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¶¶ááññÍÍ³³¹¹ÇÇññ  ³³ÙÙ÷÷áá÷÷ááõõÙÙ  
 
Ü³Ë³µ³Ý 

Ð³Û³½·Ç ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ, 
³ÛÝå»ë ¿É Í³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ð³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, Ï³Ù 2007Ã.-Ç ÐÜ²-Ç Ùáï 18%-Á: âÝ³-
Û³Í ³ñï»ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ û·-
ÝáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ÉáõÍ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³é³çÝ³-
ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: 
2008Ã.-ÇÝ ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (²ØÎ) Ý³Ë³Ó»é-
Ý»ó ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ 1000 ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝóáõÙ ÙÇ·ñ³Ýï ÁÝï³ÝÇ-
ùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³Ý, μ³óÇ ³Û¹, å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»ÇÝ Ý³¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ 
¿ñ Ùß³Ï»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ¨ ³é³ç³ñÏ»É 
Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ/ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ` áñå»ë »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ã»ñû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
 

Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 1000 ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, ÇÝãÁ û·Ý»É ¿ 
å³ñ½»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³·Ý³ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáï»Ý-
óÇ³ÉÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛóÝ ¿ ïí»É, Ã» ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏ-
íáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ áõÕÕíáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñ¹Ûáù ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É ¨ »Ã» ³Ûá, ³å³ 
ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ñ³Ûï-
Ý³μ»ñ»É ³ñï³·Ý³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ: Ð»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»-
ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·-
ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³éÏ³ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ·ÉáõËÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇ³é-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í:  
 
 

²é³Ýóù³ÛÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý (75%) ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ ·ïÝíáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ 4%-Á áõÝ»Ý »ñ»ù Ï³Ù ³í»ÉÇ 
ÙÇ·ñ³Ýï ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ »ñ»ù ãáññáñ¹Çó ³í»ÉÇÝ 
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 80%-Çó ³í»ÉÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 25-Çó 55 
ï³Çù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ: ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í í³ÛñÁ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ñ³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï 73%-ÇÝ: ØÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ 8%-Á ·ïÝíáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ ¨ Ùáï 4%-Á` àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, ÙÝ³óÛ³É 
Ùáï 15%-Á` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ñï³·Ý³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ Ù³ëÁ (Ùáï 40%) ½μ³Õí³Í ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñå»ë 
μ³Ýíáñ:  
 
ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ μ³Å³Ýí³Í »Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμÇ: Øáï 40%-Á »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ »Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë »Ý ·ïÝíáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ 
ï³ñÇ, μ³Ûó ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí ³Ûó»É»É »Ý 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ: ºñÏñáñ¹ ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù μáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë »Ý 
Ñ»é³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇó ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó ³Ûë ËÙμÇ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÇ í³ñù³·ÇÍ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¨ ÁÝÏ-
ÝáõÙ »Ý ÙÛáõë »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇó Ù»ÏÇ Ù»ç: Ð³çáñ¹ ËÙμÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»-
ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý ³ñï»ñÏñáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ëÏëáõÙ »Ý ÏáñóÝ»É 
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ËÝ³-
ÛáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ËÙμÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÇ Ùáï Ù»Ï ãáññáñ¹Á: ØÛáõë 20%-Á ë»½áÝ³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ï³ñí³ Ù»ç ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë »Ý ·ïÝíáõÙ ¨ 
í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ¹³ñÓÛ³É ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëáí:  
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²ñï»ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇ·ñ³Ýï ³Ý¹³Ù áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 70%-Á å³ñμ»ñ³μ³ñ Ýñ³ÝóÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»-
ñÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë »Ý ·áõÙ³ñ áõÕ³ñÏáõÙ. 80%-Á ¹ñ³Ù ¿ áõÕ³ñÏáõÙ »-
é³ÙëÛ³ÏÁ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï Ù»Ï ÑÇÝ-
·»ñáñ¹Á ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇó ³Ù»Ý ³ÙÇë: ²ñï»ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇ·ñ³Ýï ³Ý¹³Ù áõÝ»-
óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ å³ï³ëË³Ý»É »Ý, áñ ÁÝÃ³-
óÇÏ ï³ñáõÙ Ýñ³Ýó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¿³Ï³Ýá-
ñ»Ý ãÇ ÷áËí»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù »ñ»ù 
Ï³Ù ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³çí³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, »ñμ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ í³ï³ï»ë ¿ñ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáë-
ù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ýù áõÝ»Ýù 10%-Çó ¿É ³í»ÉÇ ùÇã §í³ï³ï»ë-
Ý»ñ¦, ÙÇÝã¹»é ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³Ù ³× ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ï³Ù ¿É Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»-
ñÇ Ùáï 90%-Á Í³ËëáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³: ØÝ³ó³Í 
Ù³ëÁ ËÝ³ÛíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ëå³éÙ³Ý, Ñ»ï³·³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³å³·³ ÏñÃáõÃ-
Û³Ý ¨ Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ñ³ñë³ÝÇù, ï³Ý 
Ï³Ù μÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ñ³íáñáõÙ/í»ñ³Ýáñá·áõÙ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÝ »Ý 
(85%) Ï³½ÙáõÙ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ÝßáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ ËÝ³Û»É 
Çñ»Ýó »Ï³ÙïÇ áã ÙÇ Ù³ëÁ: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 9%-ÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ 
ËÝ³Û»É Çñ»Ýó »Ï³ÙïÇ ÙÇÝã¨ 20%-Á: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» 
»ñμ»ù ã»Ý å³ÑíáõÙ μ³ÝÏ»ñáõÙ (ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 97%-Á Çñ»Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 0% »Ý å³ÑáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ): îÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ»Ã» »ñ»ù ãáññáñ¹Á ï»Õ»Ï³óí³Í ã»Ý ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í³Ý¹³ÛÇÝ μ³½³Ý Ùßï³å»ë ³× ¿ ·ñ³Ýó»É, ë³-
Ï³ÛÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ËáõÙμÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ »Ý, Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹áõñë ÙÝ³Éáí ýáñÙ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó` ³ÛëåÇëáí 
Ã»ñÇñ³Ï³Ý³óí³Í ÃáÕÝ»Éáí ½·³ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý/Ñáëù»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
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Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë -
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÷³ëïÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝáõÙ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ 
¹³ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, μ³óÇ ³Û¹ Ýñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ ·Çï»ÉÇ-
ùÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ, áñÇÝ Ýñ³Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ËíáõÙ »Ý: Î³Ý áñáß í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý áñ¹»·-
ñ»É` ËÃ³Ý»Éáõ ÙÇÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí Ýñ³Ýù Ù»Í³å»ë ã»Ý Ñ»ÝíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý 
å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë:  

¶ñ»Ã» μáÉáñ μ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åÁ ËÝ³-
ÛáÕ³Ï³Ý/ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ áã Ã» áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³ÛÉ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã Ï³ÛáõÝ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï μ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

¸»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë μ³ÝÏ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³Ýù Ï³Ù ù³Õí³Íù Ï³Ù ÏïñáÝ` 
ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñáëù»ñÁ ³å³óáõóáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý 
å³Ñ³ÝçíáõÙ, ³éÝí³½Ý 6 ³ÙÇë ¿: êáíáñ³μ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»-
óáõÙÁ` ³å³óáõÛó å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 6 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 1 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ë³-
Ï³ÛÝ áñù³Ý »ñÏ³ñ ÉÇÝÇ ÑÇÙÝ³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ³ÛÝù³Ý ·»ñ³-
¹³ë»ÉÇ ¿:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ 20-70%-Á Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áñå»ë Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÷áùñ í³ñÏ»-
ñÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, ÑÇåáÃ»Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ, μ³Ûó áã Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

´³óÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³íáñáõÙÇó ÏÇñ³é-
íáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ù³Ý ¿É å³Ñ³Ýçí³Í ã»Ý ¨ Ñ³×³Ë ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Êáõë³÷»Éáõ å³ï×³éÝ ³ÛÝ 
¿, áñ Çñ»Ýù ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³ÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý, 
áã ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçá-
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óáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ` ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ï³Ù 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý/Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñÍ»ë 
³ÛÝù³Ý ¿É ãáÕçáõÝí»ó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ëË»Ù³Ý»ñÇ Ï³Ù åñá¹áõÏïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É ãÏ³: êï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»-
ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕíáõÙ ¨ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ 
ËÝ³ÛíáõÙ Ï³Ù Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿, Ýå³ï³ÏÁ Ï³Ù áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ Ï³ÝË³í 
áñáßí³Í ¿ (ûñÇÝ³Ï` ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙ Ï³Ù μÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ): Ð³½í³¹»å 
¿ ³Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ïá áñ¨¿ ·áõÙ³ñ ÙÝáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í³Ý¹³¹ñí»É μ³ÝÏáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ù»ñ ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, ³Ûëï»Õ 
Ù»Í åáï»ÝóÇ³É Ï³ (³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) – ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇó μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ, áñáÝù ËÝ³ÛíáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ï³Ù ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÁ áñå»ë 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï éÇëÏ³ÛÇÝ ÉÇÝ»É Áëï Ù»ñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãó³ÝÏ³ó³Ý Ï³Ù 
ãÏ³ñáÕ³ó³Ý Ýß»É ·áñÍáÕÝ»ñÇó μ³óÇ ³ÛÉ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É (³ÛÝ-
å»ë, ÇÝãå»ë ³éáÕç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ Ù»Ë³Ý½ÇÙÇ ¹»åùáõÙ, 
áñÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ëáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ): ´³óÇ ³Û¹, 
Ï³ñÍÇùÝ»ñ ÑÝã»óÇÝ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý ÇëÏ μ³í³Ï³Ý³-
ã³÷ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³í»ÉÇ ßáõï ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝñÁ Ýáñ ïÇåÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ùá-
ïÇí³óÇ³ ãáõÝ»Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ëïñ³ï»-
·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï ³åñ»Éáõ í³ÛñÇ, Çñ³í³Ï³Ý ï»-
ë³ÏÇ, ³ñÅáõÛÃÇ, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ áã Áëï »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñÇ (¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³Ù »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ï³Ùáõï): 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ¹ÇïíáõÙ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ÝáõÛ-
ÝÇëÏ ÷áùñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë ÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý, 
ÑáëáõÙ »Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ÑëÏí»É:  
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ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñÍ»ë, ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙ »Ý óáõ-
ó³μ»ñáõÙ ³Ûë ËÝ¹ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í åñá¹áõÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³íí»É, »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·Ç-
ï³Ïó»Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ μ³ñ»Ý-
å³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ í»ñóÝ»Ý, ù³Ý μ³ÝÏ»ñÇó: ºÃ» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ï³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É, Ã»-
Ïáõ½ ¨ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, Ï³Ù »Ã» ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³Ï-
Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³ßË³ï»ÇÝ, ³å³ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³-
í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åñá¹áõÏïÝ»ñ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áñáÝù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ 
÷áñÓÇÝ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï åñá¹áõÏïÝ»ñ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ, áñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ μáÉáñÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñ»Ï³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ Ð³Û³ë-
ï³Ý, ³í»ÉÇÝ, ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ ¨ »ñÏ-
ñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ³Ûë åñá¹áõÏïÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³ÝÇ 
áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ Ï³Ëí³Í ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³-
Ý³å³ñÑÇÝ ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý, ¹ñ³ÝóÇó »Ý` Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÁ, »Ï³Ù-
ïÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ å³Ï³ëÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ÷áË³ÝóíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáßí³Í »Ý:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñ »Ý ³éÏ³, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñáëù»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ Çñ³óáõÙÁ, 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñ (Ñáëù»ñÇ Ï³Ù ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙ), ãí×³ñ-
Ù³Ý éÇëÏ»ñ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ éÇëÏ:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ëáßáñ ËÙμÇ. ³) 
³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ/åñá¹áõÏïÝ»ñÁ ³å³·³ áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ »ñÏÇñ: ²í»ÉÇÝ, 
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³Ûë ÙÇïáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿, ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ý Ñáë»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë μ³-
í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ ¨ »ñÏñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý; μ) Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏÙÝ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇëÏ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÏÝí³½Ç, ù³-
ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ³ÝáõÙ ¨ ³ÝÏ³Ë³ÝáõÙ »Ý, Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ, ¨ Ý³ËÏÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ ³ÛÉ¨ë -
Ï³ËáõÙ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó:  

 
  

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÑÇÙÝí³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ íñ³. 

 
A. ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³åí³Í ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áÛáõÃ-

ÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ åñá-
¹áõÏïÝ»ñÇ í»ñ³Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ»ï,  

B. ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
û·Ý»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ áñå»ë Éáõñç ÏßÇé 
áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëïáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
Üáñ ³é³ç³ñÏí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÇÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³ËÙμ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Éñ³óÝ»É Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í μ³ó»ñÁ ¨ û·ïí»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éÏ³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
 
Üáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, Áëï 
áñáÝó ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý. ³) ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý ³ÛÝ ÏÇñ³é»É å³ïñ³ëïíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó, μ) áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ÐÐ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï 
(ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½³å»ë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í åñá¹áõÏï-
Ý»ñ, ³ÛÉ å»ïù ¿ ÃÇñ³Ë»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³åÝ áõ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³), ·) ÉÇÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÐÐ -áõÙ, ¹) 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñí»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» »ñÏ-
ñáñ¹³ÛÇÝ (ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ) »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ, ») Ñëï³Ï 
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Ï»ñåáí ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ¹ñ³ÝóÇó ³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇÝ 
ïñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ:  
 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 1. ëï»ÕÍ»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó  

ê³ ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍÇù ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` í»ñ³Ý»ñ¹Ý»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ, ³é³ç³ñÏ»Éáí »ñ³ßË³-
íáñí³Í ³í³Ý¹ ¨/Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, »ÉÝ»Éáí ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ μ³½Ù³½³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:  
 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 2. û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ` μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë ÙÝ³óáÕ ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáÕ ÷áË³éáõÝ»ñ ¹³ñÓÝ»Éáí  

²Ûë Ù»Ë³Ý½ÇÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙÇÝã ³ÛÅÙ í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ í³ñÏ ëï³Ý³É` 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ÷³ëïÁ, áñáÝù ÷á-
Ë³ÝóíáõÙ »Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ÙÇÝã ³Û¹ 
ã»Ý û·ï³·áñÍí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: ê³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ëï»ÕÍ»É ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ëï³óíáÕ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñå»ë Ù³-
ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »Ï³ÙïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³×ÇÝ ¨ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ:  
 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 3. ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÁ 

ê³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýáñ ³í³Ý¹³ÛÇÝ åñá¹áõÏï, áñÁ Ïû·ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ å³ïß³× Ó¨áí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ³ñ³ñáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñë³ÝÛ³ó Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ, ¨ Ïû·Ý»Ý Ýñ³Ýó 
Ñ»¹ç³íáñ»É éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ÷á÷áËíáÕ ·Ý»ñÇ Ñ»ï:  
  

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 4. àõëÙ³Ý í³ñÓÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É  
ê³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýáñ ³í³Ý¹³-í³ñÏ³ÛÇÝ Ë³éÁ åñá¹áõÏï, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ í×³ñ»Éáõ Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõë-



 

9 
 

Ù³Ý í³ñÓ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí »ñ³ßË³íáñí³Í í³ñÏ»ñ í»ñó-
Ý»Éáí:  
 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 5. ´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ·áõÙ³ñÇ ÙÇ³Ýí³· í×³ñ-
Ù³Ùμ μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»É:  
´³ÝÏÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý ·ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³-
å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÁ ¨ ³Ûë ·áñÍ³ñùÁ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ áñå»ë í³ñÏ: Ð³-
×³Ëáñ¹Á, áñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ ¿, Ù³ñáõÙ ¿ í³ñÏÁ ³Û¹ ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
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ÜÜ»»ññ³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  
 
ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ³Õμ-
Ûáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÙáõÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³Ù Ù³ñ»É ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÁ, μ³óÇ ³Û¹ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ëïÇ×³Ý³-
μ³ñ ³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÝ, Áëï áñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ÙÇ·ñ³Ýï»ñ áõÕ³ñÏáÕ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³½-
·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ø³ÝÇ áñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ³ÝÏ³ÝË³Ùï³Íí³Í Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ý, Ã» áõÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ã» ëï³-
óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1:  
 

Ð³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ÁÝ¹áõÝáÕ ¨ áõÕ³ñÏáÕ »ñÏñ-
Ý»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝ³Í ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ßïáÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñáí ïáõÝ áõÕ³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù 2006Ã-Ç ÐÜ²-Ç 19% -Á (Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ): âÝ³Û³Í áñ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ÉáõÍ»Éáõ Çñ»Ýó ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý:  
 

Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Çñ³Ï³óÝñ»É »Ý ²ØÜ Ø¼¶ ¨ ¼Ð´-Ý: ê³Ï³ÛÝ, ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý/²ØÎ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í ³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ÑÇÙùÇ íñ³ ¿ ¹ñí³Í:  
 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó. 
 

                                                 
1  ²ÕμÛáõñÁª àõÕ³ñÏáÕ ¨ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó, ¿ç 77: 
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• 1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝ  

 
ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, 
áñå»ë½Ç Ñ³ÛïÝ³μ»ñíÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó åáï»ÝóÇ³ÉÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, Ã» ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñÁª 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñ¹Ûáù ³Ûë Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³×»É, ¨ »Ã» 
³Ûá, ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
 

• 2. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ûë Ù³ëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
ËÝ³ÛáÕáõÛÃáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑÇÝ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ë áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý:  
 

• 3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙª ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

 
ºÉÝ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ¨ ¹ñ³Ýó åáï»ÝóÇ³ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó ¨ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ë³ÝÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ËáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÇó, ³Ûë ·ÉáõËÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ëùáí, áñáÝó ÙÇ-
çáóáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÏÍ³é³Û»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
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îîÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  îîÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÐÐ³³ññóóááõõÙÙ..  
²²ññïï»»ññÏÏññÛÛ³³  ¹¹ññ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  

ííññ³³  ÑÑÇÇÙÙÝÝíí³³ÍÍ  ËËÝÝ³³ÛÛááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  »»õõ  
ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññ  

 

 

Ð³ñóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ã»Ù³Ý»ñÁ. 
 

• ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ ³Ý¹³Ù ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ 
Ï³½ÙÁ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ½μ³ÕÙáõÝùÁ  

• ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ (ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙμ)  

• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõ ÷³ëïÁ 

• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁª Áëï ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý, 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ¨ Áëï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÕ³ñÏáÕÇ μ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ï³åÇ  

• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  

• Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ  

• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ  

• ú·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ëï³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  

• ú·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ  

• ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ  

• ¶áñÍáÕ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ  

• ºÏ³ÙïÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñáõÙ 
å³Ñ»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

• ´³ÝÏ»ñáõÙ ãå³Ñ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ  

• ÊÝ³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  

• ¶áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ¨ Áëï ï³ñÇùÇ 

• ²ñï»ñÏñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³¹³ñÓÇ Ýñ³Ýó 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñù³·ÇÍ  
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• ´Ç½Ý»ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕÁ/Ñ³ï-
í³ÍÁ: 

 

 

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
 

ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ »õ µ³ßËí³Íù 

Ð³ñóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ μáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí ³ßË³ñÑ³·ñ³-
Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ¨ ÙÇ·ñ³óÇáÝ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 
íñ³: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 1000 ¿: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ 40%-Á ºñ¨³ÝÇó »Ý, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ μ³ßËí»É »Ý ÙÛáõë Ù³ñ½»ñÇ ÙÇç¨: ø³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ μ³Å³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙÝ Áëï 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ëïáñ¨ μ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ:  

 
 
 

Ð³ñó³½ñáõó³í³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ »õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³ñó³½ñáõó³í³ñÝ»ñÇ 5 ËáõÙμ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï»Éª ³ÙμáÕç ÁÝïñ³Ý-
ùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³ñóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËáõÙμ μ³ÕÏ³-
ó³Í ¿ »Õ»É 2 ³ÝÓÇó – ²í³· Ñ³ñó³½ñáõó³í³ñ ¨ û·Ý³Ï³Ý Éñ³óÝáÕ/Ïá¹³íá-
ñáÕ: ²í³· Ñ³ñó³½ñáõó³í³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝïñí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
áñ³ÏÛ³É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ñóÙ³Ý ÃÇÙÁ, μ³ó³ïñáõÙ Ñ³ñóíáÕÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ¨ ï³ÉÇë ¿ÇÝ 
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Ñ³ñó»ñÁ: ú·Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ÇÝ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, áñáÝù Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¿ÇÝ ³Ýó»É ÙÇÝã Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ ëÏë»-
ÉÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³å³óáõóí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝ ¿ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë. ³) ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ, μ) 
Ýí³½»óÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ, ¨ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ·) Ñ³ñóíáÕÝ»-
ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ½·³É ³ÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñ Çñ»Ýù Ñ³ñóÙ³Ý ûμ-
Û»ÏïÝ »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë »ñμ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ýáõñμ Ñ³ñó»ñ »Ý ïñí»É Ï³åí³Í 
»Ï³áõïÝ»ñÇ ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
 

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÃÇñ³Ëí³Í Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ³ÛÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, 
áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï»ñÏñáõÙ ÁÝï³ÝÇùÇ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ÙÇ·ñ³Ýï-³Ý¹³Ù 
áõÝ»Ý:  
 

ê»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ »õ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

 

îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ
31%

Î³Ý³Ûù
69%

 
 
ä²îÎºð 1. Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ë»é³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ: 

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÇ 
áã ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ »ñ»ù ãáñ-
ñáñ¹Á å³ïÏ³Ý»É »Ý 26 -
65 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ: 

 

10
%

20
%

17
%

23
%

17
%

13
%

18 - 25 26 - 35 36 - 45 46 - 55 56 - 65 >=66  

ä²îÎºð 2. Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ 

Î³Ý³Ûù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ñ³ñ-
óáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Å³Ù»ñÇÝ åáï»ÝóÇ³É ïÕ³-
Ù³ñ¹-Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³Ù 
³ßË³ï³ÝùÇ »Ý »Õ»É, Ï³Ù 
³ñï»ñÏñáõÙ ÙÇ·ñ³Ýï »Ý:  
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Armavir

Aragatsotn

Shirak

Gegharkunik

Kotaik

Lori Tavush

Ararat

Vayots Dzor

Sunik

Yerevan

Lake Sevan

4% 8%

9%

8%

37%
7%

2%

4%

4%9%

9%

 

ä²îÎºð 3. Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
μ³ßËí³ÍùÁ 

ø³ÝÇ áñ ÁÝïñ³ÝùÁ Ó¨³íáñ-
í»É ¿ ÑÇÙÝí»Éáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³-
Ï³Ý μ³ßËÙ³Ý íñ³, ³å³ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·-
ñáõÃÛ³Ý ù³ñï»½Á Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³-
Ï³Ý μ³ßËí³ÍùÇÝ: ºñ¨³ÝÁ 
Í³ÍÏáõÙ ¿ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ùáï 
40%-Á: 

 
 

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
ÀÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³Ù-

ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÃÇíÁ  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï-
ßÇé Ù³ëÁ ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý-
¹³Ù-ÙÇ·ñ³Ýï áõÝÇ (Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 2008Ã. Ù³ñï-
³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ) ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 4%-Ý áõÝÇ »ñ»ù 
Ï³Ù ³í»ÉÇ ³Ý¹³Ù-ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ: ê³ 
μÝ³Ï³Ý ¿ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí, 
ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ ³ñÅ»ù³íáñ ¿ í»ñÉáõ-
Í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ñó³ß³ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñíáÕ μ³ÅÝÇ Ñ³ñ-
ó»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇ·ñ³ÝïÇÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ³å³Ñáí»É:  
 

2 ³Ý¹³Ù-
ÙÇ·ñ³Ýï

19%

1 ³Ý¹³Ù-
ÙÇ·ñ³Ýï

77%

3  ̈³í»ÉÇ
4%

 

ä²îÎºð 4. ÀÝï³ÝÇùÇ ÙÇ·ñ³Ýï 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
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ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ, μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Ûë Ñ³ëïí³ÍáõÙ: ØÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÇ ë»é³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³é³çÇÝ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ, áñï»Õ »ñ¨áõÙ 
¿, áñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ù ãáññáñ¹Á ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: ê³ ³í³Ý¹³-
Ï³Ý μ³ßËí³Íù ¿ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ÝáõÛÝÇëÏ ëÏë³Í ËáñÑñ¹³-
ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó ÙÇÝã ûñë: 
îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ³í³Ý¹³å»ë 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý ÁÝï³ÝÇ-
ùáõÙ ³åñáõëï í³ëï³ÏáÕ 
¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, ³í»ÉÇ Ñ³-
×³Ë³ÏÇ ¨ ³í»ÉÇ ÇÝï»Ý-
ëÇí »Ý ¿ÙÇ·ñ³óíáõÙ:  
 
ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 80%-Á å³ïÏ³-
ÝáõÙ »Ý 25-55 ï³ñÇ-
ù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ, ³í»ÉÇ 
»ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³ï-
í³ÍÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
26-35 ï³ñÇù³ÛÇÝ 
ËÙμÇÝ ¨ Ñ³ñ³μ»-
ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ 
áõÝÇ (30% ÁÝ¹Ñ³Ýáõ-
ñÇ Ù»ç): ´Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ 55 ï³ñ»Ï³ÝÇó 
Ñ»ïá ÙÇ·ñ³óÇ³Ý 
Ýí³½áõÙ ¿:  

 

ä²îÎºð 6. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ 

10%

30%

25% 26%

7

2% 

18 - 25 26 - 35 36 - 45 46 - 55 56 - 65 >=66

ä²îÎºð 5. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ë»é³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ 
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²ÔÚàôê²Î 1 

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Áëï Ñ»ï³½áïáõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï 73%-Á, 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 8%-Á ·ïÝíáõÙ ¿ 
²ØÜ-áõÙ, Ùáï 4%-Áª àõÏñ³ÇÝ³-
ÛáõÙ ¨ 15%-Á ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý 
Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³Ï³-
ÝÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í/Ëï³óí³Í 
μÝáõÛÃ áõÝÇ: è¸ ³Ù»Ý³ï³ñ³Í-
í³Í áõÕÕáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»ÉÁ ³Ù»Ý³-
ß»ßïí³ÍÝ ¿ñ Èáéí³ Ù³ñ½áõÙ, 
ÇëÏ àõÏñ³ÇÝ³Ý, Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³-
Ýáñ»Ý, ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÙÇ·-
ñ³óÇ³ÛÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ¶»Õ³ñ-
ùáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ:  

 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý áõÝÇ ÇÝãå»ë 
áñ³ÏÛ³É/÷áñÓ³éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³í»ÉÇ ó³Íñ áñ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Ï³ñÇù: ø³ÝÇ 
áñ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÙ ¿ μ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
¹ÅÏ³Ùáñ»Ý »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ó³Íñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ýª èáõë³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ, áñáß 
ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ó³Íñáñ³Ï 
³ßË³ïáõÅÇ ËÇëï å³Ï³ë ¿ ½·³óíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³-
ï³ñ»ÉáõÝ ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ã»Ý 2: 
 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇó, ³ñï»ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ù³ëÁ (Ùáï 40%) ½μ³Õí³Í »Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ áñå»ë μ³ÝíáñÝ»ñ: ²Ûë ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ ³íïáÙ»Ë³ÝÇÏ-
Ý»ñÁ, ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ïáé»É³óí³Í »Ý ÁÝ¹áõ-
ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, 
                                                 
2  ²ÕμÛáõñÁª àõÕ³ñÏáÕ ¨ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóª ¿ç 19:  

 

èáõë³ëï³Ý 73.1% 

²ØÜ 7.9% 

àõÏñ³ÇÝ³ 4.4% 

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 4.0% 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 2.7% 

üñ³ÝëÇ³ 1.6% 

ÐáõÝ³ëï³Ý 1.1% 

Ô³½³Ëëï³Ý 1.1% 

Æëå³ÝÇ³ 1.1% 

ìñ³ëï³Ý 0.9% 

´»É·Ç³ 0.8% 

ÂáõñùÇ³ 0.5% 

´»É³éáõë 0.5% 

ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 0.4% 
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³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ½μ³Õí³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í 
Ëï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ù»Ý³ßÇ-
ÝáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³×Çó:  

 

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ/ïÇå»ñÁ 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ 

 
âáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
ËÙμ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É, áñáÝù 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ í³ñù³-
·Í»ñ »Ý ¹ñë¨áñ»É.  
 

A. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñ, áíù»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë 
»Ý ·ïÝíáõÙ »ñÏáõëÇó ³í»ÉÇ 
ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï ¨ ³Û¹ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ð³Û³ëï³Ý ã»Ý ³Ûó»É»É:  
 
B. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñ, áíù»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë 

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ ¨ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÑÇÝ»ñ, 11%

ÎÉ»ñÏ»ñ, û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ, 
í³×³éáÕÝ»ñ, 

Ã³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñ, 10%

ì»ñÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, 
ïÝûñ»ÝÝ»ñ, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, 

9%

²éñ¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ, ³é¨ïñÇ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ, 8%

²ÛÉ, 7%

ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, 
μ³ÅÝÇ å»ï»ñ, 

Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ, 4%

â·ÇïÇ, 3%

ÆÝÅ»Ý»ñÝ»ñ, 
Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÝ»ñ, 2%

Âáß³Ï³éáõÝ»ñ, 2%

àõë³ÝáÕÝ»ñ, 2%

´ÅÇßÏÝ»ñ, 
μáõÅ.³ßË³ïáÕÝ»ñ, 

³ï³ÙÝ³μáõÛÅ»ñ, 2%

Ðñ³Å³ñíáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý»É, 1%

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñ, μ³ÝíáñÝ»ñ, 

Ù»Ë³ÝÇÏÝ»ñ, 
³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñ, 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

 

ä²îÎºð 7. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ½μ³ÕÙáõÝùÁ 

B, 39%

A, 24% C, 22%

D, 15%

ä²îÎºð 8. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ 
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»Ý ·ïÝíáõÙ »ñÏáõëÇó ³í»ÉÇ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³-
ÝÇ Ï³ñ× ³ÛÉó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É Ð³Û³ëï³Ý:  
 
C. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, áíù»ñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëáí 
»Ý μ³ó³Ï³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇó, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »Ý:  
 
D. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, áíù»ñ í»ñç»ñë (2 ï³ñáõó ùÇã) »Ý Ñ»é³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇó:  
 

²Ûë ãáñë ËÙμ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ »Ý ¨ ÙÇÙÛ³Ýó μ³ó³éáÕ, 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í ÙÇ·ñ³ÝïÁ Ïå³ïÏ³ÝÇ ËÙμ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇÝ (ËÙμ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³ïíáõÙ), ÇëÏ ËÙμ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 100%-Ý ¿ 
Ï³½ÙáõÙ: Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï 40%-Á »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ »Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë »Ý ·ïÝíáõÙ 2 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ ß³-
ñáõÝ³Ï, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ× ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É 
Ð³Û³ëï³Ý: D ËáõÙμÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÷áùñ³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μÝáõÛÃ áõÝÇ. ³Ûë ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ »ñÏáõ ï³ñÇ Ñ»ïá ëÏëáõÙ »Ý óáõó³μ»ñ»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ í³ñù³·ÇÍ ¨ ÙïÝáõÙ »Ý ÙÛáõë »ñ»ù ËÙμ»ñÇó Ù»ÏÇ Ù»ç: ÆÝã-
å»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, A ËÙμÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÑÇÙÝ³íáñ-
í»É »Ý ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ëÏëáõÙ »Ý ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÝ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ /Ï³Ù áõÕ³ñÏáÕ 
»ñÏñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ËÝ³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ÐÐ-áõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ËÙμÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï Ù»Ï ãáññá¹ 
Ù³ëÁ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í B ËáõÙμÁ - ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É §éÇëÏ³ÛÇÝ¦, 
¨ A ËÙμÇ/ãí»ñ³¹³ñÓáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëÝÙ³Ý ³ÕμÛáõñ ¿:  
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ØÇ·ñ³óÇ³Ý Áëï ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 

 

A

A

B

B

C

CD

D

D D
D

D

A

A

A

A

B

B

B

B

C

C

C

C
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10%
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70%

80%

90%

100%

èáõë³ëï³Ý ²ØÜ àõÏñ³ÇÝ³ üñ³ÝëÇ³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ
 

ä²îÎºð 9. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ 

Þ³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ: Ü³Ë-
ù³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ μ³óÇ è¸-Çó, ²ØÜ-Çó ¨ àõÏ-
ñ³ÇÝ³ÛÇó, ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ÙÇ ÷áùñ í»ñ³å³ÑáõÙáí Ùá-
ï»Ý³É: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝã-áñ ã³÷áí ï³ñμ»ñí»É, 
ù³ÝÇ áñ Ù»ñ ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÷áùñ ¿ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ÙÇ μ³Ý å³ñ½ ¿, áñ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇó ¹áõñë §C¦ ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ ãÏ³Ý: ²Ýßáõßï, íÇ½³ÛÇ é»ÅÇÙÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, å³ñμ»ñ³Ï³Ý 
ãí»ñÃÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É»½í³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ·ñ³íÇã Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ë»½áÝ³ÛÇÝ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ý ãí»ñ³¹³ñÓáÕ ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ñ»éáõ ¨ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÝ »Ý:  
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ 
 

âÝ³Û³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿ª ³ñ-
ï³·Ý³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ³ñï³·Ý³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
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í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇ·ñ³ÝïÇ ÏáÕÙÇó 
Í³·Ù³Ý »ñÏÇñ áõÕ³ñÏíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñåª ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ3: 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÷³ëïÁ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ó³Ë Ù³ëáõÙ å³ïÏ»ñí³Í ÝÏ³ñáõÙ, ³ñï»ñÏñáõÙ ³Ý¹³Ù-
ÙÇ·ñ³Ýï áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 70%-Çó ³í»ÉÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇó 

å³ñμ»ñ³μ³ñ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ¿ 
ëï³ÝáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³-
μ³ñ, Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß³-
ÏÇ ïáÏáëÁ Ã³ùóÝáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ 
§÷áñÓ³ÝùÇó Ñ»éáõ¦ 

ëÏ½μáõÝùÇó »ÉÝ»Éáí: Ð»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ÃÇíÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý 71%-Á:  
 
ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ »ñÏáõ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ»ñÝ »Ýª ³å³Ñáí»É μ³í³ñ³ñ »Ï³ÙïÇ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ¹ñ³Ù áõÕ³ñÏ»É Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ, ¨ ËÝ³Û»É: îÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ ¿ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³ÙáõëÝ³ó³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ¸ñ³Ù áõÕ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³×áõÙ ¿ ï³ñÇùÇ Ñ»ï: ²Ûë Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿ ë»½áÝ³ÛÇÝ (C ËÙμÇ) ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿ »ñÏñÇó ¹áõñë 
·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³×ÇÝ ¨ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ 
ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ß³-
ï»ñÁ »ñÏñÇó ¹áõñë ³åñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï, ¹ñ³-
Ýáí ÇëÏ Ýí³½»óÝ»Éáí Ð³Û³ëï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ï³-
ñÇùÁ:  
 

                                                 
3  ²ÕμÛáõñÁª àõÕ³ñÏáÕ ¨ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõõÕ»óáõÛóª ¿ç 71: 

²Ûá
71%

àã
29%

ä²îÎºð 10. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ μ³ßË-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ²ØÜ ¨ è¸ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ³-
í»ÉÇ Ñ³Ïí³Í »Ý ¹ñ³Ù áõÕ³ñÏ»É Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ, ù³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁª ³ÝÏ³Ë ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñμ»ÙÝ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ª ²ØÜ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 83%-Çó ëï³óíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
üñ³ÝëÇ³ÛÇó ëï³óíáÕ 55%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
(¼Ð´) ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝÝ »Ý, ÁÝ¹ áñáõÙª ²ØÜ-Ý Áëï ³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ-
í»É ¿ »ñÏñáñ¹ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏáÕ »ñÏÇñÁ:  
 

 

 

ä²îÎºð 11. öáË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ »õ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óáõÙÝ Áëï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ù»Í³å»ë ³½-
¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÷³ëïÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·áõÙ³ñ í³ëï³Ï»É ¨ áõÕ³ñÏ»É 
Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ (Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ»ï μ»ñ»É), ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí C ËÙμÇ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90%-Á ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ¿ 
ëï³ÝáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñμ ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇó Ñ»ïá 
Ï³ÝËÇÏÁ ³ÝÓ³Ùμ ÙÇ·ñ³ÝïÝ ¿ Çñ Ñ»ï μ»ñáõÙ): ²í»ÉÇ μÝ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, 
áñ í»ñç»ñë Ñ»é³ó³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, áñáÝó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÁ ¹»é 
³Ýáñáß »Ý, ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï »ññáñ¹Ý ¿ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ·áõÙ³ñ áõÕ³ñÏáõÙ: ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ³óÝ»É 
Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ëáíáñ³μ³ñ, ëÏëáõÙ »Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ·áõÙ³ñ áõÕ³ñÏ»É 
³Û¹ ßñç³ÝÇó Ñ»ïá:  
 

êï³ÝáõÙ »Ý

â»Ý ëï³ÝáõÙ
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ä²îÎºð 12. öáË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ Áëï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ 
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Àëï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÕ³ñÏáÕÇ µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý 
Ï³åÇ 

 

 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³·Á ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë §Ë³ñëË³ÛÇÝ¦ ³ÝÓª ÁÝï³-
Ý»Ï³Ý Ï³å»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ ¹»åùáõÙ, ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿ñ, áñå»ë½Ç 
Ñ³ñóáõÙÁ Ñ»Ýó ³í³·Ç Ñ»ï ³ÝóÏ³óí»ñ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³í³· Ï³ï»·áñÇ³Ý, »ñ»Ë³Ý»ñ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÁÝï³ÝÇùÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏáÕ ³Ù»Ý³Ù»Í ËáõÙμÝ ¿:  
 

0 50 100 150 200 250 300 350

ÀÝï³ÝÇùÇ Õ»Ï³í³ñ

àñ¹Ç

¸áõëïñ

ºÕμ³Ûñ

øáõÛñ

Âáé

ºÕμáñ/ùñáç áñ¹Ç

ÎÇÝ

Ð³Ûñ

²ÛÉ

ä²îÎºð 13. öáË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÝ` Áëï áõÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³·Ç  
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êï³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

31%

28%

22%

18%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

ï³ñÇÝ 7-12
³Ý·³Ù

ï³ñÇÝ 3-4 ³Ý·³Ù ï³ñÇÝ 5-6 ³Ý·³Ù ï³ñÇÝ 1-2 ³Ý·³Ù

 

ä²îÎºð 14. öáË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  

 
²Ûë ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Çñ»Ýó 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë »Ý ·áõÙ³ñ áõÕ³ñÏáõÙ. 80%-Á ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý áõÕ³ñÏáõÙ ³éÝí³½Ý »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï Ù»Ï ÑÇÝ·»ñáñ¹Á ³Ù»Ý ³ÙÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó: ê³ Ï³åí³Í ¿ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³Û¹ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÷áùñ Í³í³ÉÇ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É:  
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ÜáõÛÝÁ ²í»ÉÇ ß³ï ²í»ÉÇ ùÇã âÇ ëï³óíÇ â·Çï»Ù

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ, á-
ñáÝù ³ñï»ñÏñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ áõÝ»Ý, å³-
ï³ëË³Ý»É »Ý, áñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùμ Çñ»Ýó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ÷áËí»É: ²× ¨ 
Ýí³½áõÙ áõÝ»óáÕ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³-
ÅÇÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ »Ý: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇ ÷áùñ ³ÝÑ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, Áëï í»ñçÇÝÇª 10-15% ³× 
¿ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: Ð³í³Ý³Ï³Ý å³ï×³é Ï³-
ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ áã 
Çñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³-
Ï³Ý³óñ»É ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇëÏ å³ï³ëË³ÝáÕ-
Ý»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Í»É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ 
¹ñ³ÙÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹åÇëáí »ñμ»ÙÝ å³ï³ëË³Ý»Éáí, áñ ëï³óíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ãÇ ÷áËí»É Ï³Ù Ýí³½»É ¿: ¸ñ³ÙÇª ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñ-
Å»íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ÷áË³Ýóí³Í ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É §ÙÝ³ó»É ¿ ³Ý÷á÷áË¦ ËÙμÇ Ý»ñùá:  

 

Ð³çáñ¹ ï³ñí³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ 

Ð³í³Ý³μ³ñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ-
ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Í³Ûñ³Ñ»Õ É³ñí³Í ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³Ï³-
ÝÇó ³í»ÉÇ ½·áõÛß ¿ÇÝ ³å³·³ÛÇ Çñ»Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»-

ñáõÙª 61%-Á Ï³ÝË³ï»ë»É ¿, áñ ³é³çÇÏ³ Ù»Ï 
ï³ñí³ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Çñ»Ýó ëï³-
ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

³×»É ¿, 22%

Ýí³½»É ¿, 24%

ÙÝ³ó»É ¿ 
³Ý÷á÷áË, 

54%

ä²îÎºð 15. öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 

ä²îÎºð 16. öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
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Í³í³ÉÁ ãÇ ÷áËíÇ: ºñ»ùÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³çí³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï, »ñμ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ í³ï³ï»ëáñ»Ý ¿ñ ïñ³-
Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë 10%-Çó ¿É ³í»ÉÇ ùÇã »Ý í³ï³ï»ëÝ»ñÁ, ÇÝãÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
÷³ëï³óÇ »ñÏÇñ ÑáëáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ³-
ã³÷ μ³ßËÙ³Ý (·ÉË³íáñ³å»ë è¸-áõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³×Ç ß³ï Ã» ùÇã Ñ³-
í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ): îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï 
ÑÇÝ·»ñáñ¹Á ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ñÓ³Ï ¿ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ëï³óí»ÉÇù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³×: ê³ ³í»ÉÇ ßáõï Ï³åí³Í ¿ í»ñç»ñë ·ñ³Ýó-
í³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ áã Ã» ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ áõÕ³ñÏáÕÝ»-
ñÇó ëï³óí³Í Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýá-
ñ»Ý μ³Å³Ýí»É »Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμÇ. 

• ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éáõÙ (ëÝáõÝ¹, Ñ³·áõëï, ïñ³Ýëåáñï, ÁÝÃ³óÇÏ áõëÙ³Ý 
í³ñÓ, ÁÝÃ³óÇÏ å³ïñùÇ Ù³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

• μÇ½Ý»ëáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

• ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ³å³·³ ëå³éÙ³Ý, ³å³·³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³å³·³ 
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

• ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
Ñ³ñë³ÝÛ³ó ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ, ï³Ý Ï³Ù μÝ³Ï³ñ³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ:  
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÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÁª Áëï Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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 %
 

81-100% 80% 0% 0% 4%

61-80% 9% 0% 0% 1%

41-60% 4% 0% 0% 2%

21-40% 1% 1% 2% 3%

< 20% 1% 1% 3% 9%

àã ÙÇ Ù³ëÁ 4% 98% 96% 80%

ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ

 

ä²îÎºð 17. öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ì»ñ¨áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ 80%-Á Í³ËëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ 80%-100%-Á ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: (ÜÙ³Ý³-
å»ë, ¼Ð´ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ³Ù»ÝûñÛ³ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ýå³ï³Ïáí): îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 98%-Á 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Í³ËëáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áã ÙÇ Ù³ëÁ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ Ãí³óÛ³É ÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ËÝ³Û-
íáõÙ »Ý ³å³·³ ëå³éÙ³Ý ¨ ³å³·³ÛáõÙ Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 6%-Á ËÝ³Û»É 
»Ý ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý Ï»ëÁ Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ãû·ï³·áñÍ-
í³Í åáï»ÝóÇ³É ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ å³ñ³·³ÛáõÙ §μ³ñÓÇ ï³Ï å³ÑíáÕ¦ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁª ÙÇÝã ¹ñ³Ýó Í³Ëë»ÉÁ: Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ ÷áË³Ýóí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ»ï³·³ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ãÇ ÃáÕÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ÝËÇÏ³óíáõÙ ¨ ³ÝÇç³å»ë ëå³éíáõÙ »Ý:  

ÎÇñ³é»Éáí Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É, áñ ÙÇçÇÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 82%-Á Í³ËëíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»-
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ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ùáï 8%-Á ËÝ³ÛíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí (áñÇó Ùáï 7%-Á 
Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ): 
 

öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³ãí³Í ëï³óÙ³Ý 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý (ÁÝ-
Ã³óÇÏ ëå³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ) ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ:  
 
²Ûëï»Õ ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ áñù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ·áõÙ³ñ áõ-
Õ³ñÏáõÙ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ ³Û¹ 
·áõÙ³ñÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ù³ë³Ùμ ÏÍ³ËëíÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý íñ³:  
 
 

ï³ñÇÝ 1-2 ³Ý·³Ù

ï³ñÇÝ 3-4 ³Ý·³Ù

ï³ñÇÝ 5-6 ³Ý³·Ù

ï³ñÇÝ 7-12 ³Ý·³Ù

0%

20%

40%

60%

80%

100%

¹ñ³Ù³Ï³Ý
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 0-

20%

¹ñ³Ù³Ï³Ý
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 21-

40%

¹ñ³Ù³Ï³Ý
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 41-

60%

¹ñ³Ù³Ï³Ý
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 61-

80%

¹ñ³Ù³Ï³Ý
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 81-

100%

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ %  Í³Ëëí³Í ³ÝÙÇç³å»ë ëå³éÙ³Ý íñ³
 

ä²îÎºð 18. êå³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Áëï ëï³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  

Ðëï³Ï Ñ³ñó ¿ ïñí»É ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí û·ï³·áñÍíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ´²ò²ðÒ²Î öàöàÊàôÂÚ²Ü í»ñ³μ»ñÛ³É (³× Ï³Ù Ýí³½áõÙ), 
³ÛÉ áã Ã» Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ä³ñ½íáõÙ ¿, ³Ûëï»Õ 
³éÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ã» ùÇã Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ ¨ë ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù 
³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ Ù»Í Ù³ëÁ å³ï³ëË³Ý»É ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ »Õ»É, ë³-
Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³éáõÙáí, ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Í³ËëíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý ³×»É:  
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ä²îÎºð 19. öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²Ûá
14%

àã
86%

ú·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
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ä²îÎºð 20. öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëå³ëíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³ñó ¿ ïñí»É ´²ò²ðÒ²Î öàöàÊàôÂÚ²Ü (³× Ï³Ù Ýí³½áõÙ), ³ÛÉ áã Ã» Ù³ë-
Ý³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Ûëï»Õ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Ï³ñÍáõÙ, áñ Çñ»Ýù ÏëÏë»Ý Ï³Ù 
Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ËÝ³Û»É, ãÝ³Û³Í 2008Ã.-Ç ³é³çÇÝ 2 »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»-
ó³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇÝ ëïåÇ»É ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý ³×:  
 

ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ 
 

¶áñÍáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ä²îÎºð 21. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

Ü³Ëù³Ý å³ï³ëË³ÝáÕÇ 
Ï³Ù Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ËÝ³-
ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ù³-
ëÇÝ Ñ³ñóÝ»ÉÁ, ëïáõ·í»É ¿, 
³ñ¹Ûá±ù Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³-
ßÇí áõÝ»Ý, ·áÝ» ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: 
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 ê³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É »Ï³ÙïÇ ÙÇ Ù³ëÁ ËÝ³Û»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³é³çÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ: ¸Åμ³Ëï³μ³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇá-
ñ»Ý, å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 14%-Ý ³ÏïÇí μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí áõÝÇ: ÎñÏÇÝ, 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ëå³ëí³Í ¿ñ ³ÛÝ, áñ Ñ³ßÇí áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ß³ï ³-
í»ÉÇÝ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ù³Ý Ù³ñ½»ñáõÙ. ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ÝáõÛÝëÇÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ëÝ»ñáñ¹ ã³÷³Ñ³ë μÝ³ÏÇãÁ ãáõ-
ÝÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí, ÙÇÝã¹»é ºñ¨³ÝáõÙ ·ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ãáññáñ¹Á μ³ÝÏ³-
ÛÇÝ Ñ³ßÇí áõÝÇ (ï»°ë ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñÁ): 

 

ÊÝ³ÛíáÕ »Ï³ÙïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

»Ï³ÙïÇ 61-80%
1%

»Ï³ÙïÇ 1-20%
9%

»Ï³ÙïÇ 0%
85%

»Ï³ÙïÇ 41-60%
2%

»Ï³ÙïÇ 21-40%
3%

 

ä²îÎºð 23. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ³ÛíáÕ »Ï³ÙïÇ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 

 

ä²îÎºð 24. ´³ÝÏ»ñáõÙ å³ÑíáÕ  
ËÝ³Ûí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 

ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ 1-99%

1%

ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
0%-97%

ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ 100% 

2% 
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ä²îÎºð 22. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Áëï Ù³ñ½»ñÇ 
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ò³Íñ ïáÏáëÝ»ñÁ
6%

²ÛÉ
6%

¶áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý
16%

²ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ
8%

î³ÝÁ ËÝ³Û»Éáõ 
³í³Ý¹áõÛÃÁ

36%

´³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ

28%

Ò³Ë Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïÇó (³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ μ³óÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»-
ñÇó Ý³¨ ³ÛÉ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ Ï³Ý – Ãáß³Ï, ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉÝ) ËÝ³Û-
Ù³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁª 85%-Á, »Ï³ÙïÇó 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, 
ÝáõÛÝÇëÏ 9% ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ËÝ³Û»É Çñ»Ýó »Ï³ÙïÇ ÙÇÝã¨ 
20%-Á (Áëï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ÉÇ-
Ý»É): ²ç ÏáÕÙÇ å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áñ ³Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» »ñ-
μ»ù ã»Ý å³ÑíáõÙ μ³ÝÏ»ñáõÙ (ËÝ³ÛáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 97%-Á ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý å³ÑáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ):  

 

ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ 

ãå³Ñ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ  

ø³ÝÇ áñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÓ»-
é»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»Éáõ 
³éáõÙáí, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» áñáÝù »Ý ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ãå³Ñ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, áñ å³ï×³éÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý 
»Ý ¨ áã ÙÇßï ÷áËÉñ³óÝáÕ (áã ÙÇßï ÙÇÙÛ³Ýó μ³ó³éáÕ), ù³ÝÇ áñ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ Ýßí»É: ²Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ å³ïÏ»ñÁ: 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý »Ý Çñ»Ýó ëá-
íáñáõÛÃÝ»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ¨ áñ ¹ñ³ÙÁ ï³ÝÁ å³Ñ»Éáõ ëáíáñáõÛÃÁ ³ÛÝ 
¿, ÇÝã Çñ»Ýù ³í³Ý¹³μ³ñ Ï³Ù Ùßï³å»ë ³ñ»É »Ý: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýíë-
ï³ÑáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ùμ »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ å³ï³ëË³-
ÝáÕÝ»ñÇ 30%-Á: Àëï áñáß áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ4 ³í³Ý¹Ý»ñÇ »ñ³ßË³íá-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÐÐ Î´ ³í»ÉÇ ËÇëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí μ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Çñ ï»ÕÁ Ï½ÇçÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
áã ï³ñ³Íí³Í å³ï×³éÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ï»Õ³-
Ï³ÛÙ³Ý ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, μ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý-
¹³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ó³Íñ ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

                                                 
4  KfW Ñ»ï½áïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É: Æñ³Ï³Ý³óÝáÕª 

²Éý³÷É³ë øáÝë³ÉÃÇÝ·, 2006 

ä²îÎºð  25. ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
μ³ÝÏ»ñáõÙ ãå³Ñ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ 
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ÊÝ³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  

 

ä²îÎºð 26. ÊÝ³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

 

 

ä²îÎºð 27. ÊÝ³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

 

²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í/³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ÝßíáÕ
å³ï³ëË³Ý 

Îáõï³Ï³ÛÇÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ

 
ê³ Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿. 
Ñ³ëÏ³Ý³É ËÝ³Û»Éáõ (¨ áãª Í³Ëë»Éáõ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª ³ÝÏ³Ë ËÝ³-
Û»Éáõ Ó¨Çó: ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ Ýßí³Í 
å³ï×³éÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ áõÝÇ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ËÝ¹ÇñÁ 
ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ËÇëï Ññ³ï³å ¿: ºñ»Ë³Ý»ñÇ áõë-
Ù³Ý í³ñÓÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³Ûë å³ï×³éÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É, áñå»ë½Ç 
³é³ç³ñÏí»Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
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¶áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ÆëÏ ³ñ¹Ûá±ù Ù³ñ¹ÇÏ ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³-
ç³ñÏíáÕ ëË»Ù³Ý»ñÇ 
/·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ áã. 

ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ»Ã» »-
ñ»ù ãáññáñ¹Á ï»Õ-

Û³Ï ã»Ý Ï³Ù ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý³Ëù³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ 
·áñÍÇùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï»-
Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ ³í³Ý-
¹³ïáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  

 

î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 

êå³ë»ÉÇ ¿ñ, áñ μ³-
í³Ï³ÝÇÝ ³Ùáõñ Ïá-
é»ÉÛ³óÇ³ Ï³ ï³ñÇ-
ù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ¨ ï»-

Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨. »ñÇï³ë³ñ¹-
Ý»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ 
ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý 
³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
ù³Ý ï³ñ»óÝ»ñÁ, 
ÇÝãÁ, ÇÑ³ñÏ», ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ³í»ÉÇ 
ß³ï »Ý ËÝ³ÛáõÙ, 
ËáëùÁ ½áõï ï»Õ»-
Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ ¿:  

 

î»Õ»Ï³óí³Í ¿

î»Õ»Ï³óí³Í ã¿

0%

20%

40%

60%

80%

100%

18-25 26-35  36-45 46-55 56-65 >=66 

ä²îÎºð 29. ²éÏ³ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ 

²Ûá, ï»ÕÛ³Ï 
»Ýù
27%

àã, ï»ÕÛ³Ï 
ã»Ýù
73%

ä²îÎºð 28. Ð³ë³Ý»ÉÇ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ 
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î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 

 
 
ºí, ÇÑ³ñÏ», ï»Õ»-

Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí áõÝ»-
óáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
âÝ³Û³Í μáÉáñáíÇÝ 
å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ßñç³ÝáõÙ μáÉáñÁ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇí 
áõÝ»Ý³Ý, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ï»Õ»Ï³ó-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ûë 

ËÙμáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ (³í»ÉÇ ù³Ý 60%): 
 
 

´Ç½Ý»ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ  
 

 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 
12%-Ý ¿ (ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ 
Ýñ³Ýù áÕç μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ã»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ³Ý¹³Ù-

ÙÇ·ñ³Ýï áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ) Ý»ñ·ñ³íí³Í ÐÐ-áõÙ áñ¨¿ 

μÇ½Ý»ëáõÙ:  
 

²Ûá
12%

áã
88%

²Ûá, ï»ÕÛ³Ï 
»Ýù,  86

²Ûá,  ï»ÕÛ³Ï 
»Ýù,  186

àã,  ï»ÕÛ³Ï 
ã»Ýù, 54

àã,  ï»ÕÛ³Ï 
ã»Ýù,  680
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àõÝ»Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí âáõÝ»Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíä²îÎºð 30. ²éÏ³ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ä²îÎºð 31. Ü»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ μÇ½Ý»ëáõÙ
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²é¨ïáõñ, 43%

´áõë³μáõÍáõÃÛáõ
Ý, 17%

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ
áõÝ, 6%

²Ý³ëÝ³μáõÍáõÃÛ
áõÝ, 16%

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»
ñ, 13%

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 
2%

îñ³Ýëåáñ ¨ 
Ï³å, 2%

 

ä²îÎºð 32. ´Ç½Ý»ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï ×ÛáõÕ»ñÇ 

 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÇ ³éáõÙáí, ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ¿. ³é¨ïáõñ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (÷áùñ Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í³×³éù ¨ ³ÛÉÝ, 43%) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý μÇ½Ý»ë 
(μáõë³μáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ³Ý³ëÝ³μáõÍáõÃÛáõÝ, 33%): 
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üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍ..  ÙÙÇÇ··ññ³³ÝÝïïÝÝ»»ññ  »»õõ  
¹¹ññ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ»»éé³³ÝÝÏÏ³³ññÁÁ  

 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏáõ Ù»Í 
óÝóáõÙÝ»ñ áõÝ»ó³í: ²é³çÇÝ óÝóáõÙÁ éáõμÉáõ ß»ßï³ÏÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ ¿ñ í³Õ 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ËÝ³Ûμ³ÝÏáõÙ å³ÑíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áßÇ³óáõÙÁ 1993Ã-ÇÝ: Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿É 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÁ: ì³Õ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷áùñ ¨ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
Ù»Í³ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ÐÐ-áõÙ: 1991Ã-Ç ëÏ½μÇó ÙÇÝã¨ 
1993-Ç í»ñçÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ ³×»ó 6-Çó (5 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù»Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ) ÙÇÝã¨ 74: ²Û¹ μ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ §·ñå³Ý³ÛÇÝ¦ 
μ³ÝÏ»ñ ¿ÇÝ, áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ëáßáñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ï³Ù áñáß §Ýáñ Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ¦: Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ μ³-

ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ, μ³ÝÏ»ñÇ 
³ñ³· μ³½Ù³óáõÙÁ 
½áõ·³Ïóí»ó Í³Ûñ³-
Ñ»Õ í³ï áñ³ÏÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ùμ, ³ÝÏ³-
ÝáÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùμ 
¨ ³Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙª ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ó³Íñ áñ³Ïáí, ÇÝãÁ 
Ñ³Ý·»óñ»ó Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ýáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ – 
³ñ¹»Ý Ýáñ Çñ³-
íÇ×³ÏáõÙ:  

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý/Íñ³·ñÇ Ý»ñùá 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ 

 

ä²îÎºð 33. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
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Ï»ë»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí»óÇÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ÏáÝëá-
ÉÇ¹³óÇ³, áñÇó Ñ»ïá ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ß³-
ñáõÝ³Ï μ³ñ»É³íí»É ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë μ³ÝÏ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ μ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»Ý, Çñ³óí»ÉÇ »Ý ¨ ß³ÑáõÃ³μ»ñ, ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ë³ÑáõÝ ·áñÍáÕ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÇó »Ýª Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³×Á (Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éá-
Õ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ·Íáí), áñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ³· ³×»É, ãÝ³Û³Í áñ ÷áùñ μ³-
½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÁ μ³ñÓñ ¿ ÙÝáõÙ: 
ÜÏ³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ï³åÇï³ÉÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ²ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ 
¹»é¨ë μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ (12.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï), ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ μ³ñÓñ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù, ÇÙÇçÇ³ÛÉáó, Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý ·ïÝáõÙ áã ïáÏá-
ë³ÛÇÝ μ³ñÓñ í×³ñÝ»ñÇ, áã ³¹»Ïí³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ μ³ÝÏ»ñáõÙ ó³Íñáñ³Ï 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç5: 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í³Ý¹Ý»ñÁ  

 
 

                                                 
5 ²ØÐ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»ñùá »é³ÙÛ³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 

³é³çÇÝ Ñ»ï³½áïáõÙ:  

109

127

143 145 144

162

114 114 107 

77 
77 

82 

91 91 
92 

136

132

113

60

85

110

135

160

Time deposits

Demand deposits

 

ä²îÎºð 34. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2005-2007ÃÃ. 

Ցպահանջ 
ավանդներ

Ժամկետային
ավանդներ
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Â»° Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, ¨ Ã»° óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×»É »Ý í»ñçÇÝ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ãÝ³Û³Í áã ³ÛÝ ï»Ùåáí, áñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ñ ÐÐ Î´ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨° óå³-
Ñ³Ýç, ¨° Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ³×»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 48%-áí, ÇëÏ 2007Ã.-Ç 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ë»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 162 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ¨ 114 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ:  
 
 

 
²Ûë »ñÏáõ ÝÏ³ñÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë óå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Áëï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó (é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï) ¨ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: ä³ñ½ ¿, áñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ÝÏ»ñáõÙ »Ý å³ÑíáõÙª áñå»ë 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ, ÇëÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ñ³Ïí³Í »Ý μ³ÝÏáõÙ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí å³Ñ»É, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ïáÏáëÇ 
÷áË³ñ»Ý:  
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ä²îÎºð 35. òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÝ³-
ÙÇÏ³Ý Áëï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó 
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ä²îÎºð 36. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÝ³-

ÙÇÏ³Ý Áëï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó 
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ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ù³ïáõóáõÙ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇåÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñª μ³ÝÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³Å³Ýí³Í »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÇª ÉÇ½ÇÝÇ·³ÛÇÝ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ), 
áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»-
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³-
å»ë ï³ñ³Íí³Í »Ý ¨ å³Ñ³Ýç »Ý í³Û»ÉáõÙ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý, 
ÑÇåáÃ»Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ: ²Ûë í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ Í³í³É áõÝ»Ý, ¨ 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³×áõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³Ýù Ó»éù μ»ñ»-
ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é: àñáß μ³ÝÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ, Áëï áñÇ Ù³ñ¹ÇÏ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïñ³-
Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (öØÒ) ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñÏ»ñ: ²Ûë »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ¿É ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³ÝÇ áñ öØÒ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ »Ýª Ñ³ïÏ³å»ë ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó:  
  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë »ñ³ßËÇù: Î³Ý Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ μ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
»Ý ³í³Ý¹Ý»ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ÏñÃ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, ¹³ñÓÛ³É »ÉÝ»Éáí 
³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇóª Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å:  
 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë μ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ ³ÛÝ ³í³Ý-
¹³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ë³Õ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ß³Ñ³í»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ (ûñ. ³ÏóÇ³Ý»ñ 
ïáÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ)ª Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù É³í ã»Ý ³ßË³ïáõÙ Ï³Ù å³Ñ³Ýçí³Í 
ã»Ý:  
 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÙÇÏñá ¨ ËÙμ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ í³ñÏ»ñÝ »Ý, 
ãÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ýÇÝ³Ýë³-
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Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, ù³Ý μ³ÝÏ»ñÁ:  
 
ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý áñáß ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙª Ýá-
ñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ »ñÏÇñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ¨ »ñÏñÇ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç á-
ÉáñïÇÝ, áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý, ù³ÝÇ áñ ß³ñÅ³-
Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Á Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏÇñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ:  
 
 

ì»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñáß μ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ:  
 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÛÝ ¿ »Õ»É, áñ ß³ï μ³ÝÏ»ñ μ³ñ»-
É³í»É »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óñ»É »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ Áëï ï³ñ-
μ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ:  
 
²é³ç³ñÏí»É »Ý Ý³¨ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ μáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë »Ý ÷áË»É Çñ»Ýó Çñ³í³Ï³Ý ï»-
ë³ÏÁ ¨ ·ñ³Ýóí»É áñå»ë áõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ÉÇÝ»Éáí áñå»ë ýáÝ¹»ñ Ï³Ù ÐÎ-»ñ: ²Ûë ù³ÛÉÁ ÝßÛ³É ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¿ ³í»ÉÇ åñáý»ëÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÇ 
Ý»ñùá, áñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: àñå»ë áõÝÇ-
í»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ·ñ³Ýóí»ÉÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É μÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ:  
 
²×»É ¿ ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÷áùñ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý í³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
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ì»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É »Ý Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝóÁ:  
 
´³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³Ë³·Í»É ¨ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇù, ³ÛÝ ¿ª Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ýáñ ³í³Ý¹³ï»ë³Ï, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ 2 ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ù»çª Ñ³×³Ëáñ¹Á ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ·áõÙ³ñ 
Ïáõï³Ï»É ¨ Ñ³Ý»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë: ²Ûë ·áñÍÇùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³-
ÉÇë å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áõÙ³ñ ³í»É³óÝ»É 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áõÙ³ñ Ñ³Ý»Éª ³é³Ýó ïáÏáëÝ»ñ ÏáñóÝ»Éáõ 
(ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ï³åí³Í ã¿ ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï):  
 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿ ³é³-
ç³ñÏí»É. í³ñÏ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áñå»ë 
·ñ³í: ì»ñçÇÝë, ë³Ï³ÛÝ, ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÙÇ³Ï å³Ñ³ÝçíáÕ ·ñ³-
íÇ ³é³ñÏ³Ý ã¿, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ á-
ñáß ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Ñ³×³Ëáñ¹Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ËÇëï íëï³Ñ»ÉÇ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³-
íáñ Ï³éáõÛóáõÙ, ³ßË³ï³í³ñÓÁ áñå»ë ·ñ³í Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñí»É 
í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÝ»Éáí ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, μ³ÝÏ»ñÁ ÷áñÓ»É »Ý ÏÇñ³é»É ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  
 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³åÁ ³ñï»ñÏñÛ³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 

 

²ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÷áË³Ýó-
Ù³Ý Ï»ï»ñ áõÝ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñáÝù ÑáëáõÙ »Ý ïíÛ³É μ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí, 
å³Ñ»É μ³ÝÏÇ Ý»ñëáõÙ:  
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë Ï³Ù ³í³Ý¹Ý»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÇë (³Ûë ³ñ¹-
ÛáõÝùÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ¼Ð´ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùμ): àñáß í³ñÏ³-
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ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñÏ³íáñ»ÉÇë ã»Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ¹³ ß³ï éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, μ³óÇ 
³Û¹ ÝßÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³-
Ï³ëÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ËíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, á-
ñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
  
Ø»Í³Ù³ë³Ùμ (·ñ»Ã» μáÉáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ μ³ÝÏ»-
ñáõÙ) ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ï³åÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¿, ³ÛÝ ¿ª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñ-
å»ë »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ μ³í³ñ³ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë ³ñï»ñÏñÛ³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Çñ³í³Ùμ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÝÏ³ÛáõÝ ¨ éÇë-
Ï³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
  
àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ÙÇ³ÛÝ 25%-Ý ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝíáõÙ áñå»ë »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙª »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÇ ï»ëùáí: ²ÛÉ 
μ³ÝÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýß»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ ëË»Ù³Ý»ñÇ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝ, Áëï áñáÝó 50% Ï³Ù ÙÇÝã¨ 70% »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ áñå»ë ÑÇÙÝ³íá-
ñáõÙ: ¶ñ»Ã» μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (μ³ó³éáõÃ-
Û³Ùμ Ù»Ï μ³ÝÏÇ) ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áÕç ·áõÙ³ñÁ 
Ï³Ù 100%-Á áñå»ë ÝáõÛÝÇëÏ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ 
Ù³ëÁ, ù³ÝÇ áñ ë³ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³-
ïáõÙ »Ý μ³É³Ýë³íáñ»É éÇëÏ»ñÁ:  
 
¶ñ»Ã» μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, áñ Ð³Û³ëï³Ý Ñá-
ëáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ëï³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, 
áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ïÝ»É ³Û¹ ÷³ëï»ñÁ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ, ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ, ÑÇåáÃ»Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ÷áùñ³Í³í³É 
í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ áñå»ë Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý³¨ μÇ½Ý»ë 
Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ (ãÝ³Û³Í ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ãÝãÇÝ 
Ù³ëÝ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíáõÙ): úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ññáñ¹³ÛÇÝ, ÝáõÛ-
ÝÇëÏ ãáññáñ¹³ÛÇÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ:  
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Î³Ý áñáß Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ñëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ÏÇñ³éáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÝÙ³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ã»Ý ÑÇÙÝíáõÙ ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, ³í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù μ³-
ó³ë³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ñ³Ù³-
ñ»Éáí, áñ ¹ñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³íáñáõÙÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ »Ï³ÙïÇ ÙÇ ï»ë³Ï 
»Ý, áñÁ ãÇ ëï»ÕÍíáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ: ÜÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ÙÇçáóáí »Ï³Ùáõï ëï»ÕÍ»Ý: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûë Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÁ ã»Ý 
³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Í³Ëëí³Í ç³Ýù»ñÁ, ³ëÇÝùÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ç³Ýù»ñÇ ÏáñáõëïÝ 
³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿: Î³ñÍÇù Ï³ Ý³¨, áñ »ñÏÇñÁ ¹»é¨ë å³ïñ³ëï ã¿ ³Ûë ëË»-
Ù³Ý»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ áÉáñïÇÝ ³ñÑ»ëï³-
í³ñÅ Ó¨áí ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ:  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇëª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí:  
 
 

¶áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³íáñáõÙ 

 
¸»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ μ³Ï»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³Ýù Ï³Ù ëï³ó³Ï³Ýª áñå»ë ëï³ó-
í³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³å³óáõÛó: Ð³½í³¹»å å³ï³ÑáõÙ ¿ Ý³¨, 
áñ μ³ÝÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³Ý³íáñ ËáëùÇ íñ³ ¨ ëï³óíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ (íëï³Ñ»ÉÇ ¨ 
»ñÏ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙ): ØÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ï³Ù Ý»ñÏ³ÛÇë 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷áùñ-ÇÝã ³ÛÉ ¿. Ù³ñ½»-
ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ áõÝ»-
óáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ, áñáÝù ß³ï É³í ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ý-
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ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ïíÛ³É ÁÝï³ÝÇùáõÙ Ï³Ý ³ñ¹-
Ûáù ³ñï³·Ý³ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áíù»ñ ·áõÙ³ñ »Ý áõÕ³ñÏáõÙ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ, ÷áùñ í³Ûñ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ³å³ÑáííáõÙ, ¨, ëáíáñ³μ³ñ, Ï³ñÇù ãÇ ÉÇÝáõÙ 
÷³ëï³ÃÕÃáí ³å³óáõó»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ëï³óÙ³Ý ÷³ëïÁ: ²Ûë 
¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ ßáõï áã ýáñÙ³É Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³μ»ñíáõÙ: ÆÝãå»ë í³ñÏ³-
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ýß»ó. §ØÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
ß³ï ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ Ù»Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í: 
ØÇÏñáí³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éÛáõÍÇ μ³ÅÇÝÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, 
éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ý»ñùá »Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ß³ï μ³ñÓñ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ·ñ³Ýóí³Í: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ß³ï ÷áñÓ³éáõ »Ý ¨ ï»Õ»Ï³óí³Í, ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ëå³-
ë³ñÏ»É 400-500 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý μ³í³-
Ï³ÝÇÝ Ñáõë³ÉÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃ-
Û³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ áã ýáñÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»-
ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»ñáõÙ í³ñÏÇ 
ÙÇçÇÝ ã³÷Á ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿¦:  
  
´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³-
íáñ»Éáõ Ýí³½³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ï ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 6 ³ÙÇëÁ: ²é³í»É Ñ³×³Ë ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ 6 ³ÙëÇó 1 ï³ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñù³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³å³óáõÛóÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í:  
 
êáíáñ³μ³ñ, ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³Ùë³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, ãÝ³Û³Í, »ñμ»ÙÝ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ¨ë 
μ³í³ñ³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» ¹ñ³Ýù å³ñμ»ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ:  
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë »Ï³ÙïÇ »ñÏ-
ñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: ²Ûë ëË»Ù³Ý»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÁ/Ï³Ù ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ »Ý, ¨ »ñμ»ÙÝ, ÝáõÛÝÇëÏ, μÇ½Ý»ëÝ»ñÁ: ¶ñ»Ã» μáÉáñ ¹»åù»-
ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éáõ-
Ùáí ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ãÏ³, ³ÝÏ³Ë í³ÛñÇó, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇ³ÛÝ 
ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ñ³·³ÛáõÙ »Ý ³éÏ³ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»-
ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ. áñå»ë ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 10-20%-Á, ÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 30-



 

50 
 

40%-Á: ØÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³-
μ»ñíáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³Ûë áÉáñ-
ïáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ ëïáõ·í»É ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»-
ñáí, ù³Ý Ñ³ïáõÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùμ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ (ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ) ýÇ-
Ý³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ ß³ï »Ý Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó:  
 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 25-30%-Ý ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ-
íáõÙ áñå»ë »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙª »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÇ ï»ëùáí: ²ÛÉ μ³Ý-
Ï»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýß»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ ëË»Ù³Ý»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÃÛáõÝ, Áëï áñáÝó 50% Ï³Ù ÙÇÝã¨ 70% »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ áñå»ë ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: 
¶ñ»Ã» μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
Ù»Ï μ³ÝÏÇ) ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ áÕç ·áõÙ³ñÁ Ï³Ù 
100%-Á áñå»ë Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÁ, ù³ÝÇ áñ 
ë³ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³É³Ýë³íáñ»É éÇëÏ»ñÁ: êáíáñ³μ³ñ å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÇ ·ñ³í³¹ñáõÙ ¨/Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõ-
ñÇ ³å³óáõÛó (Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³Ù »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ëï»ÕÍíáÕ 
³ÛÉ »Ï³ÙïÇ ï»ëùáí): ´³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹»åù»ñÇ 60%-Ç Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ ³é-
ÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ: ²Ûë μ³ÝÏÁ áñå»ë ³å³-
ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·ñ³í, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï, ¨ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ëáíáñ³Ï³ÝÇó ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ (16%` ëáíáñ³Ï³Ý 
14%-Ç ÷áË³ñ»Ý): ²Ûë μ³ÝÏáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª Ù³ñáõÙÝ»-
ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãåÇïÇ ·»ñ³½³ÝóÇ ÁÝï³Ý»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 40%-Á ¨ 50%-Á, »Ã» Ñ³-
×³Ëáñ¹Á Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ í³ñÏ»ñ áõÝÇ:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷³ëï³ïÃÕÃ»ñáí, Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, μ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ Ýß»ó, áñ »ñμ»ÙÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É ³ÛÝ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, áã å³ßïáÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñáí, ¨ »Ã» μ³ÝÏÁ §Ñ³Ïí³Í ¿¦ í³ñ-
Ï³íáñ»É ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ³å³ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: ÆÑ³ñÏ», 
³Ûëï»Õ ³éÏ³ ¿ ëáõμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ññ, ë³Ï³ÛÝ μ³ÝÏÝ ³ÛëåÇëáí 
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÷áñÓáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ×ÏáõÝ ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙª Ñ³ïÏ³å»ë å³ñï³-
×³Ý³ã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  
 
Àëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 15%-20%-Ý ¿ μ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ Ý»ñëáõÙ å³-
Ñ»É: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³óíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³é-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
ÝßáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ. Ñáëù»ñÝ ³é³í»É³-
·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëÝáõÙ ³Ùé³ÝÁ ¨ ³Ù³ÝûñÛ³ ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:  
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ëË»-
Ù³Ý. Ùß³Ïí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ ³í³Ý¹³ï»ë³Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³-
óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É μ³ÝÏáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ÷á-
Ë³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ/ïñ³Ýëý»ñï-
Ý»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³í³Ý¹³¹ñ»É ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, Ï³Ù ³ÙμáÕçÁ: êáíáñ³μ³ñ, ³Ûë ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝ ³í³Ý¹³¹ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ (ûñÇÝ³Ï, 300 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ²Ý»ÉÇù Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù 100 ²ØÜ ¹áÉ³ñª Úáõ-
ÝÇëÃñÇÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëï³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ²Ý»ÉÇù-Á ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ): âÝ³Û³Í ³Ûë ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³-
ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿6, ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»-
ñÇ ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñáß μ³ÝÏ»ñáõÙ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë »Ý í×³ñíáõÙ: 
ºí ãÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝª ³Ûë ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÁ ³ÛÝù³Ý ¿É å³Ñ³Ýçí³Í 
ã¿ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë å³ï×³é³μ³ÝáõÙ »Ý, 
áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý, ³ÛÉ áã 
Ã» ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ö³ëï ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáí ÑáëáõÙ »Ý ÷áùñ³Í³í³É ·áõÙ³ñÝ»ñª Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 
ëå³éÙ³Ý Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³Ý. Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïáõï³Ï»É ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³-
ëÁ ·áñÍÁÝÏ»ñ μ³ÝÏáõÙª ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñ-

                                                 
6 úñÇÝ³Ï ÚáõÝÇëÃñÇÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ·áõÙ³ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 5% 1 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, 6% 1-3 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ, 7% 3-6 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ, 8% 6-12 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ:  
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Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëÇÝùÝ, ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³¹-
ñáõÙ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇó ³-
í»ÉÇ í³Õ Ù³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ëáõë³÷»Éáí Éñ³óáõóÇã ïáÏáë³·áõ-
Ù³ñÝ»ñÇ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ÙáõÍáõÙÇó: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ¨ ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ å³Ñ³Ýçí³Í ¿:  
 
 

Î³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëË»Ù³Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ç³Ýù»ñÁ/Í³Ëë»ñÁ ¨ ëï³óí»ÉÇù û·áõïÝ»ñÁ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ãÇ áÕçáõÝíáõÙ Ñ³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Àëï Ýñ³Ýó, Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ/Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»-
Éáõ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É ãÏ³: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ³í»ÉÇ 
×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙ »Ý óáõó³μ»ñáõÙ ³Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  
 

´³ÝÏÇñÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÏÇñ³é-
íáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ûåïÇÙ³É »Ý ¨ ¹Åí³ñ Ã» ³ÛÉ áõÕÇ ·ïÝíÇ 
¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ: àñáß μ³ÝÏ»ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, 
»ñμ Ñ³×³Ëáñ¹Á ó³ÝÏ³Ý³ ³å³Ñáí»É í³ñÏÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí, 
Ñ³×³Ë ã»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ýñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ ã»Ý ï»ëÝáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÷áË³éáõÃ-
ÛáõÝ í»ñóÝáõÙ »Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³ñ¹»Ý ÇëÏ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³:  
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñ-
í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
ï³ñí»É »Ý 3 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 1/. μ³ñÓñ³óÝ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñå»ë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
ë³ÑÙ³ÝÁ (÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ù³ÝÇ ïáÏáëÝ ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
áñå»ë »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ), 2/. Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
ëï³óáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 
3/. ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇýÇÏ³óÇ³ ¨ Ùß³-
ÏáõÙ:  
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1. ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áñå»ë Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ-
íáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ñ³ñó-
íáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ ÑÇÙù Ï³ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝÝ ³×»óÝ»-
Éáõ: ÜÙ³Ý Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»É »Ý ÇÝãå»ë ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 20%-Á, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýù áíù»ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³í»ÉÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 20-70%-Á áñå»ë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñ, áñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ³å³óáõÛó ¿: ´³ÝÏ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß»É »Ý, áñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ù³ëÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É éÇëÏ»ñÇ ³×Ç:  

 
2. ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ ³-

é³ç³ñÏíáÕ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ß³ï ÏÇñ³é³Ï³Ý ã»Ý ¨ μ³í³-
ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ ã»Ý ³ßË³ïáõÙ: ä³ï×³éÁ, Áëï Ñ³ñóí³Í-
Ý»ñÇ, ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, ³í»ÉÇÝ, ³Û¹ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³óíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ 
¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ, ³å³ ËÝ³ÛíáõÙ ¿ 
¹³ñÓÛ³É ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã μ³ÝÏáõÙ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¶áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿, ¨ »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³ÏÁ áñáßí³Í ¿ Ç ëÏ½μ³Ý» (ûñÇÝ³Ï, ï³Ý ·ÝÙ³Ý, 
μÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): Ð³½í³¹»å ¿, »ñμ ëå³éáõÙÇó Ï³Ù ·áõ-
Ù³ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõó Ñ»ïá ·áõÙ³ñ ¿ ÙÝáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñí»É μ³ÝÏáõÙ: ²ÛÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³ïáõÏ ³ÏóÇ³-
Ý»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ, ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë å³ï-
×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ã»Ý 
ï»ëÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³í³Ý¹³ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

 
3. ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ýáñ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý/ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³Ï-

Ù³ÝÁ, ³å³ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, áñ Çñ»Ýù Ëáõë³÷áõÙ »Ý Ýáñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»É: Àëï é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ûë ¹³ßïÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇùÁ ãÏ³. ³ÛÝ ÏÍ³·Ç, »ñμ ßáõÏ³Ý Ï·»ñ-
Ñ³·»Ý³ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ Ýáñ ßáõÏ³-
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Ý»ñ ÷Ýïñ»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï¹³éÝ³, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí Ï»ñåáí ÏëÏë»Ý ¹Çï³ñÏ»É 
³Ûë ËÝ¹ÇñÁ: ´³ÝÏ»ñÝ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ/·áñÍÇùÝ»ñÁ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
Çñ»Ýó, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
àñáß í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýß»É »Ý, áñ Çñ»Ýù Ñ³ïáõÏ áõÕÇ »Ý áñ-
¹»·ñ»É, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝùÝáõñáõÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ý·³Ù ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá ³Û¹ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³ÝÏ³Ë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³å»ë: ²Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí Áëï ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ ¨ μ³ñ»É³íáõÙ Ñ³ñÏ³-
íáñ ã¿: ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý Ï³-
ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ¹³ßïáõÙ, Ï³ñÍÇù Ï³, áñ ÐÐ Î´-Ý Ï³ñáÕ ¿ ã³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³-
Ù³ñ»É, »Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ÑÇÙÝí»Ý ³ñ-
ï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
¹Åí³ñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ûñÇÝ³Ï, μÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ: êå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ã»ñ¨ë, ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É áñáß μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿:  

àñáß é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÐÐ-áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ å³ïñ³ëï ã»Ý ùÝÝ³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí μ³ñ»É³-
íáõÙÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ã»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ É³í³·áõÛÝ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÝã»É »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ, áñå»ë½Ç μ³ÝÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»-
ñÇë Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ: 
ºñμ»ÙÝ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ç³Ýù»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Ñ³í³ù»ÉÇë: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ã»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ËÙμ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ í³ñÏ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ÊÙμÇ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³í³ù»ÉÁ μ³ñ¹ ¿:  
 
ê³Ï³ÛÝ áñáß í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ëÝáõÙ »Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý åá-
ï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³íí»É, »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·Ç-
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ï³Ïó»Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ μ³ñ»-
Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ í»ñóÝ»É, ù³Ý μ³ÝÏ»ñÇó: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»ñÅí³Í Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: ºÃ» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ï³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çå³Ñ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³Ù Ý»ñ·ñ³-
í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ã»Ïáõ½ ¨ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, Ï³Ù »Ã» 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³ßË³ï»ÇÝ (å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó¨áí ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ, ù³-
ÝÇ ¹»é ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éí³Í ¿ ³í³Ý¹-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ), ³å³ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É: ê³Ï³ÛÝ, ë³ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ÙÝáõÙ »Ý ³Ýí»-
ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ: àñáß í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  
  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áñáß ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí μ³ÝÏ»ñÁ 
Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ÷Ýïñ»Éáõ ÙáïÇí³óÇ³ ãáõÝ»Ý, 
ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ ³é³ç³ñÏÁ, ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, μ³ÝÏ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ç³Ýù»ñ ã»Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ, ³ÛÉ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ¹ÛáõñÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³éç¨ ËÝ¹Çñ ã»Ý ¹ÝáõÙ áõëáõÙÝ³-
ëÇñ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ μ³½³Ý, Ýñ³Ýù å³ñ½³å»ë ³Ýï»ëáõÙ »Ý ³Ûë áÉáñïÁ:  
 
ê³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏÝÑ³Ûï åáï»ÝóÇ³ÉÁ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñ»Ï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ Ð³Û³ëï³Ý, ³í»ÉÇÝ, ³Û¹ ÙÇ-
ïáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ ¨ »ñÏñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»-
ñáõÙ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³ÝÇ áñ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ Ï³Ëí³Í ³ñï»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó, ³ÛëåÇëáí, ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³í»ÉÇ ÁÝ-
¹³ñÓ³Ï ¿: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ Ï³ßË³ïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñáÝù ÏÙ³ñí»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
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àñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»-
ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ïáõÏ ëË»Ù³Ý»ñª Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ »Õ³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë ÙÝ³ó»É »Ý ÃÕÃÇ íñ³: 
 

 ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿` ÃáÕ³ñÏ»É Ïñ»¹Çï ù³ñï ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÚáõÝÇëÃñÇÙ):  

 

 Ð³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ·áõÙ³ñ ³í³Ý¹³¹ñ»É. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ëï³ó-
í³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý ³í³Ý¹³¹ñáõÙ ¿ »ñ»ù ³Ý-
·³Ù ß³ñáõÝ³Ï, ¨ ÷áË³ñ»ÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ, áñÇ ·áõÙ³ñÁ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Ïáõï³Ïí³Í ³í³Ý¹Ç Í³í³ÉÇó 2-3 ³Ý·³Ù Ù»Í ¿ (ÝáõÛÝ³ïÇå ëË»-
Ù³ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù»Ï-»ñÏáõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÇó): 

 

 ºÃ» ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí, ³í»-
ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ß³Ñ³í»ï ÏÉÇÝ»ñ ³å³Ñáí»É ³Û¹ í³ñÏ»ñÁ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçá-
óáí: Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÛÝù³Ý ¿É ß³Ñ³í»ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ÏñÃ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí »Ý ïñ³Ù³¹íáõÙ, ÇëÏ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñÓñ ã¿, áñå»ë½Ç Í³Í-
ÏÇ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: Ø»Ë³ÝÇ½ÙÁ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ:  

 

 ²ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ, áíù»ñ ïáÝ³í³×³éÝ»ñáõÙ ë»Õ³ÝÇÏ »Ý í³ñÓáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ³í³Ý¹ Ïáõï³Ï»É 2-3 ³ÙÇë ß³ñáõÝ³Ï, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ïáõï³Ï-
í³Í ³í³Ý¹Ç »é³å³ïÇÏÇ ã³÷áí í³ñÏ ëï³Ý³É: ºÃ» Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃ-
ÛáõÝÁ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ÉÇÝÇ, ³å³ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ß-
Ë³ïÇ:  

 
 

²éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Ø»Í Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³Ïí³Í ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ û·ï³·áñ-
Í»Éáõ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ, ³Ûë ³éáõÙáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏñÃ»Éáõ ¨ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ñÍÇù ÑÝã»ó ÝáõÛÝÇëÏ ¹åñá-
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ó³Ï³Ý í»ñçÇÝ ï³ñí³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³ó Ý»ñÙáõ-
Í»É, ÇÝãÁ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïï³:  
àñáß í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ å³ñï³¹ñ»É Çñ»Ýó 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ëï³ó³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íá-
ñ»Ý μ³ÝÏ»ñÇó μ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ¹³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ëïÇ-
åáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³Ù ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ·áõÙ³ñ áõÕ³ñÏ»É μ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Î³ñÍÇù ÑÝã»ó, áñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÙÇ »ññáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ï½μ³ÕíÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ùμ, ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏËÃ³ÝÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñåª Ïû·ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÝÙ³Ý ÏáõÉ-
ïáõñ³ Ó¨³íáñ»É ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
 

 Ð³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
àñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ó³Ýó ãáõÝ»Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ:  
 

 ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 
ÈÇ½ÇÝ·Á (Áëï ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) å»ïù ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ ëï³Ý³, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏí»Ý, ù³ÝÇ áñ, ûñÇÝ³Ï, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Á Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏÇñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÑáëùÇÝ: ²é³ç³ñÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ñ ÉÇ½Ç·Ý³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝÇÝã Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ 
¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á, ÇÝãÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ 
ã»Ý ÉÇÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñ-
Ï»É, ù³Ý μ³ÝÏÇó í³ñÏ í»ñóÝ»ÉÁ:  
 

 ìëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 
Ø»Ï ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áï ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ: Ð³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»-
ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ »ñμ»ÙÝ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ï³É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Çñ»Ýù 
³ñï»ñÏñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÉáõÍíáõÙ ¿:  
 

 î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ  
Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ë: 
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 àã ýáñÙ³É áõÕÇÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

ºñμ»ÙÝ »Ï³ÙïÇ ýáñÙ³É ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³-
ÝÇ áñ ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý áã ýáñÙ³É áõÕÇÝ»ñáí, Ï³Ù 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇçáóáí: àñáß Ù³ñ¹ÇÏ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ýáñÙ³É áõÕÇÝ»ñÇ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÇó, »ñμ»ÙÝ μ³ñÓñ ·ÝÇ å³ï×³éáí:  
 

 ¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝóÇó »ñÇï³ë³ñ¹ ³ßË³ïáõÅÁ ³ñï³Ñáë»É ¿, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ï³ñ»ó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ¿ ³åñáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
ëï³ÝáõÙ: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ ëå³éáÕÝ»ñ »Ý, ¨ Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇó û·ïí»É:  
  

 ²Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ¹»é¨ë áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ μ³ÝÏ»-
ñÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñå³Ýí»É ¿:  
 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áíù»ñ 1.5 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ Ù»Í í³ñÏ»ñ áõÝ»Ý, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ ÷áùñ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
´³óÇ ³Û¹, ãÏ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³, áñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ, ù³ÝÇ áñ, »ñμ Ñ³×³Ëáñ¹Á ï»Õ»Ï³Ýù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ç³Ýù»ñ Ý»ñ¹ÝÇ ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 
¹³ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿:  
 

 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
 

 ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ íÇ×³Ï 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñ-
Í»É ë»÷³Ï³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ»ñù ëï³Ý³É »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙª áéá·Ù³Ý) í³ï íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí: Ð»ï¨³μ³ñ, 
·ÛáõÕ³óÇÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·áõÙ³ñ ãÇ í³ëï³ÏáõÙ ¨ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ μ³ñ-
¹³ÝáõÙ ¿:  
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ  
³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 

 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù ËÙμ³íáñí³Í »Ý Áëï 
Ñ»ï¨Û³ÉÇ. 
 

Øï³Í»É³Ï»ñå  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ¹Åí³ñ »Ý áÕçáõÝíáõÙ, ³í³Ý-
¹³å³ßï Ùï³Í»É³Ï»ñå ¿ ·»ñÇßËáõÙ:  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝù áõÝ»Ý, 
Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ·áõÙ³ñ í³ëï³Ï»ÉáõÝ, ³í»Éáñ¹ ç³Ýù ·áñ-
Í³¹ñ»É ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ: úñÇÝ³Ï, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
÷áñÓ»ó ÏÇñ³é»É ËÙμ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáõï³Ï»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ã»Ã¨³óÝ»É Çñ»Ýó 
ÇëÏ í×³ñÙ³Ý μ»éÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ã³ßË³ï»ó:  
 

ºÏ³ÙïÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÏïñáÝÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñå³ÝáõÙ, ¨ ¹³ Éñ³óáõóÇã μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ μ³ÝÏÇó Ýáñ ù³Õí³Íù Ï³Ù ï»Õ»Ï³Ýù å³Ñ³Ýç»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í: 
Ð»ï¨³μ³ñ, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñíÇ §ÏïñáÝÝ»ñ å³Ñ»-
Éáõ¦ ÏáõÉïáõñ³Ý: ºñμ»ÙÝ Ù³ñ½»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³å»ë ß³ï ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ¿ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ïÃÕÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, ù³Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
í³Ûñ»ñáõÙ:  
 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ »Ã» ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ 
ËÙμ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙμ»ñáõÙ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 25 ¿, ³å³ ß³ï μ³ñ¹ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³í³ù»É μáÉáñÇ Ù³ëÇÝ: ÆÑ³ñÏ», Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É ËÙμÇ ³í³· ¨ Ýñ³ÝÇó 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ å³Ñ³Ýç»É, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¨ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
³é³ç³ÝáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í:  
 

Î³Ý ¹»åù»ñ, »ñμ μ³ÝÏÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇó (Ï³Ù ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñáõÙ ï»-
Õ³Ï³Ûí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
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ëï³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ËÇëï 
íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, å³ñï³×³Ý³ã ¨ ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃ-
Û³Ùμ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Á ·áõÙ³ñ ¿ ëï³ó»É ³ÛÉ μ³ÝÏáõÙ ï»Õ³-
Ï³Ûí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ³å³ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÇÝ 
Ý»ñëÇó ×ßï»É Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É:  
 

úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 

Àëï ÐÐ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñ Ùß³Ï»ÉáõÝ: Ü»ñÏ³ÛÇë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ μ³ÝÏ»ñÇ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ í³ñÏ ³é³ç³ñÏ»É, ³í³Ý¹³¹ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
μ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ïã»ÉÇ ã»Ý ¨ ëáíáñ³μ³ñ μ³ÝÏ»ñÁ 
Ýñ³Ýó Ù»ñÅáõÙ »Ý: Þ³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÛÇÝ Çå³Ñ ÁÝ¹áõÝ»É/Ïáõï³Ï»É Ï³Ù 
Ý»ñ·ñ³í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ã»Ïáõ½¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, áñáÝù 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ÛÇÝ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõ-
ï³ÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ñ ÏÇñ³éíáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó: âÝ³Û³Í ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É Çñ³-
íáõÝù ãáõÝ»ÇÝ ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É, ë³Ï³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: Ø»-
Ë³ÝÇ½ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ùáï Ïáõï³Ï»Éáõ ëáíáñáõÛÃ Ó¨³íá-
ñ»É. ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ Ïáõï³Ï»É Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõó Ñ»-
ïá Ýñ³Ýó »ï ¿ñ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýù Çñ»Ýó ¿ÇÝ ³å³ÑáíáõÙ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇóª Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï Ïáõï³Ïí³Í ·áõÙ³ñ áõÝ»Ý³Éáí:  

²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³¹³ñ»óí»ó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»-
Éáí: ÐÐ-Çó ¹áõñë, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ÏÇñ³é»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í³ñÏ³íáñáõÙÝ Çñ³ñ Ï³åáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ÐÐ-áõÙ ûñ»ÝùÁ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ: ÐÐ Î´ ÉÇ-
ó»Ý½³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù ·áñÍ»Éáõó ³é³ç ²ñ»·³Ï ¨ Î³Ùáõñç Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ¶áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ 
¿ÇÝ Ñ»Ýó ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·ï³·áñÍí»É Ù³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí:  
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àñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ë 

Î³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ë, μ³óÇ ³Û¹, ãÏ³ ³ßË³ï³ÝùÇÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÝíÇñí³-
ÍáõÃÛáõÝ:  
 

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ å³Ï³ë 

´³ÝÏ»ñÁ Ýáñ ïÇåÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ 
ÙáïÇí³óÇ³ ·ñ»Ã» ãáõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ μ³Ý-
Ï»ñÁ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ »Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝ 
ï³ÉÇë:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³éç¨ Ýå³ï³Ï ã»Ý ¹ÝáõÙ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³½³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ: Üñ³Ýù å³ñ½³å»ë ³Ýï»ëáõÙ »Ý ³Ûë áÉáñïÁ:  
 

²ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

öáË³ÝóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ï³ÛáõÝ ã»Ý ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ»Ï³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ»Ýó Ù»Ï ï³ñí³ Ñáëù»ñÁ ¨ ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ ëï³Ý³É, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ñáëù»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïí»É: ºñμ»ÙÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ 
å³ñ½³å»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïáñáõëï ¿ μ³ÝÏ»ñÇó Ñáëù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³Ýù 
å³Ñ³Ýç»ÉÁ:  

ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ¹»åù»ñÁ, »ñμ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï³Ýù »Ý Ïáñó-
ÝáõÙ ¨ ÝáñÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ·ïÝáõÙ, ³ÛëåÇëáí, Ù³ñ½»ñáõÙ éÇëÏ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 
»Ý:  
 

ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáí Ñ³×³Ëáñ¹Á ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
¿ ëï³ó»É, ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³å³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ ¨ éÇëÏ 
Ï³, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÕÍ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: ê³ ¿ Ý³¨ 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ, ÇëÏ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³í³¹-
ñáõÙÁ Ï³Ù »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý:  
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

Ï³ÝËáñáßí³Í »Ý 

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ÷áùñ »Ý 
¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³ËëíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý íñ³: Î³Ý ·ÛáõÕ»ñ, áñï»Õ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÁ Ñ»é³ó»É ¿, ï»ÕáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Í³Ñ³ë³Ï Ù³ñ¹ÇÏ »Ý 
μÝ³ÏíáõÙ, ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ëå³éÙ³Ý/ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¿ ¨ ³Ûë μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ã»Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³í³Ý¹³¹ñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áõÕ³ñÏíáõÙ 
»Ý Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ Ù³ëÁ ËÝ³ÛíáõÙ ¿, ³å³ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »Ý, Ýå³ï³ÏÁ Ï³ÝË³í áñáßí³Í ¿, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã»Ý: 
Î³Ý Ý³¨ ¹»åù»ñ, »ñμ ·áõÙ³ñÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ, 
Áëï μ³ÝÏ»ñÇ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñμ áñáß³ÏÇ (ëáíáñ³μ³ñ áã Ù»Í) ·áõÙ³ñ ¿ ³í»É³ÝáõÙ ³Û¹ Í³Ë-
ë»ñÇó Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùï³Í»É ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Áëï 
é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ, ³Û¹ ³í»É³ó³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÷áùñ »Ý ¨ 
¹Åí³ñ Ã» ³í³Ý¹³¹ñí»Ý:  
  

ê»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»½áÝ³ÛÇÝ »Ý: 
 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ 

 
 ²ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

âÝ³Û³Í ·Éáμ³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð´-Á ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ (¸ÇÉ÷ è³Ã³), áñ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ï³Ù³Û³Ï³Ý å³ÑÇ ãÇ ÁÝ¹Ñ³ïíÇ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
áñå»ë »Ï³ÙïÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ ³ÕμÛáõñ, »ñ³ßËÇù ãÏ³, áñ ³Û¹ Ñáëù»ñÁ Ïß³ñáõ-
Ý³Ïí»Ý: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ áñå»ë »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÑáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ÁÝ¹Ñ³ïí»É:  
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 ¶ñ³íÇ Çñ³óáõÙ 
ê³ ¨ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É áñå»ë »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ, ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·ñ³íÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏ»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí åÇïÇ ³ÝóÝ»Ý:  
ÈÇ½ÇÝ·Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ ÷áùñ ³ÛÉ ¿ª ù³ÝÇ áñ ·ñ³íÇ å³Ñ³Ýç ãÏ³ (ÉÇ½ÇÝ·Ç 
³é³ñÏ³Ý ÇÝùÝÇÝ ·ñ³í ¿), ³å³ ·ñ³íÇ Çñ³óÙ³Ý éÇëÏ ãÇ Í³·áõÙ:  
 

 ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý éÇëÏ»ñ 
ºÃ» ³ÛÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝóáí ïíÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Á ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ¿ ëï³ó»É, ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ³ÛÉ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³å³ Ñáëù»ñÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: Ð³×³-
Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ï»ÕÍ ï»Õ»Ï³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: Ð»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ, ÇëÏ ·ñ³í³¹-
ñáõÙ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý:  

²éÏ³ ¿ Ý³¨ éÇëÏ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÕÍ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»É ïíÛ³É å³ÑÇÝ í³ñÏÁ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ í³ñÏÇ ëï³óáõÙÇó Ñ»-
ïá ³Û¹ Ñáëù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ÁÝ¹Ñ³ïí»É: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
ÇÝã-áñ Ï»ñå ³ñÍ³ñÍíÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, »ñ³ßËÇù ãÏ³, áñ ÑáëùÁ ãÇ 
¹³¹³ñÇ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ¹Åí³ñ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ 
»Ý: ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙÁ, »Ã» ÙÇ·ñ³ÝïÁ ³ñï»ñÏñáõÙ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý μÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ë-
ï³ï»É, ³å³ áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³Ý-
Ï³ÝáÝ/³Ýíëï³Ñ»ÉÇ ÉÇÝ»É: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ »Ý:  
 

 âí×³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñ 
ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏÁ ãÝãÇÝ ¿, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏÁ μ³ñÓñ ¿:  
 

 ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 
ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ í³ñÏÁ 
í»ñóÝáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ³å³ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù 
Ù³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ:  
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ÚáõÝÇëÃñÇÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ. ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ ëï³Ý³É ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ·³ÝÓíáõÙ ¿ 0% ëå³ë³ñÏÙ³Ý í³ñÓ: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ï-
Ï³å»ë ï³ñ»óÝ»ñÁ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ëï³Ý³É §Ñ»Ýó Çñ»Ýó ÃÕÃ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÁ¦: ê³ ³í»ÉÇ ßáõï Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿. Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ »Ã» 
·áõÙ³ñÁ í»ñóÝ»Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³å³ ¹³ Çñ»Ýó ¹ñ³ÙÁ ãÇ ÉÇÝÇ, μ³óÇ ³Û¹, 
Ýñ³Ýù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ë³μí»É:  
 
àñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ù»Í éÇëÏ 
ãÏ³, ù³ÝÇ áñ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ ¨ å³ñ½³å»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ù»Í éÇëÏ ã»Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ: ÜÙ³Ý ËÇëï Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³é»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ïñ×³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ éÇëÏ ãÏ³:  
  
 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ  
í»ñ³µ»ñÛ³É 

 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³-
·³ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ëáßáñ 
Ñ³Ï³¹Çñ ËÙμÇ:  
 
è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙμ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ/·áñÍÇùÝ»ñÁ ³-
å³·³ áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ »ñÏÇñ: ²í»ÉÇÝ, ³Ûë ÙÇïáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ ß³ñáõÝ³Ï-
í»Éáõ ¿ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ:  
 
ØÛáõë ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ã»ñ³Ñ³í³ï »Ý, Ýñ³Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ý, 
áñ Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏÙÝ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝáõÛÝ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇëÏ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÏÝí³½Ç, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
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í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ³ÝáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³ÝÏ³Ë³ÝáõÙ »Ý, Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ, ¨ Ý³ËÏÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ ³ÛÉ¨ë 
Ï³ËáõÙ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó:  
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ä²îÎºð 37. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 2000-2007ÃÃ. 

²é³çÇÝ ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³Ûë Ù»Ë³Ý½ÇÙÝ»ñÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³å³·³ áõÝ»Ý ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ »Ý. 

 ²Ûë Ù»Ë³Ý½ÇÙÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýçí³Í ¹³éÝ³É, ù³-
ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ÷áùñ í³ñ-
Ï³éáõÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Í³é³-
Û»É Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ð³Û³ëï³Ý, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
¹»é¨ë Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë -
μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿ ¨ »ñÏñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý:  

 
 ºÃ» ³ßË³ïáõÅÇ ¿ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ù»ñ »ñÏñÇó ß³ñáõÝ³ÏíÇ ¨ Ù³ñ¹ÇÏ ß³-

ñáõÝ³Ï»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÙÝ³É, Ð³Û³ë-
ï³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ÏÑáë»Ý, ¨ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³Ýßáõßï 
Ï½³ñ·³Ý³Ý:  

 
 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í åáï»ÝóÇ³É ÏÉÇÝÇ, »Ã» ëï»ÕÍí»Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, á-

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý. 2001-2007ÃÃ. 

ØÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
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ñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñëï³Ï Ï»ñåáí Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÝ»É »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ-
Ý»ñÁ, »Ã» ·áñÍ»Ý Ñ³ïáõÏ, Ã³÷³ÝóÇÏ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí Ù³ñ¹ÇÏ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É, ³Ûë áÕç ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ³í»ÉÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Ï¹³éÝ³ ¨ Ï½³ñ·³Ý³: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½³å»ë Å³Ù³Ý³Ï ¿ Ñ³ñÏ³íáñ:  

 
 Î³ñÍÇùÝ»ñ ÑÝã»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù³ñ½»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-

óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í åá-
ï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ Ï³Ëí³Í »Ý 
³Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÇó: ºñ¨³ÝáõÙ ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý ³Û¹-
ù³Ý ¿É Ù»Í ã¿:  
 

 ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ å³ïß³× Ï»ñåáí Ùß³Ïí»Ý åñáý»ëÇá-
Ý³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ï·ïÝ»Ý, ÇÝãÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ý»ñÑáëùÇ, ù³ÝÇ áñ »Ã» áõÕ³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñ-
åáí Ý»ñ¹ñí»Ý, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 
áõÕ³ñÏ»É:  

 
 Ü»ñÏ³ÛÇë ó³Ýó»ñÇ, áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñ³·³-

ÛáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ³í»ÉÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ »Ý μ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ μ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É:  

 
 è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÐÐ Î´-Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

ÃáõÛÉ ï³É ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ` áñå»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý »ñ³ßËÇù:  

 
 ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³Ý »Ý Ý»ñÑáëáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ¹ñ³-

Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, Ùáï 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÝË³-
ï»ëíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ HSBC μ³ÝÏÇ ¨ 
³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ, áñáÝó ·ÉË³Ù³ë»ñÁ ³ñï»ñÏñáõÙ »Ý ·ÝíáõÙ ¨ Ï³é³-
í³ñíáõÙ »Ý ¹ñëÇó:  

 



 

67 
 

 è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý í»ñ³Ñë-
Ï»Éáõ Ã» ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñï»ÕÇó »Ý ÑáëáõÙ, ³ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, »ñμ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³Ý³ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
ï³ñ³Íí³Í ¹³éÝ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï½³ñ·³Ý³Ý ¨ ÏÏ³ï³ñ»É³·áñÍí»Ý:  

 
 àñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó μ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí Ï»ñåáí ÏëÏë»Ý Ñ³ßíÇ 

³éÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ:  
 
ºñÏñáñ¹ ËÙμÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ ·Ý³Éáí ÏÙ³ñÇ.  
 

 ²Ûë ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³í³ïáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÝßáõÙ »Ý 
Ý³¨ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, áã ýáñÙ³É áõÕÇÝ»ñáí μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í Í³í³ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ÷áË³ÝóíáõÙ: ºÃ» ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó ³Ûë 
áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ³í»ÉÇ Ëëï³Ý³ Ï³Ù Ù³ñ¹ÇÏ ëÏë»Ý ·áõÙ³ñ-
Ý»ñ ÷áË³Ýó»É ÇÝï»ñÝ»ïáí Ï³Ù ³ÛÉ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ, ³í»ÉÇ í»ñ³ÑëÏ»-
ÉÇ áõÕÇÝ»ñáí, (ÙÇ·áõó» 2010Ã.-Çó Ñ»ïá), ³å³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÏÇñ³é-
íáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É Ï³Ù ÷á÷áËí»É, 
ÝáõÛÝÇëÏ ÁÝ¹É³ÛÝí»É:  

 
 ØÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÏÝí³½Ç Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ù³-
ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý³ËÏÇÝ ØüÐ-»ñÁ) ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ¹ñ³Ý: Ð³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³ÝÏ³Ë³ÝáõÙ »Ý, ßÝáñÑÇí 
³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ »Ï³Ùáõï ëï»ÕÍ»Ý Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ:  

 
 ºÃ» »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ μ³ñ»É³ííÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-

Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ ÏÝí³½Ç ¨ μ³ÝÏ»ñÁ ÏÑÇÙÝí»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ, Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ íñ³: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, ³Ûë Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ¹³éÝ³É:  
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îîÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  
ÝÝåå³³ïï³³ÏÏááíí  ¹¹ññ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  

ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÝÝ»»ññ  
 
Ü³Ëù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ³Ï³óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³-
óÇ³Ý ûÅïí³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý û·áõïÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅáí, ³ÛÝ ãå»ïù ¿ 
¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù7: 
 
 

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í µ³ó»ñÇ »õ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ 

 
Àëï ÐÐ Î´ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 1.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ Ð³Û³ëï³Ý: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 7-
8%-Á ËÝ³ÛíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Ð»ï¨³μ³ñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åáï»ÝóÇ³É Í³í³ÉÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·ñ³íí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 129 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 5-10% -Á 
Ñ³çáÕíÇ Ý»ñ·ñ³í»É Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, 
¹³ ³ñ¹»Ý ÏÏ³½ÙÇ 6.5-12.9 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ù»Í Ýí³×áõÙ 
ÏÉÇÝÇ: Ð³ïÏ³å»ë, ù³ÝÇ áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³ÛÝ 3%-Ý ¿ ³í³Ý¹³¹ñáõÙ Çñ»Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 1-100%-Á μ³ÝÏ»ñáõÙ, ³å³ ³Ýßáõßï ãÇñ³óí³Í Ù»Í³Í³-
í³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ßË³ï»Ý ÷áùñ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
ÇëÏ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ëáíáñ³-
μ³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã»Ý: Ð»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí Ï³åí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 

                                                 
7 ²ÕμÛáõñÁª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ ¨ ½³ñ·³óáõÙ. ²ØÎ ï»ë³ÝÏÛáõÝ: 
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ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ μ³ó»ñ »Ý í»ñ Ñ³Ýí»É: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Áëï μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ, 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³ÏÇ, μ³Ûó áã Áëï »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñÇ 
(¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³Ù »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ï³Ùáõï):  
 
Ð³ÛïÝ³μ»ñí³Í μ³ó»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ 
ï³ÉÇë í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí Ý»ñ·ñ³íáõÙ (Ã»Ïáõ½¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí), ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ùß³Ï»É:  
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ μáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 
áñå»ë »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ, ë³Ï³ÛÝ áñáß Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³Û¹ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ å³ñμ»ñ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï »Ý: ´³-
óÇ ³Û¹, í»ñÑ³Ýí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Éñ³ó-
Ý»É Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í ³Ûë μ³ó»ñÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 1.5 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉñ³ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ÑáëáõÙ Ð³Û³ëï³Ý: Àëï 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ Ùáï 8%-Á8 Ï³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 129 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñ 
¿ ËÝ³ÛíáõÙ ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ÊÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
»Ý. ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 1%-Á ËÝ³ÛáõÙ ¿ μÝ³Ï³ñ³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, 
24%-Áª áõëÙ³Ý í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý, 28%-Áª ³éáÕç³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ, 
39%-Áª Í»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 8%-Áª ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇó 
Ï³ï³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Áëï ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ9 ËÝ³ÛáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙμ»ñÇ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ýßí»É ¿, áñ Áëï 
Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
7%-Á ËÝ³ÛíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, Áëï ÐÐ Î´ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ùáï 9-10%-Á Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ (2006Ã.), 4%-Áª μÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù ï³Ý í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Í³Ëë»ñÇÝ, ¨ Ùáï 9%-Áª ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

                                                 
8 ØÇçÇÝ Áëï Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÇ: 
9 ä³ñ½»óÝáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ. »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÁ 

ÝáõÛÝÝ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É μáÉáñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ïª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÇÝãå»ë 
³éÑ³ë³ñ³Ï, μáÉáñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 24%-Á ËÝ³ÛáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, 28%-Áª 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  
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íñ³ Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ÛÝ 
ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ËÝ³ÛáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëå»ëª ·Ý³-
Ñ³ïí»É ¿, áñ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù áõëÙ³Ý í³ñÓÁ í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 3.1 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ïáõÝ Ï³Ù μÝ³Ï³-
ñ³Ý Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ùáï 103 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, Ñ³ïáõÏ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³-
ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 112 ÙÇ-
ÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ýå³-
ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ùáï 3.3 
ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ10:  

Ð»ï¨³μ³ñ, ¹»é¨ë ãû·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí:  
 
Ð³çáñ¹ μ³ÅÝáõÙ ³é³ç³ñÏí»É »Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ áñáß³ÏÇáñ»Ý Éñ³óÝ»É Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í μ³ó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏïÇí³óÝ»É Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ:  
 
ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇó ëå³ëíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáμÇÉÇ½³óÙ³Ý ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 
 

• Ñ³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ³Ùáõñ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý ½·áõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ 
Ñ»ï ¨ ß³ï»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³μ»ñáõÙ í»ñ³¹³éÝ³Éáõ ¨, 
μ³í³ñ³ñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáõï³Ï»Éáõ Ï³Ù áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ:  

• ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù ³ñï»ñÏñáõÙ, Ã» Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í, μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ëáßáñ Í³í³ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñ 
»Ý, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÇ, ËÃ³ÝÝ»ñÇ, »ñ³ßÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹³ßïÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÐÐ-áõÙ áñå»ë ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

• ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éÏ³ Ñáëù»ñÇ ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³× Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ³ÏÝÏ³É»É, ù³ÝÇ áñ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñμ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ óÇÏÉÁ Ñ³ëáõÝ³-

                                                 
10 ²Ûë Ãí»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ÉÇÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÇ íñ³:  
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ÝáõÙ ¿ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇó 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙïÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ:  

• ÎÉ³ëï»ñ³íáñÙ³Ý11 ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñï»ñÏ-
ñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï Ï³åÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝ-
ï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ûñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáÙå»Ýë³óÝ»É Ñ³ÛïÝÇ éÇëÏ»ñÇó ß³ï»ñÁ, 
áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ ¿É 
³å³ù³ç³É»ñáõÙ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áõ-
Ù³ñÝ»ñ áõÕ³ñÏ»É (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇ å³ï×³éáí): ²Ûë ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÝ»Éáõ ¨ ÙáμÇÉÇ½³óÝ»Éáõ ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, 
áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ñ³Ûñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ:  

 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ 

 
´³óÇ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ ·ÉËáõÙ, Ïó³ÝÏ³-
Ý³ÛÇÝù ÝÏ³ñ³·ñ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ÇÝï»ÝëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ 
Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  
 
úñÇÝ³Ï, ÚáõÝÇμ³ÝÏÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ §ÚáõÝÇëÃñÇÙ¦ ÏáãíáÕ Ñ³ïáõÏ ³í³Ý¹³-
ï»ë³ÏÁ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »Ý Çñ»Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
å³Ñ³Ýçí³Í ã¿ Áëï μ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
³Ûë ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù»Í³å»ë ãÇ á·¨áñáõÙ:  

                                                 
11 ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÇÝ, »ñμ ÷áËû·ÝáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ 

§³í³·¦ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ, Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ËÙμ³íáñí»É ³Ûë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ßáõñçÁ ³ñï»ñÏñáõÙ/ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ »ñÏñáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, áõÕÕáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³çáÕí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³×³Ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ³Ûë Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  
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Ø»ñ ³é³ç³ñÏÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇù, áñÁ Ï³å Ïëï»ÕÍÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÚáõÝÇëÃñÇÙ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç, ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³¹ñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇç¨, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
³é³ç³ñÏ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇù, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³í³Ý¹³¹ñ»Ý Çñ»Ýó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ Ï³Ù ³ÙμáÕçÁ: ÚáõÝÇμ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ, 
áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÇ ëÏ½μáõÝùÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ ßñç³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ: ºÃ» ÚáõÝÇμ³Ý-
ÏÁ ³é³ç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï, ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, Ý³Ù³-
Ý³í³Ý¹, áñ μ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãáõÝÇ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ), ³å³ ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³í ÙáïÇí³óÇ³ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ýßí»É ¿, áñ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ Ùáï 3.1 ÙÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿, Ñ»ï¨³μ³ñ, ³Ûë åáï»ÝóÇ³ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É:  
 
Ø»Ï ³ÛÉ ³é³ç³ñÏ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ã»Ý ÏÇñ³éáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, ¨/Ï³Ù öØÒ ¨ ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñÏ»ñ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, ¨/Ï³Ù ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇÝ áñáÝù Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ³í³Ý¹³¹ñáõÙ ÏÏ³ï³ñ»Ý:  
 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

 

Üáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Ù»Ýù ÑÇÙÝí»É »Ýù í»ñÑ³Ýí³Í ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) íñ³, áñáÝù ëï³óí»É »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÛÃáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ËáñÁ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Éñ³óÝ»É Ñ³ÛïÝ³-
μ»ñí³Í μ³ó»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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´áÉáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó, Ëëïáñ»Ý μ³í³-
ñ³ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ. 
 

1. ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
áñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É, 

 
2. ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ-

áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï (ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½³å»ë ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, ³ÛÉ å»ïù 
¿ ÃÇñ³Ë»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³åÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³), 

 
3. ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ/·áñÍÇùÝ»ñÁ å»ïù ÉÇÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 

ÐÐ-áõÙ, 
 
4. ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³ñí»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ (ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ) »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñ, 

 
5. ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Ñëï³Ï ·³-

Õ³÷³ñÇ íñ³, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ¹ñ³ÝóÇó Ï³ï³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ³-
ÝáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇÝ ïñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: 

 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ §ÑÇÙÝ³Ï³Ý¦ ¨ »ñ»ù §³ÛÉ¦ ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ë³Ý½ÇÙÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ýáñÙ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ç 
ß³Ñ ÇÝãå»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÏÝå»ë ¿É »ñÏñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý:  
 
§ÐÇÙÝ³Ï³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý §³ÛÉ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï, å³ñ½³å»ë í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ å³ñ½ »Ý ¨ ËáñÁ 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý μ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ã»Ý ³é³ç³óÝáõÙ, ³ÛÝÇÝã ³é³çÇÝ 
»ñÏáõëÁ Ùß³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ï³ññ»ñáí:  
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Ø»Ë³ÝÇ½Ù 1. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó /MSIT 

 
MSIT Ï³éáõÛóÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý 

²Ûë Ï³éáõÛóÁ Ë³ñëËí³Í ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñÑ³Ýí³Í Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ¨ ½·³ÉÇ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñ Ïáõï³Ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ßÝáñ-
ÑÇí :  
 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

MSIT Ï³éáõÛóÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙÇó Ñ»ïá ÏÉÇ-
Ý»Ý.  
 

• ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁª Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ï Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ í»ñ³Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª »ñ³ßË³íáñí³Í ³í³Ý¹ 
¨/Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
μ³½Ù³åÇëÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

 

• MSIT Ï³éáõÛóÁ Ï÷ÝïñÇ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ/μÇ½Ý»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙª í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
MSIT Ï³éáõÛóÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇª ìºð²ÌºÈ ²ÞÊ²î²ÜøÆ ²ðî²ÐàêøÀ 
êàòÆ²È²Î²Ü ú¶àôîÆ ÑÇÙÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÉñ³óÝÇ 
³éÏ³ μ³ó»ñÁ ¨ Ïû·ï³·áñÍÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ËÝ¹ñÇ Éáõ-
ÍáõÙ Ï³é³ç³ñÏÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó:  
 
 

Î³ñ»õáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

• MSIT-Ý ÏÉÇÝÇ É³í Ï³åÇï³É³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¨ 
ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáßáñ ·áñÍ³Ï³É: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÛÝ 
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ãå»ïù ¿ Ë»Õ³ÃÛáõñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ýª ³é³ç³ñÏ»Éáí ã³÷³½³Ýó 
³ñïáÝÛ³É Ï³Ù ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ³ÛÉ 
å»ïù ¿ Éñ³óÝÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÁ:  

 

• âÝ³Û³Í ëÏ½μáõÙ ¹áÝáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³, MSIT-Á 
ÏÃÇñ³ËÇ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáõÙ. 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí, Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ í³ñÏ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»óí»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝª ÇÝãå»ë ·Ý³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»-
ñÇó:  

 

• âÝ³Û³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý³, áõÕÕáñ¹»-
Éáí MSIT-ÇÝ ³Ù»Ý³³Õù³ï ¨ Ï³ñÇù³íáñ é»·ÇáÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÃÇñ³ËÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, MSIT-Ý ÏÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ:  

 

• ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ³ñï ÑáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ MSIT ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³μ³ñ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¨ ·áñ-
Í»É Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ¹³ßïáõÙª ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ï»Õ³Ï³Ý û-
ñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ:  

 

• MSIT-Á »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáõÙ ÏÃÇñ³ËÇ Ñ»ï¨Û³ÉÁª ë³ÑáõÝ ³ÝÏ³Ë³óáõÙ 
¹áÝáñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ»ï³·³ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª ¹³éÝ³-
Éáí ÉÇáíÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ åñáý»ëÇáÝ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ:  

 
 

²ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
MSIT Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ μ³ó ÙÝ³ó³Í ÝÇß³ÛÇ Éñ³óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï ÏÑ»ï³åÝ¹Ç 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙáμÇÉÇ½³óÝ»É ¨ Í³é³Û»óÝ»É ³Û¹ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ûñ»ÝÇ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
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μÝ³Ï³í³Ûñ»ñ, áñáÝóáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: ²é³ç³ñÏí»É ¿ Ï»ÝëáõÝ³Ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³éáõÙáí ¿ý»ÏïÇí ÏÉÇÝÇª Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ μ³ñÓñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª ³Û¹ ³Ù»ÝÁ Ë»É³ÙÇï 
Í³ËëáõÙÝ»ñáí ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸Ç³·ñ³ÙÁ å³ïÏ»ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ MSIT ³é³ç³ñÏí³Í Ï³éáõÛóÇ 
Ý»ñùá:  
 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ/μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ï³-
ÛáõÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï·³ öØÒ-»ñÇ 
ÙÇçáóáí (Ýáñ ÑÇÙÝí³Í, Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ), áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏýÇÝ³Ýë³-
íáñí»Ý MSIT Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó, í³ñÏÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
öØÒ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñí»Ý ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÑ»ï³½áïí»Ý 
MSIT ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí í³ñÓí³Í ¶ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áÕÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñ) ÏáÕÙÇó: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ MSIT-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¨ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ³Ý-
ÓÇù »Ý, áñáÝù Ù»Í Ñ³ñ·³Ýù »Ý í³Û»ÉáõÙ Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ¨ ³½¹»óÇÏ 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ³½¹»óÇÏ »Ý »ñÏñÇó 
ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ñ»é³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ³ÕμÛáõñ ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÇëÏ³å»ë û·Ý»É Çñ Ñ³Ûñ»ÝÇ μÝ³Ï³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
μ³óÇ ³Û¹ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñª ³å³·³ÛáõÙ ÙÝ³É Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ ¨ ³åñ»É ³í»ÉÇ μ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³Ýùáí: 
ÆëÏ ÙÇÝã ³Û¹, û·ï³·áñÍ»Éáí áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï 
í³ëï³Ï»Éáõª Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáí MSIT-áõÙ ¨ ³Ûë Ï³-
éáõÛóÇó í³ñÏ í»ñóÝ»Éáí, Ï³Ù ÉáõÍ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³Ù ¿É í»-
ñ³¹³éÝ³Éáí áõ í»ñ³Ñ³ëï³ïí»Éáí:  
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ä²îÎºð 381. MSIT ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

 
 

Ø»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ 

MSIT ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý` 
 

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ ¨ ÃÇñ³ËáõÙ, 

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñ (¶ØÐ), 

• MSIT ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý/í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ,  

• Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

• ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÁÝïñí³Í μÝ³Ï³-
í³Ûñ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Î³³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ 

¶³Õ³÷³ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ÏÝáï ¿. ÑÇÙÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿` 
 

• ÙáμÇÉÇ½³óÝÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ), 
• í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñÇ öØÒ-»ñÇÝ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, 
• Çñ³Ï³Ý³óÝÇ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
• É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ, 
• Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ½·³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:  

 
²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ MSIT-Ý Ý»ñÏ³Û³í³Í ¿ Ð³í»Éí³ÍáõÙ: 
 
 
 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë ÙÝ³ó³Í ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 

 
Ø»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýù-
Ý»ñÇ, ³ÛÝ ¿ª ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ãμ³í³ñ³ñ-
í³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÐÐ ÑáëùÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×Ç Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý/Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ:  
 
1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÁ Í³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí»ó, ÇÝ-
ãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß»ß-
ï³ÏÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ, Ç ÉñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ, 
ïáõÅ»óÇÝ Ý³¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÇëï ³ÝÏáõÙÇó, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ¨ ³ÛÉ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ù³Ûù³ÛáõÙÇó, ¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõ-
Ï³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇó ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³Ñáëù 
ëÏëí»ó ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý »ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 25-30%-Á: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, ëïÇåáõÙ ¿ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñ³íáñ ïÝï»ë³å»ë ³Ï-
ïÇí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»é³Ý³Éª ³í»ÉÇ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ μ³ñ»Ï»óÇÏ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»åÇ èáõë³ëï³Ý: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
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óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ μÝ³ÏíáÕ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ³×áõÙ »Ý:  
 
¶Ý³Ñ³ïí³Í ¿, áñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÁ 2007Ã.-ÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý 1.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, ÇÝãÁ Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² 
Ùáï 16-18%-Á: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 300 Ñ³½³ñÇó ³éÝí³½Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ññáñ¹ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á ·áõÙ³ñ ¿ áõÕ³ñ-
ÏáõÙ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ å³ñμ»ñ³μ³ñ (ï³ñÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù):  
 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó ÐÐ-áõÙ Ï³Ý Ùáï ù³éáñ¹ ÙÇÉÇáÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ùáï 20 Ñ³½³ñ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó »ñ»ù ãáññáñ¹Á å³ñïùÇ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý (ÑÇÙÝ³Ï³áõÙ μ»ñùÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»-
ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý). ²Û¹ 200 Ñ³½³ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ù³-
éáñ¹Á Ï³ñáÕ »Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³×³Ëáñ¹ ¹³éÝ³É, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
μ³í³ñ³ñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ¶ñ³íÇ å³Ï³ëÁ, 
μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÅÏ³ÙáõÃÛáõÝÁ Ñ»é³íáñ 
í³Ûñ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í μ³Ý³ÏÇ ÃáÕÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ½áõñÏ: ²Ûë ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ¨ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹áõñë ·³É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
ÍáõÕ³ÏÇó, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó μÇ½Ý»ëÇ óÇÏÉÁ ³Û¹å»ë ¿É ×Ýßí³Í ¿ ÙÝáõÙ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Û-
ñ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ë, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ùáï 150 
Ñ³½³ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÝáõÙ »Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë 
·ñ³íÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí, ³ÛÝÇÝã Ýñ³Ýó ³éÝí³½Ý Ù»Ï »ññáñ¹ Ù³ëÁ ëï³-
ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó ÙÇ·ñ³Ýï Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó ¨ ³Û¹ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  
 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ»ï³½áï»É ³Ûë ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³Ûë ËÙμ»ñÁ Ý³¨ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñ »Ý: ²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý. 
Ýñ³Ýó μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý $2000-$3000 (²ØÜ ¹áÉ³ñ) (ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Í³é³Û»É ÙÇÏñá í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) ¨ ³Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ (Ùáï 80%) ÑáëáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ, ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿:  
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ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
³ÛÝåÇëÇÝ ÉÇÝÇ, áñ ÃáõÛÉ ï³ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³Û¹ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÇó ½ñÏí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»ñóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ý»ñùá û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Í³ËëíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
¨ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: ê³ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý å³ñ½³å»ë ³é³ç³ñÏ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ 
Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, å³ñ½³å»ë ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ý³¨ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ:  
 
Ð³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÇÝ ¨ áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 

1. ÑÇÙÝ»É ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñå»ë í³ñÏÇ »ñ³ßËÇù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ:  

 
2. μ³ñÓñ³óÝ»É ÇÝïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ í³ñÏ³-
éáõÝ»ñÇ ·Íáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ:  
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Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μÝáõÃ³·ñ»ñÁ. 
 

- ¶ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇÏñáÓ»é-
Ý»ñ»óÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ë (áñáÝù ½μ³Õ-
íáõÙ »Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ, ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»ñáõÃÛ³Ùμ) ³ñï»ñÏñáõÙ μÝ³Ï-
íáÕ Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó áõ μ³ñ»-
Ï³ÙÝ»ñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
»Ý ëï³ÝáõÙ 

- ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ãÇ ËÝ³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý ¨ ³ÝÏ³ÝáÝ, ¨ 
Ñ»ï¨³μ³ñ ã»Ý Ï³ñáÕ Ý»ñ¹Ý»É ³Û¹ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÙÇÏñáμÇ½Ý»ëáõÙ 

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ í³ñÏ³íá-
ñáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù 
³ñÅ»ù³íáñ ·ñ³í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  

- ÙáËñ³·áõÛÝ Ù³Ï»ñ»ëÁ, áñÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë Ù³ë³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ ËÙμ»ñÁ 
(ëï³óáÕÝ»ñ ¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñ), å³ï³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿. ëï³óáÕÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ Ý³¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
μ³í³ñ³ñáÕ í³ñÏ³éáõ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó 
Ñ»ïá ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÁ. 
 

- ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»-
óÝ»ñÇ Ýáñ ËÙμÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ-
³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ, áñå»ë 
»ñ³ßËÇù ëï³óíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó:  

- ºé³ÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ »Ý ÏÝùíáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³-
ñ·»ñÇ /MTO/, í³ñÏ³íáñáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³éáõÇ ÙÇç¨, áñå»-
ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ 
¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»É ¨ áñ 
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ³íïáÙ³ï Ï»ñåáí 
³å³Ñáí»É Ù³ñáõÙÝ»ñÁ:  

- ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Û³ó³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
¨ë ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý³É ³Ûë ëË»-
Ù³ÛÇÝ, ÇÝãÁ ÏÃ»Ã¨³óÝÇ Ýñ³Ýó ë»½á-
Ý³ÛÇÝ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ μ»éÁ ¨ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ Ù»Í í³ñÏ»ñ 
í»ñóÝ»Éáõ:  
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- Â» Ý»ñÏ³ÛÇë, ¨ Ã» Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
ß³ÑáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýù ãå»ïù ¿ ýÇ½ÇÏ³å»ë μ³ÝÏ 
·Ý³Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
μ³½³Ý ¨ Ýí³½»óÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ:  

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Çñ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÅÙ ÏáÝ-
Ïñ»ï μÝ³Ï³í³ÛñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ýÇùëí³Í Í³ëË»ñÁ μ³ß-
ËíáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³×-
³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨:  

M — ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝù ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç 

áõÝ»Ý 

R — ÙÇÏñáÓ»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ Ç»ñÝó ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇó, »ñ»Ë³Ý»ñÇó, Ï³Ù ³ñï»ñÏñáõÙ ³ßË³ïáÕ 
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí) 

B0 — í³ñÏ³éáõÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÙÇÏñáí³ñÏ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

(ÙáËñ³·áõÛÝáí Ý»ñÏí³Í Ù³Ï»ñ»ëÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë ËÙμ»ñÇ 

Ñ³ïáõÙÁ) 

B1 — í³ñÏ³éáõÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÙÇÏñáí³ñÏ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Íñ³·ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá 

 
 
 

²ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
 
ºñ»ù §³ÛÉ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëï³Ý¹³ñï ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ë-
ùáí, áñáÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ýå³ï³ÏÇ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/åáï»ÝóÇ³ÉÇ Ï³Ù μ³ó»-
ñÇ (áñáÝù Ýå³ï³Ï Ï³ Éñ³óÝ»Éáõ), Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ, ³Ûë 
·áñÍÇùÁ åáï»ÝóÇ³É ÏÇñ³éáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ï»ë³ÏÇ, ·áñÍÇùÇ ï»-
ë³ÏÇ ¨ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý, ³é³ç³ñÏíáÕ Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Ý³-
Ñ³ïí³Í é»ëáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ù³ëÇÝ:  
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Ø»Ë³ÝÇ½Ù 3. ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ  

 
a) Üå³ï³ÏÁ

 
²ç³Ïó»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³-
óáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ, 
ûñÇÝ³Ï, Ñ³ñë³ÝÛ³ó Ñ³Ý¹»ëÝ ¿, ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ýñ³Ýó Ñ»ç³íáñ»É 
(³å³Ñáí³·ñ»É) Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áË-
íáÕ ·Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
 

b) ²éÏ³ åáï»ÝóÇ³ÉÁ
 

ØÇçÇÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
7%-Á Í³ËëíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

c) ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ  

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ, 
áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñë³ÝÛ³ó Ñ³Ý¹»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É: 
 

d) Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ 
³é³ç³ñÏáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 

´³ÝÏ
 

e) î»ë³ÏÁ  ²í³Ý¹³ÛÇÝ

f) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

 

Ð³×³Ëáñ¹Á åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ³ñë³ÝÇù 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³é³çÇÏ³ 3 ï³ñí³ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ý³ μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ 
ãáõÝÇ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ·áõÙ³ñ ¿ Ïáõï³ÏáõÙ: ´³-
óÇ ³Û¹, éÇëÏ Ï³, áñ 3 ï³ñÇ Ñ»ïá ¹Åí³ñ 
ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ×Çßï ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ñ³ñë³ÝÇùª ÷á÷áËíáÕ ·Ý»ñÇ å³ï-
×³éáí: ´³ÝÏÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Íñ³·ñ-
í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñë³ÝÛ³ó Ñ³Ý¹»ëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³ÝÏ³Ë ÷á÷áËíáÕ 
·Ý»ñÇó, å³ÛÙ³Ýáí »Ã» ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇó μ³ÝÏáõÙ 
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³í³Ý¹³¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ:  
êñ³ÑÝ»ñÇ, é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó-
Ý»ñÇ ó³ÝÏÁ Ý³Ë³å»ë áñáßíáõÙ ¿:  

g) ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ
 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ 3 ï³ñÇ ¿: Ø»Ï ï³ñÇ ß³ñáõ-
ñáõÝ³Ï å³ñμ»ñ³μ³ñ ³í³Ý¹ Ïáõï³Ï»-
Éáõó Ñ»ïá (Ûáõñ.³ÙÇë ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó á-
ñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ ¿ ³í³Ý¹³¹ñíáõÙ) Ñ³×³-
Ëáñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëï³Ý³É 3 
ï³ñáõÙ Ïáõï³Ïí»ÉÇù áÕç ·áõÙ³ñÇ 70%-
Á: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á ëå³ëáõÙ ¿ 3 ï³ñÇ, 
Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³í³Ý¹³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ 
120%-Á: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á áñáßÇ ·áõÙ³ñÁ 
³í»ÉÇ ßáõï Ñ³Ý»É, ·áõÙ³ñÁ ÏÝí³½»óíÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ëÕ³×Ç ïáÏáëáí:  
ºÃ» ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ »Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ μáÉáñ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ, μ³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñë³ÝÇù 3 ï³ñÇ ³Ýóª ³Ý-
Ï³Ë ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó:  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý »Ï³ÙïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ:  
  

h) ¶Ý³Ñ³ïí³Í åáï»ÝóÇ³É 
Í³í³ÉÝ»ñÁ 

 

Øáï 112 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ
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Ø»Ë³ÝÇ½Ù 4. àõëÙ³Ý í³ñÓÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇ³óáõÙ 

 

a) Üå³ï³ÏÁ
 

ú·Ý»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ-
Ý»ñÇÝ í×³ñ»Éáõ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 
í³ñÏ³éáõ ¹³ñÓÝ»É 

b) ²éÏ³ åáï»ÝóÇ³ÉÁ
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 24%-Á 
ËÝ³ÛáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ÙÇçÇÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 9-10%-Á 
Í³ËëíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ 

c) ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñ  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ, áí-
ù»ñ áõÝ»Ý áõëÙ³Ý í³ñÓ ÙáõÍ»Éáõ Ï³ñÇù:  

d) Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñ-
ÏáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 

´³ÝÏ

e) î»ë³ÏÁ  Ê³éÁ
f) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 

ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 

Ð³×³Ëáñ¹Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÝÙ»ñÇó ýÇùëí³Í ·áõÙ³ñÇ 
³í³Ý¹ ¿ Ïáõï³ÏáõÙ, ÇëÏ μ³ÝÏÁ ÙáõÍáõÙ ¿ 
áõëÙ³Ý í³ñÓÁª ³ÝÏ³Ë í³ñÓÇ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÇó: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Á Ïáõï³ÏáõÙ ¿ 
÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñ, ÇëÏ μ³ÝÏÁ ÙÇ³Ýí³· 
ÙáõÍáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý: àõë-
Ù³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ í³ñÏ ¿ 
³é³ç³ñÏíáõÙ:  
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ý-
ÏÁ Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ¿:  

g) ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ
 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ 4 ï³ñÇ ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ÙÇë ýÇùëí³Í ·áõÙ³ñ ¿ ³í³Ý¹³¹ñíáõÙ 
ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó: 
´³ÝÏÁ í×³ñáõÙ ¿ 4 ï³ñí³ áõëÙ³Ý í³ñ-
ÓÁª ³ÝÏ³Ë í³ñÓÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
²í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 3 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ:  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý »Ï³ÙïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: 
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h) ¶Ý³Ñ³ïí³Í åáï»ÝóÇ³É 
Í³í³ÉÝ»ñÁ 

 

3.1 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ

 

Ø»Ë³ÝÇ½Ù 5. ´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ  

 
i) Üå³ï³ÏÁ

 
ú·Ý»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³-
óáÕÝ»ñÇÝ μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ó»éù μ»ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

j) ²éÏ³ åáï»ÝóÇ³ÉÁ
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 28%-Á ËÝ³-
ÛáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ¨ 
ëï³óí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ùáï 9%-Á 
Í³ËëíáõÙ ¿ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: 

k) ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñ  

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÁ, áí-
ù»ñ Ï³ñÇù áõÝ»Ý μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·-
ñáõÃÛáõÝ ·Ý»Éáõ:  

l) Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñ-
ÏáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 

´³ÝÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

m) î»ë³ÏÁ  ì³ñÏ³ÛÇÝ  
n) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 

ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 

ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãáõ-
ÝÇ, áñå»ë½Ç ÙÇ³Ýí³· í×³ñÙ³Ùμ Ó»éù 
μ»ñÇ μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³-
å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇó:  
´³ÝÏÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý ·ÝáõÙ ¿ μÅßÏ³-
Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ûë ·áñÍ³ñ-
ùÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ áñå»ë í³ñÏ: Ð³×³Ëáñ¹Á, 
áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ëï³óáÕ ¿, Ù³-
ñáõÙ ¿ ³Ûë í³ñÏÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ëï³ó-
í³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

o) ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ
 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ 3 ï³ñÇ ¿: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »Ï³ÙïÇ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ: 

p) ¶Ý³Ñ³ïí³Í åáï»ÝóÇ³É 
Í³í³ÉÝ»ñÁ 

Øáï 3.3 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  
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ÐÐ²²ììººÈÈìì²²ÌÌ  11..  MMSSIITT  ØØ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙ  
 

ì»ñÑ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  

 
1. ¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇó ³ñï³·³ÕÃÁ Ù»Í ã³÷»ñÇ ¿ Ñ³ëÝáõÙ, íï³Ý·»Éáí ³Û¹ 
í³Ûñ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, áñ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ 
Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³μÝ³ÏÝ»ñ »Ý Éù»É »ñÏÇñÁ 1991Ã.-Çó Ç í»ñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 10-ñ¹ 
·ÛáõÕ³μÝ³ÏÁ ë»½áÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³Ýï ¿:  
 

2. îÝï»ë³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, Ñ³ïÏ³-
å»ë áã ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ å³Ï³ë.  
 i) ³ñï³Ñáë³Í ³ßË³ïáõÅÇÝ »ï μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  
 ii) ³ßË³ïáõÅÇ,  
 iii) ËÃ³ÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áñáÝù Ñá· Ïï³Ý»ÇÝ ¨ ÏËÃ³Ý»ÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
 

3. ²í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇí Ï»ñåáí ã»Ý ³ßË³-
ïáõÙ Ù³ñ½»ñáõÙ: ´³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ù»Ï μ³ÝÏÇ, áñÁ í³ñÏ³íáñáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ³ÃÇí ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÙÛáõë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»-
ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
 

4. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ Ï³Ù ã»Ý íëï³ÑáõÙ, Ï³Ý ¿É ËÃ³Ý ãáõÝ»Ý Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ï³Ù ³-
í³Ý¹³¹ñ»Éáõ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ³í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñùá, Ï³Ù í³Ë»Ý³Éáí, Ï³Ù »É ³Ýï»ÕÛ³Ï áõ ãÙáïÇí³óí³Í ÉÇÝ»Éáí:  
 

 

Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

1. ²ñï»ñÏñáõÙ Ùßï³å»ë Ï³Ù ë»½áÝ³ÛÇÝ μÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï³Í ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³Ùáõñ Ï³å»ñ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ Çñ»Ýó 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 

2. ¾³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ÷áË³ÝóíáõÙ Ð³Û³ëï³Ý ÇÝãå»ë ËÝ³ÛÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó ï³ñ»Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ëÝáõÙ ¿ ·ñ»Ã» 1.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:  
 

3. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝó Ýñ³Ýù ß³ï ¹³Ý¹³Õ ï»Ùåáí »Ý Ñ³ëÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿:  
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4. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ¹»Ù ã¿ÇÝ ÉÇÝÇ Ùï³Í»É »ï¹³ñÓÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ù³ëÇÝ (“…ë³-
Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý”) Ï³Ù ¿É Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÇ½-
Ý»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  
 

5. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñçáñ»Ý ã»Ý í»ñ³-
μ»ñí»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËáõÙμ, ¨ Ýñ³Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ³ÕμÛáõñ ¹»é ã»Ý û·ï³·áñÍí»É:  
 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇóª Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É ³Û¹ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, MSIT-Á áñå»ë Ï³éáõÛó ÷áñÓ ¿ ³ÝáõÙ Ù³ë³Ùμ 
ÉáõÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª ÙáμÇÉÇ½³óÝ»Éáí ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³Ý»ñ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñ³½³ï 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ ËÃ³Ý»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñ³¹³éÝ³Éáõ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí»Éáõ Ñ³Û-
ñ»ÝÇùáõÙ:  
 

 

MSIT é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  

MSIT é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ý»ñÝ »Ýª 
 

• ÏÇñ³é»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ Ýñ³Ýó Ñ³ñ³½³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, 
 

• ·áõÙ³ñÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É ïÝï»ë³å»ë Ñ»ï³ÙÝ³ó ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿,  

 

• ëï»ÕÍ»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ï³Ù í»ñ³¹³éÝ³É ó³ÝÏ³óáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù, áñ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, åáï»ÝóÇ³É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñª ³Û¹åÇëáí Ï³ÝË»Éáí Ù»ÏÝÙ³Ý ÑáëùÁ,  

 

• ëï»ÕÍ»É ³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ §³é³çÝ³ß³ñÅÇãÝ»ñÇ¦ Ñ³-
Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, áñáÝù ³é³çÇÝÁ Ïû·ïí»Ý ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáμÇÉÇ½³óÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ëË»Ù³Ý»ñÇó,  

 

• ³å³Ñáí»É ÓÝ³·Ý¹Ç ¿ý»Ïï. Ñ³çáÕí³Í ¹»åù»ñÇ PRª ß³Ñ³·ñ·é»Éáí 
³ÛÉª ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ:  
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MSIT-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

 
âÝ³Û³Í MSIT Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ 
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¿, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ Ïå³Ñå³Ýí»Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ-
Ï³ÛÇë ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ÑÇÙÝí³Í »Ý ¨ μËáõÙ »Ý 
MSIT ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ¶áñÍÇùÝ»ñÁ ³Û¹ å³ï×³éáí 
¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý Áëï ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ (ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ-ÙÇ·ñ³ÝïÝ»-
ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ¨ Ñ³ñ³½³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ) ¨ Áëï Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛ-
ÃÇ (ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ):  
 

¶áñÍÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ  

 
MSIT ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ï³-
éáõÛóÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ ¨ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³Ý. 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛáõÙ 
·ïÝíáÕ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ (ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ï³-
ñÇùÝ»ñÇÝ) ¨ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ (ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ) 
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²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÜáõÛÝÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, ³é³í»É ¨ë ë»½áÝ³ÛÇÝ, ¨ í»ñ³¹³ñ-
ÓáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
áõÝ»Ý: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹ñëáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
ÙïùáõÙ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí ¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»Éáí – ÉÇÝÇ ¹³ ½³í³ÏÇ ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÁ, ¹ëï»ñ Ñ³Ù³ñ ºñ¨³ÝáõÙ 
μÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»ÉÁ, Ã» Ù»Ï ³ÛÉ Ýå³ï³Ï: ºÃ» ÙÇ·ñ³ÝïÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³ MSIT-Ç Ý»ñùá ËÝ³Û»Éáõ, ³å³ ³Ûë Ï³éáõÛóÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³Ý Ï³-
é³ç³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏª Çñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³-
ñ³· Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 

¶áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ µÇ½Ý»ë ÑÇÙÝ»É Ï³Ù ·áñ-
ÍáÕ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É 

àñáß ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù áñáÝù ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³çáÕí³Í ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ »Ý ¹³ñÓ»É, Ùï³ÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ (³Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ²ØÜ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ) Ñ³-
ñ³½³ï μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, Ù»Í³Ù³ë³Ùμ, Ýñ³Ýù 
Ï³Ù μ³í³ñ³ñ, Ï³Ù ¿É Ñáõë³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³éÏ³ μÇ½Ý»ë åá-
ï»ÝóÇ³ÉÇ Ù³ëÇÝ, Ï³Ù ¿É å³ñ½³å»ë Å³Ù³Ý³Ï ãáõÝ»Ý í»ñ³¹³éÝ³Éáõ ¨ ³Ý-
Ó³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ³éÏ³ ·áñÍ³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: MSIT Ï³éáõÛ-
óÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ÇÝãå»ë Ñ»ï³½áïáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É μ³ÝÏ, áñÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ 
Ï³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝóáõÙ MSIT-Á ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ 
ÏÏÇë»Ý éÇëÏ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³Û¹ MSIT ÏáÕÙÇó ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ μÇ½Ý»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·Çñ Ï³é³ç³ñÏíÇ:  
 

¶áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ í»ñ³¹³éÝ³É ¨ í»ñ³Ñ³ëï³ïí»É 
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ 

àñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñï»ñÏñáõÙ μÝ³Ïí³Í ïáõÝ í»ñ³¹³ñÓáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÑáëù Ï³, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ï Ý³¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý μ»ñáõÙ, 
áñáÝù ë³Ï³ÛÝ Éáõñç μÇ½Ý»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñμ»ÙÝ μ³í³ñ³ñ ã»Ý: 
MSIT-Á Ïïñ³Ù³¹ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ í³ñÏ»ñÇó ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÏ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ í»ñ³¹³ñÓáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ¨ Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó í»ñ³¹³ñÓÇó Ñ»ïá ÑÇÙÝ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ÙÇÏñá Ï³Ù 
÷áùñ μÇ½Ý»ëÁ:  
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ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ»Éáõ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¨ Ñáõë³ÉÇ Ï³éáõÛó  
ê³ Ñ³í³Ý³μ³ñ MSIT ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ - 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í»É ³éÏ³ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ·ñ³ÝïÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³í³Ý¹, áñÁ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇó ³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ, μ³óÇ ³Û¹, MSIT-Á Ï³-
åáõÙ ¿ ³Û¹ ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ñ³Ûñ»ÝÇ μÝ³Ï³í³ÛñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ 
³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í ËÃ³Ý ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Û¹ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ ¹³ñÓÝáõÙ:  
 

¶áñÍÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ  

àñå»ë ëáíáñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ MSIT-Á ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ 
ÇÝãå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáíª »ÉÝ»Éáí Ï³éáõÛóÇ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: äáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (³ÏïÇí³ÛÇÝ) ¨ 
å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨.  
 

 
 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ MSIT ³ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó ¿, áñÁ 
÷áñÓ»Éáõ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ï»ë³Ï³ÝÇ, áñå»ë½Ç û·ÝÇ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ ï³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù 
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³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` MSIT-Á ãÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÇ ê³Ù³ñ³ ù³Õ³ùáõÙ ï³Ý Ó»éù μ»ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÙÇ·ñ³ÝïÇÝ 
ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ áÕç ÁÝï³ÝÇùÁ ï»Õ³÷áË»É Ð³Û³ëï³ÝÇó):  
 

 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

ÐÇÙÝí»Éáí í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
íñ³, ³ÛÝ ¿ª ãË³Ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·Á, Ï³Ù ãË³Ã³ñ»É ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏ»Éáí ã³÷Çó ³í»ÉÇ ½ÇçáÕ Ï³Ù ·»ñμ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ, MSIT-Á ÏÑÇÙÝíÇ Ë»É³ÙÇï ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, Ýå³ï³Ï áõ-
Ý»Ý³Éáí ïñ³Ù³¹ñ»É ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ·áÝ» ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³é³ç³ñÏ»Ý, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ¸³ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ »Ï³ÙïÇ (í³ñÏ»ñÇ ·Íáí) ¨ 
Í³Ëë»ñÇ (³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí) ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ßÝáñ-
ÑÇí, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ ë÷ñ»¹Ç (ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý) ËÇëï É³ÛÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ μ³ÝÏ»ñáõÙ áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ áõé×³óÙ³Ý): ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ μ³ñÓñá-
ñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇÙÁ ÏÑ»ï¨Ç, áñå»ë½Ç ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏí»Ý ³Ù»Ý³ÙñóáõÝ³Ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  
 
 

²ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ/μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï·³ öØÒ-»ñÇ ÙÇçáóáí (Ýáñ ÑÇÙÝí³Í, Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ), áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏýÇÝ³Ýë³íáñí»Ý MSIT Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó, í³ñÏÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: öØÒ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñí»Ý ¨ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÑ»ï³½áïí»Ý MSIT ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÏÝ»ñÏ³Û³ó-
í»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí í³ñÓí³Í ¶ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³-
í³Ûñ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ïª ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áÕÝ»ñ) ÏáÕÙÇó: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ MSIT-Ç ÏáÕÙÇó ýÇ-
Ý³Ýë³íáñíáÕ ¨ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ³ÝÓÇù »Ý, áñáÝù Ù»Í Ñ³ñ·³Ýù »Ý í³Û»-
ÉáõÙ Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ¨ ³½¹»óÇÏ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ³½¹»óÇÏ »Ý »ñÏñÇó ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ñ»é³óáÕÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ·ñ³ÝïÇ 
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Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ³ÕμÛáõñ ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÇëÏ³å»ë û·-
Ý»É Çñ Ñ³Ûñ»ÝÇ μÝ³Ï³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, μ³óÇ ³Û¹ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³å³·³ÛáõÙ ÙÝ³É 
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ ¨ ³åñ»É ³í»ÉÇ μ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³Ýùáí: ÆëÏ ÙÇÝã ³Û¹, û·ï³·áñÍ»-
Éáí áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï í³ëï³Ï»Éáõª Çñ»Ýó ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í³Ý¹³¹ñ»Éáí MSIT-áõÙ ¨ ³Ûë Ï³éáõÛóÇó í³ñÏ í»ñóÝ»Éáí, 
Ï³Ù ÉáõÍ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³Ù ¿É í»ñ³¹³éÝ³Éáí áõ í»ñ³Ñ³ë-
ï³ïí»Éáí: 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ.  
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó
Ý»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝ 

ì³ñÏ 
Ü»ñ-

¹ñáõÙ 
²í³Ý-

¹³¹ñáõÙ 
ÞáõÏ³Û³-

í³ñáõÃÛáõÝ 
MSIT • ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ 
• í³ñÏ³íáñÙ³Ý
/Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Çñ³ï»ë³-
Ï³Ý öØÒ Íñ³-
·ñ»ñÇ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝ 

• í³ñÏ»ñ 
öØÒ-»ñÇÝ 
• í³ñÏ»ñ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»-
ñÇÝ, Ýñ³Ýó 
ËÝ³ÛáÕáõÃ-
Û³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ 

• ëÏëÝ³Ï 
öØÒ-»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 
• ·áñÍáÕ 
öØÒ-
»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 

Î³é³í³-
ñáõÃÛáõÝ 

• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ  

¶ÛáõÕ³Ï³Ý 
μÝ³Ï³í³Û-
ñ»ñÇ ÙÇ-
·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áÕÝ»ñ 

• ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
μ³½³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ 
(MSIT 
åáïÝ»óÇ³É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³)
 

• Ñ³ÛïÝ³μ»ñ-
í³Í μÇ½Ý»ë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ/Íñ³·ñ»
ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ 

ØÇ·ñ³Ýï-
Ý»ñ 

 • MSIT 
Ñ»ï öØÒ 
Ñ³Ù³ýÇ-
Ý³Ýë³íá-
ñáõÙ/ 
Ñ³Ù³-
Ý»ñ¹ñáõÙ 

• MSIT-áõÙ 
³í³Ý¹³-
¹ñáõÙ 
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Ø»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ 

MSIT ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý` 
 
 

·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¨ ÃÇñ³ËáõÙ 
MSIT-Á å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ÁÝïñí³Í 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙª ·áÝ» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: ê³ 
ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ »ñÏñáõÙ Ùáï 800 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ï³Ý-
ï»ëíÇ Ï³Ù Ïμ³ó³éíÇ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³-
Ù³ÛÝù áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ: ØÇÝã ÷³ëï³óÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝïñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ å»ïù ¿ Ùß³Ï-
í»Ý, å»ïù ¿ ÷áñÓ³ñÏíÇ Ï³Ù ëïáõ·íÇ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»Ý åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ: MSIT μ³ñ»Ñ³-
çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ:  
  

·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñ (¶ØÐ) 
MSIT-Á Ï÷áñÓÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»åª Ó·ï»Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÃÇñ³Ëí³Í/Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ÛùÝ»-
ñáõÙ ¨ Ñ»Ýó Çñ»Ýóª ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åáï»ÝóÇ³É μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ·ÉË³íáñ³-
å»ë ÑÇÙÝí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³, 
áñáÝó ³é³Ýóù³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý MSIT ÏáÕÙÇó ³é³-
ç³ñÏíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÝ áõ ·á-
í³½¹Á ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³) ¨ 
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙμ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý/Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ áõ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ:  
 

MSIT ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý/í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇ  
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ  

MSIT-Ý ÷Ýïñ»Éáõ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³Ù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñ, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³Ûë Íñ³·-
ñ»ñÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý öØÒ-»ñ ³ßË³ï³ï³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý/μ³ÕÏ³óáõóÇã 
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÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï, Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý, 
Ý³Ëù³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ MSIT ÏáÕÙÇó ÏÇñ³Ï³-
Ý³óíÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝª Ï»ÝëáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ-
μ»ñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÏ³½Ùí»Ý Ñ³Ù³éáï Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñ, áñáÝù ÏÝ»ñ³é»Ý Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÁª Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñ-
Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ öØÒ Íñ³·ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ã³÷Á 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ùáï 50-100 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝå»ë áñ MSIT ÏáÕÙÇó ÏýÇ-
Ý³Ýë³íáñíÇ Íñ³·ñÇ 50-70%-Á, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ ÙáμÇÉÇ½³óíÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó 
(ÉÇÝÇ ¹³ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ï»ëùáí, áñÁ ³å³·³ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñ-
ïÇýÇÏ³ïÇ Ý³Ë³ïÇåÁ ÏÉÇÝÇ, Ã» Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»ë-
ùáí): ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³Éáõ áñå»ë Ï³åáÕ ûÕ³Ïª 
åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ ³éáõÙáí:  
 

Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
ÀÝïñí³Í Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý/Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ ãÝ³Û³Í, ËÇëï å³Ñ³Ýç ¿ ¹ñíáõÙ 
½·³ÉÇ ù³Ý³ÏÇ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ïíÛ³É μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ, ë³Ï³-
Û³Ý ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ¹Çï³ñÏí»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëË»Ù³ÛÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: Î³Ëí³Í μÇ½Ý»ëÇ μÝáõÛÃÇó, ï»Õ³óÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõ-
ÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ñ³ïáõÏ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ óáõó³μ»ñí»Ý ÁÝïñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÇåÇ öØÒ Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ Íñ³·ñÇ ³å³·³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ (Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ), Ï³Ù Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ»ñÇÝ (å³ñïùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ): ÎÙß³Ïí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñ ÁÝïñí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù 
Ï³é³ç³ñÏí»Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝª Ñ³Ù³Ý»ñ¹ñÙ³Ý/Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÏÝÏ³ÉÇùáí:  
 

ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÁÝïñí³Í µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ¨  
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ìñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó, ûåïÇÙ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÇó, 
·ñ³íáñ Ó¨³Ï»ñåáõÙÇó, ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³Ýó ³éÏ³ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁª ³é³ç³ñÏ»Éáí Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³-
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ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ å³ÛÙ³Ý»ÝñÁ: âÝ³Û³Í áñ Áëï Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ MSIT ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí»ÉÇù ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
åáï»ÝóÇ³É ¿ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝª Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë Ï³ñÇù Ï³ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ó¨áí Ñ»ï³½áï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷³ëï³óÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ï³Ù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ï³ 
Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇ Ï³éáõÛóÇ Ñ»ï ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ Ï³éáõÛ-
óáõÙ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó μÝ³Ï³-
í³ÛñáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Áëï ëï³ó-
í³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç ù³ßí³Í Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»-
ïá, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ MSIT Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³å ÏÑ³ëï³ïÇ ³ÛÝ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
÷³ëï³óÇáñ»Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý öØÒ Íñ³·ñ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³-
ï³ñ»Éáõ:  
 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ MSIT Ù»Ï Ï³éáõÛóÇ Ï³Ù ÑáÉ¹ÇÝ·Ç Ý»ñùá ·áñÍ»Ý »ñ»ù 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï·áñÍÇ MSIT ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ß»ñïáõÙª ³í³Ý¹Ý»ñ áõ í³ñÏ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ:  
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´³ÝÏ 
´³ÝÏÁ ÐÐ-áõÙ ÙÇ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É: ø³ÝÇ áñ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙáμÇÉÇ½³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó »Ý, ³å³ å»ïù ¿ ³Ûë Ï³éáõÛóÇ Ý»ñ-
ùá μ³ÝÏ ÑÇÙÝíÇ: MSIT Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ËáñÑáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ ³Ûë 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ MSIT Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÝ áõ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ß³ï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ μÝáõÛÃ áõÝ»Ý: 
ÐÇÙÝí³Í μ³ÝÏÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ »Ý ÉÇÝ»Éáõª í³ñÏ³íáñ»É öØÒ-»ñÇÝ ¨ ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ §MSIT ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍÇùÝ»-
ñÁ¦ μ³ÅÝáõÙ (áã Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ï»°ë Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ) ¨ Ý»ñ·ñ³-
í»É ³í³Ý¹Ý»ñ: Î³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÁ (å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÉñíÇ ³ÙμáÕ-
ç³å»ë) 5.0 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿, μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ÐÐ-áõÙ ï¨áõÙ ¿ 9-12 ³ÙÇë: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ μ³ÅÝ»Ù³ë Ó»éù 
μ»ñ»É ËáñÑáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý μ³ÝÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿` Ã³ùÝí³Í 
å³ñïù»ñÇ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý: êÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³-
ÏÁ å»ïù ¿ ö´À ÉÇÝÇ 5-7 ï³ñÇ Ñ»ïá ´´À ¹³éÝ³Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñáí:  
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
ø³ÝÇ áñ μ³ÝÏ»ñÝ Çñ³í³ëáõ ã»Ý Ý»ñ¹Ý»É ³í³Ý¹³ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÉ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï·áÛ³Ý³Ý MSIT 
μ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇó: ö³ëïáñ»Ý, Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ μ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ×ÛáõÕÁ, áñÁ Ñ³-
ïáõÏ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²Ûë »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç Ù»Ï Ã¨Ç Ý»ñùá »Ý ¨ ÏÏÇñ³é»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
 

ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
ê³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ã¿: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ Ñ»ï³½áï»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
öØÒ Íñ³·ñ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý/Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³-
Ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ ¨ áõÕ»óáõÛó, ÁÝïñ»É, í³ñÓ»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÑÇÙÝ»É ¨ Õ»Ï³í³ñ»É Ýñ³Ýó ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ:  
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äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ  ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ μáÉáñ »ñ»ù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝëáÉÇ¹³óí³Í 
å³ïÏ»ñÁ (·ÉË³íáñ³å»ë, »ñÏáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), áñÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ μ³ßËÙ³ÝÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ MSIT ³ç³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ Ïëï³Ý³ ¹áÝáñÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý áñå»ë ÙÕÇã áõÅª ·³Õ³÷³ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: êÏ½μáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³μ³ñ, ÷áùñ ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó, ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ MSIT-Á å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³μ³ßËÇ ï³ñμ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó:  
 

 
 
î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áËí»Ýª ¹áÝáñ ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙÇó ³ÝóÝ»Éáí ¹»åÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý (Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë) ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ý »Ï³Ùáõï ëï»ÕÍ»Éáõó ÙÇÝã¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ öØÒ-»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ:  
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