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Note

Cu privire la confidentialitate. Toate datele colectate prin cercetdri primare au fost facute anonime, astfel
incat persoanele sa nu poata fi identificate. In schimb, ne referim in termeni generici la , intervievat(ti)”,
»informatori” sau ,respondenti”.

Despre limitarile studiului. Studiul este elaborat in mare parte pe baza perceptiilor si opiniilor
principalelor pdrti interesate din sector. Desi informatiile au fost triangulate de diferite surse acolo unde este
posibil, se recunoaste cd nu toate opiniile si perceptiile ar putea fi verificate si validate.

Cu privire la viziuni si opinii. Viziunile si opiniile din aceastd evaluare le apartin autorilor, si nu
Organizatiei Internationale a Muncii sau Biroului regional din Budapesta al acesteia.
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Prezentul raport a fost intocmit de Aatif Somji si Anatolie Palade. Lucrarea a fost coordonata si revizuita
de Judith Dongus, Ofiter tehnic (JPO), Dezvoltarea intreprinderilor si crearea locurilor de munca, la
Biroul ILO pentru Europa Centrala si de Est, cu sustinerea si sprijinul tehnic al proiectului LAB din
birourile de la Geneva.

Echipa de cercetare Ti multumeste biroului ILO Moldova pentru tot sprijinul acordat.

Desi ar fi o provocare de enumerat toate persoanele si organizatiile implicate individual, echipa ar dori
sa aduca multumiri pentru cantitatea generoasa de timp si informatii oferite de fiecare persoana care
a convenit sa fie intervievata si/sau a participat la atelierul de validare.
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AEPAM Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova
AFM Ancheta fortei de munca

ANARM  Asociatia Nationala a Apicultorilor din Republica Moldova

ANSA Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor

APL Administratia publica locala

ASP Analiza sistemelor de piata

BECD Biroul Regatului Unit pentru Afaceri Externe, Comunitate si Dezvoltare
BEI Banca Europeana de Investitii

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
BNS Biroul National de Statistica al Republicii Moldova
CRDV Centrul Republican de Diagnostic Veterinar

DSP Dezvoltarea sistemelor de piata

EUR Euro (€)

FAO Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura

FBG Fondul pentru Buna Guvernare

IFAD Fondul International pentru Dezvoltare Agricola

ILO Organizatia Internationala a Muncii

iMm Intreprinderi mici si mijlocii

irT Invatdmantul profesional-tehnic

M4P .Aface pietele sa functioneze pentru cei saraci”

MADRM  Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului
MDL Leul moldovenesc
MEI Ministerul Economiei si Infrastructurii

ODIMM  Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului IMM

PIB Produsul Intern Brut

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
PPM Participarea pe piata muncii

SDC Agentia elvetiana pentru dezvoltare si cooperare
SRL Societate cu raspundere limitata

™ Tona metrica

UE Uniunea Europeana

Uss Dolarul american

ZLSAC Zona de liber schimb aprofundat si cuprinzator
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Rezumat

Cu finantare din partea Ambasadei Marii Britanii la Chisindu prin Fondul pentru Buna Guvernare al
Regatului Unit Organizatia Internationala a Muncii (ILO) a fost insdrcinata sa efectueze o analiza a
sistemelor de piata a sectorului apicol din Republica Moldova. Scopul prezentului studiu a fost de
aintelege mai bine constrangerile pietei care limiteaza crearea locurilor de munca, obtinerea unor
venituri mai mari si o productivitate sporita in cadrul sectorului - in special in ceea ce priveste femeile si
persoanele cu dizabilitati - si identificarea unui set practic de actiuni bazate pe dovezi care abordeaza si
elimina constrangerile in cauza.

Republica Moldova are o istorie lung& de producere a mierii. in pofida méarimii sale relativ mici,
sectorul este in crestere: productia anuala totala de miere s-a dublat in ultimii 20 de ani, iar exporturile
au crescutin valoare de zece oriin cei opt ani din 2011 panain 2019. O importanta strategica pentru
tarain aceasta privinta este accesul la pietele europene, mierea fiind unul dintre singurele produse de
origine animala, autorizat in prezent pentru exportin Uniunea Europeana.

in ceea ce priveste grupul tint3, doar 8% din numarul total de prisici inregistrate sunt detinute
de femei. Desi multe femei sunt implicate Tn sectorul apicol in alte moduri, acest nivel relativ scazut
de proprietate este un factor cheie limitativ pentru imbunatatirea veniturilor si a calitatii locului
de munca pentru femei. in mod similar, in pofida lipsei datelor deja disponibile cu usurinta despre
persoanele cu dizabilitati din sectorul apicol, cercetarea sugereaza ca trebuie depuse eforturi
considerabile pentru a incuraja o incluziune mai mare prin masuri proactive pentru a le integra in
ocuparea fortei de munca.

Pe baza analizei sistemului pietei mierii, constrangerile cheie ale pietei includ: 1) productivitatea
scazuta a sectorului; 2) mortalitatea ridicata a familiilor de albine; 3) accesul limitat la tehnologie si
infrastructura; 4) educatie si cercetare subdezvoltate; 5) accesul redus la finantare; si 6) valoarea
adaugata limitata.

Afost elaborata o strategie de interventie potentiala pentru a aborda aceste sase constrangeri cheie
ale pietei, cu un numar total de opt recomandari divizate Tn trei domenii largi de interventie:

Primul domeniu de interventie se axeaza pe cresterea productiei si a productivitatii in sectorul
apicol. Aceasta presupune facilitarea unui acces mai mare la echipamentele apicole si imbunatatiri
tehnologice; ncurajarea colaborarii in domeniul cercetarii si dezvoltarii; [argirea accesului la
schemele actuale de subventionare publicg; si facilitarea intrarii si integrarii noilor veniti in sector prin
colaborarea cu institutiile de formare si educatie.

A doua zond de interventie analizeazd Imbunatatirea sanatatii albinelor si accesul la baza melifera
din tara. Aceasta consta Tn elaborarea unor propuneri avantajoase pentru toate partile interesate cu
privire la serviciile de polenizare intre apicultori si agricultori, precum si imbunatatirea colaborarii cu
Guvernul pentru a facilita un acces mai mare la baza melifera de padure.

Al treia zona de interventie urmareste imbunatatirea accesului la pietele locale si internationale
pentru cei care activeaza in apicultura. Activitatile recomandate in acest sens includ stimularea
dezvoltarii pietelor noi pentru produsele si serviciile apicole cu valoare adaugata; si promovarea
unei incluziuni mai mari pentru femeile si persoanele cu dizabilitati in apicultura printr-o abordare
cooperativa.

Speranta ca rezultatele prezentului raport vor fi utilizate de programele actuale si potentiale viitoare
care lucreaza la dezvoltarea sectorului apicol Th Republica Moldova intr-un mod care promoveaza
sustenabilitatea, scalabilitatea, insusirea locala si o concentrare axata pe sectorul privat.

Vv
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Prezentarea Proiectului

Fondul pentru Buna Guvernare (FBG) este o initiativa a Biroului Regatului Unit pentru Afaceri Externe,
Comunitate si Dezvoltare (BECD), care isi propune sa sprijine tarile-tinta din regiunea Parteneriatului
Estic si din Balcanii de Vest sa dezvolte o rezistenta mai mare impotriva socurilor interne si externe.
Proiectul incearca sa construiasca stabilitate pe termen lung prin reforme care sa consolideze
economiile, sa faca guvernele mai responsabile si mai receptive, sa promoveze rate mai mari de
investitii si crearea locurilor de munca, sa combata coruptia, sa modernizeze sectoarele cheie si sa
promoveze mass-media si societatea civila libere si independente.

Ca parte a angajamentului sau in Republica Moldova, unul dintre domeniile prioritare ale FBG

este cresterea economica durabila si mediul de afaceri favorabil. In acest context, Organizatia
Internationala a Muncii a fost insarcinata sa efectueze studii cu privire la lanturile valorice ale mierii

si pomusoarelor din Moldova pentru a intelege mai bine constrangerile pietei care limiteaza crearea
locurilor de munca, obtinerea unor venituri si performante comerciale mai bune, si pentru a identifica
un set practic de actiuni bazate pe dovezi care sa abordeze si elimine constrangerile respective.

Aceste studii iau forma unor analize ale sistemelor de piata, care iau o abordare holistica pentru
afintelege si a aborda cauzele fundamentale care constrang performanta pietei si limiteaza
oportunitatile de munca decenta. Abordarea sistemelor de piata se bazeaza pe capacitatile si
stimulentele actorilor de pe piata - atat private, cat si publice - pentru a spori probabilitatea ca
rezultatele pozitive sa fie sustinute si chiar extinse dupa interventie.

Caseta 1: Ce este un sistem de piata?

Un sistem de piata este reteaua interconectata de actori si factori care interactioneaza pentru a
modela rezultatele unui schimb economic. Schimburile in cauza sunt guvernate de o serie de:

P Functii de sprijin. Functii specifice contextului si sectorului care informeaza, sustin si
modeleaza calitatea schimbului; precum informatiile, abilitatile, infrastructura, finantele si
accesul la piete.

P Normele si reglementdrile. Mediul legislativ si normativ, inclusiv politicile, standardele
voluntare si normele sociale care ghideaza atitudinile si conduita de zi cu zi.

Functiile si normele de sprijin sunt indeplinite de o gama larga de actori de pe piata, de la
intreprinderi la institutii financiare, asociatii comerciale, autoritati de reglementare si agentii
guvernamentale. Atunci cand anumite norme sau functii nu functioneaza bine, se creeaza o
constrdngere a sistemului de piata care reduce eficacitatea sistemului si reduce valoarea captata de
oamenii si actorii de pe piata implicati in tranzactie.

Programele de dezvoltare a sistemelor de piata isi propun sa creeze schimbari sistemice pozitive.
O schimbare sistemica are loc atunci cand exista o imbunatatire durabild a uneia sau mai multor
constrangeri ale sistemului de piata, ceea ce duce la rezultate imbunatatite pentru grupurile
tinta, fie ca sunt lucratori care sufera de conditii de siguranta si sanatate precare, fie tineri

exclusi din forta de munca. Programele descopera de ce actorii de pe piata nu au abordat ei insisi
constrangerile respective si apoi lucreaza la imbunatatirea stimulentelor si a capacitatii lor de a
indeplini roluri noi sau Timbunatatite.

Din ILO LAB brief , A Systemic Approach to Creating More and Better Jobs”, 2019
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Scopul este ca analizele sistemelor de piata a mierii si pomusoarelor sa ofere o intelegere mai detaliata
a problemelor de baza care Impiedica productivitatea si conditiile de munca decente in ambele lanturi
valorice; si 0 analiza a actorilor-cheie cel mai probabil sa produca schimbari pozitive, incheindu-se

cu un set de recomandari pentru a informa programele relevante, viitoare, care pot avea loc prin
intermediul FBG, precum si alte mecanisme. Luand o astfel de abordare si lucrand in cadrul structurilor
existente ale pietei, acolo unde este posibil, ar trebui mai degraba sa imbunatateasca perspectivele
durabilitatii cresterii pietei si a oportunitatilor de ocupare a fortei de munca, decat sa se bazeze pe
finantarea donatorilor ad infinitum.

Incluziunea si abordarea integrata a egalitatii de gen sunt doua teme transversale ale strategiei
Fondului pentru Buna Guvernare pentru Moldova. Prin urmare, in masura posibilului, se acorda
atentia cuvenita constrangerilor suplimentare unice care pot exista in mod special pentru femei si
persoane cu dizabilitati.

Scopul si domeniul de aplicare al studiului

Acest raport se axeaza pe sistemul pietei de miere. Intrebarea principala de cercetare la care incearc
sa raspunda este: Care sunt constréngerile sistemice si oportunitdtile pentru generarea unei valori mai mari
si a unei angajdri decente in lantul valoric al mierii in Moldova?

Domeniul de aplicare a cercetarii i include pe toti cei care activeaza In prezentin sectorul apicol,
precum si pe cei cu potentialul de a se angaja in acest sector. Daca este posibil, se acorda consideratii
suplimentare femeilor si persoanelor cu dizabilitati. Domeniul geografic acopera intregul teritoriu al
Republicii Moldova.

Metodele de studiu

Cercetarea a fost realizata in doua etape:

1. Cercetarea de birou: Literatura disponibila a fost colectata pentru a oferi un cadru pentru
procesul primar de colectare a datelor. Aceasta a inclus o analiza a legilor nationale si a
planurilor de dezvoltare, a datelor sectoriale si a tendintelor pietei, precum si a studiilor
relevante efectuate de alte agentii de dezvoltare. O lista a surselor consultate poate fi gasita in
anexaA.
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2. Cercetare de teren: Cercetarea primara a fost efectuata de la distanta cu partile interesate
din Republica Moldova in decembrie 2020 si ianuarie 2021. In aceasta etap3, au fost efectuate
un total de 21 de interviuri. Interviurile au fost semi-structurate si s-au desfasurat cu partile
interesate, inclusiv oficiali guvernamentali nationali si locali, asociatii de producatori, institutii
de formare, proprietari de afaceri formali si informali si programe de donatori. Interviurile au
oferit o imagine detaliata a sectorului de la un sir divers de actori si opinii. O listd anonimizata a
diferitelor parti interesate intervievate este inclusa in anexa B.

Cercetarea se bazeaza pe metodele ghidului Dezvoltarea lantului valoric pentru munca decenta al ILO
(ILO, 2021) si Ghidul operational al Centrului Springfield privind abordarea M4P (Centrul Springfield,
2014). Rezultatele au fost validate prin triangularea datelor si metodologiilor, constatarile fiind validate
de partile interesate relevante in timpul unui atelier de validare virtuala din februarie 2021.

Structura raportului
Structura acestui raport este urmdtoarea:
Sectiunea 1 prezinta contextul acestui raport, scopul si abordarea metodologica a acestuia.

Sectiunea 2 ofera o prezentare generala a lantului valoric al mierii in Moldova. Analizeaza evolutia
acestui sector de-a lungul timpului si directia in care pare sa se indrepte. Se acorda o atentie speciala
modului in care lantul valoric al mierii are impact asupra grupului tinta cheie al cercetarii, impreuna cu
eventualele preocupari de mediu.

Sectiunea 3 analizeaza sistemul pietei mierii, tindnd seama de posibilele constrangeri provenite
din lantul valoric principal al mierii, precum si de functiile si normele de sprijin care il inconjoara.
Constrangerile cheie sunt rezumate la sfarsitul capitolului si sunt prioritizate in functie de: i.)
Fezabilitatea abordarii acestora; si ii.) relevanta lor pentru Fondul pentru Buna Guvernare.

Sectiunea 4 se bazeaza pe constrangerile cheie identificate Tn capitolul anterior pentru a sugera
domenii potentiale pentru interventia proiectului. Aceasta implica conturarea unei viziuni pentru ceea
ce un viitor program ar putea spera sa realizeze in faza sa de implementare, o evaluare a actorilor-
cheie implicati in sistemul pietei, cu stimulentele si capacitatile lor relative de schimbare si activitati de
interventie sugerate.



https://www.ilo.org/empent/areas/value-chain-development-vcd/WCMS_434362/lang--en/index.htm
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Prezentarea generala a pietei

Republica Moldova este o tara mica, fara iesire la mare, situata in Europa de Est si marginita de
Romania si Ucraina. Populatia sa estimata este de 2,64 milioane (BNS, 2020, p. 37), cu un produs intern
brut (PIB) pe cap de locuitor echivalent cu 4.590 dolari SUATn 2019." Rata de participare pe piata
muncii Tn Moldova (PPM) se ridica la 42%, cu diferente geografice si de gen considerabile: rata PPM
pentru cei din mediul rural este cu 12 puncte procentuale mai mica decat pentru cei din mediul urban,
iar rata PPM pentru femei este cu 9 puncte procentuale mai mica decat cifra corespunzatoare pentru
barbati (BNS, 2020, p. 24).

Douazeci si unu la suta din totalul populatiei active din Republica Moldova este angajata in agricultura,
silvicultura si pescuit, in scadere de la aproape 40 la suta Tn 2018. Agricultura este in prezent al doilea
cel mai mare angajator din tara dupa administratia publica, educatie, sanatate si asistenta sociala (BNS,
2020, p. 65). in ceea ce priveste valoarea, activittile economice bazate pe agriculturd au contribuit cu
10,7% la productia economica bruta in 2019 (BNS, 2020, p. 240). Salariul mediu lunar pentru cei care au
lucratin sectorul agricol in 2019 a fost de 4.769 lei (MDL), echivalent cu circa 275 dolari SUA - cel mai

mic din toate sectoarele economiei (BNS, 2020, p. 92).

Figura 1: Harta Republicii Moldovei
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Potrivit Asociatiei Nationale a Apicultorilor din Republica Moldova (ANARM), se estimeaza ca in
Moldova exista circa 8.000 de apicultori. Acest lucru corespunde bine cu cifrele oficiale ale Agentiei
Nationale pentru Siguranta Alimentelor (ANSA), care, la 1 ianuarie 2021, inregistrase 8.020 de prisaci si
un total corespunzator de 281.000 de colonii de albine.

1 Datele deschise ale Bédncii Mondiale, 2020
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Apicultorii pot fi grupati, in linii mari, in trei categorii: amatori, profesionisti si companii nou-lansate
(start-up-uri). Marea majoritate a apicultorilor din Moldova sunt amatori, cu estimari in jur de 70%,
potrivit informatorilor cheie. Pentru amatori, apicultura nu este principala lor activitate economica si
nu sunt profesionalizati. Ei tind sa aiba o productie foarte scazuta: o functie a numarului de stupi pe
careliau - de obicei doar pana la 30 - precum si productivitatea operatiunilor lor apicole, cu o recolta
medie estimata de doar 15-25 kg de miere pe stup pe an.

Apicultorii profesionisti sunt mult mai putin frecventi (in jur de 10%), dar sunt de obicei bine pregatiti in
apicultura si sunt dedicati producerii mierii ca profesie principala. Ei tind sa aiba cel putin 70 de stupi si
adesea peste 200, cu o recolta medie de peste 50 kg de miere pe stup.

In cele din urma, intre aceste doua extreme se afld un grup relativ nou de ,start-up-uri”: deseori,
persoane mai tinere interesate de dezvoltarea unei afaceri cu miere si dispuse sa faca unele investitii
in sector, dar neavand cunostintele tehnice ale profesionistilor. Acestia sunt estimati la circa 20% dintre
apicultori si tind sa aiba niveluri de productie si recolta intre celelalte doua grupuri, adica 30-70 de
stupi; 25-50 kg de miere pe stup.

Mierea cruda este produsul principal cheie pentru apicultori. Statisticile recente privind productia
anuala totala de miere variaza. Datele oficiale utilizate de Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura
(FAO) afirma ca productia a fost de 3.927 tone metrice (TM) 1n 2019.2 intre timp, Ministerul Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM) estimeaza cifra la 5.700 TM pentru 2019 (in crestere fata
de 5.2001n 2017), productia fiind divizata destul de uniform intre nord (30%), centru (36%) ) si sudul
(34%) tarii.

Desi estimadrile actuale ale productiei pot varia, exista un consens larg ca capacitatea de producere
potentiala nu este atinsa. Un expert de la Universitatea Agricola estimeaza ca aceasta este in jur de
22.500 TM, avand in vedere baza melifera existenta.> Productia de miere din Moldova poate asigura
intretinerea a de 4,5 ori mai multor stupi decat se inregistreaza. Potentialele motive din care acest
lucru nu se realizeaza sunt analizate ulterior in raport.

Mierea produsa de albine poate fi vanduta ca produs final in sine - fie cu ridicata, adesea catre
intreprinderi, fie in borcane mai mici destinate consumatorilor - precum si folosita ca ingredient in
produsele pe baza de miere cu valoare adaugata. Alte produse apicole includ ceara naturala, polenul
si propolisul. Pietele acestor produse sunt relativ noi, MADRM aproband conditiile tehnice pentru
vanzarea lor doar in noiembrie 2020.

Piata locala a mierii in Moldova este destul de mica. Actorii cheie din industrie estimeaza ca consumul
intern de miere este intre 500 si 700 de grame de persoana pe an - comparativ cu tarile europene, cum
ar fi Germania, unde consumul anual pe cap de locuitor este de peste 1.000 de grame (Statista, 2021).
Moldovenii tind mai degraba sa-si ia mierea direct de la producator - adesea la recomandare - decat
de la piete/supermarketuri, deoarece considera ca acest lucru ofera un nivel suplimentar de incredere
in calitatea produsului pe care il achizitioneaza. Totusi, nu este clar daca acesta este de fapt cazul,
avand in vedere ca mierea vanduta in supermarketuri trebuie sa respecte standardele minime de
calitate care, in general, nu sunt aplicate vanzarilor directe. Vanzarea directa a mierii de la apicultori
catre consumatori este adesea ,informala”, operand in afara economiei formale, ceea ce face dificila
masurarea.

Mierea este destul de unica prin faptul ca este unul dintre singurele produse de origine animala care
pot fi exportate din Moldova catre Uniunea Europeana (UE). Analizand pietele globale, Moldova a
exportat circa 3.889 de TM de miere in 2019, echivaland cu 99% din productia inregistrata oficial.
Valoarea totala a acestei miere exportate a fost de 11,6 milioane de dolari SUA sau putin sub 3 dolari
SUA pe kilogram. Mierea exportata este aproape exclusiv exportata in vrac, adesea in pachete de 200
kg. Cumparatorii sunt de obicei prelucratorii de miere, care aduna, ambaleaza si revand mierea catre
intreprinderi si/sau consumatori (ITC, 2021b).

Primii patru importatori de miere moldoveneasca in 2019 au fost Italia, Romania, Slovacia si, respectiv,
Franta. Sume mai mici au fost, de asemenea, exportate in Cehia, Germania, Olanda si Bulgaria (a se
vedea Figura 2 de mai jos). Comparativ cu ceilalti exportatori din lume, Moldova ocupa locul 27 dintre
cei mai mare exportatori de miere dupa cantitate si locul 30 dintre cei mai mari exportatori dupa
valoare (ibid.).

2 FAOSTAT, 2021
3 https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/258-263_1.pdf
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Figura 2: Cele mai mari piete importatoare pentru mierea moldoveneasca, 2019
(Sursa: ITC Trade Map)
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Istorie si tendinte

Moldova are o istorie lunga de producere a mierii, multe familii pastrand in mod traditional un numar
mic de colonii de albine ca hobby. Conform datelor statistice oficiale, productia anuala de miere aproape
s-a dublat Tn ultimii douazeci de ani, de la circa 2.000 de tone Th 2000 la maximum 4.275 TM in 2016. De

la acest apogeu, productia oarecum a scazut, dar ramane inca intre 3.500 si 4.000 TM pe an (a se vedea
Figura 3).

Figura 3: Productia anuala de miere in Moldova, 2005-2019 (Sursa: FAOSTAT)
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Intr-o perioada similar3, valoarea exporturilor moldovenesti de miere a crescut vertiginos. Valoarea
totald a mierii exportate Tn 2019 a fost de peste 10 ori suma corespunzatoare din 2011, iar cifrele
exporturilor au atins cea mai mare valoare in 2017, cu o valoare totala a exportului de peste 14
milioane de dolari SUA. In perioada 2015 - 2019, cresterea medie anual& a exporturilor de miere a fost
de 7% dupa valoare si 9% dupa cantitate (ITC, 2021a).

Asa cum se arata in Figura 4, doua cresteri semnificative ale exporturilor de miere apar in 2014 si 2017.
Acest lucru pare sa se datoreze Zonei de liber schimb aprofundat si cuprinzator UE-Moldova (ZLSAC),
parte a Acordului de asociere al UE din Moldova, care a fost aplicat provizoriu in 2014 si a intrat oficial
in vigoare in 2016. ZLSAC i-a permis Moldovei sa exporte miere in UE fara taxe sau impozite, unul
dintre cele doua produse de origine animala care au primit acest privilegiu (FAO, 2018).

Accesul la comertul liber cu pietele europene trebuie sa fie in continuare o perspectiva pozitiva pentru
mierea moldoveneascd, avand in vedere ca UE este cel mai mare consumator de miere din lume,
reprezentand circa 20% din consumul global. Desi este si al doilea mare producator de miere din lume,
productia este in scadere si UE importa circa 40% din mierea sa - o cifra care pare sa creasca, avand in
vedere o ratd anuala de crestere a importurilor de 10% Tn perioada 2005 - 2015 (ibid.).

Figura 4: Valoarea totala a mierii exportate in Moldova, 2005-2019 (Sursa: ITC Trade Map)
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Un punct important, care nu este captat in date, il reprezinta dificultatile semnificative cu care se
confrunta producatorii de miere in 2020 si 2021. Acest lucru se datoreaza in primul rand conditiilor
climatice proaste din 2020, care au afectat masiv productia de miere. Un expert din industrie a descris
anul 2020 drept cel mai complicat din ultimii zece ani pentru apicultori, multi fie suferind de recolte
extrem de scazute, fie necolectand deloc miere. Intre timp, Asociatia Nationala a Apicultorilor a estimat
ca peste 30% din miere nu a fost recoltata din cauza combinatiei vremii reci si ploioase din primavara,
urmata de seceta fierbinte Tn timpul verii. Pandemia de COVID-19in curs a avut probabil si ea un

efect negativ asupra operatiunilor comerciale ale multor actori ai lantului valoric al mierii, desi toti cei
intervievati au mentionat conditiile climatice slabe ca fiind motivul principal al recoltelor, productiei,
veniturilor si profiturilor scazute Tn 2020 si 2021.
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Avand in vedere cresterea impresionanta a productiei si exporturilor de miere din Moldova, cativa
donatori au investit in dezvoltarea in continuare a sectorului. O serie de programe finantate de
donatori care sustin lantul valoric, in curs de desfasurare sau incheiate recent in tara, includ:

Programul USAID Agricultura Performanta in Moldova (APM) “ care ofera sprijin pana in 2022.

APM sprijina sectorul apicol, cu accent pe dezvoltarea lantului valoric prin: 1) instruire/educatie,

2) consolidarea capacitatii Asociatiei Nationale a Apicultorilor (ANARM), 3) crearea Asociatiei
Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova (AEPAM) si 4) finantarea diferitelor inovatii, cum ar fiun
laborator mobil de extragere a mierii, modelul vertical al stupilor, un laborator pentru material genetic.

Fondul international pentru dezvoltarea agriculturii (IFAD)° implementeaza diferite programe
pentru dezvoltarea agriculturii in Moldova din 2001. Sprijinul se axeaza nu doar pe subventii, ci si
pe credite pentru investitii. De exemplu, a fost stabilita o linie de creditare pentru tineri, cu un grant
corespunzator de 40% pentru sectoarele horticulturii si zootehnic. In mod similar, un program

de granturi pentru femeile din zonele rurale ofera granturi de pana la 5.000 de dolari SUA pentru
microintreprinderile care au in vedere rezistenta la schimbarile climatice - inclusiv apicultura.

Proiectul ,,Agricultura competitiva in Moldova” (MACP),° 2012-2021, este un proiect al Bancii
Mondiale al carui obiectiv este sporirea competitivitatii sectorului agroalimentar al tarii prin sprijinirea
modernizarii sistemului de management al sigurantei alimentare; facilitarea accesului pe piata pentru
agricultori; si integrarea practicilor agro-ecologice si de gestionare durabila a terenurilor. Proiectul
ofera granturi de pana la 350.000 de dolari SUA pentru grupuri de producatori pentru instalatiile
necesare dupa recoltare, dintre care doua au sprijinit sectorul apicol.

Programe finantate de Uniunea Europeana in Moldova’ : UE sprijind o serie de proiecte diferite

in Moldova, care nu se axeaza in mod special pe sectorul apicol, dar incorporeaza domenii tematice

ale antreprenoriatului si dezvoltarii agricole - ambele incluzand actori in lantul valoric al mierii. Unele
dintre proiectele active in prezent includ i.) Sprijin pentru IMM-urile din zonele rurale, care cofinanteaza
Programul national "Femei in afaceri” si programul PARE 1+1, axat pe lucratorii migranti siimplementat
de Agentia Nationala de Dezvoltare a IMM-urilor (ODIMM); si ii.) Regiunile-tintd UE: Cahul si Ungheni,
un proiect de abilitare economica incluziva implementat de PNUD, care vizeaza imbunatatirea cresterii
socioeconomice si a nivelului de trai Tn regiuni.

PNUD Moldova implementeaza doua proiecte conexe: i.) Migratie si dezvoltare locala® - finantat de
Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC) - axat pe sprijinirea dezvoltarii economice
locale in comunitatile rurale, inclusiv proiecte de miere; si ii.) Comunitdati durabile si rezistente la
schimbadri climatice prin abilitarea femeilor® - finantate de Suedia si care Tncearca sa abiliteze femeile
sa practice obtinerea mijloacelor de trai alternative in contextul degradarii mediului inconjurator si a
vulnerabilitatilor la modelele meteorologice extreme.

4 https://www.usaid.gov/moldova/fact-sheets/fact-sheet-high-value-agriculture-activity

5 https://www.ucipifad.md/en/granturi/

6 http://www.capmu.md/en/

7 https://eudmoldova.md/en

8 https://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/MIDL_Project_2.html

9 https://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/sustainable-resilient-communities-through-women-empowerment.
html


https://www.usaid.gov/moldova/fact-sheets/fact-sheet-high-value-agriculture-activity
https://www.ucipifad.md/en/granturi/
http://www.capmu.md/en/
https://eu4moldova.md/en
https://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/MIDL_Project_2.html
https://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/sustainable-resilient-communities-through-women-empowerment.html
https://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/sustainable-resilient-communities-through-women-empowerment.html
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Rolul grupului-tinta

Obiectivul acestei cercetari este de a stabili constrangerile sistemice si oportunitatile pentru generarea
uneivalori mai marisi a unor locuri de munca decente in lantul valoric al mieriiin Moldova, cu axare, acolo
unde este posibil, pe grupurile-tinta de femei si persoane cu dizabilitati.

Analizand maiintai pozitia femeilor in lumea muncii, se pare ca acestea sunt dezavantajate in comparatie
cu barbatii. S-a mentionat la inceputul acestui capitol ca exista o diferenta considerabila de gen de 9
puncte procentuale in rata de participare pe piata muncii intre femei si barbati in Moldova.

Un detaliu interesant din datele Anchetei fortei de munca din 2019 (AFM) este modificarea ratei de
ocupare a femeilor in functie de faptul daca au sau nu copii. De exemplu, rata de ocupare a femeilor cu
varste cuprinse Intre 25 si 49 de ani fara copii este de 63%, iar cifra corespunzatoare pentru cele cu cel
putin un copil scade la 39%, o scadere semnificativa de 24 puncte procentuale (BNS, 2021a).

Cea mai recenta Ancheta privind utilizarea timpului, realizata in 2012, ofera o indicatie a muncii
suplimentare, neplatite, desfasurata de femei, ceea ce ar putea explica scaderea ocuparii fortei de munca.
Barbatul obisnuit in varsta de 25-64 de ani petrece 4,6 ore in munca si 2,8 ore In ingrijirea gospodariei
siafamiliei, iar cifrele corespunzatoare pentru femei sunt de 3,5 si 5,1 ore: ceea ce inseamna ca valoarea
totala (adica, platit + neplatit) este in medie cu 1,2 ore mai mare pe zi pentru femei (BNS, 2021b).

Femeile reprezinta 39% din totalul persoanelor ocupate in sectorul agricol (BNS, 2021a), desi estimarile
informatorilor cheie din timpul cercetarilor de teren sugereaza ca aceasta cifra este mult mai mica
pentru sectorul apicol, in jur de 5-10%. in mod incurajator, aceasta cifra ar fiin crestere in ultimii ani
datorita programelor de finantare de la stat.

Cand a fost intrebata despre provocarile cu care se confrunta ca femeie, o tanara femeie de afaceri
a declarat:

»Nu exista nici un impediment pentru mine ca femeie.
In societatea moldoveneasc3, provocarea este mai
degraba ca suntem tinere. Suntem considerate lipsite
de credibilitate si oamenii au putina incredere...nu ne
iauin serios.”
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Totusi, ea si alti intervievati au mentionat ca activitatile fizice ale apiculturii pot fi dificile uneori - ceea
ce ar putea explica numarul mic al apicultoarelor. De exemplu, caratul stupilor si al mierii poate fi greu
si, prin urmare, deosebit de dificil pentru unele femei.

Conform datelor oficiale ale Consiliului National pentru Determinarea Dizabilitatii si Capacitatii de
Munca, se estimeaza ca In Moldova suntin jur de 14.000 de persoane cu varsta de 18 ani si peste cu
o dizabilitate recunoscuta - dintre care circa 60% sunt barbati si aproape doua treimi sunt din zonele
rurale ale tarii (BNS, 2021c).

Datele privind ocuparea fortei de munca si participarea fortei de munca in randul persoanelor cu
dizabilitati nu sunt disponibile la Biroul National de Statistica (BNS). Fiind intrebata despre situatia
persoanelor cu dizabilitati din Moldova, o apicultoare care are ea insasi o dizabilitate locomotor, a
spus-o direct:

~Majoritatea persoanelor cu dizabilitati nu lucreaza. Nu
exista sprijin pentru integrarea lor in munca.”

Un pas promitator catre integrarea persoanelor cu dizabilitati pe piata muncii a fost facut printr-o
modificare recenta a legislatiei: Legea nr. 137 din 16.07.2020."° Conform acestei legi, incepand din
februarie 2021, un angajator care angajeaza un somer cu dizabilitati pe o perioada de cel putin 18 luni
primeste subventii lunare de 30% din salariul mediu lunar pe o perioad& de 6 luni. In plus, Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca compenseaza 50 la suta - in cazul angajarii persoanelor
cu dizabilitati ,moderate” - si 75 la suta - in cazul angajarii persoanelor cu dizabilitati ,grave” - din
costurile necesare pentru crearea sau adaptarea locului de munca pentru a se potrivi nevoilor
angajatilor respectivi."

10 Legea nr. 137 din 16.07.2020 privind modificarea legii nr. 105 din 14-06-2018 cu privire la promovarea ocupdrii fortei de muncd si
asigurarea de somaj, https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122538&lang=ro
11 https.//www.anofm.md/ro/node/64



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122538&lang=ro
https://www.anofm.md/ro/node/64
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Sistemul de piata

9

Sistemul pietei de miere ofera o imagine holistica a modului Tn care functioneaza sectorul. Include
tranzactiile cerere-oferta din lantul valoric principal - de la apicultor pana la consumatorul final - si
Lfunctiile de sprijin” si ,normele si reglementarile” care modeleaza modul in care intreprinderile si
angajatii activeaza in lantul de baza. Abordarea sistemelor de piata are, prin urmare, un domeniu mai
larg de aplicare, dincolo de lantul valoric de baza, deoarece acesti actori nu opereaza in vid. Succesul lor
comercial este mai degraba influentat - direct si indirect - de ceea ce se intampla in imprejurimile lor. De
exemplu, accesul la serviciile financiare, care este o functie de sprijin, nu apare direct in lantul valoric
al mierii, ci influenteaza puternic modul in care intreprinderile legate de miere se infiinteaza, cresc si

functioneaza.

Figura 5: Sistem ilustrativ de piata al sectorului apicol in Republica Moldova

Functii de sprijin

Accesul la Accesul la
informatii finantare

Accesul la Accesul la piete
inputuri

Lantul valoric de baza

Comerciantii

Apicultorii Prelucratori Exportatori 5
cu amanuntul

Standarde si Colaborarea
calitate formala si
informala

Politicile Guvernului

Norme si reglementari

Figura 5 prezinta un sistem de piata ilustrativ pentru sectorul apicol din Moldova, care include un lant
valoric simplificat inconjurat de functiile de sprijin si normele si reglementarile care influenteaza puternic
si constrang performanta pietei. In continuare, analiza (Sectiunea 3) si oportunitétile (Sectiunea 4)
intensifica accentul pus pe includerea femeilor antreprenoare si lucratoare si a persoanelor cu dizabilitati
- grupul tinta pentru acest studiu - in vederea incurajarii credrii de sinergii pentru generarea veniturilor
si oportunitatilor de angajare mai mariin tara.
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Nucleul pietei

Partea de oferta

Principalii actori din partea de oferta pe nucleul pietei a mierii din Moldova sunt apicultorii,
prelucratorii si exportatorii. Intre timp, cererea de miere moldoveneasca este deosebit de
ridicata pe pietele de export cu piete locale mult mai mici, dar in curs de dezvoltare.

» Apicultorii

Conform datelor oficiale privind prisacile inregistrate de la Agentia Nationala pentru Siguranta
Alimentelor (ANSA), Tn ianuarie 2020, 86% dintre apicultori erau clasificati fie ca ,micro” (56%, <30
stupi), fie ,mici” (29 de procente, 30-50 stupi), care au de obicei stupi pe terenul de Ianga casa

si desfasoara activitati apicole mai degraba ca hobby decéat ca profesie.”? Din acest motiv,
probabilitatea este, de asemenea, mai mica ca ei sa practice apicultura pastorala - ceea ce implica
mutarea stupilor in diferite locatii pentru a induce o productie mai mare de miere.

Aproape toti apicultorii din Moldova activeaza ca persoane fizice (95%).” Potrivit estimarilor Asociatiei
Nationale a Apicultorilor din Republica Moldova, 80% sunt in varsta (adica 55-65 de ani) (USAID, 2017)
si se abtin de la investitii in tehnologiile noi. O tendinta mai recenta este aceea ca tinerii se alatura
sectorului, infiintand adesea afaceri prin granturi sau subventii, dar carora le lipseste experienta
apicola si cunostintele despre practicile de management. Drept urmare, productivitateain
sector este foarte scazuta, cu recolte medii de miere de 22 kg pe stup pe an - Tn contrast cu recoltele
apicultorilor profesionisti de peste 50 kg (ibid.).

Apicultorii profesionisti care gestioneaza prisacile ca afacere reprezinta in jur de 5% din cota de

piata din Moldova, fie ca societate cu raspundere limitata (SRL) inregistrata (2%), fie ca asa-numitele
~gospodarii taranesti” (3%) - persoane fizice care isi detin propriul teren agricol cu drept de statut juridic,
care le permite, de asemenea, sa obtina subventii de la AIPA.

Potrivit Registrului National al Apicultorilor al ANSA, doar 8% din 7.696 de prisaci sunt inregistrate
de femei. In mod incurajator, acestea au un numéar mediu similar de familii de albine comparativ

cu barbatii (vezi tabelul de mai jos). Cu toate acestea, doar o singura SRL din totalul de 143 este
fnregistrata in numele unei femei - ceea ce sugereaza ca, in timp ce femeile sunt deja semnificativ
subreprezentate in apiculturd, in general, ele aproape lipsesc complet din industria apicola
profesionala.

Tabelul 1: Statistici selectate din Registrul national al apicultorilor, la data de 1 ianuarie 2020
(Sursa: ANSA)

PRISACI INREGISTRATE m % N"me‘"“f;.fam""'“de
alpine

Barbati 7.058 92% 34
Femei 638 8% 32
Societate cu raspundere limitata (SRL) 143 2% 81
Gospodarie taraneasca 252 3% 70
Neinregistrata 7,301 95% 32

Totusi, exista mult potential pentru integrarea in continuare a femeilor in apicultura. Profesia nu este
foarte solicitanta din punct de vedere fizic - abilitatile de management si de luare a deciziilor sunt

mult mai importante. Cea mai mare bariera care impiedica femeile sa se implice in apiculturain zilele
noastre in Moldova este accesul la capital de investitii si lipsa generala a cunostintelor despre practicile
Tnceperii unei afaceri apicole (USAID, 2017).

12 http://ansa.gov.md/ro/content/informa%C5%A3ii-publice
13 Ibid.
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Rata mortalitatii in randul albinelor a crescut substantial in ultimii ani din mai multe motive, inclusiv
conditii climatice proaste, boala acarianului Varroa, calitatea scazuta a medicamentelor si
gestionarea ineficienta a prisicilor de cétre apicultori. in ceea ce priveste conditiile climatice,
temperaturile au scazutin luna mai, perioada principala de polenizare a salcamului si de crestere
maxima a familiilor de albine, ceea ce a avut un impact negativ atat asupra numarului de familii de
albine supravietuitoare, cat si a productiei de miere.

Un alt motivimportant pentru mortalitatea albinelor se datoreaza otravirii albinelor de catre
agricultorii care folosesc pesticide pe culturile lor. Acest lucru tinde sa apara din cauza comunicarii
si/sau coordonarii slabe intre agricultori, apicultori si administratiile publice locale (APL), dar si
din cauza controlului redus si aplicarii pulverizarii din partea agentiilor de stat, cum ar fi ANSA.

In pofida practicilor apicole pastorale care duc la recolte mai mari de miere, micii apicultori se
confrunt cu o serie de dificultati in asigurarea acestui lucru. in primul rand, multi apicultori nu au
acces la logistica necesara, cum ar fi modalitatile de transportare a stupilor sau detinerea stupilor
usori, de polistiren, care pot fi transportati cu usurinta. in plus, baza melifera (plantele si copacii
folositi de albine pentru a crea miere) este situata inegal, accesul la paduri fiind deosebit de dificil.
Constrangerile comune includ lipsa de informatii cu privire la locul unde se afla baza de miere (harti
detaliate); infrastructura limitata pentru a accesa astfel de locatii (drumuri de calitate suficienta) si,
in unele cazuri, faptul ca accesul apicultorilor nu este permis de catre Agentia nationala in domeniul
silviculturii (Moldsilva). In cele din urma, lipsa de comunicare si coordonare, mentionata mai sus
intre apicultori si agricultori, inseamna ca nu sunt dezvoltate serviciile potentiale de polenizare
care sa fie avantajoase pentru toate partile interesate, posibil din cauza intelegerii reduse a
efectelor pozitive pe care aceasta activitate le poate avea atat asupra productiei de miere, cat si asupra
polenizarii culturilor.

In ceea ce priveste diferitele tipuri de miere care pot fi recoltate, cea mai solicitatd miere (si cu un pret
mai ridicat) este soiul monofloral™ (salcdm), in special atunci cand provine din p&dure. in Moldova,
cea mai mare parte a mierii produse este poliflora’ (floarea soarelui, flori de camp etc.) care este
considerata miere de calitate industriala, cu un pret corespunzator mult mai mic.

» Prelucratori

Prelucratorii sunt actorii care creeaza valoare adaugata din mierea bruta - folosind propriile surse de
miere si/sau colectand mierea de la alti apicultori - prin prelucrarea si vanzarea mierii sau a derivatilor
pe baza de miere.

Exista doud categorii de prelucratori. in prima categorie sunt 1) prelucratorii mici care adauga
valoare propriei mieri produse. in majoritatea cazurilor, prelucratorii sunt ei insisi producatori de
miere (cu peste 50 de stupi) si care colecteaza miere suplimentara de la alti producatori locali atunci
cand este nevoie. Principalele lor produse sunt mierea imbuteliata in borcane mici (de la mini borcane
de 20 de grame Tn sus), mierea amestecata cu diferite ingrediente (ierburi, pomusoare, nuci), precum
si produsele pe baza de miere, cum ar fi batoanele energizante. De regula, eiisi creeaza propria marca
locala siincearca sa-I promoveze pe piata ca produs artizanal sau de calitate superioara (de ex., Dulce
Plai,’® Sweet Land,”” Honey House'). Eifsi vand produsele mai ales la targurile apicole, sub forma

de cadouri, online, dar si direct catre companii (B2B), inclusiv magazine din segmentul superior sau
ecologice, supermarketuri si industria hoteliera.

Provocarile cheie pentru micii prelucratori sunt pretul ridicat al colectarii mierii de salcam de
calitate, accesul la piete si cultura de consum redus de miere in Moldova. Colectarea mierii

de la micii apicultori ar putea fi, de asemenea, o problema din cauza calitatii diferite a mai multor
producatori, precum si a costurilor suplimentare implicate pentru testarea mierii in laborator,
care se percepe pe lot de miere, si nu pe cantitate.

A doua categorie sunt marii producatori de alimente/dulciuri si actorii din industria ospitalitatii
(circa 25 de companii)”® care folosesc mierea ca materie prima pentru a produce dulciuri si
bomboane de ciocolata pentru brutdrii si patiserii. Actorii din aceasta categorie adesea sunt motivati

14 https://www.cbi.eu/sites/default/files/market-information/product-factsheet-uk-monofloral-honey-2015.pdf
15 https://www.zizira.com/blogs/raw-honey/difference-between-uniflora-and-multiflora-honey

16  https://dulceplai.com/

17 https://sweetland.md/en/

18  https://honey-house.md/eng.html

19  https://madein.md/en/companies/confections-and-desserts
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insuficient pentru a lucra cu micii agricultori, din cauza riscurilor de a cumpara produse de o calitate
neomogenad, costuri logistice ridicate si, in cele din urma, un pret de vanzare mai mare decat mierea
importata din strainatate.

Productia sectorului de prelucrare a mierii este oferita in principal pe pietele locale. Produsele finale
ajung la comerciantii cu amanuntul care includ magazine alimentare mici, supermarketuri, piete
deschise, baruri si restaurante. In ultimii ani, gama de produse pe baza de miere a crescut, iar unii
apicultori si-au deschis chiar si propriile magazine de miere, crednd o conexiune directa si consolidand
credibilitatea cu consumatorii.

Partea de cerere

» Piatalocala

Mierea se vinde pe pietele locale fie sub forma bruta, direct de la apicultori si de la pietele deschise,
sau - mairar - prelucrata si vanduta in lanturile de supermarketuri. Apicultorii isi vand mierea pe
diferite piete din zonele urbane si rurale si participa la diferite targuri organizate anual in Chisinau si
Balti (regiunea de nord).

Mierea prelucrata se vinde in principal prin lanturile existente de piete, supermarketuri si
hipermarketuri din Moldova, inclusiv: Metro (3 hipermarketuri, 2 la Chisindu si 1 la Balti), Kaufland

(3 hipermarketuri, 2 la Chisindu si 1 la Balti), Nr.1 (15 supermarketuri si 2 hipermarketuri, la Chisinau),
Fidesco (22 supermarketuri, 15 la Chisinau si 7 in alte orase), Green Hills (6 supermarketuri, 5 la
Chisinau, 1 la Balti), Fourchette (15 supermarketuri), Linella (106 piete, distribuite regional), Pegas (6
piete, la Chisinau) si Bonus (1 hipermarket si 2 piete, la Chisindu).

Aceste lanturi de supermarketuri lucreaza cu prelucratorii de miere si sunt axate pe oferta si calitate
consecvente. De asemenea, ele importa direct miere din Ucraina, Rusia sau Romania, in general la un
pret mai mic.

Consumatorii cu venituri mici si medii prefera sa cumpere miere neprelucrata fie direct de

la sursa, fie de pe piete deschise. Consumatorii cu venituri mai mari prefera sa cumpere de la
supermarketuri sau magazine din segmentul superior. Totusi, pretul mierii este considerat foarte mare
pe piata locala, similar cu un bun de lux, dat fiind ca costa de circa patru ori mai mult decat produsele
de substitutie precum zahadrul sau siropul. Spre deosebire de unele tari europene, Moldova nu are o
cultura puternica a consumului de miere. O sensibilizare mai mare a consumatorilor cu privire la miere
si promovarea consumului acesteia este facilitata de diferite expozitii agricole si targuri comerciale
organizate de ANARM, alte organizatii de sprijin si proiecte finantate de donatori.
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» Exportul

Marea majoritate a mierii colectate se indreapta spre export. Pretul depinde de obicei de cererea
pietei internationale si de cerintele cumparatorului. In ultimii ani, pretul a scazut de la 3,50 euro
la 2,50 euro pentru un kg. In prezent, Republica Moldova exportd aproximativ 70% din mierea sa,

in principal pe piata UE catre tari precum Italia, Franta, Germania, Slovacia si Romania (Guvernul
Republicii Moldova, 2020). in 2019, din cele aproximativ 5.700 TM de produse fabricate in Moldova, au
fost exportate circa 4.000 TM (ibid.).

Potrivit registrului Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor, exista 24 de exportatori de
miere.”® Potrivit AEPAM, capacitatea de colectare si prelucrare a exportatorilor este de 20 de
ori mai mare decat oferta de miere disponibila in prezent. Datorita cererii ridicate Tn Europa, multi
antreprenori moldoveni incearca sa gaseasca un cumparator partener in UE si sa colecteze cat mai
multa miere de la apicultorii moldoveni. Drept urmare, exportatorii nu coopereaza intre ei si
devine dificil sa se creeze o colaborare pe termen lung intre exportatori si apicultori.

In ultimii ani, si mai ales in 2020, unii dintre exportatorii respectivi au inceput sa prelucreze si sa-si
vanda mierea pe piata locala in sticle mici de 30 - 1.000 de grame pentru a-si diversifica riscul.

Functii de sprijin

Accesul la inputuri

Furnizorii de inputuri apicole din Moldova sunt de obicei apicultori ei insisi care Tsi extind activitatile
prin importul si vanzarea inputuri si/sau producerea materialului genetic pentru vanzare ca ,stupi
integrati” (stup, regina, familie de albine, rame de ceara). Pe piata interna exista un singur producator
de medicamente pentru albine si un singur producator de rame de ceara. Principalele tipuri de inputuri
includ urmatoarele categorii de produse:

» Stupi

Medicamente

Material genetic (regine, familii de albine)

Rame de ceara

Utilaj

Accesorii

vvvyyvyy

Principalele magazine ale furnizorilor sunt la Chisindu (5) si la Balti (nord) (3) si ele, de regula,
promoveaza pe piata noi tehnologii/utilaje si medicamente. Cererea redusa de utilaje moderne pentru
recoltarea si prelucrarea mierii este cauzata de pretul ridicat al utilajului modern si de numarul
scazut de apicultori profesionisti in Moldova.

Potrivit Ministerului Agriculturii (MADRM), doar zece prisaci sunt acreditate pentru a produce material
genetic ,carpatina”, care acopera doar 15% din cerere, conform ANARM. Majoritatea dintre ele au
fost acreditate In ultimii 5 ani, deci se afla inca in proces de maturizare si nu au un nivel ridicat de
experienta sau specializare. Din acest motiv, apicultorii au incredere scazuta in materialul genetic
local si transparenta calitatii materialului genetic este redusa. In acelasi timp, totusi, mai multi
apicultori se acrediteaza pentru a satisface cererea tot mai mare de regine, mai ales ca 50% din
costurile asociate sunt subventionate de stat. Regulamentul, Sub-masura 1.5, vizeaza stimularea
achizitionarii animalelor de reproductie si mentinerea fondului genetic al acestora, fapt pentru care
apicultorii pot beneficia de o reducere de 50% la achizitionarea albinelor regine cu varsta de pana la
trei luni.”!

Datorita procesului indelungat de inregistrare a medicamentelor noi pe piata din Moldova, exista
multe cazuri de importare neoficiald/ilegala a medicamentelor - multe dintre ele fiind fie ineficiente, fie
pot provoca daune albinelor. In ultimii ani a existat un deficit de aprovizionare cu rame de cear3,
din cauza utilizarii interne de catre apicultorii prelucratori si a cererii mari de ceara in alte sectoare.

Problema cu boala de acarieni Varroa si mortalitatea albinelor ramane una dintre principalele
probleme pentru apicultori, din cauza lipsei de cunostinte despre tratament si a lipsei accesului
la serviciile veterinare Tn apicultura. Majoritatea specialistilor veterinari nu sunt capabili sa trateze
familiile de albine, ceea ce necesita cunostinte specifice Tn apicultura si practicile apicole.

20  http://ansa.gov.md/ro/content/informa%C5%A3ii-publice
21 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=114080&lang=ro
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Accesul la informatii

» Educatie si cunostinte

Sistemul de educatie pentru sectorul apicol este foarte subdezvoltat. Un singur centru de Tnvatamant
profesional-tehnic (IPT) din Bubuieci preda apicultura, care este un curs de apicultura de doi ani pentru
elevi si cursuri de scurta durata de 3 luni pentru adulti.?? Universitatea Agricola de Stat din Chisinau?
are o specializare veterinara, dar majoritatea specialistilor absolventi suntin domeniul zootehniei si

al animalelor.?* Principala provocare pentru sectorul apicol este lipsa de specialisti si profesori de
apicultura pe piata. Potrivit principalilor actori de pe piata din sector, se pare cd exista un singur
profesor in apicultura - ceea ce limiteaza Tn mod clar numarul elevilor suplimentari care pot invata
aceasta profesie la un moment dat. Acest lucru se soldeaza cu o productivitate si o calitate scazute in
sector, deoarece majoritatea apicultorilor nu au studiat practica, invatand in schimb prin experientd,
internet sau cu ajutorul persoanelor in varsta.

In Republica Moldova, in 2020, au fost infiintate trei centre de instruire si consultanta in apicultura
(CICA) de catre ANARM, in parteneriat cu Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole (AEPAM), cu
sprijinul proiectului USAID "Agricultura Performanta in Moldova” (APM).?> Initiativa isi propune sa
faciliteze accesul apicultorilor din regiuni la asistenta expertilor pentru a-si dezvolta capacitatile de
afncepe o afacere in apiculturd, precum si pentru gestionarea eficientd a acesteia. In cadrul CICA,
apicultorii din regiuni sunt instruiti in cele mai bune practici tehnologice si manageriale in domeniul
apiculturii. De asemenea, acestia sunt incurajati si sustinuti sa practice apicultura profesionala pentru
a-si spori productivitatea si calitatea mierii si a produselor apicole. Acest serviciu este pe cale sa devina
profitabil si, prin urmare, trebuie sa atinga sustenabilitate, acoperindu-si propriile cheltuieli, dupa
intreprinderea primilor pasi.

» Servicii de extindere

Serviciile de extindere pentru sectorul apicol se refera la sprijinul principalilor actoriin: furnizarea
informatiilor despre: 1) normele si regulamentele legale, 2) oportunitatile financiare si 3) oportunitatile
de cooperare. In plus, serviciile de extindere respective: 4) sprijind promovarea produselor locale

si ofera 5) consultanta in domeniul agriculturii si dezvoltarii afacerilor. Sprijinul respectiv este
mentinut de departamentele agricole locale (la nivel raional), organizatiile societatii civile (organizatii
neguvernamentale (ONG-uri), asociatii sectoriale, cooperative), consultanti, furnizori de inputuri,
organizatii de stat si donatori.

Exista doua asociatii principale in sectorul apicol: Asociatia Nationala a Apicultorilor (ANARM)? si
Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova (AEPAM).?” ANARM sprijina apicultorii prin
intermediul celor 28 de asociatii locale, dar increderea este redusa in aceste asociatii de nivel raional,
care se axeaza pe apicultorii mici. Potrivit interviurilor cu partile interesate din sectorul apicol, acest
lucru se datoreaza faptului ca capacitatea asociatiei de la nivel local este slaba si nu este promovata
(iar cunostintele sunt deseori depasite), dar joaca un rol si factorii culturali, precum neincrederea
generala in cooperare dupa vremurile sovietice. In pofida existentei celor doua asociatii, niciuna dintre
ele nu pare sa fie puternic implicata in promovarea informatiilor si tehnologiilor pentru imbunatatirea
productivitatii si a productiei de miere pentru apicultori.

Prin urmare, principala provocare este ca multi apicultori nu stiu despre oportunitatile de informare
sau nu au incredere In consultantii locali si specialistii din sector (mai ales din cauza infrastructurii

de cercetare si dezvoltare Invechite din sector si a lipsei specialistilor pregatiti, n special in ceea ce
priveste soiurile noi si inovatiile).

22 https://spbubuieci.md

23 https://uasm.md/en

24 https.//drive.google.com/file/d/14Fz60grEsSPqMpwfWsHSLI9Lwv/6sockA/view

25 http://anarm.md/anarm-a-dat-start-activitatilor-de-instruire-in-cadrul-proiectului-de-dezvoltare-a-centrelor-de-instruire-si-
consultanta-apicola

26 http://anarm.md

27 https://honeymoldova.md/en
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» Accesul la pietele de export

Accesul la pietele de export este sustinut de Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova
(AEPAM), Camerele de Comert si Agentia de Investitii. AEPAM a fost creata in 2019 de 12 exportatori
de miere principali din Moldova. Principalele constrangeri ale exportatorilor sunt puterea redusa de
negociere cu cumparatorii europeni din cauza concurentei regionale cu Ucraina si cantitatea
relativ mica de miere produsa in Moldova.?® Drept urmare, mierea moldoveneasca se vinde la un
pret scazut la export (2,5 euro/kg)?® siin vracin pachete de 200-300 kg de miere industriala. Mai multi
exportatori au subliniat ca cererea de miere moldoveneasca este mult mai mare decat oferta si ca
cea mai mare provocare a lor este asigurarea unei oferte constante de miere de calitate Tnalta pentru
a satisface cerintele cumparatorilor. De exemplu, un apicultor-prelucrator a povestit despre faptul ca
exista un interes semnificativ in mierea produsa de ea din Emiratele Arabe Unite. Totusi, cantitatea
solicitata era pur si simplu prea mare pentru ca ea sa o poata livra, iar cumparatorul nu era interesat
de cantitati importante mai mici, astfel incat oportunitatea a fost ratata.

Moldova nu are o marca de miere de tara pentru promovare si pozitionare internationala. O
provocare suplimentara la export este costurile exagerat de ridicate pentru testarea mierii pentru
export, din cauza faptului ca nu exista incredere din partea cumparatorilor internationali in
calitatea laboratoarelor locale. Prin urmare, exportatorii trebuie sa efectueze teste duble ale mierii,
la nivel local, in laboratoarele CRDV (Centrul Republican de Diagnostic Veterinar) si la un laborator
international recunoscut de cumparator (de obicei, in Bremen, Germania).

» Accesul la pietele locale

Vanzarile de miere pe piata locala se fac de obicei fie prin magazine si supermarketuri, fie direct
la sursa, adesea la recomandare. Sprijinul in accesarea pietelor locale este oferit de ANARM,
care organizeaza diferite targuri de miere. De asemenea, aceasta incearca sa faca lobby prin
supermarketuri pentru accesul direct al apicultorilor la canalele de vanzare, dar problema este
ca comerciantii cu amanuntul nu doresc sa cumpere cantitati mici - mai ales de calitare diferita.
Cantitatea de miere vanduta pe piata locala este mica, de circa 20%.

Acest lucru are doua motive principale:

P cultura consumului de miere este foarte scazuta. Consumul de miere pe cap de locuitor in
Moldova este de numai 0,7 kg pe an, comparativ cu peste 1,1 kg in Germania (Statista, 2021).

P increderea scazuta a consumatorilor in calitatea produselor apicole in supermarketuri si
preturile ridicate in magazine. Din punct de vedere istoric, magazinele vindeau doar miere
artificiala si, ca urmare, consumatorii continua sa cumpere miere direct de la apicultori.

Accesul la finantare
Accesul la finantare este facilitat de doi piloni principali:

1. Institutiile financiare private - asociatiile de economii si imprumut (AEl), organizatiile de
microfinantare si bancile.

Accesul la finantare raméane o provocare pentru apicultori, deoarece majoritatea sunt persoane
fizice si nu pot solicita un imprumut pentru afaceri de la banca. Liniile de credit internationale
precum IFAD, EU4 Business (BERD), Livada Moldovei (BEI) sunt disponibile prin banci locale pentru
investitii in afaceri apicole.

Provocarea majora legata de accesarea altor forme de finantare este garantia insuficienta
necesara pentru a obtine imprumuturi, deoarece stupii si familiile de albine nu pot fi acceptate
ca garantie. Daca un mic agricultor ar cumpara doar stupi si familii de albine, ar trebui sa propuna
active suplimentare ca garantie pentru a obtine finantare. O provocare suplimentara pentru
obtinerea unui Tmprumut pentru companiile nou-lansate este ca acestea sunt expuse unui risc
mai mare din cauza experientei limitate si a cerintelor Bancii Nationale referitoare la acordarea
imprumuturilor. Unele solutii oferite sunt prin fondul de garantare a imprumuturilor de stat,

28 https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/economy/201802225T098435/piata-mierii-din-ue-in-cifre-infografic
29  https://www.globaltrademag.com/the-eu-honey-market-slipped-back-slightly-to-1-4b/
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administrat de ODIMM (Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici si Mijlocii).*°
Cu toate acestea, pentru imprumuturile pe termen lung, bancile prefera sa lucreze cu garantii -
ceea ce reprezinta o provocare semnificativa pentru tineri.

2. Programele de finantare de stat (subventii si granturi de la AIPA si ODIMM) si programele
donatorilor, implementate de organizatiile de dezvoltare.

Principalul sprijin aici se axeaza pe finantarea familiilor de albine si a utilajelor pentru prelucrarea
mierii in vederea sporirii veniturilor apicultorilor si credrii unor oportunitati mai bune de angajare.

Exista posibilitatea de a obtine sprijin financiar de la ODIMM (Organizatia pentru Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii), dar pentru a-I putea accesa, este necesara
Tnregistrarea. ODIMM are un sir de programe, cu sprijin financiar variind de la 8.000 de euro in
programul ,,Femeile in afaceri” 1a 9.000 de euro pentru tineri si pana la 12.000 de euroin cadrul
programului PARE 1+1 pentru migranti.

Agentia pentru investitii si plati Tn agricultura (AIPA)*" este principalul investitor in sectorul agricol,
oferind o subventie post-investitie de 50% pentru investitii de pana la 25.000 de euro. Pentru
tineri si femei, AIPA ofera finantare suplimentara de 10% pentru subventii post-investitii. in

mod crucial, faptul ca aceasta este o subventie post-investitie inseamna ca apicultorii trebuie sa
faca initial 100% din investitie din sursele proprii si ulterior, dupa prezentarea documentelor de
confirmare necesare, sa primeasca 50% din suma inapoi de la AIPA. Avand in vedere provocarile
mentionate anterior, legate de finantarea prin intermediul institutiilor financiare private, este
foarte dificil pentru apicultori sa profite de aceasta conditie a subventionarii post-investitie. AIPA
are, de asemenea, o schema de subventii pre-investitionale pentru agricultorii din randul tinerilor
si al femeilor, care le solicita pentru prima data, cu 65% din investitiile totale pana la 1 milion de lei
(50.000 de euro). Cu toate acestea, din cauza contributiei necesare de 35%, plus TVA, cererea nu
este atat de mare.*

La fel cain cazul Fondului de subventii de stat, pentru a obtine finantare de la AIPA, principala
provocare pentru apicultori este sa fie nregistrati ca persoana juridica, cel putin ca
~gospodarie taraneasca”, si sa aiba toate facturile pentru achizitii (regine, stupi, utilaje, etc.).

Multi apicultori, Tn special majoritatea care opereaza la scara mica, fie nu stiu cum sa depuna
cerere de participare la programele de finantare, fie considera ca este prea complicat
(procedura de depunere a cererii, necesitatea de a cumpara regine si familii de albine inregistrate,
toate achizitiile fiind pe facturi oficiale, proceduri de control de la donatori). Acest lucru este
agravat de faptul ca pare sa existe o neincredere profunda in institutiile statului, un numar de
intervievati sugerand ca un alt motiv al inregistrarii scazute este teama in randul apicultorilor ca
acesta este pur si simplu un truc al guvernul de a extrage impozite mai mari de la ei.

In cele din urma, unele proiecte ale donatorilor ofers, de asemenea, subventii financiare, desi
acestea sunt si ele limitate la persoane juridice inregistrate si vin cu cerinte specifice de eligibilitate,
cum ar fi proiecte inovatoare, initiative de marketing si proiecte axate pe export. Mai mult, aceste
subventii necesita in continuare contributia proprie a apicultorilor de la 10% la 50% din investitiile
totale, ceea ce, oricum, poate fi o provocare (de ex., UE, USAID APM, IFAD, BM MACP). De regula,
sprijinul financiar al donatorilor este oferit ca rezultat al concurentei cu IMM-urile mai active si mai
puternice.

Norme si reglementari

Politicile Guvernului

Sectorul apicol din Moldova este inconjurat de diversi actori implicati in procesul de reglementare
legala, stabilirea standardelor necesare in producerea mierii si controlul standardelor de
calitate a mierii.

Cei mai importanti actori guvernamentali care participa la sistemul pietei mierii pentru a asigura
functionarea lantului valoric si a stabili norme si reglementdri sunt urmatorii:

30 https://www.odimm.md/ro/banci-partenere-fgc
31 http://aipa.gov.md/
32 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=123859&lang=ro#
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Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM): Responsabil de elaborarea
politicilor si acreditarea prisacilor. Mierea nu este in prezent un ,sector prioritar” pentru Minister, in
pofida adoptarii unui Plan national de dezvoltare a apiculturii (a se vedea mai jos).

Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor (ANSA): responsabila de supravegherea
pasapoartelor prisacilor (document care confera proprietarului dreptul de a vinde produse apicole);
sfaturi si verificarea starii de sanatate a albinelor; verificarea calitatii si sigurantei alimentare a
produselor finite.

Agentia pentru Investitii si Plati in Agricultura (AIPA): autoritate administrativa din cadrul
Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, insarcinata cu gestionarea resurselor
financiare pentru sprijinirea producatorilor agricoli, monitorizarea distributiei fondurilor, evaluarea
cantitativa si calitativa a impactului masurilor de sprijin pentru agricultori de catre stat. Anual, AIPA
administreaza un fond de peste 950 de milioane de lei (50 de milioane de euro). Circa 150 de apicultori
solicita anual finantare.

Ministerul Economiei si Infrastructurii (MEI): Responsabil de elaborarea politicilor in mediul de
afaceri, infrastructura si promovarea exporturilor. Mierea este singurul produs de origine animala
permis pentru export catre UE in conformitate cu acordul DCFTA.

Administratia publica locala (APL): responsabila de inregistrarea prisacilor si gestionarea comunicarii
dintre agricultori si apicultori. De asemenea, asigura apicultorilor acces la terenurile publice pentru
activitati pastorale.

Centrul Republican de Diagnostic Veterinar (CRDV): Institutie veterinara acreditata de stat,
principalul laborator care ofera servicii pentru sectorul apicol: 1) diagnostic si cercetare a sanatatii
animalelor; 2) controlul calitatii si inofensivitatea alimentelor de origine animalg; 3) controlul
produselor farmaceutice si biologice veterinare; 4) certificarea alimentelor de origine animala.

n 2020, a fost aprobat Planul national de dezvoltare a apiculturii pentru perioada 2021-2025.3* Accentul
sau central este pe: i.) dezvoltarea bazei de miere; ii.) sanatatea albinelor; iii.) imbunatatiri tehnologice;
siiv.) consolidarea formelor asociative. Principala provocare pentru succesul Planului va fi asigurarea
monitorizarii implementarii sale si implicarii tuturor partilor responsabile. O a doua provocare va

fi aprobarea regulamentului si a bugetului corespunzator pentru Agentia Silvica Moldsilva pentru
extinderea bazei de miere si imbunatatirea accesului apicultorilor.

Provocarea cheie legata de standarde si calitate este controlul insuficient al bolilor si sanatatea
slaba a albinelor, din cauza lipsei de specialisti in apicultura in cadrul ANSA. O alta provocare pe
aceasta tema este modul de sporire a accesului la pietele de export, pe baza Imbunatatirii procedurilor
de testare si acreditare in conformitate cu cerintele UE.

Colaborarea formala si informala

Colaborarea formala este prezentata prin intermediul a doua asociatii nationale din sectorul apiculturii,
care ajuta producatorii sa aiba acces la informatii si iTmbunatatirea competentelor pentru a accesa
piata si a-si impartasi experienta:

P Asociatia Nationala a Apicultorilor ANARM)** : reprezinta circa 8.000 de apicultori din
Moldova si are 28 de asociatii la nivel raional. Taxele de membru sunt platite asociatiilor
raionale. Asociatia ofera o gama larga de servicii pentru membirii si apicultorii sai, inclusiv: a)
instruire si consultanta pentru apicultori; b) sprijinirea tranzitiei apicultorilor de la apicultura de
langa casa la afaceri; c) sprijin Tn accesul la finantare; d) organizarea polenizarii; e) organizarea
evenimentelor promotionale si/sau de vanzare pentru apicultori.

P Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova (AEPAM)* : infiintata Tn 2019,
reprezinta 13 producatori, consolidatori si prelucratori de miere. Misiunea sa este de a consolida
sectorul apicol din Moldova prin identificarea si dezvoltarea pietelor locale si de export. Nu este
clar ce volum de activitate are loc prin AEPAM, deoarece majoritatea exportatorilor sunt mai
degraba implicati in dezvoltarea propriilor afaceri, decat in colaborarea cu altii.

33 https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-14.pdf
34 http://anarm.md/despre-noi/
35 https://honeymoldova.md/en/about-moldovan-honey/
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in sector, colaborarea este mai frecvent reprezentata prin acorduri si practici informale intre
exportatorii care doresc sa colecteze miere, si apicultori la scard mica care doresc sa-si vanda mierea.
Aceasta colaborare poate pune, de asemenea, bazele unei colaborari mai profunde, cum ar fi achizitia
materiilor prime si tratamente pentru apicultori, cu posibilitatea de rambursare Tnh natura cu produse
apicole, precum si prin furnizarea de servicii, cum ar fi consiliere tehnica privind practicile de productie.
Bineinteles, acest lucru necesita cativa ani de colaborare (de ex., doi-trei ani de conlucrare) pentru a
dezvolta o relatie de incredere cumpdrator-vanzator. Dar este Tn mod clar in interesul ambelor parti.
De asemenea, au fost lansate o serie de initiative pentru infiintarea de cooperative pentru cresterea
cotei de piata si reducerea costurilor de vanzare. O astfel de initiativa este proiectul Parteneriatul
Local de Ocupare a Fortei de Munca (LEP) Cahul pentru crearea cooperativelor de producere a mierii,
finantat de ILO.*®

Principalele provocari globale care impiedica o cooperare mai mare par a fiincrederea si experienta
insuficiente intr-o abordare de cooperativa datorita experientei negative anterioare cu privatizarea
terenurilor si crearea de cooperative in alte sectoare agricole, ceea ce a dus la banuieli mari atat ale
guvernului, cat si ale altor membri ai cooperativei, motivatie redusa a membrilor de a contribui
financiar si lipsa abilitatilor de management si logistica. Dupa 2000, odata ce reformele agricole
(si privatizarea masiva corespunzatoare a terenurilor) au fost finalizate, terenurile au fost impartite

in parcele foarte mici, cu o suprafata maxima de 1 hectar per persoana. Atunci a inceput cu adevarat
campania de creare a cooperativelor, care a creat’in jur de 1.000 de cooperative Tn toatd tara - dintre
care doar cateva sunt active si astazi.

Viorica Anghel din satul Andrusul de Jos, raionul Cahul
din sudul Moldovei, a muncit din greu toata viata. Din
cauza unei dizabilitati, i-a fost intotdeauna greu sa-si
gaseasca un loc de munca. “Cei sdndtosi nu-si pot gasi
de lucru, dar si mai putin cei ca tine!”, i-au spus unii
angajatori.

in vara anului 2019, a vazut un anunt despre un curs
gratuit de apicultura pe retelele de socializare si ulterior
a depus cerere de participare. Spre surprinderea ei, a
fost acceptata in program. Dizabilitatea ei si faptul ca
este femeie nu erau o problema. inainte de aceasta, i
se spusese ca apicultura nu este o munca pentru femei.
Asa a ajuns Viorica beneficiarul primului Parteneriat
Local de Ocupare a Fortei de Munca (LEP) din raionul
Cahul, un proiect al Organizatiei Internationale a Muncii
(ILO). Viorica Anghel, alaturi de alte 75 de persoane

din regiune, au trecut un curs de formare teoretica si
practica in domeniul apiculturii.

A fost atdt de interesant si util incat in acele cateva sdptdmani de curs nu am ratat o lectie. Am senzatia
cd am citit o bibliotecd plind de cdrti despre apiculturd”, spune Viorica.

Pregatirea in domeniul apiculturii a fost doar inceputul. in cadrul programului LEP, Viorica a
elaborat un plan de afaceri si a fost printre cele 20 de persoane care au castigat un grant pentru a
incepe o afacere apicola. Potrivit ei, acest lucru i-a permis sa-si recapete stima de sine si sa se simta
din nou abilitata.

Pentru mai multe informatii, consultati povestea ILO despre voci ,Albinele - un remediu pentru
succesul afacerilor”, 2021 si povestea ILO despre beneficiari ,LEP in Moldova ofera oamenilor nu
doar locuri de munca, ci si stima de sine”, 2020

36 https.//www.ilo.org/global/topics/cooperatives/news/WCMS_759147/lang--en/index.htm
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Rezumatul constrangerilor

Aceasta sectiune include un tabel sumar al constrangerilor cheie din sectorul apicol din Moldova,
cauzele lor fundamentale si impactul lor asupra pietei.

Tabelul 2: Tabelul rezumat al constrangerilor pentru sectorul apicol in Moldova

Constrangere

Productivitatea scazuta a
sectorului

Nivelul ridicat de
mortalitate al familiilor
de albine

Baza de miere neuniforma

Infrastructura de
aprovizionare

Accesul la informatii

Educatie si cercetare
nedezvoltate

Accesul la finantare

Cauzele subiacente

Nucleul piete

Majoritatea apicultorilor sunt persoane
fizice si o fac ca un hobby

Lipsa cunostintelor despre gestionarea si
procesele apiculturii

Folosind mai putin pastoralele, majoritatea
sunt statice

Colaborarea siincrederea scazuta intre
apicultori

Nivelul scazut de cunostinte in tratamentul
bolilor

Utilizarea medicamentelor si antibioticelor
neinregistrate

Este nevoie de mult timp pentru a
fnregistra un nou medicament pe piatd

Otravirea albinelor de catre agricultori

Lipsa cailor de acces in paduri

Informatii deficitare despre baza melifera

disponibila

Nu s-au dezvoltat servicii de polenizare

Lipsa proceselor organizate si gestionate
Functii de sprijin

Trasabilitate si calitate scazuta a

materialului genetic

Lipsa accesului la servicii veterinare in

apicultura

Lipsa cunostintelor tehnice si de

management

Actori de pe piata limitati care ofera servicii

de extindere

Probleme cu certificarea si testarea

preliminara in laboratoarele existente

Lipsa specialistilor si profesorilor pe piatd

Nivelul scazut al institutiilor de invatamant

n apicultura

Lipsa bugetului/infrastructurii pentru
cercetare si dezvoltare

Sistem de subventionare pentru companii
(nu persoane fizice)

Cunostinte limitate despre accesul la
finantare si planificarea afacerii

Acces limitat la finantare pentru start-up-
uri si tineri
Costul ridicat al finantarii

Impactul asupra pietei/
muncii decente

Ofertd redusd pentru piata
locald

Ofertd redusd pentru pietele de
export

Venituri si salarii mici
Oportunitdti de munca reduse
Cresterea redusa a sectorului

Nivel scazut de tratament

Riscul de reziduuriin miere si
deteriorarea reputatiei mierii
moldovenesti

Numarul redus de familii de
albine

Cresterea redusa a sectorului
Cantitate limitata a productiei
totale

Cresterea costurilor de
productie

Cerere redusa de material
genetic

Nivel crescut de boli

Suprima standardele de calitate.

Reduce accesul la pietele de
export

Limiteazd valoarea adaugata
pentru apicultori

Material genetic de calitate
slaba

Cresterea importurilor ilegale
Descresterea numarului elevilor

Nivel scazut de investitii, In
special de cdtre majoritatea
(95%) dintre apicultorii persoane
fizice, neinregistrati
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Impactul asupra pietei/

muncii decente

Nivelul scazut al cererii pe
piata locala

Exportarea mierii ca
materie prima la un pret
scazut

Politicile Guvernului

Standarde si calitate

Coordonarea/cooperarea
limitata intre producatori

.

Lipsa trasabilitdtii calitatii

Lipsa increderii in mierea prelucrata local
Lipsa promovarii

Nivel scazut de educare a clientilor

Nu existd magazine/piete specializate

Lipsa promovarii mierii moldovenesti ca
marcd internationald

Costul ridicat al pdtrunderii pe piete cu un
produs finit

Cantitati mici si calitate variabila

Nu a fost dezvoltata nicio gamad de produse
apicole certificate

Cooperarea redusa a prelucratorilor/
exportatorilor

Norme si reglementari

Sectorul nu este o prioritate pentru
MADRM

Controlul slab al otravirii albinelor de catre
agricultori si pesticide

Monitorizarea Planului national de
dezvoltare a apiculturii

Controlul insuficient al sanatatii si
tratamentului albinelor

Posibilitati limitate ale laboratorului CRDV

Lipsa increderii

Motivatia redusa a membrilor de a
contribui financiar

Lipsa abilitatilor de management si
logisticd

Reputatia slabd a prelucrdtorilor
locali

Cresterea concurentei din
produsele de substitutie

Cresterea importurilor de
produse de calitate scazuta
Reputatie slabd ca marca de
tara

Preturi mici de export

Rentabilitate scazutd a
exporturilor de miere

Preturi mici pentru colectarea
mierii de catre apicultori

Limiteazd investitiile si cresterea
n sector

Nivelul scazut al oportunitatilor
de munca

Scade calitatea mierii
Reduce potentialul de export

Creste costurile

Lipsa posibilitatilor de a
patrunde pe alte piete

Nu s-a dezvoltat nicio marca de
tara
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O abordare a sistemelor de piata cauta sa identifice, sa abordeze si sa elimine constrangerile la

nivel de sistem care inhiba cresterea pietelor maiincluzive. Prin natura lor, proiectele care utilizeaza
abordarea sistemelor de piata piloteaza mai multe interventii diferite, sperand ca unele vor castiga
tractiune si vor duce la o schimbare sistemica mai mare, beneficiind pe multi, desi se asteapta ca unele
sa nu ajunga niciodata in punctul unde sa aiba un impact semnificativ (desi nu fac rau) . Motivul pentru
aceasta este ca o multime de factori, dintre care multi sunt adesea in afara controlului programului,
determina succesul sau esecul unei interventii pilot. Astfel de factori ar putea include capacitatea si
motivatia partenerilor si fortele pietei care afecteaza preturile si cererea.

Odata cu testarea interventiilor-pilot si daca s-au dovedit a fi eficiente pentru a genera o valoare mai
mare si locuri de munca decente in sectorul apicol, proiectul ar putea incerca ulterior sa stabileasca
cum abordarile respective pot fi extinse pentru a avea un impact suplimentar. Sustenabilitatea si
scalabilitatea vor fi un accent central, asigurandu-se ca modelele de afaceri si de interventie pot fi
extinse si reproduse de catre actorii de pe piata pentru a creste in continuare impactul pe termen lung.

Caseta 3: Facilitarea interventiilor sistemului de piata

Proiectele traditionale de dezvoltare a lantului valoric tind sa isi orienteze interventiile mai degraba
catre intrebarea ,ce probleme au lanturile valorice si cum le poate rezolva proiectul?” decat

axarea pe ,de ce mediul de piata nu ofera solutii la acestea?” si,,cum poate proiectul sa abordeze
constrangerile care Tl impiedica sa o faca in mod eficient?”

s

O abordare a sistemelor de piata opteaza pentru o modalitate de interventie ,usoara”,
desfasurand un pachet temporar de activitati menite sa stimuleze schimbarea durabila a
comportamentului Tn randul actorilor de pe piata publica sau privata. Abordarea de facilitare
incurajeaza actorii de pe piata sa isi asume roluri noi sau imbunatatite, ceea ce va duce la
schimbari sistemice in sistemul pietei.

Orice este posibil cu facilitarea: de la tactici ,dure”, cum ar fi partajarea costurilor si sfaturi tehnice,
la tactici ,mai blande”, cum ar fi relatiile de intermediere - atata timp cat facilitarea ramane fidela
principiilor ASP privind dezvoltarea unui sistem mai eficient si mai incluziv care este benefic
saracilor si care nu trebuie sa se bazeze pe sprijin extern continuu. Nu exista o modalitate unica
.corecta” de facilitare si deciziile trebuie sa fie intotdeauna contextuale.

Unele ,reguli generale” sunt prezentate in ILO LAB brief ,,Market systems facilitation, how good
are you?”, 2017

Principalii actori de pe piata

In scopuri de sustenabilitate, se recomand& implementarea proiectului cu actori de pe piata existenti
care preiau conducerea in livrarea interventiilor. Pentru a se asigura ca partenerii au stimulentele si
abilitatile potrivite pentru a promova initiativele, tabelul de mai jos rezuma motivatia organizationala
perceputa si capacitatea resurselor umane si financiare pentru a stimula schimbarea in initiativele
respective.


https://www.ilo.org/empent/Projects/the-lab/WCMS_551173/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/empent/Projects/the-lab/WCMS_551173/lang--en/index.htm

23

~Indulcirea” potentialului de munca decent&

Oportunitati

Tabelul 3: Partile interesate cheie din sector

Organizatia

Informatii relevante

Motivatia/ Capacitatea

ANARM - Asociatia
Nationald a
Apicultorilor

AEPAM - Asociatia
Exportatorilor de
Produse Apicole
din Moldova

MADRM -
Ministerul
Agriculturii,
Dezvoltdrii
Regionale si
Mediului

ANSA - Agentia
Nationala pentru
Siguranta
Alimentelor

Alcatuita din asociatii centrale si 28 de asociatii raionale
dinintreaga tara: cea mai reprezentativa asociatie din
sector (estimata la 8.000 de apicultori).

Reprezintd si sustine interesele membrilor sdi atat la
nivelul organelor legislative si executive ale tarii, cat sila
nivelul altor institutii centrale sau teritoriale.

Oferd asistenta si instruire apicultorilor. Cu ajutorul
proiectului APM al USAID, a creat 3 centre de instruire
practicd pentru apicultori.

Resurse limitate si 2 cadre profesionale cu norma intreaga.

Increderea in asociatiile locale este scazut3, iar
reprezentantii locali au nevoie de mai multa capacitate de
a lucra cu/presta servicii membrilor.
https://www.anarm.md

Fondatd n 2019 si reprezinta 13 producatori, consolidatori
si prelucratori de miere din Moldova.

Membrii prelucreaza si exporta circa 90% din mierea
exportatd din Moldova, ceea ce poate influenta piata in
ceea ce priveste colectarea sivanzdrile/exportul.

Dezvoltarea initiala a marcii nationale si promovarea
culturii de consum al mierii in tara.

Creata si instituitd printr-un proiect finantat de donatori,
deficiente in motivarea personalului sia membrilor.

Multe companii prefera sa lucreze de sine statator decat
prin intermediul asociatiei.

https://honeymoldova.md/en/
Responsabil de elaborarea politicilor si reglementarea

legala a nregistrarii prisacilor, stabilirea standardelor
necesare in producerea mierii, controlul calitatii mierii.

Apicultura nu este un sector prioritar pentru minister.

Deoarece mierea este unicul produs de origine animala
exportatin UE, MADRM a inceput sa sprijine diferite
initiative pentru dezvoltarea acestui sector.

Aelaboratin 2020 Programul National de Dezvoltare a
Apiculturii si colaboreaza cu asociatiile sectoriale, dar mai
putini angajati sunt concentrati asupra implementdrii.

https://madrm.gov.md/

Responsabild de inregistrarea prisacilor si de
monitorizarea sandtatii albinelor.

Asigurd supravegherea si monitorizarea mierii si a altor
produse apicole.

Capacitate si personal limitat pentru sprijin si control in
sectorul apicol.

http://ansa.gov.md/en/node/17

Motivatia: fnalta

Capacitatea: Redusa

Motivatia: Medie

Capacitatea: Medie

Motivatia: Medie

Capacitatea: Medie

Motivatia: Medie

Capacitatea: Medie

37 Motivatia indicd motivatia organizationald perceputd pentru a determina schimbarea in sector. Capacitatea este legatd de
capacitatea resurselor umane de a determina schimbarea in sector. Ambele au fost mdsurate de echipd pe baza interviurilor semi-
structurate, desfdsurate in timpul cercetdrii de teren.


https://www.anarm.md 
https://honeymoldova.md/en/
https://madrm.gov.md/
http://ansa.gov.md/en/node/17
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Motivatia/ Capacitatea

"Faguras de Aur”
SRL

"Ecostup” SRL

"Casa Albinei” SRL .

"Vastdial” SRL .

S-alansatin 2010, functionand ca o cooperativa.

A devenit unul dintre furnizorii locali importanti de
material genetic, familii de albine si stupi. Gestioneaza
0 prisaca cu peste 3.000 de familii de albine, cu vanzari
anuale de >2.000.

Finantata prin proiectul MACP al Bancii Mondiale, a investit
intr-o fabricd de prelucrare de peste 1.000 mp.

Planifica producerea de produse apicole ambalate si
exportul prin mobilizarea apicultorilor.

http://sandic.md/

Face parte din cooperativa grupului de producatori
inregistrati, creatd de 5 membri.

Unul dintre principalii jucatori Tn domeniul furnizarii de noi
tehnologii si utilaje.

Foarte bine integrata in lantul valoric, importad utilaje/
medicamente (furnizor), isi are magazinul propriu la
Chisinau, producand si comercializand material genetic si
familii de albine, prisaca - 1.000 de familii de albine, vanzari
de miere si produse apicole.

Finantata prin proiectul MACP al Bancii Mondiale, a investit
intr-o fabrica de prelucrare de peste 1.000 mp.

Axarea in viitor pe export.

https://ecostup.md/

Lider in domeniul productiei, prelucrdrii si exportului

de miere, implementand intotdeauna diferite modele si
tehnologii de colaborare.

Membru al Consiliului pe filiera de produs ,Miere de albine,

alte produse apicole si produse procesate”, creat de
MADRM pentru implicarea principalilor jucatori din sector.

Prelucreaza si exporta peste 500 TM de miere anual.

A dezvoltat o noud abordare pe termen lung, in colaborare
cu apicultorii. A lansat diferite initiative de sprijin si
invatare a companiilor nou-lansate Tn domeniul apiculturii,
precum si de prefinantare a utilajelor.

http://casaalbinei.md/
Activitati principale in apicultura si prelucrarea produselor

apicole, imbutelierea si comercializarea mierii si a altor
produse apicole.

Certificata in Standardele internationale ale sistemului de
management al calitatii: ISO 9001:2000 si al Sistemului de
management al sigurantei alimentare: ISO 22000: 2005

Unul dintre pionierii care vand miere imbuteliata pe piata
locala.

Experientd vasta in dezvoltarea pietei si export.
http://apismd.com/en/acasa

Motivatia: Inalta

Capacitatea: Inalt3

Motivatia: fnalts

Capacitatea: Inalt&

Motivatia: fnalta

Capacitatea: Inalts

Motivatia: Medie

Capacitatea: Medie


http://sandic.md/
https://ecostup.md/
http://casaalbinei.md/
http://apismd.com/en/acasa
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Organizatia Informatii relevante Motivatia/ Capacitatea

"Regina Naturii” SRL + A devenit unul dintre cei mai mari exportatori de miere Motivatia: fnalts

din Moldova. . P
) - . ) Capacitatea: Inalta
Cea mai modernd infrastructura pentru colectarea si

prelucrarea mierii, care este un model pentru prelucratori.

+  Si-alansat recent produsele pe piata locala si a testat o
strategie de marketing agresiva.

+  Certificata In Standardele internationale ale sistemului de
management al calitatii: ISO 9001:2000 si al Sistemului de
management al sigurantei alimentare: ISO 22000: 2005
+ Capacitatea de productie anuala de 1.300 TM.
600 apicultori parteneri.
Detine o prisaca cu 600 de familii de albine.
Produce miere organica si se afla in faza de conversie cu
un grup de alti 10 apicultori.
https://reginanaturii.md/
"Efimira” SRL - Intreprindere apicola tanara din Soroca, regiunea de nord.  Motivatia: Inalta
+ Gestioneaza o prisaca cu 1200 de familii de albine. Capacitatea: Medie
Presedinte al Asociatiei Apicultorilor din Soroca,
gestioneazd un Centru de instruire ANARM (CICA) pentru

apicultorii din Nord, devenind un jucator importantin
regiunea respectiva.

+Vanzari anuale de 2.000 de containere de albine/familii de
albine.

+Vanzdri anuale de 5 TM de miere.
Planuri de a deveni prisacd acreditata pentru productia de
material genetic.
Are nevoie de consolidarea capacitatii in organizarea
afacerilor si managementul calitatii.

PT Bubuieci + Singura institutie de Tnvatdmant din Moldova care are un Motivatia: Medie
curs de apicultura pentru studenti. . .
} P ) P ' ) Capacitatea: Medie
+ Din 2019 ainceput un curs pentru adulti.
Cu ajutorul proiectului APM al USAID, toate instrumentele
educative au fost actualizate.
Principala problemd este cd are un singur profesor in
domeniu, de asemenea, promovarea profesiei este redusa.
Moldsilva + Agentia de Stat pentru gestionarea padurilor. Motivatia: Scazuta
+ Responsabila de gestionarea si plantarea copacilor. Capacitatea: Medie

Agentia ar putea facilita accesul la baza de miere pentru
mierea de calitate superioara (salcam si tei).

Nu dispune de resurse pentru elaborarea hartii bazei de
miere, control si reglementare.

Domeniile potentiale de interventie

Pe baza constatarilor analizei constrangerilor si avand in vedere evaluarea actorilor cheie de pe
piata, au fost identificate mai multe domenii potentiale de interventie. Aceste interventii sunt axate
pe abordarea cauzelor care stau la baza principalelor constrangeri. Ele pun, de asemenea, accent pe
durabilitate si scalabilitate, astfel incat intreprinderile si organizatiile sa poata continua, extinde sau
replica interventii dincolo de viata activitatilor proiectului.

Mai jos se propune un plan de actiune provizoriu pentru un proiect, cum ar fi unul comandat prin
Fondul pentru Buna Guvernare, pentru a-| promova. Acest lucru trebuie revizuit si actualizat cu
regularitate atunci cand devin disponibile noi informatii sau analize de piata in lumina dinamicii
sectoriale in schimbare.

Interventiile identificate adopta o abordare de portofoliu: este recunoscut faptul ca unele nu pot primi
niciodata tractiune, iar altele pot deveni foarte reusite. Ideea aici este de a testa multe initiative side a
plasa resursele in cele de succes, reducand n acelasi timp investitiile in cele care nu reusesc.


https://reginanaturii.md/
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Interventiile propuse pot fi rezumate intr-o strategie de interventie, bazata
pe 3 domenii cheie:

1

Perfectionarea productiei si productivitatii sectorului

Interventia 1

Demonstrarea oportunitatilor pietei pentru furnizorii si exportatorii de utilaje de a lucra direct cu
apicultorii pentru a sprijini productivitatea sporita prin intermediul noilor tehnologii.
Interventia 2

Promovarea unei platforme de colaborare in sectoarele cercetarii si dezvoltarii, academice si private,
pentru a spori volumul, calitatea si eficienta materialului genetic.

Interventia 3

Elaborarea argumentelor economice pentru guvern pentru extinderea schemei de subventionare AIPA
catre persoanele neinregistrate.

Interventia 4

Facilitarea integrarii noilor veniti - in special a femeilor si a persoanelor cu dizabilitati - in sector prin
colaborarea cu IPT si institutiile de invatamant private pentru a dezvolta cursuri de educatie duala
accesibile in apicultura.

2

Imbunatatirea accesului la baza melifera si sidnatatea albinelor

Interventia 5

Dezvoltarea serviciilor de polenizare prin imbunatatirea cooperarii dintre apicultori, fermieri si
administratia locala.

Interventia 6

Elaborarea unui model de colaborare cu Moldsilva pentru a imbunatati accesul la baza de miere de
padure pentru mierea monoflora de calitate superioara.

3

Sporirea accesului la pietele locale si internationale

Interventia 7
Stimularea dezvoltarii pietelor noi pentru produse si servicii apicole cu valoare addugata.
Interventia 8

Bazarea pe abordarea de cooperative a ILO pentru a promova o incluziune mai mare a femeilor si
persoanelor cu dizabilitati Tn apicultura.
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Perfectionarea productiei si productivitatii sectorului

INTERVENTIA 1. Demonstrarea oportunitatilor pietei pentru furnizorii si exportatorii

de utilaje de a lucra direct cu apicultorii pentru a sprijini
productivitatea sporita prin intermediul noilor tehnologii.

Furnizorii de utilaje si exportatorii de miere au ambii un interes major in apicultorii care produc mai
multa miere de calitate mai buna. Pentru furnizorii de utilaje, acest lucru se datoreaza faptului ca,
pentru a atinge acest obiectiv, apicultorii vor avea nevoie de tehnologia si utilajele necesare - pe care le
pot achizitiona de la furnizorii respectivi. Iar din perspectiva exportatorului, acest rezultat le-ar permite
saisi consolideze oferta, care - pe baza analizei - este o constrangere cheie pentru exportul unor
cantitati mai mari de miere.

Furnizorii de utilaje pot spori cererea pentru produsele lor relativ mai accesibile, demonstrand
apicultorilor cum sa foloseasca practicile si tehnologiile moderne, cum ar fi stupii verticali; stupi din
polistiren potential mai potriviti pentru femei si apicultura pastorala; stupi cu mai multe niveluri;
tehnologie pentru extragerea mierii din rame; medicamente pentru albine iImbunatatite; si ambalaje
mai curate pentru produsul apicol finit. Daca furnizorii sunt constienti de cererea potentiala pe piata
a apicultorilor la scara mai mica, o astfel de abordare ar putea fi considerata o strategie utila de
marketing si informare pentru furnizori pentru a-si dezvolta vanzarile si a consolida increderea in
marca lor printre apicultorii locali.

Pentru exportatorii de miere si potential si pentru furnizori mari, acest lucru poate face un pas mai
departe pentru a aborda constrangerea de capital suplimentara cu care se confrunta multi apicultori
printr-un sistem de prefinantare sau leasing pentru utilaj si alte tehnologii. Aici, exportatorii cu
suficiente rezerve de numerar si motivatie se pot asocia cu furnizorii lor cei mai de incredere pentru a
crea parteneriate pe termen lung: selectarea catorva apicultori si colaborarea intensa cu acestia pentru
a le dezvolta productia. Apicultorii pot ulterior sa le ramburseze exportatorilor cheltuielile de capital

n timp prin productie, adica ca miere in natura. Din perspectiva apicultorului, aceasta este o afacere
buna, deoarece, presupunand ca folosesc tehnologia corect, le permite sa-si sporeasca productivitatea
si productia de miere. intre timp, pentru exportator inseamna lucrul cu mai putini apicultori in total si,
prin urmare, costuri mai mici pentru logistica si testare.

Un model similar functioneaza in prezent in sectorul agricol traditional din Moldova, dezvoltand
cooperarea intre furnizorii de seminte, substante fitosanitare/ingrasaminte si agricultori. Furnizorul
creeaza un sistem de sprijin pentru agricultor, oferind inainte de sezon tot ceea ce este necesar pentru
o productie/recolta imbunatatita (seminte, substante chimice, ingrasaminte), precum si asistenta
tehnica individuala din partea agronomilor pentru a asigura utilizarea corecta a acestora. Ulterior, la
momentul recoltarii, agricultorul plateste echivalentul pretului serviciului si al produselor primite in
avans in productie (adica in natura). Acest lucru creeaz o relatie de colaborare pe termen lung. in
mod interesant, prin acest model, un sir de furnizori de inputuri s-au transformat in exportatori de
produse agricole. La nivel agregat, modelul a asigurat o crestere a volumului exporturilor de cereale si
culturi tehnice.

Pentru a implementa aceasta interventie in sectorul apicol, vor fi necesare urmatoarele actiuni
(ludnd in considerare motivatia furnizorilor si exportatorilor de aimplementa acest model):

» Identificarea furnizorilor de tehnologii apicole si evaluarea gamei relevante de produse
» Identificarea exportatorilor interesati de elaborarea unui model de cooperare pe termen lung

P Formularea recomandarilor si oferirea sprijinului pentru punerea in aplicare a acestora, inclusiv
partajarea costurilor pentru cercetarea pietei si activitatile initiale, pentru a raspunde nevoilor
apicultorilor de scara mica

P Facilitarea elaborarii schemei de sprijin si a modelului de finantare

P Sprijinirea furnizorilor pentru a crea o retea extinsa de distributie prin intermediul partenerilor
locali

P Facilitarea credrii parcelelor demonstrative in regiunile vizate, acolo unde este viabil

P Promovarea rezultatelor prin istorii de succes si vizite pe teren
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Rezultatele scontate:

1. Apicultorii Tsi maresc veniturile din vanzarea unei cantitati de miere mai mare si/sau de calitate
mai buna,

2. Furnizorii de utilaj si infrastructura isi imbundatatesc gama de produse si maresc vanzarile,

3. Exportatorii colecteaza si vand o cantitate de miere mai mare si/sau de calitate mai buna si
creeaza relatii pe termen lung cu furnizori de miere (apicultorii).

INTERVENTIA 2. Promovarea unei platforme de colaborare in sectoarele cercetarii si

dezvoltarii, academice si private, pentru a spori volumul, calitatea si
eficienta materialului genetic.

Prisacile acreditate care produc material genetic au o importanta semnificativa in dezvoltarea
sectorului in ansamblu. In prezent, doar 15% din cererea de material genetic este acoperita pe plan
intern prin intermediul crescatorilor, restul fiind produs intern sau importat din Ucraina. O colaborare
mai mare intre diferitii actori relevanti de aici ar putea contribui la dezvoltarea acestui lucru. De
exemplu, institutul zoologic ar putea elabora un standard pentru materialul genetic si, de asemenea,
0 nouad varietate sau o propunere pentru autorizarea de rase noi. Pentru a mentine calitatea, va

trebui elaborat un standard minim pentru control. Crearea colaborarii cu institutiile de cercetare

si dezvoltare va contribui la promovarea si cresterea increderii apicultorilor Tn producatorii locali

de material genetic. Ar putea fi creata o asociatie a producatorilor de material genetic, care sa
functioneze similar cu ANARM, rolul careia ar fi promovarea standardelor de calitate, produsele locale,
lobby in guvern pentru dezvoltarea mai mare a acestei parti a sectorului si promovarea unei marci
locale de material genetic apicultorilor.

Pentru a pune in aplicare aceasta interventie, va fi importanta evaluarea motivatiei
producatorilor de materiale genetice si a institutiilor de cercetare si dezvoltare. Actiunile
sugerate sunt dupa cum urmeaza:

» Identificarea furnizorilor de material genetic si analizarea capacitatii si interesul acestora de a
colabora

» Identificarea institutiilor de cercetare si dezvoltare interesate sa colaboreze si provocadrile
acestora

P Organizarea unei platforme de colaborare intre MADRM, cercetare si dezvoltare, ANARM si
producatorii de materiale genetice

P Sprijinirea cresterii capacitatii de productie

P Promovarea produselor si a marcii locale

Rezultatele scontate:

=

Apicultorii pot cumpara material genetic de calitate superioara, crescut local,
Furnizorii de material genetic isi imbunatatesc calitatea si vanzarile/profiturile,

Institutiile de cercetare si dezvoltare participa mai activ la reproducerea genetica,

B WoN

Se creeaza Asociatia Producatorilor de Materiale Genetice.

INTERVENTIA 3. Elaborarea argumentelor economice pentru guvern pentru

extinderea schemei de subventionare AIPA catre persoanele
neinregistrate.

Potrivit registrului prisacilor al ANSA, 95% dintre apicultori nu sunt inregistrati nici ca societate cu
raspundere limitata (SRL), nici ca gospodadrie taraneasca si, prin urmare, nu pot accesa subventiile
generoase de la AIPA, care le limiteaza semnificativ cresterea - si, prin extindere, cea a sectorului in
ansamblu. Potrivit AIPA, acestia primesc doar circa 150 de cereri pe an pentru subventii - in pofida
faptului ca exista In prezent peste 8.000 de apicultori. Extinderea acestei subventii la apicultorii
persoane fizice le-ar putea permite multora dintre ei sa investeasca in modernizarea operatiunilor
lor: schimbarea vechiului model de stup, achizitia utilajelor si medicamentelor anti-varroa si potential
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s& creascd la un nivel unde s3 se poata formaliza si sa inceapa sa contribuie la baza impozitarii. in
mod crucial, acest lucru ar putea avea un efect transformator pentru apicultoare, care reprezinta
doar 0,5 la suta din SRL-urile si gospodariile taranesti inregistrate - de 16 ori mai putin decat cifra
corespunzatoare in randul persoanelor neinregistrate.

Facand un calcul aproximativ ca exemplu ilustrativ, o prisaca medie are 30 de stupi, de obicei orizontali.
Pentru a-i spori eficienta, este necesar un minim de 60.000 de lei (3.000 de euro) pe 2-3 ani pentru

a investiin: i.) 30 de stupi verticali (30.000 de lei; ii.) 1 aparat de extragere (10.000 de lei); siiii.) o
platforma pentru activitatea apicol3 pastorala (20.000 de lei). in general, recolta medie anual& pe stup
este de 24 kg, dar dupa efectuarea investitiilor s-ar putea mari pana la 50 kg/stup. Pretul minim al
mierii este de 35 lei/kg. Costurile anuale pe stup vor creste de la 750 de lei/stup la 1.000 de lei/stup cu
investitii. Statul poate cofinanta 50% din investitii, adica 10.000 de lei (500 de euro) pe an.

Analiza aproximativa a raportului cost-beneficiu de mai jos arata ca, daca sa presupunem ca
apicultorul aproximativ isi dubleaza recolta, el isi recupereaza investitia Tn maxim 5 ani. Acest model

va creste veniturile si interesul apicultorilor mici pentru a-si dezvolta afacerea si a deveni apicultori
profesionisti. Extrapoland acest efect la 6.000 de apicultori putem creste cantitatea totala de productie
de miere la peste 4.500 TM de miere.

Tabelul 4: Estimare generala a veniturilor si profiturilor din vanzari cu si fara investitii

Vanzari dupa

Vanzari fara ) . investitii X .
) . Profit obtinut 4 Profit obtinut _
investitii, o o .. e s (cresterea e ieias Eficienta
9 . fara investitii, Investitii, lei ) dupa investitii, ) I
(recolta medie ., medie a . investitiilor
lei . A s lei
24 kg/stup) recoltei pana la
50 kg/stup)

1 25,200 2,700 20,000 25,900 900 -21,800
2 25,200 2,700 20,000 43,400 15,900 -28,600
3 25,200 2,700 20,000 52,500 22,500 -28,800
4 25,200 2,700 - 52,500 22,500 -9,000
5 25,200 2,700 - 52,500 22,500 10,800

Pentru a implementa aceasta interventie, sunt recomandate urmatoarele actiuni:

P> Comandarea efectuarii unei analize detaliate a raportului cost-beneficiu pentru ca guvernul sa
extinda schema de subventionare AIPA la persoanele fizice, tinand seama de diferitele praguri
maxime per persoana pe an si luand In considerare beneficiile tangibile si intangibile: cum ar
fi cresterea productiei si exporturilor; cresterea veniturilor fiscale din exporturi si extinderea
bazei de impozitare (pe masura ce mai multi apicultori cresc in companii inregistrate); si efectele
pozitive ale externalitatii investitiilor, cum ar fi tratamentele anti-varroa

» Comandarea efectuarii unor cercetari calitative si cantitative suplimentare privind politica
similara care a fost stabilita Tn Romania si impactul pe care acesta I-a avut asupra economiei de
cand a intratin vigoare

P Prezentarea constatarilor partilor interesate ale guvernului, inclusiv MADRM si AIPA, pentru
a demonstra potentialul de extindere a subventiei si beneficiile obtinute de guvern in consecinta

P Furnizarea datele si rapoartelor/prezentdrilor catre ANARM, AEPAM si programele finantate
de donatori pentru ca aceste organizatii sa faca lobby in continuare in guvern pentru reforma
subventiilor

Rezultatele scontate:

1. Guvernul este mai constient de costurile si beneficiile asociate extinderii subventiei catre
persoanele fizice, precum si de pragul la care are cel mai mult sens economic,

2. Asociatiile sectoriale (ANARM, AEPAM) si alte parti interesate cheie (programe finantate
de donatori) utilizeaza rezultatele studiului pentru a incuraja in continuare guvernul sa adopte
masurile,

3. Apicultorii -si, in special, apicultoarele - au noi oportunitati de a-si dezvolta afacerile:
cresterea productiei, eficientei si veniturilor pe termen mediu si lung.
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INTERVENTIA 4. Facilitarea integrarii noilor veniti - in special a femeilor si a
persoanelor cu dizabilitati - in sector prin colaborarea cu IPT si

institutiile de iTnvatamant private pentru a dezvolta cursuri de
educatie duala accesibile in apicultura.

Numarul total de apicultori bine informati si pregatiti din sector depinde direct de accesul la informatii
si educatie relevante. Facilitarea elaborarii unui program de consolidare a capacitatilor apicultorilor
sin special pentru integrarea noilor veniti in sector, cu accent pe grupurile tipic subreprezentate si
marginalizate, cum ar fi femeile si persoanele cu dizabilitati, va contribui la cresterea nivelului de
cunostinte Tn sector.

Un prim pas aici este elaborarea curriculumului pentru apicultura si integrarea lui in cel putin cate o
institutie de IPT in nordul si in sudul tarii - folosind curriculum-ul de apicultura a institutiei IPT Bubuieci
ca punct de plecare. in plus, ca serviciu atat pentru apicultorii existenti, cat si pentru cei nou veniti,
ANARM si potential fie institutia IPT din Bubuiedi, fie alte institutii private ar putea organiza cursuri
privind gestionarea imbunatatita a unei prisaci, modul de castigare a banilor dintr-o astfel de afacere
si transformarea unui hobby in profesie. Pentru noii veniti, cursurile ar trebui sa fie in mod ideal
integrate cu un model de sprijin si mentorat pentru a asigura o durabilitate mai mare si pentru a oferi
o combinatie de cunostinte teoretice si practice.

Pentru a spori probabilitatea de preluare de catre grupul tinta, serviciile furnizate vor trebui adaptate
nevoilor acestuia. De exemplu, daca se axeaza pe femei si persoanele cu dizabilitati, spatiile de

instruire vor trebui sa fie usor accesibile si sa aiba instalatii destinate persoanelor cu diferite dizabilitati.

Orele de desfasurare a cursurilor trebuie sa fie adaptate pentru a reflecta cand este cel mai probabil
ca potentialii participanti sa fie liberi. in mod ideal, ingrijirea copiilor trebuie asigurata acolo unde este
posibil pentru ca aceasta responsabilitate asociata cu acest gen sa nu impiedice femeile sa participe.
Lectiile de apicultura propriu-zise trebuie sa se axeze si pe metodele care sunt cele mai usoare pentru
grupul tinta, cum ar fi utilizarea stupilor usori, din polistiren.

Pentru a implementa aceasta interventie, sunt necesare urmatoarele activitati:
Analiza structurii, capacitatii si motivatiei asociatiilor locale ANARM de la nivel raional
Analiza sistemului de Tnvatare existent in apicultura (IPT Bubuieci, alte oferte de formare)
Elaborarea programului de Tnvatare pentru sectorul apicol

Facilitarea actualizarii curriculumului pentru apicultura

Facilitarea integrérii cursurilor apicole in institutii IPT si institutii ANARM/private

vV vvvVvVvyy

Elaborarea programului de sprijin si mentorat pentru noii veniti din grupurile subreprezentate
si marginalizate

P Facilitarea implicarii ANARM si AEPAM Tn coordonarea si implementarea educatiei duale

Rezultatele scontate:

1. Apicultorii au acces la programul de invatare continua,

2. Alte institutii IPT implementeaza programele pentru apiculturs,

3. ANARM adopta un program anual oficial pentru cursuri pentru apicultori,
4

Femeile si persoanele cu dizabilitati incep afaceriin apicultura, dotate cu abilitatile necesare
si asistate de mentori.

Imbunatatirea accesului la baza melifera si sanatatea albinelor

INTERVENTIA 5. Dezvoltarea serviciilor de polenizare prin imbunatatirea cooperarii

dintre apicultori, fermieri si administratia locala.

Albinele sunt esentiale pentru reproducerea plantelor prin polenizare. Se estimeaza ca ele polenizeaza
peste 150 de diferite culturi agricole in Moldova, sporind semnificativ productivitatea agricola. De
exemplu, se estimeaza ca polenizarea livezilor de mere creste productivitatea acestora de la 20%
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pana la 50% (USAID, 2017). In acelasi timp, oportunitatile sporite de polenizare le permit albinelor sa
produca mai multa miere.

Prin urmare, exista o oportunitate clara de avantaje pentru toate partile interesate pentru apicultori

si agricultori de a dezvolta servicii de polenizare, prin care apicultorilor li se acorda permisiunea de
a-si stationa stupii pe terenuri agricole in schimbul polenizarii culturilor. Ceea ce pare sa lipseasca
pentru ca acest lucru sa aiba loc deja este i.) Cunoasterea de catre agricultori a beneficiilor polenizarii
asupra recoltelor agricole; siii.) Increderea si cooperarea intre agricultori si apicultori. Prin urmare, se
sugereaza sa se lucreze prin asociatii locale la nivel raional, cum ar fi Asociatia Apicultorilor (ANARM)
si Asociatia Producatorilor si Exportatorilor de Fructe Moldova Fruct si/sau Asociatia Fermierilor
Locali, iIn coordonare cu personalul Ministerului Agriculturii la nivel raional care actioneaza ca punte
intre aceste asociatii pentru a consolida increderea si colaborarea reciproca. Aceasta cooperare mai
mare intre cele doua grupuri va permite, de asemenea, o mai buna intelegere intre ele cu privire

la problemele legate de otravirea albinelor, in mod ideal cu mai putine incidente si o sanatate
Tmbunatatita a albinelor, pe 1anga cresterea productivitatii. In cele din urma, avand in vedere cé cele
douad sectoare studiate in acest proiect sunt mierea si pomusoarele, ar avea sens sa ne axam in special
pe agricultorii care cultiva pomusoare pentru a stimula sinergiile dintre cele doua sectoare.

O solutie alternativa ar putea fiincurajarea furnizorilor de utilaje apicole sa lucreze direct cu agricultorii
pentru a-i ajuta saisi creeze propria prisaca pentru imbunatatirea productiei de culturi. Ei ar putea
face acest lucru prin documentarea si schimbul de date si a istoriilor de succes pentru a demonstra
beneficiile polenizarii pentru fermieriin ceea ce priveste productivitatea si productia agricola.

Pentru implementarea acestei interventii vor fi necesare urmatoarele actiuni:
P Identificarea principalilor actori din asociatiile agricultorilor si din Ministerul Agriculturiiin raioanele
relevante

P Organizarea unei discutii cu asociatiile apicultorilor la nivel raional pentru a identifica potentiale
solutii de colaborare

P Facilitarea unei platforme informale de colaborare intre ANARM, Moldovafruct si alte asociatii ale
agricultorilor pentru a discuta despre oportunitatea de a lucra cu apicultorii la polenizare

P Facilitarea unui teren demonstrativ pentru polenizare prin ANARM sau alti actori motivati

» Testarea motivatiei furnizorilor de utilaje apicole pentru a-si comercializa produsele direct catre
agricultori, eventual prin partajarea costurilor cercetdrilor de piata

P Explorarea oportunitatilor de a lega aceasta interventie de sectorul pomusoarelor pentru a dezvolta
servicii de polenizare reciproc avantajoase

Rezultatele scontate:

RN

Albinele sunt mai sanatoase, mai productive si mai putin susceptibile de a fi otravite,
Apicultorii obtin productie si venituri mai mari prin polenizare,

Agricultorii beneficiaza de recolte imbunatatite ale culturilor,

& WD

Platforma de monitorizare si colaborare este lansata intre ANARM, apicultori si asociatiile de
agricultori.

INTERVENTIA 6. Elaborarea unui model de colaborare cu Moldsilva pentru a

imbunatati accesul la baza de miere de padure pentru mierea
monoflora de calitate superioara.

Soiurile de miere monoflora, cum ar fi de salcadm si tei, au o valoare mai mare si sunt, de asemenea,
foarte solicitate. Acesti copaci cresc din abundenta in padurile din intreaga tara, Moldsilva fiind
agentia guvernamentala responsabila de intretinerea si dezvoltarea durabila a acestora. Din acest
motiv, o posibila interventie ar putea fi colaborarea cu Moldsilva pentru a imbunatati informatiile

si accesul la baza melifera de padure. Potrivit Ministerului Agriculturii (MADRM), agentia silvicola -
impreuna cu MADRM - a planificat sa creeze o harta care sa prezinte diferitele paduri care ar putea

fi utilizate ca baza de miere, precum si sa elaboreze reglementari pentru accesul apicultorilor. Totusi,
resursele par a fi limitate si acest lucru inca nu s-a intamplat. Prin urmare, proiectul ar putea contribui
la facilitarea acestui proces, lucrand impreuna cu Moldsilva si ANARM.
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Activitatile sugerate pentru implementarea acestei interventii includ:

P Elaborarea unui acord de colaborare intre ANARM si Moldsilva

P Crearea unei platforme de colaborare intre entitatile Moldsilva la nivel raional si asociatiile
ANARM

P Sprijinirea Moldsilva Tn analiza si identificarea bazei de miere de padure si a accesului actual
P Facilitarea elaborarii unei harti digitale a bazei de miere de padure

P Facilitarea discutiilor intre Moldsilva si asociatia nationala a apicultorilor cu privire la elaborarea
reglementarilor pentru accesarea bazei de miere de padure

» Co-organizarea campaniilor de informare la nivel raional alaturi de ANARM si Moldsilva pentru a
promova harta bazei de miere de padure si pentru a furniza informatii despre acces

Rezultate scontate:
1. Moldsilva elaboreaza o baza puternica de dovezi pentru baza melifera de padure prin harta,
2. Moldsilva si ANARM dezvolta o mai buna intelegere reciproca a nevoilor si functiilor respective,

3. Apicultorii beneficiaza de informatii sporite si de acces la baza de miere.

Sporirea accesului la pietele locale si internationale

INTERVENTIA 7. Stimularea dezvoltarii pietelor noi pentru produse si servicii apicole

cu valoare adaugata.

Se pare ca exista o serie de modalitati de a spori valoarea obtinuta de producatorii de miere prin
dezvoltarea pietelor de produse si servicii legate de miere. Acestea includ derivati ai procesului de
producere a mierii, cum ar fi propolis, polen, laptisor de matcd, venin de albine si ceara de albine;
produse pe baza de miere cu valoare adaugata - cum ar fi combinarea mierii cu nuci, pomusoare
sau fructe uscate, sau utilizarea acesteia la producerea batoanelor energizante, cain exemplul Dulce
Plai; si servicii legate de miere, cum ar fi apiturismul si apiterapia, situandu-le potential in cadrul
serviciilor turistice existente legate de castele si vinul moldovenesc, de exemplu.

Pentru produse, o idee pentru a stimula si promova inovatia ar putea fi concursurile de planuri de
afaceri - potential organizate in colaborare cu camerele locale de comert si asociatiile de afaceri care
furnizeaza servicii de incubare a afacerilor. Pentru servicii, asociatiile apicole (AEPAM, ANARM) ar
putea dezvolta relatii de colaborare cu asociatiile de turism si vin pentru a invata din experientele lor
si chiar pentru a-si promova propriile produse/servicii prin intermediul acestor actori.

Implementarea acestei interventii ar putea implica urmatoarele activitati:
P Analiza si identificarea organizatiilor si camerelor de comert interesate

P Lucrul prin intermediul acestor grupuri pentru a dezvolta si finanta concursurile de planuri de
afaceri legate de miere

P Facilitarea unei platforme de cooperare intre asociatiile vitivinicole, de turism si de miere

P Conectarea ideilor inovatoare de afaceri cu miere cu incubatoarele relevante pentru a le
dezvolta oferta

P Promovarea istoriilor de succes ale antreprenorilor apicoli care ofera produse si servicii cu
valoare adaugata

Rezultatele scontate:

1. Antreprenorii din domeniul apicol dezvolta produse si servicii care sporesc valoarea adaugata
care le revine,

2. Asociatiile de afaceri sunt mai bine informate cu privire la inovatiile din sectorul apicol si le
sprijina,

3. Incubatoarele de afaceri ofera servicii de piata valoroase pentru intreprinderile apicole cu
potential de crestere ridicat,

4. Asociatiile apicole invata de la alte asociatii despre modul de imbunatatire a marketingului si
brandingului.
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INTERVENTIA 8. Bazarea pe abordarea de cooperative a ILO pentru a promova o

incluziune mai mare a femeilor si persoanelor cu dizabilitati in
apicultura.

Proiectul ILO de Parteneriate Locale de Ocupare a Fortei de Munca (LEP) publice-private din Cahul
a sprijinit crearea cooperativelor de producere si prelucrare a mierii, colaborand cu apicultorii existenti
si noi, si cu membrii de sex feminin si cu dizabilitati. Desi aceasta este mai putin o initiativa condusa

de sectorul privat decat interventia traditionala DSP, este important sa se ia In considerare pentru a
promova incluziunea si a incuraja participarea grupurilor marginalizate. Modelul cooperativelor de

la Cahul poate fi reprodus Tn alte raioane cu asociatii locale apicole extrem de calificate si motivate,
lucrand prin ele pentru a consolida increderea in randul comunitatii.

Cooperativa va necesita ca cineva sa gestioneze si sa conduca initiativa, in mod ideal mai degraba un
angajat salariat, decat un membru al cooperativei neplatit si care poate sa nu fie impartial. Incluziunea
poate fi un punct de vanzare unic al produsului, care poate fi vandut sub stindardul unei intreprinderi
sociale, profiturile fiind reinvestite in cooperativa pentru productia de miere sporita.

Pentru a implementa aceasta interventie, sunt recomandate urmatoarele actiuni:

P Analiza si identificarea asociatiilor apicole motivate la nivel raional

Discutarea cu ILO Moldova despre factorii cheie de succes si lectiile invatate din proiectul LEP
Facilitarea credrii a 2-3 cooperative, pe baza experientelor ILO

Sprijinirea dezvoltarii unei game de produse si piete orientate

vvyywvyy

Promovarea cooperativelor la nivel national ca o oportunitate de imbunatatire a mijloacelor de
trai, in special pentru grupurile marginalizate

Rezultatele scontate:

1. Apicultorii noi si existenti, in special din grupuri marginalizate, sporirea veniturilor si
conlucrarea pentru productia colectiva,

2. Doua-trei cooperative sunt create ca model pentru replicarea ulterioara,

3. Produsele apicole de la apicultorii mici sunt vandute direct clientilor prin intermediul
cooperativei.

Validarea si prioritizarea interventiilor

Setul complet de constatari si interventii recomandate a fost discutat cu partile interesate cheie din
sectorul apicol in timpul unui atelier de validare care a avut loc vineri, 19 februarie 2021. Pe baza
acestei consultari, constatarile cheie si setul complet de recomandari au fost validate si aprobate
de catre participanti. in acelasi timp, ins&, a fost I3sat la discretia participantilor sa acorde prioritate
interventiilor pe care le credeau ca ar avea cea mai mare probabilitate de impact pozitiv asupra
dezvoltarii sectorului apicol. Conform acestor discutii, interventiile de top sunt urmatoarele:

1. Interventia 7:

Stimularea dezvoltarii pietelor noi pentru produse si servicii apicole cu valoare addugata.

2. Interventia 1:
Demonstrarea oportunitatilor pietei pentru furnizorii si exportatorii de utilaje de a lucra direct cu
apicultorii pentru a sprijini productivitatea sporita prin intermediul noilor tehnologii.

3. Interventia 6:
Elaborarea unui model de colaborare cu Moldsilva pentru a imbunatati accesul la baza melifera de
padure pentru mierea monoflora de calitate superioara.

4. Interventia 4:

Facilitarea integrarii noilor veniti - in special a femeilor si a persoanelor cu dizabilitati - in sector prin
colaborarea cu IPT si institutiile de invatamant private pentru a dezvolta cursuri de educatie duala
accesibile Tn apicultura.

5. Interventia 2:

Promovarea unei platforme de colaborare in sectoarele cercetarii si dezvoltarii, academice si
private, pentru a spori volumul, calitatea si eficienta materialului genetic.
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Prezentul raport a demonstrat oportunitatile considerabile care exista pentru dezvoltarea apiculturii
n Republica Moldova intr-un mod care sa genereze o valoare mai mare si locuri de munca decente
pentru apicultori si alti actori din lantul valoric al produselor apicole, cu un accent suplimentar pe femei
si persoanele cu dizabilitati. Analiza ofera potentiale proiecte viitoare cu un punct de plecare pentru

a se angaja si a stimula schimbarea n sector si, prin intermediul acestuia, au fost identificate opt
recomandari potentiale in trei domenii de interventie.

Primul domeniu de interventie se axeaza pe cresterea productiei si a productivitatii in sectorul

apicol. Aceasta presupune facilitarea unui acces mai mare la echipamentele apicole siimbunatatiri
tehnologice; incurajarea colaborarii in domeniul cercetarii si dezvoltarii; [argirea accesului la
schemele actuale de subventionare publicg; si facilitarea intrarii si integrarii noilor veniti in sector prin
colaborarea cu institutiile de formare si educatie.

Al doilea domeniu de interventie analizeaza imbunatatirea accesului la baza de miere din tara. Aceasta
consta in elaborarea unor propuneri avantajoase pentru toate partile interesate cu privire la serviciile
de polenizare Intre apicultori si agricultori, precum si iImbunatatirea colaborarii cu Guvernul pentru a
facilita un acces mai mare la baza de miere de padure.

Al treilea domeniu de interventie urmadreste imbundatatirea accesului la pietele locale si internationale
pentru cei care lucreaza in sectorul apicol. Activitatile recomandate in acest sens includ stimularea
dezvoltarii pietelor noi pentru produsele si serviciile apicole cu valoare adaugata; si promovarea

unei incluziuni mai mari pentru femeile si persoanele cu dizabilitati in apicultura printr-o abordare
cooperativa.

in cele din urma, trebuie remarcat faptul ca, desi aceasta analiza este considerata cuprinzatoare,

un potential proiect viitor trebuie sa se straduiasca sa revizuiasca, sa actualizeze si sa se bazeze pe
aceasta baza de date, pe masura ce echipa de proiect aduna mai multe perspective asupra sectorului,
a constrangerilor sale si a actorilor de pe piata. Acest lucru va ajuta un astfel de proiect sa se adapteze
si sa se realizeze intr-un mod mai adecvat intr-un sector in evolutie.
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1. Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM)
2. Agentia pentru interventii si plati in agriculturd (AIPA)

3. Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor (ANSA)

4. Departamentul local de agricultura

5. Agricultura Performanta in Moldova (APM)

6. Asociatia Nationale a Apicultorilor din Republica Moldova (ANARM)
7. Asociatia Exportatorilor de Produse Apicole din Moldova (AEPAM)
8. Informator cheie - apicultor din Calarasi (1)

9. Informator cheie - apicultor din Sangerei (2)

10. Informator cheie - apicultor din Soroca (1)

1. Informator cheie - Apicultor de scara mica din Cahul (4)

12. Informator cheie - Membru al cooperativei de miere de scard mica din Cahul (5)
13. Informator cheie - apicultor din Ialoveni (6)

14. Furnizor mare de material genetic si stupi

15. Furnizor mare de utilaje apicole (1)

16. Intreprindere de prelucrare micé

17. Exportator de miere (1)

18. Institutie IPT

19. Exportator de produse apicole (2)

20. Furnizor de inputuri si magazin apicol (2)

21 Exportator de produse apicole (3)
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