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ONSO0Z

Cumhurbaskani veya Basbakan olan bir insan, bircok olay ve surece
katilma ayricaligina sahiptir. Calisma Yasaminin Gelecedi Kuresel
Komisyonu'nun es baskanhgini yapmak her ikimiz icin de gercekten
6zel bir deneyim oldu. Bu hem ele alinan konular, hem de Komisyon'un
calisma bicimi acisindan gecerlidir.

Kisisel gecmisimizde, sanayi ve sendikacilik var. Kendi deneyimimiz
nedeniyle, emedin 6nemini biliyoruz, ayni zamanda isverenler ile
calisanlar arasinda sosyal diyalog yoluyla ulasilan ortak ¢ozUmlerin
gucunu de biliyoruz.

Kendi Ulkelerimiz Guney Afrika ve isvec'te, merkezinde isgucU
piyasasinin yer aldigi toplumsal donusumleri gorduk ve birer parcasi
olduk. Bu nedenle, toplumlarimizin gecirmekte oldugu kuresel
dénusumlerin Uzerinde dusunme calismasinin bir pargasl olma firsatina
sahip olusumuza buyuk deger veriyoruz.

Calisma Yasaminin Gelecedi Kuresel Komisyonu, ILO Genel Direktord’nun
cagrisiyla Ekim 2017'de calismalarina basladi. Sonuncusu Kasim 2018'de
olmak Uzere, 2018 yilinda doért kez bir araya geldi. Calisma yasaminin
tum yénleri hakkinda surekli bir sohbet seklinde yuruyen calismamizda,
temel zorluklari ve firsatlari tespit ettik ve hukumetler, isverenler ve
calisan sendikalari dahil olmak Uzere tum paydaslar icin eylem onerileri
hazirlamaya calistik.

Komisyon Uyeleri, dUnyanin her kdsesinden gelen, farkli sektorler ve
gecmisleri, farkl deneyimleri ve perspektifleri olan, kendini kanitlamis
insanlardan olusan ve guzel bir uyumluluk arz eden bir heyet ortaya
koymustu. Boylesine kendini adamis bilge insanlar ile calismak buyuk
zevkti.

Komisyon'un her Uyesi olaganustu caba gdsterdi. Kendi yogun
programlarina ragmen, herkes, gorevin gerektirdiginden cok daha
fazlasini katti, katilimda bulundu. Uyeler ayni zamanda kendi ayri
arastirmalarini yaptilar ve secilen konulari daha derinlemesine incelemek
icin daha kUcuk politika diyalogu toplantilarina katildilar.

Temel sorunlara odaklanan kisa bir rapor yazmak hic de kolay olmadi.
Komisyon Uyeleri arasinda fikir ayrismalari olabilir; her dneriye herkes
katilmayabilir ve tartismalar esnasinda sunulan, érnegin 6nerilerimizin
nasil uygulamaya konulacadi gibi, rapora dahil edemedigimiz cok
saylda iyi fikir gundeme geldi.

Genel Direktéor Guy Ryder liderliginde ILO Sekreteryasi, bu raporun
hazirlanmasinda Kilit rol oynadi; bize en yeni arastirma ve politika
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bulgularini sagladi. Komisyon'un danisman yazari Sarah Murray, metne
bUyUk zenginlik kattl.

Raporda amacimiz, calisma yasaminin gecirmekte oldugu degisimlerin
ivediligini ortaya koymak ve bu dénusumleri nasil ydnetecegimiz ve
yararli bicimde kullanabilecedimize iliskin fikirler Uretmekti. Raporun,
o6rnedin sosyal diyalog icin demokratik ortamin nasil guc¢lendirilecedi, is
modellerinin insan merkezli gundem ile nasil daha uyumlu kilinabilecegdi
dahil olmak Uzere, bircok konu hakkinda tartismalara esin kaynagi
olacadini umuyoruz. Raporu, yuksek duzeyli politika belirleyicilerden
geng 6grencilere, calisan ve isveren liderlerine, platform girisimcileri
ve kayit disi iscilere dek uzanan genis bir yelpazede yer alan okuyucu
kitlesi icin mUmkun oldugunca okunabilir ve dnemli olmasini saglamayi
arzuladik. Nitekim herkes degisimin farkinda olursa, c6zUm bulma
cabalarina herkes katilirsa, calisma hayatimizin aydinlik bir gelecege
kavusacagina inaniyoruz.

CYRIL RAMAPHOSA STEFAN LOFVEN









YONETICI OZETI
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Calisma yasaminin gelecegi

Yeni kuvvetler calisma yasamini dénusturuyor. Gegisler, kararl eylem
gerektiriyor.

Calisma yasaminin kalitesini yukseltmek, secenekleri artirmak, top-
lumsal cinsiyet farkini kapatmak, kuresel esitsizligin yarattigi hasarlari
duzeltmek icin dnUmuzde sayisiz firsat var. Ancak bunlarin hicbiri ken-
diliginden olmaz. Kesin sonug alici eylemler olmazsa, mevcut esitsizlik
ve belirsizlikleri daha da artiran bir dUnyaya dogru gideriz.

Yapay zeka, otomasyon ve robot teknolojileri gibi teknolojik ilerle-
meler yeni isler yaratacaktir ama bu gecis sUrecinde isini kaybedenler
yeni is firsatlarini dederlendirmek icin en hazirliksiz yakalananlar ola-
bilir. GUNUMUzUN becerileri yarinin islerine uymamaktadir ve yeni edi-
nilen beceriler hizli bir sekilde ise yaramaz hale gelebilmektedir. Yesil
ekonomiye gecis, biz surdurulebilir uygulamalari ve temiz teknoloji-
leri benimsedikce milyonlarca is yaratacaktir, ancak ulkeler karbon ve
kaynak-yogun endustrileri kugulttUkce diger isler ortadan kalkacaktir.
Demografik degisimler de daha az 6nemli degildir. DUnyanin bazi bol-
gelerinde genc¢ nufusun artmasi, baska yerlerinde ise yaslanan nufusun
bUyUmesi, isgUcu piyasalarinda ve sosyal guvenlik sistemlerinde baski
yaratabilir; yine de bu degisimler, bakim saglayan ve kapsayicl, aktif
toplumlari strdurebilmemiz icin yeni imkanlar icermektedir.

Daha aydinlk bir gelecek yaratmak ve ekonomik guvenligi, firsat esit-
ligi, sosyal adaleti gerceklestirmek ve nihayet toplumlarimizin doku-
sunu guclendirmek icin bu donusturucu degisimlerin sundugu firsatlari
yakalamaliyiz.

Ani yakalamak: Toplumsal s6zlesmeyi canlandirmak

Bu yeni yolun cizilmesi icin, hem hukUmetler hem de isveren ve calisan
orgutlerinin kararli eylemi gerekiyor. Calisan insanlara ekonomik ilerle-
meden adil pay veren, haklarina saygl gosteren ve ekonomiye katkila-
rinin surmeleri karsiliginda risklere karsi koruma saglayan toplumsal
sozlesmeyi yeniden canlandirmalari gerekiyor. Sosyal diyalog, halihazirda
dislanmis olan milyonlarca calisan de dahil, calisma yasamindaki tum
aktorlerin tam katilimiyla, devam eden degisimlerin yonetilmesinde bu
sozlesmenin ise yaramasinda Kilit rol oynayabilir.



insan merkezli bir gindem

Insanlari ve yaptiklari isi, ekonomik ve sosyal politika ve isletme uygula-
malarinin merkezine koyan insan merkezli bir giindem éneriyoruz. Bu
gundem, hepsi birlikte, simdiki ve gelecek nesiller icin blyUme, adalet
ve surdurulebilirligi destekleyecek Ug eylem ayagindan olusmaktadir.

1. INSAN KABILIYETLERINE YATIRIMI ARTIRMAK

Karbonsuz, dijital cagda insanlarin gelismesini saglamak icin, yaklasi-
mimiz, insan sermayesinin otesine gecerek, insanlarin firsatlarini ge-
nisleten ve refahini artiran haklarin saglanmasi ile elverisli ortamin
yaratilmasi dahil olmak Uzere, daha genis kalkinma ve yasam standart-
larinda ilerleme boyutlarina odaklanmaktadir.

e Herkes icin, beceri kazanmayi, becerilerini yenilemeyi ve ylkseltmeyi
saglayan yasam boyu 6grenme hakki. Yasam boyu 6grenme, erken
cocukluk donemi ve temel egitimden yetiskin 6grenimine kadar
orgun ve yaygin 6grenmeyi kapsamaktadir. Etkin ve uygun bicimde
finanse edilen bir yasam boyu 6grenme ekosistemi kurulmasinda,
hukumetler, isverenler ve calisanlar ile egitim kurumlarinin tamam-
layict sorumluluklarr vardir.

e Calisma yasaminin gelecegindeki gegisler sirasinda insanlari des-
tekleyecek kurumlar, politikalar ve stratejilere daha fazla yatirim
yapmak. Genc insanlar, gittikce zorlasan okuldan ise geciste yon-
lendirmeye ihtiya¢ duyacaktir. Yash calisanlar, kendi istedikleri sUrece
ekonomik bakimdan aktif olmalarini saglayacak ve yasam boyu aktif
toplum yaratacak daha genis seceneklere ihtiyac duyacaktir. Tum
calisanlar, kendi yasamlari boyunca gittikge artan sayida isgucu pi-
yasasl gecisleri boyunca destege ihtiyac duyacaktir. Aktif isglcu pi-
yasasl politikalarinin proaktif olmasi, kamu istihdam hizmetlerinin
genisletilmesi gerekiyor.

e Toplumsal cinsiyet esitligi icin dondsturlcu ve dlgulebilir bir giindem
uygulamak. Calisma yasami evde baslar. isyerinde gercek esitlik ya-
ratmak icin, ebeveyn izninden kamusal bakim hizmetlerine yatirma
kadar, politikalarin evdeki Ucretsiz bakim islerinin paylasiimasini des-
teklemesi gerekiyor. Kadinlarin sesi ve liderliginin guclendirilmesi,
isyerinde siddet ve tacizin ortadan kaldirilmasi, Ucret seffafligi poli-
tikalarinin uygulanmasi toplumsal cinsiyet esitliginin én kosullaridir.
Gelecedin teknoloji destekli islerinde kadinlar icin firsat esitligi ve esit
muamele saglanmasi icin dzel dnlemler de gerekiyor.

Yonetici ozeti

1



Daha aydinlik bir gelecek icin ¢alismak — Calisma Yasaminin Gelecegi Kiresel Komisyonu

12

e Dogumdan yasliiga kadar evrensel sosyal koruma saglamak.
Calisma yasaminin gelecedi, Smur boyunca insanlarin ihtiyaclarinin
karsilanmasina destek saglayan, dayanisma ve risk paylasimi ilkele-
rine dayanan guglu ve ihtiyacglara yanit veren bir sosyal koruma sis-
temi gerektiriyor. Bu da, ihtiyacl olan herkese temel seviyede koruma
sunan sosyal koruma tabanlarinin daha yuksek koruma seviyeleri
saglayan katkiya dayali tamamlayici sosyal sigorta sistemleri ile des-
teklenmesini gerektiriyor.

2. CALISMA YASAMINI DUZENLEYEN KURUMLARA YATIRIMI ARTIRMAK

Onerilerimiz, calisma yasamini dizenleyen kurumlarin guclendirilmesi
ve canlandirilmasini hedefliyor. DUzenlemeler ve istihdam sozlesmele-
rinden, toplu is sozlesmeleri ve is teftis sistemlerine kadar bu kurumlar,
adil toplumlarin temel taslaridir. Kayith ekonomiye gecisin yolunu cizer,
galisan yoksullugunu azaltir ve insan onuru, ekonomik guvenlik ve esitlik
iceren bir calisma yasami gelecegdi saglar.

e FEvrensel istihdam Garantisi saglamak. Tum calisanlar, sozlesme tu-
runden veya istihdamdaki durumlarindan bagdimsiz olarak, iste temel
haklardan ve “yeterli yasam Ucreti"nden (ILO Anayasasl, 1919), calisma
suresi azami sinirlarr ile isyerinde guvenlik ve saglik korumasindan ya-
rarlanmalidir. Toplu is s6zlesmeleri veya kanunlar ve ydnetmelikler bu
koruma tabanini yukseltebilir. Bu 6neri, isyerinde guvenlik ve saghgin
temel ilke ve hak olarak taninmasini icermektedir.

e Zaman hakimiyetini artirmak. Calisanlar bir yandan isletmenin ih-
tiyaclarini karsilarken, diger yandan kendi ¢alisma sureleri Uzerinde
daha genis &zerklige ihtiyac duymaktadir. Segenekleri artirmak ve is
ile 6zel yasam arasinda denge kurmak amaciyla teknolojiden yararla-
nilmasi, calisanlarin bu hedefini gerceklestirmelerine destek olurken,
diger taraftan da galisma zamani ve kisisel zaman arasindaki bula-
niklasan sinirlarin getirdigi baskilari ortadan kaldirabilir. Calisma sure-
sine Ust sinirlarin konulmasinin yani sira verimliligi artiracak édnlemler
ile esneklik ve calisma programi Uzerinde kontrol saglamaya yonelik
gercek secenekler yaratan asgari sUre garantileri icin cabalarin sur-
durdlmesi gerekiyor.

e Sosyal diyalog yoluyla ¢calisanlar ve isverenlerin toplu temsilini ka-
musal bir menfaat olarak saglamak ve bunu kamu politikalariyla
aktif bicimde desteklemek. Tum calisanlar, garantdru devlet olmak
Uzere, drgUtlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlik hakkindan yararlan-
malidir. Calisan ve isveren érgutleri, teknoloji kullanimi yoluyla olanlar
dahil olmak Uzere, yeni is modellerinde ¢alisanlara ulasacak yenilikci
orgutlenme teknikleriyle kendi temsil mesruiyetlerini guclendirme-
lidir. Ayrica, bir araya getirme guclerini kullanarak, farkli menfaatleri
gundeme getirmelidir.



e Teknolojiyi, insana yakisir isler icin kullanmak ve yonetmek. Bu, ¢a-
lisanlar ve yoneticilerin is tasarimini muzakere etmesi anlamina gel-
mektedir. Ayni zamanda, yapay zekaya yonelik olarak, isi etkileyen
nihai kararlarin insan tarafindan alinmasini saglayan “insan kontrollt"
yaklasimin benimsenmesini ifade etmektedir. Dijital calisma plat-
formlari icin uluslararasi yonetisim sistemi kurularak bu platformlarin
(ve musterilerinin) birtakim asgari haklar ve korumalara riayet etmesi
zorunlu kilinmalidir. Teknolojik ilerlemeler ayni zamanda, ¢alisma ya-
saminda veri kullanimi ve algoritmik hesap verebilirligin duzenlen-
mesini de gerektiriyor.

3. INSANA YAKISIR VE SURDURULEBILIR ISE YATIRIMI ARTIRMAK

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 GUndemi’'ne uygun
olarak, donusturlcu yatirimlar yapilmasini dneriyoruz.

e [nsana yakisir ve strddrdlebilir islerin temel alanlarina yatirim yapil-
masi i¢in tesvikler. Bu yatirimlar, toplumsal cinsiyet esitligi yolunda
gelisme kaydedilmesini saglayacak, ayni zamanda milyonlarca is ya-
ratabilecek, mikro, kUguk ve orta olcekli isletmeler icin yeni firsatlar
ortaya cikarabilecektir. DUnyada bircok calisanin geleceginin yer aldigi
kirsal ekonominin kalkinmasi éncelikli olmalidir. Yatirimlari yuksek ka-
liteli fiziksel ve dijital altyapiya yonlendirmek, ucurumlari kapatmak
ve yUksek degerli hizmetleri desteklemek icin gereklidir.

* Daha uzun vadeli yatirim yaklasimlari icin isletme tesviklerini yeniden
yapilandirmak ve insani gelisme ve refah icin destekleyici gésterge-
leri arastirmak. Bu eylemler, adil mali politikalar, sirket muhasebe
standartlarinin revize edilmesi, paydas temsilinin genisletilmesi ve
raporlama uygulamalarinda degisiklikleri icerebilir. BUyUmenin dagi-
timina iliskin konular, hane ve toplum hizmetinde yapilan Ucretsiz isin
degeri ve drnedin cevrenin bozulmasl gibi ekonomik faaliyetin dissal
etkilerini de hesaba katacak sekilde, Ulkelerin ilerlemesine iliskin yeni
olculer de gelistirilmelidir.

Sorumluluk almak

TUm paydaslari, adil ve hakkaniyetli bir calisma yasami gelecedi kurma
sorumlulugunu Ustlenmeye cagiriyoruz. Her Ulkede toplumsal sézles-
meyi guclendirecek acil eylemler, insanlarin kabiliyetlerine ve ¢calisma
yasamini duzenleyen kurumlara yatirimlarin artirilmasini, insana yakisir
ve surdurulebilir is icin firsatlardan yararlaniimasini gerektiriyor. Ulkeler,
hukumetler ve calisan ve isveren drgutleri arasinda sosyal diyalog yo-
luyla calisma yasaminin gelecegdine iliskin ulusal stratejiler olusturmaldir.

Yonetici ozeti
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ilgili tum cok tarafli kuruluslarin bu giindem Uzerinde ortak ¢alismalarini
gUclendirmelerini tavsiye ediyoruz. Dlnya Ticaret OrgUtd (DTO), Bretton
Woods kurumlari ve ILO arasinda daha sistemli ve anlamli ¢alisma ilis-
kileri kurulmasini ézellikle tavsiye ediyoruz. Ticari, finansal, ekonomik
ve sosyal politikalar arasinda guclu, karmasik ve cok dnemli baglantilar
bulunmaktadir. Onerdigimiz insan merkezli bUyUme ve gelisme gun-
deminin basarisi, buyUk oranda bu politika alanlari genelindeki uyuma
dayanmaktadir.

ILO'nun, hak temelli normatif gorev yetkisi i1siginda ve U¢lU yapisina tam
uygunluk icinde, bu gundemin gerceklestiriimesinde oynayabilecedi
essiz bir rolU vardir. ILO, teknolojinin uygulanmasinin isin tasarimini ve
calisan refahini nasil olumlu bicimde etkileyebilecedini incelemek icin
uluslararasl sistemde sosyal diyalog konusunda sorumlu kurum haline
gelebilir; calisma yasaminin gelecegdi konusundaki ulusal stratejiler ko-
nusunda rehberlik edebilir ve analiz yapabilir.

Bunlara ek olarak, ILO'nun yetkisinin evrenselligine dikkat cekiyoruz. Bu,
Orgutun faaliyetlerinin dlcedinin, kayit disl isciler basta olmak Uzere, ta-
rinsel olarak sosyal adaletten ve insana yakisir isten dislanmis olan cali-
sanlari kapsayacak sekilde buyUutulmesini de beraberinde getirmektedir.
Platform ekonomisinde yukselen dijital aracili galisma olgusu basta
olmak Uzere, isin yapildigi durumlarin artan cesitliligini ele almak icin
yenilik¢i eylemi de esit derecede beraberinde getirmektedir. Evrensel
is garantisini, bu zorluklarla basa ¢cikmak icin uygun bir arac olarak go-
rayoruz ve ILO'nun bunun uygulamasina yonelik araclara acilen dikkat
gostermesini tavsiye ediyoruz.

Bu raporu, yolculugun baslangici olarak goruyoruz. ILO dunya hukumet-
lerini, calisanlarini ve isverenlerini bir araya getirdiginden, bu yolculuga
kilavuzluk etmek icin oldukca uygun konumdadir.
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Calismak bizi ayakta tutar. Calisarak maddi ihtiyac¢larimizi karsilar,
yoksulluktan kagar ve insana yakisir yasamlar kurariz. Calismak bize
maddi ihtiyaglarimizin 6tesinde bir kimlik, aidiyet ve amag¢ duygusu
verebilir. Seceneklerimizi genisleterek, bize gelecegimize iyimser bir
sekilde bakma imkani verebilir.

Calismak, sosyal uyumu olusturan baglanti ve etkilesimler agini
sagladigindan kolektif dneme de sahiptir. Is ve isglicl piyasalarini
duzenleme seklimiz, toplumlarimizin ulastigl esitlik derecesini
belirlemede dnemli bir rol oynar.

Ancak calisma yasami tehlikeli, sagliksiz, yetersiz derecede gelir
getirici, tahmin edilemez ve istikrarsiz da olabilir. Imkanlara sahip olma
duygusunu guclendirmekten ziyade, bizi gercek anlamda ve duygusal
olarak kapana kisilmis hissettirebilir. Hatta is bulamayanlar icin bir
dislanma kaynagi olabilir.

Calisma yasamindaki kokten ve bozucu degisimler &zu itibariyla
toplumlarimizin tamamini etkilediginden, su anda cagimizin en énemli
zorluklariyla karsi karslya bulunmaktayiz. Yeni kuvvetler calisma yasamini
donusturmektedir (bkz. Tablo 1). Bu donusumler, kacinilmaz zorluklar
ortaya gikarmaktadir. Yapay zeka, otomasyon ve robot teknolojileri gibi
teknolojik ilerlemeler yeni isler yaratacaktir ama bu gecis surecinde
isini kaybedenler yeni is firsatlari degerlendirmek icin en hazirliksiz
yakalananlar olabilir! GUnUmMUzUn becerileri yarinin islerine uymamaktadir
ve yeni edinilen beceriler hizli bir sekilde ise yaramaz hale gelmektedir.
Akisina birakilirsa, dijital ekonominin bolgesel ve toplumsal cinsiyete
dayal farkliliklari artirmasi olasidir. Platform ekonomisini olusturan
cevrimici havuzdan calisma siteleri ve uygulama Uzerinden ¢alisma,
on dokuzuncu yuzyilin calisma uygulamalarini yeniden yaratabilir ve
gelecekte “dijital gundelik isci” nesilleri ortaya ¢ikabilir.? Gezegene sayg!
gosteren ve iklim dedisikligini durdurmaya calisan bir calisma yasami
gelecegdine gecis, isgUcu piyasalarini daha da bozacaktir. Bazi bdlgelerde
artan geng¢ nufus da genc issizligini ve gog¢ baskilarini agirlastirmaya
baslamaktadir. Diger yerlerdeki yaslanan nufus ise sosyal guvenlik
ve bakim sistemlerine ilave yUk getirecektir. insana yakisir is yaratma
cabalarimizda® gérevimiz gittikce zorlasmaktadir.

Bu yeni zorluklar, agirlastirmakla tehdit ettikleri mevcut zorluklarin sirtinda
gelmektedir (bkz. infografik, s.20). issizlik hala kabul edilemez élctide
yuksektir ve milyarlarca isci kayit disi calismaktadir® Sarsici sayida, 300
milyon calisan mutlak yoksulluk sinirt altinda yasamaktadir.® Milyonlarca
erkek, kadin ve cocuk, modern kéleligin kurbani olmus durumdadir®
Bircok insan hala asiri uzun saatler boyunca calismakta ve hala her yil
milyonlarca insan isle iliskili kazalarda hayatini kaybetmektedir” Bununla
birlikte, isyerinde stres de ruh saghgi risklerini agirlastirmaktadir.® Ucret
artisi, verimlilik artisinin hizina yetisememistir® ve calisanlarin milli
gelirden aldiklari pay dusmustur.



1. Ani yakalamak

Tablo 1. Gelecekte isgucl piyasas donustumlerine iliskin tahminler

KAYNAK

TAHMINLER

Teknoloji

Frey and
Osborne, 2015

ABD'deki calisanlarin %47'si, islerini otomas-
yona kaptirma riski altindadir.

Chang and
Phu, 2016

OnUmUzdeki 20 yilda islerin %50'si otomasyon
riski altindadir.

McKinsey
Global
Institute, 2017

TUm mesleklerin %5'inden azi kanitlanmis tek-
nolojiler kullanilarak bUtunUyle otomasyona
baglanabilirken, tum mesleklerin yaklasik
%60'ININ en az %30'u, otomasyona baglanabi-
lecek faaliyet bilesenleri icermektedir.

OECD, 2016

islerin ortalama %9'u, yUksek otomasyon riski
altindadir. islerin bayUk bir kismi (%50 ila 70
arasinda) tamamen ikame edilmeyecek ancak
gorevlerin buyUk bir kismi otomatik hale ge-
tirilecek ve dolayisiyla islerin yapilma sekli
donusecektir.

DUnya Bankasi,
2016

Gelismekte olan dunyada islerin Ugte ikisi oto-
masyona musaittir.

WEF, 2018

Sirketlerin neredeyse %50'si, otomasyonun
2022 itibariyla tam zamanli isgucunde bir
miktar dUsuse yol agmasini beklemektedir.

sarduarualebilir
cevreye gecis

ILO, 2018¢

Paris Iklim Gundeminin uygulanmasinin,
dUnya genelinde yaklasik 6 milyon is kaybina
ve 24 milyon yeni is yaratilmasina yol agmasi
beklenmektedir.

Demografik
degisim

UNDESA,
2017

2050 itibariyla, toplam bagimlilik oraninin (0-14
yas arasindaki ve 65 yasin Uzerindeki ntfusun
15-64 yas arasindaki nUfusa orani) Avrupa (24,8
puan) ve Kuzey Amerika'da (14,4 puan) keskin
bir sekilde; Asya (8,5 puan), Okyanusya (6,8
puan) ve Latin Amerika ile Karayipler'de (7,6
puan) orta derecede artacagl tahmin edilmek-
tedir. Afrika icin toplam bagimlilik oraninin ise
18,7 puan dusecedi ve bbdlge nUfusunun yari-
sinin geng (0-24) olacadl tahmin edilmektedir.
TUum diger bolgeler ise yaslanan bir nufusa
sahip olacaktir.
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344

MILYON iS

istihdam

Bugunku 190 milyonluk

isaciginida
kapatmak icin
2030 yilina kadar
344 milyon is
yaratmak gerekiyor.

ILO Economic Trends
Model (May 2018)

36.1%

Calisma suresi
Klresel isglcUnun
%36,1'i asiri sUrelerle

calsiyor (haftada 48
saatten fazla).

Messenger, 2018

20

190

MILYON iNSAN
issizlik
190 milyon insan issiz,

bunlarin 64,8 milyonu
geng.

ILO, 2018b

ML
1.8%

Ucretler

Ucret artisi

2016 yilinda %2,4'ten
2017 yilinda %1,8'e
dustu.

ILO, 2018d

2

MILYAR INSAN
Kayit disi istihdam
2 milyar insan

kayit disi ekonomiden
geginiyor.

ILO, 2018a

20%

Cinsiyete dayali
Ucret farki

Kadinlar erkeklerden

yaklasik %20 daha az
Ucret aliyor

ILO, 2018d

300

MILYON INSAN
Calisan yoksullugu
300 milyon calisan

mutlak yoksulluk
(gunde 1,90 dolardan

az gelir) icinde yasiyor.

ILO, 2018b

1%

Esitsizlik

1980 ile 2016 arasinda,
dunya nufusunun
en zengin %', kUresel
gelir artisinin %27'sini,
en yoksul %50 ise
yalniz %12'sini aldi.

Alvaredo et al., 2018

2.18

MILYON INSAN

isle iligkili
olumcul yaralanma
ve hastalik

Her yil 2,78 milyon kisi
isle iliskili kaza veya
hastaliklar nedeniyle
oluyor.

ILO, 2018b

53.6%

Dijital esitsizlik

TUm hanelerin yalniz
%53,6'sinin internet
erisimi var. Gelismekte
olan Ulkelerde bu oran
sadece %15.

ITU, 2017
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Zenginler ve geri kalanlar arasindaki ugurum giderek buyumektedir.
Kadinlar hala erkeklerden %20 az kazanmaktadir'® BuyUme Ulkeler
arasindaki esitsizligi azaltmis olsa da toplumlarimizin cogu daha esitsiz
bir hale gelmektedir" Milyonlarca calisan hala haklarindan mahrum
edilmis, temel haklardan yoksun ve sesini duyuramaz haldedir.

Bu zorluklar bir araya geldiginde sosyal adalet ve huzur acisindan
daha kapsamli olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Bunlar, toplumlari
bir arada tutan ortak refah normlarini zayiflatma ve demokratik
kurumlara olan guveniyipratma tehdidini de beraberinde getirmektedir.
Artan guvensizlik ve belirsizlik, izolasyonizm ve populizm politikalarini
koruklemektedir. Acik toplumlar ve acik ekonomilerden geri adim
atilmasindan endise duymaktayiz.

Yine de bizi cezbeden bazi dikkate deger firsatlar da bulunmaktadir.
Teknolojideki ilerlemeler, calisma yeri ve zamani ile ilgili secenekleri
artirmanin yani sira, yeni ve daha iyi isler de yaratmaktadir. Karbon
ayak izimizin azaltilmasi, buyUme, kalkinma ve istihdam ihtiyaclarimizi
karsilamak ve kirsal gecim imkanlarini artirmak icin muazzam firsatlar
sunmaktadir. Kadinlarin isgtucunde ilerleyebilmesinin saglanmasi, yeni
potansiyeller ortaya cikaracak ve ekonomik buUyUmeyi artiracaktir.
Egitim, dgretim ve teknolojilere erisimle, kirsal toplumlar kendilerini
donusturebilirler. Yasllar, aktif ve mesgul kalabilirlerse, becerileri ve
deneyimleriyle toplumu ve ekonomiyi zenginlestireceklerdir. Genclere
tam potansiyellerine ulasma ve ortaya cikan firsatlara erisme gucu
verilmesi, onlarl gunUumuzun degisim temsilcileri haline getirecektir.

Ani yakalamali, insanlarin endiselerine guvenilir yanitlar vermeli ve bu
degisimlerin getirdigi sayisiz firsatlari ortaya ¢ikarmaliyiz. DOSnUsumun
tohumlari, dinamizm ve dunyanin her yerindeki insanlarin yasamini
iyilestirecek bir eylem gundemi yaratma imkani burada yatmaktadir.
Ancak kararli eylem olmadan, yikici siyasi, sosyal ve ekonomik
yansimalarla esitsizligi buyUten, belirsizligi artiran ve dislanmayi
pekistiren bir dUnyada uyurgezer halde dolasiyor oluruz.

Bu, calisma yasaminda kokten bir bozulmanin kuresel bir toplu yanit
cagrisi gerektirdigi ilk sefer degildir. 1919 yilinda, yikici bir dunya savasinin
ardindan, hukumetler, isverenler ve calisanlar ortak bir sosyal adalet
yukumlulugune dayanarak bir araya gelmis ve “cok sayida insan icin
dunyadaki baris ve uyumu tehlikeye atacak kadar buyUk bir huzursuzluk
yaratan adaletsizlik, yoksulluk ve zorluk iceren isgucu kosullari mevcut
oldugu ve bu kosullarin acilen iyilestirilmesi gerektigi” icin Uluslararasi
Calisma Orgutd'nu (ILO) kurmustur.” O zaman oldugdu gibi bugun de

surekli huzur ve istikrar toplumsal adalete dayanmaktadir.
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ILO'’nun kuruculari, érgute, insancil calisma kosullari saglamak igin
uluslararasi isgucu standartlari ve politikalarini hazirlama goérevi vermistir.
Bu standartlara yon veren en temel ilke ise isgUcunun bir meta olmadigi
ve insanlarin, ekonomik guvenlik ve firsat esitligi kosullari altinda
6zgur ve onurlu bir sekilde maddi refahlarini ve manevi gelisimlerini
gerceklestirmeye calisma hakkina sahip oldugu idi. Bu, gunumuzde
hala gecerlidir. Bu ilkelere uymanin, calisma yasaminda degisimlerden
gecen toplumlara buyuk yarar saglayacagdl kanaatindeyiz.

ILO Anayasas! hala tarinteki en iddiali kiresel toplumsal sozlesmedir.”

Bu gergevede, su anda tum kalkinma seviyelerindeki Ulkeler ve bolgeler
genelinde, hukumetler ile vatandaslar, calisanlar ile isletmeler ve nUfusun
farkli gruplari arasindaki iliskiyi tanimlayan cok cesitli duzenlemeler
bulunmaktadir. Ozel kosullara uyarlanmis bu toplumsal sézlesmeler,
calisanlara, buyume ve refaha katkilari karsiliginda, haklarina saygi
gbstererek ve piyasa ekonomisinin zorlayici yonlerinden bazilarina karsi
koruma saglayarak bu ilerlemenin adil bir payini garanti etme yonunde
ortak bir anlayisi yansitmaktadir.

Saglam toplumsal sdzlesmelerin gucuy, ¢calisma yasamindaki temel
aktorler arasindaki strekli sosyal diyalog sUrecinde yatmaktadir!* Sosyal
diyalog, olmasi gerektigi gibi islediginde, katilimi, adaleti ve mesruiyeti
destekler. Calisma yasamindaki en can sikicl sorunlara ¢ozUmlerin
formule edilmesine katkida bulunanlar tarafindan yaygin olarak kabul
edilen adil ve devamli ¢cozumler sadlar.

Bu sozlesmelerin uygulanmasi, calisma yasaminda esi benzeri
goérulmemis ilerleme yaratmistir. Cocuk isciligi vaka sayisi bUyUk olcude
azalmis'®; artan gelirler milyonlarca insani calisan yoksullugundan
cikarmis'®; cok sayida kadin isgUcU piyasasina girmis ve yillik calisma
sureleri kademeli olarak azalmistir!” YUz yil 6nce yalniz birkag Ulkede
sosyal koruma sistemleri bulunurken, gunUimuzde ¢cogu Ulke en
azindan temel sistemlere sahiptir.'® Haklarin taninmasi ve bu haklara
saygl gosterilmesi, calisanlarin gunluk calisma yasamlarinda séz sahibi
olmasini saglamistir. isveren ve calisan érgutleri, sosyal diyaloga dahil
olarak politikalarin gelistiriimesinde daha fazla yer bulmustur. Daha
da 6nemlisi, sosyal adalet, tam istihdam ve insana yakisir is, artik BM
Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi'nde yer almaktadir.

Yine de calisma yasaminin gelecegini sekillendiren guglu kuvvetler, en
az ILO'nun kurulusunda atilan adimlar kadar dénUsturucu bir eylem
gerektirmektedir. HikUmetlerin ve isveren ve calisan drgutlerinin,
toplumsal sézlesmeyi, gelecekte karsi karsiya kalacagimiz zorluklari
karsilayacak sekilde yenilemesi gerekmektedir.
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Bu dnemli noktada, kuresel toplumsal sézlesmenin bazi Ulkelerde den-
gesiz bir sekilde ve bazilarinda ise kusurlu bir sekilde uygulandigini kabul
etmek dnemlidir. Ayrica, bu toplumsal s6zlesmelerin temelini olusturan
resmi kurumlar, dunya genelinde cogu kirsal ve kayit disi ekonomide
calisan iscilerin coguna ulasmamaktadir. Bu da bu calisanlarin sosyal
diyalogdan dislanmasina yol agcmaktadir. Bu c¢alisanlarin yasamlarini
etkileyen kararlar, onlarin katilimi olmadan alinmaktadir. Bunun sonuc-
larindan biri, toplumlar genelinde ve ayni zamanda nesiller genelinde
hasar verici ve kabul edilemez esitsizlik artisi olmustur ve bu durumda
herkes kaybetmektedir® Toplumsal sézlesmenin yoklugu veya basari-
sizligl herkesin zararinadir.

insanlar ve yaptiklari isi, ekonomik ve sosyal politika ile isletme uygu-
lamalarinin merkezine koyan yeni bir yaklasim cagrisinda bulunuyoruz:
Calisma yasaminin gelecegi icin insan merkezli bir glindem. Bu
gundem, Ug¢ eylem ayagina odaklanmaktadir. Birincisi, insan kabiliyet-
lerine yatinm yapmak, beceri edinmelerini saglamak, onlara yeni be-
ceriler 6gretmek ve becerilerini gelistirmelerini saglamak ve yasamlari
boyunca karsilasacaklari gesitli gecislerde onlara destek saglamaktir.
Ikincisi, gelecekte ekonomik guvenlik ve esitlik altinda ézgUr ve onurlu
bir calisma yasami saglamak icin calisma yasamini dudzenleyen kurum-
lara yatinm yapmaktir. UclncUsU, insana yakisir ve surddrdlebilir ise
yatirrm yapmak ve kurallari ve tesvikleri, ekonomik ve sosyal politika
ile isletme uygulamalarini bu gundeme uyduracak bicimde sekillen-
dirmektir. Bu yatirimlar, dondsturucl teknolojiler, demografik firsatlar
ve yesil ekonomiden yararlanarak, mevcut ve gelecekteki nesiller icin
esitlik ve surdurulebilirligin guclu yonlendiricileri olabilir.

Bu gundem, bir yon dedisikligine isaret etmektedir. Ekonomiyi, insan
merkezli bir bUyume ve gelisme yoluna dogru yeniden yonlendirmek-
tedir. insana yakisir is yaratma, kayit disi calisanlarin kayda gecirilmesini
kolaylastirma ve calisan yoksulluguna son verme firsati vermektedir.®
Buyumeyi koruklemek icin gereken hane gelirlerinin ve alim gucunun
artinimasinin temelini olusturmaktadir. Yetersiz verimlilik artisi ve tek-
nolojik yeniliklerin dengesiz dagilimi konusundaki endiselerin arttigi bir
dénemde, isgucU verimliligini artirma araclari sunmaktadir. is ve finans
piyasalari daha surdurulebilir ve hakkaniyetli bir deger yaratma sekline
gecirmeye yardim eden tesvikler yaratmaktadir. Ayni zamanda, is ya-
ratan ve yasam standartlarini iyilestiren mal, altyapi ve hizmet Uretmek
icin reel ekonomiye yatirimi da canlandirmaktadir. Bunlarin yani sira,
yenilik ve ekonomik ¢esitliligi de tesvik etmektedir.

Calisma yasamindaki tum aktorleri, herkesin isten istedigi ve ihtiyac
duydugu seyleri almasina yardim eden ulusal ve uluslararasi politika-
larin sekillendiriimesine katilmaya cagdiriyoruz.
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insan merkezli gindemimiz gelecede déonuktir ve karbonsuz bir dijital
cagda basariyla gelismek icin gereken insan kabiliyetlerini gelistirmeye
odaklanmaktadir. GUndemimiz, insanlari bu yeni ortama uydurmakla
iliskili degildir. Yoldaki donusumleri insan 6zgurluklerini genisleten,
onur, guvenlik ve firsat esitligi saglayan bir calisma yasami gelecegine
yonlendirmeye calisan daha cesur bir vizyondur. Gegisler sirasinda
insanlari desteklemekte, demografik firsatlardan yararlanmaya
calismakta ve yasam boyu aktif bir topluma katkida bulunmaktadir.?’
Gelecek nesiller icin toplumsal sézlesmeyi yerine getirme beklentilerini
ele almaktadir.

Gundemimiz ayni zamanda adil toplumlar icin temel saglayan
kurumsal yeteneklerin gelistirilmesine de odaklanmaktadir. Bunun
anlami, isgUcu piyasalarimizin demokratik desteklerinin yenilenmesi
ve herkese yoldaki degisimleri ve kendi calisma yasamlarinin kalitesini
sekillendirmede sdz vererek, sosyal diyalogun guclendirilmesidir. Bu da
isyerinde temel haklarin garanti edilmesi, tum calisanlara esit isgucu
korumasi saglanmasi ve insana yakisir isler icin teknolojinin aktif bir
sekilde yonetilmesi anlamina gelmektedir.

Gundem, ayni zamanda, her isin insana yakisir ve surdurulebilir
olmasini saglarken, yesil ekonomi, dijital ekonomi ve bakim ekonomisi
olmak Uzere yeni ekonomilerde insana yakisir is yaratmak icin
yoldaki degisimlerin donusturucu potansiyelinden de yararlanmaya
calismaktadir. Ayrica, calisma yasaminin gelecegdi, ekonomiyi nasil
duzenledigimiz, isletmelerimizi nasil calistirdigimiz, farkli calisma
bicimlerine nasil deger verdigimiz ve bu calismanin toplumlarimiza
naslil katki sagladigiile ilgili kararlarimiza bagli olacagi icin, bu kararlara
yon veren kurallari, tesvikleri ve dnlemleri yeniden dederlendirmektedir.
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2.1 insan kabiliyetlerine

yatirimi artirmak
[ )
nsan kabiliyetlerine yatirim yapilmasi, onlara tam potansiyellerini ger-
I ceklestirme ve degerli bulacaklari yasamlara ulasma firsati verecektir.?
Bu, yeniden canlandiriimis toplumsal sozlesmenin temel tasidir ve
insan sermayesine yatirim yapmanin otesine gecgerek, insan kabiliyetle-
rini genisleten ve refahini artiran haklar ve yardimlar dahil olmak Uzere,
daha kapsamli insani gelisme boyutlarina ulasmaktadir.

Bunun dort temel 6Jesi vardir: Evrensel yasam boyu dgrenme hakki,
gecisler sirasinda insanlara destek, toplumsal cinsiyet esitligi icin do-
NUstUrucu gundem ve daha gugclu sosyal koruma. Bunlar, sonradan
akla gelen politika dusunceleri veya sadece bir Ulke belirli bir kalkinma
seviyesine ulastigi zaman mumkun olan sosyal yardimlar degildir. Daha
ziyade, calisma yasaminin insani gelismeye katkida bulunabilmesi icin,
tum Ulkelerin, insan kabiliyetlerine yatirimi, ekonomi politikalarinin mer-
kezi dnceligi haline getirmesi gerekmektedir.

HERKES iCIN YASAM BOYU OGRENME

Evrensel yasam boyu 6grenme hakkinin resmi olarak taninmasi
ve etkili bir yasam boyu égrenme sistemi kurulmasi cagrisinda
bulunuyoruz.

Degisim, calisma yasaminin duzenlenmesindeki dénustmlerden, yeni
teknolojilerin tarlalara, fabrikalara ve ofislere girmesine kadar, calisma
yasaminin sabit bir dzelligidir. Yoldaki donusumlerin insani gelisme icin
kapilari acacak ve firsatlar yaratacak sekilde sonuna kadar kullaniimasi,
calisanlarin yasam boyu égrenme hakkina sahip olmasini gerektirmek-
tedir.®® Bu, insanlarin yeni teknolojilerden ve ardindan gelecek yeni is
gorevlerinden yararlanabilmesi icin temel olacaktir.

Yasam boyu 6grenme, erken cocukluk donemi ve temel egitimden,
temel beceriler, sosyal ve bilissel beceriler (6grenmeyi 6grenmek gibi)
ve belirli isler, meslekler veya sektorler icin gereken becerileri birles-
tiren yetiskin égrenimine kadar 6rgun ve érgun olmayan égrenmeyi
kapsamaktadir. Yasam boyu 6grenme, calismak icin gereken beceri-
lerin yani sira, demokratik topluma katilmak icin gereken yeteneklerin
gelistiriimesini de icermektedir. Gencler ve issizler icin isgucu piyasa-
larina dahil olma yolu saglamaktadir. Ayni zamanda donusturucu po-
tansiyele de sahiptir: Erken yasta 6grenmeye yatirim yapmak, yasamin
sonraki safhalarinda égrenmeyi kolaylastirmaktadir ve bu sayede ge-
lecek nesillerin seceneklerini artiran nesiller arasi sosyal hareketlilik
ile baglantihdir.?
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Etkin bir yasam boyu 6grenme ekosistemi kurulmasi, hukumetler, isve-
renler ve calisanlar ile egitim kurumlarinin aktif katihmini ve destegini
gerektiren ortak bir sorumluluktur. Yasam boyu égrenme bir hak oldugu
icin, devletlerin, calisanlara 6grenmek icin ihtiyaclari olan zamani ve fi-
nansal destedi saglamak adina beceri gelistirme politikalari, istihdam
hizmetleri ve egitim sistemleri gibi kurumlari genisletmesi ve yeniden
yapilandirmasi gerekmektedir. Gelir devamliligi ve isgUcu piyasasi gu-
venligi temin edildiginde calisanlarin yetiskin 6grenimine katilmasi daha
olasidir. isveren ve calisan 6rgUtleri, gelecedin beceri gereklerini tahmin
etme ve bunlarin gerceklestirilmesine katilma dahil olmak Uzere, bu
ekosistemde dncU bir role sahiptir.

HukUmetler, kendi Ulkelerine ve sektdrel baglamlarina uyarlanmis
uygun finansman mekanizmalari kurmalidir. isverenler, isyerinde egi-
timin surekli Gnemini gdéz onunde bulundurarak, bunun finansmanina
katilmalidir. isverenler, kendi egitim programlarini yGrattUklerinde, ilgili
gergeveleri tasarlamak ve bu programlara fon yénlendirmek icin calisan
orgutleriyle beraber calisabilir. Muhasebe standartlarinin egitim maliyet-
lerini nasil kayda aldigina bakilmasi dahil olmak Uzere, isletmeleri egitim
yatinmlarini artirmaya tesvik etmek icin saglam secenekler kesfedilmesi
gerektigini dusunuyoruz.

Calisanlarin Ucretli izin alarak egitime katilmalarina imkan saglayan ye-
niden yapilandiriimis bir “is sigortas!” sistemi veya “sosyal fon” yoluyla bir
egitim hakki sistemi kurulmasini tavsiye ediyoruz. Calisanlara, calisma
biciminden bagdimsiz olarak belirli sUrelerde egditim haklari taninabilir.
Boyle bir sistem, isverenin sponsor oldudu egditimden yararlanma ola-
siigl daha dusuk olan serbest meslek mensuplari ve klcuk ve orta ol-
cekli isletme calisanlar basta olmak Uzere, calisanlarin en cok ihtiyaci
olan surekli egitimi destekleme avantajina sahiptir.

Iscilerin cogunun kayitdisi calistigi Ulkelerde, ulusal veya sektorel egitim
ve dgretim fonlari kurulmasini tavsiye ediyoruz. UclU kurullar tarafindan
yonetilecek bu kurumlar, calisanlar icin &zel olarak mesleki becerilere
odaklanan egitim ve 6gretime erisim sagdlayacaktir.

Dijital teknolojiler, egitimlere genis katihm icin yeni olanaklar getir-
menin yani sira, esnek ve daha kisa égrenme yollari sayesinde zaman
ve kaynak kisitlamalarinin Ustesinden gelme imkani da saglamaktadir.
Bunlarin kalitesi gUvence altina alinmalidir. Bu, becerilerinin, uzman-
ginin ve yol gostericiliginin yerine teknolojinin konulmasi mumkun
olmayan, iyi egitimli ve iyi Ucret alan dgretmenlerin verdigi evrensel
kalitede egitime erisim baglaminda yapilmalidir. HukUmetlerin, yasam
boyu 6grenme icin kalite gUvencesi mekanizmalari olusturmasini ve
isveren ve calisan érgutleriyle birlikte, yasam boyu 6grenme sisteminin
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etkinligini izlemesini tavsiye ediyoruz. Ogrenme gercekten yasam boyu
olacaksa, becerilerin de tasinabilir olmasi gerekir. Bu da hem ulusal hem
de uluslararasi seviyede ortak bir beceri tanima ¢ercevesi kurulmasini
gerektirmektedir.

GUclU bir yasam boyu 6grenme sistemi, evrensel sosyal koruma ile bir-
lestiginde, calisanlarin kendi 6grenmelerine proaktif bir sekilde katilma
sorumlulugu almasini saglar. Bu, insanlarin calisma hayatlarini surdu-
rebilmek icin ihtiyac duyacaklari becerileri ongérmelerini, bu becerileri
nasil edineceklerini belirlemelerini; zaman ayirabileceklerini ve risk ala-
bileceklerini bilerek gerekli egitimlere katilmalarini icerir.

GE(;i§LER SIRASINDA iINSANLARI DESTEKLEMEK

Calisma yasaminin gelecegindeki gecisler sirasinda insanlari des-
tekleyecek kurumlar, politikalar ve stratejilere daha fazla yatirrm
yapma c¢agrisinda bulunuyoruz.

Calisma yasami her zaman gecisler icerir: Okuldan calisma yasamina
gecis, ebeveyn olma, is degistirme, emekli olma.* Bu gecislerin zorlugu
teknoloji, demografik degisimler ve dusUk karbon ekonomisine gegis
gibi kUresel donusumlerle birlesmektedir. Insanlarin bu gecisler sira-
sinda desteklenmesi, onlarin seceneklerini artiracak ve onlara degisimle
basa cikmak icin gUvenlik saglayacaktir. insanlara calisma yasamlarini
sekillendirme gucu ve toplumlara bazi bdlgelerde demografik avan-
tajlardan yararlanma ve baska bélgelerde yasam boyu aktif toplumlar
yaratma gucu verecektir.

Okuldan c¢alisma yasamina gegis, gengler icin cok dnemli fakat bircok
gencin geride birakildigr bir andir. Bu gecisin basaril bir sekilde yon-
lendirilememesi, yasamlarinda kalici yaralar birakmaktadir.?® Bu zorluk,
gelecekte, egitim seviyeleri ile birlikte genc issizliginin de arttigi bazi bol-
gelerde hizla blUyUyen geng nufus ile siddetlenecektir?” Bu muazzam
potansiyelden istifade edememenin, kalkinma ve toplum bakimindan
uzun vadeli sonuclari olacaktir. Gencler, isgUcU piyasalarina entegre
olabilmeleri ve toplumlarimizin aktif Uyeleri haline gelebilmeleri icin bu
gecis surecinde destede ihtiyac duymaktadir.

HUkUmetlerin, istihdam programlari ve gencg girisimci destekleri ile
insana yakisir is firsatlarini artirmasini tavsiye ediyoruz. Ozel sektér, genc-
lere kaliteli staj olanaklari ve calisma yasamina giris imkanlari sunma
konusunda 6zel bir role sahiptir. Genclerin calismasi, esit degerdeki ise
esit Ucret ilkesi dogrultusunda Ucretlendirilmelidir. istihdam edilmeyen,
egitim veya ogretim gdérmeyen genclerin sosyal katilimini saglamak icin
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bu genclerin yasam boyu 6grenmeye erisimi ve katiiminin desteklen-
mesine dzel dikkat gosterilmelidir. Yaslanan nufusa sahip Ulkeler ile gencg
nufusa sahip olanlar arasinda etkilesim ve isbirliginin saglanmasi, tm
bu Ulkelerin isgUcU piyasalari agisindan fayda yaratacaktir.

Yasli calisanlar ekonomilerimiz ve toplumlarimiz icin degerlidir ve ¢a-
lisma yasamlari uzadikca daha da degerli hale gelmektedir.?® Bu ne-
denle, segcenekleri artirmak ve yasam boyu aktif bir toplumu mumkun
kilmak icin yash calisanlara daha fazla destek saglanmasini tavsiye
ediyoruz.?® Ekonomik olarak aktif kalmak isteyenler, 6rnedin daha az
calisma suresi ve uzaktan calisma iceren esnek calisma duzenlemeleri
yoluyla bunu yapmak icin destede erisebilmelidir.*® Hakametler, yasli
insanlarin sinirlarinin étesinde calismak zorunda kalmasini énleyerek,
kismi emeklilik firsatlarini artirabilir veya emeklilik yasini istege bagl
olarak yukseltebilir. Teknoloji, yaslanan calisanlarin ve engelli olan veya
calisma yasami sirasinda engelli hale gelen calisanlarin istihdaminin
devamlihdini kolaylastirmak icin isleri ve isyerlerini uyarlamanin yeni
ve yenilikci yollarini saglamaktadir. Bircok Ulkede, ister gecimlik tarim
ister dUsuUk Ucretli perakendede calisiyor olsun, yasli insanlarin durumu
calismayi birakmaya el vermemektedir. Herkes icin en azindan temel
bir aylik saglanmasi, emeklilik yasini ge¢cmis calisanlarin ¢calisma su-
relerini azaltmalarina veya isterlerse calismay! birakmalarina imkan
saglayacak ve ileri yasta yoksullugu azaltacaktir.

Hukumetler, artan isgUcu piyasasi gecisleri sirasinda insanlari destek-
lemek icin, dijital hizmetleri Kisisel rehberlik ve ise yerlestirme hizmet-
leriyle birlestiren ve karar vermeyi desteklemek icin isgucU piyasasl
bilgilendirmesini gelistiren kamu istihdam hizmetlerine (KiH) yati-
rimi artirmalhidir. Aktif isglcU piyasas! politikalarl proaktif hale geti-
rilerek, calisanlar bu gecislere daha iyi hazirlanabilir. issizlik sigortasi
ile egitim ve izin haklarinin, istihdam edilebilirligi artiran (6r.,, meslek,
serbest meslek veya girisimcilik egitimi) ve calisanlara islerini kaybet-
meleri durumunda gug veren “istihdam sigortasi” seklinde yeniden
yvapilandirilmasina yonelik yeni mekanizmalar bulunmalidir. KiH ve
ozel sektdrdekiler dahil olmak Uzere, diger ortak kuruluslar arasinda
isbirligi artirilmahdir.

Bunlar, toplu zorluklardir ve toplu yanitlar gerektirmektedir. Sosyal di-
yalog ve toplu sdzlesme, dayaniklilik ve uyum saglamada Kilit rol oyna-
maktadir. isveren ve calisan 6rgUtleri arasinda sektorel seviyede gecis
anlasmalari, erken mudahale, rehberlik ve finansal destek dngodrebilir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI iCIN DONUSTURUCU BiR GUNDEM

Calisma yasaminin geleceginde toplumsal cinsiyet esitligi icin do6-
ndstdrducu ve olcdlebilir bir gundem cagrisinda bulunuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik ve sosyal zorunlulugu artik tar-
tisilamaz bir gercektir. Ayrimciligi yasaklayan ve esit muamele ve firsat
esitligini destekleyen yasal ve kurumsal énlemlere ragmen, degdisimin
onlarca yildir moral bozucu derecede yavas ilerlemesi, hala Ustesinden
gelinmesi gereken yapisal engeller bulundugunu ortaya ¢cikarmaktadir.
Kadinlar, hala erkekler tarafindan, erkekler icin sekillendirilen bir ¢a-
lisma yasamina ayak uydurmak zorundadir. Kadinlarin isgucu piyasa-
sina katilimini artirmak icin bircok kapr acilmis olmasina ragmen, tum
Ucretsiz bakim islerinin doértte GclUnde hala kadinlar calismaktadir.”
Bircok ulkede kadinlar cogunlukla erkek hakimiyetindeki alanlara gir-
meye tesvik edilirken, erkekler geleneksel olarak kadinlarin yaptigi islere
girmeye nadiren tesvik edilmektedir. DUnya genelinde kadinlarin li-
derlik ettigi aileler bulunmasina ragmen, kadinlarin isi genellikle er-
kegin isine “yardimcl” olmak seklinde gortlmektedir. Ayrica, toplumsal
cinsiyet esitligi mUcadelesi buyUk oranda bir “kadin sorunu” olarak kal-
maktadir. Onlarca yildir kullanilan yaklasimlarda israrci olmak ise yara-
mayacaktir. Toplumlarin oyunu degistirecek hamlelere odaklanmasi
gerekmektedir.®

Toplumsal cinsiyet esitligi evde baslar. Bakim ve ev sorumluluklarinin
kadin ve erkekler arasinda paylastiriimasini destekleyen politikalar
benimsenmesini tavsiye ediyoruz. Bu, her iki ebeveyni de bakim so-
rumluluklarini esit olarak paylasmaya tesvik eden izin yardimlarinin be-
lirlenmesini ve genisletilmesini icermektedir. Bu, bakim emegdinin, yalniz
kadin ve erkek arasinda dedil, ayni zamanda Devlet ve aile arasinda da
dengeli bir paylasiminin saglanmasi icin kamusal bakim hizmetlerine
daha fazla yatirim yapilmasini gerektirecektir (bkz. kisim 2.3). Bircok
Ulkede, diger kamu hizmetlerine yatirrmlar, cesmeden su tasima gibi
Ucretsiz islere ayrilan zamani azaltabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ilerleme icin hesap verilebilirlik
saglanmasini tavsiye ediyoruz. Neyi dlctugdumuuz énemlidir. Ucretsiz
bakim isinin hesaba katilmasi, bu isin degeri hakkinda dusunce bicimini
donusturebilir ve ulusal ve kuresel esenligin daha dodru bir resmini ve-
rebilir. Zorunlu raporlama gerekleri ve calisanlarin bilgi paylasma hak-
kini koruyan énlemler de iceren Ucret seffafligi politikalari, toplumsal
cinsiyete dayali Ucret farklarinin kapsamini ortaya ¢ikarabilir ve bunlarin
giderilmesini kolaylastirabilir** Kontenjanlar ve hedeflerden esitlik plan-
larina kadar bir dizi olumlu eylem araci gelistiriimeli, bu araclar dlctlmeli
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ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle micadelede amaca uygun kalma-
larini saglamak icin surekli olarak guncellenmelidir.

Kadinlarin sesi, temsili ve liderliginin guc¢lendiriimesi kritik dnem tasi-
maktadir. Ister kayith veya kayitdisl ekonomide, ister devlette, calisan
orgutlerinde, isveren orgutlerinde veya ortak girisimlerde olsun, ka-
dinlarin karar alma sUrecinin aktif katilimcilari olmasi gerekmektedir.
HukUmetlerin, isverenlerin, ¢calisan érgutlerinin ve isveren orgutlerinin
aktif bir sekilde kadinlarin daha fazla temsilini gerceklestirmeye c¢alis-
masini ve desteklemesini tavsiye ediyoruz.

Teknoloji, toplumsal cinsiyet esitligi saglanmasinda guclu bir rol oyna-
yabilir. Mobil telefonlar istihndam firsatlarindan haberdar olmayi ve bu
firsatlara erismeyi kolaylastirabilir. Mobil bankacilik yoluyla finans ve kre-
diye erisim, kirsal ekonomide kadin girisimciliginde muazzam bir artis
saglayabilir. Bununla beraber, yeni kanitlar, dijital ekonomideki yeni is
modellerinin toplumsal cinsiyet ucurumlarini devam ettirdigini goster-
mektedir.** Is eslestirmede kullanilan algoritmalarin toplumsal cinsiyet
yanhligini devam ettirdigi gosterilmistir*® Gelecedin teknoloji destekli
islerinde kadinlar icin firsat esitligi ve esit muamele saglanmasi icin ozel
onlemler alinmasini tavsiye ediyoruz.

Calisma yasaminda siddet ve tacizin ortadan kaldirilmasi toplumsal cin-
siyet esitliginin bir dnkosuludur. ILO, siddet ve taciz konusunda ulusla-
rarasi bir standart belirleme isine girismistir; bu ¢idir acici girisimdeki
basarisi kritik &nem tasimaktadir.

SOSYAL KORUMAYI GUGLENDIRMEK

Dogumdan ileri yasa kadar evrensel sosyal korumanin garanti
edilmesi ¢cagrisinda bulunuyoruz.

Sosyal koruma bir insan hakkidir ve calisanlarin ve ailelerinin gelecekteki
gecisleri idare edebilmesini saglamak icin zorunludur. Sosyal koruma,
bozulma ve yer degistirme yaratacak olan donusumler karsisinda, ca-
lisanlarin korku ve guvensizlik yasamamasini saglamakta ve isgucu pi-
yasalarina katilmalarina yardim etmektedir. Sosyal koruma, insanlarin
ve ekonomilerin basarili olmasina yardim eden uretken bir etkendir.
Yine de kuresel nUfusun yarisindan fazlasi koruma kapsaminda degildir,
buyUk bir kisim yalniz kismi olarak kapsama girmektedir ve calisma
yasaminin duzenlenmesindeki kaymalar doldurulmasi gereken yeni
bosluklar yaratmistir.*®

Calisma yasaminin gelecegdi, yasam boyunca insanlarin ihtiyaclarinin
karsilanmasina destek saglayan, dayanisma ve risk paylasimi ilkelerine
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dayanan gugclu ve ihtiyaclara yanit veren bir sosyal koruma sistemi ge-
rektirmektedir® HakUmetler, dogumdan ileri yasa kadar evrensel sosyal
korumay! garanti etmelidir. Bu, ihtiyacl olan herkese temel seviyede
koruma sunan ve daha yuksek koruma seviyeleri saglayan katkiya dayali
sosyal sigorta ile tamamlanan bir sosyal koruma tabani®® icermelidir.
Bireysel tasarruflar yalniz istikrarl, adil ve yeterli zorunlu sigorta yardim-
larinin Ustdne konulacak istede badli bir secenek olabilir.®

Toplumlarin, herkes icin etkili koruma saglamak adina, serbest meslek
dahil olmak Uzere tum calisma bicimlerindeki calisanlara yeterli sosyal
koruma kapsami saglayarak ucurumlari kapamasi ve sistemleri degisen
calisma yasamina uyarlamasi gerekmektedir. Bu salt arzuya dayali bir
hedef degildir: Farkli kalkinma seviyelerindeki Ulkeler, ulusal ve bolgesel
baglamlara uyarlanmis, kayit disi ekonomideki korunmasiz ¢alisanlari
kapsama alan sosyal koruma sistemleri kurmustur. Calisma yasaminin
duzeni degismeye devam ettiginden, sosyal koruma sistemlerinin, di-
jital platformlarda galisanlar dahil olmak Uzere calisanlar icin hak ve yar-
dimlarin erisilebilir ve tasinabilir olmasini saglayarak, Ucretli is ve serbest
meslek arasinda, ekonomideki farkli isletmeler ve sektorler arasinda veya
ulkeler arasinda hareket eden calisanlar icin surekli koruma sunacak
sekilde evrilmesi gerekecektir.

Demografik egilimler, calisma yasaminin dizenlenme seklindeki degi-
simler, emeklilik yatirimlarinin azalan getirileri ve dusuk bir gelir tabani
g6z 6nunde bulunduruldugunda, sosyal koruma sistemlerinin surdu-
rulebilirligi giderek artan bir endisedir. Yasam boyu aktif bir toplum
icin destek, sosyal koruma sistemleri Uzerindeki baskiyl hafifletmenin
yollarindan biridir. Kamu butgelerinin esnetildigi zamanlarda bile, hu-
kUmetler mali alani genisletme seceneklerine sahiptir. Bunlar, kamu
harcamalarinin yeniden tahsis edilmesini, vergi gelirlerinin artirilmasini
(bkz. kisim 2.3) ve sosyal sigorta kapsaminin ve katkiya dayali gelirlerin
genisletilmesini icerir. Saglam ve surdurulebilir bir sosyal koruma sis-
temi, ayni zamanda isverenlerin katkilarina da dayanir (sosyal sigorta).
Uluslararasi toplum, Ulkelerin sosyal koruma sistemlerini gelistirmele-
rine de destek olabilir.
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2.2 Calisma yasamini duzenleyen
kurumlara yatirbmi artirmak
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mek, piyasalarda en dusuk fiyatla takas edilen bir meta degildir;

calisanlar haklari, ihtiyaclari ve istekleri olan insanlardir. Calisma

yasamini duzenleyen kurumlar, emege 6zgurlUk ve onur, eko-
nomik gUvenlik ve firsat esitligi verilmesini saglar. Bu kurumlar, ser-
maye ve emek arasindaki i¢sel asimetriyi ele almak ve dengeli ve adil
is iliskileri saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bunlar, adil toplumlarin
temel tasidir ve kanunlar, yonetmelikler, is sdzlesmeleri, isveren ve
calisan orgutleri, toplu s6zlesmeler ve calisma yasaminin duzenlen-
mesinden sorumlu kurumlar ve teftis sistemlerini kapsamaktadir. lyi
tasarlandiklari ve operasyonel olduklari zaman, isgucu piyasalarinin
ve ekonomilerin daha iyi islemesine de yardim edebilirler. insanlarin
kapasitelerinin tam olarak gerceklestirilmesi icin bu kurumsal yete-
neklerin gelistirilmesi gerekmektedir. Toplumsal sézlesmenin yerine
getirilmesi bunlara baglidir.

Calisma yasamindaki donusumler, calisma yasamini duzenleyen ku-
rumlarin, evrensel bir is garantisi saglama, zamana hakimiyeti artirma,
toplu temsili canlandirma ve insana yakisir is icin teknolojiden istifade
etme dahil olmak Uzere cesitli sekillerde guclenmesini ve canlanma-
sini gerektirmektedir. Bu adimlar, calisma yasaminin gelecedini sosyal
adaletle sekillendirmek, kayit altina alma yollari olusturmak, esitsiz-
ligi ve calisan yoksullugunu azaltmak, guvenligi artirmak ve emegin
onurunu korumak icin gereklidir.

EVRENSEL EMEK GARANTISI SAGLAMAK

Iste temel haklar, “yeterli yasam Uicreti” ve calisma sdresi
sinirlari iceren, guvenli ve saglikli isyerleri saglayan
Evrensel Emek Garantisi ¢cagrisinda bulunuyoruz.

Calisma yasaminin duzeni degistikge, ister tam zamanli ¢alisanlar, ister
cevrimici mikro gorevler yapan, kuresel tedarik zincirlerine evde Uretim
yapan veya gecici sozlesmeyle calisanlar olsun, tum calisanlara yeterli
koruma saglamak icin yeni yollar bulunmasi gerekmektedir. istihdam
iliskileri hala isgucu korumasinin en énemli 6gesidir. Sorumluluklarin
gbzden gecirilmesi ve gerektigi durumlarda acikliga kavusturulmasi ve
kanun ve duzenlemelerin kapsaminin istihdam iliskisinde galisanlara
etkili koruma saglayacak sekilde uyarlanmasi gerekmektedir. Bununla
beraber, tim calisanlar, sézlesme duzenlemesinden veya istihdam du-
rumundan bagimsiz olarak, herkes icin insancil calisma kosullari sag-
lama amaci dogrultusunda esit isgucu korumasindan yararlanmalidir.
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ILO'nun kurucularl, bu insancil calisma kosullarini séyle tanimlamistir:

gunluk ve haftalik azami calisma surelerinin belirlenmesi dahil olmak
Uzere, calisma sUrelerinin dUzenlemesi, ... yeterli yasam Ucreti saglanmasi,
calisanlarin genel ve mesleki hastaliklara ve is sirasinda meydana gelen
kazalara karsl korunmasi, cocuklarin, genglerin ve kadinlarin korunmasi,
yashlik ve maluliyet ayliklarinin baglanmasi, kendi Ulkeleri disinda is-
tihdam edilen ¢alisanlarin ¢ikarlarinin korunmasi, esit ise esit Ucret ilke-
sinin kabul edilmesi, drgutlenme 6zgurlagu ilkesinin kabul edilmesi ... .°

TUm calisanlara bu korumalarin saglanmasi, esit ve adil rekabet zemini
yaratir.

Asagidakileri iceren Evrensel Emek Garantisi belirlenmesini tavsiye
ediyoruz:

(a) iste temel haklar: OrgUtlenme 6zgUrlUgu ve toplu sdzlesme hakki
ve zorla calistirma, ¢cocuk isciligi ve ayrimciliktan uzak olma hakkinin
etkin kabulu ve

(b) Bir dizi temel calisma kosulu: (i) “yeterli yasam Ucreti”;* (ii) calisma
suresi sinirlari;® ve (i) gbvenli ve saghkli isyerleri.®

Uluslararasi toplum, saghgi uzun zamandan beri bir insan hakki olarak
kabul etmektedir.** Fakat hala her yil neredeyse 3 milyon iscinin is
kazalari ve isle iliskili hastaliklar sonucunda hayatini kaybettigi bir
dunyada,” isyerinde glvenlik ve saghdin temel bir ilke ve calisma
yasami hakki olarak kabul edilmesinin zamani gelmistir.

Evrensel Emek Garantisinin farkli unsurlari birbirine bagldir ve karsilikli
olarak birbirini desteklemektedir. Asiri calisma sureleri ile ilgili sinirlar,
is kazalarini ve beraberinde gelen psiko-sosyal riskleri azaltacaktir.
“Yeterli yasam Ucreti”, calisan yoksullugundan ve dusuk Ucretlerden
kaynaklanan cocuk isciligi ve zorla calistirmayla mucadele edecektir.

Evrensel Emek Garantisi, toplu sozlesmeler veya kanunlar ve duzenlemeler
yoluyla olusturulabilecek bir koruma tabani saglamaktadir. Uzerine
kapsayicl isgUcU piyasasl kurumlari insa edilebilecek bir baslangic
noktasl sunmaktadir. isglcU korumasinin kapsaminin genisletilmesi,
bircok calisan icin, iste temel haklardan ve gelir guvenliginden
yararlanmalarini saglayarak kayit disi calismadan kayitli calismaya gecis
yolu sunmaktadir.“® Sosyal koruma tabaniyla birlikte (bkz. kisim 2.1),
isyerinde refah gUvencesi vermekte ve yoksullukla mucadelede daha
gUcld adim attirmaktadir. istindam iliskisini takviye ederken,*” isglicU
korumasinin kapsamini bu iliskinin 6tesine genisletmektedir. Bunlar,
munferit sirketlere yarar saglayan ve surdUrulebilir ekonomik blyUmeye
katkida bulunan daha Uretken bir isgUcunun temel yonleridir.

iste temel haklar,
“yeterli yasam ucreti”
ve calisma suresi
sinirlari iceren, givenli
ve saglikli isyerleri
saglayan Evrensel
Emek Garantisi
cagrisinda bulunuyoruz.
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ZAMAN HAKIMIYETINi ARTIRMAK

Hem c¢calisanlarin hem de isletmelerin ihtiyacglarini karsilayan ¢ca-
lisma zamani ézerkligi yaratan énlemler icin ¢cagrida bulunuyoruz.

Gecmiste, Uretkenlik artislarini beraberinde getiren, azami calisma suUre-
lerini sinirlama ve azaltma calismalari yapiimistir*® Bu, dnemli bir politika
hedefi olmaya devam etmektedir. DONUstUrucU teknolojiler ve calisma
yasaminin duzenlenmesindeki degisimler, bu sinirlarin etkin uygula-
mas! bakimindan yeni zorluklar getirmektedir. isin herhangi bir yerde,
herhangi bir zamanda yapilmasina imkan saglayan bilgi ve iletisim tek-
nolojileri, calisma zamani ve Kkisisel zaman arasindaki ¢izgiyi bulaniklas-
tirmakta ve calisma surelerinin uzamasina katkida bulunabilmektedir.
Dijital bir cagda, hUkUmetlerin ve isveren ve calisan orgutlerinin, drnegin
dijital baglantiyr kesme hakki tesis ederek, ulusal olarak tanimlanmis
azami calisma suresi sinirlarini etkili bir sekilde uygulamanin yeni yolla-
rini bulmasi gerekecektir.

Cok fazla calisan asiri uzun saatler boyunca calismaya devam etmekte
ve bu da onlari zaman acisindan yoksul hale getirmektedir.*® DUnyanin
her yerinde ¢cok sayida kadin, is ve bakim sorumluluklarini dengelemekle
mucadele etmektedir. Bircok calisan, aileleri yoksul oldugu veya calisma
surelerinin azalmasi halinde yoksulluga dusme riskine girecekleri icin
uzun saatler boyunca calismaktadir. Spektrumun diger ucundaysa,
yeterince isi olmayan ¢alisanlar bulunmaktadir. DUnyada kisa surelerle
calisan neredeyse her bes calisandan biri, daha fazla calismak istedi-
gini bildirmektedir® Bunlarin, haftalik Ucretli calisma sUresi sayisi veya
gelirine iliskin guvencesi bulunmayan ve calismalarinin zamanlamasi
hakkinda hemen hemen hi¢ s&z sahibi olmayan bircogu icin, calisma
sureleri oldukca degisken ve éngorulemez olabilmektedir.

Calisanlarin daha fazla zaman hakimiyetine sahip olmasi gerekmek-
tedir. Kendi calisma sureleri Uzerinde daha fazla segcenede ve kontrole
sahip olma kapasitesi, calisanlarin saglik ve refahinin yani sira, bireysel
performansi ve firma performansini artiracaktir.® Hukdmetler, isverenler
ve calisanlar, sirketin daha fazla esneklik yonundeki intiyacini da dikkate
alarak, calisanlara zaman planlamasi Uzerinde secenek sunan ¢alisma
zamani duzenlemeleri hazirlamaya ¢aba harcamalidir. Sosyal diyalog,
hem calisanlarin hem de isverenlerin ihtiyaclarina uyarlanan yenilikgi
calisma zamani duzenlemeleri sekillendirmek icin Gnemli bir arag gorevi
gormektedir. Bu, hem kadin hem erkek ¢alisanlarin saatlerini kendi ev
ici sorumluluklarina uygun olarak planlamasina imkan saglayacaktir.

Hukumetler, isverenler ve calisanlarin, zaman yoksullugunu ele almak
icin, dzellikle de gelismekte olan dunyada, ¢alisanlarin calisma surelerini
azami sinirlara uyacak sekilde azaltirken gelirlerini surdurebilmelerini
veya artirabilmelerini saglamak amaciyla uretkenlik artislarini da des-
teklemesi gerekecektir.
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“Cagr” Uzerine ¢alisan insanlarin esneklik agisindan gercekten secenege
ve kendi zaman planlar Uzerinde kontrole sahip olabilmesi icin bu in-
sanlarin onurunu garanti altina alan acil adimlar atilmasi gerekmektedir.
Iscilere garantili ve dngdrulebilir asgari stre taniyan uygun duzenleyici
onlemler kabul edilmesini tavsiye ediyoruz. Garanti edilmemis olan is
icin prim 6demesi ve saatlik iscilerin “beklemede” oldugu sureler icin
bekleme suresi Ucreti yoluyla degisken saatleri telafi etmek icin baska
onlemler getirilmelidir.

TOPLU TEMSILI CANLANDIRMAK

Toplu temsil ve sosyal diyalogu destekleyen kamu politikalari i¢cin
¢cagrida bulunuyoruz.

Hukumetler ile isveren ve calisan orgutleri, toplumsal sdézlesmenin,
bu sdzlesmenin tasarimindan ve sosyal diyalog yoluyla yerine
getirilmesinden sorumlu taraflaridir. Calisanlarin ve isverenlerin sosyal
diyalog yoluyla toplu temsili, demokrasinin kalbinde yatan bir kamu
cikaridir. Kamu politikalari yoluyla tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
Toplu temsil, karar alma suUreclerini genisleterek ve yerellestirerek,
kararlarin kalitesini ve mesruiyetini artirir ve uygulamalarina olan baghhgi
guclendirir. Bu da sirketler, isgucu piyasalari ve ekonomilerin uyum
saglayabilirlik, esneklik ve dayanikhligini guglendirir. Toplu temsil ve
sosyal diyalog, ¢calisma yasaminin gelecegindeki gecisleri idare etmek
icin gereken kurumsal yetenekleri saglar.

Ekonomik gucun yogunlasmasi ve calisan orgutlerinin gucunde ve
toplu sozlesmede azalma, Ulkeler icinde artan esitsizliklere katkida
bulunmustur.® Yasal cercevelerdeki dedisimler, calisma yasaminin
duzenlenmesindeki degisimler ve kayit disi istihdamin devamhhgi ile
birlikte, calisanlarin 6rgutlenmesini ve toplu cikarlarini temsil etmesini
zorlastirmaktadir. Kayit disi ekonomideki mikro ve kUcuk olcekli
isletmeler, cikarlarinin isveren érgutlerinde yeterince temsil edilmesi icin
mucadele edebilir. Kamu politikasini etkileyebilen buyuk sirketler, acik
bir sekilde isletme ¢ikarlarinin toplu temsilinde pek yarar gormeyebilir.
Sosyal ortaklarin temsil mesruiyetinin sorgulandigi gibi, bunlarin ¢calisma
yasami ve isgucunun yonetisimindeki rolt de sorgulanmaktadir.

GUclu isveren orgutleri, ekonomi politikasinin birka¢ hakim piyasa aktord
tarafindan belirlenmesini 6nleyen dengeleyici bir kuvvet olusturmaktadir
ve yolsuzluga karsl koruma saglayabilmektedir. isveren érgutleri,
hizmetlerini degisen ihtiyaclara uyarlamali ve giderek cesitlenen bir
isletme cikarlari dizisine hizmet verme kapasitelerini artirmalidir.®

Hem calisanlarin

hem de isletmelerin
ihtiyaclarini karsilayan
calisma zamani
ozerkligi yaratan
énlemler icin cagrida
bulunuyoruz.

Toplu temsil ve sosyal
diyalogu destekleyen
kamu politikalari icin
cagrida bulunuyoruz.
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Bu orgutler, Uyeleri olarak saymayabilecekleri cok uluslu buyUk sirketler
dahil olmak Uzere cesitli ¢cikarlari masaya getirmek icin toplayici guc-
lerini kullanmahdir. Ulusal ve sektorel isveren ve is dunyasi orgutlerinin
toplayici gucunun bir ikamesi yoktur.

Kadin oérgutlerinin, isgUcunu organize etmek icin dijital teknolojiyi kul-
lanmak dahil olmak Uzere yenilikci drgutlenme teknikleri benimsemesi
gerekmektedir. Cesitli isyerlerinde ve Ulkelerdeki calisanlar, dijital araclar
sayesinde drgutlenebilir ve yeni baglantili eylem bicimlerine girisebilir.>*
Dijital teknoloji, is¢i orgutlering, iscilerle geleneksel isyerlerinin disinda
bagdlanti kurma ve etkin stratejiler tasarlamaya yonelik veri madenciligi
ve cevrimici havuzdan calisma platformlari veya tasinabilir yardimlar
hakkinda bilgi paylasimi gibi yeni hizmetler sunma potansiyeli sag-
lamaktadir. Sivil toplumdaki diger kolektifler ile ittifak kurarak bircok
kazanim saglanabilse de bu ittifaklar, ister kayit disi ekonomideki ser-
best meslek mensubu kadinlar, ister kirsal isciler veya dijital calisma
platformlarindaki calisanlar olsun, ¢alisanlarin 6érgutlenmesinin ikamesi
degildir. Kayit disi ekonomide ¢alisanlar, durumlarini cogunlukla 6rgut-
lenerek, kooperatifler ve toplum temelli kuruluslar ile birlikte calisarak
iyilestirmistir.>® Calisan érgUtleri, kayit disi calisanlara de Uyelik vererek,
kapsayici 6rgutleme stratejileri benimsemelidir. Bu, hem bir kayit altina
alma yolu, hem de bir kapsama aracidir.*®

Politika belirleyicilerin ve sosyal ortaklarin kendilerinin, toplumsal soz-
lesmeyi yurarlige sokan diyalog ve ortaklik mekanizmalarini guclen-
dirmek icin bircok secenegdi bulunmaktadir. Bunlar, hakim durumlara
ve ilgili kisilerin tercihlerine uygun olarak secilebilir. Sirket seviyesinde,
calisma konseyleri, danisma ve bilgilendirme duzenlemeleri ve calisan
temsilcilerinin kurullara katilimi, degisimin zorluklarini yonetmek ve
insanlarin kendi calisma yasamlari Uzerinde etkiye sahip olmasini sag-
lamak icin kanitlanmis mekanizmalardir. Toplu sézlesme, temel bir haktir
ve dzellikle de dénUstUrucu degisim zamanlarinda ekonomik basari ve
sosyal esitlik icin guclU bir aractir. Ucld sosyal diyalog, toplumsal sézles-
menin ortaklarina, degisimin getirdigi daha genis toplumsal sorunlari
degerlendirme ve politika yanitlarini yonlendirme firsati saglamaktadir.
Ulkelerin bu secenekleri aktif bir sekilde gerceklestirmeye calismasini
tavsiye ediyoruz. Bununla birlikte, ilgili sorunlar cogunlukla ulusal sinirlari
astigindan, ayni tavsiyeleri bolgesel kurumlara, cok uluslu sirketlere ve
uluslararasi calisan sendikasi érgutlerine de géndermekteyiz.®’

DusUk uretkenlik, Ucret artisi olmamasi ve artan esitsizlik, mevcut poli-
tikalarin yetersiz kaldigi durumlarda Ucret belirleyici kurumlara yatirm
yapilmasini gerektirmektedir. Ucret politikalari, kanuni asgari Ucretler ve
toplu olarak pazarligl yapiimis Ucretlerin uygun bir sekilde uygulanmasi
yoluyla canlandiriimalidir® Kayit disi ekonomiyi de ele alan kapsayici
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Ucret belirleyici kurumlar, kalkinma sureclerini dénusturebilir ve gecim
imkanlarini iyilestirebilir.*

Ancak, burada, bagimsiz aktorler arasinda, Devletin garantdr oldugu
diyalog ve muzakere kosullarinin mevcut oldugunu varsayilmaktadir®®
Bu nedenle, Temel ILO Sozlesmelerinin tamaminin evrensel olarak kabul
edilmesi ve uygulanmasi gerektigini dnemle belirtiriz. Serbest meslek
mensuplari ve kayit disi ekonomide calisanlar dahil olmak Uzere tum
calisanlar ve isletmeler, drgutlenme dzgurlugunden ve toplu sdézlesme
hakkinin etkin kabulunden yararlanmalidir.

INSANA YAKISIR iS ICIN TEKNOLOJi

Teknolojinin insana yakisir is yararina kullanimi ve teknolojiye
“insan kontrollG” bir yaklasim icin ¢cagrida bulunuyoruz.

Calisma yasaminin geleceginde teknolojiye iliskin tartisma, is yaratma
ve yok etme sorunlari ile yeniden beceri kazandirma ihtiyaci cevresinde
yogunlasma egiliminde olmustur. insan merkezli giindem, esit derecede
acil ve tamamlayici bir sekilde, teknolojinin insana yakisir isi ilerletmedeki
kapsamli rolune dikkat edilmesini gerektirmektedir. Teknoloji, calisanlari
zahmetli isten; kir, angarya, tehlike ve yoksunluktan kurtarabilir. Isbirlikci
robotlar (cobot olarak da adlandiriimaktadir), isle iliskili stresi ve potansiyel
yaralanmalari azaltabilir. Ancak teknolojiye dayali surecler, isgUcunu
gereksiz hale de getirebilir ve nihayetinde calisanlari yabancilastirarak
gelisimlerini dnleyebilir. Otomasyon, ¢calisan kontrolU ve dzerkliginin yani
sira is iceriginin zenginligini azaltabilir ve potansiyel bir vasifsizlasmaya
ve calisan memnuniyetinde dususe neden olabilir. Calisma yasaminin
geleceginde teknolojinin potansiyelinin gerceklestirilmesi, calisanlar ve
yonetim arasindaki detayl “is becerikliligi” gorismelerine givenme dahil
olmak Uzere, is tasarimi ile ilgili temel secimlere baghdir®

isi etkileyen nihai kararlarin algoritmalar tarafindan degil, insanlar
tarafindan alinmasini saglayan, “insan kontrollU” yapay zeka yaklasimina
da katihyoruz. Sensorler, giyilebilir teknoloji ve diger izleme yollariyla
algoritmik yonetim, gozetim ve kontrol uygulamalari, calisan onuru
korunacak sekilde duzenlenmelidir. Emek bir meta veya bir robot
degildir.

Yapay zeka, robot teknolojileri ve sensoérler dahil olmak Uzere teknoloji,
beraberinde calisma yasamini iyilestirecek sayisiz firsat getirmektedir:
veri madenciligi kullanimiyla bilgi ¢cikarilmasi, calisma yasaminin
duzenlenmesinden sorumlu kurumlarin yuksek riskli sektorleri
belirlemesine ve teftis sistemlerinin iyilestiriimesine yardim edebilir;

Teknolojinin insana
yakisir is yararina

kullanimi ve teknolojiye
“insan kontrolldi” bir
yaklasim icin cagrida
bulunuyoruz.
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uygulamalar ve sensérler gibi dijital teknolojiler, sirketlerin ve sosyal
ortaklarin tedarik zincirlerinde ¢alisma kosullarini ve is hukukuna
uygunlugu izlemesini kolaylastirabilir; sifreli bloklar ve yerellestirilmis
veri tabanlari sayesinde seffaflik ve guvenlik saglayan blok zinciri
teknolojisi, asgari Ucretlerin 6denmesini garanti edebilir ve gdcmen
isciler icin becerilerin tasinmasini ve sosyal korumayi veya dijital
calisma platformlarinda ¢alisanlar icin sosyal guvenligin édenmesini
kolaylastirabilir. HUkUmetler ve calisan ve isveren drguUtleri, insana yakisir
isi desteklemek icin dijital teknolojileri tasarlamaya, test etmeye ve
yaymaya yatirrm yapmalidir.

Bununla beraber, dijital teknoloji, isglcu korumalarinin etkin uygulamasi
icin yeni zorluklar yaratmaktadir. Dijital calisma platformlar® dinyanin
farkl yerlerinde bircok calisan icin yeni gelir kaynaklari saglamaktadir
ancak isin uluslararasi yetki alanlarina dagilmis niteligi, gecerli is
kanunlarina uygunlugun izlenmesini zorlastirmaktadir. ise genellikle
az, cogunlukla gegerli asgari Ucretlerden dusuk 6deme yapilmaktadir
ve haksiz muamelenin ele alinmasi icin resmi mekanizmalar mevcut
degildir®® Bu is seklinin gelecekte yayllmasini bekledigimizden, dijital
calisma platformlari icin, bazi asgari haklar ve korumalar belirleyen ve
platformlarin (ve onlarin musterilerinin) bunlara uymasini gerektiren
bir uluslararasi yonetisim sistemi gelistirilmesini tavsiye ediyoruz.
Denizciler igin yururlukte olan kuresel bir is kanunu olan 2006 tarihli
Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC, 2006), farkli yetki alanlarinda galisan
isciler, isverenler, platformlar ve musterilerin zorluklarinin ele alinmasi
konusunda ilham kaynagidir.

Yeni teknolojiler, calisanlar hakkinda buyuk miktarlarda veri yaratmaktadir.
Bu, calisanlarin mahremiyeti bakimindan riskler teskil etmektedir. Bunun,
verilerin nasil kullanildigina bagh olarak baska sonuclari da olabilir. Is
eslestirme icin kullanilan algoritmalar, 6rnegin tarihsel yanhliklari ve
onyargilari yeniden Uretebilir. Calisma yasaminda veri kullanimini ve
algoritmik hesap verilebilirligi duzenlemek icin kurallar gelistirilmelidir.
Sirketler, calisanlarin nelerin izlendigini bilmesini saglayan seffaflik ve
veri koruma politikalarina sahip olmalidir. Calisanlar, isyerinde yapilan
her turlu izlemeden haberdar edilmeli ve sendika Uyeligine iliskin
bilgiler gibi ayrimciliga yol acabilecek veri toplanmasina iliskin sinirlar
konmalidir. Calisanlar, kendi verilerine erisme ve s6z konusu bilgileri kendi
temsilcilerine veya dUzenleyici kurumlara verme hakkina sahip olmalidir.

HukUmetlerin ve isveren ve calisan drgutlerinin, yeni teknolojinin calisma
yasami Uzerindeki etkisini izlemesini, bunun gelisimini ¢calisanlarin
onuruna saygl gosteren bir sekilde yonlendirmesini ve bunlarin isiginda
yeni duzenlemeler benimsemesini tavsiye ediyoruz.
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2.3 insana yakisir ve surdurulebilir ise yatinmi artirmak
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bUyUk ekonomik dénustmler, ekonomilerimiz ve calisma yasa-

mimiz Uzerinde hem bozucu hem de ddnustUrucu etkilere sahip
olacaktir. insan merkezli gindemimizin Gcuncl ayadi, bu déntstmleri
insana yakisir is yaratacak bicimde sekillendiren ve yonlendiren énemli
yatirimlar gerektirmektedir. HUkUmetlerin ve isveren ve calisan érgut-
lerinin hepsinin kritik dnem taslyan bu karar alma sUrecine katilmasi
gerekmektedir.

Yeni teknolojiler, demografik degisimler ve iklim degisikligini iceren

Ulkeler artik insani gelismeyi gbzeten ve gezegeni koruyan uzun vadel,
surdurulebilir yatinmlara dncelik vermelidir. Yeni kurallar, isletme tesvik-
leri ve ekonomi politikasl hedefleri, yatirimlari, insana yakisir isleri, top-
lumsal cinsiyet esitligini ve surdurulebilir kalkinmayi ilerleten ekonomi
alanlarina dogru daha iyi yonlendirirken, ayni zamanda yUksek katma
degerli faaliyetler icin bir zemin olusturabilir. Genel amacg, herkes icin
insana yakisir is saglayan insan merkezli buyUme ve gelisme yolu icin
kullandigimiz bir terim olan “insana yakisir ve surdurulebilir ise” yatinm
yapmaktir.t

INSANA YAKISIR VE SURDURULEBILIR iSi DESTEKLEMEK
ICIN EKONOMILERI DONUSTURMEK

Insana yakisir ve surddrdlebilir isi destekleyen temel alanlara yati-
rimi destekleyen tesvikler icin cagrida bulunuyoruz.

Uluslararasi toplum, 2030 Gundeminde, tam istihdam ve herkes icin
insana yakisir is amacini benimsemistir; Ulkeler artik gelistirdikleri ulusal
planlara gbre bu amaca ulasmak icin calismaktadir. Bu baglamda,
ekonominin, kacinilamaz kuresel intiyaclari karsilamada stratejik 6neme
sahip olan alanlarina yatirnm yapilmasini ve insana yakisir ve sturdurulebilir
is icin mecburi firsatlardan yararlanilmasini tavsiye ediyoruz.

Bakim ekonomisi, 2030 itibariyla dunya genelinde 475 milyondan fazla
is yaratabilecek durumdadir.®®> Bakim alanina yatirim, bircok tlkede hizla
yaslanan nUfusun ele alinmasi yonundeki acil sosyal ihtiyacl karsilamakta
ve toplumsal cinsiyet esitligine dogru ilerlemeye katki saglamaktadir®®
Bakim ekonomisinin déndsturulmesi, kaliteli bakim hizmetlerine
kamu yatirrmlarr yapilmasina, bakim iscileri icin insana yakisir is
politikalarina, Ucretli istihdama donmek isteyen Ucretsiz bakim iscilerinin
desteklenmesine ve Ucretli bakim isinin dederinin yukseltilmesine ve
kayit altina alinmasina bagdlhdir®” Yeni teknolojiler, calismna kosullarinin
yani sira, hizmetlerin erisimini ve sunumunu da iyilestirebilir,
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iklim degisikligini azaltmak icin gereken eylem, calisma yasami Uzerinde
mutlaka donusturdcu bir etkiye sahip olacaktir. Bu déonusumun
isletmeler ve calisanlar acisindan yol acacagdl bozulmanin élcedini hafife
almiyoruz.®® Ancak, dikkatli bir sekilde tasarlanmis uyum stratejileri,
calisma yasamindaki tum aktorler icin adil bir gegis yoluyla net pozitif
bir istihdam etkisi potansiyeli tasimaktadir (bkz. kisim 2.1).%° Cevresel
bozulma savunmasiz nufuslari ve dusuk gelirli Ulkeleri orantisiz bir
sekilde etkilediginden, yesil ekonomiye daha fazla yatirrm yapilmas;,
kapsayici bir calisma yasami gelecedini ileriye tasiyabilir” Yenilenebilir
enerji ve gevresel olarak surdurulebilir insaat ve donanim iyilestirme
alaninda, dnemli is yaratma ve yeniden beceri kazandirma etkileriyle
birlikte bUylk yatirim ve yenilik firsatlar beklemektedir”' Mikro, kictk
ve orta dlcekli isletmeler, iklim degisikligine yerel uyumun tasarlanmasi
konusunda &zellikle dGnemli ortaklardir.

Kirsal ekonomi, dunyadaki iscilerin beste ikisinden fazlasina karsilik
gelmektedir.”? Bunlarin codu yoksulluk ve kayit disilik icinde
yasamaktadir ve gecimleri icin klcuk &lcekli tarima guvenmektedir.
Yine de kirsal ekonomiye stratejik yatirrm gecikmistir. Bu egilimin
tersine ¢evrilmesi ve insana yakisir ve surdurulebilir is saglanmasi, acil
onlemler gerektirmektedir. Bunlar arasinda, arazi kullanim haklarinin
guclendirilmesi, kadinin guclenmesi, kredi ve sigortaya erisimin
artirllmasi ve gida guvenligi icin adil ve istikrarli tarimsal fiyatlar icin
dnlemler belirlenmesi sayilabilir”

Kucuk &lcekli gegim amaclh ciftciligin Ust seviyeye cikarilmasi ve
modernlestiriimesi, insanlarin yoksulluktan kurtariimasinda énemli bir
ilerleme yaratacak ve Ulkelerin ekonomik dénusum icin gereken tarimsal
faydalardan yararlanmasina yardim edecektir. Bircogu kadin olan kuguk
ciftlik sahiplerinin, tarim, sanayi ve hizmetler arasinda ileri ve geri yonlu
baglantilarla ulusal, boélgesel ve uluslararasi seviyelerde tarim isletmesi
deger zincirlerine entegre edilmesi yoluyla ve bu kisilere deger zinciri
firsatlarindan yararlanmak amaciyla krediye erisim imkani sunan devlet
tegvikleri saglanarak buna oncelik veriimelidir™

Kirsal ekonomiler, bir yandan iklim dedisikligine karsi dezavantajli
durumdayken, bir yandan da sera gazi emisyonlarina en ¢cok katkida
bulunanlar arasindadir. Kirsal alanlarda temiz, ekonomik ve yenilenebilir
enerjiye erisimin desteklenmesine acil intiya¢ bulunmaktadir. Mobil
telefonlardan damla sulamaya kadar her seye enerji verilmesi, dijital
teknolojilerin kirsal iscilerin mobil yayim hizmetleri ve mobil bankacihgin
yani sira, e-perakende satisa ve e-agdirlamaya erismesine yardim etme
potansiyelini ortaya ¢ikaracaktir.”

Insana yakisir ve
sdrddrdlebilir isi
destekleyen temel
alanlara yatirimi
gliclendiren
tesvikler icin cagrida
bulunuyoruz.
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Suarddrulebilir tarimin gelisimini kolaylastirabilecek iki tamamlayici
yaklasim bulunmaktadir. Birincisi, ¢iftcileri endustri bitkileri ve gida
Urdnlerinin bir karisimini Uretmeye tesvik eden hedefe yonelik politikalar,
gida guvenligi ve insana yakisir gecim imkanlari olusturulmasina yardim
edecektir. ikincisi, yesil altyaplya yapilan yatirimlar, ekolojik Uretim
tekniklerinin benimsenmesini kolaylastiracaktir’

Nihayetinde, bir Ulke ekonomik yatirim icin hangi alanlari secerse
secsin, yuksek kalitede kamu hizmetleri iceren yuksek kalitede fiziksel,
dijital ve sosyal altyapilar temel édnkosullardir” Yetersiz ulastirma aglari,
isgucunun hareketliligini sinirlandirmakta, ticareti engellemekte ve
kentsel-kirsal esitsizligi buyUtmektedir; yetersiz ve standart alti
barinma, kaza ve hastalik riskini artirmaktadir; dusuk kalitede okullar,
teknik kolejler ve mesleki egitim kurumlari, yeni yetenekli nesil ortaya
cikarmayi zorlastirmaktadir ve gelismekte olan ulkelerde su, enerji,
hijyen ve saglik gibi temel hizmetlerin eksikligi kadinlar Uzerindeki
yUku artirmakta ve onlarin isgucu piyasasina katilimini azaltmaktadir.

Dijital altyapiya daha fazla yatirim yénlendirilmesi, birden cok kazanim
yaratmaktadir. Dijital esitsizligin, 6zellikle evrensel dijital baglantinin
ve mobil telefonlara erisimin desteklenmesi yoluyla kapatilmasi,
ulkenin is ve kalkinma gundemi icin temel dnem tasimakta ve yUuksek
katma degerli hizmetler gelistirmeye calisan endUstriyel politikalari
tamamlamaktadir. Dijital altyaplya yapilan yatirimlar, gelismekte olan
ulkelerin ve gelisen Ulkelerin dijital destekli kUresel deger zincirlerine
katilmasini desteklemektedir” Altyapi yatirimi, Glkelerin, yUksek vasifl,
profesyonel, doyurucu ve otomasyon riski dusuk olan isler icin yUksek
potansiyele sahip yaratici ekonomisine de katkida bulunabilir”®

Yatirrmin gereken dlcekte finanse edilmesi, saglam bir 6zel sektor ve
onun yarattigi yurtici kaynak hareketliligi yoluyla saglanabilir. Yasa
disi finansal transferler yoluyla kaynak kagcaginin 6nlenmesi de bu
gundem acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Hem resmi kalkinma
yardimi hem de yabanci dogrudan yatirim olmak Uzere dis finansman
kaynaklari, tamamlayici ve katalizor rollere sahiptir. Buna, kalkinmanin
surdurulebilirligini ciddi tehlikeye atacak olan asiri borclulugu
engellemeye yonelik koruma dnlemleri eslik etmelidir. Gelismekte
olan ulkeler, uzun vadeli borg surdurulebilirligi saglamak icin yardima
ihtivac duyabilir.2% Kalkinma finansmaninin canlandiriimasi, éncelikli
sektorlere stratejik yatirrmlari destekleyebilir. Cok tarafli veya ulusal
kalkinma bankalari ve karma finansman girisimleri, altyapi yatirimlarina
iliskin kisitlarmalari azaltabilir.



2. Toplumsal sézlesmeyi yerine getirmek: insan merkezli bir giindem

TESVIKLERI YENIDEN YONLENDIRMEK: INSAN MERKEZLI
BiR iS VE EKONOMi MODELINE DOGRU

Isletme tesviklerinin yeniden sekillendirilmesi ve refah, cevrenin
surddardlebilirligi ve esitlik yénunden destekleyici ilerleme gbsterge-
leri icin ¢cagrida bulunuyoruz.

Bu yatinm gundemi, destekleyici bir is ortami ve uzun vadeli finansman
icin tesviklerle desteklenmelidir. Bu nedenle, isletme basarisi icin gerekli
olan elverisli ortamin, insan merkezli gundemin uygulamasi acisindan
gerekli kosullarla daha iyi uyumlastirilmasi cagrisinda bulunuyoruz. Ozel
sektor, bu gundemin butunuyle gerceklestirilmesinde kritik bir role
sahiptir.

isletmelerin faaliyetlerinin cevre ve icinde calistiklari toplumlar Gzerindeki
pozitif ve negatif etkiden sorumlu olmasini gerektiren yenilikgi dnlemler
kesfedilmesi gerekmektedir. Ancak, finansal piyasa kosullari, isletmelerin
kisa vadeli finansal hedefleri ve hissedar beklentilerini karsilamasi
yonunde buyuk baski getirmektedir. Tesvikler yogun olarak kisa vadeli
yararlarin yerine getiriimesine yonelik oldugunda, isletmeler, nihayetinde
rekabet gucleri, bUyUme ve basarilari ile faaliyetlerinin insan merkezli
gundemle uyumlastiriimasi acisindan daha elverisli olacak olan uzun
vadeli planlama ve yatirim stratejilerine girmeyi zor bulabilmektedir. Bu
nedenle, bu uyumlastirmayi desteklemeye yardim etmek icin piyasa
temelli tesvikler gelistiriimesine ihtiyac oldugu kanisindayiz.

Bircok sirket halihazirda bu yaklasimi benimsemistir. Kurumsal yonetisim
ve idarede iki tur degisime ihtiyac vardir®' Birinci degdisim, paydas
temsilini artirarak, sirketlerin sosyal ve toplumsal menfaatler agisindan
daha hesap verebilir hale getirilmesidir. Bu, diger onlemlerin yani
sira, paydas danisma konseyleri kurulmasini veya finansal duzenleyici
kurumlarda paydas temsilinin saglanmasini icerebilir. ikinci degisim,
uzun vadeli basari icin tesvikler belirlenmesidir. Bu, drnegin, Ug aylik mali
rapor geredinin sonlandirilmasini icerebilir. Uzun vadeli hissedarlar icin
tesvikler ve daha kapsamli bir bilanco sonucu raporlamasi da tartisilan
diger fikirler arasinda yer almaktadir.

Yatinm toplumu ve dzellikle emeklilik fonlari da kilit bir role sahiptir. Sirket
raporlamasinda seffaflik gerekleri ve uygun bir duzenleyici cerceve ile
desteklenen, sosyal ve cevresel olarak sorumlu yatirima yonelik yenilikgi
araclar, halihazirda atilmis olan adimlarin dlcegini buyUtmek icin gercek
potansiyel sunmaktadir.

Adil maliye politikalarinin etkin uygulamasi, insana yakisir ve
sUrdUrulebilir is icin yatirimi finanse etmenin temelidir. Vergi sistemleri
adil olmali ve insana yakisir is, ekonomik buyume ve isletme gelisiminin

isletme tesviklerinin
yeniden
sekillendirilmesi

ve refah, cevrenin
surddrdlebilirligi ve
esitlik yéninden
destekleyici ilerleme
gdéstergeleri icin
c¢agrida bulunuyoruz.
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desteklenmesine uygun olmali; vergi alimi, insan merkezli gundemin
hedeflerine ulasmaya yeterli olmalidir®? Cesitli uluslararasi forumlarda
devam etmekte olan, vergi kacakciligiyla mucadele icin uluslararasi
isbirliginin desteklenmesi ve seffafligin artirlmasina yonelik dnemli
calismayi taniyor ve tesvik ediyoruz.®

Bu baglamda, dijital ekonomiden kaynaklanan, blUyUk oranda
dijitallesmis is modellerine sahip sirketlerin kendi adil vergi
paylarini 6demesinin saglanmasi konusunda &ézel ve artan zorluklar
bulunmaktadir. Bu baglamda, matrah asindirma ve kar aktarimiyla
mucadele ¢alismalari dnemlidir. Uygun mali rejimlere uyumdan
saglanacak gelir artislari, dijital esitsizligin zorluklarinin Ustesinden
gelmeye yonelik olarak dijital fonlarin finanse edilmesi icin 6nemli
firsatlar sunmaktadir. GUnUmuzun teknoloji sirketleri arasinda gug
yogunlasmasi konusundaki ciddi endiseleri paylasiyor ve sosyal
amaclara daha uygun olan, yenilik ve isletme gelisimi icin daha fazla
rekabet gelistirmeye yoénelik uluslararasi cabalari destekliyoruz.®*

Ekonomik ve sosyal ilerlemenin yalniz geleneksel gayrisafi yurtici hasila
(GSYH) temelinde dlctlmesinin sinirlamalari bulunmaktadir®> GSYH,
valniz devlet harcamalari dahil olmak Uzere insanlar ve ekonomik
birimler tarafindan Uretilen mal ve hizmetlerin parasal dederini
o6lcmektedir. Eksik bir deder yaratimi kistasidir ve tek basina ele
alindiginda, politika basarisinin yetersiz bir gostergesidir. Bu nedenle,
insan merkezli gundemde ilerlemeyi tesvik edecek ve daha dogru bir
sekilde izleyecek olan, GSYH'yi destekleyici gdstergeler icin yapilan
bircok cagriya katiliyoruz.

Ev icinde ve toplumlara hizmette yurdtulen dcretsiz isin bir
gdstergesinin gelistiriimesini ve kullaniimasini tavsiye ediyoruz.®®
Bu, toplumda ustlenilen isin genel degerinin kapsamli bir dlcUsunu
saglayacak ve devletlerin, isgucunun ve ozellikle de bakim
ekonomisinin hem Ucretli hem de Ucretsiz kesimlerini destekleyen
politikalar gelistirmesine imkan sagdlayacaktir.?” Ayrica, temizlik ve
saghk giderleri dahil cevresel dissalliklar basta olmak Uzere ekonomik
faaliyetin dissalliklarini yakalayan bir gdsterge de tavsiye ediyoruz. Son
olarak, ekonomik blUyumenin dagilm ve esitlik boyutlarini élgen, hane
gelirinde bUyumeyi ve egitim, saglik ve barinmaya erisimi kapsayacak
olan bir gésterge veya gostergeler gelistiriimesini tavsiye ediyoruz.®®
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Tablo 2. Insan merkezli bir gtindemn

insan kabiliyetlerine yatirimi artirmak

Evrensel yasam boyu 6grenme hakkinin taninmasi ve insanlarin yasamlari
boyunca beceri edinmesini, becerilerini gelistirmesini ve yeniden beceri
kazanmasini saglayan etkili bir yasam boyu 6grenme sistemi kurulmasi.

Genglerin isgucu piyasalarina girisi icin yollar agcarak, yasli ¢calisanlarin ekonomik
acidan aktif kalmasi icin secenekleri artirarak ve ¢alisanlari proaktif bir sekilde
isgUcu piyasasi gegislerine hazirlayarak, calisma yasaminin gelecegindeki
gegcisler sirasinda insanlan destekleyecek kurumlar, politikalar ve stratejilere
daha fazla yatirim yapilmasi.

Bakim isini kadinlar ve erkekler icin esit bir sorumluluk haline getirerek, ilerleme
icin hesap verilebilirlik saglayarak, kadinlarin toplu temsilini gluglendirerek,
toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligi ortadan kaldirarak ve isyerinde siddet ve
tacizi sonlandirarak, toplumsal cinsiyet esitligi icin donusturiici ve olcilebilir
bir glindem uygulanmasi.

Surdurudlebilir finansman, dayanisma ve risk paylasimi ilkelerine bagli olarak,
serbest meslek dahil olmak Uzere tUm calisma bicimlerindeki calisanlar icin
dogumdan ileri yasa kadar evrensel sosyal koruma kapsaminin garanti
edilmesi icin sosyal koruma sistemlerinin guglendirilmesi.

Calisma yasamini dizenleyen kurumlara yatirimi artirmak

5.

TUm calisanlar icin bir isglcU koruma tabani sadlayan, iste temel haklar, “yeterli
yasam Ucreti” ve ¢calisma sUresi sinirlari iceren ve guvenli ve saglikli isyerleri temin
eden Evrensel Istihdam Garantisi saglanmasi.

Calisanlara, sirketin daha fazla esneklik ydnundeki intiyaclarini dikkate alarak, is
ve 6zel yasami dengelemek icin zaman planlamasi ve calisma sureleri Uzerinde
daha fazla secenek sunmanin yani sira asgari calisma suresi garantisi veren

calisma zamani dUzenlemeleri hazirlayarak zaman hakimiyetinin artirilmasi.

Kamu politikalari yoluyla ¢alisanlar ve isverenlerin toplu temsilinin ve sosyal
diyalogun aktif bir sekilde desteklenmesi.

Teknolojinin insana yakisir is yararina kullaniimasi ve yonetilmesi ve teknolojiye
“insan kontrollU” bir yaklasim benimsenmesi.

insana yakisir ve surdiiriilebilir islere yatirnmi artirmak

.

insana yakisir ve strdUrdlebilir isi destekleyen temel alanlara yatirnmlari
guclendirmeye yonelik tesvikler yaratiimasi.

10. Reel ekonomide uzun vadeli yatirimlari tesvik etmek igin isletme

tesviklerinin yeniden sekillendirilmesi ve refah, gevrenin sirdurilebilirligi ve
esitlik bakimindan destekleyici ilerleme gostergelerinin gelistiriimesi.

o1
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Calisma yasaminda ddénusturucu dedisimlerin kapsami ile bu
degisimlerin faydalarini azami seviyeye cikaracak ve adil sekilde
paylastiracak sekilde yonetmeye hazir olma seviyemiz arasinda ¢arpici
bir zithk bulunmaktadir. Kararlastirilan hedeflere ulasmak icin degisimi
ongdrmeye ve sekillendirmeye yonelik daha kuvvetli eylem olmadiginda,
bu dengesizligin belirsizligi koruklemesi ve bu konudaki gorusleri, calisma
yasaminin geleceginde kendilerini galip olarak gdrenler ile sayica daha
fazla olan ve kazanmalarinin mumkun olmadigindan korkanlar arasinda
kutuplastirmasi tehlikesi bulunmaktadir.

Aslinda, uluslararasi sistem 2015 yilinda 2030 Gundemini kabul ederek,
boyle bir eylem yédnunde dnemli adimlar atmis bulunmaktadir. Bu
Gundem, gelecek on yil boyunca kuresel gelisme icin kapsamli bir sablon
ve yeniden duUzenlenen BM sisteminin etrafinda toplanacagi bir ortak
neden belirlemektedir. Raporumuzdaki tavsiyelerin, 2030 GUndeminin,
ozellikle de insana yakisir is ve ekonomik buyumeye iliskin 8. Hedefin
yerine getirilmesine énemli bir katkida bulunabilecegine inaniyoruz.

Tum paydaslari, calisma yasaminda istedigimiz gelecegdi kurma
sorumlulugunu ustlenmeye cagdiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi acil ve
kararl eylem, bugUnkinden yuksek glven seviyelerinde, ortak amacg
ve uyum ile isbirligi yapan hukumetler, isveren ve calisan orgutleri ve
uluslararasi kurumlarin gercek baglihgini ve aracihgini saglayabilmesi
halinde fark yaratacaktir.

TOPLUMSAL SéZLE§M EYi CANLANDIRMAK

Raporumuz boyunca sosyal adaleti saglamadaki dnemini vurguladi-
gimiz toplumsal sézlesmenin canlandiriimasina baglilik icin cagrida
bulunuyoruz. Toplumsal sézlesmelere zemin teskil eden ilkeler evrensel
olmasina ragmen, toplumsal sézlesmelerin kapsami yeterince kapsayicl
olmamistir. insanlarin, bUyUme ve refaha katkilar karsihginda, piyasa
ekonomisinin i¢csel kararsizliklarina karsi korundugu ve haklarina saygi
gosterildigi yonunde toplu bir anlayis temelinde, dinya genelinde kap-
sayicl toplumsal sdzlesmelere acik bir yeniden badlilik gérmeyi umu-
yoruz. Calisma yasaminin aktorlerinin acil sorumlulugu, ortak istekleri
karsilayan calisma yasaminin gelecegini sekillendirmek icin bir araya
gelmektir. Bu, gelecek nesillere de borclu oldugumuz bir sorumluluktur.
Bu cabalarin basarisi, insanlar, nesiller, Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar
arasinda dayanisma gerektirmektedir.

Donusturlcu degisim, su anda isgucu piyasalarina giren genclerin ca-
lisma yasamlarinda iz birakacaktir. Bu gencleri ilgili gecisleri basaril bir
sekilde yonlendirmeleri icin bireysel olarak en iyi sansla donatmal ve
toplumlarimizi firsatlarin tm avantajlarindan yararlanmalari icin top-
luca hazirlamaliyiz.



3. Sorumluluk almak

Tum ulkelerin, gelistiriimeleri icin mevcut sosyal diyalog kurumlarina
dayanarak veya gerekirse yeni kurumlar kurarak calisma yasaminin
gelecedine dair ulusal stratejiler belirlemelerini tavsiye ediyoruz. Bu
stratejiler, &zel ulusal durumlara yanit vererek, rapordaki tavsiye karar-
larini eyleme koymalidir. Kapsayici diyalog saglamak, bir yandan islet-
meler, isyerleri ve yerel toplumlarin farkl gercekliklerine ve bir yandan
da muzakerelerin uluslararasi boyutlarini ve capraz Ureme avantajlarini
yakalamak icin sinirlarin dtesine ulasma anlamina gelir.

ILO'NUN SORUMLULUKLARI

Komisyonumuz badimsizdir ve raporumuz ile tavsiyelerimizin
sorumlulugu bize aittir. Yine de raporun Haziran 2019'daki YUzuUncuy!l
Uluslararasi Calisma Konferansi'nda tartismaya sunulacaginin ve
yil boyunca Uye devletler tarafindan duzenlenecek Yuzuncuyil
etkinliklerinde ulusal duzeyde tartisilacaginin farkindayiz. Bu nedenle,
Orgutdn guclu bir sekilde hak temelli, normatif yetkisine sadik kalmasi
ve ona gore hareket etmesi ve UclU karakterine tam olarak uymaya
devam etmesi gerektigini vurgulayarak, 6zel sorumluluklarina dair
asagidaki tavsiyeleri sunmaktayiz.

ILO’ya, kendisini, ulusal calisma yasaminin gelecedi stratejilerinin
gelisimi ve karsilastirmall politika analizi icin uluslararasi sistemde
sorumlu makam olmasini saglayan kurumsal dUzenlemeler yapmasini
tavsiye ediyoruz. Ayrica, ILO'nun, tum ilgili cok tarafli kurumlar arasinda
raporumuzda belirtilen insan merkezli gundemin tasarlanmasi ve
uygulanmasi konusunda koordinasyonu desteklemesini de tavsiye
ediyoruz.

ILO’nun, ¢alisma yasaminda dénusturucu degisimin temel zorluklarina
yUksek éncelik vermesini tavsiye ediyoruz. OrgUtin, standartlarini
degerlendirmesi ve standartlarinin guncel, amaca uygun ve yeterli
gbdzetime tabi olmasini saglamasi gerekmektedir. Her seyden
6nemlisi, herkesin yararina daha iyi idare edilmeleri icin, dijitallesme
ve otomasyon sureclerinin calisma yasamini nasil etkilemeye devam
ettigine dair anlayisi derinlestirme konusunda ILO icin stratejik bir rol
goruyoruz. Bu rol, yeni teknolojilerin ¢calisma tasarimi ve calisan refahi
Uzerindeki etkilerinin degerlendirmesini icermektedir.

Ozel olarak, ILO'nun insana yakisir isi destekleyebilen dijital teknolojiler
ile ilgili bir yenilik laboratuvari kurmasini éneriyoruz. Bu laboratuvar,
isverenler, calisanlar ve is teftis kurullarinin calisma kosullarini izlemesini
destekleyen teknolojileri deneyecek ve bunlarin uyarlanmasini ve
kabul edilmesini kolaylastiracaktir ve toplanan verilerin nasil analiz
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edilecegine ve kullanilacagina dair egitim ve destek sadlayacaktir.
Bunun yani sira, teknolojik degdisim sadece bir etkinlik dedil, devam
eden bir strec oldugundan, Orgutun yenilik yolunu izlemek ve ortaya
¢cikan politika zorluklarini nasil ele almasi gerektigine dair danismanlik
vermek Uzere bir uzman izleme grubu olusturmasini tavsiye ediyoruz.

ILO'nun, yetkisinin evrenselligine &zel dikkat gostermesini tavsiye
ediyoruz. Bu, Orgutun faaliyetlerinin dlcedinin, kayit disi calisanlar
basta olmak Uzere, tarihsel olarak sosyal adaletten ve insana yakisir
isten dislanmis olan calisanlar kapsayacak sekilde buyutulmesini de
beraberinde getirmektedir. Platform ekonomisinde yuUkselen dijital
aracili calisma olgusu basta olmak Uzere, isin yapildigi durumlarin artan
cesitliligini ele almak icin yenilikci eylemi de esit derecede beraberinde
getirmektedir. Evrensel is garantisini, bu zorluklarla basa ¢cikmak icin
uygun bir arac¢ olarak goruyoruz ve ILO'nun bunun uygulamasinin
araclarina acilen dikkat gostermesini tavsiye ediyoruz.

COK TARAFLI SISTEMIN SORUMLULUKLARI VE ZORLUKLARI

Calisma yasaminin gelecegine dair mUzakerelerin ilgi odadi olmasiyla
ayni anda, cok tarafli sistem, etkinligi ve mesruiyeti konusunda ciddi
sorgulamalarla karsi karslya kalmaktadir. Bu ikisi rastlantisal dedildir.
Cok taraflilik, acik bir sekilde gunumuzun kuresel zorluklarina gavenilir
yanitlar verme kapasitesi hakkindaki supheler nedeniyle bdyle bir baski
altindadir. Sistemin tam uyum icinde birlikte calisildiginda bdyle yanitlari
verebildiginin kanitlanmasi, tam potansiyeliyle calisma icin ihtiyaci olan
siyasi destegi geri kazanmak acisindan ¢cok ise yarayacaktir.

Cok tarafli sistemdeki tum ilgili kuruluslarin, bu raporda sunulan tavsiye
kararlarini uygulamak icin anlamli ortak ¢alismay! guclendirmenin
yollarini bulmasini israrla tavsiye ediyoruz. Bu tavsiye kararinda, BM
sistemi kuruluslari, Bretton Woods kurumlarive DUnya Ticaret Orgutd’nin
(DTO) kurulus tuzukleri ve yetkilerinin buttnleyici ve uyumlu hedefleri
yansittigina dair bilgimizden cesaret aliyoruz. Bu kurumlarin yetkileri
birbirine bagli ve birbirini takviye edicidir ve yerlesik sinerjilerinden daha
iyi yararlaniimahdir.

DTO, Bretton Woods kurumlari ve ILO arasinda daha sistemli ve
anlamli calisma iliskileri kurulmasini dzellikle tavsiye ediyoruz. Ticari,
finansal, ekonomik ve sosyal politikalar arasinda gugclu, karmasik ve
cok dnemli baglantilar bulunmaktadir. Onerdigimiz insan merkezli
buyume ve gelisme gundeminin basarisi, buyuk oranda bu politika
alanlari genelindeki uyuma dayanmaktadir. is ve finans politikalari,
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insana yakisir is araciligiyla kisinin maddi refahi ve manevi gelisimi icin
6nemli araclardir.

Ayni mantikla, calismayla iliskili 6zel alanlarda daha fazla uluslararasi
isbirligi tavsiye ediyoruz. Cok tarafli ve uluslararasi eylem, toplumsal
sdzlesmenin altina imza atmalidir. Ornedin, raporumuzun yayinlanma
tarihinde, BM sistemi, GUvenli, DUzgun ve DuUzenli Gocg icin Kuresel
Sdzlesme ve Kuresel Go¢ Sdzlesmesi'ni resmi olarak kabul etmis
olacaktir. Bu, go¢ ve multecilerin isgUcu piyasalarina erisimi konusunda
sistem genelinde daha guclu isbirligi kurmak icin yeni firsatlar acacaktir.
Benzer sekilde, Haziran 2011'de kabul edilen BM is ve insan Haklar
Kilavuz ilkeleri, insan haklar Gzerinde is faaliyeti ile baglantili olumsuz
etkilerin dnlenmesi ve ele alinmasina yonelik genis destek bulan bir
kUresel cerceve saglamaktadir. isletmelerin belirttigimiz stureclere
ve hedeflere pozitif katkisinin daha kapsamli desteklenmesi icin bu
cerceveden yararlanilabilir.

Benzer bir anlayisla, ILO'nun, DUnya Saglik Orgutl ve UNESCO ile
birlikte, Komisyon'un sirasiyla is sagligi ve guvenligine ve yasam boyu
ogrenmeye iliskin tavsiye kararlarini yururlige koyma sureclerini takip
etmesini tavsiye ediyoruz.

SON YORUM

Komisyon, raporunda yolculugun yalnizca baslangicina bakmaktadir.
Bu yolculugun, ulusal ve uluslararasi duzeyde mUmkudn olan en genis
katimla ileriye tasinmasini umut ediyoruz.

Gorevimiz, calisma yasaminin gelecedi icin temel zorluklar olduguna
inandigimiz seyleri belirlemek ve bunlarin nasil ele alinacagina dair
tavsiyede bulunmak olmustur. Bu sorularin baska ortamlarda da
incelenecegdini biliyoruz ve géruslerimizin dinlenecek yegane gorusler
olmasini beklemiyoruz.

Ama iki seyden eminiz. Birincisi, dUnyadaki hukUmetleri, isverenleri ve
calisanlari bir araya getirdigi icin ve ayni zamanda yetkisi nedeniyle,
ILO, bu yolculukta bir pusula ve rehber olarak hareket etmeye oldukca
uygundur. Ikincisi, raporumuzun esaslari ne olursa olsun, ele almamiz
istenen sorunlar dnemlidir. Bunlar, gezegenimizin her yerindeki insanlar
icin ve gezegenimizin kendisi i¢cin dnemlidir. Zor olsalar bile bunlari goz
ardi etmek bizim zararimiza olacaktir ve eder iyi cevaplarla gelebilirsek,
calisma yasaminin gelecek nesilleri icin muazzam yeni ufuklar agmaya
yardim etmis olacagiz.







NOTLAR

1 Komisyon, teknolojik yeniliklerin gelecekte
istihdam Uzerine olasi etkilerine iliskin bUyuUk
hacim tutan analizler ve tahminleri incelemistir.
Bu soru, calisma yasaminin gelecedine iliskin
tartismanin bUyuk kismini kapsamaktadir; yeni
yaratilacak ve ortadan kalkacak islerin sayisi hak-
kinda oldukga farkli tahminler vardir (bkz. Ernst,
Merola ve Samaan, 2018). Komisyon, bu konuda
baska simulasyon modellemesi yapilmamasi
yonunde karar vermistir.

2 Merkel, 2018.

3 insana yakisir is, Uretken ve adil bir Gcret getiren,
isyerinde gUvenli ve ailelere sosyal koruma sag-
layan, kisisel gelisim ve toplumla butunlesme
acgisindan daha iyi firsatlar sunan, insanlarin kay-
gllarini serbestce dile getirme 6zgurlugune sahip
olduklari, érgutlenerek yasamlarini etkileyen
kararlarin alinmasina katilabildikleri, tum kadinlar
ve erkeklerin esit firsatlardan yararlanip esit mua-
mele gérdUkleri is imkanlaridir. insana Yakisir
is Gundemi'nin dért stratejik édnceligi vardir:
istihdam yaratilmasi, sosyal koruma énlemle-
rinin gelistirilmesi ve artirilmasi, sosyal diyalog
ve UclU yapinin gelistirilmesi, calisma yasaminda
temel ilkeler ve haklara riayet edilmesi, desteklen-
mesi ve gerceklestiriimesi. Bkz. ILO Declaration
for Social Justice for a Fair Globalization, 2008.

4 ki milyar isci (1.983 milyon), diinyada istihdam
edilen nUfusun %61,2'sini temsil etmektedir. Bkz.
ILO, 20184, s.13.

51LO, 2018 b, s.8.

6 2016 yil itibariyla 40,3 milyon insanin modern
kélelik magduru oldugu tahmin edilmektedir;
bunlarin neredeyse ¢eyredi 18 yasin altindadir.
(ILO, 2017a).

7 1LO, 2017b, s.2; Messenger, 2018, s.3.
8 ILO, 2016.

9 Yiksek gelirli ekonomilere iliskin kanitlar,
cogunun ortalama reel Ucret bUyUmesinin verim-
lilik artisindan ayristigini gostermektedir; bu da
iscilerin gelir payinin (GSYH iginde Ucretlerin yapi)
bircok Ulkede, 1990 yillarin baslarindaki duzeyin
cok altinda kalis nedenini aciklamaktadir (ILO,
2018d; OECD, 2018). Bu analitik bilmeceyi daha da
anlasiimaz kilan sey ise, yapay zeka ve otomasyon
caginda verimlilik 6lcUmuzun, genel ekonomik

deneyim ile gittikgce uyumsuz hale geldigine
iliskin kaygidir. Bu &zellikle “oncu firmalar”in (her
sektorde yuksek verimlilikte dncu firmalar) rolu
ve sektorler icinde ve Ulkeler arasinda teknoloji
dagiliminin dengesizligine baglanmaktadir (And-
rews, Criscuolo ve Gal, 2015; Dorn vd., 2017).

10 ILO, 2018d.

11 Gini kUresel esitsizlik dl¢cUsU toplamda
1980'lerden bu yana azalmistir, yine de tarihsel
olarak hala ¢cok yUksektir (Bourguignon ve Mor-
risson, 2002; Lakner ve Milanovic, 2016). Ulke ici
gelir esitsizligi (ortalama, kuresel olarak) artmistir,
bunun yani sira zenginlik gelir dagilhiminin en
tepesindeki %1'de yogunlasmistir (Alvaredo vd.,
2018). D9/D1 dlcustine gore Ucret esitsizligi, OECD
Ulkelerinin cogunda artmistir (ILO, 2014).

12 ILO Anayasasl Baslangi¢ bolumu, 1919.

13 Toplumsal sdézlesme, Thomas Hobbes (16571),
John Locke (1690), Jean-Jacques Rousseau
(1762) ve XX. yUzyilda John Rawls (1971) gibi siyasi
dUsunurlerin calismalarindan dogmustur. Dev-
letin vatandaslar Uzerindeki otoritesinin mesru-
iyet dayanagdini aciklar. Bireyler, kendi haklarinin
korunmasi ve toplumun ¢ikarlarinin saglanma-
sina karsilik, kendi vazgecilmez dzgurlUkleri Uze-
rinde birtakim sinirlamalari kabul ederler.

14 Sosyal diyalog, hUkUmet, isveren ve calisan
temsilcilerinin, fikir birligi olusturmak ve temel
ekonomik ve sosyal sorunlari ele almak Uzere bir-
birleriyle gérus alisverisi, danisma ve muzakere
yaptiklari strectir (ILO, 2013).

15 ILO, 2017c, s.24.

16 ILO, 2018b, s.8.

17 Messenger, 2018, s.2.
18 ILO, 2017d.

19 Artan esitsizlikler icin, bkz. Not 11; artan nesiller
arasl esitsizlikler icin, bkz. Narayan vd., 2018;
Nybom, 2018.

20 Bkz. ILO Transition from the Informal to the
Formal Economy Recommendation, 2015 (No.
204).

21 Yasam boyu aktif toplum, yaslanan nufusun
getirdigi yapisal zorluklara yanit verir. Yasi
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ilerleyen insanlarin irade ve yeteneklerinin tam
olarak kullanildigi bir toplumdur. Gelecek nesiller
Uzerinde sosyal koruma yukunu azaltmak igin,
yasl ilerleyen insanlar ¢calismaya devam etmek
isterlerse, onlarin istihdam edilmesini destekler.
Bkz. Seike, 2016.

22 Sen, 1999. Yetenekler yaklasimi hakkinda daha
fazla bilgi icin, bkz. Nussbaum, 2000 ve 2013.

231948 yilinda kabul edilen insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, 26nci Maddesinde “herkes egitim
hakkina sahiptir” diyor (UN, 1948).

24 Nybom, 2018.

25 Gegis isgucu piyasalarrigin bkz. Schmid, 1998
ve 2017, yasam asamasi gegisleri hakkinda bkz.
Anxo, Bosch ve Rubery, 2008. Her iki calisma,
gecisler sirasinda insanlari desteklemeyi amag-
layan politikalari ortaya koymaktadir.

26 Schmillen ve Umkehrer, 2017.
27 Afrika 6rnedi icin, bkz. Lopes, 2019, s.112.

28 Avrupa Birligi'nde ortalama c¢alisma yasami
2000 yilinda 32,9 yildan, 2017 yilinda 35,9 yila yUk-
selmistir (bkz. Eurostat; Gratton ve Scott, 2016).

29 Bkz. ILO Sosyal Guvenlik (Asgari Standartlar)
Sozlesmesi, 1952 (No. 102).

30 Uzaktan calisma (tele-work), isverenin tesis-
leri disinda calisa amaciyla BiT'in kullaniimasini
kasteder (bkz. Eurofound ve ILO, 2017).

311LO, 2018e.

32 |1LO, 2018f; annelik Ucret acigini ele alan politi-
kalar icin bkz. ayrica Grimshaw ve Rubery, 2015.

33 ILO, 2018d.

34 Berg vd,, 2018; Adams ve Berg, 2017, Barzilay
ve Ben-David, 2017.

35 Mann ve O'Neil, 2016.

36 DUnya nufusunun yalniz %29'u tum yardimlari
iceren kapsamli sosyal guvenlik sistemi kapsa-
mindadir; %55 ise higbir korumaya sahip degildir
(ILO, 20174d).

37 Behrendt ve Nguyen, 2018; ILO, 2018g.

38 Bkz. ILO Social Protection Floors Recommen-
dation, 2012 (No. 202).

39 1LO, 2017d.
40 |LO Anayasasl Baslangi¢ bolumd, 1919.

41 |LO Asgari Ucret Belirleme Sézlesmesi, 1970
(No. 131), (a) ulkede genel Ucret duzeyi, gecim
giderleri, sosyal guvenlik yardimlari ve diger
sosyal gruplarin goreli yasam standartlari dik-
kate alinarak isciler ve ailelerinin intiyaclarr;, ve
(b) ekonomik kalkinma, verimlilik duzeyleri ve
yUksek duzeyde istihdama ulasma ve muhafa-
zanin arzu edilirligi dahil olmak Uzere ekonomik
faktorleri dikkate alarak, asgari Ucretin belir-
lenmesini 6Gngdrmektedir. Uygulama bicimleri
ayrica, parga basi ve serbest calisanlarin saatlik
Ucretlerini de ele alacak bicimde tasarlanabilir.

42 |LO Anayasasl, 1919.

43 |LO Is Saghg ve Guvenligi Sézlesmesi, 1981
(No. 155).

441948 tarihli insan Haklar Evrensel Beyanna-
mesi, saglik ve esenlik igin yeterli yasam standar-
dina sahip olma hakkini tanimaktadir (Md. 25).
1966 tarihli Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Haklara
lliskin Uluslararasi Sozlesme (Md. 7(b)), guvenli
ve saglikli calisma kosullarina sahip olma hak-
kini tanimaktadir. Bu hak hem zihinsel hem de
fiziksel saglik icin gecerlidir.

45 ILO, 2017b.

46 Bkz. ILO Transition from the Informal to the
Formal Economy Recommendation, 2015 (No.
204).

47 Bkz. ILO Employment Relationship Recom-
mendation, 2006 (No.198).

48 Lee, McCann ve Messenger, 2007.
49 Messenger, 2018.
50 Age.

51 Bu gittikge buyUyen bir gorgul arastirma ala-
nidir; bkz. Wheatley, 2017.

52 Hayter, 2015; bkz. ayrica Not 11.

53 Brandl ve Lehr, 2016.



54 Johnston ve Land-Kazlauskas, 2018. Danimar-
ka'da imzalanan platform ekonomisinde ilk toplu
so6zlesme dahil olmak Uzere, gesitli inisiyatifler icin
bkz. https://www.eurofound.europa.eu/data/plat-
form-economy/initiatives

55 Kabeer, Milward ve Sudarshan, 2013.

56 Hayter ve Lee, 2018; Doellgast, Lillie ve Pulig-
nano, 2018.

57 Luterbacher, Prosser ve Papadakis, 2017.
58 Grimshaw, Bosch ve Rubery, 2014.
59 |LO, 2018d; Rani, 2017; Hayter, 2018.

60 ILO Denetim Organlari, 2016 yilinda 32 Ulke,
2017'de 32 Ulke ve 2018'de 30 ulkeyi ilgilendiren
sendikal ayrimcilik iddialarini incelemistir. Bkz.
Sozlesme ve Tavsiye Kararlarinin Uygulanmasina
iliskin Uzmanlar Komitesi raporlari 2017-2018, 2019
(basimda) ve Orgutlenme Ozgurligu Komitesi
raporlari, 377-387.

61 Onemli hacimde goérgul calismalar, Wrzes-
niewski ve Dutton, 2001'in daha 6nceki icgoru-
lerine dayanmaktadir.

62 Bunlar, isleri serbest ¢calisanlar havuzuna yap-
tirdiklarr icin, cevrimici havuzdan calisma plat-
formlari adiyla da anilmaktadir. Tartismamiz, isin
yazilim uygulamalari (aplikasyonlar) yoluyla dagi-
tildigr yerel tabanli isglcu platformlarina iliskin
degildir; cUnkU bunlarin isleyisi zaten yerel yetkili
makamlarin dUzenlemelerine tabidir.

63 Berg vd,, 2018.
64 Bkz. Not 3.
65 ILO, 2018¢, s.273.

66 Beneria, Berik ve Floro, 2015; Folbre, 2006.
Bakim ekonomisine yatirim, bircok Ulkede
yapllmakta olan, kaynaklarin toplumsal cinsiyet
bakimindan esitlikgi bicimde toplanmasi ve har-
canmasina yonelik olarak tasarlanan toplumsal
cinsiyet esitlik¢ci makroekonomik butgcelemeyi
tamamlamaktadir. Ayrica, haftada en az 21 saat
sureyle ev isleri (bakim dahil) yapan 5 ila 17 yas
araliginda yaklasik 54 milyon ¢ocugun yaptigi
Ucretsiz bakim isini azaltmaya yonelik hukUmet
cabalarini da guclendirmektedir (ILO, 2017c).

67 ILO, 2018¢e; Razavi, 2012.

68 2015 tarihli Paris iklim Degisikligi Anlasmasi
ve Surdurudlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler),
insanlara ve gezegenimize daha fazla hasarin
6nlenmesine iliskin zorunlulugu tanimaktadir.
Bkz. https:// unfccc.int/process-and-meetings/
the-paris-agreement/the-paris-agreement.

69 Bkz. ILO, 2015.

70 ILO, 2018c.

71 Age.

72 ILO, 2018e.

73 1LO, 2017e. Bkz. ayrica Bhatt, 2015.
74 UNECA ve AU, 2009.

75 Karnik, 2018.

76 ILO, 2018c.

77 Kuresel toplum, Sardurdlebilir Kalkinma
Hedefi No. 9'da dayanikli altyapilar insa etmenin
onemini acikga tanimis, diger bircok SKH'nin
buna bagli oldugunu anlamistir. Bkz. https:// sus-
tainabledevelopment.un.org/.

78 Kenney, Rouvinen ve Zysman, 2015; Nathan,
2018.

79 Bakhshi, Frey ve Osborne, 2015.

80 Bu, duruma uygun olarak borg¢ finansmani,
bor¢ hafifletme, borg yeniden yapilandirma ve
saglam borg yonetimini desteklemeyi hedefleyen
koordineli politikalar yoluyla gerceklestirilebilir.
Bkz. Addis Ababa Action Agenda (UN, 2015).

81 2008-09 finansal krizinden bu yana, sirket
yonetim yaklasimlarinda degisiklik gerektigine
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2002 yilindan beri, Roma Universitesi Tor Verga-
ta'da profesor ve LUISS Universitesi'nde Strdi-
rUlebilir Kalkinma Ogretim Uyesidir. Giovannini,
Letta HUkUmetinde isglcl ve Sosyal Politikalar
Bakani (2013-14), italya Istatistik EnstitUst Baskani
(2009-13) ve OECD'de istatistik Direktort ve Bas
Istatistik¢i (2001-09) olarak calismistir.

Olga Golodets, Mayis 2018'den bu yana Rusya
Federasyonu Spor, Turizm ve KultUrel Kalkin-
madan sorumlu Basbakan Yardimcisidir. Golo-
dets, 2012 yilinda, kabinede sosyal isler ve
politikalardan sorumlu Basbakan Yardimciligi
gorevine getirilmistir. Onceki atamalari arasinda
sunlar yer almaktadir: Norilsk Nikel Madenciligi
ve MetalUrji Sirketi'nde Sosyal Politika ve insan
Kaynaklari Departmani Maddrd (1999-2001) insan
Kaynaklari ve Sosyal Politika Genel Mudur Yar-
dimcisi (2002-08); Moskova Belediye Baskani Yar-
dimcisi (2010-12); Rus Sanayiler Arasi isverenler
Birligi Baskani ve Soglasiye Sigorta Sirketi Kurul
Baskani (2008-10) ve Taymir Ozerk Boélgesi Sosyal
Sorunlardan sorumlu Vali Yardimcisi (2001).

Rebeca Grynspan, 2014 yilindan beri ibero Ame-
rikan Konferansi Genel Sekreterligini yurutmek-
tedir. Grynspan, bu gdéreve atanmadan o6nce,
Birlesmis Milletler Teskilati Genel Sekreter Yar-
dimcisi olarak gdrev yapmis ve 2006 ve 2010
yillari arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami (UNDP) Yonetici Yardimcisi olarak calismistir.
Birlesmis Milletler'e katilmadan dnce, 1994 ve
1998 yillari arasinda Kosta Rika Cumhurbagkani
Yardimciligi gorevini yUratmustur.

Philip Jennings 2000 yilinda c¢alisma yasaminin
gelecegini sekillendirmek icin kurulan yeni bir
kuresel birlik olan UNI Kuresel Sendikalar Bir-
ligi'nin kurucu Genel Sekreterligini yapmis ve
2018 yilina kadar bu goéreve devam etmistir. UNI
“Engelleri Asma" stratejisi, yeni ekonomide sen-
dika uyeligi tesis etmis, ¢ok uluslu kuruluslarla
kuresel anlasmalar imzalamis ve Banglades Fab-
rika Guvenligi Anlasmasi ile tedarik zincirlerini
iyilestirmek icin mUcadele etmistir. Jennings,
spor dunyasindan 85.000 profesyonel oyun-
cuyu temsil eden DUnya Oyuncular Birligi'nin
es kurucusudur. 1980 yilinda Uluslararasi Cali-
sanlar Federasyonu'na (FIET) katilmis, 1985 ve
1989 arasinda Yonetici Sekreter olarak ve 1989
ve 1999 arasinda Genel Sekreter olarak galismistir.
FIET'e katilmadan énce, Birlesik Krallik Bankacilik
Sigorta Finansmani Birligi'nin sendika gorevlisi
olarak calismistir.



Calisma Yasaminin Gelecedi Kuresel Komisyonu Uyeleri

Profesor Carlos Lopes, GUney Afrika Cape Town
Universitesi'nde Mandela Kamu Yénetisimi BolU-
munde profesordur. Ayni zamanda, Afrika Bir-
ligi Reform Ekibi'nin ve Avrupa ile Ortaklik igin
YUksek Temsilci kurumunun bir Gyesidir. Pro-
fesor Lopes, en son Afrika i¢cin BM Ekonomik
Komisyonu dahil olmak Uzere, ¢esitli Birlesmis
Milletler kurumlarina liderlik yapmistir. Su anda
cesitli Kurullar ve Kuresel Komisyonlarda gorev
yapmaktadir ve kitaplarl yayimlanmis taninan
bir yazardir.

Reema Nanavaty 1984 yilindan beri aktif olarak
calistigl Serbest Meslek Mensubu Kadinlar
Birligi'nin (SEWA) lideridir. Nanavaty, 1999 yilinda
Genel Sekreter olarak secilmesinin ardindan,
SEWA Uyeligini yeni ufuklara tasiyarak, birligi
kayitdisi sektor iscilerinin tek en buyuk sendikasi
haline getirmistir. Hindistan'in yani sira Nepal,
Sri Lanka ve Afganistan'da, geleneksel el isleri,
tarimsal urunler, sUrdurdlebilir gegim imkanlari
ve kirsal isletmelerden ormancilik, su hasadi,
gunes enerjisi ve yesil finansa kadar birgok
alanda binlerce kadin isci i¢in federasyonlar,
birlikler, kooperatifler, muzeler, perakende
zincir sirketleri, is kolaylastirma merkezleri,
dijital klinikler ve yonetim okullari kurulmasina
yardim etmistir. 2013 yilinda, bu ¢alismalari icin
kendisine Hindistan ulusal onur édulu Padma
Shri verilmistir.

Biyiikelci Joséphine Ouédraogo, italya Cum-
huriyeti'nde Burkina Faso BUyuUkelgisidir ve
2016'dan beri Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgutu (FAO), Dunya Gida Programi (WFP) ve
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) Bur-
kina Faso Daimi Uyesidir. Ouédraogo, Burkina
Faso'daki yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
sorunlarina odaklanan bir arastirma ve egitim sir-
ketinin kuruculugunu yapmistir. 1997 yilinda Bir-
lesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu'nun
Afrika Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma Merke-
zi'nin direktérd olmus ve 2007 ve 2011 arasinda
uluslararasi STK Enda-Tiers Monde'nin liderligini
Ustlenmistir. Adalet, insan Haklari ve Sivil Tanitim
Bakani olarak (2014-16) Burkina Faso'daki gecis
hukUmetinde yer almistir.

Richard Samans DUnya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) Yonetim Kurulu'nun Politika ve Kurumsal
Etkiden sorumlu Yénetici Direktdri ve Uyesidir.
Ayni zamanda Forum’un merkezi San Francis-
co'da bulunan DérdUncu Sanayi Devrimi Merke-
zi'nin esbaskanligini da yUrutmektedir. Samans,
2011 ve 2013 yillari arasinda Kuresel Yesil Buyume
Genel Direktoru olarak gorev yapmistir. Devlet,
Ozel sektdr ve dusunce kuruluslarinda yer aldigi
diger pozisyonlarin yani sira, ABD Baskani Bill
Clinton'in Uluslararasi Ekonomi Politikasl Ozel
Asistani olarak ve Milli GUvenlik Kurulu'nda Ulus-
lararasi Ekonomi isleri Kidemli Direktoért olarak
da calismistir. 2007 yilindan beri, iklim Degisikligi
Standartlari Kurulu Baskanligi da yapmaktadir.

Profesér Atsushi Seike, sekiz yil boyunca
Tokyo Keio Universitesi Rektorligu gorevini
yUruttukten sonra, 2017 yilinda Universitenin
halen surdurmekte oldugu Akademik isler
icra Danismanligi gérevine gelmistir. Profesor
Seike'nin hukdmet komitelerindeki mevcut
rolleri arasinda, Sosyal GUvenlik Sistemi Reformu
Konseyi Baskanligl, EndUstriyel Yapi Konseyi
imalat Endustrisi Baskanlhigi ve Ekonomik ve
Sosyal Arastirma Enstitusu Onursal Baskanhgi
yer almaktadir. 2015 ve 2017 yillari arasinda
Japonya insan Kaynaklari Yonetimi Toplumu’nun
Baskanligini yaratmustuar.

Dr. Alwyn Didar Singh, Hindistan Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu eski Genel Sekre-
teri ve Hindistan HukUumeti emekli Sekreteridir.
Dr. Singh, 2018'den beri Delhi Politika Grubu'nda
Kidemli Meslektas Uyedir; ayni zamanda, Dunya
Bankasi'nda Géce lliskin Bilgi A§r'nin Diaspora
grubunun Baskani olarak calismaktadir. Dr.
Singh, Mart 2017'de, Amerika Birlesik Devletleri
Teksas Universitesi'nin IC2 EnstitUsi’'nde Kuresel
Uye olarak adlandirimistir.
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Kristin Skogen Lund, Aralik 2018'den beri
Schibsted Media Grubun CEO’sudur. Skogen,
2012 ve 2018 yillari arasinda, Norvec isletmeler
Konfederasyonu Genel Mudurldguna yurat-
mustur. Ericsson yonetim kurulunda hizmet ver-
mesinin yani sira, Telenor, Aftenposten, Scanpix
ve Scandinavia Online gibi medya ve telekomu-
nikasyon sirketlerinde Ust yonetim pozisyonla-
rinda bulunmustur. 2015'ten beri, Ekonomi ve
iklim Karesel Komisyonu tyeligi yapmaktadir.
INSEAD'dan MBA derecesine ve Amerika Birlesik
Devletleri Oregon Universitesinden Uluslararasi
Calismalar ve isletme lisans derecesine sahiptir.

Profesor Alain Supiot, Paris Collége de France'da
profesordur, Hukuk alaninda doktora derecesine
sahiptir ve Belcika Louvain Universitesi ve
Yunanistan Selanik Aristo Universitesi'nden
onursal doktora derecesine sahiptir. 2015 yilinda
Britanya Akademisi Fahri Uyesi secilmistir
ve 2001 ve 2012 yillari arasinda egitim verdigi
Institut Universitaire de France'da onursal Gyedir,
Profesor Supiot, 2012 yilindan beri College de
France'da “Etat social et mondialisation: analyse
juridique des solidarités” Baskanligi yapmaktadir.
2008 yilinda, Nantes ileri Calismalar Enstitistni
kurmustur. Profesdr Supiot, dUnyaca taninmis
bir akademisyendir ve yayinlari bircok dile
cevrilmistir. Arastirmalarinda, temel olarak
is hukukuna ve hukuk felsefesi ve teorisine
odaklanmaktadir.

Darren Walker, Ford Vakfi Baskani ve sivil
toplum kuruluslari ve hayirseverlik alanlarinda
bir liderdir. Walker, Detroit sehrinin tarihi iflasina
cdzUm getirmeye yardim eden hayir kurumuna
liderlik etmistir (2013-14) ve halihazirda ABD
Impact Investing Alliance baskanhgini yurut-
mektedir. 2013 yilinda Ford Vakfi'na katilmadan
once, Katrina Kasirgasinin ardindan New Orleans
Yeniden insa girisimini ydnettigi Rockefeller Vak-
fi'nin Baskan Yardimcihi@ini yGratmustur. Walker,
1990’'larda, Harlem'in en buyUk toplum kal-
kinma kurulusu olan Habes Kalkinma Sirketi'nin
Operasyon Direktdru (COO) olarak gorev yap-
mistir. Bunun dncesinde, Cleary Gottlieb Steen
& Hamilton hukuk firmasinda ve Isvicre United
Bank'ta (UBS) uluslararasi hukuk ve finans ala-
ninda on yillik bir kariyere sahiptir.

Xiaochu Wang, 2013 yilindan beri Cin Halk Cum-
huriyeti’'nin 12. Ulusal Halk Kongresi'nin Disisleri
Komitesi Baskan Yardimcisidir. Bu gdreve secil-
meden once, insan kaynaklari gelisimi ve yone-
timi alaninda ulusal politikalar ve programlardan
ve kamu kurumlarinda personel sistemi refor-
mundan sorumlu insan Kaynaklari ve Sosyal
Guvenlik Bakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Wang, 2005 yilindan beri, Birlesmis Milletler Ulus-
lararasi Kamu Hizmetleri Komisyonu'nda (ICSC)
Komiserlik gorevini yurdtmektedir.

Jayathma Wickramanayake, Haziran 2017'den
beri BM Genel Sekreterligi Genclik Araci-
sidir. Wickramanayake, 26 yasinda atandigi bu
gorevde, BM'nin genc¢ katilimi ve savunucu-
lugu ¢alismalarinin kapsamini genisletmek icin
calismakta ve Genel Sekreterligin temsilcisi ve
danismani olarak gorev yapmaktadir. Aslen Sri
Lankali olan Wickramanayake, gencligin gelisimi
ve katilimi Uzerinde kapsamli ¢alismalar yapmis
ve kendi Ulkesinde gencligin gelisimi sektdrandn
doénUsturtlmesinde kilit rol oynamistir.

Not: ilk iki toplantisinda Klresel Komisyon'un
Esbaskanligini Morityus eski Cumhurbaskani
Ameenah Gurib-Fakim yapmistir.



Calisma Yasaminin Gelecedi Kuresel Komisyonu Uyeleri

RES'EN KATILIMCILAR*

Luc Cortebeeck,|LO Yonetim Organi eski Bas-
kanidir (2017-18). Cortebeeck, daha &énce, Ulus-
lararasi Sendikalar Konfederasyonu Baskan
Yardimcihgr (2006-14); Belcika ACV-CSC Sen-
dikalar Konfederasyonu Baskanhgdi (1999-2011);
OECD Sendika Danisma Komitesi Baskan Yar-
dimciligi (1999-2012); ILO'nun Standartlari Uygu-
lama Komitesinin isci Grubu Baskanhgi (2000-11);
bir kalkinma STK'sI olan World Solidarity Baskan-
lig1 (2011-16) ve ILO Yénetim Organinda Isci Grubu
Baskanligi ve Baskan Yardimciligi (2011-17) gorev-
lerinde bulunmustur.

Biytlkelgi Claudio De la Puente, ILO Yonetim
Organi Baskanidir. De la Puente, Peru Disisle-
rinde 40 yillik kariyere sahiptir: Disisleri Bakani
Yardimcisi (2014-15); Amerika Kitasi Genel
Madarda (2010-14); Guney Amerika islerinden
Sorumlu Mudur; Guvenlik ve Savunmadan
Sorumlu Mudur; Peru'nun Avustralya (2005-10)
ve Birlesik Krallik (2017) BUyUkelgisi; Washington
DC (1999-2002) ve Bogota (1997-99) Misyonu
Baskan Yardimcisi; Bruksel'de Musavir (1990-
94) ve Kopenhag'da Chargé d'Affaires (1985-86)
olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda, Cenevre'de
Peru'nun Birlesmis Milletler ve DUnya Ticaret
Orgutd (WTO) Daimi Temsilcisi olarak atanmis
ve ardindan ILO Yénetim Organi Baskani
secilmistir.

Mthunzi Mdwaba, klresel bir stratejik danis-
manlk, yatirm ve is danismanligi kurulusu olan
TZoro IBC'nin kurucusu, Baskani ve CEO’sudur.
Guney Afrika'nin kirsal kesiminden gelen ve daya-
niklhk sporlari tutkunu olan Mdwaba, basaril bir
girisimci, is adami ve yonetici olmasinin yani sira,
gelismekte olan gelismis milletler genelinde, ttm
cesitli bicimlerinde is dunyasinin atesli bir savu-
nucusudur. Halihazirda, kUresel isveren arena-
sinda, onu Isveren Sézclsu ve sonug olarak ILO
Yonetim Organinin iki Baskan Yardimcisindan
biri yapan, ILO icin Uluslararasi isverenler Orguitd
(IOE) Baskan Yardimciligi dahil olmak Uzere
bircok stratejik pozisyonda bulunmustur. IOE'nin
insan Haklari ve Sorumlu is Yonetimi Politikasi
Calisma Grubu baskanhgini ve Productivity SA
Baskanligini yurutmektedir. Ayni zamanda, Wes-
tern Cape Universitesi'nde (UWC) Misafir Hukuk
Profesoradur.

ILO Genel Direktoéri Guy Ryder, ilk olarak 2012
yilinda secilmis ve 2017 yilinda ikinci donem
goreve baslamistir. ILO'da, ¢alisma standart-
lari ve isyerinde temel ilkeler ve haklar icin icra
Direktorldgu dahil olmak Gzere cgesitli gorev-
lerde bulunmustur. Ryder, Uluslararasi Sendikalar
Konfederasyonu'nun (ITUC) ilk Genel Sekreteri
olarak (2006-10) ve Uluslararasi Hur isci Sendi-
kalari Konfederasyonu (ICFTU) Genel Sekreteri
olarak (2002-06) calismistir. Cambridge Univer-
sitesi mezunudur.

* Yonetim Organindaki statUleri dikkate alinarak, Esbaskanlar ve Genel Direktorun daveti Uzerine
Komisyonun muzakerelerine katilan Yonetim Organi Yetkilileri. Bununla birlikte, tim Komisyon Uyeleri,
kisisel yetkilerine dayanarak katkida bulunmustur ve res'en katilimcilar durumunda, bu katilimcilarin
gorusleri, ILO icinde temsil ettikleri gruplarin pozisyonunu baglamamaktadir. Ancak, Komisyon'un
bagimsizligini korumak icin ve rapor taslaginda ele alinan farkli goérusler ve tavsiye kararlari akilda
tutularak, res'en katilimcilarin nihai raporu imzalamamasina karar verilmistir.
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