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1. Giri

Sekizinci y | na giren Suriye multeci krizi, modezamanlar n en gendlcekli, uzun siiren ve karmk
insani krizlerinden biri olarak stirmektedir. Bu catan n etkileri giderek artan bicimde ekonomik ve
sosyal alanlara uzanmakta, Suriye krizilamadan once de zorlu sosyoekonomikuklarla kar

kar ya bulunan ev sahibi tlkelerde ekonomik faaliyetlsekte vurmakta, gelir kay plar na neden
olmakta ve kaliteli kamu hizmetlerine émi glgle tirmektedir. Suriye Miilteci Krizi, yol act benzeri
goralmemi nifus hareketi nedeniyle uluslararas ilgi oddad r. Milteci alan tlkeler durumla ba
etmede ve ev sahibi topluluklar desteklemede dngiidliiiklerle kar la maktad r. nsani ihtiyaclar n
kar lanmas na yonelik yard mlar 6n planda olmaklaikig, gecim deste giderek odaklanma noktas
olmaya balam tr.

Bu balamda, Uluslararas Camma Orgiitii (ILO); Birlemi Milletler (BM) kurulu lar ve kalk nma
ortaklar taraf ndan koordine edilen Bélgesel Mditee Dayan ma Plan 'nda (3RP) verilen geg¢im
kaynaklar bileeni kapsam nda 6nemli bir rol oynamaktad r. ILO Kiyie Ofisi, Turkiye'de Suriyeli
multecilere yonelik Gcayakl bir strateji gelimi tir:

1. Gegici Koruma Alt ndaki Suriyeliler ve ev sahibiplaluklar n, * nsana Yak r ’e eri imini
kolaylat rmak icin yetenekli, yetkin ve tretken bigiicli arz yaratmaya katk da bulunmak,

2. Gegici Koruma Alt ndaki Suriyeliler ve ev sahibptaluklar igin i yaratarak veya gifimcili i
art rarak belirli sektorlerde ve crafi bolgede yerel ekonomik getheyi desteklemek,

3. Kapsaml kalk nma stratejilerinin uygulanmas ndakiye i glicti piyasas yonetim kurumlar n
ve mekanizmalar n glclendirmeye destekaaak

Bu stratejiler kapsam nda, ILO Turkiye Ofisi, itk alanlarda, gecim kaynaklar n ve insana yaki
frsatlarn iyiletirmek ad na anlurfa, Gaziantep, Adana, Mersin, Hatay, Ankae stanbul'da
projeler gelitirmektedir. Miltecilerin ve ev sahibi topluluklaristihdam n art rabilmek icin hem emek
arz na hem de talebe odaklan Imaktad r; ilgili kakwrumlar n n, iverenlerin ve i¢i 6rgutlerinin
kurumsal ve operasyonel kapasitesini art ran peojgéli tirilmektedir.
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2. De er Zinciri

De er zincirinin temelemas aa daki gibidir. ILO, bu deer zincirine destek vermeyi, der zincirini
fasilite etmeyi, birimlere (6zel sektor, STK, kakwrumlar ) dahil olmadan; bams z olarak birimler
ve sektorin verimini artt rmay planlanmaktad rOLsektoriin t kand alanlar tespit edip kimenin
sonu¢ odakl hareket etmesini &mmay, pazar icin farkl analitik cerceveleri gegelendirerek
birle tirici ve rehberlik edici olmay planlamaktad r.

A a daki deer zinciri emas nda gorulece gibi en temel surecler; tedarik, Uretim, save
pazarlamad r. Tum bu strecler i¢in bilgilendirmetiiim ve diizenlemeler 6nemlidir. Bilgilendirme ve
ileti im icinse bilgi, altyap ve ilgili hizmetler streetkilemektedir.

A) Bilgi: Tedarik, Uretim, sat / pazarlama ve dunya trendlerine dair bilgileriaptanmas
gerekmektedir. Bu bilgiler, dinya ayakkab dretiiiketimi, Tlrkiye ayakkab Gretimi / tiketimi,
Turkiye ithalat ve ihracat rakamlar, dticaret dengesi, sektdriin aktif oyuncular, seldmevcut
durumu ve olas | klar olabilir.

B) Alt yap : Emek yo un bir sektdr olan ayakkab sektori icin fizikseldlar (kullan lan malzemeler,
atolye) ve ici tecriibesi alt yap olarak nitelendirilebilir.

C) Igili servisler: Ayakkab sektorinin ilgili oldw sanayiler ve alt imalat gruplar , ilgili servisle
olarak tan mlan r. Ayakkab sektorindn ilgili oldu sanayiler aras nda ayakkab hammaddesi olarak
kullan lan deri, suni deri, plastik, kosele ve tiksay labilir. Ayakkab y en yak ndan ilgilendinealt
sektor ise sayac | ktr. Sayac | k sektort geledi i ve diizenlenmedi takdirde ayakkab c | k sektori

de gelimeyecektir. Dier alt ve ilintili sektorlere raporda dailmi tir.
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De er zincirinin “Dizenleme ve Yiritme” k sm nda; resmevzuat ve kurallar, sektére 6zel tizik ve
yonetmelikler, cezai mieyyideler ve cezai mieyyidémayan yapt r mlar ile yasalar bulunmaktad r.
De er zincirinin ikinci halkas nda ise 6zel sektdrygaesmi birlikler, sivil toplum kuruldar (STK)

ve hikimet bulunmaktad r



ULUSLARARASI CALI MA ORGUTU
Gaziantep Ayakkab Sektorii icin De er Zinciri Analizi ve Proje Onerileri

3. Amagc ve Beklenen Bulgular

Bu cal ma ile amacglanan, Gaziantep ayakkab sektoriintgana Yak r ’ yaratmak ad na der
zinciri halkalar nda uluslararas istandartlar n n uygulanmas n Wk ederek, sektor frsatlar nn
ortaya ¢ karlmasn ve sektdr kstlamalar n naoldn kald rImasn destekleyecek bir cerceve
geli tirmektir. Yerel ekonomik kalk nmaya katk da buluakyayakkab sektdriinde yer alan payatan
diyalo unu kolaylat rmak ve cinsiyet atli ini te vik etmek icin ayakkab der zincirinin analiz
edilmesi hedeflenmiir. De er zinciri analizi icin aa da belirtilen ¢al malar yap Im t r:

1. Secilen sektor/alt sektor ve Uriin, potansiyel veneknik trendler hakk nda hedef kitle analizi
icin masa ba ¢al mas yap Im ve ILO dokiimanlar incelenntir.

2. Bire bir goériimeler ve odak grup toplant lar nda kullan lacakusak ve sonuglar n analizi
icin cal ma plan ve metot haz rlanmr.

3. Sektorin 6nde gelen oyuncular ve orgutleri, karuinlar , kalk nma ajanslar, STK'lar,
arat rma enstittleri ve dier ilgili kurulu larla goriimeler yap Im , yerel ekonomik biyiime,
karl | k ve istihdam potansiyelini belirlemek, Syeli milteciler ve ev sahibi topluluklar igin
mevcut pazar bdantlar n, sorunlar, zorluklar tespit etmek istihdam frsatlar n ortaya
¢ karmak icin odak grup tartmalar dizenlenmiir.

4. Bulgular ve toplanan verileri tartnak, ayakkab sektori icin tan mlannalt sektor / Grlinde
sosyal diyalogu kolaylarmak, ILO yetkilileri ve secilen deer zinciri paydaar yla toplumsal
cinsiyet eitli iyakla mn geli tirmek icin atdlye ¢calmalar yapImtr.

5. Gorl meler, odak grup toplant lar ve der zinciri payda atolyesinin sonuglar n iceren taslak
rapor ILO Tirkiye Ofisi'ne sunulmtur.

6. ILO'nun, " nsan Onuruna Yakan ¢in De er Zincirinin Gelitirilmesi” Oneri ve icerii
do rultusunda gortiillen organizasyonlar n listesini iceren taslak ragbai hale getirilmitir.

Bir sonraki ad mda, ILO Turkiye Ofisi ile merkezewerel dizeydeki ilgili payd&r n kat | m yla
gercekletirilecek cal tayla birlikte ana bulgular n sunumu ve analizi yagakt r.

3.1 De er Zinciri Aktorlerinin Belirlenmesi - On Ara trma

De er zinciri analizi ¢calmas na bdanmadan once, ayakkab sektori icin masa bal mas ve
literatlr taramas yap Intr. Ayr ca, aa daki tabloda gosterilen kurum ve kurdirla sektoriin
geli imi, ‘insana yak ri ’ hacimleri, hedef kitlesi konusunda 6n @glendirme yap Imtr.

Gaziantep Ticaret Odas — Suriyelilgin Yard m Masas
Gaziantep Sanayi Odas — Meslekitin Merkezi
Gaziantep Ticaret Borsas

Guneydou Anadolu hracatg lar Birlikleri

pekyolu Kalk nma Ajans

Suriye adamlar Derne

Suriye Ekonomik Forumu

Gaziantep Kundurac lar Odas
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3.2.Suriyeli  Giicti ve Giri imcilere Dair On Bilgi

On gorumeler ve masa bagal mas esnas nda gelir kayb wgan ve Tirkiye'de kamu hizmetlerine
zor erien Suriyelilerin, Gaziantep'teki baz sektorleraralu katk da bulunduklar saptanrr:

2011'de savabalad ndan bu yana, Suriyeliler, Turkiye'de, 6.000 yeysmi irket kurmutur ve
baz tahminler Suriyeliirketlerin sermaye toplamnn 1 ila 1,5 milyar dotavar nda olduunu
gostermektedir

Gaziantep Kundurac lar Odas 'n n (GKO) beyan naegtl - 50 Suriyeli girimci sayesinde, kad n
ayakkab sektoriine yap lan yat r mlar, Korfez Uékelve bat | Ulkeleri Trkiye'ye cekmektedir.
GAPSHOES'u duzenleyen Akort Fuarc | k firmas nddman verilere gore 2016 GAPSHOES'a
kat lan firmalar n, %10'u Suriye, %5'i ise Irak kéRlidir. Suriyeli yat r mc lar, hem korfez Ulkeleri
hem de bat Ulkelerindeki potansiyel rterileri Turkiye'ye cekmektedir.

GAPSHOES Aral k 2016 fuar bilgileri:

Kat I mc firma say s : 250

Kat | mc Suriyeli frma say s : 6

Ziyaretci Say s: 31.200

Ziyaretcilerin Ulkelere gére da | m : %50 Tirkiye, %10 Suriye, %10 Birié& Arap Emirlikleri,
%10 Rusya, %5ran, %5 Tirki Cumhuriyetler, %5 Irak, %5 dr (Fas, Urdiin, Hong Kong,
Yunanistan, Filistin, Libya, Libnan, Cezayir, Uknay Afganistan, Makedonya)

Ziyaretcilerin illere gore da | m : %30 stanbul, % 20 Gaziantep, %10 Konya, %i@ir, %10
Adana, %10 Diyarbak r, %10 dir (Kayseri, Samsun, Cank r, Corum)

Sosyal glvencesizgi cal trarak haks z rekabet yaratt klar gerekgesiylgkikab sektériindeki
Suriyeli i letmelere olumsuz bak Imaktad r. Asl nda, bu sasadece Suriyeli letmeler igin deil
haks z rekabet yaratan Turkdtmeler icin de gegerlidir.

GKO ve goritlen Turk ayakkab firmalar na gore Suriyeliler,Zzmtep'teki ayakkab sektdriniin
bliyimesine; 0zellikle kad n ayakkab ve terlik segtnde ihracatn artmasna katk
salam lard r. Gaziantep ayakkab sektérinde faaliyetey@st Suriyelilerin, Tlrkiye'ye gelmeden
Once de bu sektorde faaliyet gosterdikleri, gékén firmalar ve kuruldar taraf ndan belirtiimitir.
Suriyelilerin, Korfez tlkeleri, Rusya ve geatii Ulkelere ihracat yapt klar dolay s yla Tarkiyefni
bu bdlgelere ihracat nn artt belirtiimi tir. Suriyelilerle irtibat kuran ithalatg firmalafltrk
firmalar yla da ticarete blam lard r. Suriyeli ayakkab c lar n ca Arapgan n yan s rangilizce
de bilmektedir. Dil ve pazar bilgileri ihracattazataj yaratmaktad r.

Suriyelilerin profili ve yetilerinin bir envanterbulunmamaktad r. Hereyden o6nce Suriyeli
multecilerin yetilerinin ve Tirkiye’de kalma #minde olan nifusun saptan p yol haritas nn
belirlenmesi gerekmektedir.

1 Building Markets, (2017) Another Side to the StokyMarket Assessment of Syrian SMEs in Turkey,1(20(Arat rma
2017 yInda Turkiye'de 230 Suriyeliletmeci ile yapImtr. Aratrma ve rapor yaz m Global Affairs Canada (GAC)
taraf ndan finanse edilntir ve Building Markets taraf ndan gercelieilmi tir.)
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4. GOru meler ve Yontem

Kas m 2017'de, deer zinciri analizi icin ayakkab ve deri sektérindeaziantep’te ortalama 180
dakikal k toplam 41 derinlemesine gonte yap Im tr. Gorli melere, dernek yonetici ve temsilcileri,
kamu kurum kuruldar , perakende noktalar ve Ureticiler dahil edilini(8.1. Gériime Listesi). Bire
bir derinlemesine goérinelere baamadan 6nce, 6n listesi taranarak givé listesi oluturulmu tur.
Goriimeler esnas nda kartopu yontemi kullan n; goéri me yap lan kii ve kurumlara faydal
olaca n 6ngdrdikleri baka ki i ve kurulular sorulmu, bu kii ve kurulular da goérimelere dahil
edilmi tir.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odas , ayakkab sektteikadl n ve genc istihdam artt rmak igin bir proje
yuritmektedir. Bu projenin saha uzman ile géall veri inde bulunulmutur. Tiketici eilimlerini
anlamak icin Trend Group Pazar Arama Dan manl k ve Organizasyonirketi'nin, 2017 y I nda
stanbul, Ankara,zmir ve Eskiehir'de 350 kii ile yapt ayakkab ve sneaker kullan m #&anl klar
arat rmas ndan faydalan It r.

4.1. Soru Ak

Goriimelerde, 6nceden haz rlanan ve ILO’nelkonomik cevresel sosyalve kurumsalkriterlerini
kapsayan ak kullan Im tr. Gorli menin gidiat, zaman ve goriilen ki iye gore bu ak esnetilmi,
sorular geniletilmi , de i tirilmi veya daralt Imtr.

Ekonomik boyut:
«Cinsiyet eitli ini gbzetme, kadn ve genc
istihdam na 6ncelik tan ma

« stihdam ve giriimcili in 6nlndeki bariyerler
saptama

*Cocuk i ¢ili ini engelleme

Cevresel boyut: Kurumsal boyut:
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Gorii melerde kullan lan sorulara da listelenmitir?:

Ekonomik Boyut:

1.
2.

3.

10.

11.

Pazar icin buytume beklentisi nedir?
Talep kar lanabiliyor mu? Sezonsal olarak sektoriin Kayamad talepler var m? Al clar /
tiketiciler daha fazla mal sat n almak istiyor mu?

thal drtinler ikame edebilir mi? Boyle bir gefie / 6ngori var m ?
Son be senede sektérde kendini yapanlar n / giriimcilerin say s artt m, azald m, ayn m
kald ? Bu geliimi neye bal yorsunuz? Gerekceleri nelerdir?
Yeni istihdam yaratma 6ngori ve f rsatlar nelezdir
Katma deer, de er yaratma son besenede artt m, azald m, ayn m kald ?
Mevcut pazar icin Uretim sureglerinde gefilebilecek alanlar var m ? Yeni trtnler geirilebilir
mi?
Uretim maliyeti nedir? Fiyat al ¢ lar icin daha gahale getirilebilir mi? Kazan - kazan f rsat
yarat labilir mi?
Uriniin ic pazar avantajlar ve dezavantajlar mi#@r Uriniin d pazarda avantajlar ve
dezavantajlar nelerdir?
Alt yap , nitelikli i giict, hammadde yeterli mBu unsurlar n, fiyatlar rekabet edilebilir seviyed
mi?

letmeler inovasyon ve gelim icgin yeterli yonetimsel ve teknik kapasiteye igaimi?

Cevresel Boyut:

1.
2.

o g~ ®

Cevre konular s6z konusu d& zincirini nas | etkilemektedir?

Bu sektdrde, hangi dal hammaddeler kullan|yor? Hammadde dbolsa bile ilenme ve
kullan m do al ydontemlerle mi yap Imaktad r?

Hangi enerji kayna ne kadar kullan Imaktad r?

Cevre konular potansiyel Uretimi nas | etkiliyor?

Uretim su kaynaklar n nas | etkiliyor?

Uretim hava kirlili i yarat yor mu? Karbon ayak izi, karbon emisyontzs |?

Sosyal Boyut:

1.

Suriyelilerin, 6zellikle Suriyeli kad nlar n, bu der zincirine nas| bir katk s olabilir? Hangi
fonksiyonu hangi rol Ustlenebilirler?

Suriyelilerin ve kad nlar n bu ikolunda istihdam hacmi - potansiyeli nedir?

Suriyeli kad nlar, gencler gibi istihdam hedeflaratlenin yeterli becerileri var m ve hangi aland
daha fazla yer alabilirler?

Suriyeliler ve 6zellikle kad nlar dezavantajl gtappiyasay, ekipman, salar ve geliri nas |
etkiliyorlar?

Suriyelilerin ve kad nlar n bu sektérde yer almas éntindeki engeller nelerdir? Nedenleri nedir?
Cocuk i¢i, zorla ¢al t rma s6z konusu mu? Hangi alanda ve ne kadar?

2 GIZ Gmbh, (Ekim 2015), Guidelines for value chaglection: Integrating economic, environmentaljaaand institutional
criteria

10



¢OR

ULUSLARARASI éA:LI MA ORGUTU
Gaziantep Ayakkab Sektorii icin De er Zinciri Analizi ve Proje Onerileri

Kurumsal Boyut:

1.

ok w

© ooNo

12.

13.

Bu alandaki iletmeler - 6zel sektor neleri kendi kendilerine efiilir? Bunun icin kamu yat r m
gerekli mi? Gerekli ise neden kamu yat r m gereldibilir? Kamu yatr m n n fark ve katk s ne
olur?

Bu alana 6zel sektoriin, kamunun, balar n yatrmlar var m ? Planlar, yap lacaklaalar
gercekci mi? Nas I?

Sektor politikalar yartrlikte mi?

Hikumet somut destek dayor mu? Boyle bir ey beklenebilir mi? Nas I?

Ureticilerin piyasalara (kolay) esgbiliyor mu? Piyasaya girmek icin fiziksel ve / waey
duzenlemelerle ilgili engeller var m ?

De er zincirinde yer alan aktorleddirli ine ve paylama ag k m ? Nas |?

Hangi dondr / destek kuruliar i birli i yapmaya haz r?

De er zincirinin oyuncular ve destekgileri aras nllaZzan - kazan’ birli i nas | kurulabilir mi?
De er zinciri analizi sonuclar na gore belirlenecelsolprogram n - projenin etkisini gidit n
etkileyecek olumsuzluklar, bariyerler var m ? Neler

. Sektordeki inovasyon olanaklar test edilip onagtanm ?
11.

Aktorlerin  6rgutlenme  (birlikte harekete gecmelevis) sorumluluklar n  yerine getirme
yetileri/kabiliyetleri/yeterlilikleri var m ?

De er zincirinde kaliteyi artt rmak icin yeterli geli tirme hizmetleri ve dier destek hizmetleri var
m ?

Projelerin finansman olanavar m ?

11
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5. Ayakkab ya Dair Bulgular
5.1.0riin Tan m

Ayakkab ; corab n d nda ayaa giyilen ayak icin tretilmiher turlu giysidir ve iskarpin, bot, ¢izme,
terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Ayklib (retimi, T.C. Kalk nma Bakanl sektor
snfland rmas na goére imalat sanayii kapsam nddédi ve deri Urlnleri sanayiinin alt nda yer
almaktad r ve lastik ve / veya plastik hammaddegsgmlanlar da dahil olmak lzere, agagiyilen her
turltr ayakkab n n tretimini %). Gumriik Tarife Cetveli'nde tan mlannmolan
tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargddaayakkab sanayii icinde yer almaktad r. Bu aksam
ve parcalar d nda yer alan ba toka, fermuar, vardola, yapr ¢, 6kge, civi, kesici aletler, kal plar
gibi ayakkab uretiminde kullan lan ¢ok say da Uise tekstil, aag, metal, kimya, makine vb. dir
sanayiler icinde yer almaktad r.

GT P no Madde ismi
sork | D taban ve yuzu kauguk veya plastik maddeden alagesirmez ayakkab lar
sos | D taban ve yuzu kauguk ve plastik maddeden olaerdiyakkab lar
D taban kauguktan, plastik maddeden, tabii veydgeroluyla elde edilen kdseleden ve yizi
deriden olan ayakkab lar
D taban kaucuktan, plastik maddeden, tabii veykigeroluyla elde edilen késeleden ve yizu
dokumaya elverli maddelerden olan ayakkab lar
:b0ls | Di er ayakkab lar
sl | Ayakkab aksam, ¢ kar labilir i¢ tabanlar, topudmrpas ve benzeriga, tozluklar, dizlikler vb.

64.03

64.04

Ozelliklerine gore ayakkab gruplar

Ozelliklerine Gore Ayakkab Gruplar

Ayakkab lar kullan ¢ lar n demografik
yap s, kullan m alan , mevsim ve kullan m
amac na gore gruplanabilir

01 Cinsiyet Kullan m alan
Kad n ve erkek Ac k veya kapal
ayakkab lar alan
Zemin
02 2 04

Spor salonlar , tartar
zemin, ehir asfalt,
beton, ta, toprak,
kaya vs.

Bebek, cocuk,
geng, yetikin ve
ileri ya
ayakkab lar

Kullan m amaglar ve mevsimler
Ayakkab lar spor, gunliik, medikal, i
gibi kullan m amaclar nnyan sra
mevsimsel olarak da gruplanabilir.
K 1k ve yazl k ayakkab lar n yan

S ra geci mevsimleri igin de
ayakkab lar vard r.

Di er snfland rmalar ise, ayakkab nn ylzinin tab&amturulu bicimi, topuk ylkseklii, taban
uzunlu u, bile e kadar, bilei gecen, cizmeler, sandaletler, spor ayakkab Etikter gibi ayakkab
turlerine gore yap Imaktad r.

3 Turkiye Kalk nma Bankas A. Geng O., (Temmuz 2005), Sektérel Ananalar Ayakkab
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5.2.Uretim A amalar

Fot@f: Nurhan Keeler, (Kas m 2017), Gaziantep &oAyakkab

Ayakkab Uretimi, temel olarak 6 @amada gerceklenektedir. Bunlar; model ve stampa, kesim, saya
ve sarag, montaj, taban, finisajd r. Uretime geganetince, ayakkab n n modeli ¢ kar | r. Biamada,
stampa denilen ayakkab n n silueti cizilir ve tgn bu model kat ya da karton Gizerinde kesilir. K&

/ karton patronlar dikkate al narak bunlara uygesikn b ¢caklar haz rlan p deri ve astar kesilir.

“Saya” ayakkab n n aya saran, yumuak Ust bolimuiduar. Saya pargalar modele goré tteve her bir
parca tralama ve markalama gibilemlerden gecirilip dikilir. Dikim ilemi, kesilmi parcalar
makinelerle ileyerek ayakkab modeline uygun hale getiren s#yadaraf ndan yaplr. Baz
ayakkab lar n tzerine eklenen dekoratif kal n ifdik diki lere “sara¢” ad verilmektedir.

Dikilen sayan n, ayakkab kal b na tutturulmagemi, “montaj” aamas nda gerceklgriimektedir. Bu
i lem, ayakkab nn dengesini, kullan m rahati dolay s yla kalitesini etkilemektedir. Sayalar
kal plara tutturulmas n takip edenana ise ayakkab taban n n bitielmesidir. En son aama olan
finisajda, taban birlgiriimi olan ayakkab temizlenir, ipliklerinden ar ndr Ve boyan p cilalanr.

Ayakkab Yap m Sureci

Ayakkab yap m nda 6-7 ama vard r:

Model ve stampa

Model cizilir ve gizilen model kat
veya kartondan kesilir.

Istampa ¢ kar I .

Kesim
®  Uygun kesim b ¢aklar haz rlan r ve
tretimin ilk aamas olan kesim

i lemine gegilir.

‘Saya’ ayakkab n n aya
saran, yumuak olan ust
bolimiidur. Saya pargalar |
modele gore dé ir, her bir §
saya pargas tréama,

markalama vs. gibi
i lemlerden gecerek dikilir. .
Modelde dekoratif amagcl ‘ .
kal n iplikler varsa dikilir. .
Bunlara 'sarag’ denir.

&

Montaj J
Saya ayakkab kal b n&
tutturulur

Taban
Sayalar n kal plara tutturulmas n
takip eden zama ise ayakkab® """
taban n n birletirilmesidir.

® Finisaj

! Taban birletirilen

! ayakkab temizlenir,

iplikler yak I r,
boyanr ve cilalanr.
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5.3.Diinya Ayakkab Uretimi

The Statistics Portal’ n diinya verilerine gore déiayakkab (retiminin %87'si Asya ulkeleri tarafamd
yap Imaktad r.

é;;’"aragore ayakkab dretimindeki pay 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o7 & & 8 s 8 o
6 5 5 5 5 5 5
s 3 4 4 3 4 4
ZI T I I N R
2 2 I N I N

Kaynak: The Statistics Portal retreived from httfpsvw.statista.com/statistics/227262/share-of-therds-footwear-
production-by-continent/

Dinya ayakkab dretiminde, srasyla Cin, Hindist@®rezilya, Vietham, Endonezya, Pakistan,
Banglade, Meksika, Tayland,talya ve Turkiye s6z sahibi tlkelerdir ve Turkiysiakkab ihra¢ eden
Ulkeler aras nda 11. sradad r.

Orta ve diiuk kalitede ayakkab imal eden Cin, Asya k tas ndglakkab Uretiminin yaklak %70’ini,
diinya uretiminin ise %60’ n gercekteerek bu alandaki igliciiniin %53’Und kullanmaktad r. Cin,
ayakkab Uretiminin 6nemli bir k sm n , diinyan mfékas olarak nitelendirilen ve bir¢cok Griiniin imal
edildi i Dongguan boélgesinde gercekiemektedir. Son on ylda ayakkab (retiminde %8&'lbir
bllyime gergekldiren Chendau ise Cin'deki bir dir énemli tretim merkezidir. Ozellikle kad n
ayakkab Uretiminde 6ne ¢ kan bu bélgedeki 1.5@kkgb imalat¢ s taraf ndan Uretilen ayakkab lar n
%70, ! uzerinde llkeye ihra¢ edilmektetlir

Avrupa Birli i (AB) Ulkeleri ise Uretim miktar n art rmaktanyzde craft veya craft mass; daha iyi
tasar m, daha kaliteli malzeme ve daha rahat aymkkatimiyle daha yiiksek katma de elde etmeye
odaklanm t r. Dolay s yla, AB Ulkeleri, dinya ayakkab Uminde " #$! % & ' ve
bu pay 2010’dan beri de memi tir.

Trend ve inovatif Urlnlerdetalya dinyan n en énemli Ureticisi konumundad r1@¥ | nda talya
47.107.954 milyar Euro’luk AB ihracat nn 10.70796nilyar Euro’sunu gerceklérmi tir. (Trade
Map 2016)

4 DO( AKA, (2014), Ayakkab c | k Sektér Raporu
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5.4.Tirkiye Ayakkab Uretimi

2015 TUK verilerine gore, Tirkiye’'de Uretilen toplam ayakk cifti say s 296.632.211°dir. Y Il k
ayakkab Uretiminin %36’s n, sayas tekstil malzsimnden olan Uriinler (ayakkab , bot, terlik vb.rspo
ayakkab lar harig), %29'unu ise taban ve sayasiclllh veya plastik malzemeden olan drtnler
(ayakkab , bot vb., su gecirmez ayakkab lar veya sgakkab lar harig¢) olturmaktad r.

Sayas deri ve tekstil olan ayakkab , bot, terlikle spor ayakkab Uretimi, 2014'ten 2015’e artin.
A a daki tabloda 6zetlenen bu veriler 604 dirici firma Uzerinden hesaplanrtr.

Uriin tan m / Uretim miktar (cift say s) 2005 2010 2014 2015

Su gecirmez ayakkab, bot vb., taban ve sayas
kaucuk veya plastik olanlar (koruyucu metal burupl®.737.373| 8.414.756 8.367.356 4.979.810
olanlar haric)

Ayakkab, bot vb., taban ve sayas kaucuk veya
plastik olanlar (su gecirmez ayakkab lar veya sp20.847.287| 65.668.328 124.985.245 85.012.334
ayakkab lar harig)
Ayakkab , bot vb., sayas deri olan (spor ayakkab ||
koruyucu metal burunlu ayakkab lar ve it 6zel | 24.016.348] 37.921.900 55.450.042 60.761.316
ayakkab lar harig)
Ayakkab, bot, terlik vb., sayas teksfi
malzemesinden olanlar (spor ayakkab lar harig)
Spor ayakkab lar, tenis, basketbol, jimnastik,
antrenman vb. i¢in
Di er spor ayakkab lar (kayak ve paten ayakkab
harig)
Ayakkab , bot vb. (koruyucu metal burunlu olanlar)5.946.875| 4.520.316 10.990.7716  11.099.483
Ba ka yerde snfland r Imam tahta ayakkab lar
ce itli 6zel ayakkab lar ve dier ayakkab lar
Kaynak: TUK, Sanayi Uriinleri Y Il k Uretim ve Sat statistikleri, 2005-2015

41.508.359 - 104.328.491 105.988.862

- 3.358.747| 12.336.753 18.322.005

Iag.009.884 3.630.950 5.945.812 6.750.4%9

114.407 - 2.630.803 3.715.927
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TU K verilerine gore y llara gore ayakkab sektoriindgk imci say s aa daki tablodaki gibidir:

SEIEY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Giri imci say s

Su gecirmez ayakkab
bot vb., taban ve saya:
kaucuk veya plastik
olanlar

Ayakkab , bot vb., taban
ve sayas kaucuk veya 22 34 36 26 25 54 68 87 3 82 79
plastik olanlar

Ayakkab , bot vb., sayas
deri olan

Ayakkab , bot, terlik vb.,
sayas tekstil 30 31 19 16 23 31 40 53 86 89 85
malzemesinden olanlar

Spor ayakkab lar, tenis

basketbol, jimnastik, 3 7 6 6 7 18 24 39 35 37 40
antrenman vb. i¢in

155 179 164 155 155 194 226 285 288 277 259

Di er spor ayakkab lar 20 21 19 16 15 16 16 16 17 201 2
Ayakkab , bot vb. 40 28 32 30 34 39 38 51 61 63 63
Di er 4 2 4 4 4 3 2 3 14 24 25

Kaynak: TUK, Sanayi Uriinleri Y Il k Uretim ve Sat statistikleri, 2005-2015

Yukar daki tabloda yer alan giiinci say lar incelendinde sayas deriden urinleri imal eden
i letmelerin say s n n 2014'ten 2015'e azaldyorillyor: 2014'te 277 olanletme say s 2015'te 259'a
di mi tir. Ayn ekilde, taban ve sayas kaucuk ve plastik Uriimed edenlerin say s, 2014'te 82
iken 2015'te 79'a dimu tir. Sayas tekstil malzemesinden uriin imal edenkay s ise 2014 - 2015
y llar aras nda 89’'dan 85’e dinl tiir. Ayn vy llarda spor ayakkab imalatg lar n nyss 37'den 40'a
ckm tr.
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5.5. Turkiye Ayakkab Tuketimi

2016 y | TUK verilerine gore, giysi ve ayakkab n n, hanelerapt toplam harcamalar igindeki pay
%5,2 ve kii ba y Il k ortalama ayakkab al m 2'dir.

Anket y | 2015 2016 |
Hanehalk say s 21.824.712 22.296.723
Toplam 100 100
G da ve alkolsuiz icecekler 20,2 19,5
Alkolli icecekler, sigara ve titlin 4.2 4.4
Giyim ve ayakkab 52 52
Konut ve kira 26 25,2
Mobilya, ev aletleri ve ev bak m hizmetler 6,1 6,3
Salk 2 2
Ula t rma 17 18,2
Haberleme 3,7 3,7
E lence ve kiltur 2,9 2,8
E itim hizmetleri 2,2 2,3
Lokanta ve oteller 6,4 6,4
Ce itli mal ve hizmetler 4,3 4,2

Kaynak: TUK Hanehalk Tiiketim Ara rmas

5.6. hracat Verileri

TU Kd ticaret istatistiklerine gore, deri ve ayakkalktéeiin 2017 y | ihracat , % 8 arta 1,3 milyar
dolar olarak gercekleni tir. Ayn donem itibariyle Turkiye'nin genel ihrac&6 10,2 art la 157 milyar
dolar olarak kaydedilmiir. Deri ve deri Urtnleri ihracat n n, toplam iloe icindeki pay bu dénemde
% l'eyakndr.

2018 y| Ocak ay nda, Turkiye’nin genel ihracat2,5 milyar dolar, Turkiye deri ve deri Uriinleri
ihracat , 120 milyon dolar, deri ve deri Urinlegk&riintin toplam ihracattan aldpay ise % 1 olarak
gerceklemi tir. 2018 y | n n Ocak ay nda deri ve deri mamuiligniin gruplar icerisinde en ¢ok ihracat,
ayakkab ve aksamlar urinlerinde yap Inolup, bu Uriin grubunda 74,3 milyon dolarl k ihrfaca
gerceklemi tir. Ayakkab ve aksamlar ihracat nda bir 6nceKkinyayn ay na gére % 44,7 oran nda
art kaydedilmitir. Bu Urtin grubunda toplam deri ve deri Urinlaracat icerisindeki pay 2018 y |
Ocak ay nda % 57,5 olarak gercekie tir.

Saraciye Urlin grubu ihracat ise 2018 y| Ocak d& o 15,4 oran nda artyaanm ve yakla k 16
milyon dolarl k ihracat yap Imtr. Saraciye Urlin grubunun Turkiye toplam deridexi mamulleri
ihracat icerisindeki pay ise % 12,3'tUr.
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2017 y | Ocak-Aral k dénemi itibariyle triin grupldbaz ndaki ihracat derleri ise aa da yer alan
tabloda gosterilmektedit Ayakkab (riin grubu ihracat nda, 2018 y | n naR@y nda gecgen y I n ayn
ay na gore % 44,7 oran nda arkaydedilmi, ihracat 51,3 milyon dolardan 74,3 milyon dolara
yukselmitir

Uriin Gruplar Baz nda Deri ve Deri Uriinleri hracat

De i im Pay

Ayakkab

(GT P 64) 707.214 768.870 50,6
Deri+Kirk Giyim 271.641 294.347 8,4 19,4
4203.10 Deri Giyim 170.951 159.861 -6,5 10,5
4303-4304 Kirk Giyim 100.690 134.486 33,6 8,9
Yar lenmi/Bitmi Deri+ lenmi Kirk 2.366.955 263.848 11,3 17,4
4104-4115 Yar lenmi/Bitmi Deri 188.516 208.162 10,4 13,7
4302 lenmi Kirk 48.439 55.686 15 3,7
Saraciye

(GT P 4201-4202-4203.21/29/30/40-4205- 176.416 189.098 7,2 12,4
4206)

Ham Deri+Ham Kirk 365 1.653 352,2 0,11
4101-4103 Ham Deri 352 1.608 356,5 0,11
4301 Ham Kirk 13 45 237,5 0
Deri ve Deri Urtinleri hracat 1.394.061 1.519.231 9 100

Kaynak: hracatc Birlikleri Kay t Rakamlar fubat-2018

2018 y | Ocak ay nda Tirkiye taraf ndan en cokldgd ve aksamlar ihracat yaplan ilk 10 llke
s ralamas nda, bir 6nceki y I n ayn ay na gore ¥8,2 oran nda artile Rusya lider konumunda olup,
bu Ulkeye yap lan ihracat 16 milyon dolar olrtur. Ocak ay nda ihracatta % 69,1 oran nda §e anan
Almanya ikinci en biyuk ihracat pazar olmee ihracat deeri 6,3 milyon dolar olarak gercekkai tir.
Rusya’n n toplam ihracat icindeki pay % 21,6, Almga’n n pay ise % 8,5 olarak gercekig tir. 2018

y | Ocak ay itibariyle, Irak, Romanyaspanya, Fransa, Cezayir v&iltere’ye yonelik ihracatta % 4,1
ile % 104,3 aras nda deen oranlarda art kaydedildii gorilmektedir. Ayn donemde sadece
Bulgaristan ve Suudi Arabistan’a ayakkab ihraddd s ras yla %52,7 ve %18,2 oranlar ndaidi
kaydedilmi tir.

5 Deri ve Deri Uriinleri Sektérii 2018 Ocak Ayracat Bilgi Notu
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En Fazla Ayakkab hracat Yap lan Ulkeler (GTIP 64.01-64.06)

Birim:1.000 $ 2017 Ocak 2018 Ocak

1 Rusya 5.026 16.034 219 21,6
2 Almanya 3.746 6.332 69,1 8,5

3 lrak 5.55 5.472 4,1 7,4
4 Romanya 2.105 2.592 23,1 3,5

5 | spanya 1.334 2.575 93,1 3,5
6 Fransa 1.719 2.488 44,7 3,3

7 Cezayir 1.199 2.45 104,3 3,3
8 Bulgaristan 4.878 2.306 -52,7 3,1

9 ngiltere 1.491 2,188 46,8 29
10 Suudi Arabistan 2.649 2.168 -18,2 29

Ik 10 Ulke Toplam 29.402 44.606 51,7 60
Di er Ulkeler ve

Serbest Balgeler 21.945 29.688 35,3 40
AB (28) Toplam 22.029 27.141 23,2 36,5
Ayakkab hracat 51.347 74.294 44,7 100

Kaynakhracatc Birlikleri Kay t Rakamlar fubat-2018

2017 y | Ocak — Aral k doneminde bir 6nceki y bgn dénemine oranla %8,7 oran nda bir &t769
milyon dolarl k ihracat gergeklérilen ayakkab ve aksamlar Griin grubu toplami derderi Urinleri
ihracat m z icerisinde en fazla pay alan Uriin grobmu tur. 2017 y| Ocak-Aral k donemine ikin
ayakkab ihracat derleri aa da yer alan tabloda, 2016 y I n n ayn donemikiée la t rmal olarak
gosterilmektedir.

En Fazla Ayakkab hracat Yap lan Ulkeler (GTIP 64.01-64.06)

Birim:1.000 $ De i im (%) CEVACH)
1 | Irak 81.293 93.312 14,8 12,1
2 Rusya 28.713 74.270 158,7 9,7

3  Almanya 44.125 47.265 7,1 6,1
4 Bulgaristan 27.290 43.990 61,2 5,7

5 | Suudi Arabistan 37.082 36.005 -2,9 4,7
6 Romanya 21.541 27.555 27,9 3,6

7  ngiltere 20.534 23.072 12,4 3
8 srall 16.857 19.884 18 2,6

9 spanya 12.831 19.775 54,1 2,6
10 talya 17.272 18.241 5,6 2,4

Ik 10 Ulke Toplam 307.537 403.368 31,2 52,5
g'er‘;;i";eéze‘{eer 399.677 365.502 8,6 47,5
AB (28) Toplam 244.346 266.043 8,9 34,6
Ayakkab hracat 707.214 768.870 8,7 100

Kaynak:hracatc Birlikleri Kay t Rakamlar ubat-2018
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5.7. Gaziantep Ayakkab c | k Sektori

Gaziantep Sanayi Odas verilerine gore Turkiye’deki onemli ayakkab Ureticilerinin faaliyet
gosterdii ve en ¢ok ayakkab dretimi yap laehirlerden biri olan Gaziantep’in, 2016 y| toplam
ayakkab ihracat 114 milyon 482 bin dolar dendedir. 2017 y I Ocak - May s doneminde, Gatan
ayakkab ihracat, ge¢cen yln ayn dénemine gofe3eran nda bir azala 56 milyon 942 bin dolara
olmu tur. (Ocak - May s 2016 ihracat : 57 milyon 215 Hislar)

2017 y | Ocak - May s doneminde, Turkiye'den yap toplam 360 milyon dolar derindeki ayakkab
ihracat n n, %15,8'i, Gaziantep’ten yap Iror. Yava seyreden ayakkab Uretimi ve Uretim kapasitesi,
2005 y I ndan itibaren hz kazanmaya laan tr: 2005 y|nda, 14,8 milyon dolar ihracat yapan
Gaziantep, 2015 yInda, 112 milyon dolarl k ihragapm tr. Bu da yaklak %700 art a tekab(l
etmektedir.

Gaziantep ayakkab sektoriinii, spor ayakkab lariyeriden ayakkab lar, yizi kauguk ve plastikten
ayakkab lar, yuzi tekstil maddelerden ayakkab Emayakkab aksamlar ofwrmaktad r. Aa daki
tabloda, Turkiye’nin ve Gaziantep’in Amerikan doleinsinden toplam ayakkab ihracat , y llara gore
Ozetlenmitir. Gaziantep’in, Turkiye'nin toplam ayakkab ilwat icindeki pay, y llar icinde art
gostermitir®.

v Turkiye'nin ayakkab Gaziantep'in ayakkab | Gaziantep'in ayakkab ihracat
ihracat ($) ihracat ($) pay (%)
2010 395.624 46.393 12
2011 441.246 61.518 14
2012 545.923 78.176 14
2013 723.275 108.839 15
2014 719.320 106.803 15
2015 67.0432 111.649 17
2016 704.241 114.482 16
Ocak-May s 2017 360.249 56.942 16

Kaynak: Gaziantep Sanayi Odas , (2017) Ayakkabt@dRaporu

6 Gaziantep Sanayi Odas, (2017), Ayakkab SektémoRap
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Gaziantep’ten yap lan ihracat n n Ulkelere gorelda , a a daki grafikte gosterilmtir. Gaziantep'ten
yap lan ayakkab ihracat n n %42’'si Irak’a ve %8liudi Arabistan’ad r.

DIGER ULKELER
BULGARISTAN 11%
1% jRAN
2%

CEZAYIR
2%

IRAK
42%
OZBEKISTAN

3%

0,
4% LiBYAV
a%
AZERBEYCAN
4%
RUSYA

5%
SUDAN
6%

YEMEN S. ARABISTAN
6% 8%

Kaynak: Ayakkab Sektdr Raporu, Gaziantep Sa@aias

2015 y I na ait verilere gore, Gaziantep ayakkakt@riinde 2.175 letme kay tl d r. Sektor, toplam
10.500 Uretici, toptanc , tamirci, pazarlamac ezakende nokta sayesinde istihdamlazaaktad r.
Yan alanlarla birlikte, 52.500 ki sektérden yararlanmaktad r. Gaziantep Kunduradddas 'n n
(GKO) verilerine gore, Gaziantep'te, 875 Ureticlunmaktad r. Odan n, 510 aktif Giyesi ve 1.260 aktif
olmayan Uyesi vard r:

Gaziantep'te Kay tl Ayakkab Ureticileri 875

Kad n ayakkab s Ureticileri

Erkek ayakkab s Ureticileri 400
Terlik Ureticileri 175
Spor ayakkab s Ureticileri 150
Saya ureticileri 450
Toptanc lar 150
Ayakkab tamircileri 150
Yemeni zanaatkarlar 50
Perakendeciler 500
Toplam i letme 2.175

Kaynak: Gaziantep Kundurac lar Odas

1953 y | nda yasal statiisiinii kazanan ve 2004 wlTiitkiye Odalar ve Borsalar Birli(TOBB) lyesi
olan GKO, Cumhuriyet'inilk y llar ndan beri hizmeermektedir. Gaziantep Ayakkab c lar Sitesi, 2000
ylnda kurulmutur ve sitede 300 letme bulunmaktad r. Blylyen létmeler Organize Sanayi
Bolgesi’ne ta nmaktad r.
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5.8.Gaziantep’te Suriyeli Ayakkab letmeleri

GKO'ya, 2016 y | nda, hem Ortada, hem Korfez llkeleri hem de bat Ulkelerinde paméan 40
Suriyeli i letme kaydedilmitir. Bu i letmeler, daha 6nce Gaziantep’te Uretilmeyen kagakkab s ve
terli ini Uretmeye bdayarak ilde, bu sektoriin blylmesini ken lardr. Gaziantep ayakkab
sektorinin, %90'n erkek ayakkab s, %10'u ‘zenthenilen kad n ayakkab s Uretmektedir.
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Bu bodlimde, ard rma ve eitim, kopri kurulular, de er zinciri aktorleri ve destekleyici ve dlizenlayic

kurumlar Gzerinde durulacakt r. Ayakkab aktérle@ daki emada goruldii gibi 6zetlenebilir:

Ayakkab malat Temel Aktorleri

Ayakkab da temel aktorler ara trma e itim, képra kurulu lar, de er zinciri aktorleri ve

destekleyici ve diizenleyici kurumlar olarak 6zetleebilir:

ARA TIRMAVEE

™™ @

Universiteler, meslek okullar , kamu ve 6zel ar-g&urulu lar
Ege Tekstil ve Hammaddeleri hracatg lar Birli i (ETH B)
Ege Haz r Giyim ve Konfeksiyon hracatg lar Birli i (EHK B)
Dokuz Eylul Universitesi - Universite Sanayi Uygulana ve Ara t rma Merkezi

(DESUM)

Turkiye Tekstil, Haz r Giyim, Deri Sanayi, Teknoloji ve Tasar m Ara t rma

Geli tirme Vakf (TARGEV)

Teknik Tekstiller Ara t rma ve Uygulama Merkezi (TEKSMER) ___

DE ER7 "~ m

AKT

Ayakkab Uretiminin Alt Sektorleri:
Saya, Fermuar ve Toka Uretimi ve Sat
Freze, Haz r Taban Uretimi ve SatJurdan
Taban Uretimi ve Sat, Kosele Uretimi ve
Sat , Zenne, Aksesuar Uretimi, Tasar m ve
Modelciler, Taban Astar Uretimi ve Sat
Pres B ¢ca Uretimi ve Sat , Finisaj,
Ayakkab Tamircili i ve Boyac |

Ayakkab Uretiminin ili
di er sektorler:

FLO

kide oldu u

Ambalaj Sanayi, Deri Sanayi, Suni
Deri Sanayi, Etiket Uretimi, Kimya

Sanayi,

Makina Sanayi, Neolit ve

Kauguk Plaka Uretimi ve Sat,
Saraciye Uretimi

6.1.Ara trma ve E itim

Ayakkab sektorindeki arerma ve eitim kurulu lar aras nda kamu, 6zel sektér ve Universiteler

bulunmaktad r:

,'.
o«
L e
&
PY ‘ [
o .
o |

Teknik Tekstiller Arat rma ve Uygulama Merkezi (Teksmer)
Teknik Tekstiller Arat rma ve Uygulama Merkezi (Teksmer), Turkiye'degkstil sektériinin, teknik
tekstiller alan nda rekabet gicinin artr Imas restek olmak amac yla kurulmur. Ar-Ge ve

teknoloji yo un bir Uretim yap s na sahip olan teknik tekstktseliniin geliebilmesi i¢in bilgi ve know-
how Uretimi, ticarileebilir yeni Grtinlerin geltiriimesi ve sanayinin ihtiya¢ duydu projelerin hayata
gecirilmesi buyidk 6nem tanaktad r. Bu ihtiyaclar karlamak tzerezmir Kalk nma Ajans finansal
destei ile kurulan Teksmer, @ da listelenen kurumlar n ortakinda faaliyetlerini ylritmektedir.

Ege Tekstil ve Hammaddelehracatg lar Birli i (ETH B)
Ege Haz r Giyim ve Konfeksiyorhracatg lar Birlii (EHK B)

Dokuz Eylul Universitesi - Universite Sanayi Uygmia ve Arat rma Merkezi (DESUM)
Turkiye Tekstil, Haz r Giyim, Deri Sanayi, Teknadleje Tasar m Ara rma Gelitirme Vakf

(TARGEV)

KOPRU KURULU LAR

-Ticaret, sanayi odalar ve

borsalar

« Turkiye Ayakkab Sektori

Ara trma Geli tirme E itim

Vakf , TASEV

« Turkiye Ayakkab

Sanayicileri Derne i, TASD

* Turkiye Umum

Ayakkab c lar Federasyonu.

TUAF

« Ayakkab Yan Sanayicileri

Derne i, AYSAD

« Ege Ayakkab Sanayicileri

Derne i

« Konya Ayakkab c lar

Derne i, KONAYDER

« stanbul Spor Ayakkab c lar

Derne i

« Turkiye Deri Sanayicileri
verenler Sendikas : Deri

i leyenlere deri imalatg lar na

hizmet vermektedir. TUD S

DESTEKLEY C VE DUZENLEY C

KURULU LAR

Kalk nma Bakanl Maliye Ekonomi

Bakanl , Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK),
KUR, Gumriik ve Ticaret Bakanl

Bolgesel Kalk nma Ajanslar , Ekonomi

Bakanl , Maliye Bakanl , KOSGEB

AB GEM, MEB

Teksmer, yenilikgi, deer yaratan, ticarilebilir Ar-Ge proje destekleri skayan; test, etim ve
de erlendirme hizmetleri sunan bir merkez olarak Ursite sanayi ibirli inin vazgecilmez bir parcas
haline gelmeyi hedeflemektedir.
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Turkiye Ayakkab Sektorl Ara rma Geli tirme ve E itim Vakf (TASEV)

AB fonlu Ayakkab clk Eitim Enstitisi Projesi kapsam nda kurulmwlan Kalite Kontrol
Laboratuvar 30 Ekim 2006 tarihinden itibaren se&tédeneyimli kadrosu ile modern ve bilgisayar
donan ml 6zel cihazlar, hava kdland rmal 6zel bélim ve kimyasal testler icinrapdolim ile
donat Im olarak hizmet vermeye Ham tr. Laboratuvar, ayakkab c | k sektdriine hizmeterek
uluslararas diizeyde gecerliliolan deney raporu al nabilecek guvenilir bir konun eksikli ini
gidermek ve sektdriin bu konudaki ihtiyac n Kayabilmek amac yla kurulmiur.

S0z konusu laboratuvar, TASEV ve KOSGEB aras nd®88009 tarihinde imzalanan protokol
cercevesinde, 06.11.2009 tarihinden itibaren “TASEaboratuvar ve Teknik Hizmetler A. Kalite
Kontrol Laboratuvar ” olarak ayakkab ve ayakkamalzemeleri sektorl icin cainaya devam
etmektedir.

Laboratuvarda, akreditasyon cahalar tamamlanmtr. AB-160-T akreditasyon numaras ile Turk
Akreditasyon Kurumu’'ndan (TURKAK), 18 test kapsadarakreditasyonunu, 01.11.2015 tarihinde 3.
kez yenileyerek akredite laboratuvar olma o6zalli strdirmektedir. Bu tarihten itibaren sektdriin
ihtiyac olan azo boyar madde ve fitalat testledaitest kapsam na al nrr.

Laboratuvarda 150’den fazla test ve analiz yap bawhk. Test ve analiz say s n artt rmak icin set&n
gelen tim talepler derlendiriimekte ve talepleri kafayabilmek amac yla mevcut cihaz say sn
artt rma ¢al malar da ayr ca devam etmektedir.

Gaziantep ilinde akredite test laboratuvar

Gaziantep ve bolge illerinde Uretilen ayakkab laestinin yap Imas n s#éayacak akredite ayakkab
test laboratuvar nn kurulumuna HKin protokol, Gaziantep Universitesi Naci Topclio Meslek
Yiksekokulu ve pekyolu Kalk nma Ajans aras nda 18.01.2018 tadkirimzalanmtr. 18 ayda
tamamlanmas planlanan, bélgenin ilk akredite agakkest laboratuvar n n, Gaziantep’in yan sra
Adana, Hatay, anl urfa, Ad yaman, Kahramanmarde di er Do u ve Guneydoau illeri Ureticilerine

de hizmet vermesi hedeflenmektedir.

FLO Ar-Ge Laboratuvar

En bilyik ayakkab perakendecilerinden biri olan FLkgndi Ar-Ge Laboratuvar ile dikkat
cekmektedir. stanbul'daki, FLO Ar-Ge Laboratuvar, TS EN ISO/IELZ025 standard na, yasal
mevzuata ve TURKAK gerekliliklerine uymay ve kalitydnetim sisteminin etkinlinin sirekli
iyile tirilmesi igin gerekli cal malar yapmay taahhut etmektedir.

Ayakkab miizesi, sosyal tesis ve ¢ rakl kteni

Aral k 2017’de, zmir Bornova Belediyesi, 10.500 metrekarelik arazjyrakl k e itim merkezi, sosyal
tesis ve ayakkab c | k mizesi kurulmas amac ytamir Ayakkab c lar Odas 'na, 10 y Il na tahsis
etmi tir. zmir Ayakkab c lar Odas 'n nzmir | Milli E itim Madarla G ile yapt i birli i sonucunda
y Ida 75 kiiye ¢ rakl k e itimi verilmektedir ve bu say n n 200’e ¢ kar Imdsedeflenmektedir.
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2017 - 2018 Ayakkab Tasar m ve Uretimi Boliimlerafan Puanlar ve Kontenjanlar

Ayakkab tasarm ve Uretimi bolimine sahip Univetsr aa daki tabloda sralanntr.
Universitelerin ilgili bolim kontenjanlar yilkseklsa da 2017’de bu bolimler igin kontenjanlar
doldurulamamtr. Orne in; Gaziantep Universitesi, Naci Topcuio Meslek Yiiksekokulu, y | bir
0 renciile kapatmt r. Onceki y llarda, meslek okulundan s navs nah 6 rencilere, YGS 2 puan tirii
ile Gniversite tercihi yapma zorunlulu getirilince lniversite érencisiz bir y | gegirmitir.”

Universite Yuksekokul Kontenjan
zmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiksekokulu (Tam burslu) 5
stanbul Ayd n Universitesi Anadolu B Meslek Yiksekokulu (Tam burslu) 3
stanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 45
zmir Ekonomi Universitesi Meslek Yuksekokulu (%50r&lu) 5
Bolu Abant zzet Baysal Universitesi Gerede Meslek Yiiksekokulu 30
Konya Selcuk Universitesi Teknik Bilimler Meslek Ksekokulu 31
zmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiksekokulu (ticretli) 10
stanbul Ayd n Universitesi Anadolu B Meslek Yuksekokulu (%50 burslu) 27
Gaziantep Universitesi Naci Topguolu Meslek Yiksekokulu 25
Ankara Universitesi Beypazar Meslek Yiksekokulu 30

Kaynak) "* +r - 2017

Ayakkab ve saraciye teknolojisi alan olan mesligeleri:
Turkiye'de, 12 ilde ayakkab ve saraciye teknolaian nda 16 meslek lisesi vard r. Bunlardan téi
Gaziantep’te bulunan Mehmet Akif Ersoy Mesleki wekmik Anadolu Lisesi'dir.

| Ice Kurum Ad
Adana Seyhan Sabanc Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ankara Alt nda Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Bart n Merkez Kozca z Cok Programl Anadolu Lisesi
Corum skilip skilip Sultan Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lises
Denizli Ac payam Ye ilyuva Osman Cemen Cok Programl Anadolu Lisesi

Gaziantep ehitkamil Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anddd.isesi

Hatay Antakya Hatay Erol Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
stanbul Bahcelievler |  Siyavpa a Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
stanbul Fatih Selgcuk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

stanbul  Gaziosmanpa Kugcukkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
stanbul  Kugtikcekmece Kiglikcekmece TASEV Ayakkab ve Saraciye Meslekileg&nik Anadolu Lisesi
stanbul Zeytinburnu | ZeytinburnDM B Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

zmir Bornova Bornova Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Konya Karatay Karatay Aykent Mesleki ve Teknik ApadLisesi
Sakarya Erenler Erenler Yunus Cilolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Trabzon Ortahisar 80. Y | Mesleki ve Teknik Anadabisesi

Kaynak: http://www.mesleklisesi.net/meslek-bolumler

T4 *012 e Kontenjanlar K lavuzu, 2017
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Kiclikcekmece TASEV Ayakkab ve Saraciye Meslekine&nik Anadolu Lisesi

Yukar daki tabloda da yer alan Kicgikcekmece TASEyakkab ve Saraciye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, ayakkab ya 6zel tematik bir medisésidir. Igili sektérde en az 10 y | boyunca tek bir
alanda eitim verecek tematik meslek liselerinin alan ndarkaeolmas hedeflenmektedir. €nciyi de
okulun kendisinin segecebu liselerde aday dencilerin kabulliinde 6zel yetenek de etkili olagakt

TASEV, Tirkiye ve diinyada ayakkab sektoriini geéin ve yonlendirebilen, girimci, yenilikgi ve
bilgi toplumuyla entegre olan éencilerin yetitirildi i tercih edilen bir eitim kurumu olmay
hedeflemektedir.

6.2. Kopri Kurulu lar
Ticaret, sanayi odalar ve borsalarde er zinciri aktorlerini aktiiel birekilde birbirine balamaktad r.
Turkiye'de 181 ticaret ve sanayi odas, 57 ticagds , 12 sanayi odas, 2 deniz ticaret odas olmak
Uizere toplam 252 oda ile 113 ticaret borsas buaktad f. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli (TOBB),
toplam 365 oda ve borsan n st biidiir. Odalar, tyelerinin ortak ihtiyaglar n kalamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylat rmak, meslein genel menfaatlere uygun olarak geiesini ve tyelerin kamu ve
tuketicilere kar etik olmas n saamak ve mevzuat nda yaz | hizmetler ile odalagsilen gorevleri
yerine getirmek amac yla kurulmard r. Odalar,3!! 4 )
Destekleme daresi Bakanl ‘yla (KOSGEB) i birli i yaparak dier bolgesel aktorlerle birlikte
Uyelerine eitim hizmetinde bulunmaktad r.

Ayakkab imal ve sat cl meslei ile ilgili kurum ve kurulu lar a a da listelenmitir:
Tarkiye Ayakkab Sektorld Ararma Gelitirme E itim Vakf , TASEV
Tarkiye Ayakkab Sanayicileri Derng TASD
Tarkiye Umum Ayakkab c lar Federasyonu, TUAF
Ayakkab Yan Sanayicileri Derng AYSAD
Ege Ayakkab Sanayicileri Dernie
Konya Ayakkab c lar Derné, KONAYDER

stanbul Spor Ayakkab c lar Dernie
Turkiye Deri Sanayicileri verenler Sendikas TUS

8 T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanl web sitesi (https://icticaret.gtb.gov.tr/sikcasdan-sorular/odalar-borsalar-ve-tobb)
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6.3.De er Zinciri Aktorleri

De er zincirinde, temel olarak hammadde ve ayakkahdn er ilintili oldu u sektdrler (kimya sanayi,
makine, ambalaj vs.), imalat, imalat n alt sektbylpazar ve son kullan ¢ vard r:

Ayakkab De er Zinciri Aktorleri

Son kullan c lar Griinleri perakende

ma azalar, zincir marketler ve

internetten temin etmektedir.
Ambalaj Sanayi, Deri
Sanayi, Suni Deri

Hammadd Sanayi, Etiket malatta hem tam zamanl calnlar
et:)llldluktie Uretimi, Kimya hem de fason atcv)lbyeler mevcuttur.
ShD Sanayi, Makina Cal anlar n %85’ i erkektir.
Sanayi Aksesuar i evlerde kad n ve
1 cocuklar taraf ndan yap Imaktad r. Y
. *4
Di er Neolit ve Kauguk Plaka Uretimi ve -
imalat; Sat , Saraciye Uretimi, Saya, Fermuar malatg lar n gou biiyiik
a'f ve Toka Uretimi ve Sat, Freze, Haz r yurtici ve yurtd  firmalar
sektorler Taban Uretimi ve Sat, Jurdan Taban

Uretimi ve Sat , Kosele Uretimi ve
Sat , Zenne, Aksesuar Uretimi, Tasar m
ve Modelciler, Taban Astar Uretimi ve

icin Uretim yapmaktad r.
o Gaziantep'te markalana
s0z konusu deldir.

Sat , Pres B ¢a Uretimi ve Sat , Al c lar arac lar veya FLO,
Finisaj, Ayakkab Tamircilii ve Zara, Tanca, Hotig, Elle
Boyac | gibi markalard r.
malat
Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun (MYK), & % /& 5 2! .
&2 1 12 - &1 ./ '- 1 6& apma, parcalar

birle tirme ve mesleki gelime ili kin faaliyetleri ylrtitme goérevlerini yerine getirrbégi ve becerisine
sahip kii. Ayakkab imalat¢s icin Turkiye Kurumu Genel Mudurlii'nin ( KUR) tan m ise:
Do al deri, suni deri, kadife, keten, naylon vb. maie¢erden belirli bir modele gére standart veya
sipari ayakkab Ureten k.

Ayakkab imalat¢ s, calma ortam nda, yaun deri kokusu, kimyasal madde ve ila¢ kokular reaun
kalma, meslein icras esnas nda kaza ve yaralanma risklerkdle kar ya olma gibi i sal ve
guvenli i 6nlemleri gerektiren durumlar ile kakar yad r; dolay s yla, calma esnas nda yap larin
Ozelli ine gore uygun kisel koruyucu donan m kullanmal d r.

Ayakkab imalat¢ s ulusal meslek standard, 554% IsMYK Kanunu uyar nca ¢ kart lan “Ulusal
Meslek Standartlar n n Haz rlanmas Hakk nda Yorediki ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor
Komitelerinin Kurulu, Gérev, Calma Usul ve Esaslar Hakk nda Yonetmelik” hikimlerigore
MYK’'n n gorevlendirdii Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (KESaraf ndan
haz rlanm tr. Ayakkab imalat¢ s ulusal meslek standarektérdeki ilgili kurum ve kuruldar n
goru leri al narak oluturulmu, MYK Tekstil Hazr Giyim Deri Sektor Komitesi taradan
incelendikten sonra MYK Yo&netim Kurulunca onaylantm.
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Ayakkab Uretiminin alt sektorleri
* Saya

« Fermuar ve toka Uretimi ve sat
e Freze

« Haz r taban uretimi ve sat

« Jurdan taban Uretimi ve sat

» Kosele Uretimi ve sat

e Zenne

» Aksesuar Uretimi

e Tasar m ve modelciler

e Taban astar Uretimi ve sat

* Pres b ¢a Uretimi ve sat

* Finisaj

» Ayakkab tamircilii ve boyac |

Ayakkab Uretiminin ili kide oldu u di er sektorler
* Ambalaj sanayi

« Deri sanayi

* Suni deri sanayi

* Etiket tretimi

» Kimya sanayi

* Makina sanayi

 Neolit ve kauguk plaka Uretimi ve sat
 Saraciye uretimi

Pazar
Gaziantep’teki firmalar n ¢car FLO, Kemal Tanca, Hoti¢, Ayakkab Diinyas, ZARAbigbuyiik
al c lara fason Uretim yapmaktad r. Sektorde, biRik firmalar da 6nemli al c lard r.

Son kullan ¢

Tarkiye'de, ylda ortalama 2,3 ayakkab satn alaktad r. Tuketiciler, ayakkab alrken gorup
dokunmay ve denemeyi tercih etse de markalar nilnnggulamalar ndan ve internet sitelerinden on
arat rma yapmaktad rlar. Model ve fiyata dair 6n &rana yapt ktan sonra mazadan veya internet
sitesinden alveri yap Imaktad r. Marka deneyimi olan tiketiciler kah ve numaran n uyaca
biliyorsa internet alveri ini de tercih etmektedir. Internet sitelerinin i veri icin tan d klar
indirimler de internet alveri ini cazip hale getirmektedirTU K verilerine gore Tiirkiye'de yakla k
48 milyon internet kullancs vardr ve bu kulladarn %87’si (41,5 milyon), interneti her giin
kullanmaktad r. Bu kitlenin internet tzerinde e4aoskumak ve sosyal Era girmek haricinde en s k
yapt eylem, online Grln bilgisi aramaktr. Tirkiye'nigaln zca bir ayl k e-ticaret kullan c
etkinliklerine bak Id nda, internet kullan clarnn %52’sinin sat n alkntizere online Uriin veya
hizmet arad , bir online perakende mazas n ziyaret etti, %43'Uniin de sat n almay gercekiedi i
saptanmt r. Bu oranlar, 29 milyon kinin e-ticaret sitelerinden online aleri yapt n, 30,8 milyar
TL'lik Turkiye e-ticaret hacmi icerisinde Kiba yIl'k 1.029 TL harcama yaptn gostermektedir.
Dunya genelinde ise 1,61 milyar konline kanallar Gizerinden aberi yapmaktad r. Bu rakam n diinya

9 https://www.inveon.com.tr/2017-yar -y |-analizi-ywonlar-ve-kisa-vadede-gerceklesecek-trendler/
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nifusuna oran %22'dir. 2016 y | nda, bu %22’likfasi dilimi 1,915 trilyon dolarl k ciro yaratm, ki i
ba na 1.189 dolar harcanmr.

Nisan 2015 ile Mart 2016 aylar n kapsayan on iikadénemde, internet lzerinden akeri yapan
bireylerin, %60’ giyim ve spor malzemesi, %29, &syahat bileti, ara¢ kiralama vb., %25,8'i eyas
(mobilya, oyuncak, beyaz ya vb.), %21’ elektronik araclar (cep telefonumexa, radyo, TV, DVD
oynat ¢ vb.), %19,8'i g da maddeleri ile gunlUkglesinimler (cicek, kozmetik, titlin ve iceceklede
dahil) sat n almtr. Spor k yafet, ayakkab ve malzemeler en cglasi edilen triinler aras ndadfr

Arama motorlar hala Urin bilgisi arama ve markafétne konusunda lider olsalar da sosyal
platformlarda da riin arama ve iriin sayayg nlamaktad r. Ozellikle ge¢ Y ka ve Z kua
kullan c lar , online al veri icin sosyal alar da kullanmaktad't. Boylece, E-Ticaret ve M-Ticaret
haricinde bir de S-Ticaret, yani sosyal ticaretatay za girmitir. Ozellikle Instagram ve Pinterest’in
yapt atlmlardan sonra, sosyal lar lGizerinden daudan al veri yap labilme konsepti tiketiciler
taraf ndan benimsenntir. Bu yontemlerin yakn zamanda tim sosyallaea yay laca
ongorulmektedir. S-ticaretin en kiguk detay n rebilicllebilir olmas, biyilk veri yarat | p analiz
edilmesi ve miteri davran lar n n dijital olarak belirlenebilmesi, S-ticanetien blyik avantajlar
aras ndad r.

10 http:/www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=2197
https://www.inveon.com.tr/2017-yari-yil-analizi-yamlar-ve-kisa-vadede-gerceklesecek-trendler/
11 Trend Group, 2017, Ankaratanbul, zmir, Eskiehir, 350 kiilik ara t rma
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6.4. Destekleyici ve Dlzenleyici Kurulular

MYK, KUR, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanl (GTB), Bdlgesel Kalk nma Ajanslar , T.C. Ekonomi
Bakanl , T.C. Maliye Bakanl , KOSGEB, Avrupa Birlii  Geli tirme Merkezleri (ABGEM), T.C.
Milli E itim Bakanl (MEB) destekleyici ve veya dlizenleyici kurular aras ndad r.

Mesle i ilgilendiren mevzuat & daki gibidir:

08.09.2005 tarihli Tuketicinin Satn Alaca Ayakkab larn Temel Unsurlarnn Yap mnda
Kullan lan Malzemelerin Etiketlenmesine Dair YOnetmelik
Bu Ydnetmelik'in amac , tiketicilere saamac yla Uretilen ayakkab lar n temel unsurlaryap m nda
kullan lan malzemelerin etiketlenmesine dair usw esaslar belirlemektir. Yonetmelik'in 5.
maddesinde; ayakkab ciftinin birinde veya heriiide, ayakkab yuzi % d taban
gibi ayakkab parcalarn olturan ve ayakkab larn temel unsurlarnn yap m nkialan lan
malzemelere ilikin bilgilerin, yaz | a¢ klamalar kullan larak buhdurulmas gerekti belirtiimektedir.
6. maddede ise etiketin nas | olacanlat Imaktad r. Buna gore etiketin; ayakkabtigifh birinde veya
her ikisinde bask , yapt rma, kabartma veya ilirme suretiyle konulmas gerektifade edilmektedir.
Etiket, ayakkab n n Ust ylizini ve taban n n en az %80’ini olwran malzeme ve dtaban
hacminin en az %80'ini olturan malzemeye dair bilgileri icermelidir. Ayakkatap m nda kullan lan
malzemelerden hichiri %80 oran na utayorsa, ayakkaby meydana getiren en yiiksek @danéi
malzemeye ilikin bilgi, etikette yer almal dr. Etiket, tlketigi yan Itacak ekilde olmamaldr;
icerikteki bilgilere kolay ulalabilmeli ve okunabilir biyuklikte olmal d r. TUkeinin bilgilendiriimesi
icin ise (Madde 7) ayakkab lar n sa& arz edildii yerlerde, kolayca goriilebilecek ve okunabilecek
ekilde; en az (297mm x 210mm) A4 boyutunda hazmlafe 1 & %1 & &2 %
yerine as Imal d r. Bu Yonetmelik'in en 6nemli maadierinden biri 8. maddedir. Bu maddede Ureticinin
ayakkab n n etiketlenmesinden ve etikette yer &ldggilerin do rulu undan sorumlu oldw; ancak
Ureticiye ula lamad takdirde, bu sorumlulwn da t ¢ ya ait oldu u belirtiimektedir.
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6.5. Gaziantep Ayakkab c | k Sektéri SWOT Analizi

Swot Analizi

G UQ LU YON LER Sektorun f rsat ve k s tlar na SWOT

analizinde deinilmi tir

Sektoriin craft mass (endustriyel capta zanaat),
emek youn olmas deer yaratmaktad r
Koklu bir sektor olmas

Aile i letmelerinde 3.nesle ulm tecriibe
cived deridrunlerde Cin'den daha kaliteli
Uretim

Lojistik avantaj

Giri imcilik ruhu, pratik ¢6zim tretebilme
Uretimde esnek olabilme

leri ya larda da ustal n de erini kaybetmemesi,
de erli meslek olmas i

FIRSATLAR

Yeniyurtd pazar olanaklar

Yeni tretim ve sat teknikleri

Tuketicide ‘yuksek enerji' yaratan ve trend bir
ruin grubu olmas

Kad n ayakkab sektoriiniin getfiesi
Korfez ulkelerine sat ve pazarlama potansiyeli

Gugclu yonler

ZAYIF YONLER

Usta ¢ rak ilikisinin olmamas
Sektoriin gencleri yeterince cezbedememesi
¢ pazara younla ma
Fason tretim yap lan firmalar n 12-18 ay
o6deme vadeleri
Sektorlin u ana kadar kiime olamamas
Zanaat n itibars zlanas
Sal ks z cal ma koullar
Modelleme ve tasar m kiltirinin
geli memi olmas .

TEHD TLER

Taklit trtinler

Farkl Gretim sireglerinde kalifiye eleman

eksikli i

Meslek yiiksek okulu ve teknik okullar n
e itmen ve 6rencilerinin yetersiz olmas

Fakirle erek buytimek, adil olmayan
rekabet

Sermayenin yetersiz olmas

Sektoriin craft mass (endistriyel ¢capta zanaat)k gmeun olmas n n deer yaratmas

Kokll bir sektér olmas
Aile i letmesi tecriibesinin 3. nesle ulzas

¢ived deriurinlerde Cin'den daha kaliteli Gretim yapds

Lojistik konusunda avantaj
Giri imcilik ruhu, pratik ¢oziim Uretebilme
Uretimde esnek olabilmenin avantaj kmnas

leri ya larda da ustal k deerini kaybetmeyen meslek grubu istihdam etmesi

F rsatlar
Yeniyurtd pazar olanaklar
Yeni Uretim ve sat teknikleri

Tiketicide ‘ylksek enerji' yaratan ve trend birnigiubuna sahip olmas

Kad n ayakkab sektoriindeki getie
Korfez Ulkelerine sat ve pazarlama potansiyel
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onler

Usta ¢ rak ilikisinin olmamas

Sektorin gencleri yeterince cezbedememesi

¢ pazara younla ma

Fason Uretim yap lan firmalar n 12 - 18 ay 6demdeleri
Sektdrin u ana kadar kiime olamamas

Zanaat n itibars zlanas

Sal ks z ¢al ma koullar

Modelleme ve tasar m kiltiriiniin gefiemi olmas

er
Taklit Urinler

Farkl Uretim sireclerinde kalifiye eleman eksikli

Meslek yiksekokulu ve teknik okullar niemen ve drencilerinin yetersizlii
Fakirle erek bllyime, adil olmayan rekabet

Sermayenin yetersiz olmas

<7 -

%@

Fottaf: ‘Nﬂ.rhan Keeler, (Kas m 2017), Gaziantep &oAyakkab
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7. Ayakkab Sektorii De er Zinciri icin Proje Onerileri ve Oneri De erlendirme Kriterleri

Sektorii deerlendirirken SWOT analiz yerine_Deer_Yaratma Analizi kullan Im tr. Bu analiz,
ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsal kriterlerine daha uyumlu olduu igin tercih
edilmi tir.

Kas m 2017, Gaziantep'te yap lan bire bir généler ve odak gruplardan elde edilen veriler, ditér
taramas ve masa baal masnn ¢ ktlar, aa daki iki parametreye gore gruplanitr.

I- Sektorde deer yaratmayan, yap Imad veya azaltld takdirde maliyeti azaltacak trlineém ve
operasyonlar (@& daki gorseldeye il ticgen

II- Sektériin hem daha fazla d& yaratabileca hem de yenilik yapabilecealanlar (aa daki gorselde
krmz dcgen

Bu iki parametre de ILO’nuakonomik sosya] cevresevekurumsal(a a daki gorselde yer alan kare
kutular) kriterlerine gére gruplannt r:

Ekonomik boyut:

«Cinsiyet eitli ini gozetme, kad n ve genc istihdam pa
oncelik tan ma
« stihdam ve giriimcili in dnuindeki bariyerleri saptana
*Cocuk icili ini engelleme

Cevresel boyut: Kurumsal boyut:
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Eksi (-) Maliyet Parametresi (Maliyet di Grme):

a) De er yaratmayan ve yoklunda maliyet diirticti triin, ilem ve operasyonlar:
Sektoriin kan ksad, devam ettiriimesi deer yaratmayan ve yap Imad takdirde yokluu
hissedilmeyecek ve maliyeti olumlu yonde etkileyefaaliyetler

b) Azaltld takdirde maliyet diiirtict Grlin, ilem ve operasyonlar:
De er kat p katmad tart lan, hic yapmamak yerine azalt larak maliyet yiki@zaltacakeyler.

Art (+) De er Parametresi:

c¢) De er yaratan Urin, lem ve operasyonlar caltmak:
Mevcut durumda deer yaratan eyleri tespit edip, pazarlamas n artt rmak.

d) Yeni deerler yaratmak:
Guncel ve gelecek ihtiyaclar na gore yiksekeatekatacak ¢cozimler Gretmek.
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7.1. De er Yaratmayan ve Devam Edilmedii Takdirde Maliyet Dii trecek Urin, lem ve
Operasyonlar

a) Bu alan, sektore maliyet getiren, de katmayan hatta zarar veren konular icerir. &ekiu
operasyonlar alkanl ktan, gunlik operasyonlarn yanlu undan, c¢ounlu un bu uygulamalara
devam etmesinden veya gecerli tar m politikalarmdigirii b rakamaz. Sektérdeki 6ncilerin veya ortak
akl n bu uygulamalara ‘dur’ demesi gerekmektedir.

ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsalkriterlerine gore gruplanmolan deer yaratmayan
ve devam edilmedi takdirde maliyet diiirecek Uriin, iem ve operasyonlara da listelenmitir.

Ekonomik boyut

1. Art arda ag¢ lan alveri merkezleri dolay s yla Urilin talebi artmakta ve&zardaki 12 ayl k vadeler
18 aya ¢ kmaktad r. Son iki seneye kadar ayakkabteki Ureticinin kar olmwken, karl |l k art k
%210’lara kadar dima tir. Dolay s yla, i¢ pazara alternatif dpazar araylar vard r.

Sosyal boyut

2. Cocuk igilerinde caltrid fason atdlyeler, insani ¢cana ko ullar na sahip olmad gibi sekttre
de deer katmamaktad r. Mahalle aralar ndaki fason atélye yan sra kad nlar taraf ndan evlerde
aksesuar i yap Imaktad r. yeti tirmek icin cocuklar kad nlara evde yard m etmeldekul ¢ca ndaki
cocuklar eitimden mahrum kalmaktad r.

Cevresel boyut
3. YIIk atk miktar bilinmeyen ayakkab sektoriim balca at , kal p, deri, tekstil ve plastik

krp klard r. K rp klar ya ¢cope at Imakta ya da yiakas icin yoksul hanelere verilmektedir. Yan nca
hava kirlili i yaratan bu parcalar n geri doniirilmesi gerekmektedir. Cin'de bu parcalar tozrteal
getirilip vinileksle kar trId ktan sonra hamur yap Imaktad r. Bu hamurdem vinileks yar deri
kar m, deri kokulu Uriin elde edilmektedir.

Kurumsal boyut
4. Maliyete dorudan katk yapt icin fiyatlar en cok belirleyen kalemdi tcretleridir. Her alandaki
yeti mi eleman yoksunlw bu i gticline olan talebi art r p ticretlerde atneden olmaktad r.

5. Hammaddelarak kullan lan keci derisi Antakya'dan, astarzaatep’ten temin edilse de bu kalemde
d a ba mllk s6z konusudur. Tarkiye, kiicikbdayvan derisinde Cin’den sonra dinyan n ikinci
buyik ithalatgc s konumundad r ve deri UrtnleritSel her y 1 6.5 milyon civar nda buylkha60
milyon civar nda kiglikbahayvan derisine ihtiya¢c duymaktad r.

6. Fason ayakkab dreten firmalar mevcut taiilerini kaybetmemek ve yeni miériler edinmek icin
birbirleriyle fiyat odakl rekabet halindedwe sekttr, fakirleerek biyimektedir.
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7.2.De er Yaratmayan ve Azaltld Takdirde Maliyet Du trecek Uriin, lem ve
Operasyonlar

b) Sektére ve yoreye katk dayan ancak maliyetler a¢ s ndan ¢ok fazla katmadelmayan alanlar
belirlenerek tamamen vazge¢cmek yerine azalt labilir

ILO’nun ekonomik sosya]) cevreselve kurumsalkriterlerine gére gruplanmolan yaratt de erden
emin olunmayan ve azaltld takdirde maliyet diiirecek Urtn iem ve operasyonlar a da
listelenmitir.

Ekonomik boyut

1. 12 - 18 ay vadelerle fason cahak yerine baz firmalar fason orann azalt p nadéaknay
hedeflemektedir. Bunun i¢in pazarlama bilgisi (pkeaan n 4P’si; Orln, fiyat, kanal, tantm),
pazarlama stratejisi ve uygulamas na ihtiya¢ duyakdiad r.

2. ¢ piyasada, Ustu deri ve tekstil ayakkab ile bet terlikte bir dnceki seneye gore daralma
kaydedilmitir. Spor ve dier ayakkab lara talep bluylumektedir. Daralan segiméaiiciime sebepleri
anla Imal ve d6nlem al nmal dr.

Sosyal boyut

3. Counlu u Cin'den al nan aksesuarlar ev atblyelerindenimektedir. Bu aksesuarlar ve evlerin
atolye haline getirilip kad n ve ¢cocuklar n buraaral trImas meslei de ersizletirdi igibi kad nn
ozneli ini kaybetmesine (sadece anne,ave ek gelir getiren birisine domiesine kendi 6znelinden
uzaklamas na, kendi olamamas na) @hir hayat ndan mahrum olmas na neden olmaktad r.

Kurumsal boyut
4. Talepfazlas al veri merkezleri Uretim ihtiyac dairmakta boylece perakende ve toptan al c lar
Uretici ve sayac lara uzun vadelerle 6deme yaprdaktiau da sosyal catmaya neden olmaktad r.
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Yukar daki maddeler 6zet halindesa daki tabloda verilmitir:
a) Devam ettirimesi deer yaratmayan ve
yap Imad takdirde yoklu u hissedilmeyecek ve

b) De er kat p katmad tart lan, hic yapmamak
yerine azalt larak maliyet yikini azaltacak triin

maliyeti olumlu etkileyecek urin ilem ve
i lem ve operasyonlar

operasyonlar
1. htiyac fazlas alveri merkezleri dolay s yla ig 1.Fason Uretimi azalt p markataak isteyen firmalara
pazarda 12 aydan 18 aya ¢ kan vadelerintofdu u | pazarlama stratejisi ve uygulama bilgisi debste
riski azaltmak igin d pazara a¢ | nmas verilmesi
2. ¢ piyasada, Ustl deri ve tekstil ayakkab ile bof v
terlikte bir 6nceki seneye gore kaydedilen darlgma
sebeplerinin anlaimas
3. Ev atdlyelerinde kadn ve cocuklann
3. Sektorun y Il k at k miktar n n belirlenmesi e r | cal trimas nn 6niine gecilmesi ve bu tip cata
at kla cal mas icin cal ma yap Imas alanlar yerine insani ¢ama koullar na sahip i
alanlar coalt Imas

4. malat ve sat fiyatlar arasnda ciddi farklarn
olu mas n n 6nune ge¢cmek igin uzun vadede 6déme
yapan al veri merkezleri kanalyla satarn
azalt | p alternatif kanallar n getirilmesi

2.Fason atdlyelerde ve evlerde aksesuadé ¢al an
cocuk icgiler igin ¢ocuk icili inin 6nline gecgilmesi

4. Kalifiye eleman eksikliinin kapat Imas yla ici ve
firmalar arasnda karar mekanizmas denges
sa lanmas

3
5

5.Hammadde konusunda d ba mll  azaltacak|
alternatif tedarik zincirinin saptanmas

6. Sektorin fakirleerek blyumesinin dnine gegmk
icin imalatg lar kime haline gelemesi ve fiyat yghi
rekabetten ka¢ nmas

37



ULUSLARARASI CALI MA ORGUTU
Gaziantep Ayakkab Sektorii icin De er Zinciri Analizi ve Proje Onerileri

7.3.De er Yaratan Uriin, lem ve Operasyonlar Coaltmak

¢) Bu alan, deer yaratan Urtn, iem ve operasyonlar kapsamaktad r. Sektordedartt rmak icin baz
uygulama ve urilnlerin calt Imas (kad n sayac say snn arttrimas ) tad r.

ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsalkriterlerine gére gruplanm olan deer yaratan ve
¢o altlmas gereken Uriin,lem ve operasyonlara da listelenmitir.

Ekonomik boyut

1. Sektoriin, tasar mc, usta, kalfa ve finisaj elama ihtiyac vard r. Her ne kadar tim imalatc lar
taraf ndan oncelikle yetini sayac ihtiyac belirtilse de dér tiim alanlarda da yetni elemana ihtiyag
duyuldu unun alt gizilmitir.

2.Yurtd fuarlara kat | mda %75 destek al nmas naman; Turkiye icin ayr lan metrekareler diktir
ve fuarlarda daha fazla sergileme alan na ihtiyagutimaktad r. Baz ietmeler, %75 destén zor ve
gec¢ alnd n belirtse de 2017'de ¢ kan yeni yonetmeliklangulama kolayla rIm tr.

3. Firmalar n alternatif pazarlar bulmas ve ticaret yapmalar gerekmektedir. Arac s z ticaretin
artmas icin d ticaret bilgisi, hedef pazarlar n saptanmas , kusal yap , Sedex ve Turquality bilgileri
ile yabanc dil bilgisine ihtiya¢c duyulmaktad r.

Sosyal boyut

4. vyerlerinde, %10 Suriyeli ¢cat rma yasal hakk n n esnetilmesi ve att r Imasepakdilmektedir.
KUR’a bavuru yap | p 4 haftal k ilan sUresinden sonra iggmn becerilerde eleman bulunmad

takdirde bu kota esnetilse devérenler tim bu sire¢ ve prosedirleaumak konusunda gonualli

de illerdir.

Kurumsal boyut

5. Gaziantep'teki ayakkab Ureticilerinin g¢oaile iletmeleridir ve bu irketlere kurumsallanak /
profesyonel yonetici atamak yoninde yap lan 6nekitmusunda dikkatli olmak gerekmektedir. Aile

i letmesi olman n dezavantajlar oldugibi avantajlar da vard r. Avantajlar ndan Hirman n daha
surdirdlebilir olma potansiyelidir. Firma, aile @erinden biri gibi goralditi icin i letme sahiplerinin,
firmay , bir sonraki jenerasyona teslim etme reflekard r. Ayr ca, son zamanlarda, kurumsal firmala
mu terileriyle bire bir ili ki kurmaya c¢al maktad rlar ki bu da aileirketlerinin en iyi olduklar
alanlardan biridir. Aile irketlerinin, bire bir ili ki kurma yetenekleri ve bu minasebetler sayesinde
mi teriyle kurduklar guven ilkisi gbz ard edilmemelidir.
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7.4. Yeni De er Yaratmak

d) Yeni / inovatif Uriin, lem ve operasyonlar n hayata gecirilmesi sektoréredni artt racakt r.
ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselekurumsakriterlerine gore gruplanmolan yen, deer yaratacak
artin, i lem ve operasyonlara da listelenmitir.

Ekonomik boyut
1. Odalar n politika tGretmeleri ve uygulamalatetmeler taraf ndan yetersiz bulunmaktad r. Odalar
cal malar, gozden gecirilerek; bu kurumlar icin yenlifika ve uygulamalar retilebilir.

2. Sektorin tasar m ve modelleme eleman #atiesi, yeni pazarlar n 6niinii acacak ve sektddhad
rekabetci hale gelmesini dayacakt r.

3. Sektor, sayac | k ve tasar m modelleme atolyedeihtiyac duymaktad r. Gorulen 4 blyk firman n

da bunyesinde ¢at raca 15 ila 50 sayac ya ihtiyac vard r. Sayac | ktasar m atolye kurgusu, “7.6.
Proje Onerilerinin  ILO’nun Ekonomik, Sosyal, Cewksve Kurumsal Kriterlerine Gore
De erlendirilmesi” bolimiinde detayland r Int r.

4. Her bir buytk iletmenin 15 ile 50 aras sayac ya ihtiyac varlendi iclerinde ve iletme d nda
fason sayac larla cama deneyimi olan firmalar hem dik performans hem de dik kaliteden 6ttrl
fasondan ziyade kendi bunyelerinde eleman tgahay tercih etmektedirler. Saya atolyesi kuralar
y Ida bir ya da iki kez sayac | k &mi verilmesi gerekmektedir.

5. letmelerin 12 - 18 ay vade ile ¢ahalar i¢c pazarda markalaalar n veya d pazara a¢ Imalar n
zorunlu k Imaktad r. Markalana icin firmalar n 4P pazarlama bilgisine ve siiateihtiyaclar vard r.
Bu konu “7.6. Proje Onerilerinin ILO'nun Ekonomigosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
De erlendirilmesi” bolimiinde detayland r Int r.
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Sosyal boyut

6. Sektorin kad n icgorust ve kad n 6zenine ihtiyaed r. Kad n tasar mc ve sayac lar sektdre éeng
kalite ve renk katacaktr. Kad nlar n azimli veiksarl olmalar da iletmeler icin avantaj til
etmektedir.

7. Mesle e 7-8 ya nda balayan ustalar n hikayeleri, kitaplar lacak kadar deerlidir. Ginumuzde,
usta — ¢ rak ilikisi ve yetien usta yok denecek kadar azd r. Farkl nedentéadga devam etmeyen
cocuklar ve bu ¢ocuklar n aileleri ¢ rakh s cak bakmamaktad r. Ayakkab sektériinde ¢ raklimi

al p usta olman n gorece dik Ucretler getirdii ve baka i lerin daha iyi maddi imkanlar sundu
gerekcesiyle ¢ rakl k tercih edilmemektedir. Megteitibar n geri kazanmas icin bu yonde PR (halkl
ili kiler) cal malar n nyap Imas artt r. Bu konu, “7.6. Proje Onerilerinin ILO’nuBkonomik, Sosyal,
Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore [@elendiriimesi” boliuminde ele al nnr.

8. Mesleki ve teknik okullardan mezun gencler, astialar n yerini ikame edememektedir. Mezun
olduklar nda sahip olduklar deneyim ve bilgigiicline k sa stirede katk $myacak seviyede dédir.

Bu konu “7.6. Proje Onerilerinin ILO'nun Ekonomigosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
De erlendirilmesi” bolimunde ele al nntr.

Cevresel boyut

9. YIlk atk miktar bilinmeyen ayakkab sektoriniimalca at , kal p, deri, tekstil ve plastik
krpklardr. K rp klar ya ¢cOpe at Imakta ya da yiakas icin yoksul hanelere verilmektedir. Yan nca
hava kirlili i yaratan bu parcgalar n geri doniirtilmesi gerekmektedir. Cin’de bu parcalar tozrteal
getirilip vinileksle kar trId ktan sonra hamur yap Imaktad r. Bu hamurdem vinileks yar deri
kar m , deri kokulu trin elde edilmektedirirkiye’de de benzer bir caiman n fizibilitesi yap labilir.
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Yukar daki maddeler 6zet halindesa daki tabloda verilmitir:

c) De er katan uriin i lem ve operasyonlar

d) Yeni de er yaratmak

¢o altmak
1. Sektoriin modelleme, saya ve finisajda eabk
yetkin elemena ihtiyac n n giderilmesi

1.0dalar n yeni politikalarla daha aktiel ve ethile
getirilmesi

2.Yurtd fuarlar nda daha fazla sergileme alan
sahip olunmas

na Sektérin tasar m ve modelleme eleman tistrek
yeni pazarlara ulanas ve daha rekabetci hale gelme

3. Aracsz d ticaret icin iletmelere, d ticaret,
hedef pazar, kurumsal yap , Sedex ve Turquality
yabanc dil eitimi verilmesi

3. Buyik ayakkab firmalar n n ihtiya¢ duydw 15-50
#ayac nn yettiriimesi icin sayaclk ve tasarn
modelleme atélyelerinin kurulmas

4. yerlerinde %10 Suriyeli catrma yasal
hakk nda esneklik talep edilmesi

4.Saya band ve atdlyelerinin kurulmas ve sr¢
e itimler sektére i glict kazand r Imas

5. Aile irketi olan imalat¢ lara, kurumsallaay
dayatmak yerine ailaérketinin olumlu 6zelliklerinin
(sahiplenme, bire bir ilki, given) ©n plang
¢ kar Imas

5. Markalamak iletmelere pazarlama stratejisi
1 uygulamas bilgisinin kazand r Imas

6. Kad n tasar mc ve sayac lar n say s n n anhas

7.Usta ¢ rak ilikisinin ya at Imas , meslen hem aileler
hem toplum nezdinde itibar kazanmas ve gencler
cazip hale getiriimesi icin etkili halkla ikiler

faaliyetlerinin yaritulmesi

ici

8.Mesleki ve teknik okul mezunlar n n ihayat na|
adaptasyonunu arttracak sektor taraf nda
desteklenen uygulamal gimlerin verilmesi

da

9.Sektér atklarnn geri kazanm ve sfr atkinig
fizibilite cal mas n n yap Imas
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7.5. De er Zinciri Aktorleriyle Birlikte Projelerin On De  erlendirmesi

11.01.2018 tarihinde, Gaziantep Sanayi Odas 'nde,erd zinciri aktorleri ile bir toplant
gercekletirilmi tir. Toplantya katlanlarn listesi “8.2. Catay Katlmc Listesi” béliminde
verilmi tir. Toplant ya kat lan deer zinciri aktorleriyle, saha cainas sonuclar ve proje Onerileri
payla Im tr. A a daki tabloda yer alan 15 proje onerisi, kat | rac taraf ndan a) sektore kataca
de er ve dnemi ve b) uygulama kolayl a¢ s ndan deerlendirilmi tir. De erlendirmeler, 10 puan
Uzerinden yap Imt r (10 puan en yiksek der, 1 puan en diik de er) ve kat  mc lara 1 ile 10 puan
aras nda puanlama yapabilecekleri hat rlat tm 15 proje 6nerisinin, ortalama dnem derece$iv&
ortalama uygulanabilirlik kolayl 6,1'dir.

a) Sektoricin  b) Uygulanabilirli i
yaratt de er /uygulama kolayl

Proje Onerileri

Sektore daha fazla usta, kalfa ve finisaj elemarakd r Imas 9,6 6,8
Markala mak veya pazarlama stratejisi gétimek isteyen firmalar
icin 4P pazarlama (Urun, fiyat, sakanal , tantm) etim ve 9,2 50

dan manl verilmesi
Bircok Ulkede olduu gibi 0 renciler ve Ureticiler aras ndal

ili Kkiyi geli tirecek konseylerin kurulmas 9.1 6.3
Sektdrun tasar m ve modelleme eleman yiegirek yeni pazarlara
) . 8,9 6,3
ula mas ve daha rekabetci hale gelmesi
Aracsz d ticaret icin iletmelere, d ticaret, hedef pazai
kurumsal yap, Sedex ve Turquality ile yabanc dilitimi 8,8 7,2
verilmesi
Mesleki ve teknik okul mezunlar n n hayat na adaptasyonunu
artt racak sektor taraf nda da desteklenen uygulaen@imlerin 8,6 58
verilmesi
Sayac | k ve tasar m modelleme atélyelerinin kuragm 8,5 6,2
Sektér atklarnn geri kazanm ve sfr atk icifizibilite 85 6.5
¢al mas nn yapImas ' '
Mesle in gengler igin cazip hale getirilmesi icin halkila kiler 83 57
¢al malar n n yap Imas ' '
Kad n tasar mc ve sayac lar n sektére kazand isima 8,3 6,1
Yurtd fuarlar nda daha fazla sergileme alan na sahiprobs 8,3 6,4
yerlerinde %10 Suriyeli cak rma yasal hakk nda esneklik talep 79 58
edilmesi ' '
Odalar n yeni politikalarla daha aktiel ve etkirehgetiriimesi 7,8 5,8
Empatik ileti im yap larak zanaata der ve itibar n n iade edilmesi 7,5 6,5
Aile irketi olan imalatg lara, kurumsallamay dayatmak yerine
aile irketinin olumlu 6zelliklerinin (sahiplenme, bireirbili ki, 6,9 52
gliven) on plana ¢ kar Imas
Ortalama 8,4 6,1
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Proje Onerilerinin, ortalama ‘yiksek d&’ ve ‘uygulanabilirlik’ puanlar dikkate al nargRAP analizi
¢al mas yap Imtr. Analiz sonucunda projelera daki dort bal kta gruplanm tr.

1-Yiuksek deer ve kolay uygulamaOrtalaman n lzerinde der yaratan ve uygulamas ortalaman n
Ustinde kolay bulunan proje dnerileri,

2-DuU Uk de er kolay uygulama:Ortalaman n alt nda (ki ortalaman n her dneri igirksek olduu g6z
onine al nmal d r) deer yaratan ve uygulamas ortalaman n tstinde Kmléynan proje onerileri,
3-Dui Uk de er zor uygulama:Ortalaman n alt nda (ki ortalaman n her dneri igitksek olduu g6z
ondne al nmal d r) deer yaratan ve uygulamas ortalaman n alt nda kbldynan proje 6nerileri,
4-Yiksek deer ve zor uygulama:Ortalaman n Uzerinde der yaratanancak goreceli olarak
uygulamas zor bulunan proje onerileri

2) Dii Uk de er ve kolay uygulama 1) Yiksek deer ve kolay uygulama

1) Aracsz d ticaret icin iletmelere, d ticaret, hedef

1) Kadn tasarmc ve sayaclarn sektpr o .
pazar, kurumsal yap , Sedex ve Turquality ile yabaii

kazand r Imas L .

e itimi verilmesi

2) Yurtd fuarlar nda daha fazla sergileme alan] 8x Bircok Ulkede olduu gibi 6 renciler ve (ureticiler

O

sahip olunmas aras ndaki ilikiyi geli tirecek konseylerin kurulmas
3) Empatik iletiim yap larak zanaata der ve|3) Sektdrin tasar m ve modelleme eleman tietrek
itibar n n iade edilmesi yeni pazarlara ulanas ve daha rekabetci hale gelmesi

4) Sektére daha fazla usta, kalfa ve finisaj eleman
kazand r Imas

5) Sayac | k ve tasar m modelleme atélyelerinindtomas
6) Sektor atklarnn geri kazanm ve sfr atkin
fizibilite cal mas n n yap Imas

. . . - .. |.1) Markalamak veya pazarlama stratejisi gatimek
1) Mesle in gengler icin cazip hale getirilmesi igin . . P,

O isteyen firmalar icin 4P pazarlama (Urln, fiyat, skanal ,
halkla ili kiler cal malar n n yap Imas . . .

tantm) eitim ve dan manl verilmesi

2) Mesleki ve teknik okul mezunlar nn ihayat ng
adaptasyonunu artt racak sektor taraf nda da klesien
uygulamal eitimlerin verilmesi
3) Odalar n yeni politikalarla daha aktiel ve etkin
hale getirilmesi
4) Aile irketi olan imalatg lara, kurumsallaay
dayatmak vyerine aile irketinin  olumlu
Ozelliklerinin (sahiplenme, bire bir iki, gliven) 6n
plana ¢ kar Imas

2) yerlerinde %210 Suriyeli catrma yasa
hakk nda esneklik talep edilmesi
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Yukar daki tablonun grafik versiyonua da verilmitir. Projelerin deerlendiriimesinde hem der
hem de uygulanabilirlik kriterleri dikkate al ndndan GAP analizi ve iki boyutlu grafik uygulanrr.
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7.6. Proje Onerilerinin ILO’nun Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
De erlendirilmesi

Sektore yiksek der katacak, uygulanabilir ve ILO kriterlerine uygorrojeler, sayac | k ve modelleme
atolyeleriile di er alanlara kalifiye eleman yeirmeyi amaclayan projelerdir. Ayr ca, dicaret bilgisi,
Ozellikle hedef pazarlar n belirlenmesi, meshegenclere cazip hale getiriimesi, mezurrghcilerin
sektdre kolay adaptasyonunu lsgacak uygulanabilir bilgiler kazanmalar Jetmelerle 6renciler
aras nda etkilemi artt rmak icin konsey kurulmas ve markatsa — pazarlama stratejilerini hedefleyen
projeler de sektoriin sbkl blylimesine katk sdayacakt r.

Sayac | k, Tasar m ve Dier A amalar i¢in E itim Kurgusu

Firmalar taraf ndan, sayac | k ve tasar mtienlerinin, 3 ay temel, 3 ay pratik icerikli olmatavsiye
edilmektedir. Alt nc aydan itibaren #im alanlar, verimli olmaya b#&makta ve kursiyerlerin
devaml | klar ve performanslar hakk nda bir yaodu maktad r.

Blyik firmalar, usta dtici belgesi olan ustalar yla @&imlere katk salayacaklar n belirtmilerdir.
Ustalar, haftada 2 ya da 3 giin, glinde 2 saatleritime ay rabileceklerdir. Firma ustalar n nigme
dahil olmas ; bu firmalar n, atdlyeleri ve mezunlaahiplenmelerini, kursiyerlerin pratik bilgilerle
donanmas n ve sektore k sa siirede katk vermékaifayacakt r.

E itim alacak olan Suriyeli kad nlar n, fabrika ortamda ¢al mak istememeleri durumundaigém
alan nda kurulacak saya bantlar nda gablar ve kooperatifleneleri salanabilir. GSO-MEM’in 10
bin metrekarelik alan bu ihtiyac kalayacaktr. Kad nlarn, atim ald ve calt slire boyunca;
e itim alan nda kre olmas ve bu olanaktan cocuklar n n yararlanmaendidir (Organize sanayi
bolgesi de kreolana sa lamaktad r.). Kursiyerler i¢cin der 6nemli hizmetler ise ulan (servis) ve
yemektir. GSO-MEM’in tecriibesi, kad nlar n ve geargh, gerekli artlar (yemek, gunlik harcl k, kre
servis) saland nda, yaam alanlar na yak n olmasa datane kat Id klar ve en az %40’ n n &m
sonras nda ¢almaya balad  yoniindedir.

GSO MEM'in deneyimine gore, teorik ®imden sonra pratik etimde erkek kat | mc larda fire oran
%40, kad nlarda ise %20'dir. Fire oranlar gtz émiand nda eitimlere, 100 - 150 aday n dahil
edilmesi firmalar n net ihtiyac n kafayabilecektir. Goritilen 15 firma, yetmi sayacy hemen
istihdam edeceni belirtmi tir. Bu durumda 150 aday n en az 100 tanesininibuafar taraf ndan

istihdam edilmesi 6ngérilmektedir. Kursiyerlerin @a¥n kad n olmas 6nerilmektedir.
E itimi tamamlayan kiilerin mahalle aras ndaki atlyeler yerine kurunmsakanlarda etim almalar

kad nlar n ve ¢ocuklar n n hayat n anlaml ve olunydnde dei tirebilir. Bu sayede kad nlarehir
hayat n n n imkanlar ndan ¢ocuklar da kree okuldan faydalanacakt r.
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Gaziantep Kundurac lar Odas , Gaziantep UniverisMasi Topguolu Meslek Yiiksek Okulu, letme
sahipleri ve sayac ustalar ile 6n ¢ala yap larak; eitim icin gerekli ekipman, malzeme, biitce ve i
birli i yap labilecek kurum kuruldar n listesi taslak olarak haz rlanrar: 100 - 150 Kiinin e itimi
icin gerekli makine ekipmanlar ve yakll bitceleri aa daki tabloda verilmitir. Her 10 kii igin 2

e itmen dngorilse de nihai ¢caha yap larak say lar kesink&ilmelidir.

Makine (100-150 kat | mc igin Yakla k birim fiyat | Yakla k toplam fiyat
taslak - 6n ¢al mad r) (TL) (TL)
Dz makine 15 2.000 30.000
Otomatik duz ine 10 2.500 25.000
Otomatik ¢ift i ne 2 8.000 16.000
Dirsekli ¢ifti ne 3 3.500 10.500
Lateks makinas 2 2.000 4.000
Solusyon (bali) sirme makinas 2 1.500 3.000
la¢ makinas 2 1.500 3.000
K v rma makinas 2 2.000 4.000
Zikzak makinas 2 2.000 4.000
Dirsekli tek i ne 5 3.000 15.000

Toplam | 114.500

Makinalar icin yedekli masura, i ne, tornavida, makine ya ve teknisyen
Her 10 kii icin iki e itmen 30 saati 40 - 50 TL 1.500
Genel Toplam | 116.000
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E itim icin gerekli malzemeler:

150 ki i i¢in gerekli malzemeler Adet

Kesimbca (i¢) 300
Kesimbca (d ) 150
Ucgen ee 50
Masat 50
Rolet 75
Her renkten diki iplikleri 75
Kesim lastii (tahtas ) 150
Celik cetvel 100
A rlk (Mu ta) 25
Mandal 50
GUmi kalem ya da ugan kalem 150
Makas 150
T ra mermeri 150
Sayac cekici 150
Kalfa gekici 75
Carkl z mba 25
Kapsil takma el aleti ve uclar 50
Kapsul takma el aleti ve ucglar makinas 75

Farkl boyutlarda ve renklerde kapsul

Birkag paket

Yap trc kaplar 75
Farkl boylarda f rcalar 150
Yap trc frcas 150

Tranta band -erit-tela-ped-c rt bant, ba k

Farkl renklerde 75 adet

Sayada kullan labilecek aksesuarlar (metal, cam, Nas | taklacan 6 renmek icin,

plastik, tekstil vb.)

farkl modellerde birkac paket

T rpan 3
Lastik tokmak 25
Kaucguk silgi 100-150
Falcata 50
spirto oca ve ispirto 10

la¢ ve sollsyon 1’er teneke

Gercek deri, astarl k deri (mie), suni deri, kuma

Farkl renklerde haftada 1 top
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birli i yap labilecek kurum kuruldar:

birli iyap labilecek Mekan Avanta] By iKilik Destek
kurum kurulu lar kurulu lar

GSO - MEM Kre , servis, yemek olana 10 bin n?
Lise kurma planlarnn haz r
Ak nal Ayakkab c | k OSB  olmas ve sektorde kabul Sektor
gormesi
Gaziante MEB,
Kunduracl?lar Odas GATEM SODES,
ESOB
Giiven Makine ekipman na SGDD
. ’ elveriliolmad icin = ASAM, ILO,
Kad n Geliim ve Cal ma hayat na al k .
. SADA . sayan n belli bir GBB, Japon
Dayan ma Merkezi olmayan kad nlar ehir ve e . e
bodlimu veya Buyukelcili i,

I hayat na haz rl S o
&l mahayatha haz rlama aksesuar yap labilir UN Women

Organize Sanayi
Bolgesi'nde olmas , sektdre
OSB yak n olmas , halihaz rda TUm sektor
ekipman ve hocalar nn
mevcut olmas

Gaziantep Universitesi
Naci Topguolu

Meslek Yuksek Okulu
Ayakkab c | k Bolumu

Zanaat n Cazip Hale Getirilmesi icin Halklali kiler - Empatik ileti im
Zanaat, hemen her mecrada itibarstaldmaktad r. Bunun dnine gecmek icin strekli Wanolu halkla
ili kiler cal malar n n yap Imas gerekmektedir.

Empatik ileti im: Sanatg lar, reklamc lar, bloggerlar, medya, yaplanawe kanaat énderleri, sektérin
emek youn ve deerli bir sektor olduu Gaziantep'te dizenlenecek zanaat atolyeleri ile
deneyimleyebilir. Bu atélyeler, mesla tan t m ve empatik iletim kurulmas n n yan s ra Gaziantep
ayakkab lar n n markalanas na da katk s&yacaktr. Zanaat n itibar kazanmas ve gorunimad
teknik okullar ve meslea toplumda daha cazip hale getirebilir.

Sektoriin deer kazanmas ve mesia cazip hale getirilmesi icin yap lacak ¢ahylar ve halkla ilikiler
faaliyetleri GSO MEM, GESOB, ILO, MEB ve letmeler taraf ndan olturulacak bir konsey ile
yarattlebilir.

letmeler ve Orencilerden Oluan Konsey
Ureticilerin, meslek ve teknik lise mezunlar n nkgaz ile olumlu deneyimleri olmtur. Yeni
mezunlar n yetersizli, Ureticileri hayal k rkl na u ratmaktad r. Ureticiler, yeni mezunlarla maa
veya paket konumak yerine bir iki ay yeni mezunu denemeyi terdimektedir ve yeni mezunlar n
maa ve yan haklar hakk nda soru sormalar n rahatdizi éulunmaktad r. Yeni mezunlar da ise
Ureticilerin, kendilerini suiistimal edecime dair glivensizlik vard r.

Bircok Ulkede oOrenciler ve meslee yeni balayanlarla Greticiler aras ndaki ikiyi geli tirecek

konseyler kurulmaktad r. Gaziantep’te de hem okddahem de eatim verilen atolyelerde benzer
konseyler kurulabilir.
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Bu konseyler aa daki misyonlar Ustlenmektedir.

O rencilerle Ureticiler aras ndaki ikinin devaml| n salamak, mezunlar n geiimini takip
etmek

Mezuniyet 6ncesi mesleki programlar getmek

E itmenlerin donuk anlatm vyerine canl ve etkilali bir snf ortam yaratarak etim
materyallerine ve uygulamalara katk da bulunmak

O rencilerin, cal ma hayat na gegmesini kolayl@aan, adaptasyonu h zland ran programlar
geli tirmek

O rencilere mesleki dernek kurmak

O rencilerin eitmenleriyle ili ki halinde olmak, meslekten émenler salamak

O rencilere meslek giinleri diizenlemek

Ureticiler ile 6 rencileri bir araya getiren hem giindiiz mesleki lilsmakam sosyal etkinlikler
diizenlemek

Dernek sayfalar na @éenci bolimini entegre etmek

O rencilere 6dil programlar diizenlemek

O renci ili Kileri kitini haz rlamak

Dernekte drenci temsilcilerinin yer almas n damak

O rencilerle zanaat ve sanatla ilgili toplant lar] ¢aylar yapmak, bu etkinliklere kat labilecek
etkili ki ilere ulamak

Bu konseye letme sahipleri, akademisyenler,itenenler, GSO, GESOB, ILO ve tenciler dahil
olmal dr.
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A a daki iki konuistihdam ve ‘insanayaki ‘olana ile direkt ilgili olmasa da sekt6riin biylimesine
katk salayaca icinelealnmtr:

Pazarlama Stratejisi ve Markalana

Sektorle, marka mimarisi, marka konumlamas, pagaah n 4P’si (product, price, promotion,
placement) cal Imaldr. Pazarlama stratejisi, igelitirmeyi ve uzun vadeli plan yapmay
sa lamaktad r. Pazarlama faaliyetinin yap Imas icriniin — product - (6r. zeytinya sofral k zeytin
vb.), Urlinn alt segmentlerinin (6r. Spor ayakk#ad n ayakkab s vb.), hedef pazarlar ve teii
kitlesinin belirlenmi olmas gerekir. Miteriler hem demografik a¢c dan hem g ekilleriyle
tan mlanmal d r. Uriin, midieri profili, Gretim siireci ve satkanal na (placement) bl olarak fiyat
belirlenecektir.

*+* -*$* [-0102-0,/

&$ %

..# $ | g
$ #% "#H#

Pazarlama stratejisi ve uygulamalar ile ilgili jpler daha 6nce bu gibi ¢caihalara destek olan Avrupa
mar ve Kalk nma Bankas (EBRD) ve GTO katk lar glercekletirilebilir.

D ticaret

Firmalar, deme vadelerinin 12 - 18 ay olmas , ekoik ve politik belirsizlik nedeniyle da a¢ Ima
e ilimindedir. Bunun i¢cin kurumsal yapnn hazr olmad ticaret ve hedef pazar bilgisi
gerekmektedir. Bu konuda GTO ilebirli i yap labilir.

Suriyeli miltecilerin insani i ve yaam alanlar beklentisi: Ayakkab sektoriyle daudan ilintili

yukar da sralanan projelerin yan sra Suriyeiileprofili ve yetileri ile ilgili envanter calmas

yap larak tercih ettikleri ialanlar belirlenebilir. Tlrkiye'de kal p kalmayaidar n n cevab dili kiler,

politika ve ekonomik artlara gore dé se de kalma élimleri ve gerekceleri arar labilir. Bu veriler
nda Suriyeli miltecilerle ¢e tirilebilecek i alanlar, politikalar ve yol haritas belirlenehil
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8. Ekler

8.1.Gorl me Listesi

Kas m 2017 tarihinde, der zinciri analizini icin ayakkab ve deri sekttie@msilcileriyle, toplam 41
goriime yap Im tr. Gorli me yap lanlar n listesi a daki tabloda verilmitir.

Dernek
Rami Sharrack

Firma - Kurulu
Suriye Ekonomik Forum

Unvan
Genel Sekreter

Tamam Albaroudi

Suriye Ekonomik Forum

Yoénetim Kurfa kan

Abdulbasit Dibo

SIAD-Suriyeli Adamlar Dernei

Bili im Uzman

Khaled Babllli

SIAD-Suriyeli Adamlar Dernei

Yonetim Kurulu Bakan

Seda Dolaner
Kurum - Universite
Vakkas Koca

ASAM
Firma - Kurulu
pekyolu Kalk nma Ajans

Merkez Yoneticisi
Unvan
Koordinator

Abdulmenap Erta

pekyolu Kalk nma Ajans

Program Manager

Kir at Goncu

Gaziantep Sanayi Odas

Genel Sekreter

Sabire T rpan

Gaziantep Universitesi Naci Topgua
Meslek Yiksek Okulu

Akademisyen

Suriye Krizinin Glneydou Anadolu

Hamit Do an Bolgesi Uzerindeki Etkisinin Azalt Imas Kilit Uzman
Projesi-(UNDP)
Suriye Krizinin Guneydou Anadolu
Filiz Hosuko lu Bolgesi Uzerindeki Etkisinin Azalt Imas Tak m Lideri
Projesi-(UNDP)
Ozge Dursun Gaziantep Ticaret Odas Serbest Bream
Sirag Ekin G?zi?n.t.e!? Calmave Kurumu | Miidiir
Mudarld
Yusuf ymen Gaziantep Sanayi Odas Genel Sekreter Yard mc
Subhi Kord Arabo Gaziantep Ticaret Odas Suriye &atlzman
Figen Celiktirk Gaziantep Ticaret Odas Genel Sekreekili

brahim Buur Ayakkab c lar Odas Meksa Eim Merkezi
Huseyin ahin Ayakkab c lar Odas Meksa Em Merkezi
hsan Ercan GESOB Proje Mudura
Mehmet Sar bal Gaziantep Sayac lar Odas kBa
Ramazan Sar Esnaf ve .Sar?atkarlar Kredi ve Kefalet Genel Miidiir
Kooperatifleri
Adnan Kegeci Te. D ) I.e” Bakanl - Gaziantep Eski Halep Bakonsolosu
Temsilcisi
Ureticiler Firma - Kurulu Unvan
Cevdet Ak nal Ak nal Ayakkab c | k Firma sahibi
Mete Ak nal Ak nal Ayakkab c | k Firma sahibinin yeni
Furkan Koak Ko ak Ayakkab Firma sahibinin ¢u
Bulent Aksin Firma sahibi

Vedat - Halil Aksin

Aksin Ayakkab c | k

Firma sahiee o lu

Murat Kocalar

Saya Ureticisi

Mursel Ganim Enova Ayakkab ve Terlik Firma sahibi
Nurettin Bar yan k Penta Spor Ayakkab c | k Firma sahibi
Mehmet Akif Erbalc Rabet Ayakkab Firma orta
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Ali Tekin Ra bet Ayakkab Firma orta
Muhammed Davud Datex Haz r Ayakkab Terlik San. nfarsahibi
Ali Ba giiden Efsane Ayakkab c | k Firma sahibi

Hasan Bagiiden

Efsane Ayakkab c | k

Firma sahibininw

Hoti¢, Kemal Tanca, Elle

Sat nalma birimleri

Tahir Zengin Asya Plastik Firma sahibi

Di er Firma - Kurulu Unvan
Serap Giltekin Gller Uzman Dan man
Hulya Akkaya Akkord Fuar Firma sahibi
Okan K z Iba Erguvan Ambalaj

Sak p Demirba

Ayakkab makinalar
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8.2. Cal tay Kat|l mc Listesi

11.01.2018 tarihinde, saat 10.00 — 12.00 aras larapve ayakkab sektoriyle ilgili 6n sonug ve
projelerin paylap birlikte de erlendirildi i ¢al tay katl mc s listesi aa da verilmi tir. Workshop’a
Cal taya, ILO k sa donem uzmanlar , ILO proje yonetjdiNDP uzmanlar , Sayac lar Odas Ran ,
GESOB Proje Mudurd, Ipekyolu Kalk nma Ajans ye#iil Suriye Ekonomik Forumu yoneticileri,
i verenler ve Gaziantep Sanayi Odas yetkililerilkatlard r.
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