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 �����  -أو�ً 

 ا�
1ّ�رات �(�راة ا����م ا3 ذ �	 ا�
1ّ�ر:   -  ١
  ؟أو ا�
رّ�ث ��ض ا�و6ت

١.  F8*M ¦�B :$��B '(/ ���G'ة ا��2'ان �2G أ�6H و�E �أ,�م ,;�*� ا��*6 ا�'و�., 4xYا��*6 ا� $��")
 ¦�B؟ً و�*I��A/ �2Bداد /�@�'اً و/5:, ��)� �, +��G 0� 3�*N2� �M�8�ل ا�)*Qوا�)@"ق وأ ���AMA�/ F8*M ا��*

�2 ?��ق أو3P وا��*6، �0 G دي�L)I%ر ا�;*" ا�*� +P�5�A ا�;*" وا�)ّ' ,F ا�5@$ و/@(/ F*H/ �@M$�> وا�)"ار
 ً��P�Pون ا�(@;0 دوراً أ��%ت ا��$ى؟ و�Mدي ا�(�N*0 ا�� ��x�*?Rت ا�P���ل ا�.*8)Pوا +�G'/ �2G ،�/ذا �I"ا�

6��"/ 0�  F, 3��8�¦ E F8*M;0 أ�6H ا�*;� .��@�@U ع�� �2G أو¢�@�� إ�� ا�*�'ان و/����+ ا�*;�*� و��$ا/I
�¦ �2G �*M'@/ F8*M ا�;)" ا��6H؟ Bو ،�*��¦ M;��0 إI$ار ا�(��ون ا�(@;0 و/;�B12 ا��$ا,�؟ و/ 

�ت  .٢:I��م  �0 *�/*$ا�و,;| ,;G١٩٩٩'@� .���$ ا����� ا�'و���/ ��2*G ¦I"ّ)/ +� ، ا��"�*�  أدى $��D/
 �����6B ا��:*��> 0,���  وا�.�0 إ��وا�"0G ا�*(;G�*)E%وا �Mد�L)I%ا ��U��� ,.('ا,� ,F ا�;x�و3¢ ?*�ذج إ?*

�����دة وا��Mإ�� ، إ�� ز �E�8�,6. ذ�1 أنّ إإ<$از ا�)), ��� ,.��D ا�(;*��  ا�<��د/ّ��ع ?��2G ة ا�(0 /;�"ي'M'ا��
P��د 2U"ل ,(*NM0 إH)@/تا� ة�8 و,(�'د�LL-) رات"L/ �2G �G$.> أنّ �*� /)ّ"%ت ط$أت �*B ،

 .+�/�M"وأو� F�(?� ا�*

�تواG($ف   .٣LL-)م ,(�'د ا����E إ�� ¢*�ن ا�(¬زر �0  ا�;�(��> �N,و<$ا �@Mد�;� ¦2)-, 6*G
�LL-)*ا� �/%�B0  ووx�*?Rا��*6 ا �,��ول <$?;/ F, �;8ّ*M ��ء ,(8�,6. وAMداد /"2PD> 3ّI"ب <*HGا�'ول ا�

�%ت. B"ا� F, 6B ���� +�./ 6B�:*2� �2,�أ��)�  و,F �+أن /@"م ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة <�P()'اث 2U"ل ,(8
�ط  �$ادىI'رة P0 أو�رات "L)ا�(0 /)ّ'د ا� �,���%ت �2G ا��*6 �0 إط�ر �$4M واF, 'U ا��"ا,6 ا�B"ا�

 ������ �0 ا��� ���ت ا�*�?)�. و8M(.0 ذ�1 أھ*����  ،ذات ا�(;��Z ا�*(AاM'ا����%ت ا��*6 �B"�2 ا�G ت�ا�(0 <
�� و?�$اً � +�.)� ،ً��, ���%ت أن /�*6 �B"�2 ا�G +)()M ً�8P�*/ $[B0 أx�إ�� ا��72 ا�*�2G ®2 و¢3 إط�ر إ?*

����5�ءة و��Bو ً�I���� <2PD"ب أB]$ ا/.H*ا� ��)*��ء <@HG7 ا�'ول ا�K$/ ،�/ذا �I"0 ا��و . ً�HM0 رؤأ� �M
2�*0 وا�@�$ي. IRا F�M").*أ?:�� ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة /()ّ"ل إ�� ا� 

٤. ) ���، �0 إYGن ا��5�/%�Bا�*()'ة وو +,°� ��.;��، ا�|ي و¢3 ١)٢٠٠٠وD:? 'Iت <$اG+ ھ|ه ا��8�ر، <
2�� ا A8/$Mإط�راً G �Mن ھ" ا�($وYGRذ�1 ا F, 0. وا��$ضG�*N6 ا�*��R ع��,6 واP($ا//�Q ��?" ��N�
�@.;, - ."��Pوا ���E $�G 6B�  و,����N ا�8]�$ ,F ا�*:

�م  .٥G 0� ،ًYأ� �U$)@*دئ ا���� ١٩٩٦و�0 ا�"�I ذا/�، <�ت G'د ,F ا�*�x�*?Rة ا'G�، ,N� 6�I F;� ا�*.
�ديL)I%ان ا'��0x ا�'و�0. و,F  ،ا�(�<�� �*;�*� ا�(��ون وا�(;*�� �0 ا�**?Rون ا��)2� ��P�Pدئ أ��*B ً�Eر',

 F, ،�,ا')P%ا ����، إذا أرMُ'ت �x�*?Rت ا��N�� �M;0 أ?ّ� 7NM و¢3 ا%P($ا/*ّ, ،���F /12 ا�*��دئ ا�*82�� ا�*)2>
��� -  6�I ا��2'ان ا�*.(5�'ة ,;�?�8Pت /12 ا��2'ان و�,"8U - N��ت /12 �و7NM أن /�Z8 /12 ا%P($ا/M"ت أو��

�F؛ و/).�F ا�((?��ت ا�*M"أو� F, ً%'> ا��2'ان ����2G ،F أن /()ّ*6 ا��2'ان ا�*.(5�'ة ا�*.�و�(?��F ا�*> 4�.;
 ��.�x$ا� FG ون��4 ا�(�.;/0x�*?Rل إ<$ام  اY� F, 1ت، وذ��Bا�:$ا +�G'/ت ا��$ى ؛ و�.P�*3 ا��2'ان وا�,

 ��;�> �B$):*ت ا���� ،F�FG ًYH ا�*.�و��Eر�� ا�-�x�B$Qو ��,��ت ا��2'ان ا�;��ت /)ّ'د ,.�و�I��؛ً ا/5��*E
 F�> 4P��؛ و/�AMA ا�(;�*���� و/@x�*?R7 ر�' ا��$ا,� ا���Pأ F�.(/ F, F8ّ*Mو �x�وو3¢ ?�� M.(;' إ�� ا�;(

�ت ا�P���ت ا�*�"?�" �0 .P��P $�K"0,��@� �0 ا����+ ا�;*G ر�� إU'اث آ��;8*M 0)وا� ��G�;Lا��2'ان ا� - 
�رة واN)���6 ا�*]�ل، <�P �2G ،�@2�)*ت ا��P��.��B .��E"�";8)ر و?@6 ا��*[)P% 

                  
�@� ا�,+ ا�*()'ة و   ١ �A/RES/55/2 ،http://www.un.org/millennium/summit.htm  .  
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�ف إ��  .٦Hُ/ أن F8*Mا,6  ذ�1و"G وھ0: أ�$ى ،����� M-¤ اP(-'ام ا�*�"?� <�5*�� ��P�Pأ ��ذات أھ*
�' وا�*.�ء�� وQ$ا�)8+ ا� $��0x؛ /"�*?Rا�*�"?� وا�(@'م ا ����� أھّ+ ,)ّ'دات ���5�"> �*�2P ��P��P ���>

�F ا���م وا�-G��4 ا�(;*�� ا�*.('ا,�؛ و¢$ورة إQ$اك و/�AMA ا�@'رات �0 ا�@�@()� 0P�P6 أ,��B ص�
�ل N, 0� ���ت ا�*)2E��)U%ا Z8�/ �(¢ت وا�M"أو� 'M'()� ً�Mور$¢ $�)�ُM 6,�G "3 ا�*'?0، وھ*)N*ا�

 .ً�:�*��ت ا�*N(*3 �@$اً و/�� 'ّQت أ�E��)Uا ���2/ �2G �?"�*رات ا��*[)Pا 'G��0x و¢*�ن أن /.*?Rون ا� ا�(�

�م وI' أ .٧G |;, ً��ً ,2)"ظ,'@/ ���� ا�'و�x�*?Rت ا�P��. و/+ إد��ل ا�*F, 'MA ا�(�'YMت U١٩٩٩$زت ا�.
�ت .P�, 6�I F, $@5ا� F, 'ّ(ا� ��N��د اP($ا/*)Gا ��2*G تABّور .���"د ا�(;*E ��ت ا�(0 /;:'ھM��2G ا��

�م  ز<$M("ن وودG 0�١٩٩٩ �N���ً أو��2G 4 ا�)��E ا�*��Pّ إ�� ,�,���0 أ��)�  اھ(*)��ا� $@5�U 0' ذا/�، و<
 .���� ا�"ط;x�*?Rت ا�P����K ا�.�� 0� $��B 68:> ن��� /��ّ$ اN� /12 ا%P($ا/

�م  .٨G 0� ي$�)?", 0� '@Gُ ا�|ي ��2��  ٢٠٠٢و,]6ّ ا�*�/*$ ا�'و�6M"*)� 0 ا�(;**G ¤-M �*��رزاً �> ً�*2�,
�ل /���� ا�*N, 0� 0ا�'و� '��L�2 ا�G ت�P���دة ا�(��ون رP+ ا�.Mرة وز�N)ودور ا� ،��"ارد �K$اض ا�(;*

�� وا/.�ق ا�*��0 ا�'و�K� 0$اض ا�(;*�� وا�(-5�¦ ,7G Fء ا�'M"ن و/�AMA /$ا<� ��ا�;�+ ا�;@'�M وا�*
 �Mر�N)وا�����.  ا�'و�*;)2� ً�*Gد 

٩.  �����ت ا�*�?)� �ول ,ّ$ة، �0 إYGن <�رD:> ZMن ������� وا�,�ا�*�(*' �0  ،٢ا�*�"?�وا/5@� ا��2'ان ا�;
�ط/�Q  $M$ا��٢٠٠٥��ت �@M�Kات و$Q�, ام'-)P�2 اG ،س��� ا�*�"?�، وM:*6 ذ�1  ���دة ��M0 ز� ��U�N?

 ،F��� ر�' ا�(@'م ا�*)$ز ,F, 6B 6�I F ا��$�?��� إ,8,��ت ا�*�?)� وا��2'ان ا�;���2� ®�)M ا�*-�� ا��*02 ا�|ي
�ت���� ا� ?)" �*.�F ا�(Aا,�ً. �@' وا�@� ا��<(@'M+ ا�*�"?� إ��  *(�2@�ا�*�?)�، ,]�2G ،ًY وQ 6B 3¢$وط

 68> ����� ا�)ّ' ,F ا�5@$ ا�-N��س اP($ا/P�2 أG ��,�,F /12 ا��2'ان. و% M(+ وQ 3¢$وط <2' ا��2'ان ا�;
،�(?��ت ا�*����� <'ورھ�، و<*.�G'ة ا�,�� E"M' ,�ّ$ر 0G$Q �|�1. ووا�@� ا��2'ان ا�;,';G ّ%�2  أ�$ى إG

 �*�� �)I�, ت�M�K ار$Iو/+ إ .��x�*?R�2 إدارة ا�*"ارد اG ���I F'ر/.(/ ��� ا�"ط;�� G;' ا�A2وم <��إ�Yح ?ُ�*
 F, �.*� ¤-M ا�*�Q$ات ا�*|B"رة. 

�$اً و/ .١٠�B %"ّ(/ 68ّ:/ 0)ا� ،��5�°� ��x�*?Rت ا�ھ'اف ا�*P F, ��P�Pأ �*P ً�HMت أ�M��' ا�*�Q$ات وا��
�ت Pر���:�0 ا�**x�*?Rا   F8*M 0)ات ا�داء ا�$Q�, F, �G"*N, �2G ا/5@� ا�,+ ا�*()'ة �2*ّ$ة ا�و�� '@�

��P��I. 

١١.  ��U ،$ّ���+ آ�| �0 ا�(��> ��)2� �I��+ و���دة /@G�2 إG ���3 ا�*;�*�ت ا�'و�*E ت$�Eُق، أ��و�0 ھ|ا ا�.
M +�'�  �2 /�ّ'د ا�ط$افG ً8$اU 6> ،��ت M:*6 ا�)8",�ت وU'ھ>[B ت$�Eُت ا�*8ّ"?�. و أ�����$اً ,F ا�

 F, ��8�ت وا�'G"ة إ�� ا%?',�ج وا�*:�ر�B �0 أ?:�(�Q �,�I»> رج وا��'ء��ً �2G ا�;�$ إ�� ا�-HMت أ�ا�*;�*
�� و���5> ��*���� ا��x�*?Rت ا�M'()2� ي'L)6 ا�EأA5U  .ل�N*0 ھ|ا ا�� $�� ا�(�

�ت ا�*8ّ"?� و�M;0 ذ�1، <��;.�� �*;�*� ا��*6 ا�'و���، أ?ّ  .١٢����ت ا�E��)Uا ��� % <' ,F ا%P(*$ار ��2/ 0
��، وذ�Y� F, 1ل x�*?Rة ا$x0 ا�'ا�رات "L)ا� $��/ ��(�)M 0)3 ا����$ ا�*;-./ �2G ،�/ذا �I"0 ا��وا��*6 

�ھ�ت <N/%0�2، <6 /.(;' إ�� /12 اP "(? �2G ��Eر��ھ�ت ا�-N/Y� �>�N)P%�> 05)8/ % ��N��ج اP($ا/�:68 ا?(
�*�;, ®��L*� رات /$وّج��Y� F, 0Iل ا<(8�)Pا ��. و% <' ,F إYMء اھ(*�م و��4 �(12 ا�*.F, ��D ا��*6 ا�'و�

 F, 4xYا��*6 ا� $��4 أ�B$ ,$دود �0 أ?:�� ا�*�Aا?�� ا���د�M ا�$ا,�� إ�� /)@�4 ا��'ف ا�*(*] 6ّ�0 /"�@(/ 6Eأ
� �M$�I �,إ�� و¢3 <$ا ،ً��NMل ا�.�0، /'رY� .4xY�2*6 ا� 

١٣.  ����� ا�'و��� وا�"ط;��، و<-P��� �0 ا�*)��6 ا�.�2Kا"Q FG اب$GR�> ��� /@"م ,;�*� ا��*6 ا�'و�*B
��ت ا�)' ,F ا�5@$. وMُ�(�$ ا��N�5�°�� واP($ا/� ��x�*?Rا�ھ'اف ا F, 68> 42�)M �*��68�  ��.;��> ،0�Y[ا�

�Aة�2*;�*�، ا�* ��P 'Iد، و'L0 ھ|ا ا��ا�*8ّ"?� إ�� ا�*;�*�  ا�ھّ+  ���Y[ا� ��/����ة ��$ات ھGن ,$ا�*¢
 FG اب$GR0 ا�ا�5@$ و F, 'ّ(ت ا���N�� �0 إط�ر اP($ا/�> 32�HُM 0)ت ا����ة /�,� �0 ا��*2Gا$, ��xوآرا
��x�*?R0 ا�ھ'اف ا� ����F, 6 ا%ھ(*�م ا�|ي أو���D.*� 0 ا��*�Hإزاء ا�@'ر ا� F��G�*)E%ء ا�B$:6 ا�Kا"Q 

�م G 0�و.��5�°�٢٠٠٢ �*�;, �*H?ا ، ���دت <ا��*6 ا�'و�Gوأ ��x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �G"*N, 1إ���|  '�BD/
2�� إ�Yح ا�,+ ا�*()'ة و/@'M+ ا�(��ون *G '�MD)>ا�,+ ا�*()'ة و �,"�;, F*¢ �*�Iُا�(0 أ �Bا$:��> ��ا�(Aا,

 ا�Yزم �0 ھ|ا ا�L'د.

�ري .١٤N/ % ���$ات ا���ر�x �0 ا�'اx$ة ا�'و��� �).7، <6 ھ0 /@"د /12 ا�(��ّ$ات  و,;�*� ا��*6 ا�'و��ا�(�
 ��/"Iو ��� ا��2�)M"�2 ھG ظ��ح �0 ا�)5N? از$U»> �*�;*2+ /8(¦ ا��ت. �M").*�2 <�� ا�G ��P�P0 ا��

� أM�HI �M".)� �����5> ��*�Iو ���ً ,F اP(-'ام ��$/HM8ّ;� أ*/ ��ل <�ت AMداد /�@�'اً، وإ?ّ*N, وا/-|ت .��P�P
                  

�دي،    ٢ L)I%ان ا'�  . ecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdfhttp://www.o,;�*� ا�(��ون وا�(;*�� �0 ا�*
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 0�E$*ا� $M$@)0 ذ�1 ا�� �*> ،���رة ا�'و�N)ا� $M$()> ���/$*ا� ��G�*)E%ا?7 ا"Nا� �N��ا�*;�*� ,��درات �*�
�*�"�2� 0G�*)E%ا '����> ���� ا�*�;*���در FG ا�N2;� ا��Lء  .٣ا���?� /12 ا�*)�و�� ا�و�� ER$اء U"ار <;Bو

��® وL, ت ,8ّ"?� ذات����F ,*]02ّ ھ> 0G�*)E%ن ا���' اD:> �52)-, س �آراء�Pد أ�NM6 إEأ F, 1�2"�*�، وذ�
 �*�;, 6�I F, ًا$��B ً�,��Pإ $M$@)6ّ ذ�1 ا�[*Mم. و��$ ا�N'ل وM)'ث ا%?@.[M ك �*"¢"ع$):, ،��ا��*6 ا�'و�

 'Iو'�U"ا� $M$@)ا� �@�M $M$@)وذ�1 ا� .������ ا�ھ*> ��HI نD:> ار"(��> ً�,'I 0H*ا� F, F8ّ,  �> ا�*�($ف
 ���E$*4 ا�x��B �5"اF, 'U أھّ+ ا�"�;L/و �):I��� ا���,� �°,+ ا�*()'ة <*;�*Nا� �,�I ن ا��"�*�، إذD:> ً��دو�

0 ���م *���$ �٢٠٠٥*�/*$ ا�@*� ا��K إ�� <2"غ ,.("ى �E�� ا�N2;� ا�)���� ا�(�L2� 0 إ�P�Pا� �x�. و,F ا�;(
N���ت �*�P���رة ,.�"ق ,F ا�($ا<� <�F ا�.N)ا� $M$(/ا��"�*� و FG ��Q��� ا�-��� ا�;G�*)E%6 اB�� ا�*:

 ��)� �� ا�(0 ,M�H@ت إزاء ا��LLّ-)دة ا�'ّ�), ���ع <:Dن ¢$ورة ا/��ع ?ُ*Eد إ"E�2 وG 'Bّ�M �*ّ, ،��ا�'و�
�4 ا��'ف ا����*0 ا�*(*]6ّ �0 /@)/ $M$@0 ا�(�ا�"اردة  ��P�Pت ا����F ا�("�> F,اً. و'��$ ا��*A/ 6داد /�@�"

.4xYا� 

�م  .١٥G 0� 0*���� ا�(0 اG(*'ھ� ,�/*$ ا�@*� ا��,��?� ا�"��@� ا�-(B 'I٢٠٠٥و ��� 4�.M +� و��� �>�[*> ،
 0*���6 �0 اIR$ار ا��[,–  0P��P �2 ,.("ىG�2 أG–  4xYا��*6 ا� �,�وأھ*�(� �N*2(*3 ا�'و�Y*> 0ء,� <$?

 �*I ع�*)Eا ¼Mر��� ا���,� �°,+ ا�*()'ة ,;)� ,8�?� وا¢)� و<�رزة �"%�M <$,(�. �22*$ة ا�و�� �0 /�*N2�
 0� ،��,��� و,$اAB اھ(*N��� ا%P($ا/N,�� ا��$?�/�M"أو� FG $��� و/���$ھ� ا�*��*�Iو ��,;�*� ا��*6 ا�'و�

�ء ا�'ول وا�)8",�تPرؤ $Iإ�� ذ�1، أ ���¢R�> .6,��,� ا��*6 ا����*0 ا�:?$> 4�2�� ا�)@'م ?(" /)@*G  ور'��>
 �N);*�2 وا�,��4 ا��*��� ا�8@(/ �> 32�HM ا�|ي +P��0x وا�)*?Rون ا��)2� ��.;��> ،3�*N2� 4xYا��*6 ا� $��"/

 .���%ً أو3P أ,�م ا�(��ون ا�(@;0 ا�|ي /@',� ,;�*� ا��*6 ا�'و�N, ®)5M � ا�'و�0 ,*

��م   ا���ل ا��"ق:  -  ٢�� 	���  ھدف '

(= >وب ا��و����  

١٦.  F8ّ, '@� 0�و ���ت ,;�*� ا��*6 ا�'و�G��I 0� �/0 و<2"رNM4 <:68 /'رxYم ا��*6 ا�"�5, +�*L/
 �M$�@4،ا��$ا,� ا�xY�2*6 ا��  ���2G ABّ$M 0)ا� ���%ت ا%ھ(*�م ا�'ا�2N, 6M"(/ F,ط�:?  �*�;, ��ا��*6 ا�'و�

'MوA/و��%ت ا%ھ(*�م ا��$ى. و<�� ھN, 3, ��2,��/ 0� ��P�Pأ ���E$, ��@;> 7.B F, 4xYا��*6 ا� F8ّ*/ 0��)
.ً��*��G ً��� وا��P: �@' أ��® ا�ن ھ'��E $�G ا�@�"ل  

8�ل G*6 ا�ط5�ل،  .١٧Qأ أ"Pأ ��I��� �0 ا��*6 وا/5P�Pدئ وا�)@"ق ا���د إYGن ا�*�*)G١٩٩٩و,3 ا  +Iر)
�ت ١٨٢Pر��ء G �2G*6 ا�ط5�ل، �FG ًYH ,'و?� ,*H@2� 0ا�'و� �,��Yل ا��$?)Pوا (;, ���*� ا��*6 ا�'و�

��+ ا��*6 ��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$D:>/�Mن Gز و'MR٤ا،  ً��'ت ,;�*� ا��*6 ا�'و��� /AاM'اً وا¢)Q 0�
�ت ا�*�?)� ا��|ة �0 ا%/ّ.�ع <:68 ,ّ�$د -%ھ(*�م ا.P�*ا� F, �G"*N, 6�I F, -  �,ا��$ا +G'>��./ 0)ا� 

3<:68 ,��Q$ إ�� �N:/ P�Pا� $�M�8��)� G*6 ا�ط5�ل /;5�| ا�*�*> ���%ت ا�*�;N*0 ا�� �����، و<-
/�M$:ا�� �G��$وس ?@¤ ا�*;� F, �M�I"1 ا��|Bو ،A���ر <���:$ وا�(*N/%ل واY�)P%ن ا��*6  وا�اMR'ز �8, 0

5�$وس > F�>�L*ل ا��*�2� ��?"?�. وا�"0G ا�*(AاD> 'Mھ*�� /�U AMA@"ق ?@¤ ا�*;��G ا��:$�Mو/"��$ ا�)*��M ا�@
 F, ����;.�� ��2*6 ا�ُ*F*¢ �> 32�H ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة F8ّ*M ,;�*� ا��*6 ا�'و�> ً�,"*G $�M��ن وا�*�.?Rا
 .FM$���ء اB$:3 ا�, ��)�*ّE 0)ت ا��Pر�8�ل M'E'ة ,F ا�(��ون وا�()��¦ و/@�P+ ا�-�$ات وا�**Qأ �,�Iإ

�ق /AاM' ا�"0G ا�'و�ا��*6 ا�'و��� وP("ا�6 ,;�*��P 0� ، ّ�2 أنG '�BD)ن، ا��.?Rق ا"@U ��)$�M ا�D> 0ھ*
 ��>��� AEا�;@G�*Nو¢� ا����.  أ% AN)M ءوا�4( �0 ا�*5P�Pن ا��.?Rق ا"@U F,  

2(��ون ا�(@;M 0(*)"ر <:A), 68اU 'M"ل <$?�,� ا��*6  .١٨� ��أّ,� ا�ن، �@' <�ت <$?�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و�
5�ق ,/@"م ا�4xY، و?»> ً����U �*�;*�2 ا�G �)*�I 'MA/ 0��*E3  2�٨٠٠½ إMر�2�"ن دو%ر أ,$08M �0 <$ا,� و,:,

2½ �2(��ون ا�(@;0 ?:����� �����ت ا�(��ون ا�(@;Y� 0ل �*P Z;"ات ,((@5? +NU 35/ار 'Iن دو%ر  ١٧١. و"�2,
�م G 0� 08M$,ت، - ٥ ٥٢٠٠أ��ت ا�*;�*� �0 ذ�1 ا���م. و/��0 /12 ا�;5@@6 ?5*N, �2� 168ّ ذ�:M6  وH5>

 F, $[Bأ ،�(?��%ت ا�*B"ا� F, ا�*@'م +G'2'اً.  ١١٥ا�>  

                  
�د��   ٣ G �*�"G  -  $��"/3�*N2� ا�5$ص ،¦�;E ،0٢٠٠٤، ,8(7 ا��*6 ا�'و� ،http://www.ilo.org/wcsdg .  

�ت ,;�*� ا��*6 ا�'و��� <:Dن ��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/اMR'ز و   ٤ Pر��¦، ,'و?� ,*;E ، 6*ا�� +��G٢٠٠٢ ،http://www.ilo.org/aids .  

 ٥    6*:M و ١٥٤ھ|ا ���رج ا�*�Aا?� F, ا�*"ارد F, 08M$,ن دو%ر أ"�2(��ون  ١٧,2� �Mد�2�"ن دو%ر أ,$F, 08M ا�*"ارد ,F ا�*�Aا?�� ا��,
  ا�(@;0. 
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١٩.  $��$ أ,$ ,: 3Nّ��Yً، و/:�B 68:> ��*P$ا� ��x�*?Rة ا'G��دة ا�*.MA> ت�و,� أُ<'ي ,��$اً ,F ا�(Aا,
E ا�*@',� إ�� ��*P$ا� ��x�*?Rة ا'G��دي إ�� أنّ ا�*.L)I%ان ا'��M'@/ 3$ات ,;�*� ا�(��ون وا�(;*�� �0 ا�**

)P ��,��ر دو%ر  ١٣٠@�رب، إن �'�I ا�"G"د، ,�2½ ا��2'ان ا�;�2, ً�M";P م�G 0�٢٠١٠٦.  F, +K$�2 ا�Gو
�ب /'G" إ�� ا�;�$ <(5�ؤل إ�� ,.(@�6 ا�(��ون ا�(@;0 ا�|ي /"ّ �Pد أ"Eو ��$ه ,;�*� ا��*6 ا�'و���، �«نّ �*� ,

� ا�*;�*�> $M'/ 0)ا� �@M$�2 ا��G ت�;��' 0H)@M إد��ل /).�L�2 ا�G ت�Bا�:$ا ��> +�� ذ�1 ا�(��ون و/@
2�*0 وا�'و�0. و�2G�*�;, �2G 7NM ا�@�$ي وIRا FM'��Lا� ��8�ً ذا��*6 ا�'و�M$Q ا، �08 /8"ن  ��Iا'L,

�0P أن /6�N وأھ*�� �0 ا�*��درات ا�M'N'ة، ��A ا�)"ار ا�.B$/ 7L;Mا� ��ھMاA, �2G ���$ ا��*6  أي -;.�M��,
��68ا�'و��� وا�  �M�Iا�*�"?�، و ��> +.)/ �/��� ا�(0 <.���، �0 ا����� ا�(;��2G 7NM0. وG�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[ا�

 ،�M�H@ا� F, ًا'E ��P�5 واx��ون ا�(@;F, 0 اRھ*�ل أو ,F ا�.�0 إ�� /���� ط�)��> ���ا��$ا,� وا�*��درات ا�-
 .��)M7 رؤN(Mو ��$ھ�D/ 6��M 'I �*ّ,  

4 /;5�| ا��$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY و/@"م ,;�*� ا��*6 ا�'و .٢٠M$ط FG ت�M'()ه ا�|���(L'ي �> ���
�ج إدارة ��x*�وا?(I G ،��4 /8�,6 أو�4 <�F ا�*�Aا?�� ا���د�M وا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?��2 ا�;(��x و/)@

 �� ا�*8ّ"?�، إذا ,�/����� M'E'ة أ�$ى. و% <' �2*;�*� وھUYدرات إ��أرادت ا�)5�ظ  �2G�FG ًYH ا/-�ذ ,�
�ق �P 0� �*�;*0 ا��ون ا�(@;0 ��� ا�(����� 68��� ط�2�ت وا�(;*�� ا�*�"?� ھ� �/�> �I0 و� $ّ�ا��| �0 ا�(�

�Aاً وأB$/ $[Bري أ��ر �0 <$?�,� ا<(8*[)P%أن /"ا�6 ا ،� Q'ا�*.�G'ة /5"ق <8]�$ I'رات ا�*;�*� و,"اردھ
�ل ا�(��ون اN, 0� �H, �Iأي و F, �����(@;0. و7NM، �0 ھ|ا ا�L'د، /�AMA و¢*�ن <;�ء ا�@'رات ��

�3 ,$ا6U دورة ا�*:$وع. *E 0� �:? "(? �2G 6*ب ا���  وإQ$اك ا��*�ل وأ�)

٣  -  �?<�   ١٩٩٩��ذ '�م ا�
طورات ا�@
٢١.  ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��/;�$ ھ|ه ا��*2�� ا�$ا,�� إ�� اP(�$اض أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 ا�(0 ا��2�¢ <

�ت �0 ا�(�P���ّ$ات ا�(0 ط$أت ,��$اً �2G أ?:�� ا�*;�*� ا�*�'ا?��، و/@�Z ا�(�"رات ا�$اھ;� �0 ا�.
�ت إ�� ,Z2N اRدارة ووا��$ا,� ��E"/دات و�Qإر +M'@/ F, $*/�*ا� F��� ا�'و���، و/.�� إ�� /*8x�*?Rإ�� ا

�� ا�(��ون ا�(@;0 <���دة ��M6 زEأ F, �Mر�(3�ّ  )��ا�*D:> 7)8ن ا�;ُ�� ا%<(8M4. وxYا��*6 ا� AMA�/ 0� +�.M
� �0 ا�G"ام �> 32�H*ُا� ��.5? �@>��ت ا�.Pر��<@�  ١٩٨٧و ١٩٩٣و ١٩٩٩ا�(@$M$ ا�**P ت��P�و�G 0'ة ,;

 �P��.� ً��ت اأ�$ى و�@�2*G اء$EإMاض دور$�)P�. 

٢٢. ��,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�* أ,?$�� ��.;��0 ا�@$ار �� وا�*"�"ف �0 ھ|ا ا�(@$M$ ;5|?@�� ا%?�Yق <
, 0� ���ت ا�*(�2@� <'ور ,;�*� ا��*6 ا�'و�E�);)P%انوا'�ا�*�(*'ة ,6�I F ,�/*$ ا��*6  ،ا�(��ون ا�(@;0 

�م G 0� 0ن ا�١٩٩٩ا�'و�D:> ��P��ت ا�*�(*'ة �0 /12 ا�*;E�);)P%0 ا�*2)4 ا�ول ا�(". و/$د E�� ا�*.(@�02 
P��.��  �*�;, �� ا�(@;0.  ا�(��ون �'ان�0 ,ا��*6 ا�'و�

�م  .٢٣G 0� دارةRا Z2N, ى$E٢٠٠٢وأ �,��داً إ�� <$?;)Pون ا�(@;0 ا�، اP(�$اض ,;(L¦ ا�*'ة �2(�
�م G 0� Fّ��� ا�(0 /.()4 ا%ھ(*�م. اRدارة و%Z2N, ¾U  .١٩٩٩٧ا��*6 ا�*�E7 ا�*"اG�L*ا�(@'م ا�*)$ز وا�

Pان؛ وا'��7G ?@6 ا�*.�و��� ا�*$�MAB إ�� ا�*L*12 ا�/ F�> F,ت و�?���G'ة <I ء�(-'ام ,$AB /"رM;"؛ وإ?:
�ت Bا$Q �,�IR $اث أط'()Pف ا'��ھ�ت �0 ا�?:�� وا�*"ارد <N/%س ا�()"%ت وا���ت �@�N��;� وو3¢ ,;),

/ ��2*G F��F و/).(?��ط ا�*P3 أو,+M'@ �I6ّ ا��2'ان ?*"اً وI0 أ� ��*���I3 ا�Mر��سا�-',�ت؛ و/(�3ُّ ,"ارد ا�*: 
�+ ا�*"ارد ا�(0 *L/ ��2*�> ً�,'I 0H*�52؛ و¢$ورة ا�)-, $��� أ?:�� ا�*:�ر3M ا�*-(�52 ��;�LLّ-/

.+�� ا��$ا,� و/�AMA أ?:�� ا�(@

٢٤.  4xY6 ا�*���� ا�-�ص <�N,�وQّ'د ,Z2N اRدارة �2G ¢$ورة أن /F*H ,;�*� ا��*6 ا�'و��� د,� <$?
��، وأx�*?Rت وا�?:�� ا�:I��ن ��8"ن AEءاً % AّN)Mأ ,F ا�*;*H� د"�Nا� F, 'MA*�2 ¢$ورة <|ل ا�G 'Bّ

� �0 ذ�1 إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة *> ،���� وا�"ط;*��ا�($ا<� وا%/.�ق <�F <$ا,� ا�*;�*� و,-(2¦ ا�طُ$ ا��
 ��� ا�*5"¢��ت ا�@�$�M ا�(0 و¢�(�N��ت ا%P($ا/Iا�5@$ وور F, 'ّ(ت ا���N��� واP($ا/x�*?Rة ا'G�.*2�

 ًYH� ،��5�°�� وا�:$ا�B  ا�ورو<� ��x�*?Rوأھ'اف ا�,+ ا�*()'ة ا ً��� دو���2G 45)*ا� ��x�*?Rا�ھ'اف ا FG

                  
  ا?�$:    ٦ 

OECD, “How much new aid is really new aid?” DAC News, Sept-Oct 2005, http://www.oecd.org/ 
documentprint/0,2744,en_2649_33721_35317145_1_1_1_1,00.html. 

�¦، آذار/ ,�رس GB.283/TC/1و��@� ,Z2N اRدارة،    ٧ ;E ،٢٠٠٢ ،  
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb283/pdf/tc-1.pdf . 
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�$ ا�K د�L)I%�> ���� ا�*Z2N إ�� /)'M' أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 ا�-Gد �*B .��@M$�أ ��*;/ 6Eأ F, ة'M'Nا�+�;* 
5�| M'E'ة. ط$ا4xوإ�� ا�;�$ �0 ;/  

�� ا�*.(�'�� ,6�I F وأ��$اً، %Z2N, ¾U اRدارة أ .٢٥.�x$ت ا�%�N*ا� F, د'�� �>�N)Pا F�(?��ط ا�*Pنّ أو
 �*�;, ���6 ا��*6 ا�'و�N�)ن ا���$ أ?ّ� Qّ'د �2G ¢$ورة ¢*K ،0x�*?Rون ا�� M-¤ ا�(�*�و¢3 ا��$ا,� �0 �

�ل /���N, 0� د"�Nا� F, 'MA*ة، و¢$ورة <|ل ا�'M'Nت ا���%ت �(�2�� ا���2N*0 /12 ا��ز,� Yا� F, ا�*"ارد �
�ت M'E'ة. Bا$Q ء��3 ا�@'رات و<;P"/ 6Eأ 

�ھ�ت ا���B"� وا  -  ٤)
C�1رةا
  : �طرا"ق ا��
�ه)
   ا���ل ا��"ق �	 ا

�@' ط$أت /��ّ$ات ,2)"ظ� �2G ا�;�� ا�ُ*(6�I F, 3�ّ ,;�*� ا��*6 ا�'و��� إزاء /;5�| أ?:�� ا�(��ون  .٢٦
�$ ا�(@;0. �@' <�/� ا�*��درات ا�ُ*;5|ة <6H5 ,"ا[8> ًY,�8/ $[Bأ �Mد�,3 ا�?:�� ا�ُ*32�H ا�ن رد ا�*�Aا?�� ا��

 ّ"/ �Mد�� <6H5 ,"ارد ��رFG �E ا�*�Aا?��. و�2G ا�$F, +K أنّ ا�*�Aا?�� ا����ً ��$ا,� ,)ّ'دة  �$<��.> ًYM"*/
L, F, ��"*ّ*0 ا��$ا,� ا��ة $��B ت�,��Pم إ'@/ �, ً����K ���در ��رF, FG �E <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0، �«?

� ا�*"ظ5"ن وأ?:�� ا�'G+ ا�(@;0 واRداري. وI' أدّت �> +�.M 0)ت ا��*6 ا�(@;0 ا��G�P لY� F, ،��ا�*�Aا?
��F دوراً ,(?��ط ا�*Pون ا� أو��)���,� ا�*;�*� ا�-�ص <?$> 0� ���Y� F, Zل ا�(*"0;@) 6M�AM Æ)داد أھ*� ،

B ،1�|B 6> ،7.(� 3Mر��ل و¢3 ا�*��Q$ ��2$ا,� وا�*:N, 0� �*x��ت ا�@B4 ا�:$اM$ط FG ،ه�� ھ" ,��Fّ أد?*
�م G 0� $*/�*أو�� <� ا� �*B ،0;@)ون ا���,� ا�(�?$> ��.M4 ا�ھ'اف ١٩٩٩ا��$ا,�. و�، إ�� /)@

�� ا�ر<��. وM.(�$ض ھ|ا N�� �0 إط�ر 6B  ا�ANءا%P($ا/�@��� ا�(/ +/ 0)@.�x$زات ا��N?R12 ھ'ف ا/ F,
�� FG ا�*��درات ا�;�E)�. ا�ھ'اف وM@'م (� أ,]�2 /"¢

�ه ا�.�x' ذ�1 ا�*(�4ّ2  .٢٧N/%4 وظ6ّ ا���/ 3�N:)� 0;@)ون ا���$ <(@'M+ ا�(�M�ا��*6 ا�'و��� و/;5�| ا�?:�� ,�
 �2G �*x��ها�)@"ق، ,ّ*� Bّ�M' وE"د ا�@N/م  ا�G 0� $*/�*0 ا�� �M$Eُت ا�(0 أ�:I�، 7@G ١٩٩٩/$6�I ¼Pّ ا�*;

�FK، دG"ة ,�/*$ ا��;>"B) ��G�*)E%ا ��*;)2� 0*���$ ١٩٩٥@*� ا��M��, �2G 4M'L)3 ا��2'ان إ�� ا��*E (
 .��@��� وظ$وف ا��*6 و/��P�Pن ا��.?Rق ا"@U نD:> ���د اYGRن <:Dن ,;�*� ا��*6 ا�'و�*)Gا �H�أ �*B

�م G 0� 6*0 ا��� ��P�Pدئ وا�)@"ق ا���<�(� ( ١٩٩٨ا�*�), ���Yل آ�)Pد أداة وا¢)� )٢٠٠٠وا�NMإ�� إ ،
 $�M��ن وا�*�.?Rق ا"@(> '��4 ا�(@@()� ���ت ا�*8"?� �*;�*� ا��*6 ا�'و����2� ��'��(@'M+ ا�*.�G'ة ا�(@;�� ا�*.(

�Yل وأدّى ذ�1، �0 ا���م ?5.�، إ�� وا�*��دئ. )Pا ��P�Pت ا���I��$وض ,($ا�@� <U*�2 ا�(�2G 4M'L ا%/5
 +Gد �,'@,�2�� ا�4M'L). وأ5P$ت /12 ا�F, �)U ،�2*( ا�*2� 7)8*.*G 0� ة'Gرس /آذار�, ٢٠٠٦ $[Bأ FG ،
 F,٤٧٠  ،0?��ت ا�]*�I��ً M'E'اً �2G /12 ا%/5@M'L/M ¤ّ-٣١  +Iر ��I�� ا%/5�;,٦٫٦( ٨٧ (�x�-ّ¤ Mو �0 ا�*
٢٦  ��;, +Iر ��I�  ). �0 ا�*��x ٥٫٣( ٩٨ا%/5

٢٨.  ���ن YGوة �2G ذ�1، أ?:Dت ,;�*� ا��*6 ا�'و�Lّ-M ���ل ا�*.�G'ة ا�(@;N, 0� F��.�xر F�N,�?$>
�م G 0� +/0 ا��*6. و� ��P�Pدئ ا���ء 6*G �2G ١٩٩٢/)'M'اً ا�)@"ق وا�*�H@2� 0ا�'و� �,��Yل ا��$?)Pا ،
�ل  )�Fا�ط5�ل، و/*F8ّ ذ�1 ا��$?�,� ,F ا�;*" <.$�G ,;| ذ�1 ا�N, 0� �*�;*و¢�(� ا� �,�?$> $�Bأ ®�L��

�� ١٩٩٨و3N:M ا��$?�,� ا�]�?0 ا�*��دئ ا�ر<�� ا�*N.'ة �0 إYGن (@;0. ا�(��ون ا�>�، أ% وھ0: ا�)$�M ا�;@
 �2G ء�H@ل؛ ا���ء G �2G*6 ا�ط5H@ا,0؛ ا�A�Rي أو ا$�N�2 ا��*6 ا�G ء�H@؛ ا���G�*Nو¢� ا��و4U ا�*5

 'B�Mن ا��*6. و�8, 0� A���ه ا�;�� ا�M$5' ا�|ي /(��� ,;�*ا�(*N/%ھ|ا ا ��ر دورھ�� ا��*6 ا�'و��� �0 إظ
�'ان ا�(��ون ا�(@;0. , 0� ��� وأ?:�(�N,ل <$اY� F, ،1ذ� F, +وا�ھ ،��� ا��*2��ري ,Y� Fل أ?:�(� ا�*�

٢٩.  $�M��3 ا�(�2G 4M'L ا�*�N:/ ت ,-(�52، إ���Eر'> ،+���Iت وا��G��3 ا�@�*E 0� �,و/.�� ا��$ا
��@��� ا�و/��P���ت ا�.��E")ارات . و/@'م ا�$I 0�و ��/���ت ,;�*� ا��*6 ا�'و��� و/"��I�*(H*;� �0 ا/5

 ��N���ھ'اف ا%P($ا/> �2L)*ون ا�(@;0 ا���دات �?:�� ا�(�Qإر ،�,���P ا����$ ذ�F, 1 أدوات ا�.Kا�*�/*$ و
02M �, $Bر ذ'NMو .����*E ��>ع  :ا�ر��$ �2G و�E ا�()'M ،١��Yوة G �2G*6 ا�@�M��ول ا�*�;)M ا�|ي ،'

 ،�����P ا��*�P ��I��$، و<-��� ا/5M�68 ,���2G $Q ا�*�:> ��H�> ي"�;M دة'�), �M�HI ����ع ا��*�I ول�;)M
١٩٦٤  +I١٢٢(ر ���$ أ�$ى /Aداد أھ*��، ,]6 ا�ھ*M��,� ا��*��� ا����*0. وھ;�ك ,�?$> ً�HMا�(0 /�$ز أ ،(

�� ا�(Dھ�6 ا�*�;0 وا��*��� (ا�*�"I"نI�� ا/5���ل �42 �$ص ا��*6 )١٥٩رI+  (١٩٨٣، ا�(8/ 0(.N, 0� (
 ،����%ت ا%P(-'ام ا�-Bو ��I��F، وا/5I"�*2�١٩٩٧  +I١٨١(ر �M��ع ا�)*�I ABّ$M�2. وLذات ا� $�M�) وا�*�

� /12 ا�*(�2@� <��.Y,� وا�L)� و/5(�È ا��*6 وظ$وف �;, ،$�M��� �2G �2*G ط��5x واF, ��P ا�*�G�*)E%ا
����ت*� �0 ذ�1 ا�E"ر و< - ا��*6 وا��*G�P �M$Pت ا����F ا��*6 وا�*.�و�> 4��ل <و - ا��*6 وا�("�*���

$E���%ت أ�$ى /(�M 4ّ2ا�*N,ا�,",� و �M�*Uر و"E3 ا��ل د�N, 0� ً�HMة أ'G�F. وM@'م ھ|ا ا�@��ع ,.
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68 ,��Q$، إ��:> ،���N$ة ا�'و����$. وM.�� ا�5$ع ا�*�;0 <M���)@"ق ا�*��ّ;� �0 ا�*�>  �*�;, 0)�I�5�| ا/5;/
�ل ا��N$ةN, 0� F�)�P�Pا� ����  .٨ا��*6 ا�'و�P�Pا�ھ'اف ا� F, ً�HM0 أG�*)E%ن ا�*Hا� $�M��, |�5;/ '�ُMو

 0� Fّ��0G ا�*�*)E%م ا�)"ار ا"�5*� �M�2 ا�($وG 0G�*)E%ع ا�)"ار ا��I 6*�Mع. و�ا�(M 0;:'ھ� ھ|ا ا�@�
6��P �2G ،ً�HMر وا�"ارد أ")P'ت ا�*(�2@� < ا���I���ا�*]�ل، �0 ا%/5 �M$( ��>��� و�0 ا�;@G�*Nو¢� ا��وا�*5

 ،(���$ ا��*6 ا�'و�M��,) ���Y[ورات ا���� ا�*:I��ب ا�-��� <?:�� ا�@'م ,(M 7)8. و١٤٤(رI+  ١٩٧٦ا/5(�D
�$ة إ�� ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 ,8(7 ا�?:�� ا�-��� <ا��*6 و�B ة'G��ل ,.*�����ت ا��*>��3 ل و?@*E 0�

 F, �;ّ���M <�� ا��5�ت ا�*�*U 0� ً�HMع أ��G' ھ|ا ا�@�.Mو .�����5> $�M�5�| /12 ا�*�;/ F, ��;�8*)� +���ء ا��Eأر
 'Iرة، و��$ ا�*�;��، وھ" �M*6 ا�ن �2G ا��*6 ا�$ا,0 إ�� ,��$اً أ?AN ا��*�ل، ,]6 ا��)M��' ا�*�U"/و ®�@;/

 .�5�|ھ;/ 

�$ات ا� .٣٠��ت ا�(0 و/(;�ول <�� ا�(�M'()ى ا�$�MQ��د ا����*0 ا�;L)I%ا ��U$�Æ  ���ت ا�"ط;E��)U%وا
��> ��;/ ���� ا�(0 ,� �(�� ,;�*� ا��*6 ا�'و�P�Pا� ¦x��F ا�"ظ> F,و .�G$.> 0 ا�(�ّ"ر�ة |���G'ة  ،ا.,

��)U%ا ��� ا�"ط;�� ,3 ا�(��ّ$ ا����*0 و/�2�/�.P�,و ���دا/L)Iا ¦��8/ �2G ء�HG0 ا�'ول ا�� �M$:ت ا���E
�ق �P0;@)ون ا�� . ا�(�

 ھ��ل ا���ر�ر
٣١.  $[Bا�;�$ <:68 أ ��?��® إ,8)Mون ا�(@;0، و��)��M.(�$ض ھ|ا ا�(@$M$، أو%ً، إط�ر ا��$,�N ا�-�ص <

5�� د,� ا�(��ون �B ¦LM �?أ �*B ،ة$�� ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة �0 ا�و?� ا����ھ�ت ا�(0 ا/-|/N/%0 ا� ًY�L5/
� �2G ,;�",� ا�,+  ا�(@;0 �0����ت ا�*@ّ$ر إد�UY�Rا ÈI�;M؛ وF��N��م ا�(-��� وا�*�A?� ا%P($ا/�?

�ت ا�*8ّ"?�؛ ����ت ا�E��)Uا +ّ�@Mت؛ و�Bل ا�(¬زر وا�:$ا�8Qاث أ'()P6 ,"اء,� ا�?:�� واEأ F, ا�*()'ة
5�| ?*"ذج ا��*6 ا�4xY �0 ا�(-��� �2G ا�*.("ى ا�@�;/ ��5�B ًا$�$ي ,Y� Fل ا��$ا,� ا�@�$�M وM:$ح أ�

 .4xYة ��2*6 ا�'M'Nا� 

�ھ�ت ا�(0 ا/-| .٣٢N/%ذ�1، ا '�> ،$M$@)ض ا�$�).Mو/ $��")� �Mر���2 ا<(8Pو ���ت ,��$اً، <"�5Bا�:$ا ��
�ت P 'U �2G"اء. M'()3 وا����$ھ� ,F ا�طُ$، و�M$ض ا�*;Kا�,+ ا�*()'ة و �,"�;, F*¢ 0;@)ون ا��ا�(�

'I $M$@)رس ا�'Mء ا�*;�*� و�B$Q ��(�)M 0)ت ا���?�8,Rإ�� ا $��B 68:> ';)./ 0)ة ا�'M'Nا� |�8�ل ا�(;5Qرات أ
 F�(?��ط ا�*P0 أو�ا�*;�*�  ��*P AMA�/ 6x�Pن وD:> �,'@*ت ا��Uا$)I%ا ��> F*H)Mن، و"�G�*)E%ا

� AE ¤-Mءوا�*.(5�'FM ا�*)(*2�F. وھ;�ك *��ت �E��)U%�2 اG د'ّ:M $M$@)ا� F, $رات ,"ظ05  آ�'I ء�;>
.�G$.ا� �E�2 وG �>�N)P%ا F, F8ّ*)ة وا�'�E ت�,'� +M'@/ 6Eأ F, �?"ّ8*ا� ��/��� ا�*;�*� وھ

٣٣.  ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��> 32�H/ 0)ون ا�(@;0 ا��و0��M ا�(@$M$، <�' ذ�1، ?�|ة ,FG �2Lّ5 أ?:�� ا�(�
��، وM:$ح ا�'ور ا�*;"ط N��6B F*¢ 6 ھ'ف ,F ا�ھ'اف ا%P($ا/�P 0� د ا�*�|و��"�Nوا� ";Mر"/ AB$*>

 .F�.;Nا� F��68 ا�]0�Y وا�*.�واة <��+ ا�*�/ 0� F��F ا�*(*]2()2,��F ا�:)�H@ا� �N���, 

٣٤.  ��> �2G �/�:I�;, A�B$/ ا�*�/*$ إ�� "G'Mو ��.�x$3 ا���" 2Mّ-¤ ا�*"ا¢� ،0,�أّ,� ا�6L5 ا�-(
�U$)@*ا� �M�H@ا� 

 

 

 

 

                  
 ٨    ،(��Eا$,) FM$E���� ا��*�ل ا�*I�2��)، ٩٧(رI+  ١٩٤٩ا/5�8�م /8*Uأ) FM$E���� ا��*�ل ا�*I�  ). )١٤٣رI+  (١٩٧٥، وا/5
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��
� ً
�����  :  إط
ر ا�

٣٥. �(�M  دا�6 ا�*;�*� أم �?�Bاء أ"P 0;@)ون ا���� ا�( $��/ 0��N,$> 0 ا�(�.�x$0 ا��"ا,6 ا��6 L5ھ|ا ا�
�� ازداد اھ(*�م ا�*N(*3 ا�'و�0 <«/�I �U'ر أF, $�B ا%/.�ق �0 ¢��. و�2G ,'ى ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*�Eر��

�"د ,(8E زر و<|ل¬/ �E4 أو��ل ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة <�'ف /)@*Gذا/� أ �I"0 ا��ي $N/و .��;�> �*�� �2,�
*? �2Gو ��5�ت �2G ,;�*� ا��*6 ا�'و�G�H, ���8"ن �P 0 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة�ت �UYون ا�(@;0  �إ��ا�(�

 �B$):*ا� �M$�@ت ا��*���ق ا�(@�P 0� ��)N,$>ا�*;�*� و �Bر�:*� ً���� ً�,��م. وM"�0 ھ|ا ا�6L5 اھ(*G �E">
�وأط$ G*6 ا�,+ ا�*()N��ت اP($ا/�2*G FG �*E��ر ا�;����، و�2G AB$M اx�*?Rة ا'G�ا�)' ,F ا�5@$  �ت'ة �2*.

.���� ا�'و����ت ا�*.P�*ا� ��� ا�(G'/ 0" إ�

٣٦. ����Mم  و�� �0 ا�"�I ا�)�¢$ ا�(��ون ا�(@; 0�0 ?����6L آ�$ �2G و�E ا�()'M' ا��$M@� ا�(M 0'رج �
��F �0 إط�N�ر اRدارة ا�@��2G �*x ا�;(��x. وAB$ُM ا%ھ(*�م <�'6�P �2G |x ا�(-��� وا�*�A?� ا%P($ا/

�F ?*"ذج ا��*6 ا�4xY �0 ا��$,�2G �N ا�*.("ى ��� $��ت ا�*8"?�. أ,� ا�6L5 ا������ت ا�E��)U% �>�N)P%ا
  ا��$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY. -ا�@�$ي

�ت �	 ا)�م ا��
@دة:   -  ١@�<Eل  ا�ا�� ��ظ��دور 
��?�� ا�دو��,
�"�� ا����Eا)طر ا 	�  

2�� اP(�$اض ا%�(Aا,�ت ا�(���I 0 �0 ا�*�/*$ات  ٢٠٠٠<'أ إYGن ا��5�� �°,+ ا�*()'ة ���م  .٣٧*G
 ��5�°� ��x�*?Rإ�� و¢3 ا�ھ'اف ا ���ل ا�$ا,*Gإ�� ا� �M0 ا��'ا�ذ�1  �H�ت. وأ�;��� �Yل �($ة ا�(.�*��ا��

��M ا�*��ف إ�� ,�/*$ ا�@��� اG($ف <���*6  ،�P٢٠٠٥(*�$  *� ا����*0 ا���$ ا�|ي G@' �0 أ2M"ل/و�0 ?U
 6��P 0� د ا�*�|و��"�N2� ر"(*B 4xYلا��L�)P4  اxY0 وو¢3 ا��*6 ا�*���,� ا�(;*�� ا��?$> 4�ا�5@$ و/)@

��*��5�°�� و?(��x ا�*�/*$ات ا��� ��x�*?Rواة ,3 ا�ھ'اف ا��$ه  ،I �2G'م ا�*.�M �, "(? �2G ً��?� .١ - اRط�ر �

 ً
��
  ١ –ا!ط
ر �
  ا�/�
�� وا�/�. ا�-,+، ھ�)
ن ��
ر�
ن �&����% ا��و�$


د#م *(دة ا��و��� ا��
'&� و
��د ا��زم # " ��ل أھداف �و��ر ا������ ا���� � وا��
��� و�و��ر .  ٤٧
 �
ا�وط
�� وا�دو��� ذات ا�' � و�ذ�ك ا���ل ا�34ق � ���1، *�ن �
 ذ�ك ا�
+�ء وا�(*�ب، ھد��ً ��ور��ً �+��+��


 ذ�ك ا+�را�����ت ا���8ء # " ا�&�ر، ��زء �ن �7ود
� �����ق ا6ھداف � ��* ،��
�+�را������
� ا9
����3 ا�وط
 

 أن �(�ل ھذه ا��دا*�ر أ��8ً ا���8ء # " أ+وأ أ(��ل #�ل ا6ط&�ل، �+ب ��ر�&: �<*
ا9
����3 �=�&��. و�

، و# " ا�+Cرة. ��� 
��د ا��زم # " �&��� ا���رام ا���م � �*�دئ وا���وق ��١٨٢ل ا�دو��� ر<م ا�&�<�� �
ظ�� ا�
  ا6+�+�� �
 ا���ل.

  .٢٠٠٥+*��*ر  ��دة ا����دة، أ� ول/�ؤ��ر ا���� ا�����
 �=�م ا��

�����C ���Hو  

�"د ا�*("ا��2 ا�( .٣٨N2� ًا'M'E ً��6 ز�*[, �� 4�.M +� ا�|ي +G'م ھ|ا ا�'@Mو ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و���|�/ 0
��� M;�"ي �2G ا%G($اف <*B .0x�*?Rا �,��*6 ا%<(8�ري ا�|ي و�M($ف <�$?�,� ا��*6 ا�B 4xY*)"ر �$�2?

� ا�*8"?� �(�*�+ /@"م <� وا�/����ً M'E'ة �*;�*� ا��*6 ا�'و��� وھI��0G ��2"�*� و5M(® آ�*)E%ا $���> 42�)*�
�,� ا��*6 ا�4xY وإد?$>�N��ت اP($ا/�2*G ر�ا�,+ ا�*()'ة G*6 ا�)' ,F ا�5@$ و�0 أط$  �ترا�E �0 إط

�' ا�"ط;0 �L�2 ا�G ��x�*?Rة ا'G��ت �2G ا�*.("ى ا�'و�2�0*.P���  ،و�U 0"ار ا�.�x�B$Q 3, ي$NM ا�|ي
� �2G ا�."اء.�Eر��F دا�6 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة و��.�x$ا� F��x�*?Rا   




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 
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٣٩.  F*H)/ا�ا�و �@��"�)-� ���ت أ�$ى �*;�*� ,M"وأو� ً�ا��*6 ا�'و���، *�/*$ ا�@*� G'ة ا�(Aا,�ت /'G+ أھ'ا�
��;�$ إ�� ,H*"ن <$ا,� > ً���� ً�,��دة ا�@�?"ن *;�*�ا�/.()4 اھ(*�Pن و�.?R(�42 ذ�1 <)@"ق اMو .

�F و/*8�F ا�*$أة و/���� ا�*"ارد ا�.;Nا� F��دة ا�@'رة ا��:$�M وا�*)2�وا�*.�واة <Mوا�*;:¬ت � وز '�Q$8+ ا�(
0;��$ة وا�*("��P و�42 �$ص ا��*��� وا�(�2�+ وا�('ر7M ا�*�Lء ،ا���ت وا�;.�)52� �*�P%و،  ��وا�(;*

/�M$:ا�� �G�اMR'ز وا�)��E إ�� /)@�4 ا�(*��2G 1P ,.("ى  ا�*.('ا,� وا��N$ة ا�'و��� و��$وس ?@¤ ا�*;
�,� روا<� أو�4 <�F ا��*6 ا�Iرا�*;�",� وإ���ت  ي*�UY�Rوا �M|�� ا�(;5��*;�",� ا�,+ ا�*()'ة وأ?:�(

�� وا�58�ءة وا%/.�ق وا�داء ا�*;.4 وا��E"2� 6H"د ا�@�$ي �°,+ ا�*()'ة.��  ا�$ا,�� إ�� ,F, 'MA ا��5

� I' ?و,F ھ;� F8*M أن  .٤٠��د�M واP('ا,(L)I%ا ���ح ا�(;*N? إ�� ��.;��> 0G�*)E%ا���' ا ���(�$ أن أھ*
� ���? .ً�B$):, ً��� وM*]6 ا��*6 ا�4xY �0 ا�"�I ا�)�¢$ ھ'��ً دو��> ً��NMر'/ ً��� اG($ا�¢�0 ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*

��ت ا��*�ل و<�� ���ت ا�*N(*3 ا�*'? 0�FG ًYH أ�"ات ,;:@� �>�@? ��Pر�� وI' أ��H ا��H"ط ا�(0 /**
� 0����;*"ذج ا�)> 42�)M ا��2"�*� إ�� 'MاA/�*N0 �'ى ا�G""ت  ر�P��P إ�� �E�(��>/ ��ص ,3 ,-Q�2 ا�G AB$

.6Kھ|ه ا�:"ا FG $���)��> F��P���?7 ا�@�دة ا�.E F, امA)ا� F, ��;G �);M  

�G($اف وا3P  ٢٠٠٥و6�I �)U ا?�@�د ,�/*$ ا�@*� ���م  .٤١> 4xYد ?*"ذج ا��*6 ا��*)G0 ا�U ق�ا�;�
���Pر FG ًدا'N), ًا$���/ �5�"> ��� /( �2N�G 0'د  ��رج ,;�*� ا��*6 ا�'و�, "(? �2G ��,;�*� ا��*6 ا�'و�

�زاتN?Rا F,، �, ���� �*> �,��  02M: ا�

�د ا��$D:> 0@Mن ا��*��� و/-5�¦ U'ة ا�5@$ ( �(/Y� 0x�;[)P%ا�@*� ا $*/�, �x��دوK"، و?(Kا
�F <�;"ان: "�42 �$ص ا��*6 �*8��)� ا�5@�P٢٠٠٤(*�$  أ2M"ل/)8M$,°� 3>و,�/*$ ا�@*� ا�$ا ( �M"@/و $

 $�*�"? /0?��، /:$FM ا�]/Y> 6Mرد�,) "��)؛ و?(��x ا�*��درات ¢*F ا�*5"¢�� ٢٠٠٥اRدارة ا�'M*@$اط
�"ي. P� ا�ورو<�� و,L$ف ا�(;*�� ا

�� �FG ًYH إYGن ,;�*�  �P�Pا��*6 ا� $�M��, �> ���U ص ا�|ي�<:Dن ا��*6 ا�'و��� ا%ھ(*�م ا�-
�� �0 اP�Pدئ وا�)@"ق ا���ت  ،��*6ا�*�.P�*ا� �*�P%رج ا�*;�*� و�� F, FM$�[B ء�B$Q 7?�E F,

.���� ا�'و���  ا�*

�  �8�Q0 و*���6 ا�:��ب,� أظ�$ه ا%/5�ق ا���:/  �*�;, +�I ���0 ا�:$وع �0 ا��*6 ا�'و��� ,F أھ*
�درات �, ��x��� إ?**��Gت��2G�� +H/ �,��F ا����*0 وا�"ط;0 (ا� ھM").*�2 ا�G ��.�xر ��x�,+ إ?*

�ل). دواx$ا�*()'ة وا��;1 ا�'و�0 و*Gا� 

� �N�2�� اP($ا/*G 0� ط�:;> ��ا�)' ,F ا� $@5�G 0'د ,(AاF, 'M ا��2'ان  �ت,:�ر�B ,;�*� ا��*6 ا�'و�
 0� 1�|B0 و�و ��x�*?Rة ا'G�5�°�� و��G"*N, 0 ا�,+ إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.� ��x�*?Rا�ھ'اف ا

$�Kو ��x�*?Rا�*()'ة ا .�� ذ�F, 1 أط$ ا�(;*

�  �*�;, F8*/ ���F ا��;1 ا�'و�0 ا��*6 ا�'و�> �B$):*ا� ��x�*?Rا �;N27 �'ى ا�Iا$*B ��<6H5 و¢�
�� ,F ا�"�"ل إ�� ���.0  ھ|ا ا�*;('ىو�;'وق ا�;@' ا�'و�0 و�0 ا�N2;� ا�'و��� �2:�ون ا�;@'�M وا�*x$ا�

P��.2��  .�,� ا��

�ر ا%/)�د ا�ورو<0 �*;�*�  ���F �0 ا�(�N��ء ا%P($ا/B$:ا� F, ة$[B F�> F, 1M$:B ��ا��*6 ا�'و�
 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة.

� .��)�� أھ*�� ��Uت رو��ت و,;�*�L-Q F, 4xYا��*6 ا� �,� ا�'G+ ا�*@'م إ�� <$?

�رات إ��  �QRإدراج ا �,�?$>> �����P ا���,� ا�-�,F ا�*;�*�ت ا�'و���  �'دا��*6 ا�4xY �0 و��4x ا�.
�$ اK.���,� ا�*:�ر�B �0 ا�(;*��� ا�,"8(� 

�$ة. �[B ���Mھ� /'ر�;, 0� �Eوإدار  ��*Mد�Bا� $xا�'وا F, $�[B 0� 4xYا��*6 ا� �,� �I"ل <$?

٤٢.  $�M��+ ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�@��2G �*x ا�*�@> $¢��ص أ��® ا%ھ(*�م ا�*A)اM' �0 ا�"�I ا�(� �E">و
�� ا�'و����ÈI ا�*'وا¢)�ً �G 0'اد ا�*;�*�ت ا�*? :0/��B ���$ ا��*M  6$ون�� أ?5.M�ا�(;5�|M"ن ��2;1 ا�'و�0 ,�

 �*��"ي �P��� ا�'و��� و,L$ف ا�(;*�� ا��� ا�*�P.� ا�*��� وأظ�$ت ا�*��درات ا���$ة ا�(0 ا/-|/P�Pا�
��$ ا��*6 ا�'و�M��*> 42�)M� M$,2�2'ان ا�� ���?L, 7$ف ا�(;*E F, ��> 6���ظ+  ،8���FG ًYH اھ(*�م ,*�/

.����"د ا/��ع ?�� 5U ا%G($اف <@�+ ,;�*� ا��*6 ا�'و�P 1�|و�� �*E 'xت <5"ا��ت ,3 ھ|ه ا�*;�*IYز إزاء ا��
�%ت.N*0 ھ|ه ا��  



 ً��
�H-   ��إط�ر ا�*ر� 
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  إط�ر #�ل   ا�����م ا��طري ا��(�رك:#� ��ت   (أ)
  � �+�#دة ا9
����3 ا�6م ا����دة

�م <�' F, '@G ا�$B"د أو Qّ® ا�*"ارد ?�ل ا�(��ون ا .٤٣G 0� ًا'M'E ً��0x ا�'و�0 ز�**?Rب  ٢٠٠٢�@G0 أ�
�$ي )?", 0� '@G ا�|ي ���?7 وا�*�/*$ ا�'و�0 ا�*�;0 <��(*"F, 6M أ6E ا�(;*E F, ة'M'E ت�ا�|ي �+ DMت <��(Aا,

8��2 أF, $�B ا��"ا,6:/ ��B$(/ 0)ا� ��x�*?Rا ���دة ا�*"ارد �).7 وإ?*� اP()'ث ,5�"م ا��*2MA> F�(?�� <* ،ا�*
��. وأ<$ز *P$ا� ��x�*?Rة ا'G��?7 ا�*.E إ�� ����'FM وU:' ا�*"ارد ا�*)2> ®,��ر وا�(.*[)P%رة وا�N)ا� ����

 ��x�*?Rا ��2*�2� 6*Qم ا�"��ً ھ|ا ا�*5HMد�أ��F وا�*(2@�P F"اء  (�Fا�*.�و��� وا�*.�ء�� ا�*(�(?��F ا�*> �*��
��)� �6�N ا�� ���> ����/ �2G 3�N:)2� اء".>.$�Bر أ'@> ����� �?"�*  

5�"م ا�*.�ء�� وا�*.�و��� ا�*(��د� .٤٤, 'B�MوF�)  ���� ا��*2E"/و ���"د ا�"ط;�� وا�*82�� ا�"ط;Nا� +Gد
��2G A ا%P(-'ام ا��5�ل �2*"ارد �0 ا�B$)وأدى ا� .��x�*?Rونا��) ���� وط;N��0x إ�� و¢3 ��� اP($ا/*?Rا، 

�ت ا�)' ,F ا�5@$�N��6 اP($ا/�I F,، 1�2 ذ�G ء��4. و<;.;)0 �2.�x$ص ا�*:($ك ا��L)�%ر ا� ،أ��)� إط
�$ ا�"ط;�� �Éدارة M��+ ,(.@� ,3 ا�*�N,6 <$ا�E 4M$ط FG +��' ا�*�?)"ن <(;.�4 و/�.�� إE$اءا/�/

F�(?��ت ا�*(2@�� وا�*,"2)8� F�,��F ھ��F دو�G�*)E0 ا�ت � -ھ*�  ،وا�*)���P. وE$ى ا�(���$ FG ھ|ه ا%�(Aا,
G4إ��� ا�*�"?� Y١ن رو,� <:Dن ا�(;.��  .٢وإYGن <�رD:> ZMن ��

٤٥.  ً��ص إ�� ,*�ر�P ¢�"ط �2G ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة ��L/ 08® ط$�� �E"> وأدت ھ|ه ا�(�"رات
�م G 0�و .��x�*?Rا �U��ن<'أ  ،١٩٩٧,"U'اً و���%ً <@'ر أ�2G $�B ا�.;G 0�"B، م �°,+ ا�*()'ةا��F ا��,�، 

Y�Rا ��2*G .0 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة� ��*;)2� �M|��ً �2G ا�?:�� ا�(;5HM0 ا�,+ ا�*()'ة ا�(0 /��4 أ�ح 
 $�B6 أ*G ة'U�2 �42 وG ��� ,N, F*"ع و7L;M ا��'ف ,;�/%�Bوو ��N,4 ا�,+ ا�*()'ة و<$اMد�;�

 ً�HMأ ً�G"�', حY�Rن ھ|ا ا�B�2 ا�*.("ى ا�"ط;0. وG ص�� �E">و �G";)*ا� �LL-)*ا�  ���*Nارات ا�$@>
��Z إدارة �$ادى N, 0� ت ا�(0 /'ور�:I��0G وا�*;*)E%دي وا�L)I%ا Z2N*ا�*()'ة وا� +,°� �,�ا��

�%ت.B"ا� F�> �B$):*ا� ����  ا�*;�*�ت وFG ط$4M ا

�م ا�*;.@�F  ،و�2G ا�*.("ى ا�@�$ي .٤٦�? AMA�/ 4M$ط FG ة ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة'U"� �Mى ا�($و$E
� F�*��,� ا�,+ ا�*()'ة وذ�1  ،°,+ ا�*()'ةا�*@?$�� +��ً ا�**]6 ا�*@HMل أ��F ا�*;.4 ا�*@�+ و<����� ا�)��)>

�ً ھ��28 ا�4M$5 ا�@�$ي �°,+ ا�*()'ة HMأ F8*M4 ا�@�$ي �°,+ ا�*()'ة. وM$5ا� 'x�I م <'ور"@M 0 ا�|يx�*?Rا
�ت ا�(;*�� ا�(M')/ �2G 1ذ� ¦I"(Mة و"G'2� ج ,:($ك��� ا��2'. وM.(;' ھ|ا ا�,$ <L"رة U"ل ,;��Eا"M 0

�ن.?Rق ا"@U أو ��5�°� ��x�*?R�2 ا�ھ'اف اG ��P�Pأ،  F, ��G��I أو �����*� U"ل أ�$�I ,"ا¢�;/ F8*M �*B
/�M$:ا�� �G�5�$وس ?@¤ ا�*;> ���F أو اMR'ز أو ,]6 ا��$�I ا�*�;.;Nا� F��ل  ا�*.�واة <L�)Pا �M�HI ا�5@$ أو

  أ�$ى.

�ه <$?�,� ,"U' �°,+ ا�*()'ة �6B 0 <2' �0 اP()'اث ?��م  اتا�-�"إU'ى �2N و/( .٤٧N/��,� ا�*(-|ة <�ا�
�ت �2G ?)" ,:($كE��)U%ا +���+ ا�@�$ي ا�*:($ك ،�()2�6 ا�"¢3 و/@��G'ة  ،وھ" ا�(@I اد'Gا�|ي أدى إ�� إ

Pوا .��x�*?Rة ا'G��� ,:($�B وھ0 إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.N,��داً إ�� ا�'روس ا�*.(5�دة �Yل <$?;)
�+ ا�@�$ي ا�*:($ك �0 ���أا�N"�� ا�و�� ,F ا�(@x�*?Rة ا'G���  ،ط$ G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.N�E$ى �@6 ا�*;

 3Mر��F ا��$?�,� ا�*:($ك وا��$ا,� وا�*:> �*x�� أداة /@'م <L"رة ,��Q$ة أB]$ ا�$وا<� ا�@�5�"> $�Bأ �Eر'>
�+ ا�@�$ي ا�*:($ك وإط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة وا�?:�� ا�*)'دة �8��ت ا�(@Pر�*, 0H)@/و .�Bر�:, ���B6 و

�� �2G ا�."اء x�*?Rة ا'G��?7 ا�)8",�و�2*.E F, �,��$ ا�*:�ر�B ا�(�B 'U ء / 0وھ ،إ���B$Q �Bر�:*> |5;
�$ھ+ ,F ا�ا�*.(5�'FM ا�,F ا�*N(*3 ا�*'?0 وKو FMد"L@*ت��2G�5 � ����� ا��5x�*?Rرا�G*6  0 ا��2'. وإن إط

��x�*?Rة ا'G��0x ا�,+ ا�*()'ة �2*.*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�2�� �°,+ ا�*()'ة (<$?M"*)ت ا�%�B"2� ً�,A2, �?"B ،
�ت �2*G 0� م�/ "(? �2G أدرج 'I (0*���¦ و�;'وق ا�,+ ا�*()'ة �8.2�ن و<$?�,� ا��M|K ا��.�?"�وا�

�%ت.B"ه ا�|�> ���  ا��$,�N ا�-

٤٨.  ��2*G ر��س ا�*:�ر�B و�0 إطP�2 أG �*x�Iا�@�$ي ا�*:($ك +���'ف ا�(@M ،F���ء ا�"ط;B$:3 ا�, - 
�*x��ت وا�(@�رM$ ا�@Pت وا�'را�?���%ت أ�$ى ��2B(�$اض /@"م <� ا�)8",� وا�,+ ا�*()'ة ووPد إ�� ا�;)P%�>  - 

2�2� ��.�x$ا� ��x�*?Rد ا"��ت وا�5$ص وا�@M'()2� 6��� و%�M ا�4M$5 ا�@�$ي �°,+ ا�*()'ة إ�� و2(/ 3¢U F, '
 ��@@(�P 0)ا� ��.�x$ا�ھ'اف ا� F, ًدا'G ��x�*?Rة ا'G�وI'ر/�. وM)'د <�'x| إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

                  
 ١   ��ط/إYGن رو,� <:Dن ا�(;.�Q ،4  $M$ا��٢٠٠٣ ،  

http://www.aidharmonization.org/ah-overview/secondarz-pages/why-RomeDeclaration 

�� ا�*�"?� وا�*82�� وا�(;.�4 و   ٢ ���دي، إYGن <�رD:> ZMن ��ÊL)I%ان ا'Ê��ون وا�(;*� �Ê�0Ê ا�*Ê�)ا� �Ê*�;, ،�Êد���ء�� ا�*(�Ê.*وا� �x�Ê);ق وا��Ê./%ا
�رس  آذار/,٢٠٠٥،  http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf  
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�� ،ا�4M$5 ا�@�$ي �°,+ ا�*()'ةG�*E أو �M$د�رة "L> اء"P،  3>أر F�> �ط"ال �($ة ا��$,�N ا�(0 /($اوح ,
��,F F . وM;��0 أن /�$ف ھ|ه ا�;(�M "(? �2G �x*8ّ إ�� �*P Z;"ات> ���تر<�M��� ا�*)'دة �0 ���  �.�x$ا�

�N��ت اP($ا/Iوور ���ت ا�"ط;�N��تا%P($ا/  �,"�;, ����%ت /)�� �N, 6[*/ 0 أن��;M �*B .$@5ا� F, '(ا�
�ا�,+ ا�*()'ة <*�Aة �.?x����2 ا�;Lو/(8"ن ا�) .|��2*2�� ا�(FG ¤2-)./ 0 ط$4M � و<��@'رة ا�Yز,� �5;)2� ��

F���F ا�"ط;�x�*?Rء ا�B$:ا� F, ��$ھKروات ,3 ا�)8",� و�2�� U"ار و,:*G،  �x�);��> ��"5L,و $M$@/ F,
�ت  /2-¤B$:ا�*"ارد وا� F, ت��رة إ�� ا�*(��2Q7 إ?�E إ�� ���F و¢��)M 0)ا� ��.�x$وا�;"ا/� ا� �x�ا�;(

�Fوا�$وا<� ,3 ا��$ا,� ا�"ط;�� أو <(?�2��  ��Q�, FG ًYH$ات و�� ،$ا,� أ�$ى �2**Gو .+���2*$ا��I وا�(@
�+ ا�@�$ي ا�*:($ك/�5�E �H'اً  و/.(A2م ,:�ر�B  ا�(@)., ��x�*?Rة ا'G�� ,F ?:�إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

�%ت ا�,+ ا�*()'ة �2G ,'ى �($ة /�U ½2"ا�0 Bاً.  ١٨و$�Q  

�+ ا�@�$ي ا�* .٤٩�2�� ا�(@*G 6[*/ت و���/$/ 7?�E إ�� ��x�*?Rة ا'G�:($ك/إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.
 42� "(? �,��3 ا��2'ان، ��"ة ھ*E 0� ��N��F، وا�(L> |5;/ 0"رة ,;*�ا�(;.�4 �0 إط�ر ?��م ا�*;.@�F ا�*@

 �M|�� ا�(;5�@xوط$ا ��/�M%ت /-(2¦ و%�Bو F, �5��*دا�6 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة ا� $�Bة أ'UوY)ا� ً��Pوا ً��
�?7 ا�E F, �.���M;�. و�0 �($ة /(.+ <:'ة ا�*;�), ��� ا�*�'ا?�2B���$اً ,� /8"ن ھ[Bتو��2G��� ا��$ى  5x�*?Rا

 ً�HMأ ��ت �).7 وإ?*.P�*ت وا���,�Nو ا� ���$ ا�)8",�� ا�'و�K ت�وا�(0 % /:*6 �0 ا�"�I ا�)�¢$ ا�*;�*
�� ا�'و����ت ا�*.P�*وا� ��x��%ت ا�];B"6 <2' ا�B 0� ك �°,+ ا�*()'ة$):, �,���، NM$ي ا�.�0 إ�� ¢*�ن <$?

��. وM@"م إط�ر G*6 ا�,+ .�x$ا� �x���G"*N, �2G A ,)'ودة ,F ا�;(B$)4 ا�M$ط FG $�Bأ $��D/ 4�و/)@
�%تB"ادى ا�$� �x��F ا�;(��x ا�*:($�B و?(> �>$���� /)'M'اً <x�*?Rة ا'G��1 <)8+ ذھ" M:68 و ،ا�*()'ة �2*.

 'MA*� ً��$� �.5? �I"0 ا�� ®�)Mو �Bر�:, ���B�2 ا�*.("ى ا�@�$ي �68 وG �,اد ا��$ا'Gق ?)" إY�?ا ��@?
�%ت و�0 <�� ا�)�%ت <�F ا��$ا,� ا�(��وB"$ادى ا��ا,� $> F��� ا�*:($�B. و�0 ا�"�I ذا/� ,F ا�(¬زر <?

�2�2�ت ا�*)ا�*|B"ر M*;3 اRط�ر  %� �>�N)P%ا F, ���B0 أي و�ة 'G��ل ا�*.N, 0� ق'دة�� أو  ?����L)ا�
� ا�-��� �2G ا�*.("ى ا�@�$ي.�N,ا�.�0 إ�� إدراج <$ا F,  

�ت <:Dن I' و .٥٠I��%ت ا�(0 أ��H إ�� ا/5B"ا� F�> �B$):*ت ا��:I��ر�B ,;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ا�*;Q
�+ ا��2�� ا�(@*�� ����E"/ دئ��, �K���F و�*�6 ?��م ا�*;.@�F ا�*@*G $�P +,6 ا�*G ر�@�$ي ا�*:($ك/إط

��. و�2G ا�*.("ى ا�*�'ا?0x�*?Rة ا'G��+ ا�@�$ي  ،ا�*()'ة �2*.��رك ,;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ا�(@:/ +�
�ت ا�)' ,F ا�5@$.  / ا�*:($ك�N���K اP($ا/�� 0� ��� �).7 وإ?*x�*?Rة ا'G�إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

 ��2)-, �>$N)ا� �?�B م"��F ذ�1 وU(� ا��M4. وxYا��*6 ا� �,��� ا�($و�M �:"ا6K ا�*;�*� و��$?U F,
�ت ا�(;.�4 وا��$,�N ا�-��� <*;�",� ا�,+ ا�*()'ة ��/$/ 0� �Bر�:*���� ا�*$/��� <@�ا�5$ص وا�5"اx' ا�)@

G ًYH� �2[*M ��'ات.*��"د و/@I F,  

�'اً /N*3  /(.+ <@'رأ,+ ,()'ة و/$ى ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن وE"د ,;�",�  .٥١E �@.;,و ����أF, $�B ا��5
��"د P 0;�2 ا�*.("ى ا�"طG ��*;)2� ��P�Pت ا��M'()0 ا�� $�Bاً أ$��D/ $��)� �*Bا�*($ا ���ر<N/و ���F ��$ا/>

'x5"ا��>،  0� ��x�B$Q 3, ون�� /$7K �0 ا�(���س ا�*;�@0 ��|ه ا�*;�",� �2G ا�;)" ا�/0: إ?Pا� +G'/ 0وھ
8�,�2 ��2*6 ,;�",� ا�,+ ا�*), �M$�I �,اث <$ا'()P6 ا[*Mدل. و��س ,(�P�2 أG +���*G0 /8*�2 أ�ة و'()

 +��2�� ا�(@*G FG ÆQ��,� أ�B$ �°,+ ا�*()'ة ??$> 0� �,��� �0 <2'ان ,-(�52 ,.�ھ*� ھNMرة /'ر"L> 4xYا�
.��x�*?Rة ا'G�  ا�@�$ي ا�*:($ك/إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

2��  و/(*F8 ,;�*� ا��*6 .٥٢*G 0� ��)Bر�:, 6H5> ً�HMأ ���+ ا�@�$ي ا�*:($ك/ إط�ر G*6 ا�,+ ا�'و��ا�(@
 ،��x�*?Rة ا'G�2�+ ا�*()'ة �2*.Kا"Qو +�(��L, AMA�/و �Mور�:/ ��2*G 0� F��G�*)E%ء ا�B$:اك ا�$Qإ F,

2� �.5? �I"0 ا��0 ��;Mا�,+ ا�*()'ة. و �,"�;*� $�Bأ �,�2�� ا�*|B"رة،�0 إط�ر <$?*� �5�">�  ً�N,�?$>
�)�82, 0� 3�*Nرك ا��:M،  أن+H/  ا�,+ ا�*()'ة �,"�;, F, FM$ء آ��B$Q� ً�*G4 �*;�*� دxYا��*6 ا� �,�?$�
�د B«ط�ر �(���� ا��*6 ا�'و��� و/�AMAاً Mزد�> ��x�*?Rة ا'G��.(-'م إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.P ًا$���. وأ�

�ت ,�?)� أ�$ى*()'ة ا�,+ ا�,F دا�6 ,;�",�  ،ا�*"ارد�E F,�2 ا�."اء وG ��Eر�و<)B +8"?� ذ�1  ،و�
�0P أن /:�رك ,;�*� Pا� F*� 1�|0 �*;�",� ا�,+ ا�*()'ة. و�x�*?Rون ا��)'د /'�4 ا�*"ارد إ�� ا�(�P 6*ا��

 ��:? �Bر�:, ��2�� <$,�N ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة.ا�'و�*G 0�  

٥٣. ��ت ا�(@�2*G ق��+ ا�@�$ي ا�*:($ك/إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.�G'ة و,3 ذ�N, $�)-M 1$د ?�
��x�*?Rا�0  ،ا"U ����2��  ٣٠ا��*G ،�;P 6B�*�;, رة'I ًا'M'Q ًرا��ف إ�� ذ�1 أ?� ا��*6 ا�'و��� ا�(�HMو .

�� �2G AB$M أر<3 %x�*?Rة ا'G� /("ا�$ ,8�/ �*�;*2� 7�6B 0 <2'. و?�$اً إ�� أن إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.
�G"*N, وإ�� أن ��.�xر �x�)? �P أو  ��2Kا"Q م إ����رى �2G اE(|اب ا%ھ(*�)/ ��2*BD> ت ا�,+ ا�*()'ة%�Bو

�ً ��$ ,F ,��� أ% /2@� أھ'اف ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا%ھ(*�م HMك أ�;�� ������ أو ا�*"ا¢G�ا�-��� ا�@�
�� أN,��%ت <$?N, 0� �,�G 8"ن ,:((� أو)P ���ن ,.�ھ*� ,(*�AMة ا�8��0 أو أ?*¢ 7�Lا� F, 6�N/ 3Pو
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Mو .��رك ,;�*�  .0G')وM'(/ F8*M'ھ:/ ���� وا��*2�Iا�"ا F, $�Bر أ'@> +.)M ��ا��*6 ا�'و��� ذ�1 ا/��ع ?
 42�)M �*��ت �M"ت وا�و��E��)U%ا ����,� �6B 0 ا��*2�� و/"�0 أو�"�M �2�2'ان ا�(0 /8"ن �/ �Bر�:, ��E"*>

��� وظ$وف ا�*���� ا��$وف ا�Yز,� �"¢3 /�*6 ا�4xY وا¢)� ��2��M و�2G F8*M ا�رE® أن <��� 4@()
�*�;, �*G')P م��0P ھPأ �,�?$> ��  .ا��*6 ا�'و�

  �+�ھ��ت   ا+�را�����ت ا��د �ن ا�&�ر:  (ب)

ظ�� ا���ل ا�دو��� و��ر*��7�  

�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و���. وL;G �E 'I$إن /-5�¦ U'ة ا�5@$  .٥٤?$> F, +P�U 0)ة ا�'MاA)*ا� �MAB$*�2 ا�
�N��ت اP($ا/�2*G ��N��� ٣ا�)' ,F ا�5@$ �ت/;(Eر��¤ ا�*"ارد ا�'ا�2�� وا�-L-)� ت�M"ا�و� 'M'(/ 0�  �2G

�� ا�*.("ى ا�@�$ي�> ����ت و/��$ ��، ,F ا�H$وري <��;.�� إ�� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /:�رك �0 ھ|ه ا��*2
� �Mا�($و F�.(/�,��2G 4xY ا�*.("ى ا�"ط;0. و/.�� ا�*;�*� ,Y� Fل ھ|ه ا�*:�ر�B إ�� ا��*6 ا� �$?

�� ا�)' N��,� �Yت <�F اP($ا/IR �2,��ت وأط$ ,(8G��F ا�@�> �B$):,�8 وP��ت ,(*�N��3 اP($ا/N:/و¢3 و
�� ا�N�ر<�� ,F ا�5@$ و<$?�,� ا��*6 ا��2G 4xY ا�*.("ى ا�"ط;0. و�M(*' ھ|ا ا�;�� �2G ا�ھ'اف ا%P($ا/

����*E 4xY�2*6 ا��،  $��D)2� ���ء I'ر/;> 4M$ط FG �?"8*ت ا������ت ,)'دة ھ0: /*8�F ا�M�K ثY� 6*:/ 0وھ
�ت ا�)' ,F ا�5@$�N��ت اP($ا/�2*G 0� �Bر��,� ا��*6 ا�4xY �0  ؛�2G ا�*:?$> F, �2Lد ذات ا��إدراج ا�<�

�ت ا�)' ,F ا�5@$�N��ت و/ ؛اP($ا/B�2 ا�:$اG $��D)0 ا�� F�Bر�� ,3 أ�)�ب ا�:Dن ا��$FM ا�*:�)�*;
�� ا�)' ,F ا�5@$N�� .اP($ا/, �2G 16 ذ�*):M02: وM  

�رة ا�"0G و �[)Pا�5@$ وا F, '(ا� ��N��G'ة ا�*�$�� <�P($ا/I ق��? 3�P"/ة"G'وا� .M '@G $,6 ھ|ا ا�*:
 �Mر�:)P%ا �;N2� �*�);, ت�G�*)Eا ���<:Dن ورا�(�<�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�N��ت اP($ا/Iت�  F, '(ا�

 '@G 1�|B ى$Eو .";M0 /"ر�ان '��� �M";P �2*"ظ5�F �0 ا�*@$ وا�*�Mر'/ ��Pت درا�@2U '@Gا�5@$ و
�ت ,�?)� أ�$ى �2($و�M ��2*6 ا�4xY <"��5 أداة �E3 ا��;1 ا�'و�0 وا�,+ ا�*()'ة و, �Mت دور�G�*)Eا

��� �F, '(2 ا�5@$. و<;�ء �2G ط72 ا�*"ظ5N��ت ا�*8"?� اP($ا/���أG' �0 ,;�*� ا��*6 ا�'و���، F وا�
�ت ا�)' ,F ا�5@$�N��ً <:Dن ا��*6 ا�4xY واP($ا/��E$, ًY��ت  ،٤ا�*8(7 د�@2U ��وھ" M.(-'م �"3¢ <;

�$ات ا���$ة ا�(0 ��6 ا%P(-'ام. وM.(�$ض ا�'��6 ا�(�P 0�E$, 6��'Bء ا�@'رات و�ا��*D:> 6ن <;
�F ط$أت �2G ھ;'�P ا�*.�G'ة)�x�*?R0  ،وا�*�"?� ا� F�(?��ت /*"6M ا�*LL-, دة�M0 ذ�1 ز� �*>

�ت ا�ا���Aا?*������,� وآ��رھ� �2G ,;�*� ا��*6 ا�'و�> ��)2� �I�� و�*�P %�2*6 ، و� �M$�@ا,� ا�$�
��ت ا�*8"?� وا�*"ظ5���F ا�4xY. وM*]6 ھ|ا ا�'��6 أداة ,F, �G"*N, F ا�دوات ا�*(��U ا�ن �*.�G'ة ا�

������ $[B�2 ?)" أG �Bر��ت ا�)' ,F ا��2G $@5 ا�*:�N��ت اP($ا/�2*G 0� ��:?3 ,8(7 ا�*E 'Iو .
�� �G"*N, F, 68(0 ا��*�ل �E$, ًب ا��*6 ,"ادا�(�D> ����ل و,8(7 ا�?:�� ا�-*���> ���ا�-

�F �0 ا�)"ار ا ،وأ�)�ب ا��*6.;Nا� �M�HI ج��0G و/:*6 أدوات ,5�'ة أ�$ى د��FG ًY إد,*)E%
�N��0G ،ا�)' ,F ا�5@$ �تواP($ا/*)E%ار ا"(��ود��Yً  ،أG'ه <$?�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�*�;0 <

�ت �0 ا�*;�*�. ،�G'2"ة <:Dن ا��*6 ا�4xY وا�)' ,F ا�5@$P�� و¢�(� إدارة /8�,6 ا�.

�دة و/ا�'�2G +G ا�*.("ى ا�@�$ي وا��*6 ��;�ء ا�@'رات �MA> 7)8*م ا��I .? 3�P"ق��  ���أ?:�(� ا�-
Iت<"ر� �N��تاP($ا/ F��G�*)E%ء ا�B$:وا� ���2�ت ,)'دة ,F ا�*8�/7 ا�*�'ا?�� �>�N)Pا�5@$ ا F, '(؛ا� 

�N��ل اP($ا/*Gأ $¢��توھ" G'M+ �0 ا�"�I ا�) G 'MAM ��ن ,DQ Fن  ١٥ �2ا�)' ,F ا� $@5�0 ,B2'اً. و>
Iارات ور"U 0� �Bر��تا�*: �N�� ا�)' ,F ا� �تاP($ا/�5@$ أن ,8;� ا�*;�*� ,AMA�/ F �"ر/

� �G 0'د ,F ا��2'ان�)�Yت ا�*8"?�  ،وإط�����ء I'رة ا�;> �2G ة'G�� �0 ا�"�I ذا/� ,F ا�*.�);8, �*B
�,�G رة"L>و .�,���P ا����ر �:? "(? �2G �B�U 0"ارات ا�.:*2�،  ��أدت ,:�ر�B ,;�*� ا��*6 ا�'و�

�N�2�� اP($ا/*G 0�ت��ت ا�*8"?� �0 ا�)' ,F ا�5@ ����ر�B ا�:, F�$ �2G ا�*.)"ى ا�@�$ي إ�� /(.
 �,���P ا����3 آ��ق U"ارات ا�.P"/ إ�� �H�وأ ���ت  �(:*6ا��*2Iث ور'Uى أ'L)/و .���� ا��*M�HI

�N��تاP($ا/ �@>�P �2[,0 أ� ��;G ¦:8ا�(0 /+ ا� ¦�Hا� F6 ���� ,"اطH��2 ?)" أG $@5ا� F, '(ا�، 
/ $�5�' <Dن أ�)�ب ا�:Dن <*� �0 ذ�1 /"�/ �;�> ً�HMك أ��ف وا��*���. وھ;L?Rا �M�H@� $�Bأ ����

�ت ا�)' ,F ا�5@$�N��ت اP($ا/I0 ور� F��.�x$ت  ،ا������� وا�(-��� وا���� �0 ذ�1 وزارات ا�**>

                  
 ٣   PRSPs �N��ت اP($ا/Iتھ0 ور��ت ا�)' ,F ا�5@$ ا�*�)*'ة �0 ا��;1 ا�'و�0 و�;'وق ا�;@' ا�'و�0 �ّ$�� 5@$ ا�*ا�F, '( ا� �N��0 اP($ا/

�?� ,�'ة �0 ا��L(2� 6"ل �2G ا�(*"6M <:$وط ,�.$ة و/أو /-5�¦ 7Gء ا�'M"ن. وا�(�رت  ،وا�*;5|ة �0 ,��+ ا��2'ان ,;-�H5 ا�'�6B 0)وا�
 �H5-;, $�K 8"ن/ 'I 0)�2 <�� ا��2'ان ا��$ى ا����ت وط;�� �F, '(2 ا�5@$ /(�3 ,��دئ ,*�N���H$ورة وا�'�6 /;5�| اP($ا/> �G"¢", $�K ��;8�
 ¦��$7Gء �L(2"ل �2G ا�(*"6M <:$وط ,�.$ة أو �(-5K Z��ت ا�)' ,F ا�5@$ ��N�� اP($ا/��دة �2G أ?G ت��N��ر إ�� ھ|ه ا%P($ا/:Mو .FM'ا�  

  /english/bureau/integration/download/tools/6_3_107_prsrefmanual.pdfhttp://www.ilo.org/publicا?�$:      ٤ 
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�(?��,� ،ا�*G رة"L>4. وxYا��*6 ا� �,�?$> 3, $[BD� $[Bو<"ن أ�N)M،  6*ا�� �*�;, �Bر�أدت ,:
�ا�'وN�2�� اP($ا/*G ء�� ا�)�P+ أ�;���P ا���,� واP(�$ا¢��رات ا�.�3 ?��ق ��P"/ إ�� ���ت�  F, '(ا�

�ً أ,]�2 أدى HMك أ�� ا�5@$. وھ;����N��ت اP($ا/�2*G نD:> 6*تا����ت  IYG �M"@/ ا�5@$ إ�� F, '(ا�
�ت ا�*P 'U �2G �?"8"اءG"*N*ت ا�*8"?� ودا�6 ا������F ا�> ��;�2�� . و�)U /8"ن ا��*6 و/(.*G

�ت ا�)' ,F ا�5@$ �N��,�2 اP($ا/B �2 ,'ى دورةG �,ت ,.('ا�,��P0 إH)@/ 0�� ������ $[Bأ ��2*�2�
 ��2*G ���. و<*� أ?�*��� و/@��� ور�'ھ� و�0 آ�$ ا�*��ف اP(�$ا¢N��+ ا%P($ا/*L)� تY�', 6*:/

, $�K ��?»� ً�M$�I ��E",،ً��2�� ا�)"ا )'دة ز,;*G أن �;�*>, �M���A <�'ا�M و?*)/ % 0P��. )'د/�Fر ا�.
 �P")*�2 ا�,' ا�G ���ر ,;�*� ا��*6 ا�'و�*[)Pا F, 7P��ت ا�)' وA/ 'IاM'ت ا�*8�N��ت اP($ا/�2*G 0�

��P ا���,� وا�*"ارد ?)" أھ'اف ا��*6 ا�4xY. و�M;0 ھ|ا ¢*;�ً ا�)�F, �E ا�5@$، ��� ا�.E"/ ��U F,
��, 7�/$/ �2G A�B$)12 إ�� ا�/ F��,� �Yت <Iوإ ��درات ا�*;�*� <).7 ا�و�"�M �0 <2'ان ,�;

 .+Gا� �P�� ا�*:�ر3M وا��$ا,� و<��� ا�.

�68 ا�]F8*M ،0�Y أن /@'م ,;�*�  .٥٥�2�� ا��*6 ا�'و��� و<*"7E ا�*G 0� ��G"? F, ة'M$� �*ھ�.,
�N��ت ا��*�ل �2G وE"د ا�)' ,F ا�5@$. وإن  �تاP($ا/>��?� و% /Aال?@B  ��2P ا�"�"ل إ�� F, ا�5@$اء F�8*/

�ت ا��*�ل ا�'و��� و,8(7 ا�?:�� >��G'ت ,;�*�ت ?@P 'Iو .+�2*Gو +�):��� <�$ض /).�F ظ$وف ,�G�*E
 6M"(/ 0� ل��ت ا��*>�@;� ���$اً ,F ا�*;�*�ت ا�"ط;[B $@5ا� F, '(2� ��N��ق ھ|ه ا%P($ا/�P 0� ل�*���> ���ا�-

�ل /N, 0� ��Pا�"ا ���ر<N/ �E"> +�;*ا� $�K د�L)I%0 ا� F�2,��م وا��G �E"> 0 إ�� ا�5@$اءG�*Nا��*6 ا� +��;
 +��رب. و% �M;0 ذ�1 دو,�ً ا�(;�N)ام ھ|ه ا�'-)Pا F, +�;�68 ��ص و/*8Q 0� $Q��$ أ?� ا�*�K ل��ت ا��*>�@?

��2G �*x ا��F, �M"H أ6E ا�5@$اءI ���6B دM*@$اط��$ة �2G �42 ھ[B ت%�U 0� ي"�;M  ت�>��G'ة ?@.*>
��2Gل. و��ت  ،ا��**�;, 6x��U FG لA�*> +رھ+ وھ'I 0� ���ً أن ��M$وا <L"رة دM*@$اطHM52@$اء أ� F8*M

 ����. و/@'م ا�*:�ر3M ا�(M 0;5|ھ� ,8(7 ا�?:�� ا�-��� ��5 دM*@$اط�� ,:8"ك ��� 8M"ن �, ً����K ��Eر��
G �2[,أ $N��P" وا�;� �;�Bو<"ر ';��ل �0 ا�*���> �2G 6*ا�"�"ل إ�� ا�.��2 وا�� F, ا�5@$اء F�8*/ �2

.0G�*Nا�*.("ى ا� 

 ً
��
  ٢ –ا!ط
ر �
  ٢٠٠٢و>% �;
ر:� ���94 ا�/�. ا��و��� )$ ا��8ا���7
ت ا��� �6 ا���5 �34 2
م 

  
  أ)����
  

  ��>"�  ,("ا��2  إ�
  ����  /;Aا??�  ,("ا�N2� �2"�� ا�]
  ,("ا��2  ا�."دان  
  �?�K  �2ا�"),  
  �  ,("ا��2  ."/"�
  0���م   ,G 0� �2*8)P٢٠٠٤ا  

  
    آ�8

  ��.��م   إ?'و?G 0� �2*8)P٢٠٠٥ا  
�ن  ).B��م   <G 0� �2*8)P٢٠٠٤ا  
  F�Lم   ا��G 0� �2*8)P٢٠٠٥ا ?�� ��"E �23 ,"ا�I")*ا� F,و��  
�م  ;)��م   �G 0� �2*8)P٢٠٠٥ا  
  �Mد"�*B   م�G 0� �2*8)P٢٠٠٣ا  
�ل  ���م   ?G 0� �2*8)P٢٠٠٣ا  
  F*�  ,("ا��2  ا�

    أ���?
 ا�-��4�7  

  ,("ا��2  إB"ادور  
  ,("ا��2  <�$و  
�م   ھ;'وراس  G 0� �2*8)P٢٠٠٣ا  

  
    أورو@

�ن  )PA�K$�I  �2ا�"),  
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�ت ا�*8"?� �*;�*�  .٥٦����ا��*6 ا�'و��� و/�;Q 0'ة ط72 ا�N�2�� اP($ا/*G ر��ت�2G ا�'G+ �0 إط  F, '(ا�
 F, ق���ا�5@$ وا%G($اف وا3P ا�;�N��ت ا�*�?)� <�*6 ا�*;�*� ا�*(�42 <�|ه ا%P($ا/�N7 ا�?�E،  �Bر�أن ,:

 �*�;, ���ا��*6 ا�'و�N��ل اP($ا/*G0 أ�ت�  FG ة'MاA), رة"L> 1ذ� +)�P6 أن /�8$ و*)(M $@5ا� F, '(ا�
3 ?���M �I;0 ا�(L'ي �2@�P"/0 ھ|ا ا��*6 و�أن ا�(�*4  '�> .4xY�2*6 ا�� �M$�@4 ا��$ا,� ا�M$ط ��.P�*رة ا�'

 ���رج FG ا�*�Aا?� 'M'E 6M"*)> �Mد�� وا�)��E إ�� /8*�2 ا�*"ارد ا�*)'ودة �0 ا�*�Aا?�� ا���)I�ا�*)*�2 �"ق ط
�N� ا�)' ,F ا��2G $@5 ا�*.("ى ا�*�'ا?0. �ت8M$س ��*2�� اP($ا/

٢  -  �)�

را&Cز�� ا��ط�ط وا� 

@د�د ا)و�و��ت :  ن�ا�  
�را�� ��و F� ت�< ���  �� �ن وإ6

  ا���زا��� ا���د��

�F واRدارة ا�@��2G �*x ا�;(��x �0 ا��$?�,� ا��*6 ا�'و��� اG(*'ت ,;�*�  .٥٧�N�ا�(-��� وا�*�A?� ا%P($ا/
�د�� إ�� /)@�4. وإن /).�F ا�داء ?�<F, 3 اRدارة ٢٠٠١-٢٠٠٠وا�*�Aا?�� �52($ة �ا�;(��x. وM:(*6 ذ��2G 1  ا�

�ن ��س  ا�*;:"دةھ'اف ا�<�I1و�|� �N��. و?(�;G $Mر�@/ +M'@/ا�*)@@� و �x��$ة �0  ،ا�;(�B ات$��أد��2 /�
�ون ا�(@;0.?ا��$,�N وا�*�A?� و�M'@/ 0+ ا�(@�رD:> $Mن /;5�| ا��$�)���$ات ,��Q$ة <��,�. و/(�42 ھ|ه ا�(�  

�� /)'د ا��*6 اأوM;�+ ا��$?�,� وا�*�Aا?�� U"ل أر<��  .٥٨N���x ا��*2�� ا�;(�4xY �x. و/��F ا�;(�ھ'اف اP($ا/
�� ا�*("��I ا�(P 0()@4 �0 إط�ر ھ|ه ا�ھ'اف N�ا�ر<�� �Yل �($ة ا�.;(�F.  و/)'د <@'ر أ6B $�B ا%P($ا/

.F��ت ذات ا��2L ا�(Y� 4@()P 0ل �($ة ا�.;(M����2�� ,:Q�*> �G"5$ أو أB]$ و<*G �N�)?  

�ت ا�*�Aا .٥٩LL-, F�> 3*N/ 0)ت ا���� ا���د�M و?5@�ت ا�(��ون ا�(@;0 ا�*@'رة وأ/�)� ا�*"ارد وا�*�2",?
  .٢٠٠٥-�2G٢٠٠٤ ا�."اء �68 ھ'ف ,F ا�ھ'اف ا��*2�� ا�(.�� ,;| و¢3 ا��$?�,� وا�*�Aا?�� �52($ة 

٦٠. �,��زات ,�2",�ت Z2N, FG اRدارة ، M@'م ا�*8(7 إ�� و�0 ا�(@$M$ ا�.;"ي <:Dن /;5�| ا��$?N?Rا
�م ا�*)@@� ,@�<6B 6 ھ'ف P) 02*G('رج G 0� ���3 ٥)٢٠٠٦ا�;(��x ا��*2*E ر�. و/'رج ا�;(��x ا�*)@@� �0 إط

.�,��رM$ �($ة ا�.;(�D:> Fن /;5�| ا��$?@/ 0�6 ���  ,"ارد ا�(*"F, 'MA*> ��*)N, 6M ا�(5

��N ذ�1 أن /)"�� ,;�*�  .٦١)? �?�Bو ���دة د,� ,"ارد ا�(*"6M ا�*-(�52ا��*6 ا�'و�M0 ذ�1  ،?)" ز� �*>
د ا�(��ون ا�(@;0 �0 ا�*�Aا?�� ا���د�M و,"ارد ا�(��ون ا�(@;0 ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�� ر�د�M و,"اا�*�Aا?�� ا��

 +M'@/و |��$ھ� ,F ا�*"ارد �0 إط�ر G*6 ,;5$د �$�2?�,� وا�*�Aا?�� وا�(;5Kو �,�?$�2� �*Gادات ا�'ا$MRوا
�د�� إ�� /)@�4ا�(@�رM $M@"م �2G اRدارة �  ا�;(��x. ا�

�<4 ذ�1  .٦٢�)M0 ا�*;�*�و� FM$M'*3 ا�Iدر ,-(�52  ،,3 وا�L, F, 6M"*)3 ا�*E +��2G F��)M FM|ا�
�<�� ا�?:�� وا�;(��x ا�*�2L5 �0 ا��$?�,� وا�*�Aا?��. إذ )*� (��(ا�*�Aا?�� ا���د�M وا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?

�Aا?�� ,("ا�$ة �2, 6B ة ھ0إن"E$*ا� �N��در ;(L, F�> 3*N/ ���B$/ FG رة��G .�52)-*ا�  

��P وM)'د إط�ر .٦٣� ا�|ي ?�Z2N, �:I اRدارة �FM$:/ 0 ا�]�?0/ ،٢٠٠٩-٢٠٠٦ا%P($ا/�0N �52($ة  ا�.
 $�*�"?٢٠٠٤٦  ��5�"> �Mد��در ��رج FG ا�*�Aا?�� وا�**"�� ,F ا�*�Aا?�� ا��L, F, ��"**د,� ا�?:�� ا�

:Mا ا��$ض. و|��x*� <�'د ,F ا�('ا<�$ ا�*(-|ة �I 3¢وو �M"أو� |�5;)� ��*6 ذ�AMA�/ 1 ا�@'رة �0 ا�*8�/7 ا�*�'ا?
�دات أI"ى �0 Qإر $��ون ا�(@;0 و/"��)��> ����ت ا�-U$)@*ا� +��@)� 6H�اءات أ$Eون ا�(@;0 وو¢3 إ�ا�(�

.��  ا��$?�,� وا�*�Aا?�� ,F أU 6E:' ا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?

٦٤. �2�� د,� ,"ارد ا�**G ن�*¢ �>"�L> ون����*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�� �2G وG 0��;M'م ا�(> ��Aا?
��;�> �*��ف و/)@�4 ا�("ازن �B "(?،  �*�;, ت�M"�2 أو�G A�B$)5.� ,"ا��2 ا�? �I"0 ا��ن �8*> ��و,F ا�ھ*

 ���ت ا�*�?)�.ا��*6 ا�'و��Nت ا���2H�أ $��)/ �,';G  

                  
  :٢٠٠٦آذار/ ,�رس  ،GB.295/PFA/13و��@� ,Z2N اRدارة    ٥ 

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb295/pdf/pfa-13.pdf . 

  :٢٠٠٤، /:$FM ا�]�?"?/0�GB.291/PFA/9  $�*و��@� ,Z2N اRدارة    ٦ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb291/pdf/pfa-9.pdf. 
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�ت ا��,و��:  -  ٣"�Hت ا��)��
@C ���)
&Cا  
  ��ل وا����ل�&�'دة ا�@,و��ت وأ>@�ب ا�

�F, 0x ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*�  .٦٥��ن إن ا��'ف ا�;B ���ت ا�"ط;�� ا��*6 ا�'و�.P�*رات ا�'I ء�و% AMال <;
 4���)2� �*Gدا ���> ����/ ®��ت وا��$ا,� ا�(0 /(P���M'()� F' و/;5�| ا�.�G�*)E%ء ا�B$:رات ا�'I ص�� �E">و

�$ ا��*6 ا�'و��� وM���AMA�/ 0 ا��5�ل �*�)��>4xYا��*6 ا� �,�  .�0 ا�"�I ذا/� <$?

�ت  .٦٦E��)U�> ��+ أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 و/;5�|ھ*L/ 05M ن أن�*H� �G";), رات��� ا�*7)8 ,.);Mو
 ً�MAB$, % $¢�� �0 ا�"�I ا�)��/� ا�*8"?�. وأ��® و3¢ ,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 وإدار/��<'ر�E وط�2�ت ھ

�$ة �BءY, ن�*H� ���ت ا�*8"?� ا�"ط;��. وM@'م اP()'اث إط�ر ھ|ه ا�*:�ر3M  �,�0 ا�*8�/7 ا�*�'ا?���2�
 ���Y[ت ا����,� را<�� <�F ا�(��ون ا�(@;0 وا�و�IR ً�?��� وأ,*Pر $[Bأ ��ا��$?�,� ا�@�$ي ��2*6 ا�4xY آ�

.��  ا�"ط;

٦٧. 3Mر��2 /-��� و/;5�| �$ادى ا��$ا,� أو ا�*:G اف$QÉ� ���Y� ن�N� ��:?إ�� ذ�1 أ ���و/@'M+  وإ¢
 �2G ء�H@2� 0ا�'و� �,�?$���> ���ن ا�"ط;�� ا�*�;N2�2 ا�G ل�ا�*:"رة �0 ھ|ا ا�:Dن. وM;��4 ذ�1 <����� ا�)
 $��? �>��ن <*]�U0 <�� ا�� �*x��0G ا�@*)E%ت ا�)"ار ا�.P�,و ���Y[ت ا������ً ا�HMل. و/8"ن أ�G*6 ا�ط5

�ت ھ0 ا�*(2@�� ا�*��Q$ة �2*.�G'ة ا�(@;��  /8"ن ،وط;0 �0 /;5�| ا�*:�ر3M. و�0 <�� ا�,]�2���ا�(0 ھ|ه ا�
 ��,'@/�*�;, ����  وM;��0 إQ$اك ا��*6 ا�'و��Y[ت ا������ر�B ا�:*> 42�)M �*��ت �;��' أ?� A2Mم إE$اء /).> .

 .3Mر��+ ا�*:��ت /@�2*G 0� م��)?�> ���ت ا�*8"?� ا�"ط;���  ا�

3 ���� �(�I AMA'را .٦٨Mر��م إدارة ا��*6  /).�H, F*"نت وزارات ا��*F, 6 أ6E و/L*+ <$ا,� و,:�,
�. و/�'ف ا��$ا,� وا�*:�ر3M ا��$ى إ�� دI +G'رات ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و�)��دة /��Mت وز�ا��*�ل ,;�*

��. و�0 �Y[أو ا� ��x��ت وا�*5�و¢�ت ا�];P���� �0 رP+ ا�.���5> +�2�� و�(*]�x�HG6 إ�� أH�ت أ�,'� +M'@)�
�|ه ا��$ا,� ا�(7M$@،  0ا�*�¢0 ا�� ���در ��رFG �E ا�*�Aا?L, F, 6M"*/ اب|)Eا ً��$ دو,.��+ F, F8M ا�

�م ا�*8(7 <�'د ,F ا�-�"ات Iو .���� ا�"ط;x�*?Rت ا���6 إ�� G'م /2@0 ا%ھ(*�م ا�8��0 �0 ا�ط$ وا��*2*/ �?�B
 F�2(��ون ا�)@;0 و/(.� �N,��ت ا�* �?"8�0 <$?����ر�B ا�:, AMA�)� 6*:Mون. و�� �0 إط�ر ھ|ا ا�(���"ر/

 ����ب ا��*6 ذ�1 ,:�ر�B ,8(7 ا�?:�� ا�-(�D>����ل و,8(7 ا�?:�� ا�-*���>  0� +�);, "(? �2G
�� و/�Y� 6B���F؛ وإ¢��� ھ(?�*��> ����ت ا%P(�$اض ا�-G�*)Eا�M"@  2"ن[*M +�?"B F��G�*)E%ء ا�B$:ا�

�+ ا�*:�ر*L)� ��.�x$ا� $�M��أU' ا�*��*���ت  ؛3M و/@I��68 ا�]�2G 0�Y ا%/5��ت �(�*�+ ا�LL-, اث'()Pوا
 �Mر��FاRط(?��%ت ا�*B؛,(�'دة ا�.;"ات ا�(0 /�$م ,3 و  +G'ا� +M'@/ �,�G رة"L>3، وMر�إ�� %P()'اث ا�*:

 ����ب ا��*8,6(7 ا�?:�� ا�-(�D> ����ل و,8(7 ا�?:�� ا�-*����F, F أ�)�ب ا��*6  <L)-*وا�
�A ا�;5�ذ ا�(�م وأ?� وا�U 6�'/ أن FG ة'��ل �0 ا�*8�/7 ا�*�'ا?��. و,F ا�*�($ف <� أن ھ|ه ا�('ا<�$ % /Aال <�*�

��2Gو .���� ا��*2U��2 /;5�|ھ� ,F ا�;G �,��ت ھ;��ه ا�* 6[*)�AM %،  0ال A2Mم إE$اء /(.N/Y� ي'L)ا� +)�P
 +G'ا�*@'م ��5 ا� ��ا��*�ل ,;�*�ت ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 وF, �M"@/ 6E أ,F ,"ارد ��رFG �E ا�*�Aا?

��@"ة وا�(*]�6 وا�@'رة ¢$وري > F��G�*)E%ء ا�B$:ن /*(3 ا�D> �(?��ت ا�*�Nع ا��;Iف إ'�<L"رة ,��Q$ة <
 �,�?$> 4�@()� 6*G.ص�� �E"> 0G�*)E%م وا�)"ار ا�G �E"> �*�;*ا�  

�ت .٦٩����ن إ<$از Q"ا6K ا�*H� ً%�N, ك���  وM$ى ا�*8(7 أن ھ;x�*?R0 ا��$ا,� ا� $�Bأ �Eا�*8"?� <'ر
�م أF, $�B ا�*"ارد. وNU1 /���� أ�|� �N�)? F8*M �?وأ ���,� /*]6 ا�"ط;��%ت ا��*6 ا�N, 'U0أ�  �Bر�:,

 �Bر��ت ا�)' ,F ا� $@5�FGً YH ا�*:�N�وزارات ا��*�2G 6 ?)" أ $�B�M'(/ 0' ��� ا�(;*�� ا�"ط;�� واP($ا/
�ت أ*�;*� �����ل ا�|ي ,;�*�ت �)�ب ا��*6 وا�8N*3 ا�*'?0. وا�*)N*3 ا�, �Mور��ت ا�(:�ا��*�ل �0 ا��*2

 0*�2IR6 ا,��ت ا�(8�2*G |��F �0 ا�(5�وض و/;5�G�*)E%ء ا�B$:ھ" دور ا� ����@'ر ?F, �.5 ا�ھ*> +.)M
�رة ا�)$ةN)ت ا��I��رة ا�)$ة � ،وا/5N)ا� $��D/ 'م ا��*6 ور��8U4 أ�ا��*6. أ?*�ط 0 ا��*��� و<*� �0 ذ�1 /��

�لN*0 ھ|ا ا��ون ا��*02 ��ت وا�(�P���ل ا�.N, 0� ار"U ً6 ,��$ا�)Pو% ،وا ��� ,3 ا�*5"¢�� ا�ورو<*�P؛ 
و,$ة أ�$ى 3E$M ا�6H5 �0 ذ�1 إ�� /��ون ,$AB /"رM;". وA2Mم أن /(�<B FG 3]7 ھ|ه ا�-�"ات ا���$ة 

�� /0H5 إ�� ?(��P"*2, �x و,.('ا,�.(> 
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  ا���ل ا��"ق '?K ا��&
وى ا��طري  -  ٤

  ا���ر*� ا��+��دة �ن *را�N ا���ل ا�34ق ا�را3دة  (أ)

٧٠.  ���ت ا�"ط;P���F, �8P ا�.*), �G"*N, �2 ا�*.("ى ا�@�$ي إ��G 4xYا��*6 ا� �,�?$�� �Mا�($و "G'M
������ و<P��Pو ��G�*)Eوا �Mد�L)Iت ا�M"7 �ھ'اف وأو��N)./ 0)6 /;,)'دة ا�[*Mو . ���� ا��*2U�5�| ذ�F, 1 ا�;

�ً ط$ح FG ط$4M ا��$?�,� ا�$اx' ��2*6 ا�4xY ط"ال ا�5($ة �@�@U ً�M'(/٢٠٠٥-٢٠٠٢ 'xا�$ا �,�. و�D)M¦ ا��$?
�ور :)���ت ا�*�2G �?"8 ا�*.("ى  ا�"���2�4*6 ا�F, �G"*N, F, 4xY ا�*��درات ا�$اx'ة ا�(0 ا/-|ت <���,3 ا�

��  ا�|ي ?5| �0 ،اx' ��2*6 ا�4xYا�@�$ي. و<�F ا��$?�,� ا�$?�ا��)$FM و<;�YدÈM و<;*�  -<2'ان وھ0 �*
�زا�.(�ن وا�*�$ب Bو F�� وا��25?�Kت  -وا�'ا?*$ك و�M"ا�و� F, �5x��,� ا��*6 ا�L)2� 4xY'ي ��?$> ��أھ*

�� ا��*2�� إ�� أي ,U��ً ,F ا�;HMأ �,��/0: ا�(�$ ا��$?�B �G";)*ا� �M$�@ت ا��'ى F8*M �2*8(7 وا�*"ا�5
��P ا�"ط;�� ر���� ا�*.("ى��ت ا�*8"?� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� إد,�ج أھ'اف ا��*6 ا�4xY �0 <$ا,� ا�.��� - وا�

�د ا����*0 أو /).�F ا�)8+ L)I%0 ا� ��.���ت ا�"ط;�� �F, '(2 ا�5@$ و/).�F ا�@'رة ا�(;�N��' ا%P($ا/Q$ا�
���ت ا�*(8�,�2. وE$ى  واP(-'ام - وإ5¢�ء ا��5L ا�'M*@$اطP��إط�ر ا��*6 ا�F, �G"*N, 3¢"� 4xY ا�.

� 3Pق وا��? �2G ��ت (@'M+ ا�*�2",�ت إ�� /)2�6 ا�'روس ا��*2�� ا�*.(5�دة ,F ا�(N$<� ا�$اx'ة و?:$ھ�2*G
�� ةا�.�x'ا��$?�,� ا�@�$ي .�x$02 <�� ا�'روس ا�M �*�  :�2�٧*6 ا�4xY. و/$د �

�0G وا �*)E%دي ا�)"ار ا�M ر"(, 'M'ھ+ ا�*:($ك و/)��4 ا�(5@(/ 0� ً�*P�U ًدورا ���Y[ورات ا��:*�
���ت وا�ط$ وا�@'رات ا�"ط;M"�2 ¢"ء ا�و�G 4xYا��*6 ا� �,�?$> 'xا�$ا �,�. وأظ�$ت /N$<� ا��$?

�رك :/ �,';G ً��2�� 4@()M ���ت ا�"ط;P���,� ا�.?$> 0�4 xYج أھ'اف ا��*6 ا����2*6 ا�4xY أن إد,
�ر�B 8",� وأ�)�ب ا��*6 وا��*�ل ا�):,�:?�  ¦M$�/ 0�ق و��ت وا��P ا�;�M"0 أو�� ً��2, $��0 ا�(85

��$ ا�'G"ة و<;�ء ا�@'رات وا�)"ار ;G �?�B 1�|و� .�,�ا��$?�,� ا�"ط;0 ��2*6 ا�4xY و,)"ر ھ|ا ا��$?
�ت �2G ?)" ,:($ك?���0G ا�(0 /'ور U"ل /:�ط$ ا�*�2",�ت و/)2�6 ا��*)E%ھ" أ ،ا �, 'M'()� ��P�P

 'M'(/ FG ���ت. وأ5P$ت ھ|ه ا��*2M��ت �()@�4 ا���N��%ت ا��*6 وا%P($ا/N,ور و�(, F, 0.�xر
���ت ا�"ط;P���ت ,)'دة �2.M"و�D> �2L), �P"*2, �28  ،أھ'اف���دة ا�Gوإ �?�K 0� $@5ا� F, '(6 ا���I F,

�%ت اU0 ا�*�$ب و�ت وا���.� �E".;*ع ا���@� ��G�;L0 ا���2 ا�*.("ى ا�"ط;0 ��2"�*� G �>�N)P%
 0� ��UYا,� إ�$> F, ��> 6L)M �<;�YدÈM وا�(;*�� ا�*)2�� �0 ا��25�F وإ5¢�ء ا���<3 ا�'M*@$اط0 و,

.��زا�.(�ن وإ�Yح P"ق ا��* 6�0 <;*B 0� ��G�*)E%ا �M� ا��)$FM وا�;�� ا�*(8�,6 إزاء ا�)*

� xا�$ا �,�?$�2� ���H*ا� �*��%ت /(�2N ا�@N, F, �G"*N, نD:> 6*ا�)"ار وا�� A5U 0� 4xY�2*6 ا�� '
 ��;�> �*���P ا�*($ا<�� ���وا�.�)N��. ا�(0 /��$ ا�(¬زر ا�|ي F8*M أن M()@4 وا�*��د%ت ا�(A2M 0م ,�

 �2G نD:ب ا���$ھ+ ,F أ�)Kو F��G�*)E%ء ا�B$:ا� F�> 3*N0 ا�� �/'x�� 0G�*)E%وأ��� ا�)"ار ا
�� و�0 ا�("�6 إ�� /"ا�4 �0 ا�*.("ى ا�"طG�*)E%وا �Mد�L)I%ت ا�P���F ا�.> �IYا�� �:I�;*� 0;

�6 ا�*]�ل�P �2G ��ت و��� ا��*6 ا�"ط;��. و�0 <;*P���س �D:> 0�Yن ا�.P�2 أG راء�أدى ا�)"ار  ،ا
P���ل ا�.N, 0� �,��¦ ا��*��� �L¤ �� ,�2½ � ا��[B 0P�P68 أ��Yل <$?�,� ھ)Pن ,2 ٢٠٠إ�� ا"�

�س �()'M' ا�)' ا�د?� PDB م'-).)P 32.2� �2P نD:> ق�°E$. وأدى ذ�1 �دو%ر أ,$08M و�0 إ<$ام ا/5
� إ�� إدراج /�AMA ا�*;:¬ت ?�K 0� �����$ة و<�Lا�)' ا� ��N��$ ا�*;�+ �0 اP($ا/K د�L)I%0 ا� $�Lا�

�' ,F ا�5@$ �L�2 ا�Gن"�G�*)E%ء ا�B$:ا� '*)G0 ا�*�$ب ا�ا�"ط;0. و  +�G')� ���Y� ����� G*6 وط;
 ���ت وا���.� FG ط$AMA�/ 4M ا��*6 ا�4xY. و/'G+ ,;�*� ا��*6 ا�'و�E".;*ا� �G�;L� ��.��ا�@'رة ا�(;

� ,;| MAU$ان/ ،/;5�| ��� ا��*6 ا�"ط;�� ھ|ه�?��P8",� إU F, ً����, ً�*Gا�(0 /(2@� د �?"M� ٢٠٠٥. 

� �2G 4xY�2*6 ا�� 'xا�$ا �,��ت ا�(@;��  G*6 ا��$?G�A5U اP(�$اض دا�02 �°دوات ا�*("ا�$ة �0 ا�@�
�ت ا�@�$�M ا�M"ا�و� +G'� 6*G �*B ،7 *(�"رة/��4 ا�'G+ ا�*@'م ,F ا�*8.;)� ��2*G 4xط$ا AMA�/ �2G

�Pا�*�'ا?�� وا�"U'ات ا�(@;�� �0 ا�*@$��6x ا�.., F, ًدا'G �M$�@ا� �>$N)و/)'د ا� .�,�ا�(F8*M % 0  � ا��
�F ا�*�$�� وا�دوات ا�(0 ا�(> 3*NM ت���L)�%6 و,(�'د ا,��� إ% ,F ,;�"ر ,(8���5> ��L'ي �

�ت ا�*(8�,�2 وNM$ي و¢3 أدوات P���%ت M'E'ة �'G+ ا�.N, 'M'(/ ى$Eادى ا��$ا,�. و$� �/"�$ھ
+G'� ��6 /��و?*G 4x4 ط$اxY�2*6 ا�� 'xا�$ا �,�ا�ط$  M'E'ة �0 ھ|ا ا�:Dن. وأG'ت �0 إط�ر ا��$?

�3 ا�*(8�,�2G �2 ا�*.("ى ا�@�$ي و*N/$:G 0);إ� F, $[Bأ ��وU'ة /��0  ةا�*.�ھ*�ت ا�(0 /@',
�+ وا�*@$.��Iا� F, ����*E ��>ا�ر ��N� ا�ھ'اف ا%P($ا/

                  
 ٧   :0��  . Y�   http://www.ilo.org/public/english/bureau/dwppطYع F, 'MA, �2G ا�*�2",�ت، 3E$M إ�� ا��;"ان ا�(
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ظ��  (ب)� 
  ا���ل ا�دو���: ا�*را�N ا��طر�� � ��ل ا�34ق �
  إط�ر � �+��*ل

٧١. % A/ ،���ال ,;�*� ا��*6 ا�'و��P 0� |�� إ�� /;5� ً�,�/ ً�ا��$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�A)2/ ،4xYم ا�(Aا,
 ���ر�B ا�*;�*� �0 ا��*2:, F*H/و .���م ��PRوا ��x�*?Rة ا'G��ر�B �0 إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.:*��>

�ا�*|B"رة ��ت ا�*8"?� �����رة ا�:)P�2 ا�*.("ى ا�"ط;0 ،اG �(2L*ب ا��� DQن أ�)�?DQ، �Pر�ت �0 ,*
�ت �Eة و�Gو,$ا F�(?��ت أF, $�B ا�*G"*N, 6*:/ 0)ت ا����+ �0 ا��*2Bا$Q7 ذ�1 إE"*>ت و�P��و¢3 ا�.

��2Gو .��8�ن  ،?�$ھ+ <:Dن ا��$ا,� ا�"ط;*> ��2�� إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة /)@�F, 4 ا�ھ**G 3, F,اA)ا�
��x�*?Rة ا'G���2G +x ا�;(��x إزاM ذ�1 �ن، �2*.I ��ء ا�(;*�� ا�"ط;�� ا�(0 /;�"ي �2G اP(�$اض (�® ا/��ع ?

 ���� ا�Yز,� �2(-�P�Pا� $��إداري. و/:68 ا�;(��x ا�*.(-F, �L2 اP(�$ا¢�ت ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا��;
 6*G ر��6 إط�I F, ��x�*?Rة ا'G�.*2� ً�I��? 3P0 أط$ أو�م ��PÉو� ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و���G'ة ا�(0 /@',.*2�

�ت ا�)' ,F ا�5@$. ا�,+ ا�*()'ة�N��� واP($ا/x�*?Rة ا'G�.*2�  

�ً  NM$يو .٧٢�NMد /'ر�*)Gرا�� إط�5�"> 4xY�2*6 ا�� �M$�@0  اً ا��$ا,� ا�� ���ون ,;�*� ا��*6 ا�'و��)�
 F, د ,)'ود'G �2G �*�;*ا� ���A ا�*.�G'ة ا�(0 /@',B$/ 0� ®M$Lا� ��¢$K F*8Mء. و�HGا�'ول ا�

��'اف ?()P0 ا�ت و%�N*ت ا��*6) ا�%�N,ا�@�$ي (و �,��ت ا��$?M"س أو �2"�¦. و/)'د أو���@2� �2>�I �x
�ور :)��>4��� �2�2'  ا�"�x�*?Rت ا�M"وا�و� ���ة ا��$?�,� وا�*�Aا?�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�Gت ا�*8"?� <*$ا����,3 ا�

 �*�;*2� F8*M ن ا�|ي�8*��> ����� ا�-N��رات ا%P($ا/�)G%�2أن /@"م واG ���  6H�أ "(?> �,�?$�� �Mو$)��
 $[Bأو أ �M$�I �N�)? �M"1. و/)'د �68 أو��|> ���4 �0 /8"ن ا��*6 ا�4xY وا��$M@� ا�(0 /@"م <@()�2 �2>�I

���$,�N �0 ,;�*� ا��*6 ا�'و���) أو �2G ا�*'ى ا�*("�P. و/N$ى > ����F (�($ة ا�.;(�F ا�-,�G ن"HK
�+ ذا/0 و/أو�@/) +���ت /@�2*G ً�HM3  أI0 ا�"ا� �@@(/ 'I ��I")*ا� �x��?� ا�;(B إذا �, 'M'()� (��Eر��ت �*��@/

�?� I' أدت إ�� /).�F ا�"¢3 أو,�  أوB إذا .���ه ا�*$K"ب �N/%2*:�28 أو /)"�� ?)" ا� ًYU ت'Eو  

�ون ,;�*�  .٧٣�/ A�B$/ وأدى ���� ا��*6 ا�'و�U F, "HG 6 دو��B 0� ت%�N*ا� F, د ,)'ود'G �2G
�ر <��;.�� إ�� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و���. و��2U$, 0 ا�و�"���ت وا�;(��x ا�*$/@�� إ�� G'د ,F اM

 �,�?$> ���� �*�;*2� 'E"M 0)ت ا�%�N*ن ا����ت وا�;(��x ا�*-(�رة إ�� <M"6 ا�و��*/ ،�����رٍ ا?(@E 0;@)ون ا���)2�
�' أن > .���0 ا�*.(@�F, 6 أن /)'د ا��*6 ا�'و��� M �*�;, F8*))P*"ل FG ط$4M ,"ارد ��رFG �E ا�*�Aا?

 F, د ,)'ود'G F��� و/��/'G�., �2G �*�;*2� �?"8*ت ا������  ط72 ا���� '):M 0)ت ا�%�N*ا� $�[8> $�Bأ �I'>
� ا�*;�*� ��� AB$/ أن F8*M 0)ا� �x��ت وا�;(M"ا�و�$M"�/  �Eر�2(��ون ا�(@;0 ا�**"�� ,F ,"ارد �� ��N,ا$>

FG .��  ا�*�Aا?

٧٤.  ¤-M �*��ت �M"ا�و� 'M'(/ $�.�/ 0��;M0 /���� ا�*"ارد. و� �,�و��2$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY آ��ر ھ
�ت ا�*.�G'ة ا�*@',� ,F ا�*;�*� �0 M"و�D> ة$Q�ا�*.�G'ة ا�(@;�� وا�(*"6M ا�-�رج FG ا�*�Aا?�� ا�*$/��� ,�

��)U%ا F���/ �2G 1ذ� 'G�.M 0 أن��;Mا�?.7. ا��2'ان. و �I"0 ا�� +G'ا� F, ت��2�)*2� �2,��ت وا��$,�N ا�8E
�ت U$)@, اد'GR ��N�وF8*M أن /.(-'م ,"ارد ا�(��ون ا�(@;0 �0 إط�ر ا�*�Aا?�� ا���د�M <@'ر أF, $�B ا%P($ا/

  .���در ��رFG �E ا�*�Aا?L, F, 6M"*)6 ا�Eأ F,  

٧٥. ��Aا?�� ا���د�M وا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�**2� ��-�P0 و� ��;G $Mر�Aا?�� �2G ا�."اء وP(.(-'م و/@'م /@
�$�' ا�داء �0 ا��2'ان وا�داء ا���م �0 /)@�4 أھ'اف Pدة. و'(, �x�)? 4�@(/ �2G AB$M دارةÉ� 6,�Q ر�إط

R 4�2 ?)" أو�G �*�;*ب إ��  �'ارا�$Iأ �N,$ر ا����زات ذات ��x'ة أ�B$ و�6�N إطN?Rن اD:> ت�?��>
�ت ��� و<*"7E ذ�AMA�/ 1 اRدارة ا�'ا�2��. ،ا�*8"?�,(��2�ت ا�



 ً��
�H-   ��إط�ر ا�*ر� 
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 ً
��
  ٣ - ا!ط
ر �

�
B $( +,-ا��ا,� �&/�. ا� C�
���  ص �6 ا���5-ا�D - ا�

 �?�K 0� 4xY�2*6 ا�� 'xا�$ا �,��ن ا��$?B$�:> "(? ��E"*�2 وا�,�اً ��2$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY ا�*(8
?�K 0�و .���ص G �2G:$ة ,F ا�5@$ وا�;(��x �0 ,;�*� ا��*6 ا�'و�-Q0 أر<�� أ?��M � 'I $@5ا� F, '(ا� F2Gأ

 ��/��U 0� +�;*ا� $�K د�L)I%�2 اG ا�5@$اء F, ة'MاA), ��.? '*)�/�2 ا�*.("ى ا�"ط;0. وG ��*;)2� ����G �M"و�DB
��2Gو .��:���2G A ا% ،ا�*�B$)���ن ,)"ر ا��$?�,� ا�$اx' ��2*6 ا�4xY ھ" ا�)' ,F ا�5@$ <B.+�;*ا� $�K د�L)I   

�¤ ا�*"ارد. و�|�1 L-/ ر��� وإط.�x$ا� ����P ا�"ط;�� ا�.?�K 0� $@5ا� F, '(ا� ��N�و/*]6 ور�I اP($ا/
�ت LL-*��> �*Gود �?�K 0� $@5ا� F, '(ا� ��N��ن ھ'ف ا��*6 ا�4xY �0 اP($ا/��ن ا��$ض ھ" <BF,  ا�*"ارد

F, '(2� �MAB$,% �,و<$ا ����ت ���N��$ ا�*;�+. و<�P($ا/K د�L)I%ر ا�  ا�5@$ �0 إط

F���ء ا�"ط;B$:4 ا�M$ط FG %ت % /)'ث إ�P���$ات �0 ا�.��?� ا�(�B ��@' أB' ا��$?�,� ا�$اx' ��2*6  ،و�*
�Yل ا�)Pو,;| ا .���م  �$?�,�ا�4xY ا�*82�� ا�"ط;G 6x0 أوا�أدت  ٢٠٠٢ ���ت ا�*8"?� �*;�*� ا��*6 ا�'و����ا�

 ً��.�xرة دوراً ر'I AMA�/ 0 ا�*;�*� إ���ون ا�(@;0 ��د/� و/;5�|ه. و/�'ف أ�M$[B <$ا,� ا�(��Iو �,��+ ا��$?*L/ 0�
�N�2�� اP($ا/*G 0� �Bر��ت ا�*2� �?"8*:���  ا�)' ,F ا�5@$. �تا�

�ت ا�*8"?� ����ر�B ا�Q ��¢��� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� و�2G ,'ى ا�.;"ات ا�]Yث ا�*N��0 ,$ا��E اP($ا/
�س /"ا�0�Y� 4 �0 ا�راء. و/:(*6 ا�*."دة ا�* ا�)'P�2 أG �?�K 0� $@5ا� F,'U" 0� $@5ا� F, '(ا� ��N�ة %P($ا/

� �52($ة ?�K٢٠٠٩- ٢٠٠٦  ��2M"*/ در�L,ا,� و$> F, +G'> 6H�وأ $[Bأ ¦x��2G ھ'ف �$0H@M ®M <-42 وظ
$, ��2*G 0� $��D)إ�� ا� ����P 0� �?"8*ت ا������ ,)'دة. واP(;'ت ا�?�K 0� $@5ا� F, '(ا� ��N�ا��E ور�I اP($ا/

�� وا�(��رھ��ت وو¢�P��2�6 ا�.(/ ��2*G 4.  ،إ��xY�2*6 ا�� 'xا�$ا �,�� �0 إط�ر ا��$?��� �Bر�Q 0)ا�
�� ا�*;@)� �F, '(2 ا�5@$ N�� وا�L2-)P ا�*.�ھ*�ت �0 ا%P($ا/?�K 0� ر"Eوا� ��E�)?R�,F ا��*6 ا�*(�42 <

�رات���� ا�:��ب و<$ا,�  و/;*�� ا�**Gلو��Qة  ا�$��Lا�*;:¬ت ا� AMA�/�2 و,�ا���,� ا�@��2G �*x ا�M'ي ا��
�د ا�*)02.L)I%ا ���F و/;*I"�*ص ا��-Qج ا��  وإد,

/0?��?"ن ا�]B 0� F2Gأ Z�x$ھ0 أن ا� �M��2� ��N:*ا��"ادر ا� F,و  $M�;Mع  ٢٠٠٥��ت �0 ا�@�;�أن ا�().
F, �M"ا�*;�+ /*]6 أو� $�K  �?"8*ت ا�������. وھ|ا ھ'ف ,)"ري U'د/� �0 ا��6 ا�?��� ا�]P�x$ا� �)M%ت و�M"أو�

�م   G 0� 4xY�2*6 ا�� 'xا�$ا �,��ت  ،$�2�٢٠٠٢?M").*�2 ا�G�2 أG ً�B$):, ً�و��ر �0 ا�"�I ا�)�¢$ ھ'�
Y�2*6 ا�� 'xا�$ا �,���. وط72 ا�"زM$ ا�*�;0 <(;*�� ا�@��ع ا�-�ص إ�� ا��$?P���"M'@/ 4x $M+ ا�*.�G'ة �(ا�.

 �,�3 ?��ق ?�� ا�(;*�� ا��$?�P"/ دراج»> ����م وزM$ ا�@"ى ا���,�2 وا�:��ب وا��*Iا�*;�+. و $�K ع�ا�)2� 0,"8@�
 'xا�$ا �,�?$����د�M ا�*)2�� ا�-�ص <L)I%4 اxY6 ��2*6 ا�*:��٤٠  0.�xر �,�?$> F, ءANB ط�� أ�$ى�@,

M ب وا�|ي��A ��Y,3 ا��*��� ا�:�)P م�G 6x0 أوا�0 ٢٠٠٦G�*)E%ر ا�*[)P%و�;'وق ا Z�x$وأ<'ى ,8(7 ا� .
�?�K 0�، �(?��ت ,�E ة'G FG ًYH�،  .ت��ط�@*2� ���� وا�*.(@�2���+ <'G+ ا�-�� ا�),�  اھ(*

�F ا��*�2G 6 ا�*.("ى ا�"ط;0 > �*�� 6,�و�M(*' ا��$?�,� ا�$اx' ��2*6 ا�L> 4xY"رة ,(�*'ة �2G ا�(8
2�� ا�-*G ت�P��P �K��� ®��L� ة$Q��ت وا�*.�G'ة ا�*)2�� وا�*�P���F, 'MA*� 3¢ اQR$اف وا�*"�E ?)" ا�.

�در. و�0 ا�"�I ا�|ي L*ا� F, ��P�5 واx�و,-(�$ة. واP(]*$ ا��$?�,� I$ا<� ,2�"ن دو%ر أ,$08M إ�� ا��"م ,F ط
� �Mد��� ھ|ا ا��$?�,� ,F ا�*.�ھ*�ت �0 ا�*�Aا?�� ا��� 6�)Pرا|�)�P ن�B $@*0 ا��ان و'�ا%P(*$ار  F, �*�;*2 ا�*

�رج ا�*�Aا?��. و,;| آذار/ ,�رس � F, 6M"*)ا� %"� �,��,� ٢٠٠٣�0 ا��$??0 �$�2.�x$6 ا�M"*)ر ا�'L, ن�B ،
�ل *8)Pي ا$NM الAM %ي. و';�"�ا�$اx' ��2*6 ا�4xY ھ" <$?�,� "ا�-Yص ,F ا�5@$" �0 إط�ر <$?�,� ا�:$ا�B ا�

� أ,"ا*�P %و ،�Mد��$ھ� ,F ا�*"ارد ,F ا�*�Aا?�� ا��Kون ا�(@;0 و��)2� �Mد�ل ا�*:$وع ,F ا�*�Aا?�� ا��
 .���رات ا��8$ى �0 ا�"�I ا�*-F, ¤L ,"ظ05 ,;�*� ا��*6 ا�'و�*[)P%ا  
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 ً
F�

ون ا!��
,$�6 أG. ا�� 
تا�;�ا: : �/  

8��® ا� $@5�F* "إذا M دي أن�L)I%2;*" ا� 'Mأر ��ت ,Bا$Q �,�Iوإ ����2�*� و/"��$ ,"ارد إ¢P ت�P��P 3¢وري و$Hا�
�ن .أو�4";G 0�"B ،م �°,+ ا�*()'ة�     ا�,�F ا��

،0G�*)E%دي وا�L)I%ا Z2N*ا� F, 3 ا�*.("ى�  ا�ANء ا�$�
� MAU$ان/ ٢٩?�"M"رك، ?"M� ٢٠٠٥  

١  -  �@�
  ا)>ول وا�Mرص ا��

٧٦. �2��$ات �0 ا�.;"ات ا�@2��/ F, ث'U ��� إن ,¢��2 ���'  P"اء دا�6 ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أو ،ا�*G
���ً و<"�E  ،ا����� ا�'و�Mأ,$اً ¢$ور ��ھMاA,و ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��6�NM اP(�$اض ?@�ط ا�@"ة ا�(3)*)/ 0 <

�$ ا��*6 ا�'و��� وا�M��68�ص ,���  ��> F8*M 0)ا� �@M$0 ا���0 وا�;�$ �Y[ا� ��$ھ-./AMA�)� 6H��2 ?)" أG 
�م <|�1�� �2G  ،ا��*6 ا�4xY. و�2@*�P%ون ا�(@;0 و��)2� �LL-*4 ا�x0 ا��$ا�ة ا�()"%ت �Gم ,$اA2M

 �*�;, �**� 'Iون ا�(@;0. و��� ا�(�U F, 4xY�2*6 ا�� F�), 0N��س اP($ا/Pأ $�ا�*.("ى ا�"ط;0 و/"�
��"ث M<*]ا��*6 ا�'و��� ,;| ا��'اY-> ،�Mف ا�*;�*�ت ا�'و��� ا��$ى، �(8"ن � �>� $xت ودوا��F ا�)8",> 3*N

�ل و*Gت ا�ا���<ا�*;�*@; ���د ووھ0  -L)I%0 ا� ��@��ت ا�)@�2G��� ا�Yز,� �()@�4 ا�(@'م ا�5P�Pا�ط$اف ا�
 '2> 6B 0� 0G�*)E%دي وا�L)I%ا +P0 ر�واة ��ت وا�I �2G'م ا�*.P���?7 3 ا�@$ارات�;.N4 ھ|ا ا�().Mو .

�ق ا��F,  0 ا�*;�*� دG"ة أI"ى�.0x�*?Rا �MاA, F, �,'@/ ���;�$ إ�� ,> 0��  .�$M'ة ا�)

�ل /�AMA ا�)"ار وا�("ازن وا�)6 ا�"I�P' و .٧٧N, 0� ��G"? F, ة'M$� �>$N/ ً�HMا�*;�*� أ ��.)Bوھ0 ا ،
 �-Pرا �>$N/ 6[*Mاء <."اء. و"P 0G�*)E%دي وا�L)I%ا F��'�� ا�*]�<$ة �*(�<�� ا���� I"ا,�Iوا ���2G أر¢

� أن /5�' أ�)�ب ا��?DQ F, �,و,.('ا �P"*2, 2"لU د�NM0 إ� ��K$وا� �;M���® ا�*(�L*ام ا�$)Uا®��L*  ���B
�ر�B ا�*N(*3 ا�*'?0 :, 0� $��D)2� �>$N)0 أن /.(-'م ھ|ه ا���;Mو .���ت ,*�Aة �;�� ,;�*� ا��*6 ا�'و�*P

�ت أ�)�ب ا��*6 و*�;, �*�P%ت و��ق <:Dن ا�(;*�� و�0 ا�?:��. وأدى ھ|ا ا��*�ل �U 0"ار وا3P ا�;,;�*�
��ا�;  $�M��, ��?�*� $�M��$ ا��*6 ا�'و��� و/;5�|ھ�. و/"E' �0 �72 ھ|ه ا�*�M��, F, ��Pوا �G"*N, د�*)Gإ�� ا

�ء HGا�'ول ا� ��)I'� ��P�P6 أ*G �*�;*0 ا��G ��-درات وا��� ا�*��> +��2 ?��ق وا3P و/.(2GF  4M$ط
> ����*8)P6 ا�ا*����ت.B$:2� ��G�*)E%ا ��  �"0G ا�|ي L)M'ى �2*.�و�

�E 3"ا?7 ا��*��� وU@"ق ا��*6  .٧٨*E 0� ��وإ¢��� إ�� ذ�1 اB(.�� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ��$ة /@;
�ت و/;*�� ا�@'رات و�L(2"ل P����K ا�.�L� 1م ذ�'-).M أن F8*M0. وG�*)E%وا�)"ار ا ��G�*)E%ا �M�وا�)*

.��;@/ �Mر�:)Pت ا�,'� �2G  

�ت ا�*8"?� (ا�)8",�ت (:)"ار وا/-�ذ ا�@$ار AMA�)�, "(? �2G ا�,5�'ة و68Q ا�*8(7 أداة  .٧٩���$ك <�F ا�
�ء وا�,;�*�ت و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 وB$:ا� F, ��$ھK +¢ل) و��%ا��*B" F, �2M"($ة ط�ط"ال  �(?�ت ا�*

�-Mر�/0�Y[داري ا�R�28 ا��,� G*�2 ا�|ي و¢�� ھ?$�� ً�*Gو<'أت ، د . ���G'ة ا�(@;.*2� �N,أت <$ا'> �أول ,
�� ا�;��ق. *��G ����)> $¢��ت و/(*3) ھ|ه ا��$ا,� �0 ا�"�I ا�(;��Y[0 ا�� �*B ة ا�*@',� إ��'G��?� ا�*.B

 0x�*?Rون ا��?� أ?:�� ا�(�B ��ت ?�� ا�:$ا�B ھ|ا. و�**P F, رزة�> �*P 6[*/ �52)-*ا� �G�;Lت ا��G��I
 �E"M ?)" دG+ ا��$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xYا��*6 ا�'و��� �«ن G*6 ,;�*�  ،$ي,$ABة �2G ا�*.("ى ا�@�

�دة إد,�ج أ�)�ب ا�:Dن �2G ا�*.("ى ا�"ط;0Mوز ���ت ا�"ط;M"ا�و� 'M'(/و �,��ن ا�:$ا�B ا�(*H�  إ��
'U �LIأ.   

٨٠.  F, $�د وا'G 6H5> رب�N)ا�(@'م وا� �E3 أو�*E �@@(/ 'Iا�وG��درات ا�@�$�M وا�@��* ��*���� وا��
 F, ��:? �Bر��� و,:�Y� ارات$I FG �*E��$ة. و�2G ¢"ء ا�;[B ات";P �2 ,'ىG �*�;*2� �?"8*ت ا�����ا�
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 ®�LM �2�@*ت ا��M'()ص ھ|ا ا��� �E"> +*L, "وھ �;G �;K %و �*�ا�*.�ر ا�|ي /;(��N ا�*;�*� ��4x ا�@
�'ف �L)2'ي � $��"/ .3�*N2� 4xYا��*6 ا�  

�ھ�ت  -  ٢)
Cا 	��
�ون ا��
  ا�&�"دة �	 
�و�ل ا�

�ً و,.('ا,�ً  ANءAB$M ھ|ا ا� .٨١�P�P8"ن أM �*�;*2� 0;@/ ون��/ �,�?$> $��� ا�*�2"<� �("����2G ا�*"ارد ا�*
�ء �0 ا�(L'ي �2()'ي ا�*Aدوج ا�*(*]6 HGة ا�'ول ا�'G�� F, 058M ا�]$اء �*., �M'$ة و��دة وا�""N��> 3)*)Mو

�ھ�ت ا���$ة ا�.�x'ة �G 0*6 ,;(� و%4x ا�)' ,F ا�5@$ و�42�0 N/%ا FG �,�G �(*� ����. و/@'م ا�AEاء ا�(
�ت و/@($ح B6 وا�:$اM"*)ا�% $��;G ��N��ء /$,0 إ�� P($ا/B$:ا� F, �G"*N, ¦L/ا�*"ارد و ����/

���ت ا�*�;?��  . وا�8

�� ار/5�ع ,2)"ظ  �0 ا�*.�G'ة I' و .٨٢¢����2G 6NP ,'ى ا�.;"ات ا�@2��2 ا�**P$ا� ��x�*?R4 ,3 ا�ا$/ ،
�دات % /��L> 4"رة ,"U'ة MAأن ھ|ه ا� '��دة ا�*�"?� �0 ا�.;"ات ا�*@��2. <Mز FG �,��ت ,�?)� ھ�E نYGإ
�� و<�� x��دات �0 ا�*.�G'ة ا�];MAه ا�|�� ��.? $�B�2 أNP4 وا�@;"ات ا�*-(�52 �2*�"?� وx�2 ا��$اG

�ت .P�*رة ا���ظ+  ,(�'دة ا�ط$اف و%ا�*-(�/ ً�HMة أ$��'ت ا�.;"ات ا��Qو .���� ا�'و�x�*?Rا �.P�*ا� �*�P
��?�.?Rت ا��"ارئ ا%�(> ��/$/ ��$اً ,[B 0)ا� �M$��ت ا�-.P�*وا� ����ت ا�-.P�*ت دور ا���، وإ?:�ء آ�

� ,)'دة،M�HI ف'��� M'E'ة /.(*��G 6M"*/ Y*ز وا�.6 وا�'MRا �(��8*� 0*���6 ا�L;'وق ا���I F, �*��. و�Mر
 ��*P$ا� ��x�*?Rة ا'G��دات �0 ا�*.MAا� F, ة$��B �Eت ا�,+ ا�*()'ة <'ر%�Bءات �+ /.(5' و�;[)P%ا <�� ا'G

0 �� Z�F, �@ ا?-5�ض ,.("ى ا�*"ارد ?��<��2 ا�(;�� <�|ه ا�*"ارد ,*� وو% /Aال /�I ر إ����ً ,F ا%�(@HMأ �إ?*
.6E�2 ا�M"ط ��2�� ا�(-�*G 7�LّM /و FG 6@M �*> ً��%ت ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة ,�Bو $�D).١٠  F, �x��0 ا�*

 .0x�*?R6 اM"*)ع ا�"*N,  

٨٣.  6*�2� 68B ي �*;�",� ا�,+ ا�*()'ة"I 3�ذا/� دا �I"0 ا�� 'E"Mو ،ًY,��ً و/8@�.;/ $[B2"ب أPD> �2G
PR�> ���F ا�@�$ي وا����*�2G 0 ا�."اء. و/A)2م ,;�*� ا��*6 ا�'و�M").*ق ا���? �2G 3�'0 ھ|ا ا��م ��

  ا�*;�",� �2G ا�;)" ا�*�$وح أد?�ه.

�2G ا��*6 ا�'و��� وازداد <�ط$اد /'�4 ا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�� إ�� <$?�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*�  .٨٤
�دات,'ى ا�*�¢0 ا�@$7M. وار/G 35'د ا*)G%  ��.;>ل ا�5($ة  ٤٥Y� �x��ر?� <��5( ٢٠٠٤-٢٠٠٠�0 ا�*@*��$ة <

١٩٩٩-١٩٩٥���در ا�-�رFG �E ا�*�Aا?L*0 إدراك أن ا���;M م��رت /*]6  ١. و�"¢3 ذ�1 �0 ا�*;�"ر ا���
�*�;, ���0 ا�;5@�ت ا�(0 /(�8'ھ*E�2 إ� ً��M$@/ ة$�   .ا��*6 ا�'و��� �0 ا�.;"ات ا��

٨٥. $P إ�� $��B 'U إ�� ���در ا�-�رFG �E ا�*�Aا?L*ا� F, 6M"*)0 ا��دة �MAى ھ|ه ا�A�/و �,��G ?*" ا��$?
�ء G �2G*6 ا�ط5�ل وإ?:�ء <$ا,� /@;�� M'E'ة �0 إط�ر ,(�<�� اYGRن H@2� 0ل  -ا�'و��N, 0� ص�� �E">و

�رN/%ا �(����+ �FG ًYH ا��$?�,� <:Dن  - ا��*6 ا��N$ي و,8G 0� ز'MRا/ �M$:ا�� �G��$وس ?@¤ ا�*;�
   ا��*6.

٨٦.  ��� ً�P�Pدة أ�MAھ|ه ا� F, دت�6 <��  ,��;�وأ�M"*/ 6�5��> ¤I��%ت ا�(��ون ا�(@;0. و/;N, F, �2�2I
 �*�;, ��> 32�H/ 0)ا� ��.�x$ت ا����%ت ا�@$F, ��M ا�*.�و�N*ا����6 / ،ا��*6 ا�'و��I F,�M"@  ء�B$:ا�

�L> F"رة ,��Q$ة�G�*)E%اء ا"P ،0 ا��$ا,� و��*Eإ F, �M"�*ا�;.�� ا� ��U F, ��U F,.���ت ا�2�5LL-*ا�  

٨٧. �Iا�0 وأ"U 3, 6E�2 ا�M"ون ط��ت /�IYG 7)8*ت  ٣٠م ا��M$ون ,3 أ���)Mو �(?�, ���B8",� ووU
 F, ًءاAE �E"/ ��x�;� ��,"8U ت%�B4 وM$ط FG ا�و�� �Eر'��> ���$ة. و/@'م ا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?[B

�ت د.P�,ت ,(�'دة ا�ط$اف و�*�;, 4M$ط FG 0;@)ون ا���)2� �LL-*ا� ��/���Aا?,��,"8U ��,F ,]6  ،و�
��x�*?Rرف ا�L*د ا�ورو<0 وا���  ؛ا%/)�N,ا$> +G'� �*�;*ت ا��,'� �2G ة$Q��, 6L(/ 0)ت ا��وا�)8",

 ���� وا�)8",�ت ا�*)2x�*?Rب ا��*6 ووا��$ ا�)8",��ا��*�ل,;�*�ت ,;�*�ت أ�)K ت��2G�   .، وا�5

�� و,(�'دة ا .٨٨x��ت ا�*�?)� ا���,� ا�];�Nا� ��.? �?�Bا�0 و"U 6[*/ 0  �٨٨ط$اف��*Eإ F, �x��0 ا�*
 F, 6M"*)در ا�ا��L*0 ا�5($ة ا�� ���ت ا�*()'ة ٢٠٠٥-٢٠٠٠-�رFG �E ا�*�Aا?M%"8",� ا�U ت$�D)Pوا .

��0 ا ٣٨<Aھ�ء *Eإ F, �x��دات�0 ا�**)G% ���  ،ا�M'N'ة �0 ا�5($ة ذا/����Mھ"�;'ا وا�**�82 ا�*()'ة وإ ����)/

                  
 ١    $¢��وز اP(-'ام ا�,"ال ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�� �0 ا�"�I ا�)N)M $��B 'U لإ���N*ت  ا��Ê.P�*ا� �Êإ� ��ا��02 ا�-�ص <(@'M+ ا�*.�G'ة ا�(@;

�ت ا�*8"?� ا�����ً Mو"ط;�� وا��Pوا ً�I��ت<:Dن )"ار ا�ا��$ا,� وأ?:�� ا�'G"ة و G'اد,F ا��)"ث وإ ��0 ا��"م ?�P��  . ا�.
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 �*H?وا .�M0 ھ|ه وا�;$و� ���ت ا�*�?)� �*;�*� ا��*6 ا�'و��Nة ا�$Pة إ�� أ'M'Nت ا��ط�F, �5x ا�)8",
�  ،ا�5($ة�� �0 ذ�1 أP($ا�*> 6M2;'ا و<"�;'ا.وا��$ازMز"�� و?Mر"B �Mر"�*Eو �Mر�8�� وھ;���"ر�M ا�(:*Nوا�  

�� ا�(0 <��2  .٨٩*P$ا� ��x�*?Rة ا'G��ت ا�*.M")., 0� ��>�NM�2 /�"رات إNPر,2 ٧٨٫٦و��  08M$,دو%ر أ
�م G 0�٢٠٠٤$�B�2 ?)" أG ��x�*?Rا ��/���Aا?, +NU دة�MA� �,�G ت���(Aا,> ً�HMت أ� ،. و/��'ت <�� ا�)8",

� <2'ان  و%*�P �G"*N, دة�MAى ا�A�/ و .�M�H@ا� F, �5x��ة طGم ,$اA2M �?أ '��� وا%/)�د ا�ورو<0. <?�ا�]*
¢���� �0 ا�8*�� �2G ,'ى ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*KRت ا��2*Gن و"M'7 ا��Qت ا��*�2 و��$ إ�� /@�2�B 'U إ�� ��

��?�.?Rا ���KRت ا��"ارئ أو ا%�U.  �N�)? ��*P$ا� ��x�*?Rة ا'G��ت ا�*.G"�', �2G د"�I 5$ض/ ��$اً ,[Bو
FG 0;@)ون ا���ل ا�(�N, 0� �����ن �+ /"�E ,"ارد إ¢�Uا� F, $�[B 0�و .���ت ا�(@:¦ ا�"ط;P��.�  4M$ط

 4Mد��� وا�'G+ ا�*��Q$ �0 ا�*�Aا?�� وإ?:�ء �;x�,;�",� ا�,+ ا�*()'ة <6 <��U$ى FG ط$4M ا��$ا,� ا�];
�� M'E'ة. *��G  

٩٠. ��2G7 أن /(-| ا�*;�*� ،وNM  ً�5I",  ً��I��)Pم ا�Iأ 'I 7)8*أن ا� F, +K$���وز G'داً ,F ا�@�"د. و<N)/ وأن
?��%ت ا�*B"ا� �M$[B3 أ, �;��ل ا�(;*�� )� �«ن دور ,;�*� ا��*6 ا�'و��� و,� /�Yت ,(N, 0� �*�I F, �5�H

�ً AMال  %��"ل ?.�N, ��Q  ة$Pدا�6 أ ��G�*)E%ا ���0G ا��*6 وا�(;*�I 0� F�2,�� M(�'ى ا�'اx$ة ا�*��2� �@2*��
�$ وزارات ا��*6 K وزارات �Bر��F. و3E$M ھ|ا ا�,$ �AE 0ء ,;� إ�� ا%�(@�ر إ�� ,:(?��ت ا�*��0 ا��*2

�*�;*2� ��.P�*1 /�6  و% ،ا��|� �N��0x و/*"�2M وإدار/�. و?(*?Rون ا�� /12 ا�*.�و�� M'(/ FG' ا�(�*�P
�ت <�� LL-*> �?ر�@*��� ا�*�?)"ن إ�� ا�*;�*� ,("ا¢�� <�,'@M 0)ت ,(�'دة ا�ط$اف ا��LL-*ا�

�%ت ا�*(-�LL ا��$ى.B"ا�  

�ت ا�*;�*� <L"رة /و�+  .٩١?��� ا�'و��� ()@4 إ,8���ت ا�*.P�*ا� F, ا�,"ال ����/ ¤-M �*�� ����B
 �2G ع��ت ¢;�?��� �0 ا�]*x�*?Rرف ا�L*6 ا�H5> ��وا�@��ع ا�-�ص. و,� اF, 7.)B ز�+ �0 ا�?:�� ا��*2

�ت. و�0 ا�"�I ا�|ي وا��2 ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� U"اراً ;�� �0 ا�(.�, "(?�:?P���ل ا�.N, 0� ً��  �,�ا��
� ,3 ا��;1 ا�'و�0 %و*�P،  3, ون��$ ا�)N+. وا�(��B 0��, +Gة إ�� د$��,� <� �+ E$)M+ �0 ا�و?� ا��I ��«ن ,
�ت ا��Nا�'ول ا� $�K F, �(?�*3�@),  ��?"?��ن ,(�<�� ا�(0 و3H-M ��'د ,F ا�@�"د ا�@�U0 <�� ا��ق "�/

�ت.Bا�:$ا  

�"� ا��وارد  -  ٣�
  ا�
�و�ل و

، ا%ھ(*�م إ�� G'د ,F ٢٠٠٤٢?"�*�$  إ�� ,Z2N اRدارة �FM$:/ 0 ا�]�?0/,@'م M$ و�E ا�*8(7، �0 /@$ .٩٢
:0/��B ل /���� ا�*"ارد�N, 0� �)�N��� اP($ا/���� F�.(/ 0H)@/ 0)ت ا�%�N*ا�  

�؛ ��*�G'/و F�(?��G'ة ,"ارد ا�*I ق��? 3�P"/ 

�0G و�E$ا�0 ��I 4 /"ازن�@(/ 6H�0؛ أ;@)ون ا�� �0 أ?:�� ا�(�

 ا��2 <$ا,� ا�(��ون ا�(@;�2G 0 ا�*'ى ا��"6M؛¢*�ن ," �

�¦ ا�*��,Yت. ����ت ا�*�?)� و�8/ �5�Nون ,3 ا���4 أوا�$ ا�(��"/ 

��$ ا<(8�ر�M �0 دورة  .٩٣;G ل��ت ,Z2N اRدارة <:Dن ھ|ه ا�*.�6x و<«د���"/ |�وM@"م ا�*5;)> 7)8
�تI�2*5�و¢� �2G إ<$ام ا/5� �(?�P ون ا�(@;0 �ن ا�5$ص��F أو  <$,�N ا�(�(?��ء ا�*B$:ة ,3 ا�'M'E ون��/

�M'()�  ����"د ا��5��� ا�*�|و�� �(���� ا�*"ارد ,3 ا�5$ص ا�*(��U وا���Nا� ¦��8/ ً��ت ا�@�x*�. و7NM دو,I�ا%/5
�%ت أ�$ى. Bوا�*)(*�2 ,3 و �*x��ت ا�@Bا�*)'دة �2:$ا  

�ت .٩٤;��ت ا�(.�M0 <'ا�أ ا�'ور ،و'> �,�?$> �> 32�HM ي ا�|يAB$*ل  ا��N, 0� 0x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا
 ��;, 0?��M 0)ا� ����� ا�-����|ات وا�(*"6M دا�6 ا�*;�",� M(@2¤ ?�$اً إ�� ا�ز,� ا�*> �,�ا�;�FG �*E ا��$?

�'ت ,;�*� ا��*6 Qو .���.0 وا%?(@�ل إ�� ط$M@� ا�(;5�| ا�"ط;x$�2 ا�M"*/ 0� F�(?�ا?-5�ض ,.�ھ*�ت ا�*
%�B"7 ا�?�E إ�� ���,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�'و�?$�� �LL-*ا� ��)LU 0� ً�¢�ت ا�*(-�LL ا��$ى ا?-5

 ½���0x إ�� ,�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> F, و,�ا�**"ل'�, ��Qذا/� أ��® ا� �I"0 ا��و .A���%ت  (*B"ا� F�>
��2M"*/ ت%�Bوا¢®. و<'أت و $�K ��2�� وا�(@;M"*)ا�، *?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> 6��I F, �M|Kا� �,��0x و<$?

�%ت B"ا� F, ا�(@;0 ا�*@'م +G'�2 ا�G �2M"ل �5($ة ط"�/ �?�B 0)ن وا��ا����*0 و�;'وق ا�,+ ا�*()'ة �8.2
                  

  ،   ٢٠٠٤، /:$FM ا�]�?"? /0�GB.291/TC/1 $�*و��@� ,Z2N اRدارة    ٢ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/ relm/gb/docs/gb291/pdf/tc-1.pdf  . 




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 

22  

�LL-)*0 ا�� ، ً�HMذا/� أ �I"0 ا��ع �� ا�(@;�� ا�-��� �2G ا�*.("ى ا�'ا�02 وا%?(5�/���L)ا� $M"�/ F,
�%ت ا�'G+ ا�(@;0 ا�*@'م ,F ط�F, �5x ا�*"ردB"ا� �Bر�Q 17 ذ�?�E رج ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة. وإ���� F, FM

�� وا%/)�د x��ت ا�*�?)� ا�];�N3 ا�, ���ت /��و?I��ح �0 /���� ا�*"ارد FG ط$4M إ<$ام ا/5N;> �LL-)*ا�
.��x�*?Rرف ا�L*3 ا�, �, 'U ا�ورو<0 وإ��  

٩٥. Z���� إ�� ?:"ء ?"ع ,F ا�(;*)U رة"L> ت��ھN/%وأدت ھ|ه ا  �(��ت ا�*�?)� ا�:)�N�2 ,"ارد ا�G
 �*�� ��E0، ا�|ي /$اx�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,��2G ا�*.("ى ا�@�$ي ,8�?� إط�ر ا��$,�N ا�@�$ي ا�-�ص <�$?

2�� ا�(D> ��>$/ 0?:�� أAEاء أ�$ى ,F ا�*;�",�، M"*)ا�$وا<� ا� F, ّد$E 5@' دوره� ً���E$, ًرا�<"��5 إط
�3 أ?:��*N� ق�� �0 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة وا3P ا�;��> 32�H*ون ا�(@;0 ا��و�0 ا�"�I ?5.� و�2G  .ا�(�

 ً�@>�P ى إ<$ازه$E ��<��  ،¢"ء ,), ")? 'MاAه ,(�N/ك ا��ن ھ;B4 ا��"U'ة و/).�F ا�(;.�4 ا�.�0 إ�� /)@
 +��2�� ا�(@*Gا�*()'ة و +,°� F�*�4 ?��م ا�*;.@�F ا�*@M$ط FG ا�@�$ي ا�*:($ك/دا�6 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة 

 F, '(ا� ��N��� وط;�� ,F ,]6 اP($ا/N�� M(*:� ,3 ��� اP($ا/*> ��x�*?Rة ا'G�إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.
��  ،ا�5@$�*Nارات ا�$I0 ا�,+ ا�*()'ة و�ح Y�R6 اEأ F, م �°,+ ا�*()'ة��درات ا�,�F ا���, ��>�وذ�1 �*(

�تP��.2� 6,�� ا�:��  ا���,� �0 اP(�$ا¢�> 32�H*ا� ��� M-¤ ا�?:�� ا��*2*�ا�|ي NM$ي Y� 6Bث P;"ات �
 .��  ,F أ6E ا�(;*

�� إن ,;�*�  .٩٦Uو ���6xا��*6 ا�'و�Pج و��'ف إ�� إد,/ 4xY�2*6 ا�� �M$�I �,2 /�' <$ا*G �52)-*ا� ��
'2> 68> ����� ا�-x�*?Rت ا�M'()0 ا��، )P 0�� ��. ً�HMاإ�� أ ��2*G 0� ���+ إدراج ھ|ا ا�;�ا�@�$ي �(@

�%ت أ�$ى �0 ,;�",�  ا�*:($ك/B5.� ,3 و? �I"0 ا��وا��*6  ��x�*?Rة ا'G�إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.
�%ت Bو ��*P�2�� وا�(¬زر. و�(�AMA ا�()@�4 ا�*:($ك �°ھ'اف ا�(0 /(@,�ا�,+ ا�*()'ة �()@�F, 'MA, 4 ا�(8

 4M$ط FG ا�,+ ا�*()'ة $��H/6 إط*��P ،د"�Nو¢3 ا� $�.�/ �2G ���ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.�G'ة ا�(@;
$�Bر أ'@> ����$ة.  و?�$اً إ�� أن  H+/ ،<$ا,� ,(8�,�2 و/��و?H)*د ا�"�Nر ا���%ت �°,+ ا�*()'ة �0 إطBة و'G

 ��N,6 <$ا�N> �,A)ا� �(?��ت ا�*�N3 ا��*E وأن $�Bأ ��N,��ه وU'ة <$?N/�,;�",� ا�,+ ا�*()'ة /(�"ر <
H;/M أن ®E$*ا� F*� ���� ا�"ط;N���  �$ز"ي �2¦ ا�ط$ ا%P($ا/x�*?Rة ا'G�إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

�F ا�*)02 وا����*�2G 0 ا�."اءM").*�2 ا�G ة'M'E ت�Bا$Q 42و� �M$�@�2 �(���� ا�*"ارد ا��P"B،  6*:)P
��2Gو .����ت ا�-.P�*وا� �(?��ت ا�*�Nت ا�,+ ا�*()'ة وا�%�Bو، ))P �?"8*ت ا�����2� $�B$�� أ�ح �

 �*�;*� ���ً إ�� E;7 ,3 ا�*;�*�.ا��*6 ا�'و��;E ت�B0 ھ|ه ا�:$ا� �����5> �Bر�:*2�  


ً ا!ط
ر F�
� -١   

  إ�Kى ا��8ا���7
ت ���94 ا�/�. ا��و��� - ا���8
@� �Iز�
ت 

ل ا���8
@� ا����/� �� $(  

�ھ(*�م ��ص �Yل ا�.;"ات> ���U 0)6 ا�x��ر�B ,;�*� ا��*6 ا�'و��� �F,  0 ا�*.:, ��¢�ا�@2��2 ا�*
 F, ت��ق ا�ز,�P 0� ��x�*?Rا ��2Kا"Qو ��P�Pا� ��xد��+ ا�*;�*� و,�I «نّ إدراج�ت. ��<� ا�'و��� �°ز,N)P%ا

�2*G ح�N?R ����� ا��$وف ا�*"ا/��Q$ة FG /12 ا�ز,�ت و/�, �*E��ر ا�.�2�� ا�;���� اEا"*� �Mور$Hا�,"ر ا� �
�3 أ?:�� N:/ 6[, ،���*����ل ا�*.�G'ة ا�*$/��� <N, "ھ �,�2�� ا��$?G ABّ$M 0 ا�|ي.�x$ل ا��N*وا� .�@UYا� ��ا�(;*
 0G�*)E%وا�)"ار ا ً�Mد�L)Iوا ً��G�*)Eت ا���5 ا��*��� وإد,�ج ا��5�ت ا�*(Hّ$رة ,F ا�ز,[B 6��ر وا�(Dھ*GRدة ا�Gإ

 7M�2 وا�('رGدرات ا���رات و,���3 ا�*ا�*N:/و ���د�M ا�*)2L)I%ا ���و?وا� ;:¬ت(;*�) F�> F,ة. و$��Lت ا���
�واة .*��> �2L)*6 ا�x��$ھ� ,F ا�*.Kو ��?�.;N6 ا�x��دي ا�028 وا�*.L)I%6 ا��ت وا�()2?��ا�?:�� ا��$ى E*3 ا��

 ّ$H/ ت���. و�8"ن ��� ا�;.�ء وا�ط5�ل أB]$ ا��5G�*)E%ا �M��� وا�)*P�Pوا�)@"ق ا� ��(/ ��راً ,F ا�ز,�ت، �«?ّ
�ھ*� ,;�*� .*� ���ھ(*�م و��4 �'ى ا�(-�> ���ر <�' ا�ز,�ت.  ا��*6 ا�'و�*GRج وا��دة اRد,Gت إ��2*G 0�  

 $�*.Mن ا�ول/د"?�B 0� ة$�,"P 6U�P ب$¢ ¦�;G الAأدّى ز� �,';G٢٠٠٤و  F, �2.2P اث'Uإ�� إ
2�� �0 آU��ت /."?�,0، �«نّ ا�*;�ط4 ا�.E", 12/ ت��H)@*� �>�N)P'ح ا�¢$ار. وا�ھ0 ا�(0 /)ّ*�2 أ ��@M$�وأ ��P

�ر�B ,;�*� ا��*6 ا�'و���، ھ0 وا�)8",�ت و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت ا��*�ل �0 ا��2'ان ا�ر<��  ا�8�ر��Q
� وP$ي %?8� و/�2M;' - ا�H/ 'ّQّ$راً �.��' <ُ|ل �2G اR - ا��;' وإ?'و?E $�B0 أ� �,�/ �Bر�ا�'�6  ("��'طYق �,:

�ب �Pوأ ���2�*0، وا�*.�G'ة �2G اP($داد ا��*IR�2 ا�*.("ى اG 6*$ص ا���ا�و�42  �:��*�.F�>"8;*2  

 �:��ب ا�*��Pداد أ$)P�2 اG ��.��� ورABّت ا�?:�� �0 إ?'و?P�P0 ذ�1 ا�� ��ت ا�*)2�� ا�*;8"<�، <*�*)N*2�
�ت ا��*��� ا��,'� $��")� ABء أر<�� ,$ا��6B إ?:���ر3M ا�:, |��ر�x، و<$?�,� ,F <$ا,� ا�;@' ,@�<6 ا��*5;)� 6

 7Mوا�('ر ،��P�P�2 ا�G �*�;, �,'I �*B .رات���ت ا���,� ا��*6 ا�'و��� ا�*P���$ة �0 إG'اد و��4x ا�.�B ت�,��Pإ
�ت ا����2E وو¢E��)U%6 ا��0x وا�)8",�ت �K$اض /)2*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> FG درة�L3 ��� �?:�� ا�

�ر.*GRدة ا�Gش وإ��?Rا  
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�ر. *GRدة ا�Gش وإ��?É� �P��P 3¢�2 وG ��*Gود ��(x�L? ��و�P 0$ي %?8�، رABّت ,;�*� ا��*6 ا�'و�
��M ا��5�ت ا�*.(�5�H، و<-��� ا�8]�$ ,F ا�ط5�ل *U6 ا��*6 و>��,� ,F <$ا,� ا�;@' ,@?$> �K��وQ*6 ذ�1 �

 .�,�)�  ا�

�%ت ا�,+ ا�*()'ة، دوراً أّ,� �0 ا��;' و/Bا�*8ّ"?� وو ��/����%Q($اك ,3 ھ> ،���2M;'، �@' أدّت ,;�*� ا��*6 ا�'و�
 F, ًدا'N, دة�5)P%�2 اG FM$E���G'ة ا��*�ل ا�*., ���ً ¢* F�4M$ ا�,+ ا�*()'ة ا�@�$ي <�Mد��I�N);*ا� ���. �@' ا��*

2�N$ة� ���ون ,3 ا�*;�*� ا�'و��)���,� ا�*;�*�، <I ،FM$E���ل ,*G ة'G��ر، �0 ا�)L"ل و، <*.*?��, F, +�*��,
 .6*G �2G ل"L(6 ا��I 6�N.)4 ا�x�  �2G و�

F��G�*)E%ء ا�B$:د ا�"�E ���ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت  - و�0 ا��;'، دG*� ,;�*� ا��*6 ا�'و�*�;,
�3  -  ا��*�لP"/ 6Eأ F, ق��?�HGء �(:*6 ا��B$:ھ�%ء ا� ��,'@M 0)ت ا���+ ا�-',/'G�ء ا�*;8"<�F وأP$ھ+ �*.

.+�):��ب ,��Pداد أ$)P�2 اG  

�*"ا �0 Pأ FM|ا� F�(?��"د �(���� ا�*"ارد �0 ا�G"ام ا���$ة. و,F أھّ+ ا�*E $�BD> 0,��ر�� /."?B ���Uو
8� وھ"�;'ا وا�**�82 ا�*()'ة �N2> ر����ت ا�8�H)@*� �>�N)PY� ��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��(إدارة ا�*:�ر3M ا�(0 و¢�(

) ��8M$,ت ا�*()'ة ا��M%"وا� (���0x. وزارةا�(;*�� ا�'و�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�  ا��*6) و<$?

3
 و���دد ا6طراف  (أ)�
Hا�(ر��ء # " ا��+�وى ا�  

٩٧.  0� ���%ت ا�*�?)� ا�)8",B"2� دة ا�ط$اف'�), ���$ �0 ا�*�Aا?�B ع��F, Z ا�*$E® أن 6N.M ار/5�
�� ا�(0 /(2@�ھ� ,;�*�  ا�*.(@�6 ا�@$7M. و%G"ت ا����دة ,("ا��2 �0 ا�*.�ھ*MA� ل�N, ك�ا��*AM 6ال ھ;

 ���م ا�5$ص ا�'و�;)K�2 اG 7)8*رة ا�'I $M"�)� �Mد ,"از"�E م <|لA2M ق���0 ا�"�I ا�)��0. و�0 ھ|ا ا�.
�ت ا��Nا� F��ت ا�*�?)� وAMA�/ �2G ا�)"ار <�N4 ا�xت وط$ا�P��P ��(��'ف ا�*(;"�G ا�(0 /(> �*�;*2� �(?�*

�ج ا�*;�*� إ�� أن /8"ن )(/ �M��ت. و��|ه ا��P����/�AMA ا/.�ق ا�.I��)Pا :�����%ت ا�(N*0 ا��  
�رة �[)Pا F, 'MA*ا�  ���H*ا� �*�@��> �(?��%ت ا�*�?)� وا��2'ان ا�*B"0 دا�6 ا�G"ا� ��,;�*� ا�(0 /@',

 ���ل ا�(��ون ا�(@;0 <��;�$ إ�� ھا��*6 ا�'و�N, 0�$�M�� ا�-��� <"¢3 ا�*��� ا�]0�Y وأ?:�(�28� .
 F8*M4 و��ت ا�.�0 إ�� /)@P��Pض <$ا,� و$Gف و'��� ,)'دة ا�,YGت إY*U 4M$ط FG 1ذ�

�F و,*]02 أ�)�ب ا��*6 وا��*�ل و�5�$ ,F ا�*.�و��F ا�)8",K ر"�*E �2G �*�;*ء ا�YBو ��ا�(;*
��$اً ,[Bو .F��5(Lت وا���,�Nوا� F��?��� ا�"ط;�� �0 ا��2'ان  وا��$�*�Y[ن ا��N2ا� $�-./ ��2*G 6[*/

 AMA�/ 4M$ط FG ً�HM4 ذ�1 أ�@(/ F8*Mو .����� ��N�3 ?��ق <$?�,� ا�*;�*� اP($ا/�P")� �(?�ا�*
 F����L)�%ا F�> 0P�Pا�)"ار ا� F���ت ا�*�?)�. وا�(@;�Nا� F,و ���F, 6 ,;�*� ا��*6 ا�'و��P �2G

�ت ا�*�?)� I',� أز,� /."ا�*]�ل، �Nم روا<� ,3 <$ا,� وإدارات ا���)?�> +�@)� �*�;*2� ً�M"I ً0 ,�$را,�?
��� وا��"ارئKRت ا%�U 0� 6M"*)ا� FG ة$Q��$ 2G+  ،ا�*.�و�� ,�K �2G ة$�[B ت%�U 0� وا�(0 /8"ن

���. و7L;M ا��'ف*�2� ��Gر ا�*$ا�*GRش وا��?Rت ا��2*G 0� 6*)(*ا� ��0 ھ|ا  <-�$ة ا�*;�*� و<'روھ
�(?��%ت ا�*B"6 ,(�'د ا�ط$اف ا�|ي /@',� ا�M"*)ا� F, �*�;*ا� �LU دة�M�2 زG م��  و% ،ا�*@*�� �*�P

�� ,AED> 42�)MA 'MAاء <$?�,� ا��*6 ا�4xY ا�(P 42/ +� 0"ى ا�;E")ن و���$ ,F ا%ھ(*�م U(� ا.�ر ا�
2�+ ,F ا�,"ال إ�� Iإ�@M$�أ��ء ا%B$:ل إدراج ا�Y� F,ت . و�U$)@*0 ا�� ��@�@U رة"L> F��G�*)E

�Aات , F*أ� F, �> �2()/ ��F8*M ،F أن /��$ ,;�*� ا��*6 ا�'و��� <"¢"ح ,(?��� ا�*@',� إ�� ا�*�.?- 
.0�Y[68 ا��� أ% وھ0 ,�Aة ا�

�ت  ����ت ا�*-�LL وا�'�"ل �0 /$/IYا�� FG د��)>%��� و,(�'دة ا�ط$اف <x��ت ا�*�?)� ا�];�Nع ا��;Iإ
2�� ,(�'دة /M"* ق ا�.;"ات���6�5 ا/5> +��F ا�|FM أ<$م ,�(?��ع ا�*;Iإ FG ًYH� ��,3 ,;�*� ا��*6 ا�'و�

�� ا�-���  إط�ريN��ت ا%P($ا/M"وا�و� �N,$3 دورات ا��, ً��NMاء,(� /'ر"*>�. واI($ح <'ء �*;�*�<
P���L> F"رة ,"از�M �'ورة ا�.;"ات ا�ر<R 3ط�ر ا�.(?� . ا��*6 ا�'و��� P($ا/�0N �*;�*�ا% �<$ا,� ا�*

� ���ت ا�*�?)� �*;�*� ا��*6 ا�'و��Nا� F�> �*��ت �P���ت FG ط$AMA�/  4M ا/.�ق ا�.M"ا�و� 'M'(/ ف'�>
�"د ا�*�|و�� �(���� ا�*"ارد FG ط$U 4M"ار Nا� +Gود ������ وا��5��2�� /(.+ <@'ر أF, $�B ا�:5*G

����G �M"6 ذات أو�x��ت <:Dن ,.P���0G ��2"�*� وإ<$از ,.�ھ*� ا�*;�*� �0  ،ا�.*)E%6 ا���' ا��I F,
 ¦����ر�M �0 ا�,+ ا�*()'ة و�8/ �5Nح ا�Y�Rا ��2*Gا�5@$ و F, '(وا� ��5�°� ��x�*?Rا�ھ'اف ا

 ¤�2�� ا�*-(�52 و/@2��F و/�AMA  ,:$وط��ا�*��,Yت ا�-��� <8]$ة ,F ا��$ا4x ا�(���M'I وا�(:�(?�ا�*
�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا%/.�ق <?$> F� ��� ا�@�$�M ��2*6 ا��*6 ا�'و��N,و<$ا ��N�� ا%P($ا/�وأھ'ا�

 .4xYا� 




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 
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�دة ,�$�� ,;�*�  �Mز ���3 ا�*8�/7 ا��*6 ا�'و�N:/ ص�� �E">و ��/�M"وأو� ��/�,��%ت ا�*�?)� واھ(*B"��>
, 3, �Bر ا�:$ا���2G F ا�*.("ى ا�*)02ا�*�'ا?�� ��2G �*�;*2 ا��*6 <'ر�E أ�B$ �0 إط(?�. *]02 ا�*

 $M"�/ ف ا�*8(7 إ��'�M ص�� �E">أ?:�� و �G"*N, �M$�@ر ا��$ا,� ا��ا�(��ون ا�(@;�M'� 0 �0 إط
���� ا�"ط;x�*?Rت ا�M"ت وا�و������ ,F ا�*��دئ  .��2*6 ا�4xY وا��*2B$/ 4M$ط FG 14 ذ��@(/ F8*Mو

�ت وا�*�2",�ت P��.��> ����� ا�-��E")ون ا���ل ا�(�N, 0� F�2,�ا�*).;� و/'ر7M ,"ظ05 ا�*;�*� ا��
�ص. و?�$اً إ�� ا�ھ*�� ا�*)(*�2 �(���� ا�*"ارد ا�*)2�� �«ن ھ|ه � �E"> F��ا�(@;0 وا�*"ظ5�F ا�*�'ا?

  .أد?�ها�*.�P 6x(�$ح U �2G'ة 


ً ا!ط
ر F�
� - ٢   

ت �% ا��
���6:ا�ا�4ُ N-/إزاء ا� �/��7
د اQورو@$CP ا���8ا����7 ا���  

B2:$ا� F8*M�  ُ;4 ھ|ه ا����/ FG ً%���2 ,��$اً ,3 ا%/)�د ا�ورو<0 أن /@'م ,])Pا�(0 ا �*H?ا 'Iو .��
�م G 0� د ا�ورو<0 وا�,+ ا�*()'ة� ٢٠٠٣,;�*� ا��*6 ا�'و��� إ�� ا%/5�ق اRط�ري ا�*��0 واRداري <�F ا%/)

�م G 0� ��Iا ٢٠٠٤وو$)P%ا �B2:$ا� �@��%ت ,:($�B و�N, �.*� �2G AB$/ ���� ,3 ا�*5"¢�� ا�ورو<N�/
+��ص G �2G*6 ا�ط5�ل وا�(�2� �E"> A�B$)3 ا�, ��P�Pا��*6 ا� $�M�ا�*.�و���  ؛ذات أو�"�M وھ0: ,�

��P�Pا��*6 ا� $�M��ت و,�B$:2� ��G�*)E%0 ؛اG�*)E%؛ا�)"ار ا ���  ا��N$ة وا�(;*��. ؛ا�)' ,F ا�5@$ وا��*

)�Pد ا�ورو<0 و�(/Y� �,��ت ا��M$M'*ا� F, $��B د'G 3, '@�*6 ا�,��F أن M$ا0G ا/5�ق ا�:$ا�B ا�(��
�F وأ��H إ�� ).P�*ا� F��ً M'G'ة �("��4 ا�)"ار <�$� �U��' أن ا��*2�� أ/> .��2�� ا��MAB$,Y دا�6 ا�*5"¢*Gو

 0� |�� ا�*5"¢�� ,F أ6E ا�(;5�/$I0 ا�,"ال ا�(0 أ� �,��دة ھMز �G"*N, لY� F, ��إط�ر ,;�*� ا��*6 ا�'و�
4xا��$ا F, �G";),،  ت�I��6 ا%/5�I F, ة$Q�وا�'G"ة إ�� ط$ح ا��$وض. و/(�32 ,;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ا�*�

 0� +;)�)Pم ,:($ك و��%ت ذات اھ(*N, 0� ���ت ,3 ا�*5"¢P��ا�*.(@�6 إ�� ,"ا��2 و/�U AMA"ارھ� <:Dن ا�.
�� �0 <$وB.6 ا�"�I ?5.� ا�5$ص ا��� ��"ط ا�*�Aا?�� ا�*"ا¢�(�2�� ا�(0 /(M"*)د و��2�� ا��$,�N �0 ا%/)*G

.0*�2IRا�@�$ي ودون ا F�M").*�2 ا�G 0>ا�ورو  

  ��*�3 ا��وارد ا��� ��   (ب)

٩٨.  ��*��� ا���/�8�Q �2G ذ ا�@$ارات��0x وا/-*?R6 اM"*)ا� ���%ت ا�*�?)� �0 /"ز3M ,.�و�B"أت ا�'>
��ت �2[**2��� FG ط$4M آ�P�Pا� ��x�*?Rا ���ت ا�*�?)� ا�(�E"/ 0 أ,"ا��N�2 ا�G �2[,ا� F�> F,و  .F��F ا�*�'ا?

 �MAB$,%�M$�@ا� �N,$�2�،  ت ا�*()'ة�M%"ا وا�$.M"Pو 'M".وا� �M;2;'ا وھ"�;'ا وا�;$و�ا وا�'ا?*$ك و';B د$/
��2G 6NP 'I 0x ,'ى وا%/)�د ا�ورو<0. و�2G ا�$F, +K أن ا�(*"6M ا�*@'م *?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> F,

�در ا�"اG'ة L*ا� $[Bال أA/ % ���داً �2G ا�*.("ى ا�*)02  �«ن /���� ا�*"ارد ا�*)2U ً�¢��� ا?-5¢�ا��@"د ا�*
/ ���' أن /���� ا�*"ارد ا�*)2> .���� ا�-�رFG �E ا�*�Aا?��¢Rا�*.(��2 �2*"ارد ا $�K3�)).  �52)-, ً�N�?*/ ً�,� 

 �*�;*� ���م ا�*8�/7 ا�*�'ا?�I �2G 6*):/ ���ت ا�*8"?� ا�"ط;��.ا��*6 ا�'و�����دة ,:�ر�B ا�M0 وز,�  <'ور أ,

٩٩.  0� 0P�Pر أ�*[)Pاء ا$Eم إA2Mو .���ح �0 /���� ا�*"ارد ا�*)2N;2� �,��وA2).Mم G'د ,F ا�-�"ات ا�
�I"ا�  F, $�Bا�*;�*� <@'ر أ �Bر��ن ,:*H� ا�*"ارد �U��� ا�"ط;�� وإ/x�*?Rت ا��ا%?(��م �0 ا�ط$  وا��*2

�ت ا�)' ,F ا�5@$. �N��� واP($ا/x�*?Rة ا'G��+ ا�@�$ي ا�*:($ك/إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.�� ا�(@*�P%و
�ت �N��م و<�رز �0 ا%P($ا// 4 <:68xYا��*6 ا� �,��ن إدراج <$?*H� ��.�x$�� ر�ت ��و/:68 ھ|ه ا��*2

�� ا�"x�*?R�2 ا�*.("ى اG F�(?��ً �L(2"ل 6M"*/ �2G ا�*�P�Pأ ً��د Q$طMزد���L® ھ|ا ا�,$ <Pو .��ط;
�$ة �0 ا��*6 ا�*5�ھ�*0 وا�(;5�|ي �B رات�*[)Pت ا�*;�*� ا$Eأ ��¢�ا�@�$ي. و�2G ,'ى ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*

�N��ت اP($ا/�2*G ل"Uت��"د ا�*�|و N0 ,"ا��2 ھ|ه ا�P�Pا� F,ا�5@$. و F, '(ن�� �ا��*H  6Kا"Q 3¢و
�� ,(�'دة ا�ط$اف.x�*?Rد ا"�N0 �72 ا��4 xYا��*6 ا�   

�ص  �ت/8(.0 ا��IYو .١٠٠� �E"> 0x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�ا�@�x*� ,3 ا��$�I ا�@�$�M �°,+ ا�*()'ة و<$?
��وھ0  ،٢٠٠٢�م إ�� �$4M ا�(;*�� �°,+ ا�*()'ة �G 0ا��*6 ا�'و��� ا?I �*�;, �*H' . و�0 ھ|ا ا�*@�م أھ*

�ب ا%?-5�ض ا�)�د �0 @G0 أ�ذا/� و �I"0 ا��ا�*()'ة. و +,°� �M$�@ا� �I$�ا� F, د'G 0� ً%�/�دي دوراً ��
��U$ى �.;"ات > �xد��ت ,3 ھ|ا ا��$?�,� ھIYت ظ�2 ا���;��0x �0 ا�(.�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> 6M"*/

�'ت ا��*6 ا�'و��� E'دت ,��,;�*� <�' أن M'G'ة. Q0 وx�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> 3, 0P��$اً U"ارھ� ا�.
�ت �"رة �E ة'G 6H5/3 �°,+ ا�*()'ة. و>��ً �4M$52 ا�@�$ي ا�(@.;, �)5L> �,��0 ا�*.�ھ*�ت ا�*@',� ,F ا��$?

�� ا�,"ال FG ط$4M ا��$�I ا�@�$�M ا�(�<�� �°,+ ا�*()'ةE"/ $¢��� ا - ,�?)� �0 ا�"�I ا�)U�2�� ,F ا�;*��
0x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> 4M$ط FG -  �I$�3 أ�N:)ت ا�,+ ا�*()'ة و��*�;, 3, �M'I�� ا�(��/�IYG ��.�)�



 ً�H��H : ل ا�� �تا�(را��ن أ�
3��
  ��ون ا9
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�ربN)ھ|ه ا� $�:/ �.5? �I"0 ا��7. و[B FG ً��<� ,;�",� ا�,+ ، ا�,+ ا�*()'ة �2G ا��*6 ,�N)Pا ���� �*>
Aت ا���ا�*()'ة �2"¢3 �0 ا��$اق وا�(."?�,0 وأز,�Pب آ";E 0� ت  ،%زل�IYا�� $�.�إ�� ا�)��E ا�*2)� إ�� /

�رب H)� ي'L)ورة إ�� ا�$Hا� "G'/ ص�� �E">ا�*()'ة. و +,°� �M$�@ا� �I$�دا�6 ا� �M'I�2�� وا�(��ا�(:�
�ً و,;5|اً ,��Q$اً @.;, 0 <"��5x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,���® ا�*)(*6 ا�;�FG ÆQ ا�'ور ا�*Aدوج ��$?L*ا�

2�.���%ت ا�*(-�LL و,.�ھ*(B"5.� <'ور ا�? �I"0 ا��اف $)G%وإ�� ا �(?�, �[��  �$ا,� ا�**"�� ,F أط$اف �

�ً إ�� /�AMA ا�(��ون ,3 ا��;1 ا�'و�0  .١٠١,��ً ,'�Yً ھHM�2 ا�*.("ى ا�*)02 أG و/*]6 /���� ا�*"ارد
�ر3M ا�:, �M$[Bو/*"ل أ .��*�2IRا ��x�*?Rرف ا�L*ةوا�'G�.* ��ت I$وض ,*;"�U  �ا�(@;?"4 ,8M$ط FG

 ��?"?��� وا�@���رف وا�2"اx® ا�*L*ا� F�> 4�"/ �M'I��ت /�I��ت ا�*(2@��. وI' أدت ��"<� ا�("�6 إ�� ا/5,"2)8�
 F, F��ري <�F ا�*@($¢�3 ?��ق ھ|ا ا�(��ون. وE"M' ا/5�ق ,��P"/ 2"�� دون��*;�*� ا��*6 ا�'و��� إ�� ا�)

�%ت ا�,+Bا��;1 ا�'و�0 وو  �*�;, ��.)P 1�|ا�*()'ة. و� ���ر�M /��0 ا��*6 ا�'و���ت ,�I��ً إ�� /)'M' ا/5HMأ
.��*�2IRا ��x�*?Rرف ا�L*�2 ,3 ا����ت ,*I�2�� ,-(�52 ,3 ا��;1 ا�'و�0 وإ�� ا�(5�وض �2G ا/5*G 4xط$ا 

B إذا ��� أن /@$ر ,x�*?Rرف ا�L*ا� F, د �2�2'ان ا�(0 /@($ض ا�,"ال"�M ،ًا$��?� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� وأ�
�. و8M"ن أن 32�HM أ�)�ب ا��*6 ��ل ��$/N, 0� 3Mر���� ا�*M'@)� �*xY+ ا�*.�G'ة �0 /;5�| ا�*:B"ھ0 ا�

�$ �2G ا�)8",�ت ��|ا ا��$ض. �D)0 ا�� '�  وا��*�ل <'ور ,5

�م .١٠٢G �E">و،  ���<3 ا�*8�/7 ا�*�'ا?�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�)/ �:? "(? �2G, "(? ا�()"ل ����F, 'MA ا��5
� �2G ا�*.("ى ا�*)U 02"ا�0 � ١٥�0 /���� ا�*"ارد ا�*)2��. و�0 ا�"�I ا�|ي /*]6 ��� ا�,"ال ا�(0 /*� /���(

��0 ا*Eإ F, �x��دات�0 ا�**)G%  0,�G 0�إ�� ،٢٠٠٣و ٢٠٠٢ �L(ار/��5 ھ|ه ا� F, $[B٢٥ أ  �x��0 ا�*
 .F��<,;| ذ�1 ا�)N)Pتو/@'م ا��� وا�ز,�ت ا�(0 و��I ,��$اً ,;�*� ا��*6 ا� ��� �0  ،'و��� �82"ارث ا���*>

��Pب آ";E الAي وز�';��ر�� /."?�,0 �0 ا�*)�� ا�B 1ذ�،  F8*M 0)ا� �@M$ا�� FG ��x7 <أ,]�2 را/�8*2� ��
�"د ا�(;*�� ا�-���. و/.�E 0� �����م <�5�PR6 اEأ F, 7Eاء ا�"ا'? F, '�>2*;�*� أن /|ھ7 إ�� أ� ��� ا�*�'ا?

�+�,;�*� ا��*6 ا�'و��� إ�� /*  +NU 0� ة$��B دة�M4 ز�� ا�*�'ا?0 <�'ف /)@�28��� �G$ ھ>�NMRرب ا�N)ھ|ه ا�
� �2G ا�*.("ى ا�*)02.��2G وض��F ا�*(5(?�  ,"ارد ا�*

  ا��ؤ++�ت وا��ط�ع ا��Cص   أCرى: '�در�  (ج)
  �Sر ا���و��� وا��
ظ��ت

١٠٣. > �(?�� �+ /)@4 أ�M$[B ا�)8",�ت ا�**�� ��.? ¤�L-/ 0� 6[*)*ف ا�'��  �٠٫٧' ا��N/�? F, �x��0 ا�*
�در ا�@��ع ا�-�ص ا�*-K°� ¤L$اض L, F, 6M"*)ن ا�»� ��*P$ا� ��x�*?Rة ا'G�.*2� 0��*ERا�@",0 ا
�ت ا�-��� ا�*@',� إ�� ا��2'ان ,;-�H5 ا�'�6 ���ً �0 ا��@' ا���$. و<��2 ا�G��' ا?'�Q 'I ��x�*?Rوا ��?�.?Rا

F,  $�K ت��ت وا�*;�*.P�*وا� �M$��ت ا�-��*Nوا� ��8M$,ا� Zx��ت ا�*()'ة <*5$دھ� �G$ ا�8;M%"ا�
 ��Pوا�*;® ا�*'ر ���ر ٦٫٣ا�)8",��م  ,2G 0� 6I�2 ا�G 08M$,٢٠٠٣٣دو%ر أ .   

�در  .١٠٤L, F, ��G"ت ط��F ا�5�;� وا�5�;� ا�(*" 6M�68Q 0 ھ��ت و,.�ھ*> ��و/(2@� ,;�*� ا��*6 ا�'و�
�ت ,(>��ت ورا<��ت أ�)�ب ا��*6 و?@.P�, 16 ذ�*:Mو .�,��� ا��x�*?Rت ا%�B"ا� $�K �G";ل ا�*��

 0,�G F�> �, �2���ت ,F ا�@��ع ا�-�ص. و�0 ا�5($ة ا�5B$Qو �,�G ت�.P�,ا�*;�*�  ٢٠٠٥و ١٩٩٤و �,�I
�در ,F أ6E  أ,"ال<(���� L*ھ|ه ا� F, ���٧٣�رFG �E ا�*�Aا?  ً�Gو$:,، )*�I ��2>وG 'MAM �, ����*ERا �� �2

١٧  FG �Eر��' أن ھ|ه ا�@�*� % /*]P 6"ى AEء زھ�' ,F ا�(*"F, 6M ,"ارد �> .08M$,ن دو%ر أ"�2,
���. ،ا�*�Aا?��,� ا�*;�*� <(���(� �0 ا�5($ة ?5.I ا�|ي  

١٠٥. 2*G رات��)Gا F, ا�'ول $�K F, ��"**0 ا��$ا,� ا��3 P")ا�(0 /�($ض ا� ������ و���� و/;�3 ا�@�"د ا�)
�� <*;�*� ا��*6 .P�, ��>را ��M'� 0)ودة ا��'د وا�'(, �,��%ت ا�*�?)� ا��B"ف ا�Y� �2Gو .�,���P ا���.��>
 ��x�*?R0 ا�ط$ ا� ��)Bر�� ا�*:($�B �0 ا�*;�*� أو �0 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة أو ,:�)M"HG لY� F, ��ا�'و�

G ا�'ول $�K F, �(?��ت ا�*�Nن ا�»� ،�B$):*ا� �(?��ت ا�*�Nروا<� ,3 ھ|ه ا� �,�I0 إH)@/و .�;M�'M'ة و,(�
�دة �R0 ا;�M �*, ��;��� و/��L(�ك و$):, م��%ت ذات اھ(*N, 'M'()� د"�N0 <|ل ا��ة $>��$ ا�'ول ا�*]K F,
 ���ً أن /@"م ,;�*� ا��*6 ا�'و�HMأ F�M'��$ ا�(@2K F�(?���. وA2).Mم ا�(��,6 ,3 ا�*.P�*رف ا��,F ا�*�

�� و<��P(�$اض إE$اءا/�(xس  �"ا��ن �F, F8 دون ا�*.�U0 <�� ا��ر,� ��� ا�(0 /8"ن ���اRدار�M وا�*
�ء��..*��>  

                  
  ا?�$:    ٣ 

The United States and International Development: Fostering Hope Through Growth, US Department of State, 
Bureau of Public Affairs, May 2005, http://www.state.gov/r/pa/scp/2005/46948.htm. 
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�ت  .١٠٦*�;, FG درة��ن أن /8"ن ا�,"ال ا�*@',� �*H� 'M'Q 4�I'/ إ�� ���و�I 3H-M"ل ا�*;® ا�-
�*�;, ���2G ا�(0 /@"م ��، وإذا ا�H)I ا�,$، ا��*6 ا�'و��� وأ�$اد ��+ U ��*P.;� وM(��2"ن إ�� ا�@�+ ذا/

 3H-Mو �Mر�N)ا� ®��L*ا� '��)./ �*B .�*�;*2� ��P�Pدئ ا��*6 ا���$ و,�M��M*2"ن AMA�/ �2G ا%,(]�ل �*�
 �*�;, �>$N/ ء إ��"N2ا� ��2��. أوا��*6 ا�'و��L5/ 'Gا"@� ��رھ�Q  

  ا��ط�ءات ا��
��+��  (د)

١٠٧. �� �Iو F, ���7 ,;�*� ا��*6 ا�'و�N)./ ��U$�/ ��.���ءات /;�G $ص�ت أو �LI�$ ��$وض ,;
 �*��� أو ,(�'دة ا�ط$اف. و�x��ت ا�*�?)� ا�];�Nد ا�ورو<0 و<�� ا���� وا%/)x�*?Rرف ا�L*ا�M F, $�[B $��

 ��ت ا����ءات �«ن ا�*8(7 أ��� ,�2*G 0� �*�;*ا� �Bر�:, �2G ��*��� وا�(;�P���� وا�.?"?�ا�@�"د ا�@
��/�U$)@* *6 وزارة ا���I F, F�(?��� FG ط$4M �"زه <�'ة ,8��¬ت ,F ا�*.���ون ا�(@;I F, 0'رة /;�)��> �@2�)

�ت ا�*()'ة وا�*5"¢�� ا�ورو<�� و<$?�,� ا�-2�� ا��$<0 M%"0 ا��ا��*6 +G'�  ��x�*?Rت ا�,+ ا�*()'ة ا�*�;,
�?F,°� 0 ا��:$يو*�)P%وق ا';L0 ا��ت أ�$ى د�6 ا�*8(7 %�U 0�و . ";Mر"/ AB$, 3, �Bا$Q ّ"ر ا�|ي ط

�ل.N*0 ھ|ا ا��ة $��B رات و��$ات'I  

�¦ ا� .١٠٨����;.�� إ�� ا�(8> �����52� ��5)., +���32�H ا�*7)8 <(@P2@�و�)*  ��.���ت /;�2*G 0� �Bر�:*��>
�F وآ��رھ� �0 ا�*"ارد.(?��ت ا�*�Nا� ��ت ا�(0 /)'دھ����$ ا�*:�ر �B�Q 0(� اM��, 'M'()�  

  ا�Bرا,�ت   �د وا�
و'��:ا�
(د  -  ٤
  �ن أ(ل ا���ل ا��"ق

  (أ) �و+�1 
ط�ق <�#دة ا��وارد

١٠٩. ��P���ت ا�.M").*�2 ا�G�2 أG 4xY6 ا�*���> 0*���F ا%�(Aام ا���M -  0� '@G 0 ا�|ي*��,�/*$ ا�@*� ا��
�ً.ا����*0 ا�'G+  - �P٢٠٠٥(*�$  أ2M"ل/�*��G ً�2�� ا�|ي /)�� <� ,.6�E ��D ا��*6 ا�4xY ھ'�Gو،  �G$Q

 �*�;, ���ل ا��*6 ا�'و�*G0 ا�� �,�� ا�(�/�Gن ,$ا�*H� �*�P%و ���P$ھ|ه ا� ���+ أھ*� 4��"د �(�*N0 <|ل ا��
�"د Nص /8(.0 ا�"L-0 ھ|ا ا���2 ا�*.("ى ا�'و�0. وG ���2G 45)*ا� ��ا�$ا,�� إ�� /)@�4 أھ'اف ا�(;*

�P �*P"اء دا�6 ا�*8(7 أو �0 U ����$ة  أھ*H)*ت ا������� �2*;�*�ا�*8"?� ا��*6 ا�*:($ك ,3 ا��Y[ف  ،ا�'�>
5�ت ,3 أھ+ ا����ت و/)Bا$Q �,�Iتإ��2G�5 ��� <:Dن أھ'ا�x�*?Rا��� ا�*)'دة �0  .�x$ت ا�%�N*وا� ��N�ا%P($ا/

 ً�5�ت Q$ط���ت وا�()Bھ|ه ا�:$ا �,�I0 إ�ح �N;6 ا�[*�Pو .��,��دة /أا�"��@� ا�-(M0 ز� ً�,��ً ھ�P�P �*�;, $��D
 ���%ت ا��*6 ا�'و�N, ر��0x ا�'و�0 و�0 إط*?Rون ا��� �F, �*�;*2 ,]6 إG'اد ا��$ا,� ا%ھ(*�م �0 ا�(�.�x$ا�

$�Kو ��G'ة ا�*"ارد ا�*-�LL  ذ�1 ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY و/;5�|ھI AMA�/ FG ًYH� 0;@)ون ا��,F أ?:�� ا�(�
   ��*6 ا�*;�*�.

�ت ا�*8"?� و��|ه ا���7NM ،�M أن /@"م  .١١٠����F ا�> �*�� ��)�>��ت و,(Bا�:$ا AMA�)> ��,;�*� ا��*6 ا�'و�
�ت2*;�*� وا���2G��%ت ا�,+ ا�*()'ة  5B4 ,3 و��ت وا�(;.Bا�:$ا F, 'MA, 4�@(/ +Gود ��.�x$ا� ��x�*?Rا

;*2� �M|��%ت ا�*�?)� وا�*;�*� �K$اض /*"6M ا��$ا,� ا�(;5B"ا� F�> �*��ت �Bا�:$ا ��  �*�.و/;*

�د .١١١M�2 زG ل"L(ا� ®E$*ا� $�K F*� ��� أYGه ا�*.�$ة ذا/��� P("ا�6 ط$ا4x ا�(*"6M ا�*:�ر إ�*� اتو�
�ء �2G ذ�1  �0 ا�*"ارد;> '��8"ن ,F ا�*5.� 4xYا��*6 ا� AMA�/ �*�, +NU إ�� $�;��<6H5 ھ|ه ا��$ا4x. و<

 �P6دراx�Pا وA)*ا� F�(?��6 ا�*H5/ �2 ا�."اءG 6�)./ 6 أ�$ى*Gا� ��K0 ر,�2�� و/;��"د ا�(8*N2� 'Mت��2G�5 
��2Gو .���"د ا�(��و?Nم إ�� ا��*H?%0 ا�ا��$ى  ��x�*?Rا F, '> % ،'M'N)�2 ا� ،ا�G '*)�M �2 أنG ت����

8�ل ا�*(;"F, �G ا�*:�ر�B �0  ا�*8"?�Qا� ¤-M �*�� ���ت ا�( 0�U 0"ز/?�8,R�2 اG2*;�*� و� ���Y[ا�
 FG �*�;*أ?:�� ا� ً�[���ت �2G ا�;)" ا�*"¢® �0 اRط�ر �B4 ا�:$اM$٣ - ط.   

١١٢.  ��� ذB$ أYGه 42�M ا�*�?)"ن وا�)8",�ت وا�*.(5�'ون أھ*, "(? �2Gو .�@� ����, �.�� �وا�*.��D ھ;
�$ة �2G ,@'رة ا�*;�*�Bت��رات إ��  *[)P%ة ا'x��دة �Mز ���ل ا�*;�*�ت ا��$ى <�*G3 أ, ��2*G 4�.;/ �2G

F, �LIأ 'U 8)4 ا�(¬زر وا����Yل /)@ �*�?°� F8*Mت. و�P��,6 �0 إط�ر ھ'ف /)@�4 ا%/.�ق �0 ا�.
��� .�*M'@ا� +��M'E 7'ة ��)� ا�*5�ھ��PD> 0/D/ وأن ً�H�> ��H�> A5U �2G 6*�/ ا�*-(�52 أن��;  ��>�? �[M'(ا�

�Bا�:$ا FG لA�*> ت�P���4 ا%/.�ق �0 ا�.@(/ F8*M %ة. و'M'E ر� ت.,F �42 أ�8



 ً�H��H : ل ا�� �تا�(را��ن أ�
3��
  ��ون ا9

 27 

 ً
F�
   ٣ -ا!ط
ر �
  ا�;�ا:
ت:  �Rا�
 ا������

���Sءة وا��
�ا���8ا����7 وا�?5, .$��D)ءة وا���� وا�58N��%P($ا/> 42�)M �*�� �,�� ھMاA, ت�Bا�:$ا ®�)/ . 
�"دھ+ ا�*:($�B واN� م��ق ا����� اھ(*�م أ�B$ إ�� ا�.E")> ء�B$:م ا�A2/ ��إ��  ,F �+�.�7 �0 ذ�1؟ أو%ً �?

�+ ا%;�> �*��دة ا�*"ارد ا�*(��2G �U ?)" ,:($ك �Mوإ�� ز �,��� ا��N��دة LI"ىP($ا/M6 زH5>ا/. وAM ��G")ا� '
�0P ��2*6 ا�*:($ك. ��$ ا�.�D)ا� AMA�/ �2G ت�B6 ا�:$ا*�/  

�$ھ+ ,F ,*"�0 ز�
دة ا���
ء��Kو FM'��F وا�)8",�ت وا�*.(5(?� - . وا��"م /Aداد ,����� ,N(*3 ا�*
�ت إ�� /��ظ+  -  و,(2@0Bح. و/�دي ا�:$ا�N;�2 ا�G ط���I د��D> ات و$Q�*ھ'اف ا�داء وا�D> ��x�*?Rا�*�"?� ا

�ؤه ,� وG'وا <�. B$Q |5;M 3 أنI")M رك�:, 6B ا�,"ال �ن F, ة'x�ا�ھ*�� ا�*��2G �@2 ا�*.�ء�� وا�@�*� ا��
�� و/@;�� I' /�د.P�, رات�8)>�> 0/D/ ت أن�B2:$ا� F8*M ��2Gه و|���. و<���� وا�����ي إ�� اد��ر ا�*"ارد ا�*

 'G�./ �@M$ت ا���Bءة. ا�:$ا�5Bو ً�I��� �2G ?)" أB]$ ا/.���ب و/���� ,"ارد ,�@)P0 ا�  

�ت ا�'�"ل ا��8/�
�ت ا���/�دةBھ|ه ا�:$ا ®��ت، إذ /(Bر ا�:$ا��م ا�'G"ة �0 إط�*> 32�HM أن F8*M .
 F, ����ت 7�LM ا�"�"ل إ�M');, 7 ا��*6 إ�����Pن أD:> دات�Qوإر $�M�� أن /5�' �0 و3¢ ,��;8*Mو .��دو?

 �;�*���ت ا�."ق <E��)Uا ����M ا�*��ف ��2/ 0�? 0� 'G�� أن /.�;8*M �*B .ق�ا�@��2G �*x ا�*:�ورة وا��P ا�;�
� FMا�*"رد F, �G";), �5x��F  ط> 3*N/ 3 �282*� وأنPيا�"ا'L)2 .�B$):, ت�,�  %ھ(*


ت ا�&Uا���
�ً ,F ا�*(��2�ت. وM(�42 ذ�1 ����;�� /U 0�2'اً أد?� ,�,';G %إ ����ت ��B8"ن ا�:$ا/ % .
�� و���ق ,;�*� ا��*6 ا�'و���) وا%�(Aام وا�:5�P 0� �*�P%) ���B$)��/MA'  ،و<��*-(L$ .�2*6ا�"ا¢® �(@.�+ ا�<

 ��G�*E رة"L> AN;M �,';G 6*6 ا����U �*�I%  �Mرة ا?5$اد"L>- �*B 0�Y[68 ا���و% F8*M  -  ھ" ا�)�ل ,3 ا�
 "G'/اء. و"P 'U �2G ���5Qءة و��ء <;B$:ا� F��ت <Bا�دوار ,)'دة <"¢"ح وا�:$ا �?�B 4 ذ�1 إ% إذا�@(/

�$  B(�E$U �2ا�)��E إ�� ��/ �2G ء�B$:ا� F�> �*��+ وا�@'رة �*L)ا� FG ًYH� ��E 6B 7?�E F, ت�,F ا%�(Aا,
�� ا.P�*ا� +�)��@�.�Bح ھ|ه ا�:$ا�N?R �*xY, ارد", ¤L-/ 7 أنNM ص�� �E">و .��  �'ا�2

   ا���م وا��Cص*�ن ا��ط�#�ن ا�(را��ت   (ب)
  ا���ل ا�34ق � ������1ز�ز �و��ر 

١١٣.  $�;���در ا�-��� و<L*ا� F, 0x�*?R6 اM"*)0 <$ا,� ا�� +���2 ?��ق ا��G ÆE��2G ¢"ء ا%ر/5�ع ا�*5
"? F, ة'M$5ا� �>$N)ط"ال إ�� ا� ��� ا��*2��ت �0 إط�ر �0�Y وإE$اءا/P��� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 رP+ ا�.�G

6,�8��> ��F ا�@��F, 6�� ، G ا�M'N$�($ة وE"دھ> �B2:$ا� ½��ت /"ا�$ �?��ف إ,8:8)PاF��ً ا���م وا�-�ص  ��P
4�2�*0. و�L)2'ي ��|ه ا�*. إ�� /)@IRا�@�$ي وا F�M").*�2 ا�G 4xYم أن ھ'ف ا��*6 ا�A2M رات"L)6 وا�x�

 ��2*�� ��2H5> F8*M ����E"/ دئ��, ���A  ,$ا��I ا�N"دة/3H ,;�*� ا��*6 ا�'و��وإدارة ا��$ا,� وا�*:�ر3M ا�(*
�ت أ�)�ب ا��*6 و*�;, F��ت ا�(0 % /.(�'ف ا�$<® ا�).;� ا�.*�� ,;�*�ت <.P�*وا� ��ا��*�ل ا�*�($ف <

.����ل ا�-*Gا� $xودوا   

�ت /$/��و/*]6  .١١٤G��F ا�@�> �Bا�:$اF��ت ا�,+  UYإ� $��;G F, ً�,��ً ھM'M'N/ ًا$L;G ص�ا���م وا�-
5�°�� �ن � ��x�*?R4 ا�ھ'اف ا�@()� 0P�Pط أ$:B ���� و�M($ف <¢�ا�*()'ة �2G ,$ ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*

���  % /058 �("ا�E <*5$دھG")2� ��� وأ?:�(��%ت ا�,+ ا�*()'ة و��$/B4 وMد��ت. و,3 ذ�1  �;M'()ھ|ه ا�
 ��� وط;�)�82, �?�B اً ��2*6 ا�)8",0 وا�'و�0 ا�)8",0 إ% إذا'�5, ًY*8, 8"ن/ F� ت�Bأن ھ|ه ا�:$ا ً�HMأ F��/

5�ف. Qو +xY, "(? �2G ���ً و/N$ي إدار/�� وط;�B$(,و  

١١٥. G��ت <�F ا�@�B2:$ا� A�U 'E"M ���ل ا�|ي /���� و%�M ,;�*� ا��*6 ا�'و�N*0 ا��وF�ا���م وا�-�ص.  
�د NMإ F8*Mون ا�(@;0. و��ر3M ا�(�:, �����دة ?��ق و��MA� ا�*"ارد وا�-�$ة +P��%ت /@N*ا� F, د'G 0� F8*Mو
 ���ء G �2G*6 ا�ط5�ل ,Y� Fل ,:�ر��M ا�$ا,H@2� 0ا�'و� �,��2 ���' ,("ا¢3 �0 ا��$?G 1ذ� FG �2[,أ

� زر ،إ�� ,8��)� G*6 ا�ط5�ل��� ��$ھ�. ا�( �Gا<*K �2[,وأ ��>$Kو ��@M$�ق أ$Q 0� �GراAو وا��B��½ وا�8
 ���*G AMA�/ 6��I F, 4xYا��*6 ا� �,���;.�� إ�� <$?> �M3 أ�$ى ,)"ر��ل �(��'ات ,*���2 �0 ,"ا¢N, �*و�
 4xY�2*6 ا�� �M$�@ا��$ا,� ا� |��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/اMR'ز �0 ,8�ن ا��*6 و/;5� �(��ا�:��ب و,8

�م.<"G �E   

�ت  .١١٦?�*Hإ�� ا� ����ت و,��دئ ,;�*� ا��*6 ا�'و���، وإ¢P���ل ا�(�م �.[),%�> ��و�M 08(�3 ھ|ا ا�;
 0P�Pا� F, ،�8M$:ت ا���� ا�*;�*�"�@, ¤-M �*��+ وا�(;5�| وا�5)¤ �*L)0 ا��دة "N2� �Mد��نا��*¢ 

�ة Gت,$ا��0G. اQ($اط*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���  ا�
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٥  -  ��N
&Cا	��
�ون ا��
  ر �	 ا�

١١٧.  ��?��� وا�8*��Rد��ل ا% /Aال ھ;�ك إ,8G";ا� ��U F, ت�;�ا��*6  �0 ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� �().
���ت �8;� ا�'و�M'()ا� F, ًدا'G ح$�M 6,��F آ�$M$�> FM@� /(.+ <@'ر أF, $�B ا�(8�x��ء إ?*B$Q 3, 6*وإن ا�� .

?$> AMA�)� �,��ً ھ�$� ®�)M �.5? �I"0 ا��رة ,;�*� ا��*6 'I 0� ر�*[)P%8"ن اM 7 أنNM4. وxYا��*6 ا� �,�
�� /���� ا�*"ارد N��ً %P($ا/*Gدا ��@M"./و ��,AUون ا�(@;0 و��F و¢3 <$ا,� و?"ا/� ا�(�.(/ �2G ��ا�'و�

���M' �,0 <$ا� �����+ و/."�G"*N, 4M ا�;"ا/� وا�*:�ر3M ا�(@;�� ا�)�;/ ��$� F��%ت ا�().N, 6*:/و .
5�ءة و<$وزاً B $[Bأ ���$ أ?K 6Iأ ��.�xإزاء  ،ر $�Bت <@'ر أ���L)�%�2 و,(�'دة ا,�8), ���FG ًYH و3¢ ?

�ت G"*N,و,)'دة ��'��ت �2(��ون ا�(@;0  ،,.(Uا$)I4 إ�� اxY�2*6 ا�� �M$�@ا��$ا,� ا� �*E$/ 6*:/ �*B
�N��� و¢3 اP($ا/?��+ ا�*:�ر3M ,@�"�� �0 ا��;"ك ,3 ,'ا�6 وا¢)� و,�$�M وإ,8*L/ ر��ل �0 إطL/Y� ت�

.�   و/;5�|ھ

�'ة ,F ا�*��دئ  .١١٨Uو �G"*N, 4��� ,).F إزاء و¢3 ا��$ا,� وا�;"ا/� �0 /��;� +P�و)M*]6 ا��;L$ ا�(
��دي /Pو .��Eر��ت ا�-Bا$:��> 42�)M �*��2 ?��ق ا�*7)8 �G)ا� F�.( 4�� ا�;.*��2 ���' ا�*@$ و�G 02ا�'

'��F ا�*@$ وا�*8�/7 ا�*> F��N��. وإن ا�(-��� وا�*�A?� ا%P($ا/�*��� و/@�@M"./و ���ا?�� إ�� و¢3 ?"ا/� ��
.���ً �2G ا�*�Aا?�� ا���د�M وا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�, �*�@��ق إن E$ى /���5�'ان �0 ھ|ا ا�.�P   

�%ت ا�(M 0$/35 ا� .١١٩N*ا� 'M'(/ ��?��ح إ,8))P 4xY�2*6 ا�� �M$�@و,3 /�"ر ا��$ا,� ا� F, ���2G 72�
�ت ا�*8"?� ����"داً ,$ABة. و/@'م /)'M'اً أدق، ا�E مA2)./ ���ت ا�"ط;M"0 ا�و�� ��.�xت ر%�N, F��و/�

 F8*M 0)دة ا���ء G �2G*6 ا�ط5�ل �$وة ,F ا�'روس ا�*.(5H@2� 0ا�'و� �,�?$�2� �,���� وا�>�NMRا �>$N)ا�
� 6B �2G أ?)�ء ا�*8(7�*�*�/، � ��H�> +�Pأ 'I0 و�0 .�x0 ر*��G �,��� ا�*�|و�� �"3¢ <$?���"د ا�)N0 ا�

 �*�;, ���"د ا�(0 /�|�N0 ا�� ً�,�/ ً���� ا�:��ب. و7NM أن /.(-'م ھ|ه ا�(N$<� اP(-'ا,*G ل�N, ��ا��*6 ا�'و�
.0x�*?R6 اM"*)0 ا�� ��I")*دة ا��MA2"�"ل إ�� ا��  

١٢٠.  �*�;, 6*�)Pو ��� ا��*6 ا�'و���I F'ر/.(/ �2G ً�HM28أ��د �2G ھ*)G%0 ا���� ا�*8"?�ا�]0�Y و �/��� ھ
 ��5�"> ���� ا�"ط;�� دG+ ,;�*� ا��*6 ا�'و��Y[ن ا��N20 أ% /(2@� ا���;Mو .��N/و�;"ا ��.5;� �M2($و� ���Y[ا�
 F�> �,�� را<�� ھ�5�"> ً�HMأ ��ت ا�(��ون ا�(@;0 ور�' ا�(;5�| �).7 وإ?*E��)Uا 'M'()� ًاA��وراً ,*(,

�+ ,;�*� ا�*@> ¦M$�)2� ر"�*Nا� �,�Gو ���ت ا�"ط;.P� ��� �2G ?)" أ�6H. ا��*6 ا�'و��/�P��Pو  
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  :ً
  ا���رة ا�-ز�� �&�/
ون ا���4$را@/

١٢١.  ��/$/F, ات'x�2�� اً ,��Q$ار/��ط�ً ا�(��ون ا�(@;0  ا��Gو .+��F وا�(Aا,��3 ا�*�;*E �Bر�/*]6 ا�@'رة  ،<*:
 ً��P�Pأ ًY,�G - ��.;��5�| وأو��1  <;)��> F���F ا�*�;�x�Lوا�� ً��.�xت ا�*8"?� ا�(0 /�دي دوراً ر����إ�� ا�

 4��ن ا�(;.*¢ �2Gو ����2G F إدارة ا��*2*x��ت ا�@�x*� وا�*.(@�2��  ,3ا�@Pر��F ھ|ا ا�6L5 ا�**�Mء. و�B$:ا�
M �*B .�x���2G +x ا�;(Iل و��� �,���;.�� إ�� <$?> �*P�U ���ÈI ا�?:�� ا�$ا,�� إ�� /;*�� I'رة ا�(D> +.)/ 0ھ*;

 $��ت ا�*8"?� و<$?�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�)��0 ا�*-L¤ �2*"ظ5�F �0 ا�*;�*�. و�M)� ا�6L5 ا�����ا�
�*�.ا�.'M'ة �0 ,.�6x اRدارة ��ص /@'M+ ا�(��ون ا�(@;0 و/@� �E">و   

١  -  �H�دا 
�ت ا��,و�� وا&"�Hء 6درات ا����  

�ً �]ا ا�ANء �2G ¢"ء ا�AEاء ��I 0��;M$اءة ھ| .١٢٢ - ٣  ً�[���ً ٤ - و�.,��ً  ٦ - (ب) و�.,��?� (أ)، ٧ -و�
.������,]�2 و<*�2",�ت إ¢> ��2*8M  

�ت ا�*8"?�  .١٢٣����Q$ة ,�'ة �2�, $�K ة أو$Q��, ���Mر'/ $��;G 3Mر�وM("ا�$ �0 <�� ا��$ا,� وا�*:
��� E$ى إG'ادھ� وا�(��رھ�Mات و<$ا,� /'ر'U0: و/��B  'Uوأ .�ا�(��ون <��2G F ذ�1 ,:$وع  ا�,]�2و/;5�|ھ

�ت ��ت وا�(��و?>��  Syndicoopا�;@�@M$�أ) ��I$:ا�>";Nوا����ت >�) ا�|ي 7L;M ھ'�� I AMA�/ �2G'رات ?@
�ت �(;��+ ا��*�ل ��د ا��*�ل وا�(��و?L)I%0 ا� 'Gوأ .��/��2*G ءة�5B 3�4 رM$ط FG $@5ا� F, '(ا�*;�+ وا� $�K

�ت ا��*�ل ا�*:$>�@;� F�2[*, F�> �H��ت ,.(5:I��ت ا�(��و?�� ا�'و��� وع ,Y� Fل ,;B$(وا� '��L�2 ا�G
�ت ا��*�ل  و%ا�'و�0 >�� ا%/)�د ا�'و�0 �;@*�P 8(7 ا�*;�*� ا�)$ة, ��$ھ.��م <(I 0)و?0 ا�'و�0 وا��وا�)2¦ ا�(�

� ��:?°> ����ل و�$ع ا�(��و?�ا�-*����ت . وM*]6 ھ|ا ا�*:$وع �ت>��<�� �2*;('ى ا�'و�0 �2*;�*� ا�*�;0 <;@),
�$ ا�*;�+ (/:$FM ا�ول/K ع��ت  ،)١٩٩٩أB("<$  ا��*�ل وا�@��N��رز اP($ا/> "(? �2G ��ا�|ي ظ�$ت �

� M$,0 إ�� /@'M+ إط�ر �(�AMA ا�*��درات *B .+�;*ا� $�K ع��ت �0 ا�@���ت ا��*�ل وا�(��و?>�@? F�> �B$):,
�,�<'G+ ھ"�;'ا. وIا�*|B"ر  *:$وعا�,� M'E'ة �(�AMA ا��*6 ا�4xY. وM)�� ا�@�x*� وإG'اد <$ا  3Mر�ا�*:

 ��@M$�0 أ�ا�*;5|ة  ��I$:ا�>";Nوا� �� ���ت ا�"ط;��ت ا��*�ل وا�(��و?>�@? 0� F�ط$FG  4M<('ر7M ا�*"ظ5
�م ,3 �)?�> 6*�2� �Mر��6x ا<(8Pاث و'()Pت ا�G"*N,AG 'Iا�*;�+. و $�K د�L)I%ا F, ون�ز ھ|ا ا�;�� ا�(�

�+ ا��*�ل �;/ �*xا�'ا �B$):*ن ا��*6 ا��N� 6ت و/"ا����ت ا��*�ل وا�(��و?>�@? F��$  �0ا�*.('ام <K ع�ا�@�
   ا�*;�+.

�ت ا�*8"?�.  .١٢٤������ �2"�"ل إ�� ا����2 �Pو ��[M'(/و ���M6 /"ز�.M 0)ا� ��و/:68 ا�دوات ا8�R($و?
���%Q($اك ,3 ا�*;�*� ا�'و�> 'Gوأ  +P�> 7M"�8 ا��Q �2G 3I",ي و"M'�� �M$Q 6*ب ا���(�� �2G ح�ا%?5(

 ��P")*ة وا�$��Lب ا��*6 -ا�*;:¬ت ا���ت أ�)*�;, 6Eأ F, ��. و/(F*H ١,�G"*N أدوات إ�8($و?
 3Iوا F, �2[,م أ'@/ �Mاد$�Rا ����ت �2)Pة ودرا$��� /:*6 أد�� ��N�,�G"*N ا�دوات أر<3 ,$ا6U اP($ا/

�ة ��ت G Fا�)*�;,� �G"*N*> ف$)�Mو .��P")*ة وا�$��Lط ا�*;:¬ت ا��:;> +G'/ب ا��*6 /*]6 و�(�
�ت أ�)�ب ا��*6 �0 /;��+ و /@'M+ ا�-',�ت و/�AMA ا�'G"ة G"*N, ة'G�.*� '�ا�دوات L*B'ر إ�8($و?5, 0

.��P")*ة وا�$��Lت ا�¬:;*��> ���   ا�-

�,� /�L® ا�(;*�� ,.('ا,� ��7N أن /� إذا أرM' أنو .١٢٥?$> +Gد 'Iو .���ت ا�*8"?� ا�*)2���� إ�� ا��)�"د ,82
 ��2*G 4M$ط FG ���د�M ا�*)2�� ا�*82�� ا�*)2�� �?:�� ا�(;*L)I%ا ��*;)��ا�(��ون ا�(@;0 �2*;�*� ا�*�;0 <

4 ,��درات ا���تا�*:�ر�B و/��دل ا��8�ر و/;.�2G��د ا�*)02. و�5  0L)I%ا A5Uو ¦x�ا�*)2�� �-42 ا�"ظ
", F, F���ء I'رة أ�)�ب ا�:Dن ا�*)2;> 0� ���د�M ا�*)2L)I%ا ���G'ت ,:�ر3M ا�(;*P ��@M$�ب أ";E4 و�زا,�
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 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 

30  

 6M"*)ت ا��.P�,ل و�*Gا� $xت دوا��6 ا�)8",� ا�*)2�� و,;�*�ت ا��*�ل ورا<��I½��ا��L$. وأ��H ذ�1  <
�ً و/I��د�M ا�*)2�� أB]$ ا/.L)I%ا ���ت �2(;*�N���إ�� و¢3 اP($ا/I$:ا� ��و<�ً. و�0 أورو<N،  ب";E 10 ذ�� �*>

��>$�،  �2G و,.('ا,� �):' ا��"ل �(��� ��� آ���د�M ا�*)2�� وأ��(� أ?L)I%ا ���%ت �2(;*B3 و�P ��:?أ
 FG ًYH� �(��L*ا� ��2*G F�.(/ �2G 12/ ���د�M ا�*)2L)I%ا ���%ت ا�(;*B�2 و*Gا�*.("ى ا�*)02. و

Mد�L)I%ت ا�?�8,Rا ��P")*ة وا�$��Lت ا�¬:;*���0G وا�;�"ض <*)E%ا�)"ار ا AMA�/ 4M$ط FG �@�;*2� �
�� ?)" ا�;*".E"*ا�  

١٢٦.  F, ¦��F وا�5@$ وا��*��� إ�� ا�(-5.;Nا� F��واة <.*���?F, 0  أ?*�طوM$,0 ا��$?�,� ا�*�;0 <.;Nا�5@$ ا�
;).Mت ا�*8"?� �2*;�*�. و������ ,"U'ة �Yل /@'M+ ا�*.�G'ة ا�(@;�� إ�� ا�Eاد ?*"ذ", �G"*N, 7 إ��Mا�('ر '

 ��5����) و/8���� وا��$/�?��PRوا ��� إ�� G'ة ���ت (ا��$<�� وا�$5?.�)*E$/ +/و ،��� ,;�*� ا��*6 ا�'و��و¢�(
� 0E68 ا�;*"ذ���® ا�)Mو .���ت ا�*)2P���,� ا�*�;0 <�,3 ا�.?$�2 F��F وا�5@$ وا��*��� �2*'ر<.;Nا� F��واة <.*�

?��$ة.إ,8[B �52)-, 4x�@U 3, �/�M")(, ¦��8/ ��   

�F وا�5@$ ا��*6 ا�'و��� وI' أG'ت ,;�*�  .١٢٧.;Nا� F��واة <.*���ء ا�@'رات ا�*�;0 <;> �,��0 ا��6 <$?
�ت ا�*8"?� ����<� إ�� ا�)��E ا�*(AاM'ة �G 0'اد ا�N)Pا ";Mر"/ AB$, 3, ون��)��> ���إ�� <$ا,� �2*;�*� وا��*

AMA�)� ا/ ����داً إ�� ,H/ �G"*N+ /.3 وU'ات  ا�*.�واة$,0 إ�� ,8��)� ا�5@$ وG'م ��*;)Pوا .F�.;Nا� F�>
�F وا�5@$ وا��*��� إ�� A5U ا��*6 ا��5�ل �2G ا�*.("ى .;Nا� F��واة <.*���� M$,0 ا��$?�,� ا�*�;0 <�Mر'/

�ت ا�*8"?� ����را/��2*;�*� ا�"ط;FG 0 ط$I AMA�/ 4M'رة ا��� F��و/). �U��Y� F, 6*�2ل و¢3  ا�*(
�ھ�ت �0 ا�5@$ وG'م N/%6 ا��I F, 6x�2�� <:Dن ,.�L5/ دات�Qر»> �G"5:, ��*M'@/ت وا��$ا,� و�P��ا�.

�F وا��*��� و ا�*.�واة.;Nا� F��رات �$ص <��ن وا��*��� وا�('ر�2G 7M ا�**)x%ا�"�"ل إ�� ا��"ل وا
.��G�*)E%4 اMد�;Lوا�   

�ً �0 أ�$ .١٢٨�:? �,��ن ا��$?Bم و�G |;, ��@M١٩٩٩  +M'@)� Z�� ���وأ��� �0 ا�و?� ا���$ة أ?� أداة ��
�ً ER$اء <)"ث P�P�5 أ�"> ً�HMأ ��ت ا�)' ,F ا�5@$ �).7 وإ?*�N��ت ,(�2@� <�P($ا/G"¢", نD:> 7Mا�('ر

�F وا�5@$ وا��*��� �2G ا�*.("ى ا�"ط;0، وذ�1 �ن ا��'ف ھ" .;Nا� F��6x ا�*.�واة <., FG �����4 إ¢��/
4>��ت ا�)' ,F ا�5@$. وط"ال ا���م ا�.�N��ت اP($ا/Iر ور��6 ا�*]�ل �0 إط�P �2G 1ا�*�;0  ،ذ� �,��ن ا��$?B

 0� F�.;Nا� �M�HI إدراج +�G'/ 0 إ��,$M وع$:, |�5;)� ُ�P�P6 أ[*M ����F وا�5@$ وا��*.;Nا� F��واة <.*��>
5�� ,F اP($اM$وا� ��GراAا� ��x�*?Rا?7 ا"Nو�72 ا� ��;�B 0� $@5ا� F, '(ت ا���N�/ �Mر"�*E ��ا�*()'ة /;Aا?

 'Iو .��@M$�ق أ$Q �G�*E 3, 4��ون ا�"��)��وأوK;'ا. وM("�� ,8(7 ا�*;�*� �0 دار ا�.Yم /;5�| ا�*:$وع <
F��واة <.*��> ����� ا�-.�x$ت ا��M'()2� ي'L)2� ة'G ت��N��I($اح اP($ا/> �G�*Nم ھ|ه ا���I 6�5 إ����> �H�أ 
�ت P��� ا�.�> 'Q$)./ ت�,"2�, +M'@)و� ��GراAا� ���ل ا�(;*N, 0� �U4 ا�*�$وxYوا�5@$ وا��*6 ا� F�.;Nا�

��G ى<:Dن ا��*6 ا�*.(@��2G 02 ا�*.("*Nء ھ|ه ا��HGأ F�> �*�   .P 'U �2G"اء ا�@�$ي و�

 
  ، �ور�
وا���ل ا�دو��� ��
ظ��ا���*1 �ر�ز ا��در�ب ا�دو�
١٢٩. Y� AB$*ى ا�'� 'E"/ب ا��*6 و�$,0 /ا��*�ل. و,;�*�ت �� <$ا,� /@;�� <:Dن /�I AMA'رة ,;�*�ت أ�)

��ل)<D?:�� ا��*�ل  �ا�*�;� �ا��$ا,� ا�(@;*���> ���(,8(7 و<D?:�� أ�)�ب ا��*6  (,8(7 ا�?:�� ا�-
�ب ا��*6، (�D> ����م  هھ| �أ?:�ا�?:�� ا�-G 0� �,٢٠٠١ا��$ا�Q��F, F ) إ�� /�I AMA'رة ا�@�دة وا�;

F��G�*)Eء ا�B$:B 6*وا�� ��x�HGت إ�� أ��ت ا��*�ل و,;�*�ت أ�)�ب ا��*M'@/ �2G 6+ ا�-',>�أ,�  ؛?@
�م G 0� Æ:?0 (ا�|ي أG�*)E%ار ا"(���0G ٢٠٠٠ا��$?�,� ا�(@;0 ا�*�;0 <*)E%ا�)"ار ا AMAم <(�"@�� (

�� واRدارة G�*)E%ة <"��5 أداة ��2'ا�� ا'M'.ذ ا���س دM*@$اط0.  @$اراتا�وا/-P�2 أG  

�م  .١٣٠G |;,١٩٩٩و  �G$Mوق ا�';Lا�AB$*ل و� ي��ر�B ,*]02 ا��*:, ";M0 ,*]02 ("ر�ب ا��*6 �أ�)
 ��x��%ت <L"رة ,(.�و�2G �M أ?:�� ,-(�رة �;,Aو/"زع ا� .AB$*0 ا�� ��> 32�H*ا� �,��� ا���Mا�?:�� ا�('ر

��;.�� إ�� ,*]02 أ�)�ب> �M��2� �,��� /�(�$ ھ�Yل.,*]02 ا��*6 و و��   ا��*

�$ ا�N'ول  .١٣١�Mو ً��� ,*]G 02'د ,*]02 أ�)�ب ا��*6 و ١ -را<��M0 ا�?:�� ا�('ر�ا "Bر�Q FM|ل ا��ا��*
� ا�*$AB �0 /"رM;" و�0 ا�*�'ان �0 ا�5($ة ��;, ،٢٠٠٤-٢٠٠٠ا�(0 ?�*� F, ��"**ت ا�%�,Aد ا�'G ع��ً ار/5

 F, يAB$*وق ا�';Lم  ٢٠ا��G 0�م  ١٧٠إ��  ١٩٩٩�G 0�٢٠٠٥ ��¢�. و�2G ,'ى ا�.;"ات ا�-*Z ا�*
�F, F ا��*�ل وأ�)�ب ا��*6Bر��ن ا�(@'م ,�$داً �G 0'د ا�*:B،  0��*ERدھ+ ا'G ½2> 0  ٩٠٣إذ� F�Bر�:,

�م Gم  ٢١٣١وار/35 إ��  ٢٠٠٠�G 0� ً�Bر��Yل ا��$?�,� ا�*�;D> 0?:�� أ�)�ب ا��*6 ٢٠٠٤,:)Pن ا�Bو .
�م G 0�٢٠٠١ +G6 د,�G .ص�� 
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�F �ر,ز ا�
در�ب ا�دو�	  ١ -◌ً  �را��ا�(دول �

ور��وا���ل ا�دو��� ���ظ��ا� ، 

��'��) ����ر,ون �	 أ�Bط� 
در�B�رة  ا�
M?� ل� ٢٠٠٤-٢٠٠٠�ن أ>@�ب ا���ل وا���

 2000 2001 2002 2003 2004 


ا��(�ر�ون �ن أ'��ب ا���ل �� � �� -  
 T'��ب ا���ل* �C'�أ
(ط�  � 
 /أ
(ط� أCرى
���3 وH��H4Hأ
(ط�  � 

 
0 
265 

 
179 
221 

 
146 
298 

 
288 
335 

 
278 
386 

 	ا��(�وع ا�Mر'
 ��(�ر��ن �ن ا��ر�زا إ����
 #دد�
+*� �3و�� �ن 

265 

3.9% 

400 

5% 

444 

5.5% 

623 

6.4% 

664 

6.2% 


 ا��(�ر�ون �ن ا����ل � ���� - 
 �C'� *�����لأ
(ط�  � 

���3 و��H4Hأ
(ط�  � H / )
 ط� أCرىأ

 
433 
205 

 
620 
323 

 
804 
318 

 
688 
468 

 
952 
515 

  	ا��(�وع ا�Mر'
 ��(�ر��ن �ن ا��ر�زا إ����
 #دد�
+*� �3و�� �ن 

638 

9.5% 

943 

11.8% 

1 122 

14% 

1 156 

11.9% 

1 467 

13.6% 

�ر, ا��(�وع،B�ل ونا�� �ن أ>@�ب ا���ل وا���

�ر,ون �ن ا��ر,زB�وع، ا��(�ا� 

903 

6 705 

1 343 

7 955 

1 566 

8 007 

1 779 

9 749 

2 131 

10 796 

�ر,ون �ن أ>@�ب ا���ل وا����ل ,�&�� �"و�� �ن B�وع، ا��(�ا�
�ر,�ن �ن ا��ر,زB�دد ا�' 	��  إ(�

 

13.5% 

 

16.9% 

 

19.6% 

 

18.2% 

 

19.7% 

�رات وا�
در�ب  �وظMو ��ظ�� ا���ل ا�دو���:  -  ٢H�ا�  

١٣٢. "*� ���ء ا�@'رة ا�(@;;> �2G ة'G��� ا�*;@)� �2*"ارد �2*.N�ظ05 ,;�*� ا��*6 ا�'و���، /(F*H ا%P($ا/
�M$:0 دور/� ا���دارة Rا Z2N, ��� ، ٢٠٠٥�FM$:/ 0 ا�]�?0/ ?"�*�$  ٢٩٤، ا�(0 اG(*'ھN�G'ة أھ'اف اP($ا/

�;��Pت. و��"د وا�*"ارد ?)" /).�I F'رة ,;�*� ا��*6 ا�'و��� M'@/ �2G+ ا�-',Nا� ��E"/ �2G ً��, 6*�)P 
�دI AMA�)> �M'رة ا���� اRدار�M وا�@*;)2� 'xا�$ا �,���FM$M'* / �2Gا��$?E"  +دھ�Qوإر F�. /)� إQ$ا��+ا�*"ظ5

 ��P�P68 ذ�1 ��"ة أ:M6و��./ 6Eأ F, 02*�2 ا�*.("ى ا��G ء ا�@'رات��ط ا�*;�*� <;:? 0�B . أن �*
� Mا�*�� �Mد���,� ا�(;*�� اRدار�M وا�@?$> F, ��?�/6�N  ٥/ف٤-¤ ا�*"ظ5�F, F ا���5 ا�5;�� ف*$�2U ا�]

� أI$ب ,��درات ا���"�E اھ(*�م ��ص إ�� ¢*�ن ا�(�*4 ا�(�م (:-�¤ وا�'G+ ذا/Pون ا�(@;0. و�,F أ?:�� ا�(�
�68 ا��� ا���2G A8/$M 0)ا� ��P�Pدئ ا���+ ا�*�� 0�0�Y[  ��� M-¤ ا�*"ظ5�F �0 ا�*@$ و�0 ا�*8�/7 ا�*�'ا?*��

   �2G ا�."اء.

0 ?��م إدارة ا�داء  .١٣٣� �U$)@*ت ا��;��® ا�().))P0 و�ا�*8(7 ��ت ,F ا�(�2+  <'ورھE��)U%ا 'M'()� ًرا�إط
�� ور�'ھ�;G ½��ت و، وا�(;*�� وا�(�2E��)Uھ0 ا.���ت ا�(;5�| ا��*2E��)U�> ً�@�   ,$/��� ار/��ط�ً و�

١٣٤. 'G �M$:ا�*;@)� �2*"ارد ا�� ��N�8�ن �(�"M$ ا�*"ظ5�F. و('ا<�$ داً ,F ا�و/@($ح ا%P($ا/*> ��,F ا�ھ*
�� إ�� ا�(�"M$ وا�(�2+ ا�*.(*$FM و�0 أ�;�ء ا��*6E"*دة ,.("ى ا�,"ال ا��Mز F�-٢٠٠٦، �0 �($ة ا�.;(

�  �2G ,.("ى اRدارات ,"E"دةا�,"ال ھ|ه . وإن ٢٠٠٧��F اP(-'ا,�)Mو ���ت وا�*8�/7 ا�*�'ا?G�وا�@�
��5�� وا�(@;��داتو/@'�M"@)�  +M ا�@'رة ا�"ظQت  إر�P��P6 <$ا,� وEأ F, 7Mا�('ر +Gد ود'Nا� F�,)'دة �2*"ظ5

 ��P�Pءات ا���ً �0 ا�('ر�2G 7M ا�58Mد��I ًدورا �M$:ا�*"ارد ا�� ����� إ�� ذ�P ،1(("�� إدارة /;*¢R�M'E'ة. <
�� �°�$اد. وL-:ا� ���� ا�(;��*0 ا���م وا�(;*E")وا� �MدارRءات ا��� ا�*;@)� وا���,� وا�58N�/$AB ا%P($ا/

�6 ,"ظ05 �I F, ،0;@)ط ا���رات �'ى ,"ظ05 دG+ ا�;:��ت ا�*��رف وا�*M")., ء�;> �2G ً�HMأ �M$:2*"ارد ا���
 .'��� ,F ا�:��ب وا�$/7 ا�"��P وا�*"ظ5��2G F ا�*.("ى ا�"ط;0 و��$اء ا�(��ون ا�(@;M'I 0*0 ا��;�  ا���5 ا�*

�� ا�*"ارد ا� .١٣٥N��F �0 ا�*8(7، <*� �0 ذ�1 و/:*6 اP($ا/�5�ءة وE"دة إE$اءات ا�(�B F��ت �().��:$�M آ�
�ء I'رة ,"ظ05 ,;�*� ا��*6 ;> �2G 'G�.�P ��س ا�58�ءات، ,*P�2 أG ر���ت ا%�(�/@'M+ ا�('رD:> 7Mن /@;

 FMر��ر ا�*.(:�Bون ا�(@;0 و��ت. وM;��0 أن M(*(3 ��$اء ا�(�M").*3 ا��*E �2Gو ً�,"*G ���F ا�'و��ا�(@;
�68 ا�]0�Y وا�)"ار ��$ ا��*6 ا�'و��� وا�M��, 6��I F, �M�HI �2G F���-�$ة ا�Yز,� أو M;��0 أن 8M"?"ا ,'ر<>
 �x���+ ا��*6 واRدارة ا�@��2G �*x ا�;(G 0� F��G�*)E%ء ا�B$:ودور ا� ��G�;Lت ا��IY0 وا��G�*)E%ا

 .0N�  وا�(-��� ا%P($ا/
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  �دة ا�&د �&�"ل اEدارة  -  ٣

�$ ,F اRدارات وا�"U'ات و .١٣٦�B د'G �2G 0;@)ون ا���+M:(*6 ا�(���Iة  ا�'@�, ��2*G ر�وا�*"ظ5�F �0 إط
 �K��� F*H)/�2 ا��$ا,� وا�G F���3 ا�*�;*E 8"نM 0 أنP�Pا� F,و .��*��� و/;5�|ھ� و/@�*�*L/3 وMر�:*

�Mدو درا�M أو ا�*:$وع وأن �,��+ �2U 0@� إدارة ا��$?/����. وM;�"ي ذ��2G 1  ا<*.�و���دورھ+ <58�ءة و��
�ت ا�*:�ر3M و/U$)@, دة"E ��Iا$,��.�  .�*x��� ا��*2�� ا�@��E")دئ ا���دة /;@�® ا�*�Mوز ��اER$اءات ا��*2

��2Gدارة ا� ،وR68 ا:)Pة'M'.  ��:?ت وا��P���2 /-��� ا�.G ي"�;/ ��.P�, ���@� ��ا�(0 /5�+ �2G أ?
��xا$Eوإ ��5���"د ا�*�|و��, ،و/8Nدة ,$دودات ا��MAح و��N;2� �*P�U ��D. 'U �LIإ�� أ.   

١٣٧.  7NM 1�|و� .��� وھ'��2B���� إط�رھ� ا�A,;0 وھU F, 3Mر�و /-(F, �2U$, 6B ¦2 ,$ا6U دورة ا�*:
�س ا�;(��x ور�'ھ� وا�@'رة وا�*"ارد �@> ���ا�("�6 إ�� ا/5�ق وا¢® <:Dن ا�;(��x ا�(P 0()@4 وا��$ا4x ا�-

Yاءات ا�$ERح ا"¢"> $B|/ 0 أن��;Mو .�� ��� E$ى ا�(-�, |�� ز,� �(;5�G��F ا/��)M 0)�2 وا�U$, 6B 0� أن
�ت /)'د ��ً ا/)'M'اً وا�*.�و�U�¢ . 

�� ,)'دة � .١٣٨N��4 ا�ھ'اف و¢*�ن اP('ا,� ا�;(��x و¢3 اP($ا/@()� ��P�Pت ا���نو/:*6 ا�*(��2*H 
����2� 0P���س ا�5�+ ا�*:($ك �2;(��x ا�*("��ة /�.$ ا�*"ارد وا%�(Aام ا�.P�2 أG نD:ب ا��ت ا�*8"?� وأ�)

�3 ا�*N� �,��توا�*:�ر�B ا�(�2G��3 ,$ا6U ا�*:$وع. و7NM أن / 5*E 0��2N)  رة"L> 2;�$اء� ��ا�@'رة ا�(@;
�ء �2G ذ�1;> 0��;M �2 ,'ة ا�*:$وعG د"�I $ض�ل �U 0�0. و;,Aر ا���� �0 ا�;(��x ا�*("��I واRط�Iوا 

.��I")*ا� �N�   اP(�$اض ا�ھ'اف وا�;(

�ن /)@�4 ا�;(��x ا�*;:"دة. و .١٣٩*H� ل��نوA2Mم إE$اء ر�' ,;(�+ و��*H�  6@);/ 0 أن��;M �,ا')P%ا
�F أن /(*(3 �)M 1�|> م��5�| ا�*:$وع. و�2@;/ ��2*G لY� �?"8*ت ا������ً إ�� ا��NMر'/ ���ت ا�*82���ھ|ه ا�

�رات وا�دوات ا�Yز,��*���F أن /@�ّ+ ھ|ه  <�)M ��2G6. وH��2 ?)" أG دارةRوا�$�' وا ���-)���م <�@2�
�+ ا�*:$وع *L/ �2U$, 0� ت�E��)U%ا F��)M �*BMا�*:$وع. و ��,'@M أن ¦I") �*�;, +M'@/ ��ا��*6 ا�'و�

.�*��ت و�L> +G'2"رة ����� �2G اRدارة ا�.2,'-2�   

  ا��
&�ذ  (أ)

١٤٠. ��Nت ا�*8"?� وا�����2(��ون ا�(@;Q�*B 0$ /;�$ ا�� �;N,�ت ا�*�?)� دو,�ً إ�� ,�'ل ا�(;5�| ا�-�ص <�$?
�� ا�?�*�)P%م ا�,"ال ا'-).Mو �N,ا�*8(7 <$ا ��> $M'M 0)ءة ا���ھ�ھ�م �2G ا�58@2)M 0) ل'�, �P"), اوح$)Mو .

 F�> �, |��م  ٧٠و ٦٠ا�(;5G 0�م. و�G 6B �x�2�� ا�(;5�| ط72 ا�*�/*$ إ�� ا�*8(7 /)2� ،١٩٩٩�0 ا�**G 6
 FG �M$�Q ت��م. و/(�ح �8�Q �2G اR?($ا?� ,�2",�)?�> ���وو3¢ ?��م �*$ا��I ا�(;5�| ,F أ6E ر�' ا�)

 |��?7 ا�(;5E F,���م �2G و¢3 ا�(;5�|  ؛ا�"U'ات وا�*8�/7 ا�*�'ا?�)?�> F�MدارRر ا��B 4M$�ون و$M'*32 ا��Mو
�� واER$اءات ا�*(-|ةEت ا�*"اY8:*�2 ا�Gه  ؛و|�> ً�*2G دارةRا Z2N*� ��>�و/)�� �N;� ا�(��ون ا�(@;0 ا�(

/0?�� ا�( '@�/ 0�FM$:/ 0 ا�]��ً �0 دورا/M";P ��D.*و ا� .$�*�"? 'I 6 ھ|هH5> |��$ �0 ر�' ا�(;5�B ز /@'م$Uأ
�ت. و6�M ا�(;5�| ا��5�ل;�8�ن إد��ل ,F, 'MA ا�().,R0 ا�ال AM % F8� ����� M:68 ا��G �M"أو� �?DQ 7)8*2� �

.��> 32�HM 0)ل ا��*Gءة ا��5Bدة و"E نDQ  

  ا�����م  (ب)

١٤١.  �*�;, 3Mر�:, +���ت /@�2*G ®�)/ ����x ا��*6 ا�'و�B$:0 ا�5$�� �2*8(7 و��ء,� Y, +��@)� 6M"*)ا�
�� وا�"ط;�� �2*;�*�، و�2;�$ �0N��ت ا%P($ا/P���ت /$/��  <Dط$ G*6 ا�.��+ ا�*:�ر3M �ن ھ|ه ا��*2*L/ 

�� واP('ا,� ا�;(��x. و/��5�ءة و��B$�)-  0� ���� <:Dن ,.�ھ*(P�Pت ا����ً ا�¢$5HM3 أMر��ت ا�*:*��@/
�ت ا�*8"?� وا�*.(5�'FM وأ�)�ب ا�:Dن.����3 ا�*E �Bر�:, �2G ي"�;/ ���� وا��P ا�;��ق �?x�*?Rا�ھ'اف ا  

١٤٢. �G |;, 0;@)ون ا���+ <$ا,� و,:�ر3M ا�(���ت /@�2*�> 32�HٌM0 ا�*;�*� ٢٠٠٢م و� +�� ،و�@�ً Rط�ر ا�(@
�+ ,Yء,� <$ا,� و,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ٢ا�|ي أI$ه ,Z2N اRدارة �0 ذاك ا���م��$ ا�*�'ة �2(@M�. وQ*�2 ا�*�

�?� أ�M$[B <$ا,� و,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 /*"ل ,F أ,"ال B ��. و�*��$ھ� واP('ا,(�D/و ��)���� و���5�ء/Bو
��رFG �E ا�*�.+��2�� ا�(@*G 0� F�(?��ً ا�:"ا6K وا�*(��2�ت ا�*)'دة �2*HMأ �Eأدر '@� ��  Aا?

                  
  ، ٢٠٠٢، /:$FM ا�]�?"? /0�GB.285/PFA/10 $�*و��@� ,Z2N اRدارة    ٢ 

http://www.ilo.org/public/english/standards/ relm/gb/docs/gb285/pdf/pfa-10.pdf  . 
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١٤٣.  +���ً �2*:$وع و��� ا�(@��/ ،+���+ وI' ا/-| ھ|ا ا�(@�@)2� 3H-/ 0;@)ون ا���ر3M ا�(�:, 3�*E �?�Bو
�+ دا�02 ,.(@6 أو��+ ذا/0 أو /@�@/ 68Q ،���2G 45)*ھ|ه  ا� F, ���B$/ 0 أوEر�� +���تا�(/@��/$ ��Hو� .

 FG ��� ١٨ا�*:�ر3M ا�(6@/ 0 ,'/���*8)Pل ا�U 0x��? +���$اً �(@Q،  F�> �, �� ١٨أ,� ا�*:�ر3M ا�(0 /($اوح ,'/
� ٣٠و���*8)Pل ا�U 0x��? +���+ �L);, 0¦ ا�*'ة و/@�@)� ��H� '@� ًا$�Q؛  'MA/ 0)3 ا�Mر�� M-¤ ا�*:*�و�

G ���$اً �@' �P% ��H(�$ا¢�ت  ٣٠ �2,'/Q ا�*'ة ¦L);, 0� اض$�)Pوا �M";P ً��ن ,(5@B 0 إذا��2 ذ�1 G
���+ ا�*:$وع ا��2��ر3M أو <$ا,�  ،��� /@:, 3�*E ��Hل ا�*:$وع. و��*8)Pل ا�U 0x��? +��@/ FG ًYH�

 �2G ���Aا?(, 'MA/ 0)ون ا�(@;0 ا���+ ,.(@6 ,$ة واU'ة �2G ا�Y� 6Iل دورة  ٣٥٠٠٠٠ا�(��@)� 08M$,دو%ر أ
�'FM ا�'ا�02 وا�-�ر�2G 0E ا�."اء. و�0 ا���L�2 ا�G �2@)., +���ت /@�2*G �M$Eأو ا�*:$وع. وأ �,�?$

6M"�2 ا�*'ى ا��G ���$ھ� واP('ا,(�D/و ��.�x$3 وا��$ا,� ا�Mر��� ا�*:���� +���و�� �(@(,،  $�D> ت�*��@/ �M$Eأ
.0x��س ا?(@P�2 أG 0�Eر   

�+ ,.(@YG 6وة �2G  �2G٣٠٠  أE$ي ,� MAM' ،٢٠٠٥-٢٠٠٢و�Yل ا�5($ة  .١٤٤�@/$��B د'G  F,
�م ,.(:�رون Iو .�M";.ت ا���"نا%P(�$ا¢Eر��ت. �*��   <Dداء أL? F, $[B¦ ھ|ه ا�(@

١٤٥.  'Iون ا�(@;0. و��+ ,"¢"P 0G;"ي ��D., FG ا�(��ون ا�(@;0 إ�� �N;� ا�(��@/ +M'@/ 7)8*72 إ�� ا��Mو
��ت ,G"¢"*�2 ا�*Qم و��)?��م <|�1 <I :02M ""����ت  "؛ ٣ا�('رF, 7M أ6E ا��*��ت وا��*2.P�*ا� AMA�/

"0G�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���� M-¤ ا�*�� ���Y[ت ا�*8"?� ا������� وI'رة ا�?"?��6x  ؛٤وا�ط$ ا�@.,"
�F �0 ا�(��ون ا�(@;0".;Nا� F���+ ا��*6" "��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/ ؛٥ا�*.�واة <Gز و'MR٦ا.   

  +�را���
 و+��+
 �د�د �ن أ�ل ا�����مإط�ر ا  "١"

�ت ا��$?�,� وا�*�Aا?�� �52($ة  .١٤٦U$)@, ت�:I��درة Z2N, FG اRدارة أ�;�ء ,;Lت ا���2�2� �>�N)Pوا
٢٠٠٧-٢٠٠٦  �*���� ,N� F;� ا�(��ون ا�(@;0 �� ���"/ �2G ء���P ا%P($ا/�0N و<;��FG ًYH إط�ر ا�.

P�2 أG �2@)., +���ت  /@�2*G اء$Eإ ¤-M0� دارةRا Z2N, �2G 7)8*ض ا�$G ،+�);, س�  /0?�/:$FM ا�]
 $�*�"?٢٠٠٥٧ .+���F, F أ6E ا�(@/'M'E ��N���P واP($ا/�P  

١٤٧. ���+ ا�*(��� �0 ,;�*� ا��*6 ا�'و���ت ا�(@Pر�*, AMA�/ إ�� �P���ت  ،و/$,0 ا�.�2*G اء$E0 ذ�1 إ� �*>
����G دة"Eو ���Y@)Pوا ����5Qو ً�,��+ أB]$ ا?(���� و�*:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0.  وM$,0 إط�ر  /@.�x$�2$ا,� ا��

�' ا�*��رف و/@�P+ ا��*6 ا�*"¢"0G �*;�*� ا��*6 ا�'و��� و�0 و�"/ ��2*G '��ً إ�� /"طHMأ +����P ا�(@�P
 3H/اف وا�$�' دا�6 ا�*8(7. و$QRا ¦x��x$ وظPو +���F وظ�x¦ ا�(@> 6,�ا�"�I ذا/� /�AMA أو�E ا�(8

��P ا���ت ا�.��ت ا�*8"?� و/@�P+ ا�*.�و�����رة و,:�ر�B ا�:)P6 اEأ F, ®¢أو ����E"/ دئ��, ً�HMة أ'M'N
�*�;, ��M$N/ 0)ا� +���ت ا�(@�2*G 0� 7)8*دا�6 ا� ��   .ا��*6 ا�'و�

  ����م ا�*را�N ا��طر��   "٢"

�ت ,;�*� ا��*6 ا� .١٤٨,'� +M'@)� 0.�x$ك ا�$(*4 ا�xY�2*6 ا�� �M$�@8"ن ا��$ا,� ا�)P �2 ا�*.("ىG ��'و�
�� �0 ا�"�I  ،ا�@�$يP�Pت ا���$ FG ط$M'@/ 4M+ ا�*�2",�B 'U إ�� ��M"�/ F$ھ� و/;5�|ھ.(/ F8*Mو

 �x�5�ءة وا�;(B $[Bأ ��� �2*8(7 أن 6�NM ا��*2�> F8*M 0)ا� �@M$ا�� FG 7P�2��أا�*;Gو .������ $[B،  AB$)P
 +���ت /@�2*GاM$�@ا�� ���$ا,� ا� �G"*N*�2 ا�G ء�B$:إ�� ا� ���,� �G'2+ ا�*@'م ,F ,;�*� ا��*6 ا�'و�

 F���ً إ�� /)@�4ا�"ط;��P  ارد", F, ��"**ض ا�?:�� ا�$�).)Pا��2' ا�*�;0. و ¤-M �*�� 4xYا��*6 ا�
�رFG �E ا�*�Aا?��. ,F ,"ارد ��د�M أو ا�*�Aا?�� ا��  

                  
 ٣   �  ، ٢٠٠٣، آذار/ ,�رس Z2N, �@GB.286/TC/1 اRدارة و�

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb286/pdf/tc-1.pdf  . 

  ،٢٠٠٤آذار/ ,�رس ، GB.289/TC/1و��@� ,Z2N اRدارة    ٤ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb289/pdf/tc-1.pdf  . 

  ،٢٠٠٥، آذار/ ,�رس GB.292/TC/1و��@� ,Z2N اRدارة    ٥ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb292/pdf/tc-1.pdf  . 

  ،٢٠٠٦، آذار/ ,�رس GB.295/TC/2و��@� ,Z2N اRدارة    ٦ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb295/pdf/tc-2.pdf  . 

  ،٢٠٠٥، /:$FM ا�]�?"? /0�PFA/8/4 $�*/294و��@� ,Z2N اRدارة    ٧ 
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb294/pdf/pfa-8-4.pdf  . 
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"٣"   
  ا�����م ا��و8و#

١٤٩. "E �2G 0G"¢"*ا� +���ت ا�(@�2*G AB$)Pت ,)'دة��2*G3 و�وB F8*M|�1 أن /$�2G AB  ؛ا?7 و,"ا¢
 +���ت ا�(@�2*G $�"/ون ا�(@;0 �2*;�*�. و��ل أ?:�� ا�(�N, 0� �;��ت ,�G"¢", 6 أوx��ت أو ,.G��I
�� وأ�$ ���� 4*�), "(? �2G ¦:8)./ أن F, ���F8*/ �2 ا��$ا,� ا�(@;�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�P0 وG"¢"*ا�

� ��.�x$6 ا�x�P"�2 ا�G دة��+ ھ|ه أن /.(;' إ�� ا�'روس ا�*.(5��ت ا�(@�2*�� F8*Mت ا�('�6. و���2*6 و��*2
� P 'U �2G"اء. وP(8"ن ا��$ا,� ا�(@;�� �0 ,;�*� ا��*6 �Eر�,.("ى ا�*:�ر3M دا�6 ,;�*� ا��*6 ا�'و��� و�

 0G"¢"*ا� +���ت ا�(@�2*G اء$Eإ FG و���., ��� �2G ھ|ه ا�'و���س ,@$ر.و/"��$ ا�*"ارد �Pأ   

  ����م ا��(�ر�1  "٤"

�ت  .١٥٠Pر��2 /���F.U 4 ا�**G �*x�� ا�@�)P��P �2G ����¾ ,;�*� ا��*6 ا�'و�()P ،3Mر��2G ,.("ى ا�*:
|-))Pو +��@)2� ��¢�� 3Mر��3 ا�*:*E 8"ن)Pت ا�*8(7. و�M")., 3�*E �2G، �> ً��+ -�� <�*:$وع ورھ;�ا�(@

�+ ,�ا�*@$رة ���+ ذا/0 أو /@�@/ 68Q ،ھ|ه ا� F, �G"*N, 0 أوEر�� +���ت.(@6 أو /@��. وP(�6 ا�*"ارد ($/
.3Mر��ت ا�*:��Aا?, 0� �E3 ا�*.(@�2 ,'رMر��+ ا�*:��ت /@�2*G اء$ER �LL-*ا�   

�+ ا�(��ون ا�(@;F, 0  �'وطZ2N, 72 اRدارة إ�� ا�*8(7 ر .١٥١��+ و/)2�6 ا�(@�رM$ ا�*(�2@� <(@�2�� ا�(@*G
�� ا�'رUدة وو��2 ?��ق ا�*8(7 �;:$ ?(��x س ا�*.(5G +�;ت وا��?���م �I 0"اG' ا���PRء وا�5�ء أ�$ ا���)Iا

 ��2*G �M|�/ إ�� ¢$ورة �E��,� M$د L;G$ ا�)��F ا��;��$ ا�> F,و .$Mر��ت ا�).;� وا�(@Pر��+ وا�**�ا�(@
�ت ا�2*G �x�)? FG ��Eت را�,"2�*> ���ر�M وا��$ا,� وا�*:�ر3M ا�*.(@�2Nا� |��+. وM)�� ھ|ا ا�,$ ا�(;5�@)�

.Fا�$اھ �I"0 ا��م ��%ھ(*>  
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  :ً
��
Vرات
Uا�� �Vون ا���4$ آ
  ����94 ا�/�. ا��و��� )$ ��
ل ا��/

�م  ا�M6L5@'م ھ|ا  .١٥٢G |;, �2N.*ا� ��.�x$ت ا���ھN/Y� ��x�LUR6 ا����+ LM¦ ا��*6  ،١٩٩٩<�� ا�()
��68 ا�]0�Y ا�N"ھ$ي ا�*;AN �0 ظ6B 6 ھ'ف اP($ا/�0N و/)@�2�F ا�*(*]2�F �0 ا�,�¢$�2�F ا�:� ً�@

 32�HMو .F�.;Nا� F��P+ �0 /"ر ";M�AB$* 0 ا�'و�0 �2('ر7M ا�(�<3 �*;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�وا�*.�واة <U ور'>
 ��> FG AE", ض$G د$Mا�ر<��. و ��N��3 ا�ھ'اف ا%P($ا/*E �2*G ق��? 6*:Mون ا�(@;0 و��ل ا�(�N,

�x$أ?:�(� ا�.��. 

  ا�و6�"F وا)ر6�م  - ١

١٥٣.  62(Mو ���� ا�*(�2@� <�$?�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و�P�Pءات ا��LURء اANض ھ|ا ا�$�M
 6*8M �*, ���رج ا�*�Aا?� F, �����ل ا�*;�*� <�P(-'ام ,"ارد ,*Gأ F, �> ن��).M % +.I |5;Mو .���ھ�/� ا�8*N/ا

2�� ا��$ا�?:�� ا�**"�� ,F ا�*�Aا?�� ا��*G ر��د�M �0 إط�?A���. وظ6 ,.("ى  ,�N وا�*N��Aا?�� ا�ا%P($ا/*
 �Mد��م �*;�*� ا��*6 ا�'و��� ا��G |;, �, 'U إ�� ً�)>�5�ق ,F إ% أن  ،�١٩٩٨?Rرج ا�� F, 6M"*)ارد ا�",

 ً�G��,0 ا�*�Aا?�� 6NP ار/5G F�> ��@��+ ا�)@@���دة ا�*�"�M �0 (أز6M ,;� أ�$ ا�(H-+ <6�5 ا ٢٠٠٤و ٢٠٠٠<MA�  

 ً
��
V  ر
  ١ –ا!ط

  ر8
,. ر,����

�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و��� آ�| �0 ا�;*":?$> 

� M";.دات ا��*)G%ا �P"), 35/ار�  F,ا�5($ة  ١٥٤إ��  ١٠٦ F�> 08M$,ن دو%ر أ"�وا�5($ة  ١٩٩٩- ١٩٩٥,2
�دات و<��2  .٢٠٠٤-٢٠٠٠*)G%0  ١٧٦ا�08 M$,ن دو%ر أ"��م ,2G٢٠٠٥. 

�  'I ن�B ق ا�|ي�5?Rتا�;��ً �Yل ا�(.�¢��0 ا�.;� �0 ا�*("Y� �Pل  �0 ا�*��x ١٣<;.�� ازداد  ،6NP ا?-5
 .٢٠٠٥-٢٠٠٠ا�5($ة 

:���M";/و �(?��ت ا�*�Nة ا�'G�Iو �/�Bا$Q ¼�P$/ F, 7)8*2� '> %و 

�� و,(�'دة ا�ط$اف /( �x��ت ا�*�?)� ا�];�Nا� F, �2L(*ا� ½���دت ا�*�B لY� ¦G�Hاتا�";. Z*-ا� 
.��¢� ا�*

�$ة ,F ا�,"ال. ��B ��*B �>|)E�2 ا�(0 ا,��ت ا�*�2G �?"8 ا��$ا,� ا�*(8��� ازداد ط72 ا�

�  ���رج ا�*�Aا?� F, �2 ,"اردG +x�� زال ا�(*"6M ا�@, ،�(?��ت ,�E ة'G 3, ت�Bا$Q '@G F, +K$�2 ا�G
�ت.�N12 ا�/ F, د ,)'ود'G �2G ة$��B �Eر'> '*)�M 

�ت وا�)" �Bا�:$ا �@@Uل ا�N, 0� ودة'(, �x�)? ��x�*?Rرف ا�L*0 ,3 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة وا�P��ر ا�.
.��2� /�AMA ا�?:�� ا�(:�

�F ا���م وا�-�ص. �G�5�ت ا�@���(/ AMA�/ F8*M 

�'ه �E رى�LI ل|> F, 7)8*2� '> %ون /@;20("�6 إ�� و��/ �,�?$>  ً�  :أ�6H /"از?

�ً.% /'G+ ا�?:�� ا�(: ����B ً�*G4 دxYا��*6 ا� $��;G 3�*E ��2�� 

�� ا�*8"?� �*;�*�  ��Y[ت ا������تھ و,F أ6Eا��*6 ا�'و��� M;��0 و¢3 ا��$ا,� <�Aم ,3 ا����و,;®  |ه ا�
.6M"*)6 ,"ارد ا��L()� �M"ا�و� 

� �2G ل"L(ت ا���2�� ط�2/ F8*M % +���I3 ا��*E 0� �*�;*ت ا��,'� �,��2�� ھ/.   
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¦����F  ٥١٫٧�0 ا�*�Aا?�� ا���دA> (�Mھ�ء  ا�(8> �*�� ���FM /"ز3M ا�*"ارد ا�-�رFG �E ا�*�Aا?�)Mو .�x��0 ا�*
�F ا��2'ان ا�*.(5�'ة ,F ا�(��ون ا�(@;0 ا�|ي /@',� ا�*;�*�. > �*�� FM��)M �*B ،���� وا��*2N�ا�ھ'اف ا%P($ا/

.,��F ا�N'و%ن ��Mو ً��ً وا ٢و ١ - .,�8�ل �Q�–  F,٥إ��  ١  F, �2 ا�*"اردG +x�L;G$ ا�(��ون ا�(@;0 ا�@
�دات وا*)G%�2 اG A�B$)��> ��5�ق��رج ا�*�Aا??R  F8*Mة. و'G�2�+ و?"ع ا�*.IR0 واN�U.7 ا�@��ع ا%P($ا/

�Yً �0 ا�L5/ $[Bم أ�I�2 أرG عY0 (ا�* *2)4ا%ط?��تا�]@�$ .(��x�LURا  

  ز��دة ا�#���دات  (أ)

�دة وا¢)� .١٥٤M�2 زNP  �;P |;, دات�*)G%0 ا�١٩٩٨ �P")*0 ا�� �M";.دات ا��*)G%ا �*�I ��2>و .
�دة <;.��  ،٢٠٠٤-٢٠٠٠,2�"ن دو%ر أ,$Y� 08Mل ا�5($ة  ١٥٤Mز FG +;M �*,٤٥  ½2�*���ر?� <@, �x��0 ا�*

�?� �0 ا�N'ول  ،١٩٩٩-١٩٩٥ا�*@�<6 ا�*.6N �0 ا�5($ة �� M$د <*� ً��,.و�@� ً��دات  <��;�$ إ��. و١ - *)G%ا
 �����2.، ٢٠٠٥,2�"ن دو%ر أ,$08M �0  ١٧٦ا����G'ي و�" <;.�� ¢�L)ه ا��N/%ا�6 ھ|ا ا")M 3 أنI")*ا� F, 

 ً�&���دات ,�وارد �ن  �رج ا���زا���  ١ –ا�(دول  �
'Cا 

٢٠٠٤-��٢٠٠٠
W8 ا���5ة  ١٩٩٩-��١٩٩٥
W8 ا���5ة   
 

@\�ف ا��و�رات  
��?���Qا 

 ���4�
ا��[� @
(%) ��
aا�� 

@\�ف ا��و�رات 
��?���Qا 

 ���4�
ا��[� @
(%) ��
aا�� 

(%) ���bا�� ���� 

 69.5– 5.9 130 9 28.3 895 29 ا�,+ ا�*()'ة

�� و,(�'دة ا�ط$افx��ت ا�*�?)� ا�];�N90.0 89.5 576 137 68.5 415 72 ا� 

�در أ�$ىL,* 3 446 3.3 7 065 4.6 105.0 

 45.4 100.0 770 153 100.0 756 105 ا����
ع

 . �Sر ��و��� و�ؤ++�ت ����� دو��� وا����د ا6ورو*
 ��# ��ت�(�ل ا��'�در اC6رى '
�د�ق ا+���3
�� �*�(رة و   *

�,.و8M:¦ ا�;�$ B FG]7 �0 ا�N'ول  .١٥٥� ً� - ١  ½���$ات ا��8$ى ا���ر�2G �x ا�*��FG <�� ا�(�
�$ة�B ر�� آ���ن �B �52)-, در�L, F, �2L(*ا�,+  ا� �,��ن <$?Bه. و�5�ق و�@�ً ��2)� ا�"ارد أد??R�2 ?*� اG

���� ا�*.�ھ*� �0 <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و�.�x$ا� ��N0 ا�x�*?Rل  :ا�*()'ة اY� ل", '@�
 Aھ�;M ��ت ,;��ت وا�(.�;�?��3 <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0. �+ /��$ت  ٥٠ا�]**E F, �x�ا�(��ون /*"6M  ط$ا4x�0 ا�*

5�� ا�*.�ھ*� �0 -/ FG $5Pأ ��0x ورABت �2G ا�داء ا�"ط;0 ,**?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�ا�(@; 0�0 <$?
�*�;, �,�?$> ���,� ا�,+ ا�*()'ة ا ا��*6 ا�'و�?$> ���Eا"M 0)6 ا�M"*)6 ا�B���� إ�� ,:¢R�>0x�*?R F��Mو .

�,.ا�N'ول � ً� - ١  1�|B)>6 اN.*ض ا���تاP(*$ار ا%?-5;�إذ <��2 ?.�� ,.�ھ*�ت ا�,+  ،'اء ,F ا�(.�
�0 ا�*�N, F, �x*"ع ا�*.�ھ*�ت (<��2 ?.�� ,.�ھ*�ت <$?�,�  ٦,N$د  ٢٠٠٤-٢٠٠٠ا�*()'ة �Yل ا�5($ة 

 0x�*?R6 ?.��  ٤ا�,+ ا�*()'ة ا�L(/ +/و �x��,� ا�,+ ا�*()'ة ا�*:($ك  ٢�0 ا�*?$> F, ���0 ا�*��x ا�*(�@
�ً).ا�*�;0 <�MR'ز أP�P  

١٥٦.  0x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$> F, �2L(*ا� ½��و�).F ا�)¾، /.;� ا�(�"FG �M ذ�1 ا%?-5�ض �0 ا�*�
�ت Bا$Qء <$ا,� و�P6 إرH5> و,(�'دة ا�ط$اف ��x��در �;L, F, ����<@'ر ��ق ا�)�Y� F, �Eل ,���½ إ¢

 ًYH�و .�*x��ت ا�@Bا��$ا,� وا�:$ا AMA�/و �(?��ت ,�E 3, ة'M'E F, �2L(*ا� ½��FG ا�8*�� ا��8�$ة ,F ا�*�
 �8� وB;'ا وا�'ا?*$ك و�;2;'ا و�$?.�N2> 3, �*��رة إ�� <$ا,� ا�:$ا�B ا�*QRا F8*M ،��8M$,وزارة ا��*6 ا�
� وا�."M' وM"P.$ا وا�**�82 �?��Pل وا��ن و�8.*�$غ وھ"�;'ا وا�;$و�M وا��$/�>��� وا�����Mا وإ';�$Mوأ ��?�وأ�*

�م  ا�*()'ة.G لY� ً�HM�2 ذ�1، أ<$م ا�*8(7 أG وةYGح  ٢٠٠٤و�ا/5�ق Q$ا�B ,3 ا%/)�د ا�ورو<0 ا�|ي أ/
08  ٧,��2�ً I'ره M$,دو%ر أ F�MY,� ره  ،٢٠٠٤-52٢٠٠٣($ة'I 0���$ ,�2½ إ¢�"/ 3I")*ا� F,ن  ١٩و"�2,

�م G لY� رو"M٢٠٠٥�x��ت ا�*�?)� ا�];�Nا� F, �2L(*دات ا��*)G%�28 اQ0  �٨٨ و,(�'دة ا�ط$اف . و�
�رج ا�*�Aا?�� �52($ة � F, 6M"*)ع ,"ارد ا�"*N, F, �x�   .٢٠٠٥-٢٠٠٠ا�*

�/�Aزت ا��*2�� <6�5 و .١٥٧��*Eة و'M'E �,ا�'و�0 و¢3 <$ا �,�� ا��$?��� �*> ��.�xا�*8(7 <$ا,� ر 'Gوأ .
�YGRن <:Dن ا�*��دئ وا�)@"ق> �2L), 3 أ�$ىMر��ء G �2G*6 ا�ط5�ل و,:H@2�  6*0 ا��� ��P�Pا�

�ت ا�*8"?� ا�*�2;� و/*:� �0 ����ت ا�E��)Uز. و��� ھ|ه ا��$ا,� ا'MRن اD:> ��و<$?�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و�
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 6*G �2G ء�H@2� 0ا�'و� �,��ص إ�� ا��$?� �E"> رة�QRر ا'N/ 'Iو .�(?��ت ا�*�Nت ا��M"ذا/� ,3 أو� �I"ا�
�دات ا�. ،ا�ط5�ل*)G%ا �*�I ��2> ل ا�5($ة ا�|يY� �P")*0 ا�� �� �LL-*ا� �M";دل  ٢٠٠٥-٢٠٠٠��M �,

٦٣  Aھ�;M ��دات. ٤٠,2�"ن دو%ر أ,$08M أو ,*)G%ع ا"*N, F, �x�   �0 ا�*

  ا���7ت ا���
�� ا�ر�3+��: �
و�1 ا���#دة و�و+�1 
ط�<�7  (ب)

�ً M@'م ا� .١٥٨.,��دات ا ١ –:68 �*)G% �Gد,"ز".Mو .��.�x$ا� �(?��� ا�*N7 ا�.U  $�ا�L"رة G'د ��
�(?��ت ا�*�Nا� F,:  0ا�"U �28Q ت ا�*()'ة وھ"�;'ا وا�**�82 ا�*()'ة�M%"ت ا���ھ*.*�٥٣  F, �x��0 ا�*

���رج ا�*�Aا?� F, �2L(*�2 ¢$ورة ،ا�*"ارد ا�G ل <"¢"ح'M ��م ا�*7)8 < ,*�I ت��Nة ا�'G�I 3M";)
�(?�  . وI' <'أ ا��*�2G 6 ھ|ه ا�*.��D.ا�*

&���ت ا����@� ا�ر"�&�� (  ١ - �ً ا�B,ل  H)دات @&ب ا���
'C٢٠٠٥-٢٠٠٠ا( 

ا�,+ ا�*()'ة
6%

�در أ�$ى* L,
7%

 ��x�;� �(?��ت ,�E
و,(�'دة ا�ط$اف

28%

�����Mإ
6%

ا�**�82 ا�*()'ة
7%

ھ"�;'ا
8%

�ت ا�*()'ةM%"ا�
38%

 

 ٠٫٩) وا��'�رف (�
 ا����S١٫٥�3ر ا���و��� ( ��توا�&�#  �
 ا����3) �١٫٤(�ل ا��'�در اC6رى ا�'
�د�ق ا�+���3
�� ا��*�(رة (  * �


 ا����3). ٢٫٩) وا����د ا6ورو*
 (ا����3� 

�� و,(�'دة ا�ط$اف <A), �5LاM'ة �2G ,.("ى ا��2'ان ا�*.(5�'ة و/ .١٥٩x��� ا�];x�*?Rا �����ح ا�*"ارد ا�*)
�0x. ورداً �2G ذ�G ،1@'ت ,;�*� *?Rون ا��ً ,3 ا�(85�$ ا�)��D:> 0ن ا�(��:*/ ���0 ا�و?� ا���$ة ا��*6 ا�'و�

�F �0 ا��2'ا(?��ت ,3 <�]�ت ا�*Bا�:$ا F, ًا'MاA), ًدا'G �2L(*ا�*"ارد ا� F, ة$���. و/�$ز ا�8*�� ا��8,�ن ا�;
 0,�G F��' ا�*)02 <�L�2 ا�G ���رج ا�*�Aا?� F,دات)  ٢٦( ٢٠٠٥و ٢٠٠٢�*)G%ع ا"*N, F, �x��0 ا�*

�F ا�*�Mو .���ت ا�*)2Bدة /�"ر ,]6 /12 ا�:$ا�MA� �2*)(*ا� ��2N4ا�5$ص ا��0  $x�LUR٦٨أن  ١ا  �x��0 ا�*
�� N, F, 42�)M*"ع ا�*�*��' ا�*)02. و��L�2 ا�G ��½ ا�*)F, �2L ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة ھ0 ,"ارد /+ U:'ھ

�دل �M �, ':U +/ ،���� ا�'و����ت ا�*.P�*��>٩٧  +K$�2 ا�G 02(*ا� '��L�2 ا�G ع ا�*"ارد"*N, F, �x��0 ا�*
�� ا�@�*� ا�*�2@�.U F, �2�2I ½��  ,F أن ا�*�

�ر، أ��® ,F ا� .١٦٠*H*0 ھ|ا ا��ون ,;�*� و�8�ن أن /(�*> ��� و/��F ا��*6 ا�'و��� ھ*��ت ا�*8"?� ����وا�
 �M$�@ا��$ا,� ا� +G6 د�P ة �<"¢"ح'G��2*6 ا�4xY �ط$ ا�(;*�� ا�"ط;�� ,]6 إط�ر G*6 ا�,+ ا�*()'ة �2*.

��.�x$ا� ���� ا�"ط;x�*?Rا�5@$ وا�-�� ا F, '(ا� ��N��� واP($ا/x�*?R4و/)'د  ،اxط$ا |�5;/ '��L�2 ا�G �ھ
  ا�"ط;0.

  ا9
&�ق  (ج)

�ً �M$ض ا� .١٦١.,�5�ق  ٢ –:68 �?Rا��)�، <2½ ا '�I إ�� ا�5($ة ��.;��,L$و��ت ا�(��ون ا�(@;0 ا�*(�8'ة. و<
 �;P لY� �/�M")., �?ون ا�(@;0 أد��I ½2�, 6'ره �2G٢٠٠٠ أ?:�� ا�(�N./ '�>08  ٩١. وM$,ن دو%ر أ"�2,

L*ل /12 ا�.;�، ازدادت ا�Y� Aھ�;/ �M";P ��.;> 1ذ� F, +K$�2 ا�G ت��0 ا�*��x �0 ا�*("�P و<��2  ١٣$و�
 ��)*�Iم  ١٣٨�G لY� ن دو%ر"��م  ١٧١<��2 و ٢٠٠٣,2G 0� ن دو%ر"�2,٢٠٠٥ . '.NM ،ت��I")2� ً�وو�@

�?$> F, �2L(*ا� �����F أ?� /.;� ا�(�"FG �M ا�*"ارد ا�*�Mو ً��دات ا�*"�"�� آ?5*)G%ا�,+ ذ�1 ?*� ا �,
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��¢��0x <@'ر ��ق ا�)�Y� �Eل ا�.;"ات ا���$ة �2G ا�$F, +K ا?-5*?R6  ،ا�*()'ة اM"*)دة ,"ارد ا��M6 زH5>
�� و,(�'دة ا�ط$اف.x��ت ا�*�?)� ا�];�Nا� F, 

 ً�&���ق '?K   ٢ - ا�B,ل  M�Eا:	��
�ون ا��
�ق�(�وع ا  ا�M�E  ددة@� ���� ر����)(*]�ف ا�دو�رات ا�6و�>�در �
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5�ق �2G ا�(��ون ا�(@;0  ?Rع ا"*N,    ا�,+ ا�*()'ة  
  ��?�*�)ÊP%4  اMد�;Lا�  �Mد�     ا�(��ون ا�(@;0 ا�@��2G +x ا�*�Aا?�� ا��

  
 

�دة  .١٦٢G ا�(0 /.(-'م �Mد����� ,"ارد /*"6M ا�(��ون ا�(@;0 ا�@��2G +x ا�*�Aا?�� ا��Uو��x'> ال",DB  أو
�� ا�@�*� ا�.;"ات �2G ,.("ى ��<� �Yل  ،¤L-,��$ض U F, �2�2I ½����. و<@�� ا�*�¢�ا��:$ ا�*

�دة Mا�*�2@� وا�;.���. وG دادA5?R�2اG ق�  F, ��?�ا�(��ون ا�(@;0 ا�@��2G +x ا�*�Aا?�� ا���دY� �Mل ا�.;� ا�]
.3Mر��� �'ى /;5�| ,��+ أ?:�� ا�*:��  �($ة ا�.;(�F ا�*

  �+ب ا�7دف ا�+�را���
 ا9
&�ق  "١"

�$اً  .١٦٣�D/ +0 ?�$ھ� �M"6 ذات ا�و�M"*)ت ا�%�N,و F�(?��ت ,.�ھ*�ت ,-(2¦ ا�*M")., �*? $�أ�$ /�
�x¤ ا�B]$ إ��رة  ا��*6 ا�'و���، �0 ط���� ا�(��ون ا�(@; 0�M'Q�*�;, 0'اً L-ه. و/*]�2 ا�$B4 ذ�P �*� ً�و�@

5�ق �2G أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0.?Rع ا"*N, 0� $�M��ه �0 ار/5�ع �LU ا�*��)?Y�  

١٦٤. YG»> ض"��ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ا�$ا,�� إ�� ,8��)� G*6 ا�ط5�ل وا�;:, �2G ق�5?Rا ¦G�H/ن و
�*�;, ���?� �0 ا� ،٢٠٠٥-Y�٢٠٠٠ل ا�5($ة  ا��*6 ا�'و��� M$د <*� ً��ً و�@.,�و/).F ,.("ى . ٣ –:68 �

 ًYود� ًY*G �*�� F*H/ 6E$6 �2*$أة وا�*G ص$� AMA�/ إ�� ���ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ا�$ا,:, �2G ق�5?Rا
G%ا �*�I ��5/ه ,;)'ر. وار�N/6 ا�N./ '�> ً����> ً�;.(/ F�@x% م�G ًا'M'Q ً�G��دات ��2*��� ار/5*)٢٠٠٥، 
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 F, رة$H)*ا� ��Pط4 آ��� ,F أ6E ا��$ا,� �0 ,;���"د ا�*8(7 ا�*�|و�� �):' ,"ارد إ¢N� �N��ص ?(� �E">و
�ر�� B0,�5�ق �0 ا�*.(@�6/."??Rدة ا�M0 ز�ذ�1  '.N)�P١. و.  

 

 ً�&���ق '?K�(�وع    ٣ - ا�B,ل  M�Eب ا� ا&@ 	��
�ون ا��

را
�(	ا�&Cدف اH 

 

 

 
 

��+و*� *
�ء # " ھ��ل ا����ب ا�+�*ق. و�(�ل ا�����ت اC6رى ا6
(ط� ا�(�� � وا�Cد��ت ا9دار�� وأ
(ط�  ١٩٩٩-�4�١٩٩٥ظ�: ا6ر<�م � &�رة 
 ���ل ��

 �Cص ��C &� وأ
(ط� ا�����ب ا���دا
�� ا��
 � ��'ل *Tي

١٦٥.  F, ً�5��ً ط5G��� ار/5G�*)E%ا �M��G¦  ١١إ��  ٧وار/�LU ��5 ا�)*H/و F��F ا�5($/> �x��0 ا�*
5�ق �2G ھ|ا ا��'ف ا%P($ا/�Y� 0Nل ?Rع ا"*N,اتا�";. Z*-6 إ��  ا�L�� ��¢�2�"ن دو%ر  ١٧ا�*,

�ت و�N��,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�D:> 'M'Nن اP($ا/?$> $.5M08. وM$,0 وا�5@$ أدواتأG�*)E%د ا���)P%ا �(��8,، 
 �(��8, �,��ه.��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/ وا�(�"ر ا�*2)"ظ �0 <$?N/%ا��*6 ذ�1 ا +��G 0� ز'MRا  

١٦٦.  �LU ض��+ و,.("ى وأ<'ى ا�*2I 7)8@� إزاء ا?-5G'/ إ�� ��5�ق �2G أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 ا�$ا,?Rا
*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����0Gا�.  F, 0G�*)E%ار ا"(ا� �LU �H5-?@' ا�١٦ ) �x�) ١٩٩٩-١٩٩٥�0 ا�*

�ت ا�"ط;�� �2)' ٢٠٠٤-٢٠٠٠�0 ا�*��x ( ١٤إ�� �N��'ف ا�*�?)"ن <A), �5LاM'ة /*"6M ا%P($ا/).M وإذ .(
���2G 45), ��x�5�°��، �*F ا�ھ*�� ،,F ا�5@$ وأ?:�� /)@�4 أھ'اف إ?*� ��x�*?Rا�ھ'اف ا ���� �8�ن أن  <**>

 0G�*)E%ھ*� ا�)"ار ا�., ���F أھ*(?��ط ا�*Pا�,+ ا�*()'ة وأو �,"�;*� ���ت ا�*8"?� ����/"¢® ا�*;�*� وا�
�ت ا�)' ,F ا�5@$ و�2*G 0� 0�Y[68 ا����4 وا�@(/.¦L;*ا�;*" ا�  

�,� ا�(��ون ا�(@;�2G 0 ,'ى ا�.;"ات  .١٦٧?$> 0�6 N.*م ا���� ا�-*Z وG'M" ا%ر/5�ع ا��¢�وا%ر/5�ع ا�*
� M.�� ا�*8(7 *B .'M':ؤل ا���� �0 ا��*6 إ�� ا�(5P�Pدئ وا�)@"ق ا��5�ق �2G ا�*�?R0 ا�6 N.*ھ'اً ا��E 0�

�F /"ازن .(/ ���> 4xYا��*6 ا� �,��x$ أ<��د <$?P 6M"*)� ���رج ا�*�Aا?� F, ا�*"ارد AMA�/ 0 إ����ا�"�I ا�)
�G' ا�(.M أن ً�HM3 أI")*ا� F,و .�,��ً ¢*F ,;�",� ا�,+ ا��$?@��ً و/;.I�"�E إ�� ا/-�ذ إE$اءات أB]$ ا/.

�ھ�ت N/6 اN./ ت%�N, 0� ���' ا�@�$ي M"�/ �2G$ ا�?:�� ا��*2�L�2 ا�G ة'M'E ت�Bا$Q '@Gا�*()'ة و
.�E$U  

�رة إ�� أن  .١٦٨QR0 ا��;Mو .�@� �,��ھ�ت ا��N/%ه اYGأ $Bذ �, F��M2"ب ا�وP ً����U 3�)*0 ا��6 �N./
L, .6L5*6 ا���%ت ا�()2*)Uا F, '(M ا�*:$وع |�5;)> ���� ا�*�;.�x$ات ا�'U"0 ا��$دي �ت ,:$وع �$و�

 'I 0)ت ا���ع اP($ا/�0N واU' ا�*L$و��I ر�و/-L, 05$و��ت ا�*:$وع ا�*.�2N �0 ا�"�I ا�)��0 �0 إط
6��P �2Gأ�$ى. و ��N��ت اP($ا/G��I ��:?D> 42�)M �*�ا�*]�ل، /:*6 ,:�رM  3M(�8'ھ� ا�*:$وع ?5.� �

 ����0G وا��**)E%وا�)"ار ا ��G�*)E%ا �M�*(��> ���/$, $��;G ل��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� 0ا�'و� �,�ا��$?

                  
5�ق    ١ ?Rا �*�I ��2>٥٧  $>")Bا�ول/أ FM$:/ $�Q 0� 08M$,ن دو%ر أ"�2,٢٠٠٥  ½��2�"ن دو%ر �Yل ا�5($ة  ٣٧,@�ر?� <��*("�P ا�.;"ي ا��,

٢٠٠٤-٢٠٠٠.  

$�M��� ا��*��� ا�*�G�*)E%ا �M��0G ا�)**)E%ت  ا�)"ار ا%�N,
 أ�$ى

1999  -1995 
رة Mو&ط ا�
�

11.5%

57.8%

7.3%

15.9%

7.6%

2004  -2000 
رة Mو&ط ا�
�

10.5%

13.7%5.5%

34.5%

35.8%
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 Fم ا�$اھ��$. وL)M'ى ا�*8(7 �وLI �E"ر ا�;�M��ع ا�*��I ر�� �0 إط�H�> 6�N./ F, +K$�2 ا�G� ب�.(
  ا�*L$و��ت.

  �+ب ا9< �م ا9
&�ق  "٢"

١٦٩. Nا� F��M ول'.,�� ً�5�ق/��$ ?*� /"ز3M ا ٢ - ?R  F, ��@M$�أ �LU �H5-?ا 'I0. و*�2IRا '��L�2 ا�G
�� وا�8�رF, 0�M  ٢٥إ��  ٣٧;�/Yا� �8M$,أ �LU ��5/وار �x��  ١٧إ��  ١٢�0 ا�*�Pآ �LU ��0 ا�*��x. أ,

� ا?-)H5-?ا ���F أن LU(0 أورو<� وا�'ول ا��$<U 0� �)>�� ���دئ ��@�5�ً.وا�*)�� ا���ً ط5¢�5 

��&ا�(دول   ً��ق '?K@>� �(�وع   ٢ - M�E"و��) ا�ا� ��&�����ون ا�
��	 @&ب ا6E?�م (�
 ا�


W8 ا���5ة �� 
1995-99 


W8 ا���5ة 2004 2003 2002 2001 2000�� 
2000-04 

��@M$�25.2 22.9 23.4 23.8 26.9 31.2 37.3  أ 

�ن)8M$,17.3 19.3 17.4 16.8 16.5 15.7 12.3 ا� 

��P22.9 24.2 22.4 22.7 22.0 22.8 22.6  آ 

� 5.7 5.2 6.4 6.5 4.9 5.7 6.6  أورو<

�� 2.0 1.5 2.1 2.1 1.9 2.4 3.2  ا�'ول ا��$<

0*���I26.9 26.9 28.4 28.1 27.8 22.2 18.0 ا�*.("ى ا� 

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ا��(�وع

١٧٠. ��@M$�0 أ�ت �� ظ�2 ��<(� �2G ,'ى  وا?-�H5 ا�*L$و���$ أ?K ت�;�ا�-*Z .;"ات ا��Yل �($ة ا�(.�
�ً M'Q'اً. @2I 3¢"ھ|ا ا� $�[Mو .$�Bأ �Eدات <'ر�*)G%0 ا��2 N.*دة ا��MAا� F, أ�$ى +���Iدت أ�5)Pإذ ا ��¢�ا�*

  ا�M'N'ة.ا�*(�2@� <(�رM¼ /"ز3M ا�*:�ر3M وا��$ا,� وا�*:�رFG 3M ذ�1 ووھ;�ك G'د ,F ا��"ا,6 ا�*.�و�� 

�.0 �*"ارد /*"6M أ?:��  .١٧١x$ر ا�'L*6 ا�[*M 0x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,��ن <$?B ،ه$B4 ذ�P �*� ً�وو�@
� /�D$اً �@M$�0 أ� �,��. و�D/ 'I$ ا��$?�@M$�� ���7 وا�$ ,;L? ¤L-M ن�Bون ا�(@;0 و��ل ا�(�N, 0� �*�;*ا�

*�.E F, 6M"*)0 ,"ارد ا��6 N.*ا� 'M':ض ا��5-?%�> ً� 3Mر��0x. و�+ /(L'ر ا�*:*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �,�?$>
 F, $��B د'G ت�M"أو� +xا"I 6> 7.(� ر"B|*ا�,+ ا�*()'ة ا� �,��ت <$?M"أو� �*x�I ���وا��$ا,� <:Dن ا��*
 �LU �2G 0�2P 3Iو $��ن ��|ا ا�(�Bت أ�$ى. و%�N, 6*:�� A�B$)ر ا�"(, $��ت ا�*�?)� ا��$ى. �+ /��Nا�

F, ��@M$�ع  أ"*N,ق�5?Rا .���*���> �2L)*3 ا�Mر��$ة ,F ا�*:�B ��.? F, ة'�� ا�*;�@� ا�*.(5�?"B اً إ��$�?  

١٧٢.  6*G �2G ء�H@2� 0ا�'و� �,�5�دة ,F أھ+ <$?�,� �$دي، أي ا��$?)P%0 ا� ً�HMأ ��@M$�ت أ$�D/و
5�ق �2G أ?:�� ا�(��ون ا�( ٣٩ا�ط5�ل، ا�|ي U 68Q"ا�0 ?Rع ا"*N, F, �x�. ٢٠٠٤@;Y� 0ل P;� �0 ا�*

 �2G ت��4 در�E أF, $�B ا�("ازن �0 /"ز3M ا�*L$و�@(/ 6Eأ F, ����0G ا�*8(7 ا�-., F, +K$�2 ا�Gو
�+ أ�$ى��I0 أ�ق �5?Rا AB$/ �@>��'ت ا�G"ام ا�.Q ،0*�2IRا '��L٢ا� . �,�?$> '�Mو �G��$وس ?@¤ ا�*;�

 /�M$:ا��+K$�2 ا�Gآ�$. و ً��.�xر ً�N,��,� ا�,+ ا�*()'ة  اMR'ز <$??$> F, ��"**3 ا�Mر��A ا�*:(/ F,
��® ا�*:($ك ا�*�;0 <�MR'ز �LM +2� ��@M$�أ F8 �(?��ت ,�E FG �@[�;*ت ا�*;�*� ا��ا�@.� ا�L, F, $�B$و�

�'ف أ�$ى ).M $0 آ�.�xر �,�?$> 6NP�2 ا�'وام. وG ��@M$�أ-  �,��YGRن <:Dن ا�*��دئ أي <$?> 6L),
�P0 ا��*6وا�)@"ق ا�� ��P -  ء��دئ (زھ�� وا�*)�� ا��P0 آ�ت �2�"ن دو%ر  ١٩,;| إ?:��x ,��+ ا�*L$و�,

 F�)8M$,0 ا��ت ��*� ا�*L$و�I ��2>08) وM$,١٠أ  ��@M$�0 أ�دو%ر و F�MY,ر  ٩٫٤'N/ن دو%ر. و"�2,
�ق إ�� ا?-5�ض ,�'%ت /;5�| ا��$ا,� ا�(0 /�دي إ�� ا?-5�ض ,.��رة �0 ھ|ا ا�.QRم ا'G 7�.> ق�5?Rت ا�M")

�0P ا���.|ا%P(@$ار ا�.�@M$�0 أ�ا��2'ان  F, د'G ه'�:M ي  

                  
 ٢    �;P لY� ل��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� 0ا�'و� �,��*� ا�*L$و��ت �0 إط�ر ا��$?I ��2>وي  ٢٠٠٠�.M �,٣  ��@M$�0 أ�08 M$,دو%ر أ F�MY,

 ��2> ���F أ?U 0�و ٦ F�)8M$,0 ا��دو%ر  F�MY,١٠  0x�LUR4 ا�ا�*$ ®¢"Mو .��P0 آ�دو%ر  F�MY,٤ 0� 0;@)ون ا��6B  /�"ر <$?�,� ا�(�
2�+ U.7 ا��'ف ا%P($ا/�0N �0 ا�5($ة I�5 ٢٠٠٤- ٢٠٠٠إG�H/ ��@M$�0 أ�ل ��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� 0ا�'و� �,�. و,F ا�*UY¾ أن أ?:�� ا��$?

�م  �Yث ,$ات �Yل ا�.;"اتG |;, ص�� �E"> ��� و/.�رع ?*"ھ¢�  .٢٠٠٣ا�-*Z ا�*




ظ�� ا���ل ا�دو����� 

  ��C+�ً:  آCر ا��طورات �
 ���ل ا����ون ا���

 41 

١٧٣.  F�G 0� F��م % /��$ ا�L"رة ا�8�,�2. و% <' ,F أ�| FM$L;G ا�;Iرة إ�� أن ا�ر�QR0 ا��;Mو
 ��.;>) ��*���I3 ا�Mر��ر. �05 ا�*@�م ا�ول، 3M$P "*? 6NP �0 ا�*:�)G%ل  ٢٧اY� �x�-٢٠٠٠ا�5($ة �0 ا�*

٢٠٠٤ 6M"*)ة وا��)"ث وا�"G'ت وا��P����*0 ,]6 ا�.G 3>�). وM:*6 <�� ھ|ه ا�*:�ر3M أ?:�� ذات ط
582�ءة. و/�(*' � ً�?�*¢ ��*���Iأو أ ��*�2I3 إMر�� �M$�I ��:?D> ��/$M /;'رج �0 ,:�;, 'M'�2 أن ا��G ھ$ي"Nا�

�*���I3 ا�Mر��داً M'Q'اً �2G /12 ا�*:*)Gا ��@M$�6 أ�2(/ F��Mدة. و�G 0.�x$ا�*@$ ا� F, ��� ا�(N/ 0$ي إدار/
 FG 6@M % ��� أن ,*���Iدات ا��*)GY�٥٣  Aھ�;M ��دات M-¤ ا�*L$و��ت ا�@�$�M و,*)G%ا F, �x� ٢٤�0 ا�*

� ,N, F*"ع �@M$�أ �LU ه'U"� $,6 ھ|ا ا��NMو .��@M$�ف أ'�).M ��;, �x�5�ق�0 ا�*?Rرب  ا�@/٣٢  �x��0 ا�*
�,.�0 ا�*��x ا�*��;� �0 ا�N'ول  ٢٥<'%ً ,F ?.��  ٢٠٠٤-٢٠٠٠�0 ا�5($ة � ً� - ٢.  

١٧٤.  �,�?$> '�:M 3 أنI")*ا� F,و .��@M$�أ �LU 0� 6N.*ض ا��و�2G ا�$F, +K ذ�1، أوI¦ ذ�1 ا%?-5
�� إ�x�*?Rت ا�?�GRا �E"/ 6H5> �2�@*ل ا�.;"ات ا�Y� ًا"*? +�2IRا ا|�� <�5L ا�(��ون ا�(@;0 ا�-�ص <�@M$�أ �

 �*�;, 6*G 6ة و/"ا�'MاA), ا�$ا,0 إ�� ���' ا��*6 ا�'و��L�2 ا�G $@5ا� F, '(ت ا���N��$ �0 اP($ا/�D)ا�
�ت ��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/ ا�@�$ي. وNM(|ب <$?�,� ا�*;�*� <:Dن �Nت ا�*8"?� وا�����اMR'ز ا�

�� ا�*�?)� <A), �5LاM'ة إذ ��D.*> �;�M ذات أو�"�M إ?*x�� ��.;��>.+�2IÉ 

 ً�&���ق�(�وع   ٤ - ا�B,ل  M6?�م إ�Eب ا&@ 	��
�ون ا��
 (*]�ف ا�دو�رات ا�6ر����) ا�
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 ا��ول ا�/�@��  أورو@

 

  �+ب 
وع ا��+�#دة ا9
&�ق  "٣"

١٧٥.  ���ه /�AMA ا�داء ا�"ط;0 و<;�ء ا�@'رات ا�"ط;N/�> $���$ات. �@' ط$أ /��,G ��UY, F8*M F'د ,F ا�(�
� M$د G$¢� �0 ا*� ً�5�| ا�*:�ر3M. وو�@;)� ���ت ا�*)2.P�*ات وا�$�-��> �?��)P%$ص ا�دة �Mل زY� 68:�

.,�� ً��F ط"ال ا�5($ة ٥ - �5�ق �2G ا�-�$اء ا�'و�?R٢٠٠٤-٢٠٠٠، ا?-�5 ا  F�5�ق �2G ,"ظ5?Rأن ا F�U 0�
�+ ا�-�$اء ا�"ط;�"ن وا�*"ظ5"�� F*> 3Mر�:*��> F��;�, FM$ن و,"ظ5" ا�*آ�"�Eر��ر3M ا�*��ن ا�-:; ً��"ن ,)2

� ار/L;G ��.? ��5$ ا�(��F, 'I ا���طF و<��2 ?)"  ٣١?.�� U(� ازداد *B .�x��0 ا�*��x. وا?-�5  ١٨�0 ا�*
��N �(@2¤ ,;® ا�)? ً�5��ً ط5¢��%تL;G$ ا�('ر7M �0 إط�ر ,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ا?-5,A ً�HMأ �H5-?وا .

G ق�5?R�2 ا�*�'ات?.�� ا 'Iو ، '.E 1�2 و¢3 ا��$ا,� ذ�G �xر��$ات ا���� ا�(�*,H�ق  �أ�5?Rدة ا�Mإ�� ز
.��  �2G ا�-�$ة ا�(@;
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١٧٦.  ���رب /@;N/$ ��$ات و�2+ ا�*8(7 <(".Mةو$��B  �G"*N, 0��Pص �'ى وا�L)�%ت ا%�N, F, �
�رب �0 إط�ر ا��N)ل /12 ا�-�$ات وا�Y�)P0 ا��;Mو .F��G�*)E%ء ا�B$:ا�"ط;0 ا� FM'��L�2 ا�G �,ا$

.0*�2IRوا 

&���ق�(�وع    ٥ -  �ً ا�B,ل  Mدة إ�'��ون ا�
��	 @&ب �وع ا��&�
 ا�

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 ا��Cر���ن و�وظ&
 ا��(�ر�1 ا��� ��ن و��طو#
 ا�6م ا����دة و�����ف �وظ&�ن آCر�ن. ���و
�ن�(�ل ا��وظ&ون ا\Cرون ا�C*راء ا�وط
��ن وا��  * 

  � Cص  (د)

�,� ا�*;�*� �2(��ون ا�(@;0. وG'M" إط�ر ا��$,�N إ�� د,�  .١٧٧?$> 0� �*��$ات ,��/ $��' ا��@' ا��Q
�دات M�2 زNP 'Iو .���رج ا�*�Aا?� F, ارد", F, ��"**وا�?:�� ا� �Mد�ا�?:�� ا�*�(*'ة �2G ا�*�Aا?�� ا��

 ً�N��رج ا�*�Aا?��. وإذ ا/��� ا�*;�*� ?� F, 6M"*)0 ,"ارد ا��0  ,2)"ظ� �ء �B$:�2 ط72 ا�G ء�;> ً��N,�?$>
�ء G �2G*6 ا�ط5�ل. و/��$ت H@2� 0ا�'و� �,��� ,]6 ا��$?.�x$5|ت أھ+ ا��$ا,� ا�? ،��x�*?Rة ا'G��ل ا�*.N,
�+. وإذ أ�|ت ��Iة وا�'G��%ت ا�*.N, ��U F, �,3 ا��$اMو/�'ل /"ز F�(?��%ت ا�(*"6M ا�*�2H5 �'ى ا�*N,

� �°,"ر ا�*;�*� �0 ا�).��ن �I��)P��Aت <*/ ،�2,��� ا�:UY�Rت ا�,+ ا�*()'ة ا��2*G4 وxYا��*6 ا� �,�?$>
 0� 6x��. وM$د <)� ھ|ه ا�*.�/�M"ت ا�*8"?� وأو������F وط�2�ت ا�(?��ت ا�*M"أو� F�� إ�� ا�*"از?� <���P 0�

.����  ا�AEاء ا�(


را
�(	 ر6م   -  ٢&Cدف اH١ا�:  
�دئ
�ز�ز و
ط��ق ا������ر وا���  

  وا�@�وق ا)&�&�� �	 ا���ل
١٧٨.  �/'�Q �, 0;�Mا�)@"ق ا�.� .;"ات ا� $��;G +H/ �2 ا�)@"ق أوG AB$/ ��:?ل إ�� أ"(/ F, ��¢�ا�*

 �I"0 ا��ق "@(��> ���/$, 6x��ول ,��Q$ة ,.;)/ ��أن ?L¦ أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و�
�YGRن ��� M'Q'ة ا�ھ*�� ھ0ا�)�¢$. و/-¤ ,��+ ,"ارد ا�(��ون ا�(@;0 ا�> ��  G*6 ا�ط5�ل. :(0 /;

��2G +x ا�)@"ق  .١٧٩I ���"د ا�$ا,�� إ�� و3¢ ?Nا�(0 /:*6 ا� ��Eر��ھ�ت ا�-N/%ذ�1 ا�,$ ا '.NM �*B
�G��/R  AMA�/ا�5@$ و F, '(�2 ا�G �@2�*ة ا�'MاA)*ا� ���ل ا�(;*�� �0 ا�*N(*3 ا�'و�0 وا�ھ*N, 0� نD> دراكRا

 F,)*ق �|را�"@(���دة  ،ا�)' ا�5@$ دون ا�;�"ض <Mن ا��"�*� وزD:> رات"L)وزوا�$> PY6 ا�P'Mر")  .��*��ا��
 �2G '*)�*ا� ���6 ا�*]�ل أن ا�;�� ا�@��2G +x ا�)@"ق وا�;�P �2G ل���� G*6 ا�ط5U 0� رب�N)وأ��(� ا�

8�,Yن إذ M;�]4 ا�;�� ا�ول FG اU($ام )M ��65 وا�;�� ا�]�?FG 0 وG 3I*6 ا�ط5�ل ���2�,� �)@"ق اا�ا�(;*
Æ��� ا�]$وات ا��:$�M �0 ا�,' ا��"6M. ا�.*;/ �2G  

١٨٠.  �*�;, �,�?$> �2G ات أ�$ى$��و�2G �[U ا%�(5�ت إ�� ا�?:�� ا�*(�2L ا��*6 ا�'و��� وط$أت /�
�"د ا�*�|و�� �*.�G'ة ا��2'ان �2G إN4 وا�xYا��*6 ا� �,�2�� و3¢ <$?*G 0P$/ق. و"@(���ت <P��P اد'G


رة 1999-1995Mو&ط ا�
�

31.7%
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6.1%

9.5% 6.6%

2004  -2000 
رة Mو&ط ا�
�

17.8%
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  ا�-�$اء ,.��G";), 6x ا�(��F, 'I ا���طF ا�('ر7M ون*,"ظ5"ن آ�$ ا�*�'ات
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 �G"*N, إ�� ذ�1، <'أت ����� ا�*�;��. إ¢;*Hا� ��P�Pا� $�M��*2� �-Pة را'G�I 4xY6 ا�*���و<$ا,� ,(�2@� <
 ��E�)?Rوا�;*" وا ���ً �2G ا�(;*�>�NMإ ً��Iو ��P�Pل ا���ة U@"ق ا��*Gأن �*$ا F�,A)اM'ة ,F ا��("ث /�

�دي.L)I%ر ا�  وا%زدھ

١٨١. �2��� و?N®  و�Yل ا�.;"ات ا�@2>���، رABت ,:�ر3M ا�(��ون ا�AMA�/ �2G 0;@) ا��M$( ا�;@¢�اIR$ار ا�*
�� �0 <2'ان P�Pھ|ه ا�)@"ق ا� �Pر��� ا�(0 /.*® <**?"?��F ا�ط$ ا�@.(/ 0� ��G�*Nو¢� ا��5*��ا�02�5 <

� و�.��"رM'G �M'ة (,]6 إ?'و?*E���). و ا�*()'ة /;Aا?�@M$�ب أ$K 0� ة <2'ان'GوH�أ*G � حY�Rت ا��2
�� (,]6 إ�� 6�E ا�(:$0�M ا�;�FG �*E ذ�1 P�Pت ا���I�� ,F ا�(�2G 4M'L ا%/5�;8*M 6H�0 و¢3 أ�ا��2'ان 

 +Iر ��I�). وAGزت أ?:�� ا�'G"ة و<;�ء ا�@'رات ا�(0 /.(�'ف ا�)8",�ت ٨٧أوK;'ا ا�(�2G �I'� 0 ا%/5
�ء ا%,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت وB$:رة ا�'I ل���2G F ا��*�G�*)E|)Eا ��;�B 6[,) د'E ء�HGاب أ

 ���ھ*� ا�*:�ر3M ا�$ا,Pوا�*�$ب). و ���ت ا�"ط;�� (,]6 أوB$ا?�M$:)ذ ا��وأوK;'ا) وI'رة ا�)8",�ت �2G إ?5
�� وا�(��ون ا��*6 ا�'و��� إ�� ا�;�"ض <«YGن ,;�*� G�;Lت ا��IYا�� F��$ة �0 /).�B �*ھ�Rدارة <�F ا,.

�ا��*وP �2Gل. و �Mر�:)Pت ا����م وھ;)�� 0� ��G�;Lت ا��IY���> ��;�, �Mر�:)Pا ABل، أ?:�� ,$ا��6 ا�*]�
�ت I��دة �G 0'د ا/5M6 ز�N./ ت إ��%��. وأدى ذ�1 �0 <�� ا�)�@M$�ق أ$Qو ��I$:ر ا�"*�/ 0� 6*���> ��;�,

.(��.��) أو ا?-5�ض �G 0'د اR¢$ا<�ت (إ?'و?��� (أوB$ا?G�*Nو¢� ا��  ا�*5

�م  أ?:0ءا�|ي  ،ر <$?�,� ا��*6 ا�-�ص �*8��)� ا��*6 ا��N$يوأدا .١٨٢Gان  ،٢٠٠١'�أ?:�� ا�*;�*� �0 ,
�2�ت ٣ا�$ا,�� إ�� ,8��)� ا��*6 ا��N$يوا�(��ون ا�(@;0 �� ��,��7 ط�F, �5x ا�*:�ر3M وا�?:�� ا�*(;N)./و .

 +���3 أ?)�ء ا��*E 0� ة'G��راً ,F ا�*.�G'ة ا�*(�2L <��"دM -ا�*.�)Gن ا"�� ا�.8�ن ا��2�;, 0?��M 0)ا� FM'َا� �
 ��;�/Yا� �8M$,0 أ�ل "Y� F,6*4 ا��M$ط FG ¦��دة ا�(]@Gو�"%ً إ�� ا��*6  "إ F�L0 ا��ر �N/%ا �M�HIو

� وا��25�F. و/:*6 ا�;(��x ا�*�*� ا�*)@@� U(� ا�ن �.��E$ات ,F إ?'و?��د,�ت ا���"ت ا�*� ��P�ا��N$ي ا�|ي /@
�نN2ء ا��� و<�$و و3M$:/ FP  إ?:�5��' ا�"ط;0 �*8��)� ا��*6 ا��N$ي �0 <"��L�2 ا�G 6*اد ��� ا��'Gوإ

�ت ا��*6 �I��دة ا�(]@�¦ FG ط$4M ا��*M �)U 6(.;� ا�(�2G 4M'L ا/5Gم إ��Y�R Fح ?�L0 ا�� 'M'E
 �*�;, ��),'I 0)ا� ���ن، أدت ا�*.�G'ة ا�(@;).B�رة ا��*6 إ�� إ�$اج إ�� وزاا��*6 ا�'و��� ا��N$ي. و�0 <

�ء ;�� ً��xAE ���P(-'ا,> F��ء ا�*�(@Iل ا�ر��دة /Dھ�6 ا��*GR �LL-*أ,"ال ا�)8",� ا� F, ا�و�� ���ا�'
 F�GارA*ا� $P� �528ا� �H5-;, FB��F و,.GارA*ا�F�I$).*ا� .F�@>�  ا�.

�A �0 ا%P(-'ام وا ٢٠٠٤ورABت ��� G*6 ا�*;�*� ���م  .١٨٣��ء �2G ا�(*H@ن ا�D:> ��D.*�2 ا�G �;�*�
 �,��ن ا�*.�واة <�F ا�$6E وا�*$أة �0 ا�FG $E ا��*6 ا�*(.�وي �0 ا�@�*� �0 إط�ر <$?*¢ �@M$�> ���/$*ا�

*G��G'ت  ��Pو .���A ا��;L$ي وا��$0I و�2(� <��5@$ وا�(;*��F و,.��D ا�(*.;Nا� F��واة <.*2� ً�I��? 3Pأو
�6x ,]6 ا%?(*�ء ا.*� �M$�;6 ا�����ا�()N��ق <$ا,� اP($ا/�P 0� 0I$ت���  ��ا�)' ,F ا�5@$ وا�?:�� ا�"ط;

�ت <:Dن اER$اءات �0 ا��$از�2G 6M إدراج ھ|ا P���ت وا�.�M$:)3 ا�Mر��واة ا��;�M$L و,:.*��ا�*(�2@� <
 ��ت ,8��)� ا�5@$ ودG+ ا��*���. و/H*;� ا�;@�ط ا�و�� ,F ��� ا��*6 ا�(0 اG(*'ھP��P +�ا�*�'أ �0 �*

 $�*�"?/0?��$ /:$FM ا�]Q لY� �/Y> 6Mر د��F ا�$ا<) 3�0 ,)8M$,ا� �*I $*/�,٤)٢٠٠٥  �(��ا%�(Aام <*8
�ون ,3 ,;�*��)��8��� ا�5$ص </ AMA�/و A���ت وط;�� <:Dن ا��*��� ا��*6 ا�'و��� ا�(*�N�. وو¢�� اP($ا/

� ANBء�?�8��� ا�5$ص <�F ا�*$أة وا�$6E �0 ,"�'و�� وأ��)> ���م إ�� ا%/)�د ا�ورو<0. /;*H?%ا ��2*G F,  

١٨٤. ����رD:> �Mن ا��*:)P%وا ��P���ً و�2G  ،و/�(;4 ا�?:�� ا�.P�Pا�@�$ي أ '��L�2 ا�G ةAN;*ا�
0*���ً �0 إط�ر <$?�,� ا��*��� ا��HM0 أ*��2�*0 وا��IRا F�M").*0 آن  ،ا�� ���5�"م ا�;�"ض <��)@"ق وا��*,

%" ���  واU' و/�F2 <"¢"ح أ?��� $��ن، وإ?*� /�Aز ا��*��� ا�xY@� ا�(0 /.B ً�Mأ ���/�Aز أي ?"ع ,F ا��*
�ق �P 0� 7)8*رك ا��Q$ص ا��*6". و�اث '()P3 ا, '��ل M'اً <*�2� ��P�Pوا�)@"ق ا� ���$ ا��*6 ا�'و�M��,

����,� ا��*?$> |�5;/ �����P ا��*�P ��I��� وا/5P�Pا��*6 ا� $�M��, 6Eأ F, ة"G'0 ا��0 *�� ١٩٦٤ ،ا��
+I١٢٢ (ر.(  

                  
 ٣   .SAPFLHOME?var_language=ENhttp://www.ilo.org/dyn/declaris/DECLARATIONWEB.  

 ٤   .americas.org/-http://www.summit  
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  إ#4ن �
ظ�� ا���ل ا�دو��� *(Tن ا��*�دئ وا���وق  (أ)
  ا����ر�ر ا�������  ا6+�+�� �
 ا���ل:



  وا������ت ا����ون ا���

�� �0 ا��*6 .١٨٥P�Pدئ وا�)@"ق ا���%�(Aام ا� ،١٩٩٨*�(*' P;� ا� ،M@$ اYGRن <:Dن ا�*�> �2G 7/$)*
 �>�N)Pا ����ء �HGة ا�'ول ا�'G�� ا�@�x*� وا�*�2;� (أ) <(@'M+ ا�(��ون ا�(@;0 وا�-',�ت �*(��2�ا�*;�*� <*.�/

 F8M +� 0)ء ا��HGة ا�'ول ا�'G��؛ )ب( <*.�@��� و/��P�Pت ا���I��� /�AMA ا�(�2G 4M'L ا%/5�> �Mر�:)P%ا
U ���P0 و�ا�(0  ��P�Pق ا�"@(��� ,F أ6E اU($ام ا�*��دئ ا�*(�2@� <��"د ا�(0 /�|�N0 ا��4 ... M'L)ن ا��(� ا

AMA�/ت و��I���� إ�� ذ�Z2N, �2G ،1 اRدارة <*"7E  |ه ا�*��دئھ /:68 ,"¢"ع ھ|ه ا%/5¢R�> .��@�و/��
�ً  ،,�/*$ ا��*6 ا�'و�0,(�<�� اYGRن و<�' <)� ا�(@$M$ ا����*0 ا�*8$س �U' ا�*��دئ �Yل M";P '*)�M أن

�$ /:$FM ا�]�?"?/0�D:> 6*G ��� $�*ن ھ|ا ا�*�'أ Q 6B ا�*�@"دة ����ا�ر<3  �5($ة ا�.;"ات�Yل دور/� ا�(
 �;P |;, 6*G ��� �P د�*)Gا +/ 'I٢٠٠٠ا�*@��2. و ��;�> F,:  نD:> ن��� و��(>��ن <:Dن ا�)$�M ا�;@)��

�A و��� <:Dن G*6 ا�ط5�ل.ا��*6 ا��N$ي و��� <:Dن ا�*)�  

١٨٦. ��>��م  �0;�ÈI وا�* ،وأ/�ح ا�(@$M$ ا����*0 ا�]�?FG 0 ا�)$�M ا�;@G٢٠٠٤،  FG 0?�وا�(@$M$ ا����*0 ا�]
�م  �0ا��*6 ا��N$ي G٢٠٠٥،  �;P |;, ا��2'ان F, د'G 0� ةAN;*ا� ��.�x$$�� ��)� ا�?:�� ا��٢٠٠٠ 

�+ ا�?:�� ا�*;5|ة �0 ا�*�� و/@��$ ا�;�E)�.وو�5Kو �(E��'ان و/.2�� ا�¢"اء �2G ا�?:�� ا�;  

�� �0 إط�ر ا��$?�,� ا�*$ABي ا�'و�0 �2($وYGÉ� �Mن <«�Yح I"ا?�F ا��*6  .١٨٧.�x$و/$/�� ا�?:�� ا�
�+ I'رة ا�)8",�ت وا��)"ث ووا��)� وإE$اء G'/ة و"G'ءات وا��L@)P%ت وا�Pت ا�'را�أ�)�ب ا��*6 ,;�*

�F.ا��*�ل و/,;�*�ت و�G�*)E%ء ا�B$:ا� F�  �AMA ا�(��ون <

� وا�6�N ا�P"د وG'ة <2'ان ?�ط@�  .١٨٨�� وP"B"�" و�$<�.��ت ا��*6 ا�M'N'ة �0 إ?'و?�M$:/ �;*H/و
�� �0 ا��*6P�Pدئ وا�)@"ق ا��5�"م ا�*�, ��@M$�ب أ$K 0� ������2 ا�$5?.>٥.   

�ءات <:Dن ا��*6 ا��N$ي أ .١٨٩L@)P%ت وا�Pة �?:�� و/8(.0 ا��)"ث وا�'را'G��ء ا�@PرR �M$ھ"E ��ھ*
0P���ء ا�"0G وا�)"ار ا�.B٦إذ.  FG ا��)"ث ®�� F8*M 'اداً �'P 6*� FMا�و/(*G ً����[, ً�Eن ?*"ذ�).B�> 0�

� ا��*6 ا��N$يM�HI نD:> م��@�. وAG 'Iزت ا��$ا,� ا�"0G ا��@(/،  �8M$,وأ ��Pق آ$Q 0� 10 ذ�� �*>
��;�/Y6 ,)'دة ،ا�B��ت ا�("ظ�¦ ا�@.$ي و�G"د�M ا�'FM  و/L'ت �*:Pر����*6 ا��N$ي ,]6 ,*> �2L),

�$ ا�*:$وع.K ر�N/%وا  

�م  .١٩٠G لY� ���3 ا�ط$اف ا�*�;*N� ع�*)E0  ٢٠٠٥و?�+ ا� �M$L;واة ا����0 إط�ر ,:$وع <:Dن ا�*.
6Mم ا��$از�I ،ء و�H@ء إ�� ا�"N26 ا�x�., ����)>+��� �0 وا�)L"ل �2G ا�-',�ت  إ/��U �$ص ا�(�2(Lا�

�,�2 ¢*� ,;�*� ا��*6  اRدارةا��*6. و?(��N �|�1، أ?:Dت G �I$� �M$L;واة ا���.*��> ��2�� ا�*�;Mا��$از
���<D:> 0ن ا�*.�واة ا��;�M$L �0 ا��*6. و,F ا�*A,3 أن  ،ا�'و�NM6 إ*G �,�ا�(@$M$ ا����*M  0@"م�"3¢ <$?
�ول  ،��٢٠٠٧�م ;)�P ا�|يA���|ا ا��;'  ا�¢"اء<(.2��  ،ا�(*> �2L)*ا� ��.�x$ون ا�(@;0 ا���2G أ?:�� ا�(�

A��8�ل ا�(*Qول ,-(2¦ أ�;)M ٧ا�|ي.  

  

  

 

                  
 ٥   :��G�*)E%6 ا��'ا�� اEأ F, +��� �0 ا��*6،  ا�(;�P�Pدئ وا�)@"ق ا���<�� إYGن ,;�*� ا��*6 ا�'و��� <:Dن ا�*�), 7E"*> 0*��ا�(@$M$ ا��

�� ٤)، ا�6L5 )، ا�(@$M$ ا�ول (<�ء٢٠٠٤( ٩٢,�/*$ ا��*6 ا�'و�0، ا�'ورة >���2G 3 إU$از /@'م: ا�(��ون ا�(@;AMA�)� 0 <.� ا��M$( ا�;@N:)ا�" ،
   ،"��G�*Nو¢� ا��  .http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-i-b.pdfوا�*5

0 �*8��)� ا��*6 ا��N$ي:   ٦ *��G ¦���<�� إYGن ,;�* /)), 7E"*> 0*���� �0 ا��*6، ا�(@$M$ ا��P�Pدئ وا�)@"ق ا��� ا��*6 ا�'و��� <:Dن ا�*�
8��)� ا��*6 ا��N$ي"،٢٠٠٥( ٩٣,�/*$ ا��*6 ا�'و�0، ا�'ورة *� ��*��G اءات$Eإ" ،���  )، ا�(@$M$ ا�ول (<�ء)، ا�ANء ا�]

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/pr-7.pdf.  

�ل ا�*�H(,�I$ ا?�$    ٧ *Gا�  +I٢٠٠٤( ٩٢، ,�/*$ ا��*6 ا�'و�0، ا�'ورة ٧ر(  
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/pr-7.pdf  �I�*ل ا��*Gا� $H(,و  +Iا��*6 ٧ر $*/�, ،

  .http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/pr-7.pdf)،  ٢٠٠٥( ٩٣ا�'و�0، ا�'ورة 
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ً  ا!ط
ر��
V - ٢  

ت ا���
اo&�  ا�/�. ا����ي::
P��-� ��94 ا�/�. ا��و��� �7[�ى� ���
/�  

أن ,� % FG 6@M  ا��*6 ا�'و����2G ا�$F, +K إدا?� ا��*6 ا��N$ي �2G ا�*.("ى ا����*0، /@'ر ,;�*� 
١٢٫٣  ��> 0� �M'��ق /@2I$)Pت ا%�U ن��دف U(� اL/و .�� F�� زا�"ا ,�$¢, +��2�"ن Q-¤ �0 ا��,

 �8M$,0 أ�ة <2'ان 'G 0� ا�@.$ي ¦��ت ا�("ظPر�*, FG +E�� E"M' ا��*6 ا��N$ي ا�;*;�> ��@M$�0 أ�ط4 �ا�*;
�� وأ,�FB أ�$ى. و�0 <2'ان M'G'ة، M@3 �'ام ا;�/Yا� F, ت%�U ة'G 0� ن"�;*Mي و$�Nك ا��*6 ا�$Q 0� ت"���

�%ت ,��درة ,;�زل أ�)�ب ا��*Y� F, 6ل U 'M'��ل ا��;¦. وM("ا�6  وأا�(*Gا�أP 6*�FM'� ًب  'ادا";E 0�
 �8M$,وأ ��ل وا�;.�ء وا�ط5�ل <YKDل ا��*F, �K$5, �@2U $�G 6 ا�'M"ن. و�0 أورو<E$ا� F�MY, 6�8M ��U ��Pآ

��� ا�*(N$ّ ا�:*M��$ة ,F ا�;.�ء وا�ط5�ل ¢)�B اد'G3 أ@/ ،���+ �@.$ھ+ �2G ا����ء أو ?"���M FM|ا� $:���> FM
%Mد�L)Iا +��Y�)P ً� ������ أو�2G ا�*�P��P آراء FG $��ً �2G �>"@�B ا�(��?��U5$ض أM ي$�Nح ا��*6 ا�$> �. و,

.��>��� ,]6 ا�)$�M ا�;@P�Pق ا��*6 ا�"@(>  

�H@ا� �@�Mت و�,"8U ة'G إ�� ��.;��> FM$:دي وا����ت ا�@$ن ا�)M'(/ F, ً�*�, ً�M'(/ ي$�N�2 ا��*6 ا�G ء
 $@52� ً��.�xر ً���P '�M 6> 7.(� ��P�Pن ا��.?Rق ا"@U 'U� ًا$��� ً�B���0 ا����+. و% �M(�$ ا��*6 ا��N$ي ا?(

�$ ا�*;�*� <:M��د�M. و,�L)I%ا ���G'ة ا�(@;�� وG $NU ¦@M]$ة �0 ط$4M ا�(;*.*��Dن ا��*6 ا��N$ي ,@($?� <
.��8��)� ھ|ه ا��2*� ��P�Pذات ا�ھ'اف ا�*)'دة ھ0 ا�دوات ا�  

�F, 0P إYGن ,;�*�  .١٩١Pوا��$ض ا� ���� �0 ا��*6 ھ" ا��*6 ا�'و�P�Pدئ وا�)@"ق ا��<:Dن ا�*�
, �2G ��P��P إرادة $�"/ ��P�Pت ا���I�0 /���4 ا%/5H)@M %و .�M72 ا�($و�)M 6> 7.(� ت�.)"ى ا�8(",

�ت أ�)�ب ا��*6 و*�;, +�*L/ ً�HMت أ��ت ,;�*I�ا��*�ل �2G ا�*:�ر�B �0 ا�*5�و¢�ت وا�("�6 إ�� ا/5
 3��)./ ً���*E/ $�.Mو .�� و/;5�|ھ�*Gد�M"@ /ا��*6 و È��ت /5(���ت أ�)�ب ا��*�M"@  6إدارات ا��*6 وھ*�;,

�ً إ�� E;7 ا��*�ل,;�*�ت و�;E.   

�3 ا�*��دئ وا�)@"ق ا�"اردة �0 إYGن ,;�*� و/8(. .١٩٢*E 0 ���$ أن ا%G($اف  ،أھ*��ا��*6 ا�'و�K
�ن إذا أر�P�Pم أ,$ان أ�/ �E�2 وG ��� و/;5�|ھ*G�*Nو¢� ا���� وا�*5>���)$�M ا�;@>M '� 6*ب ا����ت أ�)*�;*

�� أن  <'ور ���ل �0 إط�ر <$ا,� ا�(;*�� وا�(��ون ا�(@;0. أن /32�Hا��*�ل ,;�*�ت و*��وأظ�$ت ا�(@�رM$ ا��
�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 /:*6 أ?:�� /�'ف إ�� /:, +��,�M"@  ت��ت ا��*�لو أ�)�ب ا��*6,;�**�;,.   


ظ�� ا���ل ا�دو���ا���*��  آ���ت ا9(راف ا+����ل  (ب)��  

�ت اQR$اف  .١٩٣��ن G*6 آ�)��� �2*;�*�. و/.�G'ان ا��2'اا�(�<�� /8*6 ا�*.�G'ة وا�*:"رة ا�(@;E�2 ,"اG ن
�. و/:*6 ��2G ق'L*ت ا���I�� <*"7E ا%/5�/�� /(*:� ,3 ا�(Aا,�2�E ���> ��/�Pر�� و,*�/��M$:/ 0� 6B�ا�*:
�ر�M و,��Q$ة وأ?:�� :)Pت ا%�L/اء ا$Eم إ��, $�M��ل ا�*�N, 0� �*�;*ا� ��ا�*.�G'ة ا�(@;�� ا�(0 /@',

��NMء ا� ،/$و�BذR ��Pت ا�'را�� �0 ذ�1 ا�)2@*>2G��$ و/�I AMA'رة ا�5M��*��> 0G"ت��  .��ا�"ط;�� �2G اP(-'ا,
�$ ا��*6 ا�'و���. ا��*6 ا�'و��� و/@'م ,;�*�M��, 3, �:*)/ ���ت وط;�M$:/ FP ل�N, 0� ����G'ة �., ً�HMأ  

١٩٤. /0?��?"ن ا�]B F, ا�ول F��M$  و�2NP ا�*;�*� �0 ا�5($ة <;M١٩و ٢٠٠٠  $�*)�P/2"لM٢٠٠٥أ  �,
 �G"*N,٧٤٣ ���$ ا��*6 ا�'و�M��, �2G ً�@M'L/،  ��;,٣١٧ > ًYL), ً�@M'L/ ��P�Pت ا���I�5/%� 0?�ا�]*

 �G"*N, �*� ًY,�Q٢٢٩و ) ً�@M'L/ن  ٧٧�B ت ا��$ى�@M'L)أ�6 ا� F,ل. و��ً <�*6 ا�ط5��/$, (�x��0 ا�*
 �2G 'MAM % ��� رI+  ١٧ھ;�ك ,I��ً �2G ا%/5@M'L/�2 ا% ١٠و ٨٧G ت�@M'L/ +Iر ��I�5/٩٨ �;N� و?:$ت .

 �G"*N, ��ت ,��ت وا�("��I��4 ا%/5��)> ���Q$اً  ١٠٦٦١ا�-�$اء ا�(�<�� �2*;�*� وا�*�;�, ً�,��UY وط�2
�ت ,;�*� �I�6 <(���4 ا/5L)M �*�� ���ءا��*6 ا�'و�HG0 ا�'ول ا��،  ّ*�Iأ�6 ذ�1 و F, �٢٥٩  ����� �2G أ?U

��" و¢$,"١٩٧٨ 'E" ����� �2G أ?U ق'L*ت ا���I��� ا�(@'م ا�*)$ز �0 /���4 ا%/5U F, "م�M$ة <�%ھ(*
�G'ة ا�(@;�� �2G و�E ا�-L"ص، �N� �)5;� ا�-�$اء ا?(��ه ا�)8",�ت إ�� /"�$ /12 .*��> 42�)M �*��. و���2G

�?7 ا�*8(7 �0 E F, ة'G�� ٦٩٧ا�*.���� �Yل ا�5($ة ذا/U، *ت ا���رت �N;� ا�*�/*$ إ�� ط�2Qأ �*;��G'ة <.
� ا�)8",�ت �0 �),'I 0)٥٥ا�  �;N� �G$)Pوا .���U ��>��ً ا?(��ه ا�)8",�ت ا�(�<�� �ا�)$�M ا�;@HMدارة أRا Z2N*

� ا�*8(7 �0 �(�)M 0)ا� ����� �Yل /12 ا�5($ة. �FG ًYH ذ�I ،1'م ,� ,�G"*N  ٤٣إ�� ا�*.�G'ة ا�(@;U١٨٤ 
 6L)M �*�� ���ء <ط�2�ً �L(2"ل �2G ا�*.�G'ة ا�(@;HGام ا�'ول ا�A)��ا�8L"ك �2G ا�.�2�ت  �$ض<

�ما�*-(�L. �+ إن G'م �I > ء�HGا�'ول ا�+M'@)  اف$QRم ا��? 6��:/ 6I$�)M ��ا�(@�رM$ أو /�D$ھ� �0 ذ�1 <)
 FG ¦2-)ى ا�A�M % ،1ت. و,3 ذ��� <�� ا�)8",��د�L/ 0)ت ا��>"�Lان ا�'.NM أ,$ان+M'@/  ً�ا�(@�رM$ دو,

�>"�Lو�+ إ�� ا� .�� �M;0 أن �2*.�G'ة ا�(@;�� U'ودھ*, ���F أو أ $[B�0  ١٦ M@'مت ا�(@;);P ة'*� $Mر�<2'اً ا�(@
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�م Gم  ٢٠٠٥'@M +� �*;��م @�ة <2'اً ا�(@�رM$ و<G ½2'د ا�(@�رM$ ا�*(�D$ة ا�*(2 ٤٠�@� <G لY�٢٠٠٤  �G"*N, �,
� M$@/-  6[*M$اً  ٩٢٤*,7  ٣٦Eا�"ا $Mر��./@'M*�0 ا�*�F, �x ا�(@�   

١٩٥.  F, 6M"*)در ا��L, �2G د�*)G%��ء <HGا�'ول ا� F, 'MاA), د'�� �Mر�:)P%ت ا�وأ/�)� ا�-',
 ��� �0 إط�ر ا�(Aا,�/'G�., 6Eأ F, ���رج ا�*�Aا?� F,و �Mد�� ا��$ى  <(@'M+ا�*�Aا?�� ا���/�ا�(@�رM$ وا�(Aا,

$�M��*��� ,F ا�"��ء <(12 ا%�(Aا,� ،ا�*$/��� <�;8*M �*, ً��xAE أو ◌ًً�,�. وI',� ا�*.�G'ة ا�*(�2L ٨ت /*
 F, $[Bا�-�$اء إ�� أ �;N� ت�@�2�)>٢٠  F, د'G ا�*:"رة إ�� �M'Pوأ .��¢�<2'اً �2G ,'ى ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*

.��;Pت ا��*6 و��M$:/ اض$�)Pن اD:> ا��2'ان  

  أدوات ا��در�ب وا9#4م � 
7وض *�������ر  (ج)

�,� ا�*;�*� �2(� .١٩٦?$> +HM ً�HMأ $�M��ل ا�*�N, 0� 0;@)ون ا�� $�M��*> 0G"ا� AMA�)� ً�*�, ً���Mاً /'ر$L;G
���. وI' ?�+  ا��*6 ا�'و��*��ون ,AB$, 3 /"رM;" ا�(�<3 �2*;�*�و��)��>،  �2G 'MAM �,٤٠  |;, ً���Mر'/ ً��ط:?

�م G٢٠٠١  F, $[Bأ A�B$)>١٥ ��>��ط�ً �2G ا�)$�M ا�;@:?، ,��6 ,��$اً <$?)P0 وا��N, 0� 'M'E 0�Mر'/ �
 �*B .ي$�Nل وا��*6 ا���ء ا��$�*�ن  ا?G7L*6 ا�ط5HGوأ F�,��ة وا�*)H@7 ا�M�2 /'رG 'M'Q A�B$/

F�);E0 ا�ر�ة AB$, ���Mن. و?�*� أ?:�� /'ر"?��/|ة ا�@P6 ٩وأM1 وا��$ازP$��  ١٠وا��"P;� وا�Mر�و<�2
8� ا�"��P. و?M$,02 وأ�Qو ���,"�"Bأ?:��5|و ً�HMت أ  ���Mر'/ ً��G��I ًا$L;G F*H)/ 0*�2IRا '��L�2 ا�G

�0G ا�($<�� وا�*"ا?Æ وا�@��ع ا���م.�I ��'�)Pوا �8M$,ب أ";E 0�  

١٩٧. ;Mك  5|و���. وھ;NMا�?:�� ا�($و F, ة$��B �G"*N, ��,:$وع �2G AB$M ا�:�"ب ا��2�� وا�@�2
0� �Mر�E 3Mر��$ون و,:,�� وا�8Mد"�*B 0� �2�)Pا ���$ون  ,:�ر3M وط;,��ل. و�0 ا�8��� وا�*�$ب و?�;�B

 �,�?$> 'Gوأ .���ت G*6 وط;@2U ت'@Gل. و��ل، ا?�"ى ذ��2G 1 إE$اء ,:�ورات ,3 ,;�*�ت ا��*��و?
 +Iر ��I�5/%��"ض <;��> �2L)*ا� ���Mت وا�*"ارد ا�('ر�8� ا�"�G"*N, ��P وا�$ة ,F ا�*�2",M$,0 أ�2*;�*� �

�ت  ١٦٩Pدرا �M$Eوأ .��@���� Uو/�� 0� ��2Kا"Q '�.N/و ���ر�B ا�:�"ب ا��2:, FG �M$اد�إ
�ً دراFG �P اRط�ر HMأ �M$Eاع. وأA;وا�5@$ وا� ���ت ا�"ط;�� �F, '(2 ا�5@$ وFG ا�:�"ب ا��2�N�ا%P($ا/
 3�*E FG �@[�;*ت ا����$ون. و/N$ي ,(�<�� ا�("�,��U �M@"ق ا�:�"ب ا��2�� وا�@�2�� �0 ا�8*(� 0?"?�ا�@

�ر�2G �M ا�*.("ى ا�"ط;0. /12N3 ا�Mر��ق ا�?:�� وا�*:�P 0� ت�Pا�'را  

  ا�*ر
��N ا�دو�
 � ��8ء # " #�ل ا6ط&�ل  (د)

�ء G �2G*6 ا�ط5�ل .١٩٨H@2� 0ا�'و� �,���M ا��$?G$> 0;@)ون ا��/(�"ر <.$�G و/"ا�6  ١١ظ�2 أ?:�� ا�(�
 F, $[B0 أ� ��*��ھA . وا��*6 ا�'و��� دو�� HG"اً �0 ,;�*� ٨٠/;�;/ ��.;> �,�5�ق �2G ا��$??R٣٥٠ازداد ا 

�ر?� <��5($ة  ٢٠٠٥-٢٠٠٠�0 ا�*�Y� �xل ا�5($ة @,١٩٩٩-١٩٩٢.  

١٩٩.  �*�;, �2NPو ���' ا��)� ا��*6 ا�'و�I ل ا�5($ةY�٢٣٢ ) ً�@M'L/ا�)' ا�د?�  ٧٣ ��I��ً �2G ا/5@M'L/
F.2�، ١٩٧٣  +I١٥٩) و١٣٨(ر *G ل�8Qأ أ"Pأ ��I��ً �2G ا/5@M'L/ل��  ،))١٨٢(رI+  ١٩٩٩ ،6 ا�ط5*,
 6[*M٧٧  �I'و� .F�)�I��F ا%/5/��ت �2G ھ@M'L)3 ا��*E F, �x��� رI+  ١٥٩�0 ا�*I�دو�� HG"اً �2G ا%/5
�� رI+  ١٤٣و ١٨٢I���M  ١٣٨دو�� HG"اً �2G ا%/5�  .٢٠٠٥ آذار/ ,�رس�0 ?

�ً وو¢�� <$ا,� وط;�� ,)'دة ز,; .٢٠٠�8�ل  و,'F, �,"G ا��$?�,� ا�'و�0 Qأ أ"P�2 أG ء�H@6 ا�Eأ F,
�ح AMA�/ �2*U ا�"0G وN? �2/ 0)ل ا�5($ة ا�Y� ل��G 3*6 ا�ط5N:/ �M"زا�� /*;® أو���ا�(4M'L و,��G 0� �

�م G �M���ء. �05 ?HGء ,-(�52 ���  ١٩، و¢3 ٢٠٠٥ا�'ول ا��HGت دول أ'Gأ �*B .6��ً ,F ھ|ا ا�@�N,�?$>
8�ل G*6 اQأ أ"P�2 أG ء�H@2� 6*G0ا�'و� �,��ء G �2G*6 ا�ط5�ل �ط5�ل <'F, +G ا��$?H@2� �,'Iو .

 'M'()� ��*�2Iوإ ���تا�*.�G'ة �G$ <$ا,� وط;M�K ;,دة ز'(, ً���ت ,-(�رة. G��ت أو �;G��I 0�  

 

                  
�ن وا��"P;� وا��$1P وا�$أس ا��H$ وھ�M(0 وا�.;�   ٨ ).?���(Aا,�ت /@'M+ ا�(@�رM$ إ�� أ��> 42�)M �*��6 ا�*]�ل، I',� ا�*.�G'ة ��P �2G .ل�  

�م    ٩ G 0� ���Y�)Pة ,;| ا|/�Pة وا��H@إ�� ا� ��E", ���M٢٠٠٣?�*� �*.� أ?:�� /'ر.  

 ١٠    ";Mر"/ AB$, أ<$م) ��2Mا��$از ���ً ,3 ,)8*� ا��*6 ا��2��� ً�I��$ ا��*6 ا�'و��� ا/5M�) Tribunal Superior do Trabalho do Brazilوإدارة ,�
�م G لYن. �٢٠٠٤��� ,)'دة ا�ھ'اف U(� ا�Mأ?:�� /'ر �)P �*�?0 ا��2'. و�ا��*6  +B��ة ,)HI 7Mر')� ��� أ/�ح إط�راً �(;��+ أ?:�� وط;*,  

 ١١   .p://www.ilo.org/ipechtt  
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ً ا!ط
ر ��
V – ٣   

��� �2. اQط5
ل )$ ا�
اN%  –ا���از�. /� +��U7  

�ت ا��*�ل �>�@? �,'-)Pا$�M��, 6M6  0 ا��$از*G �(��8*� ً�,�G $:G 0;ا� F, $[Bل أY� ��ا��*6 ا�'و�
�م  Central Unica dos Trabalhadoresا�ط5�ل. وأ?:Dت ?@�<� ا��*�لG لY�١٩٩١  FG ع��'2� ��ا�N2;� ا�"ط;

�D:> 0Pن ا��65 وا�*$اھU،  4@"ق ا��65 وا�*$اھ4Pم ا���� �2G إ?5�ذ ا�;�.�x$ا� ��"دھE تABن ا�(0 ر"?�(ا�@
�� ا�*;�*� ) ٨٠٦٩/٩٠I��دت ا�;@�<� ). و)١٣٨رI+  ١٩٧٣ ،�(' ا�د?� �D:>F.2ن او/�AMA ا�(�2G 4M'L ا/5I

�"داً E رة"B|*ا� ��G�*Nو¢� ا���ت ا�*5I��E)� را,�� إ�� إدراج Q$وط <:Dن U@"ق ا��65 وG*6 ا�ط5�ل �0 ا/5?
�+ وا3I اY�)Pل G*6 ا�ط5�ل �0 ��ءات �(@L@)Pت وا�Pت درا$Eو?:$ت وأ ��Gت <$ا,� إذا'G6 وأMا��$از

�ت ,3 Bا$Q $�G 0G"ء ا��Bأ?:�� إذ F, ءANB ��?YGت إ�@L2,ت و���)B6 ا�*G �2G ء�H@2� 0ا�'و� �,�?$�
�$ ا�)8",�� و,$اAB ا��)�  ، ا�(�<3 �*;�*� ا��*6 ا�'و���،ا�ط5�لK ت��ت ا��*�ل ا�"ط;�� وا�'و��� وا�*;�*>�و?@

 .��G�*)E%ت ا�.P�*ووا� 'I���"د أو/N12 ا�/ ��رھ*�  +Iر F�)�I�ورI+  ١٣٨إذ �'�I ا��$از6M ,��$اً �2G ا%/5
�?"?0 دو�0. ١٨٢I ر��ء G �2G*6 ا�ط5�ل �0 إطH@��> �*��E"*> �,A)2,  

� ا�(@$M$و�Yل ا�5($ة  .٢٠١�2*:M 0)�2 ا�G ">$M �5�د ,)Pا�'و�0  ٨٠٠٠٠٠، ا �,�ط65 �0 ا����+ ,F ا��$?
� ا?(*;�2�"ن ط65 آ�$ <*��درات  35٢٫٨ ,��Q$ة <, ���ت ?5|/�E ��x��ت ا�'G+ إ?*,'-� �N��8M$Q أ�$ى ?(

� ا��$?�,� ا�'و�0�,'I 0)ة ا�"G'ل وا���ء G �2G*6 ا�ط5H@2�.   

�ء G �2G*6 ا�ط5�ل دG+ ا��$?�,� ا�'و�I 0' و .٢٠٢H@2� 6L)M �*�� ��2��ت و/)2?��N(>  6*G+ ا?(:�رE*3 ا��
�FG �Lx ط$Lل و���� وا�$�' ا�(�<3 �� وا�*�;0 <�*6 ا�ط5�لا�ط5x�LURت ا��,� ا�*�2",?$> 4M١٢. 

� M;"ف Q �2G*6 و, +��'  ٢٦٠ذ�1 /;��L�2 ا�G ��H�> ي$Eل أ��ء ,-(G FG �52*6 ا�ط5L@)Pا ��2*G
�ر3M ا��)� ا�*�*� �Yل ا�5($ة :, F, د'G |5?0. وG�� ا��$ �2G ا�*.("ى ا�@��H�>ا��)� ا�"ط;0 و '�I

�ء G �2G*6 ا�ط5�ل و و%H@ا� FG �*E��د�M ا�;L)I%ا 'xوا�5"ا ¦���8)��> 42�)M �*�� �*�P ¤@? وس$�أ�$ �
 /�M$:ا�� �G��ءات وا�?:�� ا�*;L@)P%ص ا"L-> ة'M'E ت أدوات وأد��'Gل. وأ�اMR'ز G �2G*6 ا�ط5

.��  ا�(@;

�G' ا��$?�,� ا�'و�0  .٢٠٣Pل و��ء G �2G*6 ا�ط5H@2�"ا� AMA�/ �2G 0*���' ا���L�2 ا�G ل�0G <�*6 ا�ط5
�ر "ا�8$ت ا�G ¦I"� $*U*6 ا�ط5�ل"�Q �(/ ��*��وU*�2 دU +G@"ق ا���G 65$  ١٣,Y� Fل Y*U/� ا��

 �2*U) مYGRوا F5وا� +� ) و,:�ر��M ا�*�'ا?��.SCREAMا�(�2

٢٠٤.  �*�;, 3��)./ ���$ �A, 0ج ا�ھ'اف اا��*6 ا�'و��D)0 ا�� $��B 32 <'ور�H/ أن ��� ا�(0 /�(*'ھP��.�
 '�U"/ 0� �(N? إذا ����ء �HGا�'ول ا� AMA�/ت و��� 3�*E إ�� ';)./ �M$ھ"E 'Gا"I F, ��P�Pأ �G"*N,

B $�M��"ض <���*6 ا�4xYا�*�;0 �2P�Pأ $L;� ون��,� ا�(�?$�� ��.�x$ا�ھ'اف ا� 'U6 أ[*)M 0 أن��;M ،��2Gو .
:02M �*�  ا�(@;0 �0 ا�*;�*� �

� 'L)ا� AMA�/ 3Mر�� ,Y� Fل ,:�@��$ و/��M� ة �2(��ون ا�(@;0؛,)'د�2G 4M ا�*�

�  ً�I��? 3Pون ا�(@;0 ا�و��درات ا�(��, ¦��ن /8*¢،  �*�;, ��ت ا��*6 ا�'و��� ا�(0 /(-|ھ�Nا� $x�Pو
��*;)��> ���ً �0 �72 ,]6 /12 ا�*��درات  ،ا�:$�8M ا�*�;,�/ ً�Eإدرا $�M��$ وإدراج ھ|ه ا�*�M�,3 ا�*�

)*�/+�.( 

�رت  .٢٠٥Qة. وأ$��B 'xد <5"ا"�M 0;@)ون ا���)��> ���2G اف$QRوا $�M��*���رب أن ر<� ا�;�"ض <N)وأ��(� ا�
 ً�I��6x وأQ'ھ� ا/.P"ا�*8(7 <"��5 أ?.7 ا� �,'@M ا�(@;0 ا�|ي +G'إ�� ا� $�M��4 ا�*���)> ���N;� ا�*�/*$ ا�*�;

)Mا�-�$اء. و �;N� �N.' ذ� 1�G 0'د ط�2�ت ا�)L"ل �2G ا�*.�G'ة ا�(@;�� �0 �)6 ا�*.�6x ا�*�2@� ا�(0 /)'دھ
� �N;� ا�*�)[(> �P"*2, ت%�U$*/� /ان$MAU 0�  ��?"Mم٢٠٠٥��ل ا�*'M$ ا��I�2 ا�*�/*$  ،. وG ً0ردا� 

٢٠٠٥: " |�5;)� ���ره ,� /�2@� ا�F, �;N2 أھ*�� �2G ا�*.�G'ة ا�(@;�)G0 ا�ا�*8(7  |�DM وري أن$Hا� F,
�$ ا��*6M��ل �0 إط�ر / ,����2 ?)" G ��4 ;5�|ا�'و�xYا��*6 ا� �,�?$> |��ون ا�(@;0 و/;5�)��> ��. "<$ا,�N ا�*�;

�ن ا�*¢ �2G ون ا�(@;0 ا��2'ان��و% /.�G' <$ا,� ا�(�> '�� و/@'م ا�*.�G'ة ا�@�*� إ�� (@��2G ق'L*ت ا���I�5/%
�ت �).7�I��ً ا�5$ص<6 / ،ا��2'ان ا�(7K$/ 0 �0 ا�(�2G 4M'L ا%/5HMأ ®��$ وا�)@"ق  ،(M��رة إ�� ا�*�QR�>

                  
 ١٢   english/standards/ipec/simpoc/.http://www.ilo.org/public/  

 ١٣   .http://www.ilo.org/public/english/standards/ipec/ratification/redcampaign/redcard.htm  
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2�� ا�(;*�� 68B  ،ا�*�(*'ة �0 ا�*;�*�*G وإدارة ��P���د�M وا�.L)I%وا ��G�*)E%ا ��P�P6 ا�B����F ا�.()�
.��-�P$/0 ا��*6 و�ا�)@"ق  '�BD)� �P"*2, 6�P د�NM»> 1�|� �N�)? 

 ً
��
V ر
  ٤ –ا!ط
 �4Pا�-  
��@ ���7 ��

ً ر,���
ً @;Sن �2. اQط5
لا��?��  

� ا�"ط;�� <:Dن ��Mر��ء G �2G*6 ا�ط5�ل �0 ا���G '2$ أھ+ ,:H@2� ً��.�xر ً�N,�?$> �M';�أدارت ا�)8",� ا�
 �;P ل���P وط;�� <:Dن G*6 ا�ط5�P د�*)G7 ا@G ل��U 6(� ا�ن U"ا�0 G١٩٨٧*6 ا�ط5)P١٥٠. وا  ً�Gو$:,

�ً <:Dن G*6 ا�ط5�ل �0 ا���دة ا�(Dھ�6 �°ط5�ل ا�*;(:2�F, F ا�*�F وط;Gت إ�,'� $x�Pو +��ت ا�(�2,'� �U�/R '2�
�¤ ,�I ½2'ره L-)> �,��� ا�-��$ة. و/'G+ ا�)8",� ا��$?G�;Lء  ٦٠٢٠ا��2�"ن دو%ر  ١٣١,2�"ن رو<�� (زھ,
,;�@� ,F أ�6  �٢٥٠(����  ٢٠٠٧ -  ٢٠٠٢أ,$F, (08M ا�*�Aا?�� �Yل /;5�| ا�-�� ا�-*.�� ا���Q$ة �52($ة 

�+ ا�(�2�+ ا���م و,;3  ٦٠١G'/0 وxا%<('ا +�,;�@� �0 ا��Y� '2ل �($ة /;5�| ا�-��. و/$,0 ا�)8",� إ�� /�*�+ ا�(�2
 .�M$:ا�*"ارد ا�� ���3، ا�(�<R 3دارة ا�(�2�+ �0 وزارة /;**N2� +��$ ا�(�2�"/ �,��ون ,3 <$?�)��G*6 ا�ط5�ل <

�"د ا�*�|N2� ً%�*8)Pا,� وا$> (���ت �B$ى (ا�)8",�ت ا�*)2M%ة و'G |5;/ ،�MAB$*�2 ,.("ى ا�)8",� ا�G و��
�ل G*6 ا�ط5�ل أ?:�� �0 <�� N, 0� ا�-�$اء F, ���� �MY� �;�/ل. و��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� ً��,)'دة ز,;

�ت ا�-�$ة.G�;L0 ا��ل ��ت <«?5�ذ ا�@"ا?�F ا�.�ر�M ا�(0 /)�$ /:��6 ا�ط5M%"ا�  

�Qم و�G ��Y�)Pل ,;| ا��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� 0ا�'و� �,�. و<;�ء �2G /12 ١٩٩٢ر�B ا��;' �0 ا��$?
�,Yً ووا3P ا�;��ق <:Dن G*6 ا�ط5�ل Q ً�Gو$:, ً����U ��ا�(N$<�، /;5| ا�)8",� ا%/)�د�M وا�)8",�ت ا�*)2

)INDUS 0� ل��ء G �2G*6 ا�ط5H@2� 0ا�'و� �,�2�+ ,;�@ ٢٠) <'F, +G ا��$?Iى وإ$�B ت�M%0 أر<3 و� �
 ��ھ*�ت ,(.�وI �M'رھ., �2G 6 ا�*:$وعL(M0. و�2�"ن دو%ر أ,$F, 08M ا�)8",�  ٢٠ا����*� ا�"ط;�� د�,

�ت ا�*()'ة. M%"0 ا��ووزارة ا��*6  �M';�  ا�

 +��ت ا�(�2,'� �U���$ /:*6: إ/;G ة'G $�G ت�G�8�,6 و,(�'د ا�@�), ��وM.�� ا�*:$وع إ�� و3¢ ?
 $��'ف إ�� ,;G 3*6 ا�ط5�ل و/"�M $�>')B م��+ ا�(�2�+ ا��G'/ل ا�-�$ة و�*Gا� F, F��� �°ط5�ل ا�*;(:2��ا%?(@

 �M$*ا�� �G"*N*0 ا�� F�P;� وإ/��U �$ص /"��' ا�'�P°� 6$ ا�*(�D$ة <�*6  ١٧-١٤ا�('ر7M ا�*�;0 �2*$اھ@
  ا�ط5�ل.

�ء ا�*�;> �2G ًا'M'Q ًاA�B$/ ا�*:$وع AB$M�2 وG 6 /@"مB���ت ور�' G*6 ا�ط5�ل وM@($ح إ?:�ء ھ.P
 6Eأ F, ���$ ا�)8",K ت��ت ا��*�ل وا�*;�*>��%ت ا�)8",�� وأ�)�ب ا��*6 و?@B"3 ا�*N� �Bر�ا�*:

�ت.M").*3 ا��*E �2G �2 ?)" ,.('امGم و��)?�> ��:?��  ا%¢�Yع <

٢٠٦. 0� $*).��ء G �2G*6 ا�ط5�ل �.H@2� 0ا�'و� �,��ري A�Mز  أ,� ا��$?:)Pوا ��Pو �,�?$�B دوره
8�ل Qأ أ"Pأ FG �N/��ت ا�;M'()ا� ��E�2 ,"اG ة ا��2'ان'G�., 6Eأ F, ا�و�� ��2U0 ,$ا� ��P��ا�?:�� ا�.

 +Iر F�)�I�� <2'ان �'�2G �I ا%/5��E"/ 0)ة ا�'G��دة ط�2�ت ا�*.Mل وز�. ١٨٢ورI+  G١٣٨*6 ا�ط5
�"ا�6 ا�(��ر P4وxف ا��$ا,� ا�$ا ط$ا�:8)P�2 وا*)(*4ھ;� ا�xط$ا )� �Mر�5�|M'E'ة وا<(8;  F,ا��$ا,�. و

�8]¦ ا%ھ(*�م <�*Pو .F�)�I��F ا%/5/��ً ,3 ھ�:*/ 0G"¢"*ا�(@;0 ا� +G'ا� +M'@/ �23 ,"ا�,A*ا����ا�:��ب �0  
�ت ا�*8"?�.����ق G*6 ا�ط5�ل <;�ء �2G ط72 ا��P  

٢٠٧. Mون ا�(@(و��¤ ا�*"ارد ��$?�,� ا�(�L-/ '��ء G �2G*6 ا�ط5�ل @H@2� 0ا�'و� �,�;0 �0 إط�ر ا��$?
�(?��ت ا�*�Nد ا�'�), ً�N,�?$> �)5L>،  �2G ��6 ,(��2�ت ا��2'ان ا�*.(5�'ة وI'ر/[, �*�<�'ة G"ا,6 ,

��. وP(.*® ا�*"ارد P�Pا�?:�� ا� +G'� ة'M'E $ ,"ارد�ت /"%�*)Uوا �(?��ت ا�*�Nت ا��M"ب وأو����)P%ا
��رج ا�*� F,> ���F أن ا��$?�,� ا�'و�0 �P(*$ار /"A 3Pا?U 0� �,��ء G �2G*6 ا�ط5�ل ا��$?H@2� زال �,

 A�B$)ا�'و�0 ا� �,��"ا�6 ا��$?Pو .��5��/� ا�("ظE��)U6 اM"*)� �(?��ت ا�*�Nا� +G�2 دG ًا'M'Q ًدا�*)Gا '*)�M
I$�4 أM$ط FG ا�@�$ي '��L�2 ا�G اءات$ERا '�U"/ت و���� ا��*2.�/ �2G ���Mر'/ F.(> +.)/ �M$�I �

.�Bر���2G F ا�*:�G�*)E%ء ا�B$:رة ا�'I +�G'/ إ�� �E��ول ا�);/ ً�HM3 أ,A*ا� F,و .��5�ء/Bو  
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را
�(	 ر6م   -  ٣&Cدف اH٢ا�:  
   ?ق ا��ز�د �ن ا�Mرص �?�رأة وا�ر(ل 

� '��ً ود �ً C"��ن�H� ن�^
  
�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*�  .٢٠٨?$> 4@U ���*� �0 إط�ر دG+ ا��'ف ا%P($ا/�0N رI+ ا��*6 ا�'و�, �x�)?٢ .

�6�E �2G 'G ا��*P ،0P���و�2G ا�*.("ى ا�.�� @xYا�� N);*ت  �وا��P���ً ,F أھ'اف ا�.Mر"(, ً�ھ'�
�د�M ا�28�� وL)I%ت ا�P���4 ا�.@(/ ���ت ا�*8"?� <�����ح �0 <;�ء I'رات ا�N;0 ا�P�Pا� F,و .��G�*)E%ا

')., �x��ت ا�*F, �?"8  ,� �0ا?(���2� ��� و/+ ا�(��رھ� و/"��$ھ�Mات /'ر'Uت و'G$ص ��2*6. وأ�د �NMل إ�N,
�ل ا��*��� إ% N, 0� 3Mر�:*��> ���,�� وا�E �*x�I أي +M'@/ ء إ��ANھ|ا ا� ��.M %3. وMر��Yل ,]6 /12 ا�*:

.�@� ��(�  أ?� �M$ض <�� ا�,]�2 ا�("¢

  ا������ Tن �ؤ��ر <�� ا����د ا�6ر��
 *(  (أ)
  ا������ ��+�را����� :و�C&�ف وطTة ا�&�ر

  � �د �ن ا�&�ر

�,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*�  .٢٠٩?$> +N.;M ���Q$اً ,3 ?(��x ,�/*$ ا�@*� اا��*6 ا�'و��, ً�,�N.?0اx�;[)P% 
� (وا�@M$�0 أ�ة ا�5@$ Dوط F, ¦��ء ا�'ول وا�)8",�ت �0 ا%/)�د ا��$D:> 0@Mن ا��*��� وا�(-5Pؤ$� ،"Kدو�K

�ت <$M("ن وودز  ،)�P٢٠٠٤(*�$  أ2M"ل/.P�,3 ا�"زارات و, ً�I��? 3Pت أو�Bا$Q '@G �2G ABر 'Iو
 ���د �2G ,"ارد ا�*�Aا?*)G%��دي ا�028. وI'م ا�'G+ ا�(@;0 <L)I%�2 ا�*.("ى اG F��G�*)E%ء ا�B$:وا�

 �K��L� ���رج ا�*�Aا?� F, در�L,و �Mد���$ ا�ا��;�*����ت��� ا�*$/��� <I0 ور� �N�ا�)' ,F ا�5@$  �تاP($ا/
�د �$ص NMر ?)" إ�*[)P%ا ��E"/ دة�G�2 إG ة'G��ت ا�(��و?�� وو¢3 اوا�*.�M$:)ح ا�Yإ� +G6. و/+ د*��

$�Lا� ½��> 6M"*)ت ا��.P�, $M"�/ق ا��*6 و"P ات$Q�,�*B ،  ¦�[B ر�*[)P%ا �,�?$> $�G +G'ا� ®�أ/
�$ /"ج <��; /)@��4. و�ا��*�D/ا� �?�K �,�?$> |�5;/ $�G 0P���ح �2G ا�*.("ى ا�.N'x4 (ا?�$  $اxY�2*6 ا��

�ً  ، اRط�رأYGه�?�� - ٣.( 

  ا�+�را�����ت ا�وط
�� واT)* ���� >9ن ا������:  (ب)

 ا�+��+�ت ا�ر�3+��ن �د�م ا9ر(�دات إ�"��
�'  

�G'ت ,;�*�  .٢١٠P ���ء اا��*6 ا�'و�B$:وا� F���ت ا�)8",P���?�0 ا�.� �K��� �2G F��G�*)E%
 ZM$8/ ��U F, �*�;*2� �Mد��ت و��� G*6 وط;�� <:Dن ا��*���. و,]�2 ا�*.�ھ*� ,F ا�*�Aا?�� ا���N�اP($ا/

�ً �0 إط�ر ھ|ه ا��*2��. واZ2N, '*)G ا�"زراء *��� وط;�� �0 و�I ا�*"ظ5�L;G F$اً ,N��ن اP($ا/N�أذر<
� ,;�*� <:Dن ا��*��� أG'ت <6H5 ا�*.�G'ة ا�(@;�� ا�),'I 0)� ���2 ?��م ا�('ر7M ا�*�;0 ا��*6 ا�'و�*Qو

 �P��PوAMA�/  ن��زا�.(B ت'*)Gوا .���*���> 6L)M �*�� ��G�*)E%ا �M��$ة وا�)*�L3 ا�Mر�ا�*:
�G'ت P �*B .���د�M وط;�� و¢�� <*.�G'ة ا�*;�*� ا�(@;L)I6 ا*G ت و�����N��ن اP($ا/)PA�K$�Iو

��دئا�*;�*� �2G و¢3 اP($ا/�� وا�*)�� ا��P2'ان آ> F, د'G 0� ����,D:> �2ن ا��*Q ت��N،  ÈMدY�;> ���� �*>
�ن ).B��ل و<��� و?��"ر�M %و ا�'M*@$اط�� ا�:���� و,;�"�*Eو ��,YPRان ا$Mإ �Mر"�*Eو ��.�� وإ?'و?Mد"�*Bو

 �*�;, �*Gد ،';��م. و�0 ا�;)��ق /;ا��*6 ا�'و��� وP$ي %?8� و��P 0� �,"8(ا�"ط;0 �2)' ا� �,�5�| ا��$?
  ا�د?� ا�*:($ك.

�G'ت ,;�*�  .٢١١P ،F�)8M$,0 ا��و ���+ و¢3 ا��*��� ا��*6 ا�'و���%ر/@�ء <(@> ����ت ا��*P��P F�.(/ �2G
 FG $M$@/ 'Gوأ .�U��� ا��'�2M ا�*(P��ا�."ق ا�*:($�B اP()'اث �$ص ��2*6 ا�4xY �0 "و,-(2¦ ا�)2"ل ا�.

��>";Nا� �8M$,�،" 0� /ن�.�? $�Q  6M$>2."ق  ،٢٠٠٤أ� ��>��� ا�(G�*)E%ا��*6 ا �;N� 72�2 طG ء�;>
��>";Nا� �8M$,� �B$):*ت ا�*8"?� ا������ أدى إ�� إ?:�ء �2G ا�*.("ى ا�]0�Y، . و/+ <)� ا�"��@� ,3 ا�*,

�� ا�."ق N����$4M ر��3 ا�*.("ى �"¢3 اP($ا/>";Nا� �8M$,� �B$):*ا� ���� ,;�*� ا� ،<:Dن ا��*�*G'/ 0)
 �� �0 ا�"�I ا�)�¢$.ا��*6 ا�'و�

٢١٢.  ����ت ا��*P��P ��>$G ة <2'ان'G �¢$�)Pدئ �وا��$ ا��*6 ا�'و��� وا�*�M��, 3, ����ن /*:*H
 ً�N,�?$> FM$(0 ا��*6. و?5|ت دو�� ا��� ��P�Pوا�)@"ق ا�'xح راYت إ���2*G �2G A�B$)��> 4xYاً ��2*6 ا�

.����ت ا��*6 وا��*P��P 




 ��دان ا����ون ا���
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 ً
��
V ر
   ٥ –ا!ط

ارد ر,���� ���o ا�/�
�� ا�����4 @
ا�pq� �U8ات�  

 �N
�
�� ��pqات 8
ق ا�/�.  -��?�  

�ت  ١٤أ?:�� ,Q�, ��)8$ات P"ق ا��*6P���?�0 ا�.L� 6H�أ ��G"? وذات �����ت إ¢,"2�, �U�/R
P FG ���F. وأG 'G'د ,F ا��2'ان �G$ ا�*8(�� /@�رM$ وط;�G�*)E%ء ا�B$:ق وا�"P نD:> ت�?��> 'Gا"Iق ا��*6 و"

�ل �0 N*0 ھ|ا ا��ة AN;*ھ*� ا�?:�� ا��P6. و����ت و/),"2�, F*H)/ ر"�*N2� �U�), ��ا��*6 و,"ا3I إ�8($و?
 �@xYا� ���� ور�' ا��*��د�M وو¢�L)I%ت ا�P���+ ا�.��دة �$ص اP(-'ام ا�*�2",�ت P FG"ق ا��*6 �(@Mز

.�N);*وا�  

 �;./ ،1�|� �N��رات إG'اد ,�Q$ات P"ق ا��*6 و?:$ھ� و?(��ت ا�*.(-',�F <ا%ر/@�ء <*E��)U0�2 اM �*
��*8(��. �+ إن > �2L)*ا� ���Mت ا��*6 ا�('ر�@2U لY� F, ل��6 ا�*]�P �2G ��P"ا� �8M$,0 أ�6 H�أ �E�2 وG

�ت ا��*�ل و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 وا�*>��� ا�*$�MAB ووزارات ا��*6 و?@x�LUR7 ا/��ت ا�'و��� وط'ت ا�*8*�;
N��+ ا�*;G'/ +/و .��*�2I�8 ��$اء دون إ�Q ء��ت <«?:Bتا�:$ا��  $�G ��@�.;/ AMA�/و ���� ا�"ط;x�LUR6 ا���وا�()

N�8�راK"ا ,;��% و?*��/ا�:��8. و?@)� K"ا/� 6,��ق ا�(8�P 0� ءات�LUR4 ا��ر3M را,�� إ�� /;.:, �2�)Pوا ��
 .��P"ا� �8M$,0 أ�دي �L)I%ا�)8",� ا F, 0���$ة ,F ا�*;:"رات <(*"6M إ¢�B �2.2P رت'� ،�و�0 <;*

 ��2��> �?$)?R�2 اG ����.$ ا�;5�ذ إ�)M ت�?��> 'Gا"I اد'G»> 6*ق ا��"P FG ت�ا�"ط;��. و/).;� إ/��U ا�*�2",
)  ��?��P%اhttp://www.oit.or.cr/estad.(  

٢١٣. ���*�2� ً���ً وط;N,��"ن <$?�Y[ء ا��B$:وو¢3 ا�  $*/�, '*)G0 ا��$اق، ا�و .F*�2�� �0 ا�G @"ا�ووا
�د�M  ،٢٠٠٤ �0ا�'و�0 ا�*�@"د  ���ا��*L)I%وا ��G�*)E%6 اx��ً �M($ف <"¢"ح <Dھ*�� ا��*��� وا�*.?YGإ

�ر�M ا�(@;�� وأ?:�� <;�ء :)P%ت ا�5�| ��� FG 6*G ط$4M ا�-',;/ ً����U ي$NMإ�� ,.(@�6 ا��$اق. و ��.;��>
  ا�@'رات.

  أطر ا+�را����� إ< ���� ��
��� ا���7رات  (ج)

�رات �2G إG'اد إط�ر اP($ا/�D:> 0Nن  .٢١٤��ل /;*�� ا�*N, 0� 0;@)ون ا���,� ا�*;�*� �2(�?$> 'G�P
�رات وا�@�2�+ا�*I0 إ�ام '-)PY� ��2>�  AB$, 32�¢ا ،F�)8M$,0 ا��دئ. و��� وا�*)�� ا��Pآ ��8M$,ا��2'ان ا�

0� 4�� ��2)� وا�("�,0;��د �2G  'ان ا�('ر7M ا�**)G%�> F��.�xر F��Aا?�� ا���د�Mا�(ا�|ي AMود <*"ظ5* 
��5�دة �*;�*� ا��*6 ا�'و�)Pا AMA�)� ت��N�2�*0 واI($اح اP($ا/IRا '��L�2 ا�G ا�)"ار +�G'/ 0� $��B ور'> (

,��ت �0 إط�ر ا��$?I���� ا�*.('ا,� ا�:��ب ا���ط2�FG F ا��*F, 6 ا��$ا,�. و/+ ا�("�6 إ�� ا/5*0 ��2*�2IRا � - 
 ��?��$ ، ١٥)PRES II(ا�*$�2U ا�]�"/ ��8�راK"ا و<�$و <)�� /("�� وزارات ا�($<�� وھ;'وراس و?�5��"> 0�

�� <:Dن �@��� ا�*�M0  ;:¬تأ?:�� /'ر�ب ��م ا�(�2�+ ا�$P*0.إط�ر �2:��? 

 ً
��
V ر
   ٦ –ا!ط
 6��
ن وا�5&��:
@-   :��
/( ���P4� +��U7 ف

دي )$ اQر�]�N6 ا��?��&� tا���ر�  

�' ا�'�6 واP()'اث �$ص ا��*6 �")� ًYM'> ً�Eذ"*? ��7 �2(*8�F  -و¢�� ,;�*� ا��*6 ا�'و�Mا�('ر ��N�;,
�ف M0 ا�ر�دي �L)I%ا -  .F��ن وا��25).B�> 0� �Mد�L)I%وا?�'ام ا�5$ص ا �����ت ا�5@$ ا��M").*� ي'L)ف ا�'�>

�ف ا�5@$اء و/;(*0 ا��5�ت ا�*Mن ا�ر�8P 6*:/ 0)ا� ��'���()'M' ا�;.�ء وا�:��ب ا�|B"ر  -.(> +��� F*>
�ن، /@3 ا�*;�ط4  - ا�*)$و,"ن ,4U F ا�(�M"L وا�*�"I"ن ).B�إ�� أQ' ا�*;�ط4 �@$اً �0 ا��FM'2. و�0 <

5;M ،F��ب. و�0 ا��25N?">و ����| ا�*:$وع ��P 0 ا�*.(5�'ة ,F ا�*:$وع �0 ,@�ط�(0 ا�)'ود ا��$<�� ا�:*
�ط��ت و,'M;� واU'ة /@3 �0 @,+8(���� ا�*(*(�� <,YPRو ا�  .ا�|ا/0 ,;�@� ,�;'ا?

�د�M ا�*)2�� و/"��$ أ?:�� L)I%ا�5$ص ا $M'@)� �2,��� ا�:�Mا�?:�� ا�('ر F, �G"*N, ا�*:$وع ®�)Mو
�ت ,� <�' ا�(','� +M'@/(*3 ا�*)02 وN*�2 ا�G �*x�I رات���ً I'رة ا�)8",� /'ر�2G 7M ا�*HM0 أ;�M7. وMر

.��N��2 /���4 ا�*;G ص��ء �0 ا�@��ع ا�-B$:وا�  

�ت M%"0 ا��ر ,:$وع ,"�(� وزارة ا��*6 ��ن، و�0 إط).B��(� ا�:'M'ة. �05 <���� 7Mوأ��� ?*"ذج ا�('ر
5�د )P٢٠٥٩ا�*()'ة، ا  ��?"M /ان$MAU 2"ل(> 7Mر')ا� F, ً�L-Qر٢٠٠٥�:, ��.? ً����U ½2�/0 . و�ء ��B ا�;.

�وي .M ��رك ,� ,�G"*N  ٦٠أ?:�� ا�*:$وع ,Q ،F��ً �0 دورات ا�('ر7M  ١٠٢٥�0 ا�*��x. و�0 ا��25L-Q

                  
 ١٤   .http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/lmil.htm  

 ١٥   .ww.oit.org.pe/pres/http://w  
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�ت /(�3 ا�*:$وع أن Pدرا F��2 /;��+ ا�*:�ر3M. و/�G رات وا�@'رة���ص ا�|FM  �2G٩٤ ا�*-Qا� F, �x��0 ا�*
����د�M ا�)L)I%ا +��<Yت ,��+ ?.�"ا أ?:�(@, �M$Eأ F�8*)2� 7Mر ,:$وع ا�('ر��+ �0 إط�Mإ�� /'ر �

 ��.;> �M$�� ا�:��ً �0 إM$ادا/G��ت ا�*.(�'�� �2NP ار/5G"*N*ت أن ا��Pأ��(� ا�'را �*B .ف�M0 ا�ر�دي �L)I%ا
٨٠  "(? �2G ة$Q��, $�K �5L> ة'x�5���دت <Gو �x�  �$داً ,F أ�$اد أP$ھ�. ١٠٢٢�0 ا�*

?��ح ا�*:$وع ا?(��ه �N? �5و� F, �����ن، ط72 ا�"زM$ ا%/)�دي �2:�ون ا�*).B��ت. و�0 <P���0 ا�.
 7Mف إ�� /'ر'�M رات، ا�|ي���Z ا�"زراء �(;*�� ا�*xر �,�,;�*� ا��*6 ا�'و��� /@'M+ ا�*.�G'ة ا�(@;�� إ�� <$?

�ر ,�2½ أو�I 0'ر ٣٠٠٠٠٠*[)P�2 اG ن�).B�> �,"8U �@�ر. ووا"B|*4 ا�;*"ذج ا����/ 4M$ط FG ب�Q ١٠٠ه 
�Z ا�"زراء.xر �,�2�"ن دو%ر أ,$08M �0 إط�ر <$?,  

  ا�ر���ء *�� ��ت ا�<�'�د �Sر ا��
ظم:  (د)

N7 ���ل –ا������ #*ر ا��+�#دة ا�ذا���   

�ت M$,0 ,:$وع .٢١٥��ت وا�(��و?>�إ�� /).�F ظ$وف ا��*6 وا�*��:�  SYNDICOOP ا�(��ون <�F ا�;@
I%0 ا� F���$ ا�*)*K ل��� ,)'دة�0 �5"ف ا��*@M$�0 <2'ان أ�ا�*;�+  $�K د�L)،  3Mر�:, $�Gة'xف  را'�/

�د �$ص /658 ا��*NMإ�� إ��'FM ا�"ط;0  ���L�2 ا�G ت���ت ا��*�ل وا�(��و?>��+ I'رة ?@G')> F�@xYوا�'�6 ا�
6 ,��ً �2G ?)" وا�*)�2G 02 ا��* ًY�L5/ $[Bأ ً��$ ا�*;�+. وM$د و�¦ ا�*:$وع و�5K د�L)I%0 ا�ء �;> 0� 

 ً�   .١ - ا�ANء را<�

  ا�
��ح ا�����
 #*ر *را�N �در�*�� #�����:  )ھ(
" N��

:"��(رو#ك و*دأ ��ف �**ر+�  

" N��
  و+1 �(رو#ك"��ف �و*ر

٢١٦. " �,��¦ /ظ6 <$?B1 وG6 /�'أ <*:$وL)*0 ا�*�($ف <� وا�*���,� ا�*;�*� ا��?$> �5�"> "�;.(
�$اً  ،وا�('ر7M ;:¬ت<«دارة ا�*�B ًدا'G '�5M �Mرات إدار���$ة. وھ" AMودھ+ <*�L3 ا�Mر�,F أ�)�ب ا�*:

 F, $[Bدت أ�5)Pوا .��;�3 ���$ة و/).Mر��ء ,::?R ��;, '> % ��P�Pا,� " ٩٠أ$> F, ًا"HG دو��/ ¦�B أ'�
�¦ ،).;�"/<*:$و1G و��ت  <(8G��Iو ��/�� ا�*)2�� و���/�E��)Uة ,3 ا'U"*ا� ���Mا�?:�� ا�('ر �G"*N,

��ل �*Gم ا��G �M$Eأ ��*��G ��,YGإ �Pدرا �;��. و<�٢٠٠٣  F2[, ء��0 ا�*�F, �x أ�)�ب  ٤٧أن ا�;.
" �,��رب <$?N/ �2G ء��¦ /ا�*:�ر3M ا�*.(5�'F, FM ا��$?�,�. و<;B1 وGق /�'أ <*:$و��? 3Pو ،"�;.(

" �,�?$>/ ¦�B.M FM|3 ا�Mر���2G A أ�)�ب ا�*:B$)��> +���I3 ا��*E 6*:�� "1G3 ,:$وP" 4��'�"ن /)@)
� �0 ذ�1 ا�*;:¬ت ا�*("��P. ،ا�;*"*>  

  #���� ا�(*�ب  (و)

�$ MAU$ان/ .٢١٧Q 0� ��;�/Yا� �8M$,0 أ�ب ���  ,"ل ,:$وع ��*��� ا�:�?"M٢٠٠٥  ����ت ���/$/ 7E"*>
�F, 4 ,;�*� أ�)�ب ا��*6 .;)> ��?��P8",� اUى و$�B ���� ��?��Pت ا¬:;, Z*� 3, 0 ا/-|ت��?��Pا،� 

 �*, �H�إ�� أ ��G"*N, ت�G$�/ل. ٥٫٥�N*0 ھ|ا ا�� ��2�"ن دو%ر أ,$G +G'� 08M*6 ,;�*� ا��*6 ا�'و�, 

�رات  .٢١٨�2�� إ�� �',�ت M'E'ة وأ?:�� �(;*�� ا�*Nا� �E��� ا�)Eب إ�� ,"ا��:2� �¢�M$ا� �,�?$> ��.Mو
�' ا�*)�L�2 ا�G ت��<� ا�:�,�2 وا�*(.@� ��2�2N)P%ل اY� F, ب���� ا�:�*G ف'�� E$ى  ،02/.(*� ً�و�@

 6[, ��¢�Mت ر�.P�, $�G �(�¢"/���� و�$G �I*6  ا�N2;� ا�و�*��� ا�'و�¢�M$ب ا����°� ��وا%/)�دات ا�'و�
 FG �,��¢� ,F أ6E ا�(;*�� وا�.Yم. وM;�]4 ا��$?M$ا� $�-.)> ���%ت ا�*�;B"ا� F�> �B$):*ا�,+ ا�*()'ة ا�

��� �0 ,-(2¦ ا�?:�� ا�*;�*� �0 ا�*�'ان <;¢�M$ب ا������> F���ء ا�*�;B$:�2 ط72 وزارات ا��*6 وا�G ء
� وا�.52�دور و,"زا,��4 وا�.;��ل�?��ت  ،أ��.P�*وا� ��¢�M$ت ا��.P�*ون ,3 ا���'ف و¢3 إط�ر �2(�>

 A�B$)وا� ��x�*?Rت ا%�B"ذا/� وا� �I"0 ا��وأدرج  .�¢�M$ع ا���I 0� +��را/�, ���2G /'ر7M ا�:��ب و/;*
�ت ا�*8"?� �2*;�*� إ�� ,��درة ا�,�F ا���م �°,+ ا�*()'ة �0  ھ|ا����م ا�*H?ري ا�|ي أدى إ�� ا�ا�;�� ا%<(8

�%ت. L/Y� 4 ا�,+ ا�*()'ةM$5� ��>��¢� ,F أ6E ا�(;*�� وا�.Yم ا�(M$ا� $�-.)> �����  6*G��I$ ا��*6 ا�*�;
�ء ا�Pورؤ ®��L*ب ا���ض ھ*+ أ�)�;)P% ً�HMم أ'-)Pا�*()'ة ا�*�@"دة وا +,°� �,��� ا���*Nل ا�Y� ول'

 $�*)�P/2"لMأ $�Q 0�ب  ٢٠٠٥��:���ت ا�"ط;�� ا�*(�2@� <P����*"ارد ا�Yز,� �2.> '�<:Dن ¢$ورة ا�(�
.�U���¢� وا�.M$0 ا�G��I اك$Q»>  
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 ً
��
V  ر
   ٧  - ا!ط

ب ��2
�� ا�; ���
/� :
(
8
:– .�
?�� CP�  

�'ة �2:�N$ص ا��*6 ا��ل ووزارة ا��*6 "��ت ا��*>�@? 3, 6*�? F(?و .���ل ا�(;*N, 0� '�E ر�*[)Pب ھ0 ا�
."��;��G'ة ا�:��ب �2G ا�(�Q �2G 72$ط ا�-�$ة ا�*.*�  

"�"P"B 0� رة�N)ا� ��$K ،"���.B$K ����P  

 �*�;, �2�)Pا ���Fا��*6 ا�'و��G�*)E%ء ا�B$:ون ,3 ا���)��> ��G�*)E%ا �M�G$6  ووزارة ا��*6 وا�M"*)>و
�ً رGو$:, �����Mإ F,'xت ا����F ا���م وا�-�ص و/$/G��ت <�F ا�@�Bا$Q �2G 7 ا?�"ىMوا�('ر ���*�2� ًY,�اً ,(8

�0G و% M(*(�"ن إ% *)E%د ا���)PY� F��?"ا ,�$¢B FM|ب ا���¦ ,3 ,;:¬ت ���� /"ظ¦ ا�:����P+ ا�(8@)�
)Pأي ��$ة. وا +�M'� �.��� ,)'ودة أو �;�7 ,;|  5٥٠٠٠٠�د U"ا�0 <-�$ة ,Mوا�('ر ���F, ¤-Q ,:$وع ا��*

�م Gق ا�*:$وع ٢٠٠٢��? 3�P"/ ��G�*)E%ا �M�G$رت وزارة ا��*6 وا�$I ،1�|� �N�G 6*:M �)U'داً  ا�$اx'. و?(
  أF, $�B ا�:��ب.

 F��دھ+ و?�*� <$ا,� �('ر7M ا�*"ظ5Qة ا�وإر$x0 دا�¦��ن ا��$ض ,F ھ|ه ا�*��درات ("ظBو .�,� ا��
�رات و��'ا��+ واP(-'ام ,)P2-�$ وا� F��?� ا�:��ب ا�*�$¢�)P�2 اG ة'G��تا�*.�;@/  ��E")د وا��QرÉ� �*xY,

�+ I'رة داx$ة ا�G'/ ف'�� أG'ت <*B ."+�5��ب "7�LM /"ظ�Q ل�*G 6��ع أ�)�ب ا��*6 <(:�;Iوإ¦�ا���,�  ("ظ
�. وأ*�*��� و/@��Iب وو���� ا�:�*G $��� /'ا<���� <:Dن P"ق ا��*�2G �>$� 6 ر�' ��,YGت إ�?���G'ة <I ��:?

 7/�8, �8�Q¦��F وا�*;��7 ا�:�K$ة. ا�("ظ(Q$*4 ا�>�  و/�

�+ �0 ا��*6 I"@U 2"ن�NM ب��"ن �G 0'د ,F ا�*��درات إذ أدرB"ا أن ا��*�ل ا�:�G�*)E%ء ا�B$:رك ا��Qو
�ت ا��*6 �2).�ب ا�-�ص�?��"ن ا�:��ب �P"B 0"�" وا�5$ص ا��$ى �(;��+ ا�* �FG ًYH إ,8>��ر3M. و?�+ ا�;@:

 ��,YGRوا�;:$ات ا ��?YGRت ا�@L2*6 ,]6 ا�x�Pام و'-)P��ر "�U 1@"ق �0 ا��*6" <�Q 6*(/ �2*U
�G'ة .*� "�"P"B 0� ���� ��5/���:$ا�B$Q 3, �B ھ> 0?�N, 05/���. وأ/�® �� ھ?"MA52)وا� ��GذاRت ا�?YGRوا

�L/%�2 اG ب��+. و�0 ا�"�I ا��*�ل ا�:�/�I�@()Pوا +�I"@U FG ت�,"2�, �2G ل"L(وا� F��>�ل <D/$ا<�+ ,F ا�;@
�$ ا�*�2",�ت وا�*.�G'ة و�',�ت �"/ 6Eأ F, ب��ب ا�*:�ر3M ا�:�(�� ً��رة ,8(�N)ا� ��$K تD:?ذا/�، أ

.+�� 7Mد وا�('ر�QرRا  

�م G ¦L);, ا�*:$وع <)2"ل AB٢٠٠٥ور  ���,6 ,:($ك <�M'@/ �2G F+ ا�*.�G'ة ا�(@;G 4M$� إ��
�Z ا�"زراء وx8(7 ر, �M�G$> Æ:?ا�"زارات أ+HM ?وا .F��G�*)E%ء ا�B$:ة وزارات وا�'G 02[*,8 7 ھ|ا

�ء �2G ا�*��درات ا�$;> "�"P"B ��*;/ ��� +���� ا�:��ب �0 �**G �2 إدراجG F�ة اx'ا�4M$5 ,;| ذ�1 ا�)
5�| ا�*:$وع.;/ F, �L2-).*وا�'روس ا�  


��� ا�<�'�د�� ا��� ��:ا�  (ز)�  
  إ���د �رص ا���ل �
 أ���ن إ<��� ا�
�س و#� 7م

٢١٩.  3NQ 'Iو .�*��|ه ا�*> F����® ا�*)2L*ب ا���4 ا�(;*�� ا�*.('ا,� ��7N أن 32�HM أ�)@(/ 'Mإذا أر
�د�M ا�*)2�� ا%¢�Yع <D?:�� ا�(;*�� �2G ا�L)I%ا ���ل ا�(;*N, 0� 0;@)ون ا���,� ا�*;�*� �2(�?$> '��L

 ��2*G $�G 02(*�2 اا�G �*x�I د�NMن إD:> ���ت ا�5��2G ا�*)2�Nدرات ا���, 4��ر�B و/��دل ا��8�ر و/;.:*�
 �Mد�L)I%ا ���G'ت ,:�ر3M ا�(;*P ،��@M$�ب أ";E4 و��د ا�*)02. و�0 ,"زا,�L)I%ا A5Uص ا��*6 و$�

�F ,]6 ا�)8",� ا���® ا�*)2L*ب ا���ء I'رات أ�);> �2G ���ع ا�*)2�I ت�2�� و,;�*�ت ا��*�ل ورا<�(*�
$�Lا� ½��> 6M"*)ت ا��.P�,ل و�*Gت، ا���N�� أ��H إ�� و¢3 اP($ا/*, ���د�M ا�*)2L)I%ا ��*;)2�  $[Bأ

�'ة ودروس ,.(@�ة /�(*' E ت�Pر�*, FG �-*)M "$�)-," �>�[*> ���رب ا�*)2N)و/�(�$ ا� .ً��و<N/و ً�I�ا/.
2G ت�P��2�� �;3 ا�.*G ���2G ®�LM 'I ،��2G ء��' ا�"ط;0 وF8*M /8$ارھ� �0 أ,�FB أ�$ى. و<;�Lا� �

 �Mد�L)I%ا ���� ا�(;*? |5? ،F,A�2 ,$ ا�Gو .��2�� ا�(;**G 0� ء�B$Q ن"���® ا�*)2�"ن وا�"ط;L*ب ا��أ�)
��Pت و��+ا�*)2�� �Y� 0ث ,@�ط���I0 أ � أ�4. و��'ف ا�"�"ل إ�� E*�2 ا�*@�ط��ت ا��:$ �0 ,"زا,�> �ورو<

 �2>�Iا,� و')., ���د�M ا�*)2�� وأ��)� آ�L)I%ا ���%ت �2(;*B3 و�P ��:?أ ،��� E;"ب �$<��� �*> ��I$:ا�
.��  �F, "*;2 أU 6E:' ا�]$وات ا�*)2

٢٢٠.  �*�;, ��? AB$Mو ���د�M ا�*)2�� �2G ا��*��� وNM.' أU' ا�:"ا6K ا��*6 ا�'و�L)I%ا ��ا�*(�2� 3(;*
. وM:*6 ھ|ا ا�;�� ا�@��2G +x 6 ا�*.()'�� �G$ ا�(;*�� ا�*)2���$ص ا��*وE"دة ("ى ا�*(*]�2 �0 ا�;�"ض <*.

 �2G د�*)G%�> ��x�*?Rا +�/��N���K اP($ا/��ت و�M"ا�و� 'M'(/ 0� F����® ا�*)2L*ب ا��ا�*:�ر�B أ�)
Uو ����رات ا�*)2��. و��.� ھ;�ك ���ا�*"ارد وا�*���د�M ا�*)2L)I%ا ���$ أن ا�(;*K ة'  ��P�Pدئ أ��, 3�)/

�® ا�(;*�� ا�*)2�� إط�راً �?:�� )/ 'I3 ا�*)02. وIوا�"ا ���ت ا�*)2E��)U%3 ا, ¦��د 2U"ل /(8NM»> ®*./
 �2G د�*)G%��' ا�*)02 <�L�2 ا�G 4xY�2*6 ا�� �*G3 ا�'اMر�5�دة ,F ,-(2¦  ,'ا�6ا�*:)P%�52 وا)-,
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�%ت ��$ة ا�*;�*� ,]6 /;*�� ا�*:�ر3M وا%N, 0G�*)E%ا�)"ار ا +Gا�*;�+ ود $�K د�L)I%ا ��:?D> ء�ر/@
 �Mد�L)I%ا ���G' <�' ا�(;*.Mو .���د�M ا�*)2L)I%ا ���ق ا�(;*�P 0� 02(*ى ا�").*�2 ا�G ��G�*)E%ا �M�وا�)*

�+ا�*)2�� ا�@��2G +x ا�*;�ط4 (ا�*@�ط��ت وا��I�2G �*�P %ر و"B|*ا� ���� ا�(;*? 3Iر و��ء ) �2G ا�(�;> �
 ��  ا�)' ,F ا�5@$ واP()'اث �$ص ا��*6 و/).�6�P F ا�*��:�.,F أ6E ا�@'رة ا�*)2

  �دى ا��رأة �*�درةروح ا�  (ح)

�ء I'رة ا�*;�*�ت  *��درةا�(�$ ,:$وع �(;*�� روح ا� .٢٢١;> ��N�� اP($ا/�>"��'ى ا�*$أة ا�*�"�I �0 إ�
�ت ,F أ?:�� اI"�*دة ا��5)Pا AMA�/ �2G F�I"�*2� ���� ا�"ط;.�x$ا� �Mر�N)3 ا�Mر�:*���('ر7M ا�*(�42 <

�$ة �Lا�*;:¬ت ا� ���� و/;*;��رات ا�*��د و<���� ا��L$ وا�**)Gل. و/8$ر ا��� "(? �2G ����وا�-',�ت ا�*
 0� F�I"�*ب ا���:2� �2��*, 3Mر�5�| أ?:�� ا�*:�ر3M �0 إط�ر ,:;)� F�I"�*ت ا��*�;, 3, 'I��� ا�(�N�اP($ا/

;2Mاز"Pوي وY,.ً�HM4 أ�� �0 ,;�@� ا���2�>"��. واP(-',� ا�'روس ا�*.(-F, �L2 إ�� ' وزا,�

 ً
��
V  ر
   ٨ - ا!ط

درة ��ى ا���أة�  أ)����
:  روح ا��

�م G |;, ����  ٢٠٠٢رABت ,;�*� ا��*6 ا�'و�@M$�0 �*.� <2'ان أ�درة �'ى ا�*$أة �AMA�/ �2G روح ا�*�
� ا�*��"رA;/ �Mا?*Eو ��;�Bو ��>"��ت. (إ�I"�*ء ا���ً �2G ا�;.���Aاً �B$/ �,��). وAB$M ا��$?�()'ة وأوK;'ا وزا,�

��)��F و/;*/¬:;, Z�PD/ 3 �'ىMر��ت ا�*:�U�� ���Eا�(0 /"ا �M�H@6 وا�B� ،وI' أ<$زت أ?:�(� ا��'F, 'M ا�*:
�� 02M:و/(*]6 �* �*xY, 6M"*/ ت�M")., $�"/ م'G؛ �Mر�N/ ن�ا�(*]�6 أھ*��  ؛�,D,"?آ,;� و ا�)��E إ�� ,�

$�  ا�)��E إ�� /�AMA ا�;5�ذ إ�� ا�P"اق. ؛وا�(��

 �Mر�N)رض ا���F �0 ا�P"اق وا�*�/�N);, 4M".)� زمYا� +G'�2 ا�G 3Mر��ت ا�*:�U�� �2LUو
 F, $[Bدت أ�5)P0 " ٣٠٠وا�Mا�*;�*� ا�('ر �,�?$> F, ا,$أة/ ¦�B �*G0 ا��$ض". ود�را/1 ��, F.(

�U�� ,F /ا�*;�*� را<��ت ���ت ا�*:�ر 3M�G 0'ة <2'ان و,8;( F, 'MA*ا� +M'@ AMA�/ء و�HG°� ت�ا�-',
 �*B .����، ار/NM  35$ي /�EAMA"د/>"��Rرا ا���ب ا��*6. و�0 ,;�@� أ,(�� ���ت ,3 ا�*;�*�ت ا�"ط;IYا��

�ً M'Q'اً ,G��ء �0 ا�$ا<�� ا�*)2�� ار/5HGء ا���م  G F  FG 6@M٤٠٠'دG'د ا�;.G لY�٢٠٠٢  �2G 'MAM �إ�� ,
�م ا,$أ ٢٦٠٠G لY� 0 ٢٠٠٥ة�م Y�و/.(-'م /12 ا� .F��ت ,:�رM 3M@('ى <�U�� FG مY�ت أ'Gوأ .

�ر روح ا��)G�2 اG ء��G 3'د أF, $�B ا�;.N:)� 7Mدرةا�*'ارس ودورات ا�('ر��*  +/ �*B .ً��ً ,.('ا,�;��راً ,��
 3Mر��ت ا�*:�U�L� �,�� (أ2M"ل/ا�;�"ض <��*"ا�5�ت ا����ت ا�*:�ر3M" �0 زا,��U�� $�Q" +��;/ $�G 

 $�*)�Pآذار/٢٠٠٥) ��>"��رس  ) وإ�,٢٠٠٤.(  

 �*�;, ��? �G$)Pوا ����x ا?(��ه ا��*6 ا�'و�)? F, 4@(/ �. و<;�ء Q �2G$اL, �B$ف ا�(;*�� ا��$M@0و,
2(��ون /:*� �����%ت إ¢N, ن�)��B"ف، /.(8:¦ ا�$L*ا�*;�*� وا� F��ت  :M'E6'ة <�U��ء I'رات را<��ت �;>

��@M$�ب أ$K 0� 3Mر��$ون. وا��$ض ,F /12  ؛ا�*:,�� �2G ا�8�;�B 0� '*)�*ري ا���دة /���4 ا�;�� ا%<(8Gإ
*? 0� $�Bع <'ور أY�¢%ا F, ا�*$أة F�ا�@��ع ا�-�ص واP()'اث �$ص /;*�� ا�*;:¬ت و "ا�?:�� ھ" /*8

  ا��*6.

  �� ���اا��د <���3 # " أ+���ب   (ط)

��  @"م/ .٢٢٢;�/Yا� �8M$,وأ ��Pوآ ��@M$�0 أ�ت ��¦ ا��*أ $[B�BD]$ <«د,�ج ا�)8",[B ر�*[)P%ا �,�?$> ��?� ��
 6[, ��/�P��P 4x��ت �0 و��2*G$@5ا� F, '(ت ا���N���DB�Nداة � ،اP($ا/�*  ،AM'?0 <2'ان ا��ا�5@$. و F, '(ا�

 �,��G'ت ,:�ر3M ا��$?P ر"B|*ا�)"ا� AMA�/ �2G F�> �B$):, ن�N�) ت��F وا�)8",�G�*)E%ء ا�B$:ا� F�ار <
�,�?$> ��? F, '�5)./ ���ت وط;P��P اد'Gر إ��¦ ا��*��� ا�"زارات) �0 إط[B ر�*[)P%ا ��@M$�0 <2'ان أ�و .

 �*�;, F��ھ*� ا�:$ا�B ا�*�@"دة <P ،��(را<��  AFRICATIPورا<�� ا��*6 ا�'و��� ا�;�ط@� <����2 ا�$5?.
�د;Lم ا��G لY� (0ا��;1 ا�'و� ��*G'M 0)ا� �,��ل ا���Qت ا�%�B"� ��G�*)E%4 اM٢٠٠٥  ���0 ا�;�"ض <;

 �,�?$> ����¦ ا��*[B ر�*[)P%0 ا�+�2IRأ�$ت  ا �*B .3Pق أو��? �2G,N��ت;�  �,��ت ا�*|B"ر ا��$?P��P 0�
 ��.�� وإ?'و?Mد"�*B 6[, 0 <2'ان�ر �*[)P%ن اD:> ���"ر�M %و ا�'M*@$اط�� ا�:���� ا�)8",�ت ا�*)2*Eو

� وز,��<"ي�8�راK"ا وزا,����0 ا�(-��� وا�(;5�|. ،و?N, 0� 02(*ا� '��L�2 ا�G 6*$ص ا���د �NMإ +G'> 
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 ً
��
V ر
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"
p� و��
B" وع�;� :
4
ب أ)����G $( 
@
�
ط/� �����  

�¦ ا��*[B ر�*[)P%ا �,�?$> 'G�P��ط�� ��*�"<" �E 0;"ب@, ��  ""Q% و'?"K" ر ,:$وع�� �0 إط�@M$�أ
 ("�;� $L;0 ا�**�82 ا�*()'ة و("ا�� ���7ا�$ا,0 إ�� و¢3 ا�**"ل ,F وزارة ا�(;*�� ا�'و���P�2  أG �*x�I '�ا�

�رات وا%ر/@�ء <.�6  �,2�ا����د �$ص ا��*6 و/;*�� ا�*;:¬ت و?@6 ا�*NMR �2�P"B ��x��?� ا��$ق و<;�� 0��N, 0�
�È ا��5�ت اG �LL� ،�(¢ا�"ا ���ت ا�*)2��. و?(��N �5"اx' ا�;�*)N*0 ا�� �Mد�L)I%ا ��U��*:� ,F ا�;*�

 Aھ�;M �, ����5 ا��* ٤٥,2�"ن را?' U)"ا�0  ٣٠٠ا�8(",� ا�*)2[B ل��Q°� ��2�"ن دو%ر أ,$F, (08M ا�*�Aا?,� ��
�' ا�"ط;FG 0 ط$4M و/+ إ5¢�ء ا���<3 ا�*��2G 0.P ا�;�� �2G ا��L ٢٠٠٥ -٢٠٠٤ ا�5($ة�Yل " �,�?$>

3P"*ا� �,��ل ا���Qا�،"  ���Aا?, 6H5> 6*G ��$� ن"��'ف إ�� اP()'اث ,2M دة ا�*"اردا�|ي'N),  ��)*�I Aھ�;/
�ر دو%ر ٢٫٣�2, 08M$,ام. أ"Gة �*.� أ'*�  

�"او .٢٢٣Pو .+���I3 ا��*E إ�� ��.;���$اً <�B ً�M'(/ 6[*/ ب���� ا�:�*G ����,� % /Aال ا��*��� و�?$> 6�
�ت و<$ا,� ����� و/;5�|ھ� �0 ا��*6 ا�'و��� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� P��P 3¢ل وY� F, �?"8*ت ا�����دG+ ا�

�ل ,.($Q'اً <-�� G*6 ا�*;�*� ا�$ا,�� إ�� N*ھ|ا ا� AMA�/ 6�Pب إ���ا�(0 ، ا��*6 ا�4xY و�"ل ا�:�
��  اG(*'ھ� ,�/*$ ا��*6 ا�'و� 0�MAU 0$ان/?"M٢٠٠٥.  

�� أ�$ى ذات أو�"�M /(*]6 �0 و� .٢٢٤G"¢", ت%�N, 6�)P ،��@M$�0 أ AMA�/درةروح ا���'ى ا�*$أة  *�
�رات وا�@�2�� �PY(-'امو/;*�� ا�*>�  ¦��$ة و/"ظ�L3 ا�Mر��د�M ا�*)2�� و/;*�� ا�*:L)I%ا ��وا�(;*

�ت و?�+ ا�*�2",��� وا�(��و?P�P6 ا�B����رات %P()'اث �$ص ا��*6 �0 ا�*[)P%داة اDB 6*ق ا��"P FG ت�
)P ،��د�M. و�0 أورو<L)I%ا ���� �$�' ا�(;*.�x3 ,]6  ن"8ر��F ,"ا¢> 3*Nق ا��*6 ا�"P �?و$, AMA�/F� و<

��M ا��*��� وا�'�6*Uل�*G� ًا'Q$, ،  ك د%%ت��دئ، ھ;�� وا�*)�� ا��P0 آ�ل ا�.;"ات ا�*@��2. وY� �*�;*ا�
 �2G �@.),ا� F, ورأن$Hي ��? 3�P"/ ة'�Nا� �Mر�N)ت ا��Pر�**���رات وا%ر/@�ء <��� ا�**;/ �2G 6*ق ا��

2�F, F ا�5@$اء �0 ,���® ا��L� �@x% ¦x��$ ا�*;�+ وا�;�"ض <"ظK د�L)I%ا �@��Pو .��G�;Lت ا��G��0 ا�@�
 �M"زا�� ا�و� �, ،��2�+. و�0 ا�'ول ا��$<IR0 ا� �M"اد ا�?:�� ذات ا�و�'G ®;*/ر�*[)P%ا ��;�  ¦�[B��� ا��*

 �����ء إ¢HG3 دول أH/ 3 أنI")*ا� F, ،F�)8M$,0 ا��اع ا�*.2®. وA;7 ا�Iا"G F, رة$H)*0 ا��2'ان ا��
 6H5> ب��ً �2G ا�;.�ء وا�:����Aاً �B$/ A�B$)��> ��ت وا��$ا,� و/;5|ھP���G'ة ا�(@;��ا�ا�..*  �*�;, F,

��   .ا��*6 ا�'و�

٢٢٥. E 0� $��D/ �LIاث أ'Uإ�� إ ً���Pو �*�;*� '> % ،�M"ت ذات ا�و�%�N*3 ا��* ���دة ا��*6 ا�'و�Mز F,
�%ت ا�,+ ا�*()'ة ا��$ى Bوو ��*�2IRرف ا�L*وا� �(?��ط ا�*P3 ا�و, �(E��ت ?Bا$Q ء�P�2 إرG A�B$)ا�

 4��دة /��Gوري إ$Hا� F,و .�� ور�3 ,.("اھ�3 ?��ق أ?:�(�P"/ ���ت و<��N��2 ?��قا�*;G �(E� ا�;�� ا�;
.��*���� وا��*�2IRوا ��  وا�2G 3P ا���'ة ا�"ط;


را
�(	 ر6م   -  ٤&Cدف اH٣ا�:  
��'��
)Cا ���
�ز�ز 
1ط�� و������ ا�@�  

F��)?� �H
@�
  وإ
٢٢٦.  3Mر�:, ��Pوو .��.P�*ا�@'رات ا� +�G'/و ��*�2Iوإ ��*�2Iودون إ ��� ا<(8�رM/+ و¢3 <$ا,� G*6 وط;

�� �(:*6 ا%G�*)E%ا �M��� و,(�'دة ?��ق ا�)*�M$N)ا��)"ث ا� �Pأر �*;�> ��5M$ط4 ا���$ ا�*;�+ وا�*;K د�L)I
 0G�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����ت ا�I 3;L� ZP$ارات ,.(;�$ة. و�HK 0"ن ذ�E ،1$ى /�*�+ ا�LL-)ا�

�ن <�� ا�,]�2.��F. وM$د أد?�ه <.;Nا� F�  وا�*.�واة <

  توC 18طط ا���ل وا�*را�N وا�+�را�����  (أ)

�� وو¢3 <$ا,� G*6 /$,0 إ��  .٢٢٧G�*)E%ا �M��ل ا�)*N, 0� ت�E��)U%ا +��@/ 6Eأ F, ة'G�I',� ا�*.
�ء /"ا�4 ا�راء وا%�(Aام و;> �2G 6*اد ��� ا��'Gإ 'G�Pر وط;0 ,(.4. و�روح ,;® ا�و�"�M �°?:�� �0 إط

��� M$د /"¢�)� أد?�ه. ا�*82*� ً�  و�@

�0G ا .٢٢٨*)E%ن ا�*Hا� �.P�, ��¢وو)� ���� وط;N��,� �0 ا��*F اP($ا/��F�.(  ��,��? ��E�إ?(
����ت ا�(@��M'G ا�-Q��ت ,;�*�  ،�2*���")� ً���/ ���0G.ا��*6 ا�'و�*)E%ن ا�*H2� ��,�  <:Dن إ�Yح ?�
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٢٢٩.  �(Lوا� �,Y.ن ا�D:> ���F إ�� إG'اد ��� G*6 وط;)�;�وأدى و¢3 ,"ا�5�ت ا�.Y,� وا�L)� ا�*
 0� F�)�;��$ة ,��;� �0 <�� دو� ١٩ا�*�� ً�;�, ���'�� <$ا,� ا��*6 ا�"ط;)Pوا .+���I3 ا��*E 0� ًا"HG �

�'ان ا��;�ء وو3¢ <$?�,� G*6  :ا��2'ان ,]6, 0� �,Y.��> ��;�, ���Y� ���� أ?:�� �N;� وط;U F�);Eا�ر
  وط;0.

٢٣٠. F�)�;��� �Y.2,� وا�L)� ا�**���� ا��N��م  ا�(0 اG(*'ھ� ,�/*$ ،وQ'دت ا%P($ا/G 0ا��*6 ا�'و�
٢٠٠٣،  �(Lوا� �,Y.ل ا��N, 0� ���Y� �2ر/@�ء <��@'رات وا��$ا,� ا�"ط;P"B 0;@)ون ا���2G أھ*�� ا�(�

�' ا�"ط;Y� F, 0ل و3¢ �L�2 ا�G ت�E��)U%ا +��@/ 6Eأ F, +G'ا� +M'@)� �M"و,;)� ا�و� .F�)�;�ا�*
�F ا�Yز,� �()'M' ا)�;��ل. ,"ا�5�ت ا�.Y,� وا�L)� ا�*N*0 ذ�1 ا�� ���ت وو¢3 ا��$ا,� ا�"ط;M"و��

 0� F�)�;��"د إ�� إG'اد ��� G*6 وط;�� <:Dن ا�.Y,� وا�L)� ا�*N12 ا�/ �H�0  ١٩وأ�اً "HG دو��
�دئ، �� وا�*)�� ا��P0 آ�و .+���I3 ا��*E,'I�*�;, �  ة إ��'G��� ا��*6 ا�'و��� ا�*..�xل ��� رY�)P% ';2M�/

Y.ن ا�D:> ���F �52($ة �*.)�;�و,;)� ا�و�"�M �°?:�� ا�"ط;�� ا�*�2L)  ،٢٠٠٦ -٢٠٠٢,� وا��(L ا�*
 .F�)�;���.Y,� وا�L)� ا�*>  

٢٣١.  �(���$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/ واG(*'ت ��� G*6 وط;�� <:Dن ,8� �Eا��*6 أو أدر +��Gز و'MRا
����ن و,)PA�K$�Iن و��زا�.(B6 وM0 ا��$از� ���ت ا�"ط;P��� ا�M'N'ة وا%/)�د �0 ا�.�;�K ا">�� و<M$�N�� و?MA

 ÈMاد$> �Mد��,�2. و�0 ,Q 6*G ��� 3¢إ�� و ';��ت ا�*8"?� �0 ا����ا�$و0P. وأدت ا�*.�G'ة ا�*@',� إ�� ا�
��2 <$ا,� �0 )Pا ،'?�Bر�Eو ���ً ��2*6 و��K ٥٥و<;��ل ا��$<?�8, �2G 'MAM �, ١٠٠٠٠٠ ,�G6  ودرب

٦٢٨ �B F, F��ً B*'ر<L-Q/0?��M$  ?"ن ا�];Mرس  إ�� آذار/ ٢٠٠٣�,٢٠٠٤.  

�,� D:> 6*Gن  .٢٣٢?$> ً���Mر�B ً2'ا> $:G �.*� '*)Gوا /�M$:ا�� �G���+ ا��*6 ��$وس ?@¤ ا�*;Gز و'MRا
0�Mر��ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت ا��*اP(8*6 < ،�0 ,;�@� ا�8*�;, F�> ����ت �I�5/�� 0� 6LU �*B ل

6*G ��� ً�HMت أ'*)Gوا .�8M�,�E  ويY,و ��;�Bو �?�K5"ار وMت د"B 0� ل��F أ�)�ب ا��*6 وا��*> �B$):,
�"ر�M و,��0 و*E���� ا�*(�2L < ا�*()'ة /;Aا?*�2IRا �M�H@ا� FG 6*G ��� ت'Gوأ .��5�$وس وأوK;'ا وزا,�

 /�M$:ا�� �G�� وE?@¤ ا�*;���,��ع ا�;@6 و��K <"/."ا?� و��."/" و,Yوي و,"زا,��4 و?�I 0� ز'MRب ا";
� وP"از2M;' و�@M$�أ �Mر"�*E��   .ا�*()'ة /;Aا?

٢٣٣.  6*G �,2;' <$اM�� و/��"ر�M %و ا�'M*@$اط�� ا�:���� و,;�"�*Eو �Mد"�*B 0� �?"8*ت ا�����وو¢�� ا�
 ���"ر�M ,"�'و�� وأوB$ا?*Eو ��?��G �M$�I$ ,:$وع /�AMA ا�@'رة ا�"ط;�� �2G إدارة ا��N$ة. وأG'ت أ��

�D:> �Pن ا��N$ة�P، F�.;Nا� F��ء  ،/$ا0G ا�*.�واة <B$:رة ا�"زارات وا�'I +�G'/ت و��)5���ر <N/%ا F, '(2�
.F��G�*)E%ا 

 ً
��
V ر
   ١٠ -ا!ط
�4: @��
�C ا�/�. ا�F-�$ ا���[. @Pا!��زا�/���;�  ٢٠٠٧- ٢٠٠١، ��5وس ��} ا��4
�2 ا�

 3N?ي ��$. وا��*6 أ� �� أن ?�* .6�F(; % ?�$ض ز,Yء?;;8*M" ً�,'I 0H*? �;2�NM إذ �;�,F ا�'واء <��;.�� إ�
� ,F ا�)L"ل �2G ا��|اء وا�'واء".;;8*Mو  

0��ر، ?�" د�*I F���?  
�ب <5�$وس L, �M$:ا�� �G�  ا��*6 ا�'و��� 1M$Q �0 ,:$وع ,;�*�و - ?@¤ ا�*;

 �*�;, �Bر�Q ���م ا��*6 ا�'و�G |;,٢٠٠١ � 'xرا �,�?$> 0� �M';�� ا�*8"?� ا��/���2(��ون ا�(@;M 0$,0 ,3 ھ
> �2L)*ا� +G'وا� �M�G$وا� �M�I"ت ا��,'� $��,� 0�Y� 6*G ,.('ام �("�?$> +�5�$وس ?@¤ ا�*;��G إ�� /;�

 /�M$:ا����8M$,وزارة ا��*6 ا� F, 6 وا�**"لUث ,$اY� ا�*@.+ إ�� �,��'ف ھ|ا ا��$?Mا��*6. و +��G 0� ز'MRا، 
�ت أ�)�ب ا��*6 ووا��*��� *6 إ�� /�*�+ اER$اءات ¢*F وزارة ا��*�;, ':Uت و�ا��*�ل و,.�G'ة ,;�*

�%ت إدارة ا�*��رف N, 0� 0;@)ا� +G'ا� +M'@/ا��*6 و FB�5�� �0 أ,���2G F و¢3 <$ا,� /]@�G�*)E%ء ا�B$:ا�
�ء B$:رات ا�'I +Gود F�.;Nا� �M�HIا�*;�+ و $�K ع���2G A ا�@�B$)7 وا��)� وا�Mت وا�('ر�P��وو¢3 ا�.

� و/�AMAھ�.ا�x��F و<;�G�*)E%  

�ت  @'مو/M%0 أر<3 و��2 ,.("ى ا�*;:¬ت ,;5|ة G درات��, ً�*Gد$Q��ت و/;��+ <$ا,� � اً ,�P��"¢3 ا�.
5�� <:Dن �@[/ /�M$:ا�� �G�� ,�G"*N  ٦٤اMR'ز �0 ,8�ن ا��*6 �0 ��$وس ?@¤ ا�*;, ����*G د'G ½2�M ةD:;,

�� أ ١٨٤٠٠٠>��ت�$ى ,',�N �0 ا��$ا,� ا�"ط;�� وا�Q-¤. و/:*6 ,��درات ,:M%"�2 ,.("ى ا�G �,ا$� 
٨١٩٠٠٠ 6,�G،  +��� F*>٤٦٥٠٠٠  32�H/ �, ��.�x$ات ا�*:$وع ا�A�, F,ا�*;�+. و $�K د�L)I%0 ا� '�5).,

�Pو$��MR'ز و�> F�>�L*ھ*� ,;�*� ا��P 'Iدور ,)"ري. و F, �Pو$��MR'ز و�> F�>�L*6  ،<� ,;�*� ا�H5>
��)Bر��ري ا�*�;0 <��*:$وع و�0 أ?:��  ,::)P%ا Z2N*0 ا��ة $Q��ت �G$ ا�*:�ر�B ا�*�P���0 و¢3 ا�.

�� وا��)�G")7 وا�M6 ،ا�('ر,�Q 0P��P ر��$ة �0 و¢3 إط�B �*ھ�., 3�*N2�  �U���2G +x ا�*:�ر�B. وأ/Iو
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�ت وزارة ا��*6 .P�, 3, �B$):*درات ا���ت وا�*�Bا�:$ا ���8��)� اMR'ز إط�راً ���%ً  وا�*;�*� ا�"ط;��وا��**�
5�� <:Dن ��� �2G ا�*��درات ا�(]@.P�*ا� ���Lء ا���"د وM.$ت إ5¢Nا� '¢��)� /�M$:ا�� �G��$وس ?@¤ ا�*;�

�ن ا�*"�"�(�ن أد?�ه )*��ن ا�*)��M$N)ن ا���ً. و/�$ض ا�*��در/�NMر'/ ��اMR'ز �0 ,8�ن ا��*F*¢ 6 ا��$ا,� ا�"ط;
��2 ?��ق أو�2G 3P ا�*.("ى ا�"ط;0.?*�ذج ا<(8�ر�M و/��و?G ��@���/ F8*M �  

��5M$ط4 ا��� ا�;.�ء �0 ا�*;*�P %ا�*;�+ و $�K د�L)I%ل ا�*G إ�� ا�"�"ل إ�� �E��'ف  ،و/@$ن ا�)��>
F���ء ا�"ط;B$:ق ا��*6 ا�*.('ام ,3 ا���? 3�P"/ 0� 6[*)*0 ا�N��ق G*6 ,;�*� ،ا%P($ا/�P 0�  ��,3 ا��*6 ا�'و�

Z2N*ل ا���<�� �"زارة ا��*6و ،ا�*$ABي �(]@�¦ ا��*/ �.P�, "ھ ���. وأدى ا�(��ون ,3 ا�*Z2N ا�*$ABي وا��*
�د ?�� ,�*+ <:Dن*)Gإ�� ا /�M$:ا�� �G��3  ،اMR'ز ��$وس ?@¤ ا�*;*E ��*�? ���Mدرات /'ر��, �2G ا?�"ى

�' ا�"ط;0 و�L�2 ا�G يAB$*ا� Z2N*0 ا�� ¦�@[)��> F���تا�*.�و��F ا�*�;M%"ا� '��� �2G ات'U"و/:68 ا� .
 �2L)*ا� ��,YGRوا�*"اد ا /�M$:ا�� �G��ت اMR'ز و,8�ن ا��*6 وا�*�;�� �2G ,'و?� <5�$وس ?@¤ ا�*;Pر�ا�**

��+ ا��*6��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$D:> /�Mن Gز و'MRا�*;�*�، ا FG درة�Lا,� ، ا�$> F, أAN)M % ًءاAE ن�ا
6  ،,.(5�' �0 ا�.;� ٣٠٠٠٠٠�'ف ,��درات ,-(AMA�)� �52 ا�"0G وا�(]@�¦ ?)" ا�*Z2N ا�*$ABي. و/.(*�M٤٠ 

 0� +�;, �x��$ ا�*;�+.ا�0 ا�*K د�L)I%  

�رة �0 <",��ي وا/)�د أ�)�ب ا��*6 N)ا� ��$K 0� ء�HGة ,;:¬ت أ'G ت'@Gو ';��� �0 ا��*E 3, �Bا$Q
�;, ��/$.M درة��, $�G ز'MRا �(���ي �*8�,", �@�;, �* ���<� ,(�'دة ا��*6 ا�'و�N)P%ا AMA�/ ف إ��'�/

 ����,� و�G ت�B$Q ة'G �Bا�"ط;0. و/:*6 ھ|ه ا�:$ا '��L�2 ا�G �Pو$��ت �MÉ'ز و�G��FG ًYH ا�@�
�$ ا�*;�+K د�L)I%0 ا� F�2,��  ،ا��*�P %0 و��2 ,.("ى ا�*;:¬ت G ون��درات ا�(��*� �N��ع ا��;�ء. و?(�I

�ت ا�*)2�*)N*�2 وا�G ">$M �5�د ,)Pا ،��١٠٠٠٠٠  F, ي��,", �;M', 0� 3@/ 0)ا� �Bر��,6 �0 ا�*;:¬ت ا�*:G
�F, �M اMR'ز و��$و�P و2LU"ا I"ا� $��رات داD:> �*xن /'ا<���2G +x ا�)@"ق واB(.�"ا ,I 0P��P ر�و¢3 إط

.����� ا���,� وا�-(Lت ا���6�P FG �*P ا�)L"ل �2G ا�-',U ت�,"2�, �2G  

٢٣٤. $M0 أ�ت ,;�*� و'G�P ،ا';� ���F وا�*N(*3 ا�*'?�2G 0 إG'اد ا��*6 ا�'و��G�*)E%ء ا�B$:ا�)8",� وا�
.7?�Eل ا���A إزاء ا��*��$ اRد,�ج وا�)' ,F ا�(*.�)� ����E"/ دئ��,  

� وا��2'ان  .٢٣٥�@M$�ق أ$Q �G�*E 0 <2'ان��2 ,��� <:Dن ھN$ة ا��' ا��*�2Iدون إ ���Y� 6*G ��� ت'Gوأ
 ���ت ھN$ة ا�*��ر<P��.� ��@M$�درة ا��� ANBء ,F ا�*��@M$�ب أ$�� �Mد�L)I%ا �G�*N0 ا��ء �HGوا��2'ان ا�

���$ ا�'و�M�� <$و/"D:> ً%"Bن �M$U /;@6 ا��$اد <;�ء �2G ا�*��@M$�ق أ$Q �G�*E ��¢�2. وو,� ،ا�M'ي ا��
� �M' ��"ة *, 0�.��Q�? �B$):, ق"P ¼�P$/ ه�N/ا  

�ت ا�* .٢٣٦���� و/�2M;' <$ا,� G*6 وو¢�� ا���"ر�M %و ا�'M*@$اط�� ا�:���� و,;�"�*Eو �Mد"�*B 0� �?"8
 $��;G �,ة. وا��*6 ا�$ا,0 إ�� د$N��رF, 3M وط;�� �G$ ,:$وع �(�AMA ا�@'رة ا�"ط;�� �2G إدارة ا�:,
N/%ا �(��8*� 0*�2IR0 ا�*:$وع دون ا�2;' M��"ر�M %و ا�'M*@$اط�� ا�:���� و/*Eو �Mد"�*B ل��ر <��ط5

�.$ �$ص ا��N$ة ا�*D,"?�  ،وا�;.�ءM 4M$ط FG +Gل دY� F, ء ا�@'رات��ء ا�"0G و<;Bت وإذ�?:$ ا�*�2",
.���Mا�?:�� ا�('ر  

٢٣٧.  �2G ن�).?��ن وأ��).B��� و<,YPRان ا$Mإ �Mر"�*E ن��G' ,:$وع ا�)2"ل ا�:�,A;� �2وح ا���.Mو
+�G'/�2 و,��+.  و¢3 إط�ر Rدارة ھN$ة ا��' ا��E��دة إد,Gن وإ�6 /-��� G"دة ا�*"اط;�F ا���Eأ F, ا�@'رات

�� FG وأG'ت رP"م?��>  ��,YPRان ا$Mإ �Mر"�*E 0� ن��د�M �2*"اط;�F ا���L)I%وا ��G�*)E%ا?7 ا"Nا�
�ن و�22U أ?*�ط ا��N$ة ).B��ن.ا���x'ة و<).?��دة اRد,�ج �0 أ��G6 إx�  و,.

  �لـ���#�� ��(�و+�1 
ط�ق ا������ ا��  (ب)
  ا�<�'�د �Sر ا��
ظم وا��
�طق ا�ر�&��

�ت و .٢٣٨�N��0G وا�5@$ وا�)*�2 أدوات أدى ا�(��ون ا�(@;0 �0 إط�ر <$?�,� اP($ا/*)E%د ا���)P%ا �(��8,
 +�? 4M$ط FG ����� و�(Lا� �M�G$�2 ا�G ل"L(3 إ�� ا��*N2� 0G�*)E%ن ا�*Hا� $��� <:Dن /"�*��ا��

½��> 0(Lا� F�,D)ا�  '���. وو3¢ ,�;�/Yا� �8M$,وأ ��Pوآ ��@M$�0 أ�(*3 ا�*)02 N*�2 ا�G +x�ا��L$ ا�@
 ���G'ة /@;.*> 0Pورا';��0G ا�*)E%ن ا�*Hا� ���F, F ,;�*� ا��*6 ا�'و��?"?��0P ا�@P68 ا���اRط�ر وا�

0G�*)E%ن ا�*Hا� ��3 ?��ق /���P")4و/�$ز ط ؛�x0  $اG�*)E%ن ا�*Hا� $��-'ام ا���"ت M'E'ة �("�
�0G �'ام ا���"ت.*)E%ن ا�*H6 ا�*Q ،اي"Kرا�2�F ا�*.(@2�F. و�0 <,�2�F �0 ا�*;�زل وا��,� وا��
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 ً
��
V ر
  ١١ -ا!ط

ل: b4�ت و ا�

2$ وا���5 أدواتا��8ا���7��Gد ا�
/�
)�� ا��8?�  

�b]ا� |�
@ .�
��2 2�� ا���
��Gا� ��

ق ا���U� %�8
  و7

)Pا �,�?$> $�)-M ق��? 3�P")� دة'�), ً�Nُ��0G وا�5@$ �0 ا�.;��ل ?*)E%د ا���)P%ا �(���ت وأدوات ,8�N�$ا/
� ھ" *B ،$�Lا� ½��> 6M"*)وا� $�Lا� ½��> F�,D)ا� F�> 3*Nل ا���6 ا�*]�P �2G 16 ذ�*:Mو .��G�*)E%ا �M�ا�)*

�ت ا�(¬زر�M. و?�*)x%رات وا��ف <"<Y� Zد�/�B"M د�2�� ا�)�ل �0 ا/)G ت�,'� �x�HG� رات��® ا/)�د ا%د�)M
�$ي I'ره Q �.I ء�@� 0(Lا� F�,D)ت ٢٠٠ا��8?$� F, 1?$� ��@M$�ا� ������G ا�**Nدو%راً  52�٠٫٣٦$د ( ا�

�ت �N��,� اP($ا/?$> +G'M ،�>$N)�2 ھ|ه ا�G ء��ً. و<;�x��ت ا%د��ر /2@>�.U F, �)*�I ع��)I��ً) M.'د <�8M$,أ
)P%ا �(���0G وا�5@$ <$?�,� دG+ ا/)�داتوأدوات ,8*)E%د ا��� � �Mت ا�(¬زر�?�*)x%رات وا� ،0 ا�.;��لا%د�

� و�3 ?��ق ا�;��م ��:*6 ا�:��8 <$,(�P"/ ف'�> $�Lا� ½��> 6M"*)2� �8�Q FG رة��G "ھ�� 0��١٢٥٠٠٠  "HG
 +G'Mھ+. و$P0 وا�5@$ وأG�*)E%د ا���)P%ا �(���ت وأدوات ,8�N��ت �B$ى �0 أ<$?�,� اP($ا/*�;, ً�HM

�. و/:*6 /12 ا�*;�*�ت �x�HG� ��G�*)E%ا �M�� �2G ا�:$وع �0 /"��$ <$ا,� �2)*�/'G��ج �*.)?Rت ا�G��I
���ا%/)�د ا�"ط;0 GراAت ا����ت  ٤٥٠٠ا�|ي HM+  �0 ا�.;��ل، 2(��و?��*E د��و?�� HG"اً. وB +G'M|�1 ا/)�/

�� ا�((Lا� �M�G$ا��Mزر¬ �B0 ,;�@� دا�ر،  F, ¦�D)M ٣٢ا�|ي  �G"*N, �, 0��Mاً و"HG ���*E١٨٠٠٠٠ 
'��ت /@;�� ,:($R �Bدارة �;'وق ¢*�ن. ،,.(5,'� $���2G �/'G <'ء /"�.*�  

��� إ�� ذ�U ،1'دت ,;�*� ¢R�> ���0G ا��*6 ا�'و�*)E%ا�)"ار ا $�G ��G�*)E%ا �M�3 ?��ق ا�)*�P"/ ل�N,
 �M"6 ذي أو�*G ل�N*B 0 ا�5($ة�٢٠٠٥ -٢٠٠٤  ���G'� 6*G ��� �K+ ا�N2;� ا�"ط;��0 ا�.;��ل. وQ*6 ا��*6 �

�ق و<;�ء �2G ط72 ا/)�د��0G. و�0 ھ|ا ا�.*)E%ار ا"(��> ���,�  اتا�*�;?$> +G'M ،ل��ت ا��*>��ت ?@�N�اP($ا/
�0G وا�5@$ *)E%د ا���)P%ا �(���وأدوات ,8*)E%ا �M�4 ?��م ا�)*���/ FG وى'E �Pدرا ً����U ل�*G �2G ��G

  ا�;@6 ا��$ي.

٢٣٩.  �*�;, 'G��$ ا��*6 ا�'و��� و/.K ع��� �(:*6 ا�@�(Lا� �M�G$ا� ��3 ?��ق /���P"/ �2G �?�K �,"8U
�2 /���4 ا�*;�+ وG$0. وو¢3 ا�*:$وع ا�(Lا� F�,D)2� 0;ا�"ط ��,��?'x0  اG�*)E%0 ا?�*�)P%وق ا';L2�

N�;, 0*���ت�*;® ا ��ا��?�GR *ت ا���*)N*2� +/و .ً�E��)Uس ا�2�� ا�5@�$ة وآ��� ,)'دة ا�ھ'اف �()'M' أQ' ا�;(
 Aھ�;M �, 'M'(/٤٠٠٠ ) $د�م  ٨٠٠��2 /���� ا�;�G 2"اLUو ��(Lا� �M�G$ت ا��,'� F, دوا�5)Pة) ا$Pأ

 6H5> 0(Lا� F�,D)2� 0;ا�"ط�*G', ت�Bا$)Qا.   

٢٤٠. N�;, �2G د�*)G%�> ���F ظ$وف /).�F ا��*6 � ��وI',� ا�*.�G'ة ا�(@;.(/ 6Eأ F, ء��Uا� ��*;)
�"ر�M %و *Eن و�)PA�K$�Iو �Mد"�*B 0� �GراAع ا���I 0� �(Lوا� �,Y.��ا��*6 وا�*��:� وا�;�"ض <

 ½2> F�GارA*ر ا���� F, د'G رك�Q ،م�;)��م. و�0 �;)�� و/�2M;' و���ً  ٣٤٠٢ا�'M*@$اط�� ا�:���� و,;�"�GارA,
N�;*��> �2L), ���M0 دورات /'ر��� ,�G"*N  ،٢٠٠٣ -٢٠٠٢ �0 ا�5($ة ةا�*|B"ر �*> '����  ١٦٠٠٠٠وأ�U

�، رAB ا�('رA, �2G 7Mار0G ا�@�F واP(8*6 <'ورة �>"��?(". و�0 إ�B ط����F ذا/ 0�0 ,@.7 �/)M�2 2('رG
�رات ا���$ة �*�L0 ا�*;:¬ت ا��ت �8x�(2 $�Lا� �����$ ا�*;�+.و<K د�L)I%0 ا�  

  � �و18 ا�+��+�ت و�
&�ذھ���ز�ز ا��درة ا��ؤ++�  (ج)

�د  .٢٤١;)P%��ھAة �().�F ظ$وف ا��*6 <Nا� Z>Y*ا� �G��ع �;�I ة إ�� ,;:¬ت'G��0 ھ�I ،0)M',� ا�*.
N��ت وأ?:��  ��إ�� ,;;��$ و,(AاF, 'M ا�().�B د'G ي$Eة. وأ$��L0 ا�*;:¬ت ا��ا��*6  F�ا�*;�*� �().

;*2� F8*Mوع. و$:*��> ��;�, ���Y� �Mر�:)Pا �;N� F��F, 0P ا�*:$�P4 أM$� �2G '*)�/ أن �Bر�:¬ت ا�*:
P ت�;��+ ا��$وف وا)I$اح /(.��ل /@N, 0� F��2ا�*'ر<|��F, 0P ا�**$¢�2G و ،� ا�(;5P4 أM$�F� 2,��Fا�� 

�"ن وا�*'ر<�F �0 ا�*;:¬ت G�*)E%ء ا�B$:د ا��Gات. وأ$���$ ا�'G+ ا�*��Q$ وا�5"ري ا�Yزم �(���4 ا�(��")�
�ءإ�U *0.ا�G�*)E%2)"ار ا� ���¬B +��4 وا�()8�")0 �2�Y[ا�"ط;0 ا� Z2N  

�م  .٢٤٢G 4:,0 د� F�)�;�2�*D:> 0ن ا�.Y,� وا�L)� ا�*I0 إ,YGإ AB$, Æ:?دل  ٢٠٠٤وأ��/ $�.�)�
 6Eأ F, ون��ط$.و¢3 ا�*�2",�ت <�F ا�*$اAB ا�"ط;�� وا�(�-*����*É� 0?|ار <G م��?  

٢٤٣. $� 3>��را زاK"را ا�()P ع$� ®�)Mو �(Lوا� �,Y.ل ا��N, 0� 6H�ت أ�,'� �Mر��F ا���2�G�;Lا<�� ا�
F�)�;��+ ا�*-�ط$ وا�5) ،ا�*��ت /@,'� �*�P %و"��G'ة ا�(@;��ا�<6H5  �،ص ا���.* ��. ,F ,;�*� ا��*6 ا�'و�

 F, ت��G ¦G'د ا�*"ظ5�F �0 ا�$ا<��. ١٩٨إ��  ١٨وار/G 35'د ا�*;:¬ت ا�*.(5�'ة ,F /12 ا�-',H/ة وD:;, 
/ FG ًY��ً د�HMا�5$ع أ 'Gوأ$M"� .6*ب ا����ت أ�)*�;, ®��L� F�)�;��ت ا�.Y,� وا�L)� ا�*,'� 
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� �2G ا��*6 ا�'و��� ورAB ا�'G+ ا�|ي /@',� ,;�*�  .٢٤٤�����D., �Nإ�� ا��2'ان �(�I AMA'ر/�,  �,Y.ا�
�F وا�;)�;��ت ا�"ط;�� <:Dن ا�.Y,� وا�L)� ا�*P����2G F ا�.)�;��6B وا�L)� ا�*��� ا�*�P %و) ���+ ا�"ط;

 ��5�| ا��$ا,� ا�"ط;��) وا��$ا,� ا�"ط;;)� ��P�Pدة ز,;ا�ا�'(* ً�� 6*G �@2U ت'@G ،���Mر�. و�0 ا��2'ان ا�8
 ،��P0 آ�و .F�)�;��ت ا�*�2G �?"8 و3¢ ?�� اP($ا/�D:> 0Nن ا�.Y,� وا�L)� ا�*����+ I'رة ا�G')� ���Y�

*�2Iإ ���Y� 6*G �@2U ت$.M إ�� ��E", ���� ا�*;�*� ا�*(�3 �0 إط�ر ا��$ا,�  :($ك��+ ,/FM"8 <2'اً  ١٧;�
 AB$*ا� +�? ،��@M$�0 أ��2. و���'ف ا�:$وع �G 0'د ,F ا��$ا,� ا�**> F�)�;�ا�"ط;�� �Y.2,� وا�L)� ا�*

2�*0 ا��$R 0@Mدارة ا��*6IR0 ھ$اري ،ا�،  ��N��ً <:Dن ا%P($ا/G�*)Eا�*;�*� ا F, +G'> �,Y.2� ��*��ا��
�'�� ا�*.�G'ة )Pس، ا"�:M6 و,"ر:�P 6[, 0 <2'ان أ�$ى�ق ا��*6. و"P 0� ��F ودورھ)�;�وا�L)� ا�*

 �M"ل ,)'د ذي أو��N, ول�;/ �2G �?"8*ت ا������'�� <��  -ا�(@;�� /�I AMA'رة ا�)Pوا .Æ?ا�*"ا �,YP "ھ
�$ ا�K د�L)I%0 ا�ا��*6  FB��F ا��*6 �0 ,"ا3I ا��;�ء أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 أ,.(/ ��? |5? ��U +�;*
�م و;)�� 0� ���ت ا�;��$ة ا�*)2�Nون ,3 ا���)���$ة <�L3 ا�,.���ت ا��*�ل �0 ,;�"�>�@? 

 ً
��
V ر
  ١٢ –ا!ط

�. ����5{ ا�/�.، ?�� CP� نS;@ tا���ر� :

ر�b&@٢٠٠٥-١٩٩٩  

�لN, 0� حYإ� ��2*G �Mر��È أE$ت <�2)5/ I �(@?وع ا��*6 و$:, |�� �Yل �($ة /;5�M'� 6*ن ا��"?�
 ���� �*> ���%ت ا�(@;N*ا� F, ة$��B �5x��، 0��M �)U ا��*6 ا��",È)5, 68� 0 ط�?�ا�*;�*� ا�*|B"ر ا�**"ل ,F أ�*

�F ور�' ظ$وف ا��*6.)�;��ت ا�.Y,� وا�L)� ا�*��ر�M و,.�و�:)Pم ا��  إ?5�ذ /5(�È ا��*6 وا%¢�Yع <*

Y� �,�� درب أF, $[B وI'م <$?,';G ���� 0�٣٠٠ راP¼ "�('ر7M ا�*'ر<�F" ا�'G+ ا�Yزم �Yل ا�5($ة ا%?(@
�ء �2G ,�'أ ",È)5 واD:;, 68� 'Uة" وI' ار/@� ;> ��)�:?D> ة'M'N�2 ا�,��ً ھ��� ا�(5(�È ا�*(8���U 32�H/و .È)5,

���Pام أ'-)P�� ار/@�ء M'Q'اً <�xا$Eوإ È��ت ا�(5(�2*G ��6 <58�ءات /-�,���. و,F8 ا�('ر7M ا�:x�I"ا� È�7 ا�(5(
.���ر/Mت ز$E 0)ن ا�*;:¬ت ا�D:> ت�?���G'ة <I ت'Gوأ ���%ت ا�(@;N*ا� F, $�Bأ �G"*N, ����/ F, È)5, 6B  

 �M�HIو F�)�;��رات ا�(5(�È ا�*(�2@� <��.Y,� وا�L)� ا�*Mد ز'G 35/6، ار,��� ا�(5(�È ا�*(8? �2G ء�و<;
 F, ر ٢٠٢٥١أ�$ى�Mم ز�G لY� م  ٣٢٢٧١إ��  ١٩٩٨ة�G لY� رة�Mوى ٢٠٠٣ز��G ¦G'د ا�:8H/و .

 F, È��م  ٣٤٣٧,"¢3 ا�(5(G لY� 8"ىQم  ٦٨٥٧إ��  ١٩٩٨�G لY� 8"ىQ٢٠٠٣ �;�G ،1�2 ذ�G وةYG .
 �2G 'MAM �, È��,0  ٧٠ھ��� ا�(5(G لY� ًا'M'E ً��ح ا�*:$وع <;�ء ٢٠٠٤و ٢٠٠٣,5(:N? س��I ً�HMأ F8*Mو .

2G 05/ �Mر��د ا�ورو<0، ا�(0 أB'ت ,N'داً أن <�2(/Y� ��>��È ا��*6 ر���� ا�*.("ى ا�()5/ �;N2� 6@).*ا� +��� ا�(@
�م إ�� ا%/)�د ا�ورو<0 �0 ,�'ان /5(�È ا��*6.*H?%ا $�M��, 3�*N> ن�  ا

�ت ا�(5(�È ا�*(8�,�2 ا�(0 /:*6 ا�;���� ا .٢٤٥�2*G +G'� 6*ن ا��"?�I ®@? ،م�;)��,� وا�.Y,� وا�L)� و�0 ���
�x��2 ?��م اRدارة U.7 ا�;(G ء�;> È�)5)2� ��N��F وظ$وف ا��*6. وأدت اP($ا/)�;�('ر7M <8*�2 .(, ،ا�*

6,�Q، MA�/و È��ت ا�(5(�2*G ¦��ء ,$AB �2('ر 7M�A  0إ�� /8]:?R ًاA��U ن ا�*:$وع�Bدة ا�*:"رة. و"E
')� �N��F . و?()�;��ل ا�.Y,� وا�L)� ا�*N, ��� ا�*�;�)���دت �8.*�$غ /;��+ ھGا��*6، أ È�)5)� 0�Y� 4�I

�ط� P"وا� ������*6 وا��*> ��;�, �*xدا ���Y� ً�?�N� تD:?ا��*6 وأ È��È واI �U$)I"ا?�D:> Fن إ�Yح /5()5)��>
F�)�;��� �I 0"ا?�F ا�.Y,� وا�L)� ا�*G�*)E%وا �� ٢١وھA)�/ 0م ا��2G 4M'L)  ،وأدر�E ا��(L ا�;5.

 È�)5/ 4�I')� �2���ت ,*�2*G �M$Eوأ .F�)�;���.Y,� وا�L)� ا�*> �2L)*ا� ���$ ا��*6 ا�'و�M��, F, ًرا���,
 %�*�8� وK"ا/Mر�)P"B 0� 6*ا�� È�)5)� ���ت ا�"ط;���� و/�2M;'. و/+ /)'�M ا���زا�.(�ن و%/5Bو ';�ا��*6 �0 ا�

�Mر"�*Nوا� �8�راK"ا و<;*��� و/;@�®  وا�.52�دور وھ;'وراس و?*��6B ا�(;���8�� ,Y� Fل /M'N' ا��;�ا�'و,
�F وظ$وف ا��*6 �0 )�;�� ا�*)@',� وإدراج ا�.Y,� وا��(L ا�*�E"�";8)د ا��*)G7 واMوا�('ر ��?"?�ا�ط$ ا�@

�ت.GاA;ا� �M".)> F���ة ا�*�;H@7 ا�Mأ?:�� /'ر  

٢٤٦.  �x��ت ا�و?5|ت ?(�2*G +��@) �Mار")B%اG��ت ا�(@Q��ً �;�+ ا�*�HMص و�8.*�$غ وو¢3 أ$�I 0� �M'
�$و > 0� ��G�*)E%ا �M�5�ق �2G ا�)*?Rاض ا$�)P% ت��2*G �M$E0 �8.*�$غ. وأ� ��G�*)Eا ��?*"ذج ,�Aا?

 AB$*� 0?و$)BR3 اI"*ا� ®*.Mو .��B��"2Pو<"�;'ا و��G�;Lل  ا�(2*|ة ا��N, 0� �� اRد,�جوا�*"ارد ا8�R($و?
0G�*)E%١٦ا F���  <"�6 ا�*)($�?��P%وا ��28��MA وا�$5?.?Rت ا��2��> ���ط ا�*�;Pت وا�و�وا�-�$اء وا�:�8

 �M��ل /*"6M ا�)*N, 0� ����0G و/-�*)E%ن ا�*Hن <«دارة ا�"��ص ا�*�;-Qودرب ا� .����وا��$/�
�M$)P-� و,;�*�, ��,�E F��ت ا�(��ون <��/$/ �2G ء��� �0 إط�ر <$?�,� �2-�$اء و3¢ <;G�*)E%6 ا� ا*�

��   .ا�'و�

                  
 ١٦   .http://ciaris.ilo.org  




ظ�� ا���ل ا�دو����� 

  ��C+�ً:  آCر ا��طورات �
 ���ل ا����ون ا���

 59 

  درا+�ت وا+��'�ءات ��ر�*��: إر+�ء ا6+س  (د)
���
  � ��ل وا��+�#دة S6راض ا��

٢٤٧.  �x��ء ا�N'د �0 ا%/)�د ا�ورو<0. وأدت ا�;(HG0 ا�'ول ا�� ����رن ��$وف ا��*6 وا��*@, +��أE$ي /@
�ء HG0 ا��2'ان ا���M ً%"*Q $[Bأ +���� ا�ورو<�� إ�� ط72 إE$اء /@¢"5*��> ½���0 ا%/)�د ا�ورو<0 ا��

 ��). G٢٥'دھ�� وB$وا/�?�� ورو,Mر��2>) �(Q$*ا� ��Y[2'اً وا��2'ان ا�>  

� (ھN$ة ا�د,��) �0  .٢٤٨�> �2L)*ا� ��P��� ا�.M�H@ءات وا��وأ�M$E <)"ث FG آ��ر ھN$ة أ�)�ب ا�58
';��� وا�>";Nا� ��@M$�0 وأ�Mر�8� وا�8M�,�Eو �Mر��F وأوروK"اي و<�2);Eوا�**�82  ا�ر �وا��25�F وP$ي %?8

�ت �0 ا��2'ان P��.2� +���A �0 ا�)L"ل �2G ا��*6 وأE$ي /@��� FG ا�(*�M$N/ 4x�ا�*()'ة. وE*�� و�
�س �"3¢ PDB ��I$ة أو ا��$E���ت ا�*�2Iا� F, ًا$��B ًدا'G ¦�H)./ 0)ا� ('M".وا� �.?$� 6[,) ��G�;Lا�

�ت.P��  ا�.

�ن .٢٤٩*Hن ا�D:> ءات�L@)Pاد  و,"�� ا'Gت إ��2*G0 ا�*;:¬ت و�دي و,$و?� ا��*6 �L)I%0 واG�*)E%ا
�تP���� �L;3 ا�.�M$N/ ت�?��> ®��ت /(?��> 'Gا"I،  ���M$N)ل ا��*Gا� �Pوأر .���رج ا�*�Aا?� F, ارد", F,

 �M�G$وا� �(L6 ا�[, ��P�Pت ا��,'-��> 6L)M �*�� ����� و�G�*)E%ت ا�P��� ا�@�G'ة �2.��0 أوB$ا?
��.ا%G�*)E 

*  *  *  

�ً و .٢٥٠�xAE 1ى ذ�A�Mو .��¢��� �Yل ا�-*.� أG"ام ا�*G�*)E%ا �M�ازدادت ا�:"اD:> 6Kن ا�)��E إ�� ا�)*
'G�./ ��G�*)E%ا �M��ل ا�'و�0  إ�� ا%G($اف ا�*A)اD> 'Mن ا�(**Gول ا�'E ر'L)/ا�5@$. و F, '(�2 ا�G

�0G وا�*�*)E%ن ا�*Hم ا���6x ا��N$ة وإ�Yح ?�., 0G�*)E%ن ا�*Hق ا���? 3�P"/و �M'G��ت ا�(@Q�
 �(���$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/ و,8�M 'Iز. و'MRا $�" '�إط�ر ا�*;�*� ,(�'د ا�ط$اف <:Dن ھN$ة ا�

�2,�  أZP ا�(��ون ا�(@;0 �0 ا�*.(@�6. ،٢٠٠٦١٧,�رس  إ�� ,Z2N اRدارة �0 آذار/ I'ما�|ي  ،ا��

٢٥١.  ��? +G')Pو $[Bأ ًY,�8/ �N, 0� F�> D:;/ ت أو�IYط' ا��")Pون ا�(@;0. و��� ا�(�G�*)E%ا �M�ل ا�)*
 ����FM$E و/).�F ظ$وف ا��*6 وا��*���M ا��*�ل ا�**U0 وG�*)E%ن ا�*Hوا� F�)�;�ا�.Y,� وا�L)� ا�*

5�$وس> F�>�L*ل ا��*�2� 0G�*)E%ن ا�*Hا� ���F و/��)�;��ت ا�.Y,� وا�L)� ا�*,'� $�?@¤ ا�*;��G  و/"�
�M$:0 ا��G�*)E%ن ا�*Hا� ��3 ?��ق /���P"/ 0G�*)E%ن ا�*H2� ���ت اP(�$اض ا�;�+ ا�"ط;�2*G 6*8)Pو .

�$ ا�*;�+.K د�L)I%0 ا�(*3 ا�*)02 N*�2 ا�G �*x�I ��� $�G  

�� <:Dن  .٢٥٢����(*' ذ��2G 1 أ?:�� ا�(��ون ا�)Pو .ً��, ����� وا��*G�*)E%ا �M��"د �*����N ا�)*Nل ا�|�)Pو
�P"/ ���$ة و/;*�Lارع ا�A*0 ا�� �:��ت و/).�F ظ$وف ا��*6 وا�*���0G وا�(��و?*)E%ن ا�*Hق ا���? 3

.F�)�;��$ة و/).�F ظ$وف ا��*6 وا�;�"ض <��.Y,� وا�L)� ا�*�Lا�*;:¬ت ا� ��*;/ AMA�/رات و��  ا�*

٢٥٣. ��G�*)E%ا �M��ل ا�)*N, 0� ت�E��)UY� �>�N)P%4 اxY0 <$ا,� ا��*6 ا�� �,')P�2  وG �*�P %و
�' ا�"ط;0�L4. .ا�xY�2*6 ا�� �M$�@�2$ا,� ا�� ��P�Pا� $��  و/:68 ��� ا��*6 وا��$ا,� ا�"ط;�� ا��;

٢٥٤. ���ل ,F ا�'G"ة إ�� ا�*.�G'ة ا�(@;@)?Y� �M"ا�و� ®;*)Pو. P �*B ا�'ول 'G�./ $��M'Q �M'ة �('ا<;G ��")
 �2G ء�HGأن ا�/).N� 7 �P"*2, رة"L>0� ت�E��)UY�  اءات ,)'دة$Eإ $�G ��G�*)E%ا �M��ل ا�)*N,

  ا�ھ'اف.


را
�(	 ر6م   -  ٥&Cدف اH٤ا�:  
	'��
)Cوا�@وار ا 	N�Nل ا�,�Hز�ز ا��
  

�ن �*;�*�  .٢٥٥.P�, 0 ,�'آنG�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���وAMA�/ '�Mھ*� ھ'��ً ا��*6 ا�'و��� ا�
�ً. وا�ھ'اف ا��*2�� ا�]��Y ا�(M 0;�"ي �N�� ھ|ا ا��'ف ا%P($ا/�0N ھI 0"ام ھ|ا ا�ANء ا�|ي اP($ا/��2G

                  
  ) .Corr(و GB.295/STM/3/2، ٢٠٠٦و��@� ,Z2N اRدارة، آذار/ ,�رس    ١٧ 

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb295/pdf/stm-3-2.pdfر ا�*;�*� ,(�'د ا�ط$اف  ؛�,:$وع إط
�ع ا�-�$اء*)Eه ا'*)Gا �*B ،�2,���2G +x ا�)@"ق <:Dن ھN$ة ا��' ا��I ��? 6Eأ F, �,A2, $�K ت���E"/دئ و��, :�2,�ا�]D:>  0�Yن ھN$ة ا��' ا��

�¦، ا�*�;0 <«ط�ر ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ,(�'د ا�ط$اف <:Dن ;E) �2,�)، ٢٠٠٥/:$FM ا�]�?0/?"�*�$  ٢ –/:$FM ا�ول/أB("<$  ٣١ھN$ة ا��' ا��
 �@�  .TMMFLM/2005/1  ،http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb295/pdf/stm-3-2.pdfا�"�
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0G�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����ول ا�(��ون ا�(@;0 ا�$ا,0 إ�� /�AMA ا�;)�P،  ف'��+ ھ|ا ا�*�/ $�)�Mو
.��N��x$ ا�ھ'اف ا%P($ا/P 4�@()� �2�P0 وN�  ا%P($ا/

�I 0G'مو .٢٥٦*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���*' �Yل ا�'ورة ا�(.��F �*�/*$ ا��*6 ا�'و�0 ا�*�( ،ا�@$ار <:Dن ا�
)٢٠٠٢(، � �,��دات ھQإر 'Bون ا�(@;0. وأ��)2� �N,��68 ا�]0�Y ا�@$ار 2*8(7 �0 إط�ر <$?�,N'داً أھ*�� ا�

 �2G �*x��� ا�*.(@$ة وا�@G�*)E%وا �Mد�L)I%ا ���F �0 ا�(;*�G�*)E%ء ا�B$:2� 0P�Pور ا�'��> $B2*;�*� وذ�
 �Bر�وا�()"ل إ�� ا�'M*@$اط��. وQ'د �2G أھ*�� ا¢�Yع ا�*8(7 <*"ا�M"�/ �2$ "<$ا,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�*:

�رQوأ ."+�2��+ و/*]/��+ I'را/�+ و�',G'/ �2G ة'G��F وا�)8",�ت �2*.�G�*)E%ء ا�B$:إ��  ا�@$ار ,3 ا� ً�HMأ
 ّ�Iو ����2 دM*@$اطPو �U��68 ا�]0�Y أ/��0G وا�*)E%4 *أن ا�)"ار ا�ء /"ا��� و<;G�*)E%6 اKي �2:"ا'L)2� �

 ���� 32�HM 0)ا��*6 ا� �M�HI F, ��Pوا �G"*N, �Pودرا ���$ G*6 دو�M��0 ا�راء وا�*.�G'ة �2G و3¢ ,�
3 ?��ق �P"/ نD:> �**�, ��N��"ن <'ور ,��Q$ و,:$وع % <'G 6M;�. و�M' إدراج اP($ا/G�*)E%ء ا�B$:ا�

F��G�*)E%ء ا�B$:ا� $��D/  52($ة� ���68 ا�]0�Y �0 ا��$?�,� وا�*�Aا?��0G وا�*)E%٢٠٠٧-٢٠٠٦وا�)"ار ا 
�ً �2@$ار.P"*2, ًا'�.N/  

�ر ھ|ا  .٢٥٧��ق ا�(��ون ا�(@;Y� F, 0ل ا�(�P 0� 0�Y[68 ا����0G وا�*)E%ا�)"ار ا ���ً <Dھ*HM2+ أPو
�*� ,Z2N اRدارة @M ع"¢"*B ل�N*0ا��٢٨٩١٨دور/�  Rا Z2N, �(> ب . وإذ"E�2 وG د'Q ،+��دارة ھ|ا ا�(@

 ً�HMد أ'Qون ا�(@;0. و��ل ا�(�N, 0� �*�P %68 وB 7)8*6 ا�*G 0� 0�Y[68 ا����0G وا�*)E%6�2 ا�)"ار ا�/
 ��E F, 0;@)ون ا���3 ,$ا6U أ?:�� ا�*;�*� �0 ,�'ان ا�(�*E 0� F��G�*)E%ء ا�B$:ا� �Bر��2G ¢$ورة ,:

 7)8, �Bر��� أ�$ى ,:�ر�B ا�-��� <?:�� ا���*�ل و,8(7 �<ا�?:�� ا�-��� و,:E F, 6*ب ا���(�D
��$ ا��*6 ا�4xY وأدا/�ن ;G F, ان$L;G 0��)��> ��0G ھ**)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����,� و�����. وا�/

.�@�@()�  

�ت  .٢٥٨.P�*6 وا�B����$ �0 دG+ ا��B ون ا�(@;0 دور��ن �2(�Bو�> ����0Gا�-*)E%إ% أن  ؛�)"ار ا
�� ا�ا�*x��ت ا�];.P�*ا� �)Uو ���Y[ت ا��.P���> ����ء -B$:ا� F8M +� �, ���� 6x��0G % ط*)E%ار ا"(

�ت  I �2G'م ا�*.�واةا�*�;�"ن .P�*6 وا�B����ر�B ,��$ة. YGوة �2G ذ�1، /�(�$ ا�:, �Bر��در�2G FM ا�*:Iو
�> ����*� ,ا�-@G ت�.P�,6 وB���0G ھ*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���� 6x��ور <:Dن ,.()6 �2x�P"B 6*�/ +� �

�0G �0 دI +G'رة *)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���5�' ا�M ون ا�(@;0 ا�|ي�2��، F*8M أھ+ AEء ,F ا�(�Gو .�P"*2,
�ءة;> �Bر�:, 0G�*)E%0 ا�)"ار ا� �Bر��ت ا�*�2G �?"8 ا�*:����0P  . وM:*6 ذ�1ا�P0 ا�.P�*ا� +�G')ا�

L)M �*��6F <*"ا¢�3 و<;�ء ا�@'رات �> �B$):, .��>ا�ر ��N��3 ا�ھ'اف ا%P($ا/*E  

  ��ز�ز ���Hل ا�(ر��ء ا�����#��ن وCد���7م و��HTرھم  (أ)


ظ��ت أ'��ب ا���ل  "١"�  

٢٥٩.  7)8, 6*G A�B$/ ن ,)"ر�Bا� ��:?> ����ب ا��*6 ,3 ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6ا�-(�D"ھ ،  +�G'/
� وا�;�� و/).�/�,'� $M"�)> ت��Y� F, 0Pل /"¢�® ھ|ه ا�*;�*��$ھ� ا�.�D/ AMA�/د و'E ء�HGب أ��@)P

�ط اPلآراء أو�*G�  ً�(�¢"/2�� ً��� F��Q 0ون أ�)�ب ا��*6 �0 ا�*�'ان L)-*ا� $�G ��N�. و/$AB ا%P($ا/
 �2*Q 'Iب ا��*6. و��ت ,;�*�ت أ�)M"أو� 'M'(/ �;.)M �)U 0N��2G ا�)"ار ا�*(�*4 وا�(-��� ا%P($ا/

M"�2 ,.("ى ا�*;:¬ت و/12 ا�و�G ��.���ت /�AMA ا�@'رة ا�(; �2G 6*ن ا����ت �8, 0IY0 ا���ا�"ط;0  '��Lا�
�� وE�)?Rا�وا ���� �*.�و�G�*)E%ا �,��|ا ا��$?� ً�*Gت. ود�M").*3 ا��*E �2G �M$:ا�*"ارد ا�� ���ت و/;*B$:2

 7)8, 'G�P ،0.�x$ا�ا� ��:?> ����ب ا��*6 ,;�*�ت أ�)�ب ا�ا�-(�D �M�H@� ي'L)�2 ا�G ً�HM6 أ*�
 6[, /�M$:ا�� �G��2 ,8�ن ا��*6 ،اMR'ز��$وس ?@¤ ا�*;G $Q��, 3Iل ا�|ي ��  ،ا�|ي �� و�وG*6 ا�ط5

�تP��د�M ا�"ط;��. ا?�8L)I%ا ���$ة وط"�2M ا�,' �2G ا�(;*�� ���2P  

٢٦٠.  7)8*� ��*���� ا��N��د ا%P($ا/*)Gا�و/+ ا ��:?> ���)�ب ا��*6 <ا�-�D0;@ون ا�(�ا�(D:،  0ن ا�(�
6*�2� �M"ت ذات ا�و�%�N*وا� �,��$ ا��M��,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�-�ص  ،/)'د ا�*�?$> A�B$/ ورة$H> ً�*�2./

�$ أ�B$. ووا�@�D/ اث'Uف إ'�> ��P�Pت ا��M"�2 ا�و�G 6*ب ا���(�D>�G"*N, �  6*ب ا���,Z2N �0 أ�)
�� اRدارة N��ز ,�*� ,8(7 <. وھ0 /�$ض ٢٠٠٢?"�*�$  ?/0�FM$:/ 0 ا�]��2G ا%P($ا/NM»ا� ��:? ���ا�-

�+ وU:' ا�*"ارد.<�@)2� �/��N��� واP($ا/N,��/� ا��$?M"�2 وأو�*G 7���Pوأ ��ب ا��*6 وأھ'ا�(�D  

                  
�¦، آذار/ ,�رس GB.289/TC/1و��@� ,Z2N اRدارة    ١٨ ;E ،٢٠٠٤ ،  

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/gb/docs/gb289/pdf/tc-1.pdf. 
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��. و .٢٦١.P�*ا� ���� اP($ا/�M 0N$,0 إ�� /)@�4 ا�(;*? �2G A�B$)ا� 'MاA/ ،1�|� �N� NM$ي إG'ادو?(
)� 3��� ,@($?� ا ).�Fا�*"ا¢N��' ا�"ط;0. و/.(-'م ھ|ه ا%P($ا/�L�2 ا�G $��D)دة ا��Mق ا��$ا,� وز�./

�ت أ�)�ب ا��*F, 6 أ6E و¢3 <$ا,� /658 *�;, 3, �Mر�Nت ا���ت وا�*5�و¢:I�;*���س<.Uب  إ�أ�)
82�� ا��$ا,� ا��*6 <*+�  .إزاءھ� وا�(Aا,

 ً
��
V ر
  ١٣ -ا!ط
<
8
ت ا�
ط��4ر@W ا��4;\ت ا�[��bة وا�?���ة �
  % ا���

�$ ا�*;�*� <��*;:¬ت K ة$��Lف ر<� ا�*;:¬ت ا�'�> ��;�B 0� 6*ب ا���I',� ا�*.�G'ة ا�(@;�� إ�� ا/)�د أ�)
�$ة �Lا�*;:¬ت ا� ���ر�B ا/)�د أ�)�ب ا��* 6�0 /;*:*> �@>��رب ا�('�6 ا�.N/ �2G ء�ا��8�$ة. و/)@4 ذ�1 <;

�$ة و<���� ا��L$ و�0 إط�ر /��ون ا%/)�د وا�Lن ا�*;:¬ت ا�D:> ���ت وط;P��P 3¢6 وEأ F, ��;��)8",� ا�8
�ت N);, دة"E AMA�/ أدى إ�� ��$ ا�*;�*� ,*K ا�*;:¬ت ا�*;�*� وا�*;:¬ت F��ت <IYG ��Pوأر .$�Lا� ����و<

�$ ا�*;�*� وا�*;:¬ت ا��8�$ةK ا�*;:¬ت F��ن �$0NM$� F, 4M ا��;'�P ھ*Aة و�6 <Bا�*;�*�. و $�K ا�*;:¬ت .
�F, A إG'اد ,;�*� ا��*6 ا�'و��� 0P ��(, �)¢$G إن إن �0 إط�ر E0 و@x�وھ|ا ,� اU("اه ,"¢"ع /@$M$ و�

) "0*��G $M$@/" ا�*�;"ن ��N,�?$>World Report.(  

٢٦٢.  7)8, 4��Mا�و ��:?> ����2 /:*6 ?��م ,�2",�ت FG ا�-,�8), +��@/ ��N��ً اP($ا/���U 6*ب ا���(�D
 ��P�Pت ا��?���م ا��G 6�)., 0� 'Gب  ٢٠٠٤أ��ت أ�)*�;, 6B��و,F ا�*A,3 أن NM*3 ا�*�2",�ت FG ھ

� <�5L ,.(*$ة و,;(�*�. وا��$ض ا�*;:"د ,F ا�;��م ھ" /AوM' /12 ا�*;�*�ت <Dداة �*:�ط$ة �ا��*6 وأ?:�(
 7)8, F�� و/*8�� وFG أ?:�(�;G ت��ب ا��*6 ا�*�2",(�D> ����$ ا�?:�� ا�-�D/ 'ر� F�.(/ F, �N,�?$>

�ت Q�, FG$ات ?��> $��ل ا�(��ون ا�(@;0 <("�N, 0�ءداا� ��.�x$ا� �M'�.  

�+ <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0 �*8(7 ا�?:��  .٢٦٣��ت ,.(@�2 �(@�2*G �M$Eوأ> ���)�ب ا��*6ا�-�D،  �2Lا�*(
�'ف / ،<�*6 ا�ط5�ل وأ?:�� أ�)�ب ا��*6>F��$ھ�. و��2P ھ|ه ا ).�D/و ��ت و¢3 ا�*:�ر3M و/;5�|ھ�2*��

�� وا�|ا/�� ا��$ى �?:�� <$?�,� ا�*8(7 Eر��+ ا�-��ت ا�(@�2*G إ�� ���¢R�ا�-*Z ا�.;"ات ط"ال ا�*|B"ر <
 �����| �0 ا�).��ن �0 إط�ر /-�Pه و�� أد?�H�> د$M 0)ة ا���� ا�¢"اء �2G ا�'روس ا���,� ا�*.(@¢�ا�*

 ا��$ا,� �0 ا�*.(@�6.
�  $�Bأ F, ً�M'(/ �,ا')P%6 ا[*/ �, ً����K0 ا�."ق و� F*� �2K3 أ�ة % /''��ت. وا�*;�*�ت ا�*.(5M'()ا�

$G ت�B$:ا� +��� /"�E إ�,';G +�?��ص ا�*'ر<"ن ,8-Qدر ا���M 0)ت ا��و¢�ً أ�6H. و�0 ا�*;�*
% > F��$ ,F ا�/.(�[8�� F��F �داء ا�-',�ت، ,F ا�*)(*6 أن ا�*"ظ5�-);, F��F و/DN2 إ�� ,"ظ5�;5

x"ا�ق $�)./ F, '> % ،ت%��ت ا�*@��2. و�0 ,]6 ھ|ه ا�)>��وز ,"G' ا%?(-N)/ % ($ة�ون ا�(@;0 �' ا�(�
�ء.H)I%ا ';G ���58�ءات ¢*F ا�*;�*�ت وا�N2"ء إ���5�ظ <)U%ا 

�  ً�*xدا ً��.P�, ًا$����� /'�6 أن /)'ث �"U'ھ� أ�$اً أو /�U ي� F8*M % ،ن��U0 ,��+ ا��6 % <' > ��� F,
� أن /;'ر*B .ت��ء ا�@'رة ا�(�,� M'@/ �2G+ ا�-',;> ��?DQ F, 0)اث ا�'Uا�?:�� وا� F, �2.2P 0� ج

 ���¤ ا�*"ارد ,F ا�*�Aا?L-/و ������ إ¢P��Pو �Mإدار $��$ ا�-',�ت �0 ا�"ا3I ا/-�ذ /'ا<�"/ 72�)M
�ر أ�)�ب �B امA)0 ا�H)@M ��+.و<;�ء /"ا�4 �0 ا�راء و,:�ر�B ا��$FM ا�*(Aا,;� ,**�*L/ا��*6 و 

�ح  �N;ا,6 ا�"G 'U6 أ[*)M ��.�x$ا� ��*�5�ءة ا�*.�و��FG F ا�:�ون ا�(;�B 0� ء ا�@'رات�;> 3Mر�:, F*¢
�دة ��ء ا�@HGوإذا /)�2 أ .��P���� ا�.U��دة ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 وا�(Aا,�+ ,F ا�;�I ء�HGأ +�*L/و

�"د ا�*�|و��Nأن /628 ا� ®Eا�ر F*� $�;ة و<�' ا�"@���ح. <N;��> ��*�G'/ت و��ء ا�*;�*;�� 

�ط$ة  �:, �2G ��/'G�., 6Eأ F, �8�ت ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و/�AMAھ�Q +Gد ®�LM 0 أن��;M
��P��I ZPدل ا�-�$ات وو¢3 أ��ق ا�*:�ر3M ا�*@��2. و/�(�$  ،ا�*�2",�ت و/��P 0� �*xدا ��N�اP($ا/

>"2Pت أ��ط$ة ا�*�2",�ت وا�دوات �G$ ,]6 ھ|ه ا�:�8:,)2� ً�*�I ً�"�M$ .0*�  ا�(;�

�ت ا�( �M")., ¦2)-, |أ� F, '> %$M"�  ®�?"ع ا�(;��*0 �0 ا�).��ن �0 إط�ر ,:�ر3M أو <$ا,� /(
�¦ ا�*.�G'ة ��"د �(8N0 أن /�|ل ا���;Mذا/�. و �I"0 ا��ب ا��*6 ��ت أ�)*�;, F, ة ?5.� ��'د'G�ا�*.

.��x�*?Rا ���ت 6B ,;�*� وI'را/M")., 3, 
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ً ا!ط��
V ر
- ١٤  

ع ا��94~Uل إ�� ا��

ب ا�/�. 2&� ا�����o�2ة أ
��  :

ر�b&@  

�م G لY� �Mر��G 3@"د ا��*7E"*> 6 ا�2"اx® ا�M'N'ة ا�*�(*'ة ��2> 0*E 6�N.)> F�,A2, 6*ب ا���أ��® أ�)
�ك٢٠٠٣;���E ,2)� إ��  . و?�$اً إ�� G'م اطYع ا��'F, 'M أ�)�ب ا��*6 وا�*;:¬ت �2G ا�2"اx® ا�M'N'ة �U ن�ا

 7)8, +Gل. ود�)�ب ا��*6 ا�?:�� ا�-��� <إ���رھ+ <-L"ص ,.��D ا%,(]�D 00 ,8(7 ا��*6 ا�'و��را<�� 
)�ب ا��*6 �0 ا��2'�� �*�;, $�Bا�(0 ھ0 أ �Mر��F ا���2�G�;Lا�،  F, ل��ت �2G ا%?(@B$:ة ا�'G�., 6Eأ F,

�$ ا�*;�*K 6*ت ا���IYG� 6*ت ا���IYG ا�*;�* إ���.  

� �2G إ?:�ء �',�ت إدارة B:"ف ا�*|B"رة وF, �2.2P ��NQ ا�('ا<�$ ا�(@;�� ا�5$وع ا�(�<�� �2$ا<�� �/'G�Pو
�ء �2G ا�*.("ى ا�*)02HG0 ا�*;:¬ت ا��ت ��$ ا�*;�+ ,6�E F  ،ا�*$/�K ع��ت ا�@�Pر�� ,F8 ,;:¬ت /(�3 ,**,
�د ا�)'�M. وL)I%�2 ,3 ا,�� ,;�*� و,(8�/�Pر��F ا���2�رMھ8|ا دG*� را<�� ,*�G�;Lى ا�)8",�  �ا�'� ��)?�8,

�$ ,;�*� �2G ا�-',�ت ا�(0 K ت���/$/ �2G �*x��د ا�*;:¬ت ا�@*)Gا ��?��ن إ,8��ع ا�*;�+ و<�@��� ا�"ا¢® <���(Aا,>
�ن ا%*H7 وا�xا$Hض ا�$� ��U F, $��D/ �� $,وھ|ا أ .�*�;, ��� �$وع ا�$ا<�� 6�N/ �)U أ?:�(�(�)/ 0G�*)E

 �2G ��G$و�ت ا�$ا<�� 'G�P ،�/ذا �I"0 ا���2. وL6 ذات ا�x��ت M'E'ة. اP()'اثوا�*.,'�  

٢٦٤.  6B��ق ,:�P 0� ة ا�*;:¬ت'G��ً �0 أ?:�� أ�$ى /$,0 إ�� ,.HMب ا��*6 أ�و/:�رك ,;�*�ت أ�)
�0G ا�*$/��� <Dداء ,8�ن ا��*6 و*)E%ا�)"ار اRا�E�)?،�  0� �(�� M$د /"¢*� ً��ً  ط�راRو�@.,�� - ١٥. 

 ً
��
V ر
  ١٥ -ا!ط
��G

2$:  �7��6 أداء �?
ن ا�/�. وR�R/7 ا!����Gار ا�
  ا��

$��'اد و/"<�K" و<$<�دوس ا�?
ر�;M$/ 0� 6*�/ ���'اد �PÉ*;� ا�*)'ودة ھ�B$Q 0 دو�;M$/ �B$Q  :
�F اRدارة > ���P ت�IYG F, ��?� �Yل �($ة ط"F, �2M وE"دھG 'Iو .�8M�,�Eو F�> �B$:ت ا�'�Qل. و�وا��*

 0,�G١٩٩٥و ١٩٨٤  FG 6@M % �, �2NPو �P")*0 ا��0 ا�.;� �ا��*6  FG F��ً �+  ٤٧إ¢$ا<GاA?8"ى وQ
�ن ,.("ى Bو .��)M"./ ا�.�6 ا�*/("�6 إ�� �U��(� دون �0 (���0 ا�*��x. واG(*'ت إدارة ا�:$�B  ٧٠ا�*L;3 و��

�م G '�>١٩٩٥ 8, دت'U ة'M'E ��N��� اP($ا/�Y� �;N� ء��ت ا�.2�*� ,3 ا��*�ل و/H*;� إ?:IY�2 ا��G ةD��
.��?D:> وض��ت NM$ي ا�(5�N�  وو¢3 اP($ا/

�|ا ا�;�� ا�M'N'، ا?(�� ا�*5�و¢�ت <.$�G ودون أي إ¢$اب FG ا��*6 و/�Aزت � �N���U ا�.�6 ا�*و?()
�(� و�0 ��� /�Aزت ا�*L;3 و��*Bا ��� اPR*;� ا���,� وازداد ر¢E�� ا?-�5 ,.("ى إ?(*;��ل FG ا��*6 <*��

�م G لY7. و���� �:$اء ا�:$6H5> �B ا�@'رة ٢٠٠٢ا�(��;E5@� أ� '� F, ل��ء اRدارة وا��*HGأ F8*/ ،
�'ة <��5"ا�2G 'x ا��*�ل وأ�)�ب Nت ا��*6 ا��IYG 0��)���دت <Gو .�*��ت ا��*6 ا�.2IYGة و'MاA)*ا� ��.��ا�(;

  ا��*�2G 6 ا�."اء.

4
ب أ)G
���� :  �*�;, �*Gد ���م ا��*6 ا�'و�G |;, ا$.M"P �,"8Uع  ٢٠٠٣و��I 0� ً�Mر��ً ا<(8Gو$:,
 .�*��ت ا��*6 ا�.2IY�> ض"��� وا�N"دة �G$ ا�;E�)?Rا AMA�/ �2G AB$M ��@M$�ب أ";E 0� ت�E".;*وا� Z>Y*ا�

�ط4 ��رج ا�*'ن ;, 0� ����*E 3@/ 3 ,;:¬ت�P 0 ا�*:$وع� �Bر�Qوو��� 6N./ ����G ��.? �F,  ���ا���
   اMR'ز. ��$وس ?@¤ ا�*;��G ا��:$�M/وا?(:�ر 

 ���@� 0� ً�Mر|E ًا$���ت <�F اRو�+ M)'ث ا�*:$وع /�IYا��*ودارة ا����� وا�@'رة E�)?Rز اAG 6> 7.(� ل
�� ا���3. وار/35 ,.("ى ��;L)ا� ¦�;L)� ��*���$ ا��M��ء �2G ا�*�;> ���� ا�8*U F, ��.���3 ا�(;*E 0� 6��:)�

 F, ا�*;:¬ت.  ٧٤٫٤إ��  ٦٣٫١ا�*;:¬ت F, د'G 0� 6N.*ا� +N(�5 ا�� F, +K$�2 ا�G �P")*0 ا�� �x��0 ا�*
�� ا�داء <;.�� U F, ا�و�� Z*-0 ا�*;:¬ت ا�(0 /)(6 ا�*$ا/7 ا��دة "N٥٠و/).;� ا�  �P"0 ا�*(� �x��0 ا�*

� ا?-�5 ,.("ى ا�(���2G 7 ,'ى *;��$اً �0 ا ١٢<Q ��.;> ��� M@6  ، �0 ا�*��x �0 ا�*("�P �٢٫٨*;:¬ت ?5.*,
 ½��2�*0 ا��IRا �P")*ا� FGت ا� ٤%�Uو $x��6 ا�-.��(/ �2G ء�;> 7P��رAMA�/ 3M ا�*8:, �@@Uو .�x� ر'��0 ا�*

 ��)*�I �I�� ً�U��0G وا�N"دة  ١٢,2�"ن را?' �Yل  ١٫٣أر<*Nا��*6 ا� ��U F, ا�داء F.(/@�. و�اً $�Q
�Y� Fل /;5�| ا�*:$وع و6LU وا��ء دا�2�Pو ���P 3 ا�*;:¬ت. ودرب�*E 0� 6B��س و6U ا�*:��?� وا�@�L�

�د �'ى ا�((�م ا�*:$وع. ٢٨*)Gدة ا��Q �2G 6*�*0 ا�� F��� ,'ر<?��ً و�*.�xر  

�ً ,2)"ظ�ً و,.('ا,�ً �U 0'ود ;��F ,.("ى ا�*;:¬ت ¢*F ا�@��ع /)..(/ F8**ا� F, وأ��� ا�*:$وع أن
 ��Eا", F, ��;8*M ��ً و¢3 �2]0 ا�*;:¬ت ا�*:�ر�B �0 ا�*:$وع /).;�ً M'Q'اً ,*���U F.(/و .ً���$ة ?.�LI ة$)�

.��*���ت ا�*;��.� ا��M'(/  
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ظ��ت ا����ل  "٢"�  

�رج ا�-��� <ا?-�H5 ,"ارد /*"6M أ?:�� ,8(7 ا�?:��  .٢٦٥� F, 0;@)ون ا���ل ا�(�N, 0� ل�*���
�ً ,�$د¢��' ا�;�$ا�*�Aا?�� ا?-5I ل ا�5($ةY� ًا'M'Qم  ،اً و��'اً  �2G١٩٩٩ ا�$F, +K أن I$ار ا�*�/*$ ��BD/ 'Bأ

�ت ا�*8"?�����+ I'رة ا�G'/ اً ¢$ورة'M'Q،  +Nه ا�*@($ن <)�N/%ق ھ|ا ا�Gل. وأ��ت ا��**�;, ���� �*>
 ً�M'E ل�� ا��*��Eا"M 0)ة ا�'M'Nت ا��M'()ت ا���?���,8(7 إ,8> ����ل ا�?:�� ا�-*� �,�?$> $��"/ �2G

�د <$?�,� ا�(��ون ا�(@;0 *)Gوا .��/��ت ا��*�ل وط�2*�;, ����ت ھE��)U0�2 اM ���G'ة ا�(@;.*2� �,'@M ا�|ي
�$ت إU'ى ا�*8(7 ا�*|B"ر K �,';G ذ�1 <"¢"ح ��� 'Iو .$�D)ا� 'M'Q �2�NM �(?��ت ا�*�Nا� F, �;5U �2G

�ت �Nا� �(?��� ا�**"�� ��$?�,ا�*.�x$ل � ,8(7 ا��*���> ����� و/@�L2 ,"ارد ا�?:�� ا�-P��� ا�.�/�M"أو�
�$اً. �B ً�L2@/ �,��2G AB$M أھ+ Q"ا6K ا�*|B"ر ، ظ6 ا�*8(7 إ�� ا?-5�ض ا�*"ارد ا�*(��Uإ% أ?� <��;�$ ا��$?

.�����?� �0 ا�5@$ات ا�(�� M$د <*� ً�  ا��*�ل و�@

�0G ا�.2�+ إ%  .٢٦٦*)E%4 ا�)"ار ا�@(/ F8*M %و �����"ن <��@'رات وا�*��رف ا�8G�*)E%ء ا�B$:ود ا�A/ إذا
�س Pا� $NU F��>���® ا�;@L� ت�.P�*ء ا�@'رات وا��;> 0��)��> $�)�Mو .�Bر��� ا�Yز,� �2*:P��واRرادة ا�.

�3 أ?:�� ,8(7 *E ��2G ل ا�|ي /@"م�*���> ����G'ت ا�?:�� ا�?:�� ا�-P 'Iون ا�(@;0. و��ل ا�(�N, 0�
�ً ,3 ا�*)��ت ا��*�ل و/*:>��ور ,3 ?@:)���� ا�'دة <N��ت ا��*�ل �2G �*;�*� ا��*6 ا�'و���، ط$ ا%P($ا/*�;,

�� إ�� E"*�2 ا�)@"ق وا�G �*x��� وا�(;*�� ا�@@���'M*@$اط�� ا�)@> ���ت ا��"�*� <(M'N' ا�(Aا,M'(/ ��Eا",
  ا�;�س.

٢٦٧. ?�B :6*0 ا��� ��P�Pدئ وا�)@"ق ا���$ وا�*�M��ء ا�"0G و/FM"8 ا�*��رف <:Dن U@"ق ا�*�Bأ?:�� إذ �
�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ا�(0 ا��*6 ا�'و��� � �0 �8"ك ,;�*� P$8ا��*�ل ا�*:, 3�*E اتA�, F, ��.�xة رA�,

�ت ,�?)� أ�$ى. �Eوا�**�82 ا�*()'ة و ��?��Pوا �Mوھ"�;'ا وا�;$و �����Mوإ ��?�8� وا�'ا?*$ك وأ�*�N2> ��)�",
،1�|� �N��ت ,;�*� و?(�I��ت ا��*�ل �0 ر�' ,(�<�� اYGRن و/���4 ا/5>�@? �Bر�. ا��*6 ا�'و��� /�Aزت ,:

�ت اQR$اف��¬> 42�)M �*�� 7Mأ?:�� ا�('ر �(��%ت ا �0 وأ/U ��>��� و,(P�Pت ا���I�5/%��*;�*� وا�;�"ض <
 +M'@)� ��.)8*رف ا����. واP(-',� ا�*�>��ك ا�*�M$(2� �,"GA ا�;@��ت أو¢�ع إ�� ا�)8",�ت <:Dن ا%?(?��>

�$ وM��Yلا�(�2G 4M'L ا�*�)P�2  اG ة'G��%ت G'م ا%,(]�ل وا�*.U 0� وى�إE$اءات ا�*;�*� �(@'M+ ا�:8
�ر و<2'ان *?��� و,��,"�"Bروس وY�> 0� ��P�Pت ا�*;�*� ا���I��ك ا/5��,F ¢' ا?(H)2� ��*��G تY*U +��;/

  أ�$ى.

� (<;F و,"زا .٢٦٨�@M$�0 أ�4 وروا?'ا وو��, �Mر"�*E ���$ا��"ن وP"ازI ،(';2M',� ا�*.�G'ة ا�*()'ة /;Aا?Pو
)P6 اEأ F, ل��ت ا��*>�� إ�� ?@����Mل ,:$وع ,"�(� إY� F,ن ,;�*�  -'امYGإ |��ت ,.('ا,� �(;5�N�اP($ا/

 ���ت ا��*�ل وا%ر/@�ء <'ور ا��*6 ا�'و�>��ت ا�"ط;�� و/�AMA اU($ام U@"ق ?@I��ا�*$أة �0 ا�(;*��. و�0 �0 ا�.
�$ا��"ن، P�G$)Pا ��G�;Lت ا��IYر وا��"Eن ا�"?�I F��ت <HI��ت ا��*�ل ?�$ ا�)8",� إ�� ا�(;>�ا�|ي  ،?@

�ت ا��*�ل>��م إ�� ?@*H?%ا F, F���4U �M ا�(;��+ ،M*;3 ا�*"ظ5�F ا�)8",*Uو ��>��� ا�)$�M ا�;@I� ١٩٤٨ ،وا/5
 +I0 ٨٧(ر�و .( �Mر"�*E���ت ا�*()'ة /;Aا?IYن ا��*6 وا��D:> ن ,@($ح"?�I ¦��، ا/-|ت إE$اءات �(8

�ت ا��*6 �0 <2'ان أ�$ى.�M$:/ 0� �2���ت ,*HI�;/ �2NPو .��P�Pا� $�M��� ,3 ا�*�G�;Lا�  

٢٦٩. Bو�2�*0 ��2*6 ا�4xY (/*]6 ا�;.�ء ,DQ Fن ن I($ا¢0 إ�٥٥,$�' ا F�Bر��� �0 ا�*�F, �x ا�*:� (
�أ?:Æ �0 إط�ر ,:$وع /�?��Pه ا�G$F8ّ, ا��*6  ، أن �,�?$> |��� ,F ر�' /;5;�/Yا� �8M$,0 أ�ل ��ت ا��*>�@?

YMوA;�اي و"Kو وأورو$�� و<�راK"اي و<��,"�"B02 و�Q6 وMوا��$از F�);E0 ا�ر�4 xY2"ل  ،ا�U اح$)Iوا
�$ ا�*;�+ واK د�L)I%ب وا���� ا�:�*G ت%�N,ن ا��*6 و"?�I ان'�, 0� ��>�NM�2 إM'> F��N$ة وا�*.�واة <�

.0*�2IR6 ا,��0G وا�(8*)E%ن ا�*Hوا� F�.;Nا�  

0 ,8��)� G*6 ا�ط5�ل.  .٢٧٠� $��B دور ��:? �Bر��ت ا��*�ل ,:>�@? ����� ا�(0 /:�رك ��Y[6 ا�B����ن �2Bو
�F ا�"ط;�� �0 ا����+ �0 و3¢ ��� ��2*6Pت ا�*'ر��ت ا��*�ل و,;�*>��ھ+ ا�(��ون ,3 ?@P0 ،و� �*�P %و 

�Q ،ا��2'ان ا�6I ?*"اً ��رك ��  <�� ا�)�%ت (,��Y[, 0ً) أ�)�ب ا��*.6�0  

٢٧١. P��P� ����� إ�� اY�Rح �0  : ا��*Gا�'ا �N(ا� ¦�[8/ �2G ���ت ا��*�ل ا�'و�>��G' ا�(��ون ,3 ?@P
�رة N)م ا��5�¦ ,F وطDة ا�5@$ وإزا�� ا�'M"ن وإ�Yح ?�-)��> 6L)M �*�� ����د ا����*0 و�L)I%0 ا*��ا��

 0� $��D)���ت ا��*�ل <>�@;� ���*����� إ�� ا�."ق. وP*)� أ?:�� ا%ر/@�ء <,�5�ذ ��درات ا��2'ان ا�;? AMA�/و
�G'ت ,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 Pو .����� <:Dن <$?�,� ا��*�Y[ت ا��:I��ت ا�"ط;�� وا�*:�ر�B �0 ا�*;�M$:)ا�

8�ل أ�$ى ,Qأ $M"�/ت و���'F أ?:�� ا��*�ل �2G إ?:�ء /��و?�"/  Aھ�;M �, 6�8:/ +/ ،ًY[, ';�ا�'�6. و�0 ا�
١٢٠٠ ,*N" ر ,:$وع ,"�(� ا�'ا?*$ك��' �G ،7M$I ,�(*'ة �2G ا�*.�G'ة ا�|ا/�� �0 إطG �)U ن��ه اG$/و

 F, +�;*ا� $�K د�L)I%ع ا��I 0� تY,��ن ا��$ض ا�*;:"د ,F ا�*:$وع ھ" إد,�ج ا�;.�ء ا��Bو .�Mا�;$و
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Mن ا�ر�8Pل. و��ت ا��*>��ن ,DQ Fن�ف �0 ?@B  ��:?أ'��ت /�(*' �2G أN" ZP**ا�أن �2�E ا�'�6  /"�G
��6 �0 ا��*F و�0 <�� ا��2'ان ا��$ى.*, ���;�. وا/�3 ?), 

٢٧٢.  F�)�;��� FG ا�.Y,� وا�L)� ا�**�2Iإ ��Pت درا�@2U ت'G�P :ة$�إE$اءات ,8��)� ا��$وف ا�-�
)P�2 و¢3 اG ل��ت ا��*>�@? ABا$, �*�;, $�M��, �2G ��;�, ���ت وط;�N�� ا��*6 ا�'و���، $ا/��� �*>

 3Mر��G'ت ا�*:P ،��@M$�0 أ��5. و�H).*ت ا���ت <:Dن ا��5�N��دةاP($ا/I  3I�2 إدراك وG ت�>��$وس ا�;@�
 /�M$:ا�� �G���. و�0 ا�;�N$، ?@¤ ا�*;G�*Nت ا��I�� اMR'ز و��$و�P �0 ا%/5M�HI ز و¢$ورة إدراج'MRا

�F ا�L)0 ا�,D)2� +�? ��>وأر<�� ?�+ / (¬زريأ?:�� أر �Mرات¬زر���® ا��*�ل �É�  0د�L� ت�?�*)x%وا
 ��G"/ ت$E ،';��$ ا�*;�+. و�0 ا�K د�L)I%و ٥٠٠٠ا ����ح وا�;�(�Rوا �(Lن ا�D:> 0>��$وس ?@¤ ?@�

 /�M$:ا�� �G�   اMR'ز.ا�*;

٢٧٣. 0G�*)E%ن ا�*Hت ا�  :ا��>�@? 3Mر��G'ت ا�*:P 0G�*)E%ن ا�*Hا� �M�HI �Eط4 /"ا��ل �G 0'ة ,;*�
�د ا�*;�+ وL)I%0 ا�د �L)I%�2 ا�."اءاG +�;*ا� $�K0  ؛�ل �*����ت M'E'ة /�;� <��*E ت�>�وأ?:Dت ا�;@

 F�(��L, FG ع��ت ,F ا�'��5M$ا� F�8*/ +/ ،';��$ ا�*;�+. و�0 ا�K د�L)I%رة ا"L> تY,��� (,]6 ا��G�*E
�رN(ع ا���I 0�0 ا� �?��� M$د <*� ً�8�ت) و�@x��ً  Rط�رة ا�M$8*� وا�).,��ت ١٦ - �G�*Nن ا��. و/.(��3 ا

 ���G'ة ا/)�دا/.*> 0G�*)E%ن ا�*H4 ا�Mد�;� 0� ��ءھHG6 أN./ أن �Mاا�@$و>�@;��� ١٦٤٣. ودرب U"ا�0 
)E%ن ا�*Hو?�+ ا� ��G�*)E%ا �M�G$��> ����� ا�*�;�� 6L)M <;�+ ا�*�� ً��>��P"، أ?:�� ?@� �;�B0 <"ر�0. وG�*

 ���*E �M�G$2� �Mزر¬/�G�*)E%ا�  �.P�, ات$*/�, $�H(/ �2G ا�*:$وع 'G�Pا�*;�+. و $�K ع��0 ا�@�
.*-����$U 3Mر��$ ا�*;�+. �0  � ,:K د�L)I%ا 

 ً
��
V ر
  ١٦ -ا!ط
  ا��4P: �947~ ا����5
ت ��?
)�� ا���5

�ت �0 ا��;' ,F أ�5M$ء ا���F أM'ي ,�FM$E /�(�$ ا�;.> �2�P Zxا$� F�Q' ا��5�ت �@$اً و5�¢�ً �0 ا��2'. �
 F�د�LM$ت. و�$ص ��2*6، إذا /"�$ �ل /"�U 0� �?راً دون ا�)' ا�د"Eأ ً�,"*G F�¢�@)Mو $�*H0 ا�*M'G

� <.�7 ,�'ل ا�,�� ا�*$/�)4 ��F ا%?(5�ع <M 0ا�( ��5�دة ,F ?�+ ا�*.�G'ة ا�)8",)P%0 ا� ��2*G 7G�L,.35  

�ً إ�� ا�-��� <°?:�� �و?5| ,8(7 ا�*;�*� �E",و �Mا�;$و F, ً%"*, ً�Gا�.;"ات ,:$و F, د'G لY� ل�*���
�;�. وM$,0 ا�*:$وع إ�� �, �M';ت ھ�M%0 و� F��5M$ل ا���0Gا�@'رات ا�5@$اء  ,;®,;�*�ت ا��**E ر� ،�0 إط

 F, ل��ت ا��*>�@? F��� ا�*(��� �8*/ 0N��$ ا�-',�ت إ�� و/*]�2 ا%P($ا/�"/ �2G ���+ I'ر/G'/ت و��5M$ا� +��;/
.��x�HGأ  

 6NPم و�*H?�2 اG ء��ء ,F ا�;.HGا� F��5M$ل ا���ت ا��*>��G'ت ?@Pد و'Nء ا��HGا� F, ف%�G:$ات ا
�$ة. �� ���ت I$و¢�ً أو�G�*Nم ا�*:$وع إ�� ا�'I0 ا�@$ى. و� ���ت /�(*' �2G ا�*.�G'ة ا�|ا/G�*E 6�8:/

'()P�2 واG 'MAM ���G أ?:�� ,(�'دة � ٢٠٠ث ,*E)'��"  �B��ا�'�6 ,]6 /$<�� ا�*�A وا�N"ا,�Z و�;3 ا�5)+ وا�)
 �52)-, �M�HI ��E0 ,"ا� ���ت ا�*�(*'ة �2G ا�*.�G'ة ا�|ا/G�*Nت وا��>��ت ا����ط�. و?N)� ا�;@I�I3 ر�;L/و

(��Lه ا����0x وإ/��U ا�*>$��� ا�@$ى ,]6 ا�"�6 ا�8*;)> �2L), �2G �2*Gا��$ق وا�;@6 و ®�2L/2:$ب و� �
�ن /;5�| ا%�(Aا,�ت ا�)8",�� ا��$ى.*¢  

 F, دة�5)P%0 ا�ت ��5M$ق ا�"@U ��D., ��E�2 ,"اG ت�>��G' ا�*:$وع ا�;@Pت و�?�Gإ ��ا�;�+ ا�)8",
�ت Q�2�+ وا�Aواج وا�,",� وا��;�ت و,��)��> �2L)*ا�ا�ا� 'G���"ر��(@> �@2�)* F��ت و/ .وا�*.;�*� �;. F, ء�ا�;.

�ر�P ا�.��2 *, �2G ت��5M$ه آ%ف ا�$�� F, +K$�2 ا�G ا�*:$وع 'G�Pت ا��$ى. و�ا%?(5�ع <��� ا�-',
 F��ً ,2)"ظ�ً واB F�E$)P$ا,(;.(/ F�2*Gو F�:�G ر. و/).;� ظ$وف"Nا�5@$ وا� �(���ح �8, 0N;وا� ��G�*Nا�

.����'ر�E ذا/> ��� 8M(.0 أھ**,  

٢٧٤. )E%0ا�)"ار اG��ن ا�'M*@$اط�� واU($ام ا�)@"ق �0  : **H� داةDB 0P�P0 دور أG�*)E%2)"ار ا�
�ت >�@? $��D/ AMA�/ت و�,'-��� و/AوM'ھ+ <�x�HG6 أ��دة /*]M�2 زG ل��ھ*� ,.�G'ة ,;�*�ت ا��*Pا��*6. و

�0G. وAGزت *)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا������ھ*� �B$ى �0 ا%ر/@�ء <., 3*)N*0 ا��ل ��ت �2G ا��*>�I'رة ا�;@
� ���ت ا��*�ل ا�"ط;>�@? F*¢ 6B����� وأ?:�� ا��Y[ت ا������� و,:�ر�B ا��*�ل �0 ا�G�*Nو¢� ا���(*ا�*5�>� 

)� ��P�P6 ا�B����ت و/).�F ا�>��6 ا�;@[*/ ¼�P$/ 3 إ��Mر��0G. و��P ا�*:*)E%ا�)"ار ا �M�HI¦�ا��*�ل.  ]@
�رات ا�;@�, F��، أدى /).Mد"�*B 05� ن ا��*6 ا�8*�"دي"?�I +��� و�G�*Nو¢� ا���ت �0 ا�(5�وض وا�*5>�

�ت <'%ً ,F ا�N2"ء GاA;ا� �M".)� ��x�H@ت ا������ت �2G ا>��د ا�;@*)Gص ا$� AMA�/ إ�� �Mوا�@$ارات ا�"زار
 $�K ت��ت ا��*�ل �0 ,8�ن ا��*6 �,:$وGإ�� إ¢$ا<>�0 �. وأ��G ,:$وع رG(� ا�**�82 ا�*()'ة �**]02 ?@

 3NQ0 ا��2' و� 'M'E 0>�� ز�*�ً M'Q'اً �:68 ?@�.��� ا�@��2G �*x ا�)"ار �2G إ?'و?G�;Lت ا��IYا�� F�.(/
�ه ا�;$و�M  أدىوا�(5�وض. وG$/ وع$:, ����إ�� /)'�M ا�]@>�� M(�42  �ا�;@*�� �*�P %0 وPد ا�$و��0 ا%/)
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�د L)Iل إ�� ا�@)?%��% ٣٠٠٠<('ر7M ا�."ق، <N, 0� 0>��ء E'د ?@HGب أ��@)Pوا ��G�*Nو¢� ا��ت ا�*5
�ت و/)'M' ا�E"ر.GاA;ا� �M"./ن ا��*6 و"?�Iو  

٢٧٥. F�.;Nا� F��,��. و�M �B$):, 'I' إد,�ج ا�*$أة �0 <$ا,� ا�(��ون ا�(@;AMA�/ :  ��D., 0 ا�*.�واة <E
 �Bر��ر�B ا���,Yت ,::, AMA�/ ون ا�(@;0 إ����ر3M ا�(�:, 3�*E ��P�:?U �LI6 � إ�� أKوإدراج ا�:"ا '

> �2L)*ا���.;N0*;�"ر ا�?���*$أة. و�0  > ����� أ?:�� �� +�;/ �?�B ا�|ي �I"0 ا�� F�.;Nا� F�وا�*.�واة <
 F�.;Nا� F��ن ,�;�� <(�AMA ا�*.�واة <N� ء��ھ+ ,:$وع ,*"ل ,F ا�;$و�M �0 إ?:P ،ل��6 ا�*]�P �2G �Mد"�*B

�� ا�)' ,F ا�5@$ وN��$ووا�E"ر واP($ا/� /�M$:ا�� �G�وG*6 ا�ط5�ل. وأ��® ا�ن  اMR'زس ?@¤ ا�*;
�,  Aھ�;Mت ٦٠�E".;*وا� Z>Y*ع ا���I F, �x��$ ،�0 ا�*�B 'U ء إ����ت.  ،ا�|ي /."ده ا�;.>�@? 0� ً�*�;,

 ';��x'ة ,)(*�2 ١٨٧ <*:�ر�Bو?�*� أ?:�� ,*���2 �0 ا�I ��P"ا� �. وأ?:�� F, �8�Q ا�;.�ء �0 أورو<
 ��I$:وع وا�$:, $�G ً�[M'U �2@).*وا�'ول ا�/�G$ر ه'?Y5ز,;�@� ا�.  

�ل  .٢٧٦*G3 أ�*E 0� �,�/ �Bر�:, F��G�*)E%ء ا�B$:ا� �Bر�:, F*H/ 2"لU د�NM7 إNM ،6�@).*0 ا��و
 0��;Mم ا�*8(7. و'GB ���Y[ت ا��Bر ا�:$ا��)Gھ"?�ا$, �Mر����$ ا�(;�  $��;�B ى$U��> 6> ������:�ون ا�*>
Eأ F, �M6 ,;�*� ,)"ر*G �,�?$> |�5;/ 6 ���ل.ا��*6 ا�'و����2 ?)" G  

  �ت ـ��8ن �د#�م ا6طر ا���
و
�� وا��ؤ++�ت وا\��  (ب)

  وا��� ��ت وا+�Cدا��7 �ن أ�ل ا��وار ا�����#

٢٧٧.  0� F�L)-*ا� �Bر��ب ا��*6 وا�-��� <?:�� ا�?5|ت ,:�ر3M ا�(��ون ا�(@;0 <*:(�D> 0� ل�*���
�.P�, ء�:?R 7���ت ا�*�2G �?"8 ا�*:�ر�B �0 ا������ و/�I AMA'رة ا��*�G'/0 وG�*)E%ت �2)"ار ا

�ت وGاA;ت ا��*6 وإدارة ا��IYGو ��G�*Nو¢� ا���تا�*5��� �G 0'ة  /@;�Y� ���Mوض. و?�*� أ?:�� /'ر�ا�(5
 FM"8/ �2 ¢$ورةG 'M':)���%ت <Uخ�;, MاA, $M'@/ F, +�;��F و/*8Bر��F, 68 ا�]@� �0 �5"ف ا�*:�� ا�

�ن Bت ا��*6. و��M$:/ ®��ً ��M'(/ 0 إدارات ا��*6 و/;@HM3 أMر��ھ*� ا�*:P0. وG�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[ا�
 ¼�P$/و �;,A*6 ا�B��� و6U ا�*:G�;Lت ا��IYدة ا��"E �2G 0>�NM3 إIون ا�(@;0 و��ل ا�(�N, 0� ط��|ا ا�;:�

.��  ا�'M*@$اط

�� P �2G أدىو .٢٧٨>";Nا� ��@M$�0 أ�ل ,:$وع ��6 ا�*]�F�أ�)�ب ,*]02 ا��*�ل و,*]02 ا�)8",� و إ�� /*8
�ت و<;�ء ,F ا��*6 GاA;ا� �M".)� ت�.P�, ء�� 0H5M إ��  ،,F ا�]@� ,;�خإ?:*, ��P�Pا� $���$ ا��;�"/

 �x�)? ��P"ا� �8M$,0 أ�3 Mر�:, �@@U �*B .�Mد�L)I%ا ��2�*0 وا�(;*IRار ا$@)P%0 واG�;Lا,� ا�.2+ ا�')P%
�� ا�M'N'ة �(5(�È ا��*6 إ�� /).�F أداء ?��م /5(�È ا��*6.  %*�8�، أدت ا�2"اx® ا�(;�Mر�)P"B 0�و .���ن <�).M

�ء B$:ا� F, +G'> ��� ��>�8�� �0 إE$اء إ�Yح ,�+ Rدارة ا��*6 ا�(�;��"ر�M ا�'و,*N8",� ا�U �(N?و
 ��G�*)Eا Z��N, ��:?وأ .���Y� ورات��F �0 إط�ر ,:�G�*)E%ا �Mر"�*Nوا� �8Mر�)P"B 0� ���Y� �Mد�L)Iوا

 �*��ت ا�.2IYت ?�+ ا��'*)Gذا/�، ا �I"0 ا��وھ;'وراس. و ��8�;�ل �2G ,.("ى �ا��*وRدارة <�F اا�'و,
�ت M"أو� F,و .��E�)?Rا AMA�/ ف'�> ��P"ا� �8M$,2'ان أ> F, د'G 0� ا�*;:¬ت 'Uأ:,��ون ا�(@;0 �0 اM 3ر�)�

M'(/ AM'?أ?:�� ,;<2'ان ا� �H�ت ا��*6. وأ��M$:/ 4��$و إ��  5|ة� �',�ت إدارة ا��*6 ا�*$/��� <(��> 0�
�6B ا�(:�ور �0 ��+ ھG'/ 0� 0;@)ون ا���ھ+ ا�(�Pا��*6. و È�����2  ١٩ا�*"ا�@� �2G �"اM'E ®x'ة �(5(> ً�<2'اً ?�ط@

 �2G ن"�G�*)E%ء ا�B$:ا/45 وزراء ا��*6 وا� ��U ��@M$�0 أ� ���ق ا�$5?.��0G �0 ا�.*)E%ا�)"ار ا ��أھ*
�ت .P�, ء��� وإ?:�Y� ت�I��د ا/5*)Gإ�� ا ��G�*)E%اء ا"Eا� F��0G ا�)��0. وأدى /).*)E%دي وا�L)I%ا

0G�*)E%ار ا"(ا� AMA�)�،  '��دي �0 ا�;�N$ وا�.;��ل. و�+ /:L)I%داء ا���ن �� <'وره ��2 ,��Q$ة <B �*,
� أي إ¢$ا<�ت ,;:¬ت ,:�ر�B �0 ,:$وع �0�Pب آ";E،  ل��$ 2P �2G"ك ا�*'FM$M وا��*�B $���/ ً�HMوط$أ أ
.$�Bد�� أ��), �@� �2G ء�;> ����  

٢٧٩.  AMA�/و F��G�*)E%ء ا�B$:ا� F��,� ا�(��ون ا�(@;�2G 0 ا�;�"ض <��)"ار <?$> ABر ،��و�0 ا�'ول ا��$<
�ت I'رة ,;�*�ت ا��*�ل و*�;,$Q ��)5L> 6*ب ا����وMMأ�).), �8 ��G�*)E%ت ا�P��� و����� �0 و¢3 ا�.

 �,��د�M. و,Y� Fل <$?L)I%وزارة ا��*6 �,;5| وا F*¢ ���Y� �;N� ��:?أ ،ًY[, 0 ا�ردن��*��ت �IYG �N
�ب ا��*6 (�D> ��;�, �*xدا �;N� ��:?أ �*B .���$ ا��*6 ا�'و�M��, 3, ً���?"ن ا��*6 /*:I اض$�)Pا��*6 وا

�ن ا�)"ار *H� ل��� ا�"ط;��وا��*x�*?Rت وا��$ا,� ا�P���0G ا�*("ا�D:> 6ن ا�.*)E%�2 اG 6 ، وھ0 /@"م�[*/
�F.,("ازن ��G�*)E%ء ا�B$:2  
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 ً
��
V ر
  ١٧ -ا!ط

�% أ)�.]� .Gوع �6 أ�;� ��2 %�

د�
:  �CP ا@�?
ري ���o ا��[��:  

F��?3 أ�6H �0 ا�(��ر ?�� ا<(8�ري �().L, 6Eأ F, �Mد"�*B وع$:, ®N?  $�G ظ$وف ا��*6 وا�)"ار
�� ا�*��Q$ة و<;�ء ا�@'رات.UY�Rة ا'G��?3 و/"��$ ا�*.L*أ?:�� ر�' ا� F�> 3*Nا�  

 3?�L, إ�� ��E��رات ,5Mاء ز$ER F��F ا�*.(@2�Iا�*$ا F, 4M$� 7Mو/'ر F���)> ���,� ,;�*� ا��*6 ا�'و�Iو
 F, $[Bأ F*H)/ ���E$, �*x�I �2G د�*)G%�> ،Z>Y*ن , ٥٠٠ا�"?�I ا�*.(;'ة إ�� ���E$*ا� �*x��دة. و/:*6 ا�@

�ت ا��*6 وا�*$ا�4 G�Pر و"Eوا� ��>��$ ا��*6 ا�'و��� Q$وط�ً ,�G";) ,]6 ا��M$( ا�;@M�ا��*6 ا�8*�"دي و,�
 ��2*G �Mد"�*B 0� 6*ب ا����ت ا��*�ل وأ�)>��ء. و/�(�$ ا�)8",� و?@¢"Hا� ��Iت و,$ا%��� وYP,� ا(Lا�

�2*G '�$�2ا�� ���ت ا�'و�.P�*ا� F, د'G ه��ً ا?(�HMأ ��5��� و,.(@�2. وI' ا�G$)P ا��*2Qو �@[���M'E � 3$ة <
�xAN)���ت  <.P�, 6[, وا�:$اءNike وGap وSears وDisney.  

 �Mد$� $Mر��4 ا�().F، وھ0: /@@(/ 6Eأ F, ت���"/ F*H)/ ،6Uث ,$اY� �2G +ھ$Mر�وM@'م ا�*$ا�I"ن /@
3?�L*إ�� ا� �E"/  6*N, ¤-2/ ةAE", $Mر��� �()'M' ا�(@'م ا�*)$ز؛ و/@?��رة �Mرة أو��؛ �+ ز�M�2 زG ء�;>

 :0���3 ا�(@�رM$ ا�*"AEة ,(��2G �U ا�*"3I ا8�R($و?0 ا�(*E3. و?�L*ا� F, �G"*N, 0� ةAN;*ت ا��;�ا�().
http://www.betterfactories.org .  

 6*:/ 7Mص ا�('ر$� F, �G"*N, ®�)M3 و?�L*ة إ�� ا�$Q��� ا�*�UY�Rة ا'G��ً ا�*.HMم ا�*:$وع أ'@Mو
.$���ت ا�(��2*Gوظ$وف ا��*6 وا��"�*� و F�)�;��ت وا�.Y,� وا�L)� ا�*GاA;ا� �M"./ن ا��*6 و�  ا�(��ون �8, 0

�ون ا�*:$وع ,3 وزارة ا��*6 وا�('ر7M ا�*�;0 ا�8*�"د�)Mل و�*�2� �Mت ا�8*�"د��رة وا�*;�*N)ووزارة ا� �M
�ت ا�:$�و.P�,ب ا��*6 و�� اء�).;Nدة ا�'�),�  'Iو .���ت ا�)'ر7M ا�*2(.P�,و ���$ ا�)8",K ت�وا�*;�*

 F, د'G 3, ت�IYG ً�HMأ '@Gا�(?��ت ا�*���� F���ء ا�'و�B$:و ،وا� ����� ا�(;*�� ا�$5?.Bو ���� �*> ����� ا�(;*Bو
��تا�'و�M%"2� ��>��?� أ?:�� U:' ا�*"ارد ا�*)2�� M'Q'ة  � ا�(Bي. و"�P�ا�*()'ة وا��;1 ا�'و�0 و,L$ف ا�(;*�� ا

�ق ا�*:$وع.�P 0� ����  ا��5

�ل ا��*6 ا�'و��� وا�*:$وع ھ" ,]�ل I �2G'رة ,;�*� ���2 ?)" G ة'M$5ا� ���Y[ا� ��/A�, F, دة�5)P%�2 اG
�ت M'(/ ��E6 ,"اEأ F,و�ا��.* ��� ��G�*)E%ا�.;Nت وا��"�*�. ورأت ا�*;:¬ت ,(�'دة ا��B$:2�  أن ا�*:$وع

���2 �0 <2'ان أ�$ى. وإذ /@$ ,;�*� *, 3Mر�:, 4��ھ'ة /��:, 0� ��)�Kر FG �>$Gوأ ����ا��*6 ا�'و��� M'Q' ا��5
� ,:$وع ��2G م"@M 0)دئ ا���M ،F;��0 أن /'رس ا�*�G0 ,:$و��)���?3 أ�F, 6H<�'م /��<FM'2> 4 و<L, 6Eأ 

 ���ق ا�*��درة ا�*$�MAB ا�'و��P 0� ً���E8"ن ھ|ا ا�,$ و�P �*B .0 <2'ان أ�$ى� �و/�)� ا�.�6 ا�*)(*�2 �(;5�|ھ
�درات وLا� A��N/ 4ط��� *.�و���ا�ا�*@�D:> �2ن ,;G�*)E%ت.� ا�B$:2  

5�ق �2G ا .٢٨٠/Y� ع�*)Eا '@G ب ا��*6 إ����F، د0G ا��*�ل وأ�))8M$,0 ا��و F��ت �().�N�P($ا/
��P"ا� �8M$,0 أ�ون ا�(@;0 ��ق ,:�ر3M ا�(��P 0� 0G�*)E%ت ا��*6 وا�)"ار ا�IYG،  6 ,:$وع[,

PRODIAC � و,:$وع ���¼ ا�'M*@$اطP$/ ت��2*G +�G')RELACENTRO  نD:>)ت ا�ا��IY���G�;L (
�ل و,8(7 ا�?:�� ا�-��� <وأ?:�� ,8(7 ا�?:�� *���> ����ب ا��ا�-(�D 6. و/*-� ,:$وع*

MATAC 6*إدارات ا�� �M'()�،  ل�N, 0� �*��ت إ�Yح ,�2*G FG ���� ذا/*�2IR0 ا�*;�@� دون ا�ا�*;5| 
8�� �"زراء ا��*6M$,ر ,:$وع ,�/*$ ا��2'ان ا��8�ا�(�<3 � ،إدارة ا��*6. و�0 إطM$,ا�'ول ا� �*�;* +��@/ +/ ،�

�� <2'ان وإG'اد ��� ?��ت. وإدارات ا��* 6�0 �*��ء �2G ا�("�;> 6*G زA�M وع$:,FORSAT  ت����ا
�0G و�',�ت إدارة ا��*6 �0 وزارات *)E%2)"ار ا� ��.P�*0 �*6ا�ا��ت  %�N, 0� AM'?0 ا��2'ان > ��Y�

.��,YGRت ا��دة ھ��28 ا�-',Gا��*6 وإ È�  اRدارة و/5(

�0G وا .٢٨١*)E%ا�)"ار ا AMA�/ ف إ��'�M أدى ,:$وع ،��?"ن ا��*6 �0 و�0 أورو<I 0� ���-�$ة ا�"ط;
�ق ا%P(@$ار[��م <2'ان ,�I ت ا�*8"?� ، إ�������I»F$ار F, �2.2P اER$اءات ذات ا�و�"F, �M أ6E /<ا�.( 

�ھ*� ,;�*� P0. وG�*)E%ا�)"ار ا ���ء ا�@'M*� ا��*6 ا�'و�HGا�'ول ا� F�3 /��دل ا�-�$ات <�N:/ 0� ً�HMأ
��. وأ��)� وا�M'N'ة �0 ا%/)�د ا�و���ت ا�5($ة ا%?(@M'(/ ��E0 ,"ا�0 G�*)E%دور ا�)"ار ا +�G'/رو<0 و

8�� ،<�� ھ|ه ا��2'ان��"ر�M ا�(:*Nار ا�$K �2G،  �*�;, ��:?ل ,��$اً أ"*/ ��  �0 ,;�@� ا��2@�ن.ا��*6 ا�'و�

�م  .٢٨٢G لY� ور�(/ ��2*G 0� ع$Q ،���ت أ�)�ب ا�� ٢٠٠١و�0 أوB$ا?*�;, ���*6 و�+ /:�رك �
�ط ,;�*�ت وPا�و F, ن"L)-, ً�HMأ ����ھ+ �P 6> 7.(� ��G�*)E%ا �P��ا��*�ل ووزارة ا��*6 وا�.

 .FM$����® اL*ب ا���ء ا��$�*�ن و,*]2" ا��'F, 'M أ�)HGأ�$ى وأ ��,"8U ت�G��Iو ��*Mد�Bوا� ��?"?�ا�@
�?"ن ا��*6 I وع$:, �*�P %ت ا��*6 و��M$:/ 3¢�2 وG ذ�1 ا�)"ار ABور Z2N*ا� ��2G 4�ا�|ي وا 'M'Nا�

 0� $���/ 3Mر���G F$ ا�?:��. و?FG +N أ?:�� ا�*:.;Nا� �M�HI �**Gو .��G�*)E%ا �Bا�"ط;0 �2:$ا
��M وا�)"ار �0 ا�"�I ا�)�¢$ <'%ً ,F ا/��ع ا�;�� ا�(@2�'ي ا�*(*]6 �0 I"�2 ا�G $�Bأ ���ت <(�2�4 أھ*�I")ا�

.��I� ا�*$ا��I وا�*�
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��
V ر

ً ا!ط- ١٨  

ت ا�/�.N-2 ط��
7 :
  �pق أ)����

��N �*:$وع ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�-*.0 )? ��P��I F8*M 0)ات ا�$��� <�� ا�(��@M$�ق أ$Q �@�;, ت'�Q
 ��;�Bا�*()'ة و ���"رA;/ �Mا?*E 0وھ ،�Bر��. وأU$زت ا��2'ان ا�]��Y ا�*:�@M$�ق أ$Q 0� 6*ت ا���IYG '��("ط

�ً ,2 ،وأوK;'ا,'@/ �,�Iوإ ��دھ*)Gة وا'M'E 6*G F��� واP(�$اض I"ا?P�Pت ا���I�)"ظ�ً �0 ا�(�2G 4M'L ا%/5
5�دت ,;�*�ت ا��*�ل و)P�2 ,.("ى ا�*;:¬ت. واGا�"ط;0 و '��L�2 ا�G هAMA�/0 وG�*)E%ت ا�)"ار ا�*�;,

�ء HGد ا�'G دة�Mز $�G 6*ب ا���� أ�)���F إ�*H;*3 /12ا��*E 0� ة$��ت. وا�*:�ر�B ا��8�  ا��*2

 +Iت ر��I���  �MAU 0$ان/ ١١١ورI+  ١٠٠ورI+  ٨٧و�'�I أوK;'ا �2G ا%/5?"Mة  ٢٠٠٥'G�., 6H5>
 �*�;, ���ت ا��*6 و,:$وعا��*6 ا�'و�IYG '��"ر�M . و�'�I /"ط*E ���F رI+ ا�*()'ة /;Aا?)�I� �2G١٠٠ ا%/5
 +Iط/ ١١١ور��Q 0�  $M$ا��٢٠٠٢ ��;�B ¦8�/ط . و�:;> �(> �2G +Iر ��I�. ٨٧,.��D ا�(�2G 4M'L ا%/5

 0� ��دھ*)Gو/+ ا ���B ��Y[0 ا��2'ان ا��ا��*6  F��,Y�R �2ح I"ا?Q ت��2*G �M$Eوأ �Mر"�*E��. ا�*()'ة /;Aا?
�?� ا�*."دات ,�$وZ2N, �2G �U ا�"زراء وا��$�*�ن �2G ا�("ا�0 �0 و�I إG'اد ھ|ا B ،��;�Bا و';K0 أو�و

�G'ت ا��Pو .$M$@)ا�.��2B ��Y[0 ا��2'ان ا�� �Pر��د ھ|ه ا�***)G�2 اG 6*ا�� F��� %P(�$اض I"ا?�Y[ا� ��2*  

��0 ا�(5(�È واRدارةN, 0� �H�5)., ���M0 دورات /'ر� ��Y[0 ا��2'ان ا��رك ,"ظ5" وزارات ا��*6 �Qو، 
�� �L(2"ل���ر ,"ظ05 ا�"زارات �0 ا��2G ��H ا��$�*�ن ووزراء ا�:�ون ا�*�B ®N?و  ������ إ¢���2G ,"ارد ,

�ء �2G ا�('ر7M ا�*(�ح �0 إط�ر ا�*:$وع.;>  

�ء �0 ,;�*�ت ا��*�ل �0 أ?:�� HGرك ا�*"ظ5"ن وا��Q7 ا�وM�2 ('رG �¢و��رات ا�(;��+ وا�*5�,
�لL/%وا، ��Y[0 ا��2'ان ا�� ��*�G'/و �M"Hدة ا���Mز F, +�;8, �*, ����*E وع$:, 'G�P ،1ذ� FG ًYH� . '�/"ط

�ت ا��*6 IYG ة إ��'G��ً. وI',� ا�*.@>�P رة"�(, �?�B 0)ا� ��;��F ا�8��<� ا�*"ظ5�F ا�)8",@? 6�N./ �2G
�ء وإدارة ا�*"ارد ا��:$�M وا�*5�و¢� HGت ا���%ت �',N, 0� 7Mا�('ر $��ت أ�)�ب ا��*6 <("�*�;,

��Axة "�E F�M';Kب ا��*6 ا�و���. و�0 أوK;'ا، أ?:D ا/)�د أ�)G�*N6 ا�.;�"ا�*G 7U،  7U�L� ®;*/ 0)ا�
�ھ*� ا�?:�� P0. و�Y� س�P�2 أG Ax��F ا�5�Mو .�M$:ان ا�*"ارد ا��'��ت �0 ,Pر�ا��*6 ا�|ي 4��M أ�6H ا�**
�$ة �0 ا�)' ,F اR¢$ا<�ت وا�)�2"�� دون �B �*ھ�., 0x��س �;P�2 أG ط��P"4 وا����0 ا�("�N, 0� ���Mا�('ر

�ت ا��*6.?:"ء GاA?  

  <��� ا��وار ا�����#
 *(Tن <���8إ  (ج)

  ��ددة # " ا��+�وى ا�دو�

�'ت أ?:�� ,;�*�  .٢٨٣Q ���ً ا��*6 ا�'و��Eا$/ ��G�� ا�@���ل ا�(��ون ا�(@;0 �0 إط�ر <$?�,� أ?:�(N, 0�
�ت ا�*8"?� ����0G و/�I AMA'رة ا�*)E%ن ا�)"ار اD:> 3Mر��0 ا�.;"ات ا���$ة. و,3 ذ�G +H/ ،1'ة ,:

AB$/ $��;G  ظ$وف F��0G و/).*)E%ا�)"ار ا AMAة �(�AN;*6 ,)'دة ,]6 ا�?:�� ا�*G ت�G��I �2G
� وا�*�$ب.�.�� وإ?'و?Mد"�*B 0� Z>Y*ع ا���I 0� ��E�)?Rا��*6 وا  

�� ا��*6 ا�'و��� و�Mدي ا�;�� ا�M'N' ا�|ي /(��� ,;�*�  .٢٨٤G�*)E%ا �M�H@0 وا�G����*6 ا�@�> 6L)M �*��
[Bل أ�8Qأ $��ت ,-(�52إ�� /"�G��I 0� �?"8*ت ا�����2�� ,F ا�*.�G'ة �2*G $،  6*���� �0 ذ�1 ا�;�"ض <*>

Z>Y*ت وا��E".;*وا� �M|Uا� �G��ت ا�Aرا�G وا�(�2�+ و�;G��I 0� 4xYا�،  ��G�,Y� Fل <$ا,� ا��*6 ا�@�
�ت <:Dن G��,� G*6 ,(�'د ا�@�?$> $�Gو /�M$:ا�� �G��$وس ?@¤ ا�*;� ً����Kز. و'MRي ا�?:��  ا"�;/ �,

.�(Lوا� �,Y.6 ظ$وف ا��*6 وا�[, �M�HI نD:> 0G�*)E%ا�)"ار ا AMA�/ �2G ��G�  ا�@�

�� ا�ا��*6 ا� 4xY�AMA�)  0وا?�"ى <$?�,� دو�0 و,:$وع � .٢٨٥*�2Iت إ�G�*)Eا +��;/ �2G ع ا��)$ي��@
�3ووط;�� را,�� إ�� /N:  6*ا�� $�M��� <:Dن ,��Y[ت ا��:I�أ¢��5 إ�� ذ�1 أ?:�� ا�*.�G'ة . وا��)$يا�*;

 0� F��x$ ا�*"ظ5Pو F5.7 �*5(:0 ا�Mا�('ر $��� و/"��Mو/'ر ��NMاد ,"اد /$و'Gوإ ���ع ا��)$ي. و?(� ا�ا�(@;�@
�ت ا��*6 �I��م ا��)$يFG ذ�1 ار/5�ع �0 ,�'ل ا�(�2G 4M'L ا/5G ل"B"/68 إدراج <$و:M١٩٩٦. و  ��I�5/%

�$ اM��ر�M (ا�*�N)ا� �UY*ا�(��?'�، ١٩٧٦  +Iة ١٤٧(ر$B|, 0� ( +ھ��رD:> ZMن /5>Iر��ء <� دو��;�ا�(0  ،ا�*
��.�x$ا� ���3 ا�*"ا?Æ ا�ورو<*E 0��/،  �Bر��ل ,F ا�*:G 6 ,.("ى�N./ ا�*:$وع $.M 'Iو .ً��ً ,2)"ظ,'@/

�� �0 إG'اد ا�1L ا�*"U' ا�D:> 'M'Nن ا��*6 ا��)$ي�Y[ا�،  +HM ٦٨ا�|ي > ًYL), ًرا���, 6*:)Pع. و��@��
�ن N� ء��� ا�M'N'ة.<)$�M ا�?:�� ا�@�د,� ا�*.�G'ة �2G إ?:I�5/%��� وط;�� وا�;�"ض <�Y�  

٢٨٦.  0� Æ?ت ا�*"ا��2Pت و��ل ا�*"ا?F8*)/ �)U Æ ا�8(",*G 7M6 �('رB��و3NQ أU' ا��$ا,� /�"M$ ھ
�F أد.6 /)Eأ F, +ل وا�*;(���� ,F إ?:�ء ?�+ �2('ر7M ا��5,��3xاء ,;�و�� ا�ا��2'ان ا�;H�  6*وظ$وف ا��

�ل ا�*"ا?Æ وو¢��+ ور*G �,YPو���+.ھ  




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 

68  

�$اً M'Q'اً �AMA�/ 0 ا�"0G  ,'و?�توأ�$ ,:$وع �"3¢  .٢٨٧�D/ ��E$(ت ا��Pر�وط;�� <:Dن أ�6H ا�**
 �M�H@> م���G ا�)$ا�E وا�*��رف وا%ھ(*;� F�L0 ا��68 B ن��� و�0 �5"ف ا�.8*P$ط ا��P0 ا�و�

� وا��25�2�� إG'اد ھ|ه ا�و,;�"�*G +ھ��0G �0 ا�@��ع *'و?�ت�F وأوروK"اي. و/.*)Eار ا"U �,�I0 إ�،  'Iو
�ھ*� ا�Pت��� واRدارة ا�*.('ا,�  *'و?E�)?Rوا �(Lوا� �,Y.ظ$وف ا��*6 وا� F��ھ*� ,2)"ظ� �0 /)..,

�' ا�"ط;0. وأ��)� ,]6 ھ|ه ا��L�2 ا�G ��E$(ت�2*"ارد ا���*� � *'و?, ��P��P ة <2'ان أدوات'G 0
.���ت ا�"ط;�M$:)0 ا�� �N,وأد  

�ء ا��درات:  -  ٦��
در�ب  ا�دو�	�ر,ز ا�دور   ?�  
�F ���ظ���
  ا���ل ا�دو���، 
ور��و ا�

٢٨٨.  ��(�)M 0)7 ا�Mء <$ا,� ا�('رANھ|ا ا� ¦LM7 ا�Mا�'و�0 �2('ر AB$* ���0 ا�(�<3 �*;�*� ا��*6 ا�'و�
�ون ,3�)���.0 و�0 ا�*�'ان. و/�$ض  /"رM;". وI' ?�*� <�� ا��$ا,� <x$0 ,@$ ا�*;�*� ا��ات أ�$ى 'Uو

.0N�  ا�*�2",�ت U.7 ا��'ف ا%P($ا/

  :١ا�7دف ا�+�را���
 ر<م   (أ)
  ��ز�ز و�ط*�ق ا������ر وا��*�دئ وا���وق

  ا6+�+�� �
 ا���ل

  ��ر�ط*�ق ا������ز�ز �در�ب ا���8ة وا������ن وأ+��ذة ا���
ون *(Tن �����ر ا���ل ا�دو��� �

ط�ق أو+1 �
 ا�دول ا6#�8ء #*ر ا����ر+� ا����3�8 " #  

٢٨٩.  ً�*��@/ AB$*ى ا�$E١٣ ��$أ , ���M6، دورة /'ر���. و/��F F ھ|ا ا�@�¢�?�*� �Yل ا�.;"ات ا�@2��2 ا�*
 ��U F, $��B F.(/ ت%���: 6NP �0 ,��+ ا�)���� ھ0 ا�(>�NMر إ��ص أن �2'ورات ���Y آ�� �E"> �x�ا�;(

�F وا�داء ا�5$ديI'رة اBر�� ا�*:�رB"ن  ؛�*:��� 6*�M 0)ت ا��.P�*6 ا���ت �2G ,.("ى /:�;�.(/ �M$Eأ
��xوأدا ��B"2Pت  ؛و��M$:)0 ذ�1 ا�� ��?"ن ا��*6 (<*@> �2L)*ا� ���� ا�"ط;?"?��ن ھ;�ك و�2G 3I ا�;�+ ا�@B

 ��x�H@ن ا�."ا<4 ا�"?�I4 ا�(@'م و�@(/ FG ًYH��G�*Nو¢� ا��  �).�G$ ا�*5

�� ,*]02 ا��*�ل وأ�)�ب ا��*6 وا�)8",�ت �0 ا��*6 ا�'و��� وM'رب ,:$وع ,;�*�  .٢٩٠>�<:Dن ا�)$�M ا�;@
�ت ا�*8"?� ����'ف ا�*:$وع ا�*;�+ <;�ء �2G ط72 ا�M �*B .��>���)$�M ا�;@> �2L)*ا� ���$ ا��*6 ا�'و�M��ل ,�N,

�$ ا/;5|ھ� إدارة إ�� دG+ أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 ا�(0 M��/|ة ,�Pة وأ�H@ف <�� ا�'ورات ا�'���*6 ا�'و���. و/.(
�ء ا��$�*�ن.HGإ�� أ $��� ا�H�> �E"M �*;�> F�,�  ا�@�?"ن وا�*)

٢٩١.  ��Y�)P0و?�+ ا�*:$وع ,;| ا�٢٠٠١ ،  Aھ�;M �,١٥  �G"*N, �, ���رك �Q0 ا�.;� و� ً��ط:?٦٤٠ 
*E ����/ �*/ 'Iان و'��ً. و/(�ح ,��+ أ?:�� ا�('ر7M �0 ا�*L-Q ت��2*G �x�)? 'B�/و .+���+ �0 ا����I3 ا��

�"ر ا�*.(�'ف و*N0 �5"ف ا�� 'M'Q م��ط ,� /)�� <� ھ|ه ا�'ورات ,F اھ(*:? 6B 02/ 0)ا� +��� ,ء,Yا�(@
� ا�*:�رB"ن.���ت ا�(M 0;(*0 إ�.P�*إ�� ا� ��.;��> 7Mا�('ر  

  :٢ا�7دف ا�+�را���
 ر<م   (ب)
  لC ق ا��ز�د �ن ا�&رص � �رأة وا�ر�

  ��8ن ���7 #�4ً ود4Cً ���3ن

  وا��رف ا��دو�� �*�درةأ
(ط� �
��� روح ا�  "١"
  ا��و��7 إ�" ا��رأة �
 أ�>�
+��ن

٢٩٢.  F, $[Bدت أ�5)Pن، ا�).?��رات  -ا,$أة ,'ر<�  ٦٠�0 أ��:)., F2*:Mل�*G0 ا��0  �ت �LL-),و
 �Mو'��ل /;*�� ا�*;:¬ت و/أو /). - ا�)$ف ا�N, 0� ���Mأ?:�� /'ر F, ��*;/ AMA�)� �Mو'��E F"دة ا�)$ف ا�

(";M0 /"ر� ���M5|ت �*.� أ?:�� /'ر?) �Mد�L)I%ا ��U��ر�B  ،ا�*$أة ,F ا�;Qوع ,)(*�2  ١٢٧و$:, ��U��
 ��G")ل ا��N, 0� ���M0 أ?:�� /'ر�لو?:�� �*G�2 ا�G  ���ت ,)2.P�, �Bر�(?�*� �*Z دورات <*:
�رFB �0 دورات /"ر�8M$Q";M �0 ا�*:$وع). و/8$ر /;��+ ا�?:�Q 0/ء ا�2"ا��� M �2G' ا�;.�Mا�('ر �، 

 �G"*N, �5�د ,F ا�*:$وع ,)Pوا .";M0 /"ر�وا�-�$اء  F��� ,F ا�*"ظ5E")>ن ا��'د  ٢١٨�B) ��?�ا,$أة أ��
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�� ١٠٥ا�*.(�'ف G")ن ا�D:> ���Mا�*"اد ا�('ر F, �2,�B �G"*N, ت'Gل). وأ�*G�2 ا�G  �x')�*وا�*;:¬ت ا�
��ت.و/).�?�� ا�*'ر<�ت ا����  F اRدارة �08 /.(-',

  �أ
(ط� ا��در�ب و�طو�ر Cد��ت �
��� ا��(�ر�1 ا��و�7  "٢"

إ�" را*ط�ت ا��(�ر�1  �) 
  ا�'>�رة �

٢٩٣.  �2G 'MAM �, 02�Q 0� 3Mر��$ة و G ½2�M٣٠٠٠'د را<��ت ا�*:�Lا�*;:¬ت ا� ��*��, 6[*M ��>را ����>
�$ة ھ|ه ا��L$. و/(�® را<��ت ا�*:�ر3M ا��L ��x�HG�2 إ�� أG ة$��B 3 و/(*(3 <@'رةMر��ت �(;*�� ا�*:,'�

 AMA�/ة و$��L0 ا�*;:¬ت ا��4 xYا��*6 ا� �����ت <,'� +�*L/ �2G ت��ء I'رة ھ|ه ا�$ا<�;�� ً�@�ا��L$. و/)@
? ،��ل /;*�� ا�*:�ر3M و/"��$ھN, 0� �����|5  0,�G لY� ً�Gو$:, ";Mر"/ AB$,7 �('ر ٢٠٠٤و ٢٠٠٣M

�>�:, 08;*2� 0;@/ AB$, �Bر��. و?5| ھ|ا ا�*:$وع <*:��� F� ،AB$,UNIZO  ، ھ"ا�*.�و��F وا�*"ظ5
�$ة<و�Lا�*;:¬ت ا� ��*;)� ��2���� ا�:B"ة ا�'G�.*،  ���BوSERCOTEC.  

�?0 �0 /"رM;" ودرب  .٢٩٤*� F, ة$��L3 ا�Mر��ً M;(*"ن إ�� را<��ت ا�*:�;�, ً��*.� G:$ ,.�و%ً و,"ظ5
�دة /;��+ ھ|ا ا�('ر7M �0 إط�ر  ،,;�ط4Gإ F, ٣٥و/*8;"ا  �G"*N, �, ��5�د ,;)P02 ا�Q 0� ً���Mر'/ ً��ط:?
�$ة ا�*"E"دة �0 ا��2' ٢٤٧�L3 ا�Mر��ً �0 را<��ت ا�*:�;�, ً�. وأG'ت �2.2P ا�*|B"ر ,.�و%ً وHG"اً و,"ظ5

��س,F ا�*�Q$ات �@ 2G ةAB$*ت ا��.P�*ء ا���$ة.,'ى /)@�4 أھ'اف <$ا,� <;�L3 ا�Mر�  � را<��ت ا�*:

  :٣ا�7دف ا�+�را���
 ر<م   (ج)
  ��ز�ز �>ط�� و������ ا������ ا�����#�� وإ�����7 � ���1  

"١"  

 * دان ا��Cروط ا��
و*� 
  ا���8ن ا�����#

�� �*:$وع �2(�2�+ �E", '�> FG إ��  .٢٩٥.Mت ,"اد /'ر'G2'ان ا�*-$وط  ٤٨أ> F, �?"8*ت ا�����2� ًY[*,
>";Nنا�D:> (اي"Kاي وأورو"Kرا��02 و<Q6 وMوا��$از F�);E0 (ا�ر F.U  0G�*)E%ن ا�*Hإدارة ?�+ ا�

 0G�*)E%ن ا�*Hي ?�+ ا�$M'*� �,زYءات ا���'M'(/ FG �M' ا�58�*/ �Pذ�1 إ�� درا ';)Pوا .�و/'<�$ھ
�س �0�Y وP�2 أG و?�+ ا�*:$وع .��?D:> 0 ا�@$ارات�?��6x ا�(�2�+ FG?5| و�Pو $�G  0¢($ا�ا �,�?$>) '�>

 ����2G A ا���<3 ا�]0�Y و/;*B$)ا� ��.�x$ات ھ|ا ا�*:$وع ا�A�, F,و .F�Pا�*'ر F, +G'>و (�?$)?R�2 اG
�ت ����رك �0 ا�*:$وع ,*]2"ن ر���" ا�*.("ى �2Qو .��5�ءات ,)'دة ,.�@�ً و/��دل ,-(2¦ ا�-�$ات ا�"ط;B

.���� ,F ا��2'ان ا�*�;�Y[ا�*8"?� ا�  

�م  وE$ى .٢٩٦G لY� ة'M'E ����� وا��$?�,� ا%�($ا0¢ �;:$ �.Mا�*"اد ا�('ر ¦���F و/8.(/٢٠٠٦ 
.��P"ا� �8M$,وأ AM'?2'ان ا�> F, ���Y[ت ا�*8"?� ا�����  �**]02 ا�

  �ط�عا��
  ا�ر���ء *��+��4 وا�'�� وظروف ا���ل  "٢"

  ا�*�ري �
 +�ن *�ر+*رغ �
 ا����د ا�رو+

�ت AGز ھ|ا ا�*:$وع I'ر .٢٩٧P���ن /;5�| ا�.*¢ �2G F��G�*)E%ء ا�B$:وا� ���ت ا�)8",.P�*ات ا�
��M ا��*6 �0 *U نD:> ®x0 ا�*:$وعا�وا�2"ا�رك �Qو .ً�*xY, ًا|�5;/ (Æ?ع ا��)$ي (ا�;@6 ا��)$ي وا�*"ا��@، 

�ن <($�P$غP �2G �M0 ا��'ا� ABا�|ي ر، P��.��> ���ت ا�*�;.P�*3 ا��*N� ا�*.("ى "���ت �0 ,*]2"ن ر�
�ن ا�'G+ �أ�)�ب ا��*6 ,;�*�ت و,*]2" ,;�*�ت ا��*�ل و ي*.("ى ا%/)�دا�@��ع ا��)$ي �2G ا�*H

.3Pق أو��? �2G ا�*:$وع �x��0P وا�"¢"ح و?:$ ?(�  ا�.

  :٤ا�7دف ا�+�را���
 ر<م   (د)


 وا��وار ا�����#H4Hز�ز ا���7ل ا���  

٢٩٨. A? �M".)� ت���?"ن ا��*6 ا����?�2G 0 آ�I ¤;M��G�*Nت ا��*6 ا��Gا،  .+��ط� وا�("��4 وا�()8P"6 ا�[,
 �M��ت ا�(;5�|. وا/F, 6B 45 وزارة ا��*6 وا�)*��� <:Dن إE$اءات وآ���E"/ دئ��, �2G ت أ�$ى��M$:/ ¤;/و
�ط� P"ت ا��*6 وا��IY�> F���ص ا�*�;-Q7 ا�Mا�*2)� إ�� /'ر �E���2G F ا�)�G�*)E%ء ا�B$:وا� ��G�*)E%ا

 �2GP7 أ����ت ����. و<;�ء �2G ذ�1، وAB$, 3¢ و/@;G�*Nت ا��GاA;ا� �M".)� �P")ا� ���ل <�L/%2)"ار وا
�2�� /12 ا�)��E و?5|ه.)� ً�Gو$:, ";Mر"/  




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
ظ�� ا���ل ا�دو���� 
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0 /;5�| ا�;��م ا�M'N'  ٥١ E$ى /'ر7Mو .٢٩٩�0 .�x�2"ن <'ور ر�HM ً�L-Q6(� 6*ت ا���GاA?،  ا"�.)Bوا
�ل���2 ?)" G �P"ا�( F, +��رات /*8;��ء  ,�P"ا� F, ��P�Pأ �G"*N, ر���ت ا��*6. و/+ ا�(GاA? �M".)�

�. وI$رت ا�"زارة G@7 ا�*:$وع أن �*���رB"ا �0 إG'اد دورات ,)2�� و/;5�|ھ� و/@Qو .F���LM 08)"ا ,'ر<
�ت ا��*6.GاA? �M".)� ط��P"ل ا��N, 0� F��ً ,F ا�*'ر<@M$� Æ:;/  

٣٠٠.  �,��ت �-��� <ا?:�� ا�وأAB$, 'G /"رM;" �0 إط�ر <$?>��'ف ?@).M ت%�L/Y� ًY,�Q ً�,��ل ?�*���
0;,�H)ت ا�%�L/%م ا��? ®�)Mو .��,��ل �G$ ا�)�P"ب ، SoliComm ،ا��*�ل �0 ا��2'ان ا�;L/Y� ت�,'�

 3Iا�*"ا ���H)Pب وا"P��وFM ا��$M' ا)8�R$و?0 وG@' ا�*�/*$ات �G$ ا�(;�> +x8($و?0 وا�@"ا�Rا 'M$6 ا��*:/
�در ,�U")5 و/(�ح ا8�R($وL, وذات ��?�N, ��>"P�U �,�2 <$اG ت�دون /�528. ?�� �2G ا�:��8. و/�(*' ا�-',

 F, ف'��� �2G ا�-L"ص. و/.*® وU'ة ا��*��0 ا�(]@�¦ ھ" أن M.(-'م ,F أ6E ا�;��م وا�,��0 ا��2'ان ا�;
����*6 �0 إط> F�Bر��6 ا�*]�ل �2*:�P �2G ب"P��م G@' ا�*�/*$ات �G$ ا�)�? ��5�� إ�8($و?�ر ,�/*$ات /]@

�%ت �**� ا�*$M 08� AB.(-'م �0 ,;�ط4 ,��Q$ة L/Y� �,�?$�> �?��)P%��ھ0 اR?($?� أو <@, 7�Pا"U $�G
�د *)G%ا F8*M % ��x�>$�B �I�5�� ,$/��5 ا��528 أو ذات ط/��ل �G$ اR?($?� أو ��"ط ھL/ت ا�8�Q ذات

.���2G  

�,;وAMود ?��م  .٣٠١H)ت ا�%�L/%0ا  ���2G ل"L(ا� FG AN�/ �?�B ���%ت إ�8($و?L/��ت ا��*6 <.P�,
 $�G ل�L/Y� ��?�N, ت�,'� ®�)M0. وG�*)E%0 ا�)"ار ا� �Bر�� �2G ا�*:��ء I'ر/;> �2G 'G�.Mو .ً�@>�P

> ����+ G;"ا?�M$> F' إ�8($و?0 �M'� �.�� ��,��F �0 ا��2'ان ا�;�>��+. ا��$M' ا8�R($و?0 �ن ا��'F, 'M ا�;@
�� �M$�2' ا8�R($و?0 ,]6 Eذ"*? ��>"P�U �,و<$ا �?$)?Rا $�G ت�أو  Outlook Expressو/"�$ ھ|ه ا�-',

Thunderbirdم��ت أن /.(-'م ?�.P�*3 ا���,;0  . و/.(�H)ت ا�%�L/%ا 'M$ا�� FMو�;�> +xا"I اد'GR
 $��B د'G 8($و?0 إ���Rا 'M$6 ا��x�Pل ر�Pإر $.���� ,"ا3I ا8�R($و?0 (ا�(0 /H)Pوا (+��,F ا�*$6P إ�

�ً. و/;�+ دورات <:Dن ?�N, ���ء ,"ا3I إ�8($و?:?R ��>"P�� �2G ا�:��8. و/(�ح ا��$ا,� ا�)�> ���� ��إ�8($و?
 �,��+ ,"ا3I إ�8($و?�� �0 إط�ر <$?*L/ ا�ط$ق ��:?> ����ل ANBء ,F أ?:�� ا��$?�,� ا8�R($و?�� ا�-*���

  وا�'ا�2�� ا�*;(�*�.

٧  -   ���
ر,6^B��  


  (أ)H4Hم ا���7ل ا�����  

�ن  .٣٠٢)�P�Pن أ�)2�P4 ووxYا��*6 ا� �,�?$> F, آنAN)M % آنAE ��0G ھ**)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا���ا�
�د ,;�*�*G �*�5�"> �@�@()� ���ً ا��*6 ا�'و�GوA? $[Bأ $�? ��Eة و$�. و,3 ذ�1، <$زت �Yل ا�.;"ات ا��

�د �2G وE"إ�� ا%?(@�د /:�$ إ�� *)G%0 ا�ة %��� �'وره د ,���B $�K �M�;G ��"/ �*;�> �/��2*G68 ا�)"ار وQ
" ��(> ��ت و/;5�|ھP���� �"¢3 ا�.P�Pداة أDB$�)�M  0G�*)E%ت ا�)"ار ا%��ھ�,:�0 <�� ا�) �, 'U إ�� ً�

�%ت أ�$ى، <6 إ?� % �2G $�-M ا���ل إ%N, 0� ����M ا�*��ف <'%ً <��;.�� إ�� ?:�ط ,;�*� ا��*6 ا�'و��? 0� 
�$ھ� ,F ا�?:��"K3 وMر��ً �0 ا�*:�P�Pاً أ$L;G 8"نM أن F,١٩ .  

٣٠٣.  �*�;, 6*G +G0 د�0 G�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����' أھ*�� ا�BD/ '�Gوأ ���3 ا��*6 ا�'و�*E 0�
2(��ون ا�(@;0� ��N,�?$> $�G FMد���68 ا�]0�Y وا�)"ار ا%E(* �0 ،ا�*�ا�|ي اG(*'ه ,�/*$  ،�0Gا�@$ار <:Dن ا�

 ��?"M/ان$MAU) F��ت  ٢٨٥دور/�  �0). وأ�'ر ,Z2N اRدارة ٢٠٠٢ا��*6 ا�'و�Y� 0ل دور/� ا�(.���"/
�ت  ،�E 0*�2 أ,"ر ،�*(�<�� ھ|ا ا�@$ار وطF, 72 ا�*'M$ ا���مG��I ¦2)-, AMA�/ F*H/ 6*G ��� 3¢و

� ا%P($ا�5�| أھ'ا�;/ F, F8*)/ �)U ��*�G'/0ا�*8(7 وG�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����� FG ط$4M ا�N�/٢٠ .
�Y[*)M Fن �0Mاز"), F��ھN/% ً��0G �0 ا�*8(7 و�@*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����+ ا�*�/ ZPأ �¢$Gو: 

�68 ا�]�2G 0�Y ا�*.("ى ا�'ا�02 �0 ��' ا�"ط;0 و/�*�+ ا��L�2 ا�G ���*Eة و'�Nت ا��Pر�/�"M$ ا�**
  ا�*;�*�.

�' ا�"ط;0 ��.� وا��@��ت ا .٣٠٤�L�2 ا�G 0�Y[68 ا����0G وا�*)E%4 ا�)"ار اM$0 ط�ة $[G $NU ¦@/ 0(�
�� وP���� وا?�'ام اRرادة ا�.?"?�� �0 ا��@��ت ا�@��ن <�. وM(*]6 أھ*�).M ًأ,$ا ¦�¢ ��.P�*6 ا�B���ا�

�"ن. و/�$زG�*)E%ء ا�B$:ا� ��> 3)*)M 0)ا�*)'ودة ا� ���� وا�@'رة ا�(@;*��ص  وا�(;�� �E"> ��?"?�ا��@��ت ا�@

                  
�¦، آذار/,�رس ٥٤، ا�5@$ة GB.289/TC/1و��@� ,Z2N اRدارة    ١٩ ;E ،٢٠٠٤ .  

  .٢٠٠٢، /:$FM ا�]�?"?/0�GB.285/7/1 $�*و��@� ,Z2N اRدارة    ٢٠ 
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��P�Pا��*6 ا� $�M��, �2G ق'L/ +� 0 <2'ان�،  +Iن ر�/��I�� ا%/5*�P %٨٧و  +I٩٨ور،  �Eو/"ا .�أو �+ /;5|ھ
.��>��ر�P ا�)$�M ا�;@*, F, ���;*/ 4xا"G ���� �5L> ل��ت ا��*>�@?  

٣٠٥.  ،1�|B"(0 وا��Y[68 ا����+ اP(-'ام ا���ت اP(�$اض و/@�2*G �;�> 0G�*)E%ا��*6 ,;�*�  دا�6ار ا
�'ة�0 ا�"�I ذا/� /.2�� ا�¢"اء ا�'و���، وNا� �Pر��68 ا�]�2G،  0�Y أ,]M'G �2'ة �2G ا�**�أن إد,�ج ا�

�ت ���� أو ھ��E"/ ن�N2> م��)?�> 3Mر��?� ا�*:�)P4. وا.), $�K 60 أ?:�� ا�*;�*� ظ�0 G�*)E%وا�)"ار ا
 �Bر��$ أن ,:K ���Y� �Mر�:)Pون ا�(@;0 ا��ت وإG'اد ,:�ر3M ا�(�E��)U%ا +��@/ 0� ���ت ا�*8"?� ا�2�5���ا�

�F �0 ,8(7 ا�?:�� L)-*ن دور ا��B�2 ا�'وام. وG ��2E F8/ +� ��ب ا��*6 ا�-��� <و/;5�|ھ� ور�'ھ(�D
�ا�-��� <و,8(7 ا�?:�� *� 0�0 G�*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����ً Rدراج ا��P�Pأ $�)�M ل�*���+ أ?:�� 

�%ت �2G و3¢ <$?�,� أو إG'اده و�+ M("ا�Y� 6ل  ،ا�*;�*�U ة'G 0� $L)Iون ا�إ% أن ھ|ا ا�;"ع ,F ا�(�
�ور وG'م ا�"¢"ح <-L"ص :)2� ���ب ا�*�$و¢� G'م /"�$ �@��� دا�2�Pا� �;*H/ه. و|�ا�*8(��F  أدوار/;5

�F أو ا%�(@�ر إ�� ا�*"ارد ا�Yز,� �(*"6M "ا�$أو /L)-*ا�  ���%ت ا�(@;N*ا� F, د'G 'M'(/ ى$Eو .+�)Bر�:,
� ا/H® أن ھ;�ك ,�2",�ت *B .+�)Bر�:, ������ F, 'U �*, F��G�*)E%ء ا�B$:رة ا�'I 0� ً�L@? �2NP 0)ا�
 3�*E 0� ��N��4 ا�ھ'اف ا%P($ا/@()� �2�P"B 0�Y[68 ا����0G وا�*)E%ا�)"ار ا +�*�/ 6�P FG ����B $�K

*�;, 6*G ت%�N,� ��   .ا��*6 ا�'و�

�"د M'G'ة  .٣٠٦E ��|> ،1�|� �N��<�� ا�@$ار <�'ف ا�(L'ي �و�E ا�@L"ر  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ �0 ا�5($ةو?()*�
 68���0G وا�*)E%وا�)"ار ا F��G�*)E%ء ا�B$:ا� $��D/ دة�Mن زD:> �**�, ��N�ا�*|B"رة. وأد,�N اP($ا/

�F. �05 ا�*@�م ا�ول، AGزت  ,*� ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ا�]0�Y �0 ا��$?�,� وا�*�Aا?�� �52($ة ¢$K 4��ھ+ �0 /)@P
�دات Qإر �U��� وأ/.P�*ا� ��U��0G �0 ا�*F, 7)8 ا�;*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����+ ا�*�/ ���� أھ*N�ا%P($ا/

�3 ا*E امA)إ�� ا� ��N��4 ذ�1. و�0 ا�*@�م ا�]�?0، أدت ا%P($ا/@(/ 6�P نD:> داراتR> ��(@'M+ وا�*8�/7 ا�*�'ا?
2�� وذ�1 ��(@�رM$ ا*G ����. و/F*H إG'اد ا��$?�,� وا�*�Aا?��8�F ا�*F, 7)8 ر�' ا�داء <'ر�E أF, $�B ا��5*)

I ���Y� F, ض$�)Pع ا�� 0�Y[68 ا����+ ا�*�/ 6Eأ F, �/�Uا$)Iم ا'Iت و�U$)@*3 ا��*E 0G�*)E%ا�)"ار ا
��2G 0G و�E أ�6H. إ¢��� إ�� ذ�1، *)E%وا�)"ار ا��+ ا�'ور ا�|ي 32�H)P <�  ذNM$ي ا/-G')� $�ا�('ا<

.��ت �"¢3 ا��$ا,� ا�@�$�M ��2*6 ا�4xY و/;5�|ھM"ا�و� 'M'(/ 0� �?"8*ت ا�����  ا�

�F, �2.2P �2 ا��$ا,� ا�$ .٣٠٧)Pةوا'xا  ���ت ا�*8"?�  ٢٠٠٥-٢٠٠٤�0 ا�5($ة ا�"ط;�����:$ا�B ,3 ا�>
)P% ���H*ا� �*��ن ا�@�> ���ن ا��$ض ,;Bو .���ت ا�"ط;����ن /���$ ا�*H� داةDB 0G�*)E%ام ا�)"ار ا'-

�م G لY� �@@(*ا� �x��. و/:*6 ا�;(�2Uو ���Eا�(0 /"ا �M$ھ"Nا� �M�H@ول ا��� ا� 02�5�0 /;�Mرأ FG �?"8*ا�
٢٠٠٥ :02M �,  

� G�*)E%ا �M�3 ?��ق ا�)*�P"/ 0G�*)E%ار ا"(��> ���� ا�*�;�Y[ا� ���� �0 ا�.;��ل، <)]� ا�N2;� ا�"ط;
 F�,D)2� م��0G. وأ�M$E دراE �P'وى FG إ?:�ء ?�*)E%ا�)"ار ا $�G +�;*ا� $�K د�L)I%6 ا*:)�

�ل ا�;@6 ا��$ي*�� )0L( ،ا�Pو �>� 2)"ار.�س �أ8P"ن <*]

�ت ا�*8"?� �*;�*�  ������2 ا��*6 ا�'و��� رABت ا�P"B 0G�*)E%(-'ام ا�)"ار اP�2 اG ��,�� اھ(*�B$/ 0�
��� ا*����"ض <;2� ���Y[ا��*6 ا� �I$�م أ'@)Pو .F��ط�(@, 0�6 N.*ا� $�K د�L)IY� ي'L)وا� ��2(*� 0�

��Z ا��*��� ا�*@�ط��ت N, 3, ون��)���ت �0 ا�*@�ط��ت <��ت ا�"ط;�� ا�;��$ة ,F, �G"*N ا�("����وا�
�م G لY�٢٠٠٦ .0;ا�*)02 وا�"ط FM'��L�2 ا�G �2N.*ا� $�K ���  �L)2'ي ��2*

ا�*.(-F, �L2 /12 ا��$ا,� ا�"ط;�� �F, �G"*N, 0 ا�دوات �*.�G'ة ,"ظ05 ,;�*� وP('رج ا�'روس  .٣٠٨
 ��2�+ ا���د�M.ا��*6 ا�'و�*G �,0 �72 <$ا�0 �Y[68 ا���  �2G د,� ا�

�رس  (آذار/ ٢٩٢دور/�  �0و?(��N �2@$ارات ا�(0 ا/-|ھ� ,Z2N اRدارة  .٣٠٩,٢٠٠٥ �����"د إ¢E ��|> ،(
�68 ا�]0�Y وا�)"ار��68 ا�]0�Y  �',� ا���/�. ورP¼ ,�'آ ا�P��Pا,� ا�*8(7 و$> +�*� 0� 0G�*)E%ا

�ً �0 أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 وأG'ت����ً إ¢-�P$/ 0G�*)E%ت وا�)"ار ا%"B"/ورات  <$و�وا¢)� ER$اء ا�*:
�ت <�F ,8(7 ا�?:�� IYا�� $�.��ب ا��*6 و,8(7 ا�?:�� ا�-��� <و/(�D> ����ل ووU'ات أ�ا�-*���$ى 

�0G  ،�0 ا�*8(7*)E%0 وا�)"ار ا�Y[68 ا����5 ,��درات ا�('رD:> 7Mن أھ*�� ا�[B0 ذ�1 ا�'ور  -و� �*>
�0P ا�|ي /32�H <� إدارة ا��*6 وا��*�ل وأ�)�ب ا��*6 Pا�-  ���Mا�('ر ��:?��> 6L)M �*�� �*�P %و

 F��� ا�*"ظ5E")� د'Nا��$ B FG]7 ور�3 /@�رFG �*�);, $M ا�;(��x وإدار/�+. و,F ا�*A,3 ر�' و3I ھ|ه ا�('ا<
  إ�� ,Z2N اRدارة.
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  ا��+�واة *�ن ا��
+�ن �
 إط�ر ا����ون ا���

  (ب)

�ل  .٣١٠N, 0� 6,��,� ا�*;�*� ا�:?$> +G'� ������ $[B6 أ�P 'M'(/ إ�� F�.;Nا� F���P ,8(7 ا�*.�واة <
�Fا�(��ون ا�(@;0. وI',� ھ|ا ا�'G+ �0 ا��'ا�8�Q �M ا�*;�*� ا�*�.;Nا� �M�H@> ��;،  F�L)-*ا�(0 /:*6 ا�

�F �0 ا�*�'ان. و.;Nا� �M�HI 0� F��*�2IRا �?�G 7)8, F�.;Nا� F�إ�� ا�-�$ة ا��5��� ا%�(@�ر  ,Fا�*.�واة <
� I F, 'U'ر/� �2G ر�' *, ��Q$ة <(;.�4 ا�*:�ر3M أو /;5�|ھ�, �;�M F8M +� �?� 3Mر�ا�*��Q$ة Rدارة ا�*:

�G'ة ,��رف ,;I �*� ���ً �0 ا��*6 ا�'و��N��ً واP($ا/�2*G ً�N,د F�.;Nا� �M�HI �,6 د�P نD:> ����P"/و
�� ا�ر<��.N��ر3M ا�(��ون ا�(@;0 ا�(0 /(;�ول ا�ھ'اف ا%P($ا/:,  

�م  .٣١١G |;, F�.;Nا� F��,� ا�*;�*� ا�:�,6  ٢٠٠٢وا¢�32 ,8(7 ا�*.�واة <?$> +G0 د� ������ $[Bور أ'>
�ل ا�(��ون اN, 0�0;@)�، دارةRا Z2N, إ�� $Mر�� AN;Mه ,G،  7)8;' ا�H$ورة ،وھ" ,.�ول M'@/ FG+ ا�(@*G

 F��ل ا�(��ون ا�(@;0. و�M*6 ,8(7 ا�*.�واة <N, 0� ل�*Gأ F, F�.;Nا� F��ً �2G ا�*.�واة <HMأ F�.;Nا� AMA�/
 +Iت ر��I��ون ,3 وU'ات أ�$ى  ١٥٦ورI+  ١١١ورI+  ١٠٠ا%/5�)�� .ا�'و�0 ا��*7)8, 6�0 <

 ً
��
V ر
  ١٩ -ا!ط

  ا���
واة @�6 ا��4���4�: $( 6

�ت ا�*:�ر3M  I ½2�, �2G٨٦٩'ره  ,L$ف ا�(;*�� ا��$M@0وا�4 �U�� ��*;/ 6M"*/ +G'� 0;�B F2Q ن"�2,
")B'ف، ا�$L*0 ا��ر �*[)P%ل ا�N, 0� ��.�x$ا� �Mد�L)I%ة ا$���� ا�-�I 'Iو .�Uر�� أF2G ا��*� ً�� و�@�;�B 0� رة

�$, F*H�L, 4$ف Pء. و��F, Fx ا�;.>Aاض ا�$IR �-Pا�$ا ����رف ا�-L*2� ح�)�P ½2�*�2 ,@'م، إن ا���
 ��� ا�;.�ء. ٥٠ ا��$M@0ا�(;*��رف �2*;:¬ت ا�(82*/ 0L*ا� ��  �0 ا�*�F, �x ا�@$وض ا�(;*/ 0)

� زا�� %, ��@M$�0 أ� �����ت ,.P�, ة'G ن� ��5Pأ FG رة ,@'م")B'ا� �>$Gوأ  ���ر3M ا�(82*/ 0:*��> 4[/
 ���I�2 ا�@$وض. وG F��"LU ل دون"(M ��' "ا�;.�ء ,*BD)���� ھ|ه ا�*:�28 <Eف إ�� ,"ا'�M 4�$*إن ا�

�ري ,D,"نN/ ار$I ء��رف أن إI$اض ا�;.L*2�".  

 ���L, F$ف ا�(;*> �B$):, درة��Yل ,�)Pل اY� رة ,@'م")B'0و/)'�� ا�@M$�ا� �� و,;�*� ا��*6 ا�'و�
�ت �U�L� ���د <��� ,"ا/NMR ر ا�*@($ح��ت ا�*:�ر3M. و�0 ھ|ه ا�*;�I ،��P'م /@$FG $M اRط�U�� ��*;/ +G'�

�ت ا�*:�ر3M �0 ا��*6 ا�'و��� ا��)]�� ,;�*� ,F أ?:�� ا�*:�ر3M. وF*H)M ا�(@$E $M"ا?7 �U�L� �*Gوا�'ا
�ت �U�� ���E6 ا�(0 /"اB��وز ,N$د /)'M' ا�*:N)Mو .��@M$�أ� ��2*G ً%"2U ح$)@M3 وMر�4. (|��6 اا�*:xا"��

 6M"*/ �2 ,"اردG ل"L(م ا�'G 0� 6[*)/ا�*$أة و ���� ا�(0 /)"ل دون /;*.�x$ت ا���$ إ�� <�� ا��@�:Mو
.3Mر�  ا�*:�ر3M و�',�ت ,$ABة �(;*�� ھ|ه ا�*:

�,�?$�> ،"��? '�5Mد '���G، ا�.;Lرة وا��N)0 وزارة ا�� +xا�'ا $�. ا��$L,0@M$ف ا�(;*��  ور7U ا�.$8/
�"د /�Aز Nإن ,]6 ھ|ه ا� ًYx�I ف��د�M. وأ¢L)I%ا ��U�6 �(*8�F ا�*$أة ,F ا�;��P 4أو� ®��ل إن ا�*��درة /(Iو
 �2G ف$L*ا� "��? '��. و�U ا�.�;�B 0� "*;ف ا�'�� ا�;.�ء و/.(�ا�@'رات اRدار�M وا�(@;�� �0 ا�*;:¬ت ا�(82*/ 0

AE ف$� ��D., 0� $�;3 ا�?�L*ا� �.P�,و ��G�;Lا� ���,� ,]L, 6$ف ا�(;*G ت�.P�, $�G ½2�*ا� F, ء
 AMA�/و F�.;Nا� F��ت /658 ا�*.�واة <P��P |��ر إ�� ا�A)ام ا�5;)> �,"8(Qوأ .F�x')�*ا� F��G�;Lاض ا�$IR ��;�ا�8

���'ى ا�*$أة. و,M �H@"ل إن ا�)D:> ��� '�/ �,"8ن ا�;�"ض < *��درةروح ا�;Nر ا�"�;*.?�� أ?:Dت �0 وإ?
�ر *[)P%ا AMA�)� ����Yxً إن ا�)8",� أ?:Dت ھI �)*2B +))6 وزارة. وا�B 0� F�.;Nا� �M�H@> ��وU'ات ,�;

�� ا�@��ع ا�-�ص <�'ف ا%ر/@�ء <*;)� ًY,�Q ًرا��لوو¢�� إط*Gا� ����.   

  .John Oyuke, All Africa Wire Service, November 2005  ا��'در:

�ھ+ �0 وأ��® ,8 .٣١٢./ 3Mر�:, |��A), �5L> 32�HM FاM'ة <'ور ���ل �5;/ 0.;Nا� F�(7 ا�*.�واة <
 0,$Mا��*6. و +��G 0� F�.;Nا� F�� ا�*.�واة <M�H@> 6L)M �*�� ��ا�*8(7 <�|ه ,:�ط$ة ا�*��رف وإدار/

�2 /-��� ,:ا��$M@� إG +�� ,F أI AMA�/ 6E'ر/��ت ا�*8"?� �����ر3M ا�(��ون �� دG+ ,"ظ05 ا�*;�*� وا�
� 02M ا�,]�2.*��F. و/$د �.;N0 ,;�"ر ا�Gا$M 68:> ��*��  ا�(@;0 و/;5�|ھ� ور�'ھ� و/@

٣١٣. F�.;Nر ا�"�;, +�*�/ �2G �*�;*رة ا�'I AMA�/ 0 إ��,$M 0*���Iوع أ$:,.  ً�N,��ن ا�*:$وع <$?B ًا'xرا
�ت ��ھ+ �0 و¢3 آ�P ً�(E�5¢�ء ا���<3 ا�*��2G 0.P ا�;@�ش?R .*ن ا�D:> 0 �5"ف� F�.;Nا� F��واة <

�ت ا�*8"?� �0 أر<�� <2'ان ھ0����ل و :ا����F و?Lا� �Mر"�*E ���K A;'ا. وووأا�*()'ة /;Aا?B$)7 ا�L?ا 'I
�.0 اx$�� �2 2*:$وعG ء ا�@'رات�;> 6Eأ F,0 وإG�*)E%ا�)"ار ا +�G'/و F�.;Nر ا�"�;, +��,� ا�:�8�ت /�*I

��F ا�> F�.;Nا� �M�HIن ا��*6 وD:> 0� F�.;Nا� �M�H@> ���ت وط;�� ,)'دة ,�;��ت ا�*8"?� �2*;�*� وآ���
  ا��2'ان ا�ر<��.
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٣١٤.  �M�HI نD:> وا�@'رات +��$ة �AMA�/ 0 ا�"0G وا�5�B �*ھ��ھ+ ,.P ا�*:$وع أن ا�*:$وع +��@/ F�و<
�ر�M �0 �5"ف�� ا�*�M�H@وا� ��G�*)E%ا �M���� وا�)**����F ا�*$/��� <.;Nا� F��?�0 ا�@$ارات  ا�*.�واة <�

�� ا��$ى ,.��D ,"ا��2 اP(-'ام >�NMRح ا�N;ات ا�$Q�, �2*Qت ا�*8"?�. و�����ت ¢*F ا�P��وا�.
 $��+ ا�('ا<�� �M$ز ا�(@*B .ء ا�*:$وع���F <�' ا?(.;Nر ا�"�;, +��ت و��� ا��*6 ا�*�(*'ة <:Dن /�*�N�ا%P($ا/

�ت ا��*�ل و*�;, ����� �F, '(2 ا�( أ�)�ب ا��*6,;�*�ت ا�(0 ا/-|/B ��>0 ا��2'ان ا�ر��2 ?"ع G +x��A ا�@(
.�MدارR7 ا���دة �0 /*]�6 ا�*$أة �0 ا�*;M�2 زG ل <"¢"ح'M ��. وھ;�ك ,�N,و<$ا ��2B��  ا�F*¢ Z;N ھ

�,� ٢٠٠٦-٢٠٠٤و�Yل ا�5($ة  .٣١٥?$> F�.;Nا� F��F، ?.4 ,8(7 ا�*.�واة <.;Nا� F� ,"¢"ع ا�*.�واة <
� <:Dن AMA�/ 6�P ا�*.�واة <�F "�;'ا�0 إط�ر Q$اB(� ,3 ھ��A إدارة ا�*��رف و,:�ط$/B$)ن ,)"ر ا��Bو .

 .�,��ً �G$ ا��$?Gو$:, $:G ��Y[� +G'ا� $���+ ا��*6 �0 إط�ر أ?:�� ا�(��ون ا�(@;0 و/"�G 0� F�.;Nا�
(M$� $��F وا�*$أة و,:�ر3M /:*6 /'ا<.;Nا� �M�H@> ���� 3Mر�:, F, 3Mر�� را,�� إ�� و/(�D¦ ھ|ه ا�*:

 0G�*)E%ن ا�*H$ص ا��*6 وا��اث '()P0 وا�A;*ل ا���%ت /@;�� ,]G 6*6 ا�ط5N, 0� F�.;Nد,� ,;�"ر ا�
�G'ة ,��رف ,;�*� P'اداً �'�FM*6 ا�وا��*6 ا��N$ي وI 3�P"/ ف'�> ��N�ا��*6 ا�'و��� . وط�@� ھ|ه ا%P($ا/

, +�*�)� �52)-, ��? |�5;/ F, F8*/ 0)ن ا�.�6 ا�D:> 0P���ه ا�.N/%ا F��ء �Yت <Pق إر��P 0� F�.;Nر ا�"�;
�%ت /@;�� ,(�'دة. وP*® ا�$�' ا�*N,و F�.;N0 ,;�"ر ا�Gا$M ر ;(�+ ا�|ي"�;, +��ت /�*�N��*-(2¦ اP($ا/

 ��/�M'(/و ���)*ا�*-(�52 ا� ���� ا�;���� ��UY*> 3 ا�*(�'دة �2*;�*� �ول ,$ةMر��F ا�*��@� �0 إط�ر ا�*:.;Nا�
�م. و�)?�> ،��2G نD:> 0 ا�*:($كP���G'ة ا�*��رف ا�*"D:> ��Pن 6�P ا%ر/@�ء <�'ف ا�*;�*� ا�.I �(أ��

.�P"*2, �N�)? F�.;Nا� F� ا�*.�واة <

 ً
��
V  ر
   ٢٠ - ا!ط
4
ء ا���رات@ ��  ا���R�R/7 :6 ا���
واة @�6 ا��4��2 6

 �2G ًزا�)*, ً%�[, F*���� ا�*$أة �0 ا�*G وع$:, $�)�M ل�N, 0� Z�� F�.;Nا� F�ط$ق /�AMA ا�*.�واة <
 .��5�°� ��x�*?Rا�5@$ وا�ھ'اف ا F, '(ت ا���N��ت اP($ا/�ا��*��� �@� <6 �0 ا�*��درات ا�"ط;�� ا�*$/��� <�*2

�Yل ا�*:$وع.)P�2 اU$, 0� ء ا�@'رات�;> �2G 1ي ذ�"�;Mو  

;Nا� �M�HI نD:> ��P����$ ,F و?(��N �2*:$وع، أدت ا�*:"رة ا�.;G ة'G |��م ا�)5;)> �,"8�I إ�� F�.
 .�2,���� ا�*$أة، ا�(0 /:*6 �$ص ا%P(-'ام وظ$وف ا��*6 وا�(L"رات <:Dن ا�*$أة ا��*�� ���� ا�"ط;N�ا%P($ا/

���Y� �Mر�:)Pا �;N� ��:?إ�� ذ�1، أ ���¢R�>، ��G"? F, ء  ،ھ0 ا�و���Rدارة ا�*:$وع و/;��+ أ?:�� <;
L)*4 ا�@'رات ا�xYوا��*6 ا� F�.;Nا� �M�H@> �2> �/ذا �I"0 ا��م ���F وا�@�G�*)E%ء ا�B$:ت ,3 ا��Bا$Q '@�

  وا�*Z2N ا�"ط;0 ا�*�;0 <:�ون ا�*$أة.

٣١٦.  �;P لY� F�.;Nا� F��ً  ١٤وھ" 0��M  ،٢٠٠٢وأ?:Æ �;'وق ا�*;�*� �2:$ا�B �0 ا�*.�واة <Gو$:,
� وا�*)�� ٢٥,;5|اً �0 �Pوآ ��@M$�0 أ�2'اً >  ��2*G �2�Pوق و';Lا� ®�)Mو .��� وأورو<;�/Yا� �8M$,دئ وأ��ا�

 0� F�.;Nا� �M�HI ��Eو,"ا F�.;Nا� F��ل ا�*.�واة <N, 0� ���ت ا�*8"?� وI'ر/����ت ا�*�;, 0Gو AMA�)�
Mا��*6. و +��G ة إ��'G�� @'م ا�L;'وق ا�*.��ت و��� I AMA�)� 6*G'ر/�N��ت ا�*8"?� �"¢3 اP($ا/���ا�

�+ ا�*�*�)� ��2*G ���Mاد أدوات /'ر'Gإ ً�HMل أ"*Mو .��N,و<$ا ��/�P��P 0� F�.;Nج ,;�"ر ا���� �2G إد,.P
@Mو .����E")دئ ا���'ة وا�*�Nت ا��Pر�5�ت ا�**;L,6 ا�د�� و[, F�.;Nم",;�"ر ا�  F�,8(7 ا�*.�واة <

 F�.;N4 ا��.;)> ��>��� ا�(*�2IR7 ا/�� "M�F, 6B $ ا�*8*;��F ا�L;'وق <.;Nا� �M�HI 0� F�L)-*2*;�*� وا��
�ح ا�L;'وق <"¢"ح �AB$, 6@? 0 إدارة ا�*:$وع N? F*8Mو .�Mر�:)P%ت ا��ت ا�'G+ ا�(@;0 وا�-',,'� ����

.���6B ا�*�'ا?���ً إ�� ا�,�/ ًY@?   

٣١٧. F�.;Nا� F��4 ا�*.�واة <@(/ 6Eأ F, ت�Pر��F أن ا��$M@� .ا�("ا�6,:�ط$ة ا�*��رف و. F.U ا�**�/ 
� ھ0 ,:�ط$ة �N,و<$ا ��2B���F �0 ھ.;N�2 د,� ,;�"ر ا�G �*�;*2� �?"8*ت ا������3 ا�N:)� ������ $[Bا�

 FG ت��® أ,]F.U 6�P �2G �P"*2, �2 ا�*�2",)/ �*Gإ�� أداة دا ��2E �E�U ك��?� ھ;Bت. و�Pر��ر<�ا�**@, 
 ��N��3 ا�ھ'اف ا%P($ا/*E ر��F �0 إط.;Nا� F�� ا�*.�واة <M�HI 12)� ���ت ,-(�52. و/�2I��P ة'G 0�و

�ت �F.U ا�)��E، أG' ا�*8(7 أداة Pر��4 اا�**@() F, $[B0 أ�ت ا�*8"?� �����F. وU'دت ا�.;Nا� F��واة <.*�
�ء  ٢٥B$:ت وا��5�� ا¢�Yع ا�)8",�B ن���� ًYL5, ً�� و�5��رب وو�5(N)ت وا��Pر�<2'اً ,"ا�5�ت ا�**

�F <«دراج ا�*.�واة�G�*)E%ھ|ه  ا ®��ت وا��$ا,� وا�?:��. و/(P���� وا�..P�*6 ا�B����F �0 ا�.;Nا� F�>
�ت �N�5�ً �*-(2¦ ا%P($ا/�;L/و ًY��ت ا�*)(*�2 <��;.�� إ�� و/5�' <ا�داة ا�'روس ا�*.(@�ة و/)2M'()وا� �MاA*��

 6B.��;, ��;M ��� أن ,(> ��/�I��P '.N/ ة'�Nت ا��Pر�� /:'د �2G أن ا�**��$ أ?K 72�)M 'I ��ق ,�P �2G 4
�ق آ�$.�P 0� ¦2)-, ��  ا/��ع ?
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�ت �F.U أ�)�ب ا��*6 أداة ,;�*�ت و/��4 ,;�*�ت ا��*�ل و .٣١٨Pر��4 اا�**@() F�.;Nا� F��واة <.*�
 6[, �M�HI ��E�2 ,"اG ة'G��دة�2*.M0  ز�ب ا��*6 ��ت ا��*�ل و,;�*�ت أ�)>��ت ا�@$ارات �0 ?@�?�G'د �

�ل وا��*F وG'ة دول��? ��@M$�ب أ$K 0�٢١ F, ً��*Pأ��)� ,;:"راً ر ���%ً M'Q'اً <)�Iا�داة إ �I%و .
��  ،LM'ر �L, 68Q 0;¦ وI$ص ,',� �2@$اءة 8(7 ا��*6 ا�'و�0,;:"رات ,?�,F وI' ?:$ت ا����� ا�]

28��MAا?Rا �-.;� �;,.  
  

  

  

                  
  ا?�$:    ٢١ 

ILO: Gender equality and decent work: Good practices at the workplace, Bureau for Gender Equality, Geneva, 
2005. Also in French and Spanish. See http://www.ilo.org/dyn/gender/. 
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 ً
8
د8-   :.�4
N;���9ة 7��;�ف ا������&� �&���� 
�
�N  

�� ا�"اردة �0 ا�AEاء ا�.�<@�  F, 'L@M ھ|ا .٣١٩.�x$ط ا���I:� ا�;@;, F, $*/�*ا� F8*M أن $�ا�ANء ا��
 0H)@/د,�. و���P ا�(��ون ا�(@;0 �2.;"ات ا�@�P نD:> د�QرRا $��")� �*�P %و �Mر�Nت ا��E��)U%�2 ¢"ء اG

�B"ا� $x�P 3, ون��ت /)@�4 ا��*6 ا�Y� F, 4xYل ا��$ا,� ا�@�$�M وا�(�M'و,(�'دة /) ��x��� ا�];x�*?Rت ا%
�ت و¢*�ن ,"ارد ����$ھ� ,F ا�Kت ا�*8"?� و�����ت ����� ,F أ6E ا�(��ون ا�(@;0 ,3 ا�Bا$Q �,�Iا�ط$اف وإ
 ��2�*� /)'د ا��$ا4x وا�ط$ ا�(0 /@'م ,;�*� ا��*6 ا�'و�P ��P��P ة'G�I ،���� �?:�� ,;�*� ا��*6 ا�'و���إ¢

� ا�(��ون ا�(@;0��E"*> .  

�ظ '?K ا�ز م ا�دو�	  ا���ل ا��"ق:  - ١M@ا�  
��+ ا��"م(إن ا��*6 ا�4xY وا��"�*� ا���د�� ,5 .٣٢٠G 0� ¦P�, "(? �2G ن  ؛@'ان��ت M@$ ا> +��و�F8 ا��

�F ا�*.�ر ,F إYGن ا��5�� إ�� �M68. وB ��*;)��> �*�)2� �I��@� ا�"<"��� ��,�*�/*$ ا�@*� ا����*0 �0 ا�-(
�د�2G �M ٢٠٠٥ �P(*�$ أ2M"ل/L)I%وا ��G�*)E%ا ����E إ�� ا�(L'ي �2(;*(��> $@M 03 ا�'و�*)N*ت ا��> ¦�B ،

 4xY7 أھ'اف ا��*6 ا�G")Pأ ¦�B ً�HMأ F��M "7. وھBوھ0  -?)" ,("ا A�B$/ت و<�ر�M"و�� $���, $���/
 ��N���E إ�� أن /8"ن ا��"� -�*;�*� ا��*6 ا�'و��� ا��$ا,� ا%P($ا/(��> $I0 وأP�Pد��، وھ" أ,$ أ�G �*

�دل2)�2"�� دون �G "(? �2G "*;ر ا��*� +P���. �6�N ا�;�س �0 �*�+ ا�(;*�� و/@x�إ?*� ھ0  ،ا��"دة إ�� ا�)*
 .��*��G ن أھ'اف� ا

�F �42 ا��*��� و�$ص ا��*6  .٣٢١> �IY6 ا����' أ�6H ,;('ى �(�5�> 'U إ�� ��و/@'م ,;�*� ا��*6 ا�'و�
@(/ F8*M %ة. و'�N7 ا�P��4 اP('ا,� ,8��E�)?Rا  $�%x@� ��2*6. و�@'  ظ$وف�2G ,$ ا�"�I إ% ,Y� Fل /"�

 "(? �2G $��F ا�*�2",�ت �*F  :أ���P6H ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ط"ال وE"دھ� إ�� 6�E أP"اق ا��*6 /..(/
2�� �PY(-'ام >��رات وا�@��د ا�(@;D:> 0ن ا�*QرRا $��3 ا�)$Mإ�� وا�()2�6 و/"�N:/ �¢و��� وا�*5>�� ا�;@

�3 روح ا�*��درة وا%<(8�ر. N:/0 وG�*)E%وا�)"ار ا ��G�*Nا� 

�3 ا�*�/*$ .٣٢٢�).M ون ا�(@;0؟��)2� ��.;���ً U"ل ,� ا�|ي ا�L'د �0 ھ|ا  أن M@'م و,�ذا �M;0 ذ�1 <*�I ًدا�Qإر
/ �P��P 6H�68 أ:M) 3� 4��ً إ�� /)@��Pون ا��� ,Y� Fل ا�(�N���2G F ا�ھ'اف ا%P($ا/�)M �;80. و�;@)�

�ء، ¢*F ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة B$:ون ,3 ا���ق I'ر أF, $�B ا�(��P 0� 1�|> أن /@"م ��,;�*� ا��*6 ا�'و�
 .������� ا�*.�6x ا�(�M 0 أن�7 ا�*�/*$ K$M 'Iاء. و"P 'ٍU �2G ��Eر� و�

 F8*M ¦�Bم ا���� ا�*���� $[B�2 ?)" أG زA�/ أن ��� وا�*(*]�2 �0 �*;�*� ا��*6 ا�'و����*"�2B إ�
�$ ا��*6 و<$?�,� ا��*6 ا�4xY واM��, AMA�/> ظ�5)U% �2G اف$QR��إ�P��/�ا�**�Aة وا%P(*$ار �0  ,

���ت وأو�"�E��)U% ة$Q��, �>�N)P%تا  �N,$>4 و�.;/ 6Eأ F, ة'M'E 0 ظ6 ظ$وف� ���ت ا�*8"?� ����ا�
 F, ا�,+ ا�*()'ة �,"�;*� ��  أ6E ا�(;*��؟ا�?:�� ا��*2

� '?K �ط�ق ا���ظ�و��:   - ٢Hل ا����,
  ا&
  ا��(
�F ا��د�	'�6�ت 
@ذو @ذوه ا��H,ل ا�N�N	، ��وذج   -
���ر ا���ل ا�دو���  -�� 

٣٢٣.  �2G +x�I ق��P ،هYGأ $Bذ �, 'U �2G ،"ن ھ��F أن /�*6 ��� ا�*;�*�ت ا�'و��� ا�)M ق ا�|ي��إن ا�.
I4 أ�� ھ|ا ا�@'ر ا��8�$ ,F ا�(8�,6 وا�('اؤب <�'ف /)@��|�M 0)ة ا�$��H)*د ا�"�Nا� F, ات'x�F, 'ٍU �L ا��

�ت�2G� . ا�*-(�52 ا�5




 ��دان ا����ون ا���

 دور �
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�"د. و%  .٣٢٤N0 ا�� ����¢ �2G�� ����م 6B ھ�P0 إ�دة �M4 ز@(/ �و�F /8"ن ا�*�Aة ا�;.��� ,xY*� إ% <@'ر ,
��/A�, ��)�P4 <"ا��/ �@M$6 طH�0 أ�أن /85$  F, 0��)��> ���B68 و� '>  ��)U��� ا�|ا/�� وإ/N�ا%P($ا/

 ،�),$> 0x�*?Rا '�N2� ���H, �*�I ®;*/ون و$��� ا��|�M 0)0 ا�G���Q ,3 ا�*.*)/ 7���PD> '�Nام ا�'-)PY�
��|ات. <�0 آن ,��ً /@"م و> ��/�M%وو �� (�AMA أھ'ا�

٣٢٥.  3*)N*م ,(�'د ا�ط$اف وا���0xاRإن ا�'ور ا�-�ص <*;�*� ا��*6 ا�'و��� ¢*F ا�;�*?  ���Bھ" دور و
 3)*)/ ��G�*)Eوا �Mد�L)Iت ا�P��P 3¢"> �;�/ ة'M$� ���Y�0�  ���ت <-�$ة ,�($ف <P��E F8*M"ھ$ ھ|ه ا�.

2��، أن G0. و�Y� س�P�2 أG �G"¢", ���$ دو�M��, �2G +x�I 0P��P0 و?"?�I ر��، و/�*F*¢ 6 إط�,'@/
 F*¢ F, �2G�� ����� إ�� ��.� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ,N$د ھG��� ا��$ى ا�.x�*?R�2 اG��ت ا�5���ا��'F, 'M ا�

�ر3M ,)'دة. و��Z ا��*6 ا�4xY ا�ن <$?�,� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� وU'ھ� <6 ھ" :*� 6M"*/ �2G ل"L(ا�
 $�M�� ا��*6 و,�M�HI 0� 0 وا�-�$ة�Y[68 ا����ً. وM*]6 ا�,"*G 0x�*?Rا �,��x+ ا��$?Gد F, ��P�Pأ �,�Gد

�. ا��*6 ا���Aة ?.��� % E'ل �, ���� /*;® ,;�*� ا��*6 ا�'و�P�Pأ�"%ً أ ،�� �'و�

�$ ا��*6 ا�'و��� ھ0 ?"ع �$F, 'M ا�8L"ك �0 ا�@�?"ن ا�'و�0 .٣٢٦M�و/F*H إE$اءات اQR$اف �0  ،و,�
�$. و��Z ھ;�ك ,F ,;�*� دو��� أ�$ى /*12 ,]6 ھ|ه ا�.��2M�5�| ھ|ه ا�*�;/ ��>�), ��أو ھ|ه  ,;�*� ا��*6 ا�'و�

�� ا�(0 /�(*' �Y[ة ا�'G���. أ¢¦ إ�� ذ�1 ان ا�@�M$:)اءات ا�$ERا $�M�� ا�*��/�Gا$, F*H/ ��P�P�2 أG
�د إYGن ,;�*� ا��*6 ا�'و��� <:Dن *)G6 ا[, 'Iو .�M�H@2� �,�/ �:I��*�G"*N واF, ��P ا�:"اY� F, 6Kل ,;

�� �0 ا��*6 P�Pدئ وا�)@"ق ا���$ ا�ا�*�M��, 'M'(/4، وxYا��*6 ا� ¦M$�)� س�PDB ��P�P6 ا�*�'�BD/ دة�Gإ 
 0P�Pت ا��$ى ا�(0 /)(5¾ ���2$ض ا���I�*;�*� ا��*6 ا�'و���. و% AMال ھ;�ك ,�G"*N واF, ��P ا%/5

�ت ��E")ا� +M'@/ 4M$ط FG ت�P���، U(� وإن �+ /�I'L, F8، أن /$Q' ا�.�;8*M 0)وا� ��)�UYL> ����*E
�$ ,)"ر �M�M$�/ 0¦ ,;�*� ا��*6 ا�'و���. وھD:> 0ن ا�*��دئ ا�M���. و% /Aال ا�*�NMص /$و"L;B ��P�P

�د �2(��ون ا�(@;0 QرRو/@'م ا ��P�Pأ ��G�*)Eا �M�HI نD:> ��� ً��$اً ,(5�و¢�� ً�Mرأ '.N/ �*ّ�I ��أ�"ل /@;
.�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�

٣٢٧. / +� �I0 و�ى ,��$اً  (;��و"P ت أ�$ى�*�;, ���ت ا�*N(*3 اإ�� ��?��د �2G إ,8*)G%إ�� ا �E�(�
�ً ط"F, ًYM ا�*:�ر�B ا�*.(*$ة ,3 -Mر�/ 6�5��> $B|/ أن ���، F8*M �*;�*� ا��*6 ا�'و����*G0 أ�ا�*'?0 

B$:B ل��ء,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت ا��* �G�*)EاF���. و�@' و¢�� ,;�*�  .�xت ,8"?� ر����Bو
Pأ $��;G +� F, ���7 ا��*6 ا�'و���P� ��P��ت وإE$اءات  -ا�(:��6 ھ|ه G"*N*ا� ���Y@)Pا FG ��P�Pأ 'Gا"I

��ت /:�ور /5ءدP("ر�M دM*@$اط�� وإE$اءات /�M"L دM*@$اط�� وا�*.��ء وآ�HGإزاء ا� ��. $��ل ا�(��N, ®
� �2,�� ا�8�/�I��%ت ا��$ى و�F8 طB"�2 ا�G �2x��68 ا�]0�Y. وھ0 /(*(3 �0 ھ|ا <*�Aة ھ�2� .'�> ً��2B م'-)./ + 

٣٢٨.  0P�Pا� F, ،���"د ا�(;*E 0� ت%�B"ا� �Bر�:*� ��.;��> ً�.��و�0 ظ6 ا����� ا�)�¢$ة ا�(A/ 0داد /;
 ���ق ا�*82�P 0�و .������ $[B�2 ?)" أG ��/�N);, 4M"./ إ�� �E���;.�� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /L)'ى �(2>

�ب ا�*;�@�� ا�"ط;�� �M;0 ھ|ا ا�,$ ¢*�ن أن /8"ن ا�)�Pوا� ���+ ,;�*� ا��*6 ا�'و�@> ً�,�*/ ��Gت وا�,"8
�¦ ا�$أي ا���م @[/ ����'M*@$اط> ً�,���+ AMداد ا/.G 0� �/ذا �I"0 ا��0 ھ|ا ا�,$ ;�Mو ،��/�P��P وراء �;,�ا�8

�$ة. ;)., ��>��را/� ا%?(-�� 6�N�  

�0G ا%<(8�ر�M ا .٣٢٩*)E%ت ا�(@'م ا%�U F, $��ن ا�8]B '@ا�@$ن ا��:$و� ��'ھQ 0)ن و��� ا�ن وا�*.2+ <
 ���ر إE$اءات ,;�*� ا��*6 ا�'و���. و,3 ذ�A/ % ،1ال ,;�*� ا��*6 ا�'و�*� F, ،ا�*(@'م +���2G ا�6I �0 ا��

� L*B'ر ��|ا ا�(@'م. �*� ھ" 7�P ذ�1��$ ,�($ف <Kر و"�*Nا� F�G0 أ� ً���.? ��"�N,؟  'MA*ل ا�|> �/�M F2�أ
�"د �Nا� F, ر'I 68Q 0� ره�*� ،�M$ر ا��"�*N2� ��-Mر�� ا�(��زا/N?وا ���$ K$ض ,;�*� ا��*6 ا�'و�.5)

�� و/8$ارھ;)��P$> ار$IRا F, $�B�2  ؟ أG د"�N6 ھ|ه ا�[, 'G�.)P 66وھ��|/  FG $x5¾ <�� ا�'وا(/
���?"ن و<�@��> '���+ ا��*6 ا�|ي /�(�$ه ,�@'اً و,5$ط�ً �0 ا�(@G 0� ط�:;> �Bر��68 ا�]0�Y ھ" و ؟  �ً ا�*:�ا�

 �2G ي"�;/ ����'M*@$اط� :��G�;Lت ا��IY0 ا��� ����� ا�)�ل ا�(���$ ا�*2*"س FG ا�)$�M ا�'M*@$اط��>
�?7 � ،ا�(:�ورE F, 05.�/ ")? �2G اءات ا�*(-|ة$ERا F, ������ $[Bأ '��ت �وھ�2G 0 ا�,' ا����2G �2@).,

 ً���ء��.ذا/., $�Kو 

�ً <Dھ*�� ا��*6 ا�4xY،  ٢٠٠٥*$ ا�@*� ا����*0 �0 أ2M"ل/ �P(*�$ وZ8�M ا�(Aام ,�/ .٣٣٠I��? 3Pاراً أو$Iإ
�د �2G اIR$ار ا�*|B"ر. وF8*M �2*�/*$ أن M@'م �0 ھ|ا ا�L'د *)GY� د ا�*�|و��"�Nق ا���? 3�P"/ F, '> %و

 ���F �"رة ,;�*� ا��*6 ا�'و�.(/ �@M$0 ط� $��داً ,5�'اً. و% <' ,F ا�(85Q0 إر�6 H�أ ً�*�� ��*�و¢*�ن �
:���� ا�*N(*3 ا�'و�0. وF8*M أن M:*6 ذ�1 <�� ا�,"ر ا�(

�� ا�*8"?� �*;�*�  ��Y[ت ا������ة ا�Gدة ,$ا�Mز �@M$ل ط"U ���ت ,.(�'�� ,3 أھ+ ا�*;�*�ت ا�'و�:I�;,
�ت ا�*8 ،ا��*6 ا�'و��� �0 أ?:�� ھ|ه ا�*;�*�ت���2� F8*M 0)ا� ���H*ا� �*�"?� �*;�*� ا��*6 و,� ھ0 ا�@
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�ا�'و��� أن ��5H/  ت��N��� ا�*82�� ا�"ط;�� %P($ا/U F, �*�P %و ،F��Eر��ء ا�-B$:�2 أ?:�� ا�G
 وأط$ ا�(;*�� ا�(0 /)'و <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0. 

� أ�)�ب ا��*6 وا��*�ل، �2G ا�."اء �0 , ��*�;M 0)ت ا��G�*)E%0 ا�ت ��دة ,:�ر�B /12 ا�*;�*M0ز?�� 
 �*6 ا�'و��� و�0 أ,�FB أ�$ى. ,;�*� ا�

�  7)8, ��*�;M 0)ت ا��G�*)E%ا �x��L> F"رة ���� إ�� ?(�.�x$ا� F��Eر��ء ا�-B$:م ا���ء اھ(*G$)Pا
�ب ا��*6.(�D> ����ل و,8(7 ا�?:�� ا�-*���> ��� ا�?:�� ا�-

� �*�� ���ر<� <$?�,� ا�(;*@*� ���Y[ا� ���ت ا�*M'(/  �?"8' ا�5$ص ا�M'N'ة ا�58�AMA�)> �2 ا�;���M(-�� ا�
02M �, 4M$ط FG �� : ا�(@2�'�M �*;�*� ا��*6 ا�'و�

-   ��x�*?Rا�ھ'اف ا) ��x�*?Rا�ط$ ا F*¢ ��:?ا� �)Q 0� F��G�*)E%ء ا�B$:ا� �Bر�:, 3�P"/
��) و�0 ا�)"ار ا�|ي x�*?Rا�,+ ا�*()'ة ا �G"*N,ا�5@$ و F, '(ت ا���N��ت اP($ا/Iوور ��5�°�

 �*�@/��*���رة ا��N)و,;�*� ا� ���� ا�'و����ت ا�*.P�*3 ا�, �� ؛,;�*� ا��*6 ا�'و�

�ت   -?"8, �M"@/و AMA�/ إ�� ���ت ا�$ا,:I��F �0 ا�*;�G�*)E%ء ا�B$:اك ا�$QR 6*ق ا����? 3�P"/
�' ا�"ط;0�L�2 ا�G $@5ا� F, '(ت ا���N��ت اP($ا/Iر"� ��G�*)E%ا ���� وا�(;*G�*)E%ا �P�� ؛ا�.

-  F��G�*)E%ء ا�B$:ل ا�Y� F, F��?��ت ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ,3 ا��$�*IYG $M"�/؛ 

-   �Mد�L)I%ا Z��N*6 ا���I F, ،���� ا�"ط;�Y[ا� �Mر")P'ت ا������ ا���ف ا�5$ص ا�(0 /@',:8)Pا
�' ا�"ط;�L�2 ا�G ���� ا�*�;�� <:�ون ,;�*� ا��*6 ا�'و��Y[ن ا��N2ا� FG ًYH� ��G�*)E%0، وا

�� �*;�*� ا��*6 N��دة /�AMA ا�ھ'اف ا%P($ا/M6 زEأ F, 1ا��2'ان، وذ� F, د'G 0� 6�5��ا�*"E"دة <
.�� ا�'و�

�ت  �>�@? 02[*, �M�G$> ً��ب ا��*6 ,�(�� ���� وا�*;�*� ا�'و�*���� ا��>��م ا%/)�دات ا�;@�I وى'E ¤(�
2�� ,)'دة �0 ,;*G �>$N)� F���. و0H)@M ھ|ا ا�,$ ا��*�ل وأ�)�ب ا��*6 ا�*;('<.�xر ���ت دو�*�

 F, ل�*���> ����ب ا��*6 و,8(7 ا�?:�� ا�-(�D> ����F ,8(7 ا�?:�� ا�-> 6G�I'راً أو�F, 4 ا�(5
6 /��دل Eأ F, ����� ���,� آ�IR أ�$ى ��E F, ت�Bوا�:$ا ��Eر��ت ا�-IY8(7 ا��, F��� و<E

�ن /;5�| ا�('ا<�$ ا�*@*H� ور��ً إG'اد ا�*�2",�ت وا�(:HM6 أ*:M 6 أنG�($�U. وF8*M �*]6 ھ|ا ا�(5
�ء أ�)�ب ا��*6 وا��*�ل �Z2N, 0 اRدارةHG°� ��,YGت إ�.2E -  ���� ,8(7 ا�?:�� ا�-�M$NM

�ل �2G ا�("ا�0 *���> ����ب ا��*6 و,8(7 ا�?:�� ا�-(�D>-  ت�IY0 ا���ن أھ+ ا�(�"رات D:>
.���� �*;�*� ا��*6 ا�'و�Eر� ا�-

 �, ً�*�� ���F �"رة ,;�*� ا��*6 ا�'و��� و¢*�ن ��+ ,;�*� ا��*6 ا�'و�.()� ��N�ھ0 أ�6H اP($ا/
  أ�6H �0 ا�*N(*3 ا�'و�0؟

٣ -   �  @Bد ا��وارد وا�د'م ا�&��&	: ا��را�
  ا��طر�� �?��ل ا��"ق وا�Bرا,�ت

�ت ا�*8"?� (ا�)8",�ت  .٣٣١����ت <�F ا�Bا�:$ا AMA�/ 0� ًا'�و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 ��7 ا�*8(7 دوراً ,5
 $x�Pل) و��ت و,;�*�ت ا��*����ا�5ا�G�2  +M'@/ ن�B �*B .�-Mر�/ F, �2M"($ة ط��2 ,'ى G �(?��%ت ا�*B"وا�

�ت ?�� ا�:$ا�B ھ|ا.*P F, رزة�> �*P 0�Y� س�P�2 أG �G�;Lت ا��G��I ¦2)-, ة إ��'G�  ا�*.

��2G AB$)/ 0x ا�*  .٣٣٢*?Rون ا��ن ا�*82�� ا�8�,�2 و<��;�$ إ�� أن أ?:�� ا�(�*H� ً��.("ى ا�@�$ي /"�
�ت �2G ا�*.("ى ا�"ط;0 واRد,�ج ا�M"ا�و� 'M'(/و�LI  ي$NM ،0;ا�"ط '��L�2 ا�G ®��L*ب ا��(��

 ���� أ?:�� ,;�*� ا��*6 ا�'و�E"/ ه�N/0 ا�4.xY�2*6 ا�� �M$�@ا��$ا,� ا� +Gد 

٣٣٣. 7���Pأ ¤(� F, '> % ،ة ا�*"ارد'G�I دة�MA� �?أ '�>  6*G �(?��ت ا�*����ت ا��I"/ 0�")./ ة'M'E
 ُ�? ��U F, FM'��ل. وا�*.(5���2 ?)" G ���ت ا�"ط;M"ذا/� �°و� �I"0 ا��ى 'L)/ �8P�2�� و,(*,��F و� /8�)M

 0��)��> 7?�E إ�� ��.�x$ا� ��x�*?Rت ا��2G��ت ا�*8"?� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� وا�5����ت <�F ا�Bا�:$ا $M"�/
��دة ا�(;.Mت ز%�B"ا� F��ت <Bا�:$ا �,�Iإ AMA�/و ��x�*?Rت ا��2G��$ھ� ,F ا�5Kت ا�,+ ا�*()'ة و%�B4 ,3 و

.�� ا�*�?)� و,;�*� ا��*6 ا�'و��� ��$ض /*"6M ا��$ا,� ا��*2�� �*;�*� ا��*6 ا�'و�
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٣٣٤. F, �.� و/�(�$ ,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت ا��*�ل AEءاً ,F ھ�68 ,;�*� ا��*6 ا�'و���. وھ0 �
 ��� AEء % AN)Mأ ,F ا�*;�*�. وM(*]6 دورھ� �0 أ?��� و�8;Eر��ت ا�-�2G��$M' �°�"ل ا���د�M ا,('اد ا�5

�ت ا�'و���. و/$د �� �Uا�*(*�;*02 2M �*�  .<�� ا�(.�ؤ%ت ا�*)(*�2 �0 ھ|ا ا�L'د�

�68 ا�]�2G 0�Y أ�6H و �E�M'@/ 0+ ا�(��ون ا�(@;0؟ و,� ھ0 ا��¦ F8*M اP(-'ام ا�B 0)ة ا�'M'Nت ا����� أو ا��*2��
�ت أ�)�ب ا��*6 و,;�*�ت ا��*�ل �0 ا��*6 ا�4xY؟*�;, $��D/ دة�M�2 زG 'G�� أن /.�;8*M  

٣٣٥.  'U �2G $ ا�*"ارد�ت، /"�Bا�:$ا �,�Iھ'ف إ �*�P %ة و'M'E 6*G 7���Pد أ�NM0 ا�.�0 إ�� إH)@�Pو
�ت,� ورد و��5 �0 ا�ANء ا�$ا<3. إ% أن Bن ا�:$اDQ F,  ً�I�أن /.�U �2G 'G:' ا�*"ارد �2G ?)" أB]$ ا/.

Bدرات ا�:$ا���. وM;��0 أن /�'ف ,���8�ن �و��,Rر ا'I ،ة'M'Nف  ،ا����M ا�*��? 0� ��� <|ا/�إ�� أن /*"ل ذا/
.�2G��ت �B8"ن ا�:$ا)� �M0 ا��'ا� ��P��¤ ,"ارد ,;L-/ F, '> % F8و� 

 ���� ا�(M 0;��0 أن /(��N�� ھ0 ا%P($ا/, ، �����ت �):' ا�*"ارد ا�*Bام ا�:$ا'-)P0 ا� ��,;�*� ا��*6 ا�'و�
�ت ا�*8"?�؟���� �0 ذ�Y� F, 1ل ا�*>  

� ��ظ�� ا���ل ا�دو���  - ٤���ر�� ��&�����ت &�,��Cا  
�"د ا�*"�"�� أYGه �(]@�¦ ا�$أي ا���م و/ .٣٣٦Nإن ا�$M";  3�P")� ���� و�42 <��� ,�ا/P���رات ا�.�ا�-

�ق أ?:�� ,�? F, د'G م إ����� ا%ھ(*E"/ �2G ورة$H���ل ا�(��ون ا�(@;0، /;�"ي <N, 0� ��;�*� ا��*6 ا�'و�
.�2Lذات ا� ��N,�� ا��$?M�H@ا� 

٣٣٧.  �NU F, '> %و�x�� ���س �2(;*PDB 4xYا��*6 ا� ���� <Dھ*.�x$ا� �(?��ت ا�*8"?� ا�*����ع ا�;IR �
�M 0G(.+ <@'ر أF, $�B ا�(;��+ ا�.2�*�. و,DQ Fن ,]6 ھ|ه ا��)"ث وا�)�N أن /"*)Eة ���2 �)"ار ا'G�I $�

�0P أI"ى �°ھ'اف �P +G�2 دG ���ت ا��$ى �)A5 ا�)L"ل ,;.P�*وا� �(?��ت ا�*����� ,3 ا�N�وا%P($ا/
�� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ا�*.(@�6.N� ا%P($ا/

 ���G'ة <)"ث ,;�*� ا��*6 ا�'و�I $M"�)� ��N�� ھ0 أ�6H اP($ا/*� �;M$Iو ��;@, �NU 0 إ��H5/ ��(>
�,� ا��*6 ا�4xY <$,(�، /�"د ?$> |��� �0 ا��*6 و/;5P�P($ام ا�)@"ق ا�Uأن ا F��/ $�Bر أ'@> ���M$N/
 ���3 ,;�*� ا��*6 ا�'و��)./ ¦�Bا,�؟ و')Pا $[Bأ �Mد�L)Iا ��G�*)Eا ���د�M و/)@4 /;*L)I3 ا��;*> 1�|B

��x و?:$ھ�؟أن /)A5 ا��$�2G FM �)¤ ھ|ه ا�;)  

٣٣٨. ��ن أن 8M"ن ا�(��ون ا�(@;0 ,(8�,Yً وأن G'M+ اRط�ر  ?0وI' و�¦ ا�ANء ا�]*H� د ا�*�|و��"�Nا�
���ً  ا%P($ا/�0N ا�M'N' �*;�*� ا��*6 ا�'و�,�/ ً�*Gإ�� د ����+ ا��*�HM 6$ <*;�*� ا��*6 ا�'و�G 0� 3¢"��� .

�ت ,-(�رة وأن /(L'ى �N);, �2G $�Bر أ'@> AB$/ ء أن��3 أ?)*E 0� رات�*[)P%ب ا�*"ارد وا|)N/ ت�G"*N*
��+ ا�@"ى ا���,�2 �0 ا�*.(@�6.�, +Pر FG ًYH� +�� ا��

�ت N);, +M'@)� 0;@)ون ا���¦ F8*M إد,�ج ا�@'رات ا�(@;�� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� �2G ?)" أ�6H �0 ا�(�B
8�؟ًP�*/ $[B6 أx�LUو  

�ت ا�(M 0;��0 أن /N);*ھ0 أ?"اع ا� �, ��E�)?Rت ا�G��"رھ� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ,F أ6E ا�@�
� 6�NM ا�@'رة ا�(@;�� �*;�*� ا��*6 *> ،4xY�2*6 ا�� �M$�@و <�� ا��$ا,� ا�'()P 0)ا� ��N�ا%P($ا/

�ت ا�*|B"رة؟G��Aاً �0 ا�@�B$/ $[Bأ ��  ا�'و�
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  ا��&�+ اQول

�ت �B`ن دور)�
�
  ��ظ�� ا���ل ا�دو��� 6رار وا&
 	�،	��
�ون ا��
  ا'
�دھ� �ؤ
�ر ا���ل ��دان ا�

  ١٩٩٩ا�دو�	 �	 

�ت <:Dن E�);)P%ھ0 ا�@$ار وا ،$M$@)0 ھ|ا ا��وا�*"�"ف  �> $Q�إن ?@�� ا%?�Yق ��$?�,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�*�
�� <. ١٩٩٩دور ,;�*� ا��*6 ا�'و���، ا�(0 اG(*'ھ� ,�/*$ ا��*6 ا�'و�0 �0 ���ت ا�(E�);)P%ا $B|)./و �E")ن ا�D:

����P ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و��  . ١ا�*.(@�02 �.

  ��د�د ا���زام  (أ)

 .��� و/)@�4 أھ'ا��)*��� ,F أ6E ا�"��ء <*.�x6 ر*G �2�P"B 0;@)ون ا���)��> ��/N'د ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ا�(Aا,
��� �M 0' ,;�*� ا��*6 ا�'و�.�xون ا�(@;0 أداة ر��ل G �2G*6 � و7NM أن �M@� ا�(�E$ء وا���(�AMA �$ص LU"ل ا�;.

.��?�.?Rوا�8$ا,� ا F,وا��'ا�� وا� �M$(ا� �  %4x و,;(� �0 ظ6 ظ$وف /."دھ

�'FM ا�"ط;0 �L�2 ا�G ،�;8*, ����د <NM�2 إG ة'G�وM(*]6 دور ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ا�*.
�U F, ��xد��+ ا�*;�*� و,�I 4��د�M وا�'و�0، �()@L)I%ت ا�P���ت وا�.�M$:)وا� ��.P�*وا�@'رات ا� ��� ا�(;*

 .�B$):*ا� �M�H@ا�ر<�� وا� ��N�� أن /@"م <|�Y� F, 1ل /�AMA ا�ھ'اف ا%P($ا/��2G F��)Mو .��G�*)E%وا  

��M$P ���ت وط;E��)Uوا ÆQ�? 0*��G د�L)I% $� وM;��0 أن /;5| ھ|ه ا�?:�� ¢*F اRط�ر ا�M'N' وا�*(�
 $�� ا�"ط;�� ,3 ا�(��/�.P�,و ���دا/L)Iا ¦���ء �8/ 0HGا�'ول ا� 'G���2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /.�)Mا�(�"ر. و

�ن. .?Rت ا�E��)U3 ا, $��¦ ھ|ا ا�(��8/ 0� 1�|B0، و*��  ا��

�ر�M وN)ز ا�?:�� ا�A�/ت و¬:;*����. و7NM ,"ا��2 <$ا,� ا�(��ون ا�(@;0 ا�(0 /.��2G 'G ا�;�"ض <G�;Lا�
�$ة.�Lا�*;:¬ت ا� �,�I0 إ�ھ+ ��$ دI +G"ي ��2$ا,� ا�(0 /.�"/ 7NMو  


N7 ����+ك  (ب)  

 1�|> 'L@Mه. و|��Aه و/;5B$/ ��U F, 1P�*)��5�� M;��0 أن L)M¦ ا�(��ون ا�(@;0 <�B 0� 1P�F, 6B ا�(*
 0��;M ،م�G �E">ون ا�(@;0. و��و�� ا�(�;)M 0 ا�*"¢"ع ا�|ي�ا�*"ارد و ¤�L-/ �2 <$ا,� ذاتG ا�*"ارد AB$/ أن

  أھ'اف أدق /)'M'اً.

.��� ا��*2�� و,��ر���ت ا�*8"?� �2*;�*� وI'را/���5�ءات ا�B AMA�/ "ون ا�(@;0 ھ��"ي �2(�U م��Pو�*� إ  

 �Mد�L)I%ت ا��@� راھ;�. و7E").M ذ�1 اYMء ا%ھ(*�م ��2�)*2@U ،���2� ��.;��> ،0*�2IR6 ا,�وK'ا ا�(8
�G�*)E%وا.���,� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و�?$> 0� ��E0 وإدرا*�2IR6 ا,�  � ا�M'N'ة ا�;�FG �*E ا�(8

 ،6[*���د ا�028. وھ;�ك <L)I%6 اx�� �2G ا�('� 6�0 ,.���2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /�;0 و/�Aز I'ر/�)Mو
�ت ا��*�ل و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 وا�)8">���E إ�� /�I AMA'رة ?@U وئ��+ ا�*)�FP وا�*.�@/ F, ،ًY[, ،F8*)/ 08� ت�,

�ط�� -, 6�.�Pو .��Y[ا�ط$اف ا� F�> 6G��.*® ھ|ا <(�*�4 ا�(��دل وا�(5Pوا��"�*�. و �Mد�L)I%ت ا�P��ا�;�FG �*E ا�.
�ت <$M("ن وودز..P�,  

                  
�ون ا�(@;�ÊÊ2G ،0ÊÊ ا��;ÊÊ"ان: ١٩٩٩( ٨٩,�ÊÊ/*$ ا��*6ÊÊ ا�ÊÊ'و�0، ا�ÊÊ'ورة    ١ ÊÊ�)ان ا�'ÊÊ�, 0ÊÊ� �ÊÊ��ت <:DÊÊن دور ,;�*�ÊÊ ا��*6ÊÊ ا�'و�E�);)ÊÊPار وا$ÊÊI :(

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc87/com-tc.htm .  
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  ا�+���*� �������ت ا��3�7ت ا���و
�  (ج)

�P ���وب و,.(;'ة إ�� M;��0 أن /�(*' ,;�*� ا��*6 ا�'و�N)وا�*$و?� وا� �Bر���2G �*x ا�*:I 0;@)ون ا���)2� �P�
�ت، وإ�� ا�(�"رات ;�?��ت وا�]*;��� ا�(0 ?5|ت �0 ا�.��*�2IRوا��$ا,� ا �MAB$,Y4 ا����/ F, ا�-�$ة ا�*.(*'ة

�د�M ا�M'N'ة �2G ا�*.("ى ا����*0. و6�I ،0��;M أي 0Qء آ�$L)I%وا ��G�*)E%ا، Gا�(;"ع أن /$ا �P��0 ھ|ه ا�.
�� ا�ر<�� N��، وھ|ا <����3 �0 إط�ر ا�ھ'اف ا%P($ا/*��وب ,�N)/ وأن ���ت ا�"ط;E��)U%ا ���"L0 و�*�2IRا

�� �0 ا��*6.P�Pدئ وا�)@"ق ا���*��  وا�($وYGÉ� �Mن ا�*(�42 <

> F��P�Pأ FM$,ه أ$��D/و ���� ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و�G"? 6[*/ه و|��ت ا�*8"?� �����ت ا�,���;.�� %ھ(*
�$ه إ�� �D/ دة�Mت ا�*8"?� �2*;�*�، وز������ �*N*6 ا�N��� ھ|ا ا�(��ون ?)" �',� ا�ھ'اف ا%P($ا/E"/ 7NMا�*;�*�. و

 ً���Iون وا��� �*;�*� ا��*6 ا�'و��� وا�*"ا M$ا0G ا�58�ءات ن، أي أأF8*, 'U �LI. وM;��0 أن 8M"ن ھ|ا ا�(�.P�*رد ا�
  ا�*("�$ة.


  (د)H4Hا���7ل ا�  

 F, �5��, ���� ھ�� ,;�*� ا��*6 ا�'و��� ¢*F ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة، <"�5�> ¦L/ 0)ة ا�'M$5ا� ���B$)68 ا�:/
�ت ا��*�ل و,;�*�ت أ�)�ب ا��*6 >��ل ا�(��ون ا�(@;0. ?@N, 0� '�5, "(? �2G ��$ھ-./ F8*M ��@�@U ة"I ،ت�وا�)8",

��. و7NM اY�)Pل ھ|ه��  ا�*�Aة <*F, 'MA ا%?(��م وا��5

�E 3"ا?7 ا�(��ون *N> م��� ا�*8"?� �2*;�*� إ�� ا%ھ(*�Y[ت ا�������2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /'�3 ا��)Mو
.���Y@)P%ا F, ر'I ج إ���  ا�(@;�2G ،0 أن /.(];� ,F ذ�1 <�� ا��$ا,� ا�-��� ا�(/ 0)(

  ا��+�واة *�ن ا��
+�ن  )ھ(

5�| ا��$ا,� ا�*$�MAB ا�'و��� أن /',� ا�N"ا?F, 7 ا�;/ ';Gا�ر<�� و ��N��<�� ا�ھ'اف ا%P($ا/), ';G 0P�P
 ��.;��> �M"�U ��� /(D> ¦Lھ*M�HI ل�5Kم إ'G F*HM ��3 ا��$ا,�، ,**E 0� ا�5$ص ���8/ 6x��F و,..;N��ا�*(�2@� <

�x$ أ?)�ء ا����+، أو G'م P 0� 0 �2*$أة� $�L@)ا�, ¤�L-/ .ا�*"ارد F, �@()./ �  

  ���*�� ا9#4ن  (و)

��، إط�راً أو¢® N��� �0 ا��*6 و,(�<�(�، وا�ھ'اف ا%P($ا/P�Pدئ وا�)@"ق ا���*���® اYGRن ا�*(�42 <)M
2(��ون ا�(@;0 �0 ا�*.(@�6.� M�2 وG F��"دھ� ا�$ا,�� إ�� /���4 ا�*��دئ أن /'G+ ا�'ول ا�'و���  6,;�*� ا��*(�E 0�

  "ق ا�*��;� �0 اYGRن.وا�)@

�ت �I��ھ+ ا�(��ون ا�(@;0 �*;�*� ا��*6 ا�'و��� �0 ,"ا��2 و/�U AMA*�2 ا�(�2G 4M'L ا%/5.M أن ً�HM0 أ��;Mو
�م G �@2ا�(0 أط ��P�Pدارة.١٩٩٥ا�Rا Z2N, �  ، و�@�ً �2*@$رات ا�(0 ا/-|ھ

  ا�(را��ت  (ز)

 4@(M �2 أن,���2G F ا�;��م ,(�'د ا�ط$اف <8�)M 0 أن��;Mون ا�(@;0. و��ل ا�(�N, 0� �)�:?� 6H�أ ًY,�8/
�+  �L/6® ,;�*� ا��**L)> 42�)M �*�� Z��,� ا�:�8�ت، �Iت وإ�Bا�:$ا �M"@/ لY� F, 4M$� F*¢ ًY,�B ًا"HG ��ا�'و�

.�x$ت ا������F ا�*8(7 وا�> ��� ھ0 ,P�Pا� �Bوا�:$ا .�42 <(;5�|ھ�)M �*�� 1�|B 6> ،7.(� ��N,ا�*8"?� ��، أي: <$ا ��
  ا�)8",�ت وأ�)�ب ا��*6 وا��*�ل.

� اYGRن �P$8M �*B ��P�Pا� ��*�I 3�*E �Mن /$و�*H� ��"دھE ¦[8/ أن ����2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��)Mو
 3N:/ ت أن�����ت <$M("ن وودز. وM;��0 ��$ا,� وأ?:�� ھ|ه ا�.P�,6 ,;�",� ا�,+ ا�*()'ة و,�B F*¢ ً%��� ً�NMو$/

�/.�2Lذات ا� ���$ ,;�*� ا��*6 ا�'و�M��, AMA  

Mر  ;��0و��3 ا�ط$اف �2'ور ا�|ي �Mد�M ا�(��ون ا�(@;0 و/$و�M اYGRن �0 إط*E $M'@/ ن�*H� ت�IYا�� �M"@/
.���� ا�'و����ت ا�*.P�*2� ��x�*?Rا��$ا,� ا  

��2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��� أن /;:� ¢*F إط�ر �)M ،�2 ا�*.("ى ا�@�$يGا�*()'ة و +,°� ��x�*?Rة ا'G�ا�*.
�ت ا�8�,;� �*;�",� ا�,+ I����، و�0 ا�"�I ذا/� اY�)Pل ا���� ��>�), ���ت ا�*8"?� �����ت ا�M"أو� ��>��ن ,(*¢ ���>

�ت L/ �2G"ر وا0�I �°ھ'اف ا�*:($�B ا�(0 B6 ھ|ه ا�:$اB �;�/ 0 أن��;Mو .�E6 وH��2 أG 68B ا�*()'ةM ���.�� إ�
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�B$:ت ا������ت ا�,��+ واھ(*I +Gد F, ���+ ا�-���، P 'U �2G"اء، �F8*)/ 08 ,;�*� ا��*6 ا�'و�(��L*ن و�"�ء ا�*�;
.3Pق أو��? �2Gو $�Bأ ������|ات <�5> ��  ا�*8"?� �

����2G F ,;�*� ا��*6 ا�'و��)Mو FM$��2�F اG���، أن /@�+ روا<� ,3 ا�5G"/ت و��رف و�',�, �*�;, ��5�"> ،
N*0 ا��0.�Y[68 ا����، وھ|ا دون إ¢��ف ا��� وأھ'ا��*�I 0� ��?"Bر�:M FM|3 ا�*'?0، ا�*)  
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	��N?@ق ا��ا�  

��"�<@Eرا�ق ا�ا�  

  :  �(د ا��وارد �� ��ً: ���ر
� *���وع ا�#���دات١ا��ر�ق 

�ت ا�*�?)�  -أ�¦ ���  U.7 ��� ا�

 2002-04   ��ا��[� %: ا�4�
 /ً
ا���;
دة ��&�

رجV 6� ع
 ا����
��Rا��� ا��/
ون 

 ا���$4


رج ��Rا���  V 6� ع
ا����
 ا��/
ون ا���$4

  ً
  ا�4��� ا���;
دة ��&�


��و�ر  @
$?���Qا 


��و�ر   ا��[� % @
$?���Qا 

  ا��[� % 

 ��3�
H ��
 12.2  60.9  52.0  88.6  425.0 ���ددة ا6طراف –ھ��3ت ��

 85.8  7.7  6.6  1.6  7.7 أ�وال ا+���3
�� �*�(رة

 25.2  1.9  1.6  1.4  6.5 ��# ��ت �Sر ��و���

 97.2  4.2  3.6  0.8  3.7 �ؤ++�ت ����� دو��� (�'�رف)

 67.7  23.0  19.6  6.0  29.0 ا�6م ا����دة

25.2  2.3  2.0  1.6  7.8 �
ظ��ت ��و��� دو��� أCرى 

 17.8  100.0  85.4  100.0  479.6 ا��(�وع

�'ف ا%P($ا/�U0N.7 ا� - <�ء 

 2002-04   ��ا��[� %: ا�4�
 /ً
ا���;
دة ��&�


رج V 6� ع
ا����
 ��Rا��� ا��/
ون ا���$4


رج ��Rا���  V 6� ع
ا����
 ا��/
ون ا���$4

  ً
  ا�4��� ا���;
دة ��&�


��و�ر  @
$?���Qا 


��و�ر   ا��[� % @
$?���Qا 

  ا��[� % 

 12.3  33.5  28.6  48.4  232.4 ا������ر

 40.3  52.1  44.5  23.0  110.4 ا������

 8.0  6.0  5.2  13.5  64.8 ا������ ا�����#��


 16.8  6.6  5.6  7.0  33.5 ا��وار ا�����#

 3.0  0.1  0.1  0.5  2.3 ا�����ل

 4.0  1.7  1.5  7.6  36.2 أھداف أCرى

 17.8  100.0  85.4  100.0  479.6 ا��(�وع
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  :  �٢ق ا��ر

 ا�#���دات �+ب ��3 ا��3�7ت ا���
�� (*]�ف دو�رات ا�و���ت ا����دة)

���

ت ا��a�P04-2000  2004  2003  2002  2001  2000 ا� 

 ا��[� % ا���
W8 ا����
ع            

 ��3�
H ��
���ددة  -ھ��3ت ��
 ا6طراف

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   

 40.6 461 62 307 312  802 52  900 67  378 67  500 73  726 50 ا�و���ت ا����دة

 10.0 320 15 599 76  357 8  587 2  978 42  574  104 22 ھو�
دا

 7.2 027 11 133 55  193 9  069 14  591 2  648 27  632 1 ا��� �� ا����دة

 5.9 000 9 001 45  438 5  012 12  784 11  066 3  701 12 إ�ط����

Nرو�
 3.9 048 6 242 30  788 12  039 1  846 3  131 4  437 8 ا�

�+
 3.0 549 4 743 22  600 5  790 2  416 5  400 4  537 4 �ر

 2.9 485 4 424 22  689 7  010 3  580 1  020 4  125 6 ا�دا
�رك 

 2.4 715 3 574 18  146 3  183 2  335 4  910 8  – ا�+و�د

��
 1.8 803 2 014 14  666 3  369 3  200 5  775  004 1 أ���

 1.8 774 2 872 13  616 2  212 3  330 1  872 2  841 3 ا���*�ن

��
 1.8 761 2 805 13  282 2  008 5  451 4  593  470 1 إ+*�

 1.6 459 2 293 12  252 7  811 1    079 3  152 إ�ر�
دا

 1.5 355 2 776 11  1  173 3  511 4  099 2  991 1 +و�+را 

1.5 282 2 409 11  655 2  953 2  863 1  917 1  022 2 �
دا 

 ���� * 161  236  1 910  2 178  2 288  6 774 1 355 0.9 

 0.8 232 1 158 6  420  274 2  419 2  045 1   ا�*ر�>�ل

 0.6 955 773 4  273      360 4  140 ��+�*رغ


دا  
� 991  385  321  430  1 219  3 346 669 0.4 

 0.3 473 363 2  011 1  868  485     ا�&4
درز 

 0.1 225 127 1  798  44  218  67   ا+�را��� 

��
*   500  250  250    1 000 200 0.1 

 0.1 170 852  184  500  168     ��7ور�� �ور��

�+�
 0.1 155 773    150    623   ا�

 0.0 47 235    235       ھ��3ت ��
�� ���ددة 

 0.0 21 104  104         ا��و�ت 


دوق ا��
��� ا�
وردي'   0.0 10 50        50 


�وز� 
دا     0.0 8 41      41 

 0.0 8 39  20      19   *و�
دا

 0.0 7 36  36         ا���7ور�� ا��(����

 0.0 3 16        16   ھ
>�ر��
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���

ت ا��a�P04-2000  2004  2003  2002  2001  2000 ا� 

 ا��[� % ا���
W8 ا����
ع            

 ��
ا����وع ا�&ر#
 � �3�7ت ا���
�
H��3 و���ددة ا6طرافا� 

118 034 
 

144 885 
 

163 078 
 

132 044 
 

129 838 
 

687 880 137 576 89.5 


�� �*�(رة '
�د�ق��H�+1.2 800 1 000 9  053 6  163 1  484  625  676 ا 

              ھ��3ت ��# � �Sر ��و���

 0.3 414 072 2    648  577  808  40 �ؤ++�ت

 0.1 127 635  635         �ؤ++�ت #���

 0.7 113 1 565 5  335 1  020 1  439 1  380  390 1 (ر��ء ا����#�ون

 0.1 93 465  144  157  164     �*�درات �ن ا��ط�ع ا��Cص 

 0.3 418 091 2  6  61  319  534 1  171 ھ��3ت أCرى

ا����وع ا�&ر#
 � &�# ��ت �Sر 
 ا���و���

1 601 
 

2 722 
 

2 499 
 

1 886 
 

2 120 
 

10 827 2 165 1.4 

 0.9 438 1 190 7  372  725 1  580 1  573  939 2 �ؤ++�ت ����� دو��� (�'�رف)

              ا�6م ا����دة

 
3��
 4.0 144 6 718 30  276 8  799 2  063 8  843 2  736 8 *ر
��N ا�6م ا����دة ا9


دوق ���و#� ا�6م ا����دة '
 ق� �را �+���3

ا

 
 

 
 

 
 

 
 

321 
 

321 64 0.0 

*ر
��N ا�6م ا����دة ا��(�رك  
 �#�
ا���

 *&�روس 
�ص ا��

 ا�*(ر�� / ا�9دز
 

 
1 751 

 
656 

 
5 734 

 
1 490 

 
9 631 1 926 1.3 

*ر
��N ا�6م ا����دة � �را<*�  
 ا�دو��� � �Cدرات

1 606 
 

300 
 

 
 

 
 

 
 

1 905 381 0.2 


دوق ا�6م ا����دة � +��ن ' 0.2 265 324 1    15    806  503 


دوق ا�6م  ا����دة ا'� 

��H�+
 �=�ن ا�*(ري

 
 

 
 

 
 

1 179 
 

 
 

1 179 236 0.2 


دوق ا�6م ا����دة � (را��ت '
 ا�دو���

 
 

 
 

 
 

86 
 

190 
 

276 55 0.0 

�&و��8 ا�6م ا����دة �(ؤون 
 ا�4��3ن

20 
 

23 
 

 
 

12 
 

139 
 

195 39 0.0 

�cدارة ا��ؤ<��  *��H ا�6م ا����دة 

 �و+و�و� 

 
 

46 
 

 
 

 
 

 
 

46 9 0.0 

 0.0 4 20      20     ا��و
+�و

 0.0 4 18      18     ��طو#و ا�6م ا����دة 

  
3��

دوق ا�6م ا����دة ا9'
 � �رأة

 
 

 
 

15 
 

 
 

 
 

15 3 0.0 

 5.9 130 9 648 45  416 10  826 9  772 8  768 5  866 10 ا����وع ا�&ر#
 �=�م ا����دة


 1.1 661 1 306 8  571 3  183 4      552 ا����د ا6ورو*

�@���ت ا��"�Hوع ا��(�100.0 770 153 850 768  371 152  826 150  414 176  572 154  667 134  
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 ٣ا��ر�ق 


  إ
&�ق ا����ون ا���

 �+ب ا�7دف ا�+�را���
  (*]�ف دو�رات ا�و���ت ا����دة)

0 

10,000 

20,000 

30,000 

40,000 

50,000 

60,000 

���

��2 ا�/�
�� ا��/��Gا� ��

2$ ا�����Gار ا�
 أھ�اف أ�Vى ا��

2000 2001 2002 2003 2004 

 

  ٤ا��ر�ق 

  ا9
&�ق �ن �Cرج ا���زا
�� �+ب ا9< �م وا�7دف ا�+�را���
: ا���و+ط،
 (*]�ف دو�رات ا�و���ت ا����دة) ٢٠٠٤-٢٠٠٠ا�&�رة 

0 

5,000 

10,000 

15,000 

20,000 

25,000 

30,000 



ن أ)�����������?���Qا 
 ا����ول ا�/�@���� أورو@��
 آ���8

���

�����2 ا�/�
���� ا��/�����Gا� �����

2$ ا��������Gار ا�
 أھ���اف �����N�5 ا�����
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 ٥ا��ر�ق 

 إ
&�ق ا����ون ا���

 (���1 �'�در ا���و�ل)

0 

20,000 

40,000 

60,000 

80,000 

100,000 

120,000 

 ا���Rا��� ا�/
د��

ون ا���$4 /�&� 

4
,��  ا�Q~ ا�����ةFا� ���

ت ا��a�Pا�
 و��/�دة اQط�اف


��� أ�Vى�a�8د�+ ا
4o 

2000 2001 2002 2003 2004 

 

  


