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Folgemallinahmen zur Diskussion Uber
Soziale Sicherheit auf der 100. Tagung
der Internationalen Arbeitskonferenz
(2011): Aktionsplan

Uberblick

Zusammenfassung

Diese Vorlage gibt einen Uberblick {ber den Aktionsplan, den das Amt auf Grundlage der umfassenden
Liste von Tétigkeiten ausgearbeitet hat, die in den von der Internationalen Arbeitskonferenz auf ihrer
100. Tagung (2011) angenommenen Schlussfolgerungen zur wiederkehrenden Diskussion ber sozialen
Schutz (Soziale Sicherheit) aufgeflihrt werden.

Grundsatzpolitische Konsequenzen

Durch die Prasentation der Vision fiir Soziale Sicherheit im Rahmen der Agenda fiir menschenwirdige
Arbeit fiir den Zeitraum 2011-19 wird der Aktionsplan die Tatigkeit des Amtes im Bereich der Sozialen
Sicherheit in den ndchsten vier Zweijahresperioden beeinflussen, insbesondere auch die Unterstiitzung des
Amtes fiir seine Mitgliedsgruppen sowie die umfassendere Rolle der Organisation im Bereich der Sozialen
Sicherheit auf internationaler Ebene.

Rechtliche Konsequenzen

Keine.

Finanzielle Konsequenzen

Keine.

Beschluss erforderlich

Diese Vorlage wird zur Diskussion und Orientierung vorgelegt.

Erforderliche FolgemaRnahmen

Anpassung des Aktionsplans durch die Hauptabteilung Soziale Sicherheit zur Beriicksichtigung der Leit-
linien des Verwaltungsrats.

Dieses Dokument erscheint in begrenzter Auflage, damit die Umwelt durch die Tétigkeiten und Verfahren der IAO mdglichst wenig belastet und
ein Beitrag zu Klimaneutralitdt und Effizienz geleistet wird. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und Beobachter werden gebeten, ihre eigenen
Exemplare zu Sitzungen mitzubringen und keine weiteren Kopien zu verlangen. Samtliche Dokumente des Verwaltungsrats stehen im Internet
unter www.ilo.org zur Verfligung.



GB.312/POL/2

Verfasser
Hauptabteilung Soziale Sicherheit (SEC/SOC).

Verweis auf andere Verwaltungsratsdokumente und Instrumente der IAO
Ubereinkommen (Nr. 102) iiber Soziale Sicherheit (Mindestnormen), 1952
EntschlieBung Uber die wiederkehrende Diskussion Uber sozialen Schutz (Soziale Sicherheit), 2011
Strategischer grundsatzpolitischer Rahmen 2010-15, (GB.304/PFA/2(Rev.))

Programm und Haushalt fir die Zweijahresperiode 2012-13
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Kontext und Zielsetzung

1. In der EntschlieBung und den Schlussfolgerungen der wiederkehrenden Diskussion (ber
sozialen Schutz (Soziale Sicherheit), die von der Internationalen Arbeitskonferenz auf ihrer
100. Tagung 2011 angenommen worden sind, wurde der Verwaltungsrat gebeten, im Hin-
blick auf die ,,Ausarbeitung einer eigenstindigen Empfehlung iiber sozialen Basisschutz* *
einen Normensetzungsgegenstand in die Tagesordnung der 101. Tagung der Internationa-
len Arbeitskonferenz aufzunehmen und ,,die Frage einer geschlechtergerechten Sprache in
Normen der IAO zur Sozialen Sicherheit zu prifen und der Konferenz auf einer spateren
Tagung Bericht zu erstatten” . Ferner ersuchten die Schlussfolgerungen den General-
direktor ,,... fiir die Umsetzung der anderen Empfehlungen dieser Schlussfolgerungen und
der Ergebnisse der Diskussionen des Ausschusses fir die Durchfiihrung von Normen einen
Aktionsplan zu erstellen, und sie ersuchten auch den Verwaltungsrat, ,,diesen Plan auf

seiner 312. Tagung im November 2011 zu behandeln® *,

2. Die Schlussfolgerungen enthalten eine umfassende Liste von Tétigkeiten, die das Amt
kurz- bis mittelfristig durchflihren sollte, um die anderen Empfehlungen der Schlussfolge-
rungen umzusetzen (siehe Absatze 35 bis 38 im Anhang I1). Diese Liste ist ma3geblich fiir
den Inhalt des vorgeschlagenen Aktionsplans *, der mit der Strategie vereinbar ist, die im
Strategischen grundsatzpolitischen Rahmen 2010-15 und im Programm und Haushalt fiir
2012-13 (Ergebnis 4) des Amtes umrissen wird, und sie wird auch die Gestaltung der fol-
genden Strategischen grundsatzpolitischen Rahmen und Programme und Haushalte bis
2019 beeinflussen. Ziel der Tatigkeiten im vorgeschlagenen Plan ist es, Regierungen und
Sozialpartner dabei zu unterstiitzen, den Empfehlungen zu entsprechen, die in ihren Tétig-
keitshereich gehdren und in den Absétzen 32 bis 34 der Schlussfolgerungen aufgefiihrt
sind.

Der vorgeschlagene Aktionsplan

3. Die in den Schlussfolgerungen aufgefiihrten Tatigkeiten kdnnen in funf groBe Kapitel
eingeordnet werden: Politikentwicklung, normenbezogene Tatigkeiten, Wissensentwick-
lung und -austausch, technische Beratungsdienste, Kapazitatsaufbau sowie Bau und Stér-
kung von Partnerschaften. Ferner fordern die Schlussfolgerungen vom Amt eine ,,proaktive
und stetige Beriicksichtigung von Gleichstellungsaspekten in allen genannten Tatigkeiten,
um die Gleichstellung der Geschlechter zu fordern °. Die Téatigkeiten sind im Kontext der
Globalen Kampagne fur Soziale Sicherheit und Deckung fir alle und im Rahmen der

'TAA: ,EntschlieBung iiber die wiederkehrende Diskussion tiber sozialen Schutz (Soziale Sicher-
heit)* in Report of the Committee for the Recurrent Discussion on Social Protection, Provisional
Record Nr. 24, Internationale Arbeitskonferenz, 100. Tagung (Genf, 2011), Abs. 2.

2IAA: ,,Schlussfolgerungen zur wiederkehrenden Diskussion iber sozialen Schutz (Soziale Sicher-
heit)* in a.a.0., Abs. 38.

% Ebd., Abs. 39.

* Der Aktionsplan enthalt auch Tatigkeiten im Hinblick auf eine mogliche zukiinftige Empfehlung
und die Uberlegungen zur Frage einer geschlechtergerechten Sprache in bestehenden Normen der
IAO. Diese sind im eigentlichen Sinn nicht Teil des Aktionsplans, da die Schlussfolgerungen auf

»andere Empfehlungen dieser Schlussfolgerungen® verweisen (siehe Schlussfolgerungen Abs. 37-
39).

® Schlussfolgerungen, Abs. 35 q).
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Agenda fur menschenwirdige Arbeit durchzuflihren, eingedenk dessen, dass die Art der
Verbindungen zwischen ihren Zielen ,unteilbar und zusammenhangend sind und sich
gegenseitig stiitzen®,

4. Die EntschlieBung und die Schlussfolgerungen ersuchen ferner darum, dass zukiinftige
MalRnahmen im Bereich der Sozialen Sicherheit zur Umsetzung der Empfehlungen bei der
Ausarbeitung von zukinftigen Programmen und Haushalten und der Zuweisung von Son-
dermitteln bertcksichtigt werden sollten. Dieser vorgeschlagene Aktionsplan geht von der
Annahme aus, dass die durchschnittliche Hohe der der Hauptabteilung Soziale Sicherheit
in den letzten Zweijahresperioden zugewiesenen Haushalts- und Sondermittel sich bis
2019 nicht deutlich verandern wird. Sollten weitere Mittel zur Verfiigung stehen, konnte
die Programmdurchfuhrung beschleunigt werden.

5. In den folgenden Absdtzen wird der wesentliche Inhalt der finf Tétigkeitskategorien
beschrieben. Der zentrale Bestandteil des Aktionsplans ist die Téatigkeitsmatrix (siehe
Anhang I); sie enthalt einen detaillierten Zeitplan, der bei der Durchfiihrung von Pro-
gramm und Haushalt fir 2012-13 und der Planung und Durchfiihrung von Téatigkeiten in
den Zweijahresperioden 2014-15, 2016-17 und 2018-19 als Richtschnur dienen sollte.

Komponente I:
Politikentwicklung und normenbezogene Tatigkeiten

6. Die Entwicklung und Diskussion einer moéglichen Empfehlung tber soziale Basisschutz-
niveaus im Jahr 2012 und die FolgemaBnahmen zu ihrer moglichen Annahme werden ein
zentraler Bestandteil der Normensetzungstatigkeiten in den néchsten acht Jahren sein.
Angestrebt wird, dass die globale Gemeinschaft ein weithin sichtbares Signal aussendet,
dass 100 Prozent der globalen Bevélkerung zumindest grundlegende Garantien der Sozia-
len Sicherheit gewahrt werden und dass sich die Mitgliedstaaten unter Beriicksichtigung
innerstaatlichen Prioritdten und Umstédnde bemihen sollten, Deckungsliicken so bald wie
mdglich zu schlieRen. Die FolgemalRnahmen des Amtes werden die Mitgliedstaaten auch
dabei unterstiitzen, die Bestimmungen der moglichen neuen Empfehlung umzusetzen.

7. Das Amt wird weiterhin innerstaatliche Entscheidungsprozesse hinsichtlich der Ratifizie-
rung des Ubereinkommens (Nr. 102) iiber Soziale Sicherheit (Mindestnormen), 1952, und
anderer Ubereinkommen zum Thema Soziale Sicherheit, die vom Verwaltungsrat als
aktuell angesehen werden, durch eine bedeutende Ausbildungs- und Forderungsinitiative
nationaler Bediensteter und Sachverstiandiger von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverban-
den unterstitzen. Die Ldsung des Problems der geschlechtergerechten Sprache sollte eines
der offensichtlichen Hindernisse fiir eine weitere Ratifizierung einschlagiger Uberein-
kommen beseitigen. Das Nachdenken Uber eine pragmatische Losung wird 2013 mit einem
analytischen Papier beginnen, in dem das Amt mdgliche Optionen vorschlagen wird. Die
Forderung des Verstandnisses der Rolle und der rechtlichen und statistischen Anforde-
rungen der Ubereinkommen sollte Ratifizierungsprozesse ebenfalls erleichtern. Eine Initia-
tive zur Forderung weiterer Ratifizierungen sollte eine Reihe nationaler Prozesse unter-
stiitzen, mit denen es moglich sein sollte, die Gesamtzahl der Ratifizierungen des Uber-
einkommens Nr. 102 innerhalb der néchsten vier Zweijahresperioden auf mindestens 60
anzuheben . Ferner wiirde das Ziel darin bestehen sicherzustellen, dass mindestens 30 Pro-
zent der globalen Bevolkerung in Landern lebt, wo die Anforderungen des Ubereinkom-
mens Nr. 102 als Mindestnormen akzeptiert werden.

® Im Juli 2011 hatten 47 Mitgliedssaaten das Ubereinkommen Nr. 102 ratifiziert.
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8.

2014 wird ein Leitfaden fur gute Praxis im Bereich der Sozialen Sicherheit erstellt, der
,Leitlinien und Benchmarks fiir Mitgliedstaaten zur Evaluierung und Stérkung ihrer inner-
staatlichen System der Sozialen Sicherheit* enthilt ’. Der Leitfaden wird Benchmarks ent-
halten, die sich auf nationale Erfahrungen und Normen der IAO im Bereich der Sozialen
Sicherheit stlitzen und die horizontale und vertikale Dimension der Strategien zur Auswei-
tung der nationalen Sozialen Sicherheit umfassen. Ferner wird er die Reihe grundlegender
Prinzipien der Sozialen Sicherheit enthalten, die in den Schlussfolgerungen zur Durchfiih-
rung dieser Strategien ermittelt wurden. Diese sollten es den Mitgliedstaaten ermdéglichen,
die Gesetzgebung, Praxis und Leistungsféhigkeit ihrer Systeme der Sozialen Sicherheit auf
Grundlage internationaler Erfahrungen zu beurteilen und festzustellen, ob ihre Regelungen
im Bereich der Sozialen Sicherheit gleichstellungsorientiert und geschlechtergerecht sind.
Benchmarks konnten sich beziehen auf die Leistungskonzeption und -ebenen, ihre
beobachteten Auswirkungen auf Arbeitsmarkte und wirtschaftliche Entwicklung, Armut,
Ungleichheit und menschliche Entwicklung, den mdglichen Beitrag von Systemen der
Sozialen Sicherheit auf die Formalisierung des Arbeitsmarktes, die Durchfiihrung, Verwal-
tung und Leitung von Systemen, die Leistungsinanspruchnahme und die resultierenden
Ausgaben und langfristigen finanziellen, wirtschaftlichen und fiskalischen Auswirkungen.
Der Leitfaden wird auch eine Anleitung fiir die Konzeption bilateraler und multilateraler
Vereinbarungen zur Sozialen Sicherheit enthalten. Er kdnnte 2015 von einer dreigliedrigen
Sachverstandigentagung erdrtert und moglicherweise gebilligt sowie anschlieRend publi-
ziert werden; er wird Uber ein modulares Format verfligen und kann somit leicht aktuali-
siert werden. Er wird nicht nur fir Mitgliedstaaten als Orientierungshilfe dienen, sondern
auch die sachliche Grundlage der technischen Beratung und der Tatigkeiten fiir Kapazitats-
schaffung der IAO starken.

Komponente Il:
Wissensentwicklung und -austausch

9.

10.

Die Entwicklung und der Austausch von Wissen, einschlieBlich des Sud-Sid- und Drei-
eckserfahrungsaustauschs, wird vor allem durch die beiden Schlisselinstrumente erfolgen,
die zwischen 2006 und 2011 entwickelt wurden, d.h. die Plattform fur die globale Aus-
weitung der Sozialen Sicherheit (GESS) und die Statistische Datenbank (ber die Erhebung
Uber die Soziale Sicherheit (SSI). Die Wissensgrundlagen flr beide Instrumente muss
vertieft werden durch eine verstarkte Zuweisung von Ressourcen an ein Netzwerk externer
,,Wissenserzeuger (siche Absitze 14 und 16), die mit der Hauptabteilung Soziale Sicher-
heit und der Hauptabteilung Statistik regelmaRig sowie intern innerhalb der Hauptabtei-
lung Soziale Sicherheit zur Starkung der internen Kapazitdt (fir Koordinierung, Informa-
tionsmanagement, Analyse und Austausch von Daten und Berichten) zusammenarbeiten,
sowie durch eine verstarkte Zusammenarbeit mit der Internationalen Vereinigung fur
Soziale Sicherheit (ISSA), der Weltbank, dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF), den
Regionalbanken, der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) und anderen Organisationen, Fonds und Programmen der Vereinten Nationen.
Diese Tétigkeiten werden wahrend des gesamten Zeitraums des Aktionsplans fortgesetzt.

An der Modell-Toolbox der Hauptabteilung Soziale Sicherheit werden in der Zeit 2011-19
spezielle Verdnderungen vorgenommen, um die analytische Kapazitdt des Amtes zu
modernisieren und zu starken. Das Kurzbewertungsinstrument fir die Kosten- und
Wirkungsanalyse sozialer Basisschutzniveaus wird 2012 fertiggestellt. Gleichzeitig wird
2013-14 ein Leitfaden tber die Umverteilungseffekte von Sozialtransfers ausgearbeitet,
der auf Grundlage nationaler Haushaltsdaten die Mikroanalyse der Auswirkungen von
Sozialtransfers und der Besteuerung auf Armutsniveaus und die Einkommensverteilung

" Schlussfolgerungen, Abs. 35 I).
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berucksichtigt. In der Zweijahresperiode 2014-15 werden die makrodkonomischen und
Arbeitsmarktmodule des Sozialhaushaltsmodells der IAO allgemein (berarbeitet werden.
Dies wird eine verbesserte Analyse und dementsprechend auch eine bessere Beratung zu
den Auswirkungen von Systemen der Sozialen Sicherheit auf Arbeitsmarkte und
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und ihre Gleichstellungsdimension ermdglichen. Diese
Bemiihungen werden gemeinsam mit dem Beschaftigungssektor und dem Internationalen
Institut fur Arbeitsfragen unternommen. Daruber hinaus wird in Zusammenarbeit mit ISSA
ein System von Leistungsindikatoren fir Systeme der Sozialen Sicherheit entwickelt und
Aufsichts- und Leitungsgremien im Bereich der Sozialen Sicherheit zu Verfligung gestellt
(erster Entwurf wird 2012-13 abgeschlossen).

11. Das fiihrende Instrument zur Verbreitung von Forschungsergebnissen der IAO wird
weiterhin die Reihe Word Social Security Report sein, die sich in jeder Ausgabe mit einer
Frage von aktueller Bedeutung befasst. 2010-11 war diese spezielle Frage in der ersten
Ausgabe die globale Finanz- und Wirtschaftskrise. Es ist vorgesehen, dass sich die
Ausgabe 2012-13 mit dem sozialen Schutz landlicher Frauen befassen wird. Themen fiir
die folgenden Ausgaben werden unter Berticksichtigung neu auftretender politischer Fra-
gen ausgewadhlt.

12. Die Reihe der Analysepapiere der Hauptabteilung Soziale Sicherheit wird in den néchsten
Jahren vorrangig konkrete Fragen behandeln, auf die bei den Diskussionen der
100. Tagung der Konferenz besonders hingewiesen wurde und die sich weniger gut fur
eine Veroffentlichung im World Social Security Report eignen. Bei solchen Fragen konnte
es sich beispielsweise um Folgendes handeln: Politikkohdrenz und Synergien von Syste-
men der Sozialen Sicherheit und der allgemeinen Sozialpolitik, Kompatibilitat und der sich
wechselseitig stiitzende Charakter von Politiken des sozialen Schutzes und Arbeitsmarkt-,
Fiskal- und Wahrungspolitiken, der Beitrag der Sozialen Sicherheit zu Produktivitéts-
wachstum, Schaffung von Arbeitsplétzen und Gerechtigkeit, die Rolle des Sozialen Schut-
zes bei der Behandlung der sozialen Auswirkungen von HIV und Aids, das Verhéltnis zwi-
schen Armut und Krankheit, Strategien zur Gewaéhrleistung wirtschaftlicher, fiskalischer
und finanzieller Nachhaltigkeit, der Beitrag der Sozialen Sicherheit zur Stérkung der
Gleichstellung der Geschlechter und die Rolle bilateraler und multilateraler Vereinbarun-
gen zur Ausweitung von Sozialer Sicherheit auf Arbeitsmigranten und ihre Familien.
Weitere Analysepapiere konnten sich mit den Ergebnissen der laufenden Zusammenarbeit
mit anderen Dienststellen des IAA befassen, z. B. mit Forschungsarbeiten (iber die Rolle
des sozialen Dialogs bei der Lenkung von Pensionsreformen und -systemen, die Auswir-
kungen des demographischen Wandels auf Beschéftigung und sozialen Schutz und die
potentiellen wirtschaftlichen Auswirkungen alternativer Finanzierungsmethoden und —
grundsétze. Das Ziel besteht darin, fortlaufend wichtige Wissensliicken beim Stand der
internationalen grundsatzpolitischen Debatten und in der innerstaatlichen Gesetzgebung
und Praxis zu schliefen und somit einen Beitrag zu nationalen Forschungsarbeiten zu
leisten, die wiederum die Politikgestaltung unterstiitzen.

Komponente lll:
Technische Beratungsdienste

13. Die Nachfrage nach IAO-Beratungsdiensten im Bereich der Sozialen Sicherheit ist in den
letzten Zweijahresperioden wieder angestiegen. Der Schwerpunkt verlagert sich dabei von
der Unterstlitzung einzelner Systeme der Sozialen Sicherheit auf grundsatzpolitische
Unterstitzung beim Aufbau umfassender und kohdrenter Systeme der Sozialen Sicherheit
auf der Grundlage nationaler sozialer Basisschutzniveaus und im Einklang mit der zwei-
dimensionalen Ausweitungsstrategie, die die Konferenz auf ihrer 100. Tagung gebilligt
hat. Das Amt wird die Mitgliedstaaten auch weiterhin dabei unterstiitzen, die Bestimmun-
gen ratifizierter Ubereinkommen umzusetzen, und es wird bei der Konzeption bilateraler
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und multilateraler Vereinbarungen der Sozialen Sicherheit durch den Leitfaden fir gute
Praxis im Bereich der Sozialen Sicherheit (siehe Absatz 8) sowie durch eine finanzielle,
versicherungsmathematische und fiskalische Analyse Orientierungshilfe bieten. Im zwei-
ten Halbjahr 2012 wird das Amt seine technische Beratungsstrategie tberpriifen und sich
bemiihen, angemessene ZielgroRen fir die Anzahl von Landesinterventionen im Einklang
mit Landesprogrammen fiir menschenwirdige Arbeit festzulegen, die im Verlauf der
nachsten Jahresperioden durchgefihrt werden kdnnen.

14. Die Kapazitdt zur Einbringung von Leistungen wird durch eine intensivierte Zusammen-
arbeit mit anderen internationalen Organisationen erweitert (siehe auch Absatz 16). In
Anbetracht der begrenzten Kapazitdt des Amtes, einer stdndig zunehmenden Anzahl von
Ersuchen von Mitgliedstaaten zu entsprechen, wird sich das Konzept der kinftigen tech-
nischen Beratungsstrategie vorrangig darauf stiitzen, den Mitarbeitereinsatz auf besonders
wirksame HilfsmalRnahmen fur strukturelle Reformen zu konzentrieren, die z. B. das Leis-
tungskonzept und die Finanzierung von Systemen der Sozialen Sicherheit modifizieren.
Insgesamt wird die Leistungskapazitdt der IAO wenn immer mdoglich durch den verstark-
ten Einsatz angeschlossener Experten und die gemeinsame Nutzung von Technologien und
Fachwissen erweitert werden, auch durch den Suid-Siid- und Dreiecksaustausch. Gesprache
mit ISSA als einem bevorzugten Partner bei einer Vereinbarung fir interinstitutionelle
Zusammenarbeit wurden bereits aufgenommen. Dies wird eine Schlisselrolle bei der Nut-
zung des Fachwissens von Institutionen der Sozialen Sicherheit weltweit spielen. Ein
weiterer strategischer Weg zur Verringerung der Abhéngigkeit der Mitgliedstaaten von
technischer Beratung durch Mitarbeiter der IAO sind verstérkte Investitionen in den natio-
nalen Kapazitatsaufbau.

Komponente IV:
Kapazitatsaufbau

15. Der Schlissel zur Einrichtung und zum nachhaltigen Betrieb effektiver und effizienter
Systeme der Sozialen Sicherheit sind weitere Investitionen in die Kapazitat nationaler
Bediensteter durch eine koordinierte Strategie flr Kapazitatsaufbau zur Konzeption, Ver-
waltung und Leitung komplexer Systeme der Sozialen Sicherheit als Teil der allgemeinen
nationalen, sozialen und wirtschaftlichen Entwicklungspolitik, die u.a. darauf ausgerichtet
ist, Strategien fiir Beschéftigung und sozialen Schutz zu integrieren. Dazu gehért auch,
dass nationale Sachverstandige auf kinftige systemische Herausforderungen vorbereitet
werden, z. B. auf demokratischen Wandel, wirtschaftliche Umstrukturierungen, groRere
Interdependenz und Volatilitdt von Finanzmérkten sowie eine verstérkte internationale und
interne Migration. AufRerdem missen sie in der Lage sein, mit den Sozialpartnern auf
nationaler Ebene einen effektiven und sinnvollen sozialen Dialog zu fiihren. Das Kern-
curriculum des Kapazitatsaufbaus der IAO sollte sich mit der Konzeption von Politiken,
Rechtsvorschriften und Ordnungspolitik sowie mit Finanz- und allgemeinen Manage-
mentsystemen, Finanzierungsoptionen und Haushaltsanalyse sowie mit der Uberwachung
sozialer Ergebnisse befassen. Das Fachwissen bei der Gestaltung von Verwaltungsver-
fahren kann an andere Institutionen wie die auf nationaler Ebene fiihrenden Verwaltungs-
stellen der Sozialen Sicherheit oder an ISSA delegiert werden, die in diesem Bereich Uber
einen klaren Wettbewerbsvorteil verfiigen. Ein deutlicher Schwerpunkt des Kapazitats-
aufbaus der IAO sollte die Stérkung der Kapazitat ihrer dreigliedrigen Mitgliedsgruppen
zur Verwaltung der Systeme der Sozialen Sicherheit sein. Dies ist unabdingbar fir die
Konzeption und den Unterhalt von nationalen Systemen der Sozialen Sicherheit, die weder
zu viel versprechen noch unzureichende Leistungen erbringen und deren Legitimation auf
einem standigen nationalen sozialen Dialog und Konsens beruht. Die Uberwachung der
Leistungsféahigkeit des Systems durch die Sozialpartner und die Verwaltungsfiihrung
werden speziell durch die Entwicklung eines Systems von Leistungsindikatoren unterstiitzt
(siehe Absatz 10).
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16. Das wichtigste konkrete Ergebnis der Bemiihungen um Kapazitatsaufbau wird die Ein-
richtung eines globalen Netzwerks sein, dem das Internationale Ausbildungszentrum der
IAO in Turin (Turiner Zentrum) und akademische Institutionen (mindestens eine Institu-
tion in jeder Region mit englisch-, franzdsisch-, oder spanischsprachigen Mitgliedsgrup-
pen) angehéren und die Uber ein vereinbartes Kerncurriculum zur Politik, Konzeption,
Finanzierung und dem Management der Sozialen Sicherheit verfligen oder einen Lehrstuhl
fir menschenwdirdige Arbeit/Soziale Sicherheit eingerichtet haben. Gestltzt auf die
bestehende Zusammenarbeit mit akademischen Institutionen, darunter die Universitaten
Maastricht, Lausanne und Mauritius sowie die Universitdt Externado Kolumbiens, die
Universitat Chiles und die Universitidt der Westindischen Inseln, sollte das erweiterte
Netzwerk am Ende der Zweijahresperiode 2016-17 vollstandig und funktionsfahig sein.
Zusétzlich zur Ausbildung zukiinftiger Fihrungskréfte der Sozialen Sicherheit wird das
Amt nach einer Bedarfsermittlung in Zusammenarbeit mit den Turiner Zentrum eine Reihe
von Tatigkeiten entwickeln, um ,,Praktiker der Sozialen Sicherheit” in Ministerien, Ein-
richtungen der Sozialen Sicherheit und sozialen Partnerorganisationen zu unterstiitzen —
z. B. durch lokale BildungsmaRnahmen am Arbeitsplatz fur Fachkrafte, individuell gestal-
tete Kapazitatsaufbauprogramme flir Sozialpartner und die Schaffung von mehr lebens-
langen Mdglichkeiten zum Lernen. Dies wird auch die Unterstiitzung der 1AO zur
Starkung der dreigliedrigen Verwaltungsfiinrung von Systemen der Sozialen Sicherheit
weiter konsolidieren und erweitern. Die 2011 neu eingefiihrte Sommerschule fur Soziale
Sicherheit des Turiner Zentrums wird eine der Hauptsaulen dieser Bemuhungen sein.

Komponente V:
Schaffung und Starkung von Partnerschaften

17. In letzten Jahrzehnt haben eine Reihe internationaler Organisationen (z. B. die Européische
Kommission (EK), der IWF, OEDC, UNDP, UNICEF, die Weltbank, WHO und regionale
Entwicklungsbanken), nationale Geberorganisationen (wie DFID und GTZ) sowie interna-
tionale nichtstaatliche Organisationen (z. B. Save the Children und Helpage International)
bedeutende Investitionen vorgenommen, um ihre Kapazitat fir grundsatzpolitische und
technische Beratung zu verbessern. AuBerdem haben eine Reihe internationaler Foren
(zusétzlich zur Internationalen Arbeitskonferenz, den UN und den G20) wiederholt zu
einer besseren Kohérenz dieser Téatigkeiten aufgerufen. Die technische und grundsatzpoli-
tische Beratung der IAO kann durch eine verbesserte Abstimmung dieser Tatigkeiten auf
nationaler und internationaler Ebene auf diesen Entwicklungen aufbauen. Ein pragma-
tisches VVorgehen konnte darin bestehen, die bisher im Zusammenhang mit der Krise ste-
hende Initiative des Koordinierungsrates der Leiter der Organisationen des Systems der
Vereinten Nationen zum sozialen Basisschutz in einen reguldren kooperativen Koordinie-
rungsmechanismus einschlieBlich aller Mitglieder der Initiative umzuwandeln.

Uberwachung und Uberpriifungen des Aktionsplans

18. Da sich in den néachsten Jahren der politische Kontext verandern kann und méglicherweise
neue Prioritaten entstehen, muss die ZweckmaRigkeit der in der Tatigkeitsmatrix des
Aktionsplans aufgefiihrten Tatigkeiten regelméRig Uberprift werden. In dhnlicher Weise
sollten auch die Fortschritte der Durchfiihrung tberwacht und aktualisiert werden. Es wird
vorgeschlagen, dies an die ergebnisorientierten Managementverfahren des Amtes im
Zusammenhang mit dem Programmierungszyklus anzupassen, z. B. an die Ausarbeitung
von jedem zukunftigen Programm und Haushalt, den ergebnisorientierten Arbeitsplanungs-
prozess und den Zyklus der Landesprogramme fiir menschenwuirdige Arbeit. Eine Gberar-
beitete Tatigkeitsmatrix sollte regelmaRig verdéffentlicht werden.
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Zusammenfassung: Eine neue Strategie
far die Globale Kampagne

19.

20.

Aus der genannten Umwandlung der Konferenzempfehlungen in ein konkretes Blindel von
Tatigkeiten ergibt sich ein Aktionsplan, der aus fiinf Hauptkomponenten sowie aus einer
Reihe von Schlisselergebnissen besteht, die der Sektor Sozialschutz und die Hauptabtei-
lung Soziale Sicherheit innerhalb der néchsten acht Jahre realisieren wollen. Die unter-
schiedlichen Komponenten stiitzen sich gegenseitig; sie sind sich wechselseitig beeinflus-
sende Bausteine, die der Strategie der IAO fir die Globale Kampagne zur Ausweitung des
sozialen Schutzes auf alle neue Impulse verleihen. Die Strategie enthélt auch ausdriicklich
interaktive Verbindungen zu den anderen strategischen Zielen der Agenda fiir menschen-
wirdige Arbeit, d.h. die Foérderung menschenwiirdiger und produktiver Beschéftigung, die
Starkung des sozialen Dialogs und die Foérderung und Verwirklichung von Rechten.
Zusatzlich tragt sie zur Schaffung gréRerer Politikkohdrenz bei, unterstltzt die Gleichstel-
lung der Geschlechter und legt ein Schwergewicht auf die Bereitstellung eines grundle-
genden Niveaus sozialer Sicherheit fiir Menschen in der informellen Wirtschaft, die gleich-
zeitig unterstutzt werden, einen Weg aus der Informalitdit zu finden. Abbildung 1
beschreibt die logischen Verbindungen zwischen den verschiedenen Komponenten der
Bausteine der Strategie und der breiteren Agenda fur menschenwirdige Arbeit.

Mit den Komponenten der neuen Strategie wird angestrebt, im Rahmen der Agenda fur
menschenwdirdige Arbeit eine Vision fir Soziale Sicherheit umzusetzen. Nach dieser stra-
tegischen Vision sollte die IAO in der Zeit zwischen 2011 (der 100. Internationalen
Arbeitskonferenz) und 2019 (dem 100. Jubildaum der IAO) ihre Rolle als fiihrende Organi-
sation in folgenden Kernbereichen starken:

m  Politikentwicklung im Bereich der Sozialen Sicherheit, wo sie die Rolle einer fiihren-
den politikgestaltenden Organisation tibernehmen wird, die eine Reihe aktueller inter-
nationaler grundsatzpolitischer Instrumente entwickelt und férdert, die fur 100 Pro-
zent der globalen Bevolkerung relevant sind und Regierungen dabei unterstutzen,
realistische innerstaatliche Politikziele zur Verwirklichung einer universellen
Deckung zu formulieren;

m  Entwicklung und Austausch von Wissen Uber Soziale Sicherheit, wo sie die weltweit
umfangreichste Wissensplattform tber Soziale Sicherheit unterhdlt, die weltweit
angesehensten regelmaligen Publikationen zu Fragen der Sozialen Sicherheit
verdffentlicht (z. B. den World Social Security Report) und ferner profilierte evidenz-
basierte kurze Abhandlungen Ulber aktuelle Fragen der internationalen Diskussionen
uber internationale Sicherheit veroffentlicht;

m technische Zusammenarbeit im Bereich der Soziale Sicherheit, wo sie weiterhin in
Zusammenarbeit mit ISSA, regionalen Vereinigungen fiir Soziale Sicherheit, UN-
Organisationen, -Fonds und -Programmen und den internationalen Finanzinstitutio-
nen fundierte fachliche Beratung zu Politikkonzeption, rechtlichen Rahmen, Umset-
zung, Verwaltung und Finanzierung sowie versicherungsmathematischen, fiskali-
schen und wirtschaftlichen Fragen in Zusammenhang mit nationalen Systemen der
Sozialen Sicherheit und individuellen Systemen bereitstellen wird;

m  Kapazitatsaufbau im Bereich der Soziale Sicherheit, wobei das Turiner Zentrum und
die Hauptabteilung Soziale Sicherheit den Mittelpunkt eines globalen Netzwerks
akademischer und beruflicher Ausbildungsorganisationen sein werden, die einen
wachsenden, kompetenten und internationalen Kader von Konstrukteuren, Verwal-
tungskraften, Managern und Direktoren von Institutionen der Sozialen Sicherheit aus-
bildet, darunter auch Institutionen, die diejenigen reprasentieren, die zu Regelungen
fiir Soziale Sicherheit beitragen und davon profitieren; und
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m  Aufbau von Partnerschaften im Bereich der Soziale Sicherheit, die als Mittelpunkt
eines internationalen Kooperationsnetzwerks von UN-Organisationen, ISSA und
regionalen Institutionen fur Soziale Sicherheit, der internationalen Finanzinstitutio-
nen, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden, Geberorganisationen und fiihrender
nichtstaatlicher Organisationen im Bereich der Soziale Sicherheit dienen werden.

Ubersicht 1. Aktionsplan-Pentagon: Ergebnisse nach Gebiet

/Politikentwicklung und normenbezogene Tétigkeiten x

ERGEBNISSE:

1. Mdgliche SPF-Empfehlung, 2012

2. Papier Uber geschlechtergerechte Sprache, 2013

3. Leitfaden fiir gute Praxis im Bereich der Sozialen
Sicherheit, 2015

4. Ratifikationsinitiative, 2012-19

-

J

nufbau und Stérkung von Partnerschaften\
ERGEBNISSE:
16. Aufbau eines interinstitutionellen
Kooperationsmechanismus, 2012-14 <

/Entwicklung und Austausch von Wissen \
ERGEBNISSE:
5. Verbesserung der Modellierungs-Toolbox,
2012-19

17. Vereinbarung iber Zusammenarbeit mit
ISSA, 2012

18. Ahnliche Vereinbarungen mit anderen
Organisationen, 2014

/

ﬁapazitétsaufbau
ERGEBNISSE:

13. Netzwerk fiir Unterricht tiber Soziale Sicherheit,
2016-17

14. Unterstltzung des innovativen lebenslangen
Lernens fiir Praktiker, 2011-19

15. Verstarkte Ausbildungsprogramme fir

Sozialpartner, 2012-19

~

ﬁ echnische Beratungsdienste

J

Diskussionspunkte

.

v

6. Erweiterung von SSI- und GESS-Plattformen,
201219
7. World Social Security Report, 2012-19
8. Leistungsindikatoren, 2012-13
Q. Policy briefing notes, 2012-19

/
~

ERGEBNISSE:

10. Strategiepapier Uber technische Beratungsdienste,
2012

11. Uberblick iiber gute Praxis bei internationalen
Vorkehrungen in der Sozialen Sicherheit, 2015 (siehe
Nr. 3)

12. Beratungsdienste und Uberblick iiber gute Praxis zur

Unterstiitzung der Formalisierung des Arbeitsmarkts,

2015 /

21. Im Licht dieser Umstande moge der Verwaltungsrat dem Amt Ratschlage erteilen, wie der
genannte vorgeschlagene Aktionsplan zu modifizieren, zu verbessern oder zu ergdanzen ist

in Bezug auf:

a) den Inhalt der in dieser VVorlage beschriebenen individuellen Tatigkeiten;

b) die Terminierung und Abfolge der vorgeschlagenen Malnahmen, damit das Amt
besser geristet ist, den Bedirfnissen und Prioritdten der Mitgliedsgruppen zu ent-

sprechen.

Genf, 27. September 2011
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Anhang |

Aktionsplan fur Soziale Sicherheit — Tatigkeitsmatrix 2011-19

Tatigkeitskategorie Tatigkeit * Aktionsmittel (Hauptergebnisse fettgedruckt) Zeitplan
. Politikentwicklung und normenbezogene 1. Entwicklung und Diskussion einer Empfehlung Uber Normensetzungsdiskussion auf der Konferenz im Jahr 2011-12
Tatigkeiten soziale Basisschutzniveaus (Absatz 37) 2012 und mégliche Verwaltungsratsdiskussion iber
Folgestrategie zur Unterstlitzung ihrer Umsetzung im
November 2012
2. Behandlung der Frage geschlechtergerechter Sprache i) Ausarbeitung eines analytischen Papiers iiber die 2013-15
in Normen der IAQ (ber Soziale Sicherheit (Absatz 38) Optionen zur Behandlung der Frage der Sprache
i) FolgemaBnahmen des Verwaltungsrats/der Interna-
tionalen Arbeitskonferenz
3. Entwicklung eines Leitfadens fiir gute Praxis im Bereich i) Erstellung des Entwurfs eines Leitfadens fiir gute 2014-15
der Sozialen Sicherheit (Absatz 35(1)) Praxis im Bereich der Sozialen Sicherheit,
gestiitzt auf einen modularen Ansatz (2014)
i) Diskussion und potentielle Billigung durch eine drei-
gliedrige Sachverstandigentagung (2015)
4. Erweiterte Unterstiitzung der Starkung der Kenntnisund i) Entwurf einer Ratifizierungsinitiative einschlieRlich 2012-19
des Verstandnisses der Normen der IAO, Entwurf von von Fordertatigkeiten und Ausbildungskompo-
Mafnahmen zur Uberwindung von Ratifizierungshinder- nenten fiir Regierungen und Sozialpartner (eine
nissen (Absatz 35(k)), einschlieRlich besonderer Bemii- Veranstaltung pro Jahr zur Unterstiitzung interes-
hungen zur Ausbildung der Sozialpartner der IAO in den sierter Lander in einer bestimmten Region)
IAO-Normen (Absatz 35(i)) )
ii) Zielsetzung: 60 Ratifikationen des Ubereinkommens
Nr. 102 bis 2019
i) Ausarbeitung einer dem Verwaltungsrat 2012 zu 2012

prasentierenden Folgestrategie zur Umsetzung der
maglichen Empfehlung und Entwicklung von Forde-
rungs- und Ausbildungsunterlagen zur Untersttit-
zung der Umsetzung durch Mitgliedstaaten
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Tatigkeitskategorie Tatigkeit 1 Aktionsmittel (Hauptergebnisse fettgedruckt) Zeitplan
5. Forderung des Sozialen Dialogs bei der Konzeption, Siehe Kapazitatsaufbau (Nr. iv)
Verwaltungsfiihrung und Umsetzung der Sozialen
Sicherheit fiir alle (Absatz. 35(h))
Il.  Entwicklung und Austausch von Wissen 1. Unterstiitzung der Entwicklung makrookonomischer Rah-  Verbesserung des generischen IAO-Sozialhaushalts- 2012-15
men, die fir Beschaftigung und nachhaltige Systeme der  modells durch Erweiterung der makrodkonomischen
Sozialen Sicherheit forderlich sind (Absatz 35(f)) und Arbeitsmarktmodule
2. Starkung der Forschungskapazitat des Amtes fiir Grund- i) Starkung technischer Werkzeuge, einschlieBlich 2011-19
satzanalysen und -verfahren, Entwicklung von Werkzeu- quantitativer und diagnostischer Werkzeuge (2011-
gen fiir die Beurteilung von Leistungen, Statistiken 19) und des Kurzevaluierungsprotokolls fiir die
(Absatz 35(m)) nationalen SPF-Praktikabilitatsstudien (2012)
ii) Entwicklung eines Leitfadens liber Umvertei- 2013-14
lungseffekte von Sozialtransfers in Haushaltsein-
kommen
iii) Fokussierte Forschungsarbeiten im Kontext der spe- 2011-19
ziellen Themen des World Social Security Report
iv) Ausweitung/Verbesserung der Untersuchung zur 2012-19
Sozialen Sicherheit (SSI) und der GESS-Plattform
in Zusammenarbeit mit ISSA und anderen Organi-
sationen
v) Entwicklung eines Systems von Leistungsindikato- 2012-13
ren flir Systeme der Sozialen Sicherheit (Version |
wird 2012 mit ISSA fertiggestellt), dem im Leitfaden
fiir gute Praxis im Bereich der Sozialen Sicherheit
Rechnung getragen wird
vi) Verdffentlichung von kurzen Abhandlungen (policy 2011-19

briefing notes), die sich mit speziellen Fragen
und/oder bestimmten Wissensliicken befassen

2/10d/21e'do
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Tatigkeitskategorie Tatigkeit 1 Aktionsmittel (Hauptergebnisse fettgedruckt) Zeitplan
3. Forderung des Austausches von Erfahrungen, guter Im Kontext von I11.1 und 11.2. iv) -
Praxis, Wissen und Technologien zwischen Mitglied-
staaten, auch durch Stid-Stid- und Dreiecksaustausch
(Absatz 35(n))
lll. - Technische Beratungsdienste 1. Unterstiitzung von Mitgliedstaaten bei der Konzeption Stérkung vorhandener Beratungskapazitét zu politi- 2011-19
und Durchfiihrung der zweidimensionalen Strategie zur schen, rechtlichen, flihrungstechnischen, versiche-
Ausweitung der Sozialen Sicherheit im Kontext der Lan-  rungsmathematischen und finanziellen Fragen durch
desprogramme fiir menschenwi(irdige Arbeit Zusammenarbeit mit ISSA und anderen Organisationen
(Absatz 35(a)), einschlieBlich der Konzeption, Durchflih-  und nichtstaatlichen Organisationen, und der SPF-
rung, Leitung und Evaluierung effektiver Systeme zur Plattform, gestiitzt auf eine Ubersicht und ein
Leistungserbringung (Absatz 35(b)) Strategiepapier zur technischen Zusammenarbeit, in
dem realistische Ziele fiir Landertatigkeiten festgelegt
werden (zweite Hélfte 2012)
2. Unterstltzung der Einrichtung von bi- und multilateralen  Eine mit regionalen oder subregionalen Organisationen 2014-15
Vereinbarungen zur Sozialen Sicherheit (Absatz 35(d)) zu entwickelnde Initiative ausgehend von einer Uber-
sicht der Praxis, die in den Leitfaden fiir gute Praxis im
Bereich der Sozialen Sicherheit (1.3) aufgenommen
wird (2014)
3. Unterstitzung der Mitgliedstaaten bei der Formulierung Durchzufiihren in Verbindung mit I1.1 untersttzt durch 2012-19
und Umsetzung von Politiken zur Erleichterung des eine Ubersicht der Praxis in einem Kapitel des Leitfa-
Ubergangs von der informellen in die formale Wirtschaft  dens iiber gute Praxis im Bereich der Sozialen Sicher-
(Absatz 35(g)) heit (1.3)

V. Kapazitatsaufbau 1. Stérkung der Kapazitét der Mitgliedstaaten zur Reaktion i) In Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und Netzwerk
auf Herausforderungen einschlieRlich des demographi- Partnernetzwerk-Universitaten Einrichtung eines vollstandig bis
schen Wandels und der Migration (Absatz 35(c)) Netzwerks von Lehrinstitutionen fiir Soziale Ende der

Sicherheit mit einer Prasenz in allen Regionen, die Zweijah-
Zugang zu einer universitdren Ausbildung in der resperiode 2016-
Planung, dem Management und der Finanzierung 17
der Sozialen Sicherheit anbieten
i) Unterstlitzung innovativer Programme fiir lebenslan- 2011-19

ges Lernen fiir Praktika, konzipiert von Turiner Zen-
trum (wie die Sommerschule zum Thema Soziale
Sicherheit)
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Tatigkeitskategorie

Titigkeit *

Aktionsmittel (Hauptergebnisse fettgedruckt)

Zeitplan

V. Aufbau und Starkung von Partnerschaften

. Stéarkung der Kapazitat der Sozialpartner zur Mitwirkung

an grundsatzpolitischen Dialogen und der Verwaltungs-
fihrung der Sozialen Sicherheit (Absatz 35())

. Verbesserung internationaler Politikkoharenz durch

Koordination mit andern UN-Organisationen, der
Weltbank, dem IWF und anderen (Absatz 35(0))

. Starkung der Zusammenarbeit mit ISSA und anderen

Vereinigungen fiir Soziale Sicherheit (Absatz 35(p))

. Starkung der Fihrungsrolle der IAO bei der Férderung

des SPF (Absatz 35(e))

. Gleichstellungsfragen werden proaktiv und einheitlich bei

allen genannten Tatigkeiten einbezogen, um Gleichstel-
lungsaspekte generell zu berticksichtigen (Absatz 35(q))

i) In Partnerschaft mit dem Turiner Zentrum Starkung
von Ausbildungsprogrammen fiir Sozialpartner

i) In Verbindung mit I11.2 iv) und 1.3, Entwicklung von
Werkzeugen fiir Kapazitatsaufbau gestitzt auf das
System von Leistungsindikatoren fiir Systeme der
Sozialen Sicherheit und den Leitfaden Uber gute
Praxis in Bereich der Sozialen Sicherheit

Forderung der Entwicklung einer interinstitutionellen
Plattform beginnend mit einer Vereinbarung iiber
Zusammenarbeit mit so vielen Mitgliedern der SPF-
Initiative (einschlieRlich der internationalen Finanzinsti-
tutionen plus OECD und EK) wie mdglich; im zweiten
Halbjahr 2012 zu entwickeln und von unterschiedlichen
Organisationen 2013 zu unterzeichnen

i) Unterzeichnung einer Vereinbarung mit ISSA lber
gemeinsame Tétigkeiten und interinstitutionelle
Koordination

i) Unterzeichnung &hnlicher Vereinbarungen mit
regionalen Vereinigungen fiir Soziale Sicherheit
(z. B. ECASSA, CIPRESS, CIESS)

i) Forderung der Umwandlung der UNCEB-SPF-Initia-
tive in einen reguléren Kooperationsmechanis-
mus von UN-Organisationen, internationalen
Finanzinstitutionen und Sozialpartnern sowie
fiihrenden nichtstaatlichen Organisationen,
unterhalten von der IAO

Im Kontext samtlicher genannter Aktionsmittel

2012-19

2013-19

2012-14

Bis Ende 2011

Bis Ende 2014

2012-14

2011-19

1 Ziffern und Buchstaben in Klammern verweisen auf die entsprechenden Absétze der Konferenzschlussfolgerungen von 2011 zur wiederkehrenden Diskussion Uber sozialen Schutz (Soziale Sicherheit).
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Anhang Il

Ausziige aus den Schlussfolgerungen zur wiederkehrenden
Diskussion Uber sozialen Schutz (Soziale Sicherheit),
angenommen von der 100. Tagung der Internationalen
Arbeitsorganisation, 2011

Die Rolle der IAO und Folgemalinahmen

35. Die Konferenz ruft das Internationale Arbeitsamt im Kontext der globalen Kampagne fur
Soziale Sicherheit und Schutz fur alle auf, Folgendes zu tun:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

)

Unterstiitzung von Mitgliedstaaten, insbesondere durch Landesprogramme fur men-
schenwirdige Arbeit, und geeignete technische Beratungsdienste bei der Konzeption
und Umsetzung nationaler zweidimensionaler Strategien zur Ausweitung des Erfas-
sungsbereichs der Sozialen Sicherheit, insbesondere durch innerstaatliche soziale
Basisschutzniveaus, im weiteren Kontext umfassender nationaler, sozialer und wirt-
schaftlicher grundsatzpolitischer Rahmen;

Unterstiitzung von Mitgliedstaaten bei der Konzeption und Verbesserung der Ver-
waltung, Leitung und effektiven Erbringung von Leistungen flir Systeme der Sozialen
Sicherheit und regelméaRige Evaluierung der Auswirkungen, Funktionsfahigkeit und
Nachhaltigkeit von Politiken der Sozialen Sicherheit;

weitere Starkung der Kapazitat von Mitgliedstaaten zur Konzeption, Umsetzung und
Uberwachung von Systemen der Sozialen Sicherheit, die auf Herausforderungen ein-
gehen, z. B. sich wandelnde demographische Trends und Migration, sowie Gewahr-
leistung ihrer korrekten Funktionsweise;

Unterstiitzung der Schaffung bilateraler und multilateraler Vereinbarungen, damit
Arbeitsmigranten und ihre Familien Soziale Sicherheit in Anspruch nehmen kénnen;

Stérkung der fihrenden Rolle der IAO bei der Forderung des sozialen Basisschutzes
auf internationaler und nationaler Ebene mit Beteiligung der Mitgliedsgruppen und in
Partnerschaft mit anderen internationalen Organisationen;

Unterstiitzung der Entwicklung makro6konomischer Rahmen und Politiken, ein-
schliellich von Aktivierungsmalnahmen, die der Schaffung qualitativ guter Arbeits-
platze und nachhaltiger und effektiver Systeme der Sozialen Sicherheit forderlich
sind,;

Unterstiitzung von Mitgliedstaaten bei der in Absprache mit den Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbanden erfolgenden Formulierung und Umsetzung, von nationalen
Politiken zur Erleichterung eines progressiven Ubergangs von der informellen in die
formale Wirtschaft;

Forderung, auf nationaler und internationaler Ebene, des sozialen Dialogs und der
Rolle der Sozialpartner bei der Konzeption, Verwaltung und Verwirklichung einer
umfassenden und nachhaltigen Sozialen Sicherheit fir alle;

Durchfiihrung besonderer Bemuihungen fur Kapazitatsaufbau und die Ausbildung der
Sozialpartner tber die Normen der IAO zur Sozialen Sicherheit, wodurch die Rolle
des sozialen Dialogs bei der Art und Weise gestarkt wird, wie die Normen umgesetzt
werden;

Starkung der Kapazitat der Sozialpartner zur Teilnahme am grundsatzpolitischen Dia-
log und an der Verwaltung der Sozialen Sicherheit auf nationaler Ebene durch die
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36.

37.

38.

K)

p)

q)

Weiterentwicklung geeigneter Ausbildungsprogramme, technische Hilfe und andere
Mittel;

Ausweitung der Unterstiitzung von Mitgliedsgruppen bei der Sensibilisierung und
dem besseren Verstdndnis von Normen der 1AO zur Sozialen Sicherheit und ihrer
Durchflihrung, der Konzeption von Politiken zur Beseitigung von Ratifizierungshin-
dernissen und der Durchftihrung innovativer Initiativen zur Forderung aktueller Uber-
einkommen der 1AO zur Sozialen Sicherheit, insbesondere des Ubereinkommens
Nr. 102;

in Zusammenarbeit mit Mitgliedsgruppen der IAO Entwicklung eines Leitfadens fir
gute Praxis im Bereich der Sozialen Sicherheit mit praktischen Leitlinien und Bench-
marks fur Mitgliedstaaten zur Evaluierung und Stdrkung ihrer innerstaatlichen
Systeme der Sozialen Sicherheit, einschlieflich von Fragen wie allgemeines und
finanzielles Management der Sozialen Sicherheit, Konzeption von Leistungen und
gute Verwaltung;

Starkung der Forschungskapazitat des Internationalen Arbeitsamts, insbesondere im
Hinblick auf die Analyse innerstaatlicher Politiken und Praktiken der Sozialen Sicher-
heit, die Entwicklung von Werkzeugen zur Leistungsbeurteilung und die Erstellung
verlasslicher Statistiken, sowie Gewaéhrleistung diesbeziiglich hoher Qualitat und
Visibilitat, um Regierungen und Sozialpartner dabei zu unterstltzen, auf gut infor-
mierter Grundlage Entscheidungen zu treffen;

Erleichterung des Austauschs von Erfahrungen und guter Praxis und der Weitergabe
von Wissen und Technologien durch gegenseitige Vereinbarungen der Mitgliedstaa-
ten, insbesondere durch die Forderung des Siid-Siid- und Dreiecksaustauschs von
Erfahrungen und Fachwissen;

Erleichterung der Wahrnehmung des Mandats der IAO im Bereich des sozialen
Schutzes durch eine Verbesserung internationaler Politikkohérenz, -effektivitat und -
effizienz, insbesondere durch die Koordinierung ihrer Programme und Tétigkeiten
und eine Vertiefung der Zusammenarbeit mit dem UN-System, dem IWF, der Welt-
bank, regionalen Entwicklungsbanken, der OECD, der Europdischen Kommission
und anderen regionalen Organisationen, der ISSA und Organisationen der Zivilgesell-
schaft. Diese Zusammenarbeit ist entscheidend auf nationaler Ebene und sollte durch
von Landern selbst angefihrte Initiativen erfolgen;

Starkung der Zusammenarbeit mit ISSA und anderen nationalen und internationalen
Vereinigungen der Sozialen Sicherheit und ihren Mitgliedsorganisationen beim Aus-
tausch von Informationen und der Mobilisierung von Fachwissen zur Unterstiitzung
der technischen Tatigkeiten der 1AO;

proaktive und stetige Berticksichtigung von Gleichstellungsaspekten in allen genann-
ten Tatigkeiten, um die Gleichstellung der Geschlechter zu férdern.

Die Konferenz ersucht den Generaldirektor, diesen Schlussfolgerungen bei der Ausarbei-
tung zukinftiger Programm- und Haushaltsvorschldge und der Bereitstellung von Sonder-
mittelquellen, einschliellich der Haushalts-Zusatzkonten, Rechnung zu tragen.

Die Konferenz bittet den Verwaltungsrat, die Diskussion Uber die in Absatz 31 genannte
mogliche Empfehlung auf die Tagesordnung der 101. Tagung der Internationalen Arbeits-
konferenz im Jahr 2012 zu setzen.

Die Konferenz bittet den Verwaltungsrat, im Licht des EntschlieBungsentwurfs ber die
Gleichstellung der Geschlechter und die Verwendung von Formulierungen in Rechtstexten
der 1AO die Frage einer geschlechtergerechten Sprache in Normen der IAO zur Sozialen
Sicherheit zu prifen und der Konferenz auf einer spateren Tagung Bericht zu erstatten.
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