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FACONNER ENSEMBLE L'OIT DU FUTUR

« Pour tout ce qui a été, merci. Pour tout ce equiasoui. »
(Dag Hammarskjold)




Le monde est confronté a des défis sans précédent.
Les chocs économiques mondiaux ont un impact deéteastsur la vie des gens.
Les troubles politiques et les souléevements socsauxultiplient.

Trop de jeunes, femmes et hommes, pensent aujairglte la possibilite¢ d’'un emploi
stable reléve du mythe.

Les frustrations augmentent. Les protestationeanfL’ impatience grandit.
Les gens ont besoin de politiques qui ouvrent @esgectives et redonnent de I'espoir.

Le monde attend de I'OIT quelle soit forte et ¢réa - qu’elle agisse pour une
mondialisation nouvelle et équitable - qu’elle fagwogresser la Justice Sociale - et
gu’elle accélere la realisation de ’Agenda pouftavail Décent.

Pour répondre aux défis, nous devons revoir lexif#s et les méthodes de travail de
I'OIT - sans complaisance - avec audace - ensemble.

Les instruments existent: la Constitution de I'Ode 1919 - la Déclaration de
Philadelphie de 1944 - les normes internationalestrdvail - la Déclaration sur les
principes et droits fondamentaux au travail de 19@8Déclaration de 2008 sur la justice
sociale pour une mondialisation équitable - le @ambndial pour 'emploi de 2009 - et le
Cadre Stratégique pour 2010-2015.

Le temps est venu de la mise en ceuvre collectidestésultats concrets.

Ecouter et progresser

Si vous m'élisez le 28 mai 2012 comme |€™Mirecteur général, j'ai I'intention de
promouvoir un Bureau qui écoute et réalise.

Ma vision de I'OIT au 23™ siécle est celle d’une institution axée sur lesnaissances
qui aide les gens a bénéficier d'une mondialisagquoitable en termes d’opportunités,
d’autonomie et de protection.

Cela signifie une Organisation ou toutes les natianissent leurs efforts au sein de
l'uniqgue forum mondial a méme de réduire les inégmlet de faire avancer la justice
sociale.

Cela veut dire un Bureau ou les mandants trouvesitéponses aux grandes questions de
notre temps : comment créer des emplois - dévetapgeeentreprises durables - favoriser
le dialogue social?



Mais tous les pays vivent aujourd’hui une périodecdntraintes budgétaires.
Nous devons tous faire plus avec moins.

Nous devons faire preuve d'efficacité dans la pieation - d'efficience dans les
activités - de responsabilité dans la gestion desaurces.

Selon moi, le prochain Directeur général devra eatrer son attention et son énergie sur
Six priorités :

» Trois directions majeures en termes de politiqiesde promouvoir des sociétés
productives, inclusives et cohésives, avec I'égadies genres comme principe
directeur ;

» Trois orientations clés en termes de gestion adimpmouvoir une institution
pertinente, efficace et responsable, capable deaetes défis.

Un - construire des sociétés productives a travers leroissance, les emplois et la
protection sociale:
Le chdmage mondial est un obstacle majeur a lasepr

On assiste a une précarisation de I'emploi et daugenentation de I'emploi informel.

La protection sociale reste un mirage pour la nigorseulement 20 pour cent de la
population mondiale bénéficient d’'une couvertureiae adéquate.

En novembre 2011, les dirigeants du G20 ont aplesl@rganisations internationales a
réaliser une plus grande convergence entre lestiquas de I'emploi, sociale,
economique, monétaire et financiére. lls ont derdamte évaluation de I'impact social
des politiques économiques.

Promouvoir une croissance inclusive porteuse d’emmmst un défi redoutable pour tous
les pays.

Nous devons transformer la croissance en emplois.

Nous devons mieux comprendre et développer les ecomms entre croissance
economique, création d’emplois et extension dedéeption sociale.

Un test révélateur du succes de I'OIT dans lesesaévenir sera donc sa capacité a aider
ses mandants a promouvoir :

» des entreprises productives, compétitives et desables petites et moyennes
entreprises ; I'entreprenariat des femmes et desefe; le développement des



gualifications et I'employabilité ; la formalisatiode I'économie informelle, y
compris a travers la promotion de I'’économie secélsolidaire.

» la protection et I'inclusion en assurant aux femmieaux hommes des conditions
de travail sdres ; en prévoyant une compensatiénuade en cas de perte ou de
réduction de revenus ; et en développant des sdelpsotection sociale.

Deux - construire des sociétés inclusives a travers le®rmes internationales du
travail :

J'ai quitté tres jeune le Bénin car a I'époque &ure oppressive du régime portait
atteinte aux libertés individuelles et a la poséd’'une éducation choisie.

Aujourd’hui, le Bénin est un pays démocratique.
Ce parcours explique mon attachement aux prindpdibertés et d’égalité des chances.

Pour moi, la liberté d’association et le droit dégaciation collective sont la colonne
vertébrale de I'accomplissement du mandat de I'OIT.

Pourtant, les Conventions Nos 87 et 98 demeurent n@ins ratifiees des huit
conventions fondamentales. Il y a encore d’énormaaquements dans leur respect et
leur application, notamment dans l'agriculture ‘&cdnomie informelle, et pour les
travailleurs domestiques et migrants. Trop souveeta conduit a une absence de
reconnaissance de droits pour les femmes.

Je crois profondément que la liberté d’associatibhe droit de négociation collective
sont un préalable a la justice sociale.

Ma conviction est également que le devoir collettifral du 2i™ siécle est de bannir le
travail des enfants.

L’OIT doit s’engager pour une mise en oeuvre plusef des normes internationales du
travail.

Suivant vos directives, je chercherai a renforeegdutien pour la mise a jour des normes
internationales du travail et les organes de sugierv de I'OIT, pour la ratification
universelle des conventions fondamentales et pouedpect et I'application des normes
internationales du travail.

Trois - construire des sociétés cohésives a travers ipartisme et le dialogue sociat

L’OIT devra accroitre ses efforts pour fournir desiseils et des programmes démontrant
limportance du dialogue social tripartite et denbes relations professionnelles pour



favoriser la croissance économique, protéger legsddes employeurs et des travailleurs
et faire avancer la paix sociale.

Des analyses et des données a jour sont essenfielle mieux formuler les politiques de
reprise au niveau sectoriel, en vue de sauveglslemplois et de faciliter les transitions
au travail.

Renforcer, lorsque nécessaire, les capacitésutstinelles des Etats membres ainsi que
celles des organisations représentatives d’empieyetide travailleurs, est eégalement
fondamental pour stimuler la bonne gouvernanceyegmié les conflits du travail et
promouvoir I'égalité des genres.

Avec votre appui, le renforcement du Bureau desvitgt pour les employeurs
(ACTEMP) et du Bureau des activités pour les tituatis (ACTRAV), ainsi que la
création d'un Bureau des activités pour 'admimstn du travail (ACT/ADMIN),

feront partie de mes priorités.

Quatre - développer et partager les connaissances pour@®IT pertinente :

Le développement des connaissances du Bureau peux servir les mandants a travers
des recherches solides et des statistiques padiely inclus I'analyse et l'interprétation
des données dans la perspective du genre et lexterspécifique des pays - sera l'une de
mes principales ambitions.

L'OIT devrait s’engager davantage dans I'évaluatides impacts du changement
climatique dans le monde du travail.

Les connaissances générées devraient étre misgsoaition dans des formats et langues
répondant aux besoins des mandants et dans desrdéannables.

L’OIT devra devenir une source stratégique de cizsaaces en ligne pour les idées et

laction, y compris a travers ses instituts et et comme [lInstitut international
d’études sociales.

L’'OIT devra également utiliser le potentiel offepar les médias sociaux et la
dissémination mobile.
Cing- étendre la coopération technique et les parteneats pour une OIT efficace:

Je suis profondément convaincu que la coopératechnique devrait étre une
composante centrale des activités de I'OIT.

L’OIT devrait concentrer son action sur le dévelapent, la ou nous pouvons faire une
différence réelle dans la vie des gens.



Nous devrions étre plus proches des besoins spédesuPays les Moins Avancés.

Nous devrons développer I'appropriation nationale l'appui international aux
Programmes par Pays de promotion du Travail Décent.

L’OIT devra amplifier son interaction avec les Nats Unies et les autres institutions
multilatérales - ainsi qu’'avec les organisationgio®ales - pour amener la dimension
sociale et le dialogue social au cceur de politiqeegserentes et offrir une assistance
intégrée.

Il faudra mieux rendre compte de l'allocation desds et des résultats obtenus a travers
la coopération technique.

Nous devrons aussi prendre en compte I'émergencenalereaux donateurs et
promouvoir les partenariats publics-privés ainse da coopération Sud-Sud, comme
nouveaux espaces de la coopération au développe@&QT.

Six - renforcer la gestion axée sur les résultats poume OIT responsable:
Nous devons approfondir notre processus de réformes
Nous devons accroitre la flexibilité et I'efficaeit

La notion de responsabilité doit faire partie deCIN du Bureau.

Cela nécessite des relations harmonieuses avemticat et impliqgue de développer au
sein du personnel une culture fondée sur :

- lintégrite ;

- l'orientation au changement ;

- la résolution pacifique des conflits ;

- la performance ; et

- la collaboration.

Nous devrons intensifier nos efforts visant a aomélila transparence, la gestion des
risques, l'innovation, la planification et I'orgaation du travail, la gestion des
performances du personnel et les capacités inteleezmnagement.

Nous aurons besoin de développer la qualité desortyy le contrdle du suivi et les
évaluations indépendantes pour faire progresseraadisations en permanence.



Le renforcement du management sera également ietspotr faire face aux défis
internes, comme le projet de rénovation du siége.

Un candidat interne engagé

Comme indiqué dans mon Curriculum Vitae, je me smpliqué avec passion et
conviction depuis 1987, dans les solutions auxsdéfionomiques et sociaux de notre
époque, dans le cadre tripartite de notre insbituthondiale.

Cette longue carriere internationale m’a donnéhlance de collaborer tres tét avec des
personnes du monde entier.

Je suis tres fier d’avoir accompagneé le Directgméral actuel, M. Juan Somavia, dans
la promotion de I’Agenda du travail décent depl@8a

Au fil des années, j'ai eu le grand plaisir et Firanse privilege de travailler et d’obtenir
des résultats avec nombre d’entre vous au Consalhihistration et a la Conférence
internationale du Travail. A Genéve ou dans vosspagi énormément bénéficié de la
richesse de vos expériences personnelles, deitésde vos points de vue tripartites et
de la profondeur de vos engagements collectifs fuvyger ma vision de I'OIT.

Comme vous le savez, j'ai su promouvoir I’Agendatcavail décent aux plus hauts
niveaux politiques. J'ai mis en oceuvre les quatrgeattfs stratégiques dans leurs
dimensions complexes et intégrées, en liaisontétaviec les mandants tripartites.

Depuis les projets de coopération technique juspu®ommets de Chefs d’Etat et de
Gouvernement, j'ai soutenu sans relache nos valearsmunes a I'OIT : Dignité
humaine - Sécurité - Equité - Egalité des geniésn discrimination - Solidarité - Paix.

Je sollicite vos suffrages pour servir la famill@endiale de I'OIT. Nous venons de

continents différents et d'origines variées. Notsvons pas les mémes cultures. C’est
cette diversité qui fait notre force. Nous partagean objectif commun : la Justice

sociale. Ensemble, nous pouvons ouvrir de nouvlatizons a I'OIT pour répondre aux

aspirations et aux espoirs des peuples, des conutdasnhat des familles a travers le
monde.

Aujourd’hui, jai un profil unique pour diriger IBureau avec un rare cumul de capacités
politiques, de compétences techniques, d’expéreedeegestion et de connaissances de
I'OIT, au siege et sur le terrain.

Je sais par mon action quotidienne que les peufdssmandants et les partenaires
attendent de I'OIT des résultats rapides, mesusadtldurables. Je suis préparé et engage
a accélérer le changement.

Sivous m’élisez, je dirigerai I'institution aveoaeiapproche collégiale.



Etre a I'écoute - interagir - progresser ensemblgi,: c’est seulement ensemble que nous
réussirons a faconner I'OIT du futur.

« Le meilleur moyen de prédire le futur, c'estelenéer » (Abraham Lincoln)

>,

Charles'Dan




