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LA OIT EN LA HISTORIA

Contar las decadas

A medida que se acerca el 90° aniversario de la
OIT, ya se estdn llevando a cabo planes para el cente-
nario. El Proyecto Centenario de la OIT tiene el
objetivo de garantizar que la organizacién alcance
sus cien afios con un conocimiento lo mas comple-
to posible de los éxitos logrados hasta la fecha y de
las condiciones que han hecho posible ese éxito, asi
como de los retos y dificultades planteados.

;Qué tienen los aniversarios que hacen que la
gente quiera contar cosas? En el caso de la OIT,
llama la atencién que sus décadas estin ligadas a
numerosos acontecimientos que han cambiado la
historia. Entre otros cabe destacar:

1919 Fundacién de la OIT, creada por el Trata-
do de Versalles junto con la Sociedad de Naciones

1939 A medida que se acercaba la guerra, la OIT
plane6 trasladarse. Sus principios, métodos y objeti-
vos no sélo salieron intactos de la Segunda Guerra
Mundial, sino que se vieron reiterados y reforzados.

1949 Decision de iniciar la cooperacion técni-
ca: en palabras del entonces Director General,
David Morse, “fueron los primeros pasos de una
transformaci6n verdaderamente radical”.

1959 Apertura de la primera oficina externa
en Africa

1969 La OIT gana el Premio Nobel de la Paz

Etcétera. Rompiendo el molde, la Declaracién
relativa los principios y derechos fundamentales en
el trabajo se adoptd en 1998, pero en 1999 el cargo
de Director General lo asumi6 por vez primera una
persona del hemisferio sur, Juan Somavia, y es el
noveno. Juan Somavia se apresurd a esbozar una
visién totalmente innovadora para la OIT: el
concepto del “trabajo decente”

A medida que la Agenda de Trabajo Decente
cobra impulso y merece cada vez mayor reconoci-
miento en todo el mundo, la OIT celebra su 90°
aniversario mientras la economfa mundial estd
inmersa en una profunda conmocién: la crisis
financiera mundial. Una vez mds, el mensaje
fundamental de la OIT relativo a la justicia social
adquiere nueva resonancia, a medida que el mundo
lucha con los resultados de una globalizacién
“desequilibrada, injusta e insostenible”.

El presente nimero de Trabajo, correspondien-
te al aniversario, mira hacia atrds con un repaso de
la historia de la OIT, y hacia delante con un examen
de su vital contribucién a una globalizacién justa
en un mundo que, al fin, parece darse cuenta de su
interdependencia.
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Un cambio de era

Con una crisis financiera que afecta a todo el
mundo, el 90° aniversario de la OIT comienza con
un tono sombrio. Al mismo tiempo, la visién y el
mandato de la OIT resultan mas relevantes que
nunca. Este nimero de Trabajo, en el que se conme-
mora el 90° aniversario de la Organizacion, repasa la
historia de la OIT, pero también considera su estra-
tegia futura para conformar una globalizacién justa,
y presenta —en sus propias palabras— las esperanzas
y las aspiraciones de los pueblos de todo el mundo
para conseguir un trabajo decente y una vida digna.
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en Ginebra, es la Secretaria permanente de la Organizacion.

Creada en 1919, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) atna la accion de los gobiernos, empleadores y trabajadores de sus 177 Estados
miembros para impulsar |a justicia social y mejorar las condiciones de vida y de trabajo en todo el mundo. La Oficina Internacional del Trabajo, con sede
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La OIT a los 90:
Irabajar para la justicia social

por Juan Somavia, Director General de la Oficina Internacional del Trabajo

uando celebramos el 90° aniversario de la OIT,
los valores y el mandato de la Organizacién
perduran.

La OIT ha definido las normas que se han convertido
en punto de referencia para un gran numero de dimen-
siones del trabajo. Ha desempenado un importante papel
en el desarrollo de las politicas econémicas y sociales.
Hemos llevado las normas a la prictica mediante nues-
tros programas de cooperacion técnica, y hemos desarro-
llado el conocimiento sobre el ambito del trabajo.

Hemos de seguir actuando de manera acorde con los
tiempos, responder a nuevos retos y aprovechar las
nuevas oportunidades mientras sigan siendo conformes
con nuestros valores.

Esta ha sido la fuerza impulsora al formular y aplicar
juntos el Programa de Trabajo Decente, en el que se
expresa el mandato de la OIT en la realidad del siglo
XXI.
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Se ciernen sobre nosotros grandes dificultades. Vivi-
mos tiempos tumultuosos. Ignoramos la duracién y la
gravedad de la actual crisis financiera y econémica. Pero
si sabemos que la repercusion en las vidas, los empleos y
las condiciones de vida y de trabajo serd intensa, global y
sistémica.

Y antes de esta crisis, existia ya otra de pobreza
mundial generalizada, incremento de la informalidad y
trabajo precario.

Al avanzar la globalizacién econdémica y generar
considerables beneficios y oportunidades, la OIT sefial6
la necesidad de prestar atencién a la dimension social
del proceso, con el fin de abordar los desequilibrios
imperantes y las desigualdades crecientes, contribuir a
romper el circulo vicioso de la pobreza, y tratar las
ansiedades e inseguridades de las clases medias.

Expusimos el papel del trabajo en el fortalecimiento
de la dimension social de la globalizacién, y la funcién de
los sectores productivos en la dotacién de unos cimientos
sélidos a la economia mundial. Hicimos hincapié en la




ubicacion del dmbito laboral y el lugar de trabajo en la

interseccion entre economia, sociedad y medio ambien-
te 'y, en consecuencia, en el papel fundamental que deben
desempenar en el campo del desarrollo sostenible.

Las crisis que han surgido al aproximarnos a nuestro
90° aniversario han puesto claramente de relieve la vali-
dez de la postura de la OIT.

De cara al futuro, nuestros retos son los siguientes:

® Apoyar a las empresas sostenibles, puesto que es en este tipo
de unidades en las que se generan los puestos de trabajo, y
en particular, en las de pequefio y mediano tamafio. Nues-
tro concepto de empresa sostenible estd vinculado a las
dimensiones econdmicas, sociales y medioambientales del
dmbito laboral. La bisqueda de nuevas vias de produccién
y consumo, mds respetuosas con el medio ambiente
proporciona un enorme potencial para la creaciéon de un
gran nimero de empleos decentes, y la dotacion a las

economias de un mayor dinamismo.

® Buscar opciones viables para responder a las presiones
crecientes por lograr una mayor diversidad, adaptabilidad,
y flexibilidad en los horarios y los métodos de trabajo, y
responder a las legitimas demandas de personas y socieda-
des en materia de seguridad, en lo que se refiere al acceso al
empleo, condiciones de trabajo, pensiones y otras formas de

proteccion social.

® Seguir el ritmo de las innovaciones, lo que exigird mejoras
constantes en el terreno de la educacién, la formacion, la

productividad y los sistemas de compartir conocimiento.

@® Reforzar el tripartismo y el sostenimiento del modelo de
didlogo social que ha constituido la base de nuestra Organi-
zacion, y saber aprovecharlo para facilitar la adaptacion de
diversas dreas a la evolucién del dmbito laboral y de los
mercados, garantizando simultdneamente la observancia de
los derechos fundamentales en el trabajo, asi como la apli-
cacién de este modelo a nuevas dreas, también desde el

punto de vista sectorial.

® Trabajar con el sistema multilateral para garantizar que nues-
tros esfuerzos colectivos, junto con las acciones nacionales,
permiten el establecimiento de una plataforma socioeconémi-
ca de oportunidad y proteccién capaz de atender las necesida-
des basicas sociales y de empleo de la poblacién en cada pais.

® Desarrollar una mejor gobernanza de la globalizacion a
escala mundial, basada de la convergencia de las siguientes
dreas de la formulacién de politicas: finanzas, comercio,
inversiones y creacion de empleo, mano de obra y asuntos
sociales, medio ambiente y desarrollo. Los organismos
internacionales competentes en cada dmbito deben colabo-

rar para la consecucion de una globalizacion justa.
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En nuestra labor para conseguir estos y otros retos,
podemos fundamentar nuestra accién en la Declaracién
de la OIT sobre la Justicia Social para una Globalizacién
Equitativa, una importante declaracién de principios y
politicas que se inspira en la Declaracién de Filadelfia
de 1944 y la Declaracién relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo de 1998.

Esta Declaracion reafirma la universalidad de los
objetivos de la OIT: todos los Miembros de la Organi-
zacién deben propiciar politicas basadas en los objeti-
vos estratégicos del Programa de Trabajo Decente, a
saber, la creacién de empleo y el desarrollo empresarial, la
proteccion social, el didlogo social y los derechos en el
trabajo.

Al mismo tiempo, subraya la importancia de un
enfoque holistico e integrado al reconocer que tales
objetivos son «inseparables, estdn interrelacionados y se
refuerzan mutuamente», y establece el papel de las
normas internacionales del trabajo como medio util
para alcanzar todos esos objetivos.

La Declaracion encarna el enfoque equilibrado cuyo
eco se ha extendido mds alla de nuestra Organizacion, y
resume la contribucién que podemos realizar para
atender la creciente demanda de una arquitectura de
equidad global basada en el trabajo decente.

“Trabajar para la justicia social” es algo mds que el
lema de nuestro 90° aniversario. Constituye nuestra
valoracién del pasado, y nuestro mandato para el
futuro.
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LA AGENDA DE TRABAJO DECENTE

I Amartya Sen, “Trabajo y

derechos”, publicado en la
Revista Internacional del
Trabajo, vol. 139 (2000),
ne 2; y en Trabajar por
tiempos mejores: repensar
el trabajo en el siglo XXI
(Ginebra, OIT, 2007).

La Agenda

de Trabajo Decente

Mirar hacia atras, mirar hacia delante: un consenso cada vez mayor

ace diez afios, el 15 de junio de 1999,

Amartya Sen, ganador del premio Nobel,

pronuncié6 un discurso en la 872 Sesién de

la Conferencia Internacional del Trabajo
en el que coment¢ el innovador informe del Direc-
tor General de la OIT, Juan Somavia, titulado
Trabajo decente. El presente articulo presenta algu-
nos extractos del discurso!, junto con las opiniones
de otros destacados lideres y pensadores sobre el
concepto de trabajo decente de la OIT.

GINEBRA, junio de 1999 — Vivimos un
momento crucial de la historia de los trabajadores
del mundo, porque la primera ola de la globaliza-
ci6n estd por terminar y podemos empezar a ver un
cuadro pormenorizado e integral de los problemas
que plantea y las oportunidades que brinda...

Es también un momento histdrico para la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT) en su
condicién de guardiana de los derechos de los traba-
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jadores dentro del sistema de las Naciones Unidas.
Su nuevo Director General, el primero que no
procede de un pais industrializado, se ha propuesto
que la Organizacién acometa un esfuerzo concerta-
do para procurar trabajo decente a todas las mujeres
y los hombres que lo buscan en todo el mundo...

La primera caracteristica importante de este
programa visionario de la OIT es que formula un
objetivo general: se trata de «promover oportunida-
des para que los hombres y las mujeres puedan
conseguir un trabajo decente y productivo en condi-
ciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad
humanav». Es, sin duda, un objetivo de gran calado,
puesto que abarca a todos los trabajadores, sea cual
sea el modo y el sector en que trabajen: el trabajo
asalariado, por cuenta propia y a domicilio. La OIT
se propone actuar frente al hecho terrible de que
abunden tanto en el mundo «las personas que
trabajan demasiado y las que estin desempleadas».

Esta universalidad de cobertura, y esta concepcién
vasta y global de los objetivos supone una clara alter-
nativa a actuar s6lo en interés de algunos grupos de
trabajadores. . . claro estd, que la universalidad impli-
ca hacer frente a muchas cuestiones dificiles que no
tienen por qué surgir si Unicamente se atiende a
colectividades mas restringidas, como la de los traba-
jadores del sector organizado (dejando fuera al sector
no organizado) o la de todos los asalariados (dejando
fuera a los trabajadores a domicilio) o, incluso, la de
todas las personas que estdn ocupadas (dejando fuera
alos desempleados)... Los trabajadores se dividen en
grupos diferentes con sus propios problemas y preo-
cupaciones, y la OIT debe prestar atencién simulté-
neamente a las aspiraciones de todos ellos...

La segunda caracteristica conceptual que debe
subrayarse es la idea de los derechos... el marco
comienza con reconocer ciertos derechos basicos,
legislados o no, como parte de una sociedad decen-
te. Las consecuencias practicas de este reconoci-




miento pueden ir mds alld de nuevas leyes o de
otros tipos de actuaciones sociales, politicas y
econémicas... Esto estd en linea con el plantea-
miento general de la politica prictica basada en los
derechos que estd extendiéndose cada dia mas en el
ambito de las Naciones Unidas. ..

Otra caracteristica de este planteamiento es que
sitda las condiciones de contratacién y de trabajo
dentro de un amplio marco econémico, politico y
social, que no sélo abarca la legislacién y la préctica
laborales, sino también, por ejemplo, la necesidad
de una sociedad abierta y la promocién del didlogo
social. Claro estd que las vidas de la poblacién traba-
jadora se ven directamente afectadas por las normas
y los convenios que rigen su trabajo, pero también
dependen, en ultima instancia, de sus libertades
como ciudadanos con voz y voto, capaces de influir
en las decisiones politicas e institucionales.

De hecho, puede demostrarse que «la proteccién
contra la vulnerabilidad y los sucesos imprevistos»
depende en gran medida del trabajo de la participa-
cién democrética y del funcionamiento de los
alicientes politicos... La seguridad que brinda la
democracia quiza no se eche mucho en falta cuando
un pais tiene la suerte de no sufrir calamidades
graves, cuando todo discurre sin tropiezos. Pero el
peligro de la inseguridad desatada por un cambio en
las circunstancias econdmicas o de otra indole (o
por errores de politica no corregidos) puede acechar
agazapado a la sombra de un Estado que parece
sano... La funcién protectora de la democracia se
echa mucho de menos cuando es mds necesaria.

La visién global de la sociedad que informa el
planteamiento adoptado por la OIT en favor del
trabajo decente brinda un entendimiento mds
prometedor de como tienen que ser las institucio-
nes y las politicas para la consecucién de los dere-
chos y aspiraciones de los trabajadores. No basta
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con ocuparse solamente de la legislacion laboral,
porque las personas no viven ni trabajan en
compartimentos estancos. Los nexos que unen las
actuaciones econdmicas, politicas y sociales pueden
ser decisivos para llevar a la préctica los derechos y
para conquistar los objetivos generales de trabajo
decente y vida digna para la poblacién trabajadora

Pasemos a la cuarta y tultima caracteristica del
planteamiento que estamos comentando Una orga-
nizacién como la OIT ha de ir més alld de las politi-
cas nacionales (sin desdefar la importancia decisiva
de las acciones del gobierno y de la sociedad dentro
de una nacién), pero es fundamental distinguir entre
un planteamiento «internacional» y otro «global» o
«universal». Un planteamiento internacional esta
inevitablemente basado en la relacién entre naciones,
ya que opera a través de intermediarios de diferentes
paises y naciones. En cambio, un planteamiento
verdaderamente global no tiene por qué ver a los seres
humanos sélo (ni siquiera basicamente) como ciuda-
danos de paises concretos, ni aceptar que las interac-
ciones entre ciudadanos de distintos paises tengan
que ser inevitablemente mediadas a través de las rela-
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JOSEPH STIGLITZ SOBRE LA JUSTICIA SOCIAL
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ciones entre entidades nacionales. Muchas institucio-
nes globales, incluidas aquellas que son capitales en
nuestra vida laboral, deben dejar muy atrés los limi-
tes de las relaciones «internacionales».

En el andlisis que subyace al nuevo rumbo de la
OIT se esboza un planteamiento verdaderamente
universal. La globalizacién creciente de la economia
mundial exige un enfoque también global de los
principios éticos basicos y de los procedimientos
politicos y sociales. La propia economia de merca-
do no es un sistema meramente internacional; sus
conexiones globales se extienden mds alld de las
relaciones entre naciones...

Un planteamiento global, huelga decirlo, es parte
del patrimonio del movimiento obrero en la histo-
ria de la humanidad. Y, efectivamente, este rico acer-
vo se puede invocar con provecho para vencer los
retos que plantea la consecucién del trabajo decente
en el mundo contempordneo. Una manera univer-
salista de entender el trabajo y las relaciones labora-
les se puede hermanar con una tradicién de solida-
ridad y compromiso. Nunca ha sido mds necesario
que hoy un planteamiento integral de esta indole. El
mundo econémicamente globalizado, con todas sus
oportunidades y todos sus problemas, exige una
comprension también global de la importancia que

reviste el trabajo decente y de las multiples exigen-

cias que entrana en las esferas econdémica, politica y
social. Reconocer esa necesidad universal es ya de
por si un comienzo esperanzador.
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a Organizacion Internacional del Trabajo adopt6
Lpor unanimidad la Declaracion de la OIT sobre la
Justicia Social para una Globalizacién Equitativa el 10
de junio de 2008. Esta es la tercera declaracion de
principios y politicas de gran alcance adoptada por la
Conferencia Internacional del Trabajo desde la Cons-
titucion de la OIT en 1919. Es heredera de la Declara-
cion de Filadelfia, de 1944, y de la Declaracion de la
OIT relativa a los principios y derechos fundamenta-
les en el trabajo y su seguimiento, de 1998. La Decla-
racion de 2008 expresa la vision contemporanea del
mandato de la OIT en la era de la globalizacion.

Esta pionera Declaracion es una decidida reafir-
macion de los valores de la OIT. Es el resultado de
consultas tripartitas que se iniciaron tras el lanza-
miento del Informe de la Comision Mundial sobre la
Dimension Social de la Globalizacion. Con la adopcion
de este texto los representantes de los gobiernos y de
las organizaciones de empleadores y de trabajadores
de 182 Estados Miembros subrayaron la contribucion
clave de nuestra Organizacion tripartita al progreso y
la justicia social en el contexto de la globalizacién. Se
comprometieron a unir sus esfuerzos para reforzar la
capacidad de la OIT en el avance hacia dichas metas
a través de la Agenda de Trabajo Decente. La Decla-
racion institucionaliza el concepto de Trabajo Decen-
te desarrollado por la OIT desde 1999, y lo sita en el
centro de las politicas de la Organizacion para alcan-
zar sus objetivos constitucionales.
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Esta Declaracion surge en un momento politico
crucial, que refleja el amplio consenso acerca de la
necesidad de una fuerte dimension social en la globa-
lizacién, que permita conseguir mejores resultados y
que éstos se repartan de manera mas equitativa entre
todos. La Declaracion constituye una brdjula para la
promocion de una globalizacion equitativa basada en
el Trabajo Decente, asi como una herramienta practica
para acelerar el progreso en la aplicacion de la Agen-
da de Trabajo Decente en cada pais. Asimismo, refleja
una perspectiva productiva que destaca la importancia
de las empresas sostenibles para la creacion de mas
empleo y oportunidades de ingresos para todos.

La Agenda de la OIT ha recibido un amplio respal-
do internacional, al mas alto nivel politico, regional y
mundial, culminando con la Cumbre Mundial de las
Naciones Unidas de 2005. En aquella ocasion los
Jefes de Estado y de Gobierno hicieron la siguiente
declaracion : «Apoyamos firmemente una globaliza-
cion justa y resolvemos que los objetivos del empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos, en
particular para las mujeres y los jévenes, seran una
meta fundamental de nuestras politicas nacionales e
internacionales y nuestras estrategias nacionales de
desarrollo». Esa declaracion también toma como
fundamento los compromisos de la Cumbre Mundial
sobre el Desarrollo Social de 1995.

La Declaracion expresa la universalidad de la
Agenda de Trabajo Decente: todos los Miembros de la




Organizacion deben propiciar politicas basadas en los
objetivos estratégicos, a saber, el empleo, la proteccion
social, el didlogo social y los derechos en el trabajo. Al
mismo tiempo, hace hincapié en la importancia de un
enfoque holistico e integrado al reconocer que esos
objetivos son «inseparables, estan interrelacionados y
se refuerzan mutuamente», garantizando la funcion de
las normas internacionales del trabajo como medio (til
para alcanzar todos esos objetivos.

La Declaracion pide a la OIT que brinde asistencia
a sus Miembros en sus esfuerzos para su aplicacion,
atendiendo a las necesidades y circunstancias nacio-
nales. En este sentido, plantea un desafio a la Confe-
rencia Internacional del Trabajo, al Consejo de Admi-
nistracion y a la Oficina Internacional del Trabajo, al
sefialar que «la Organizacion deberia revisar y adaptar
sus practicas institucionales para mejorar la gober-
nanza y desarrollar la capacidad a fin de utilizar de la
mejor manera posible sus recursos humanos y finan-
cieros y la ventaja (nica que representan su estructu-
ra tripartita y su sistema normativo». Por consiguiente,
la Organizacion y sus Miembros deben movilizar todos
los medios de accion disponibles, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, con el fin de promover los
objetivos de la Declaracion y llevar a la practica sus
compromisos de la manera mas eficaz y eficiente.

La Declaracion presenta a los lideres y a los encar-
gados de tomar decisiones un enfoque equilibrado
que conecta con la gente y con soluciones producti-
vas locales, y al mismo tiempo ofrece una plataforma
comin para la gobernanza a nivel internacional.
Contribuye a la coherencia de las politicas en pro del
desarrollo sostenible en el ambito de las politicas
nacionales, entre organizaciones internacionales y en
la cooperacion para el desarrollo, combinando los
objetivos sociales, econdmicos y ambientales. En ese
sentido, destaca que las organizaciones internaciona-
les y regionales cuyos mandatos abarcan ambitos
conexos pueden desempefiar un importante papel en
la aplicacion del enfoque integrado requerido, invitan-
dolas a promover el trabajo decente. También afirma
que, en vista de que la politica comercial y la politica
de los mercados financieros repercuten en el empleo,
la funcion de la OIT es evaluar esos efectos con miras
a que el empleo pase a ser un elemento fundamental
de las politicas economicas. La Declaracion reclama
también el establecimiento de nuevas asociaciones
con entidades no estatales y actores econdmicos
como las empresas multinacionales y los sindicatos
que acttan a nivel sectorial global, a fin de mejorar la

JUAN SOMAVIA, DIRECTOR GENERAL DE LA OIT HABLA SOBRE LA DECLARACION Y EXPLICA SUS CARACTERISTICAS PRINCIPALES

eficacia de los programas y actividades operaciona-
les de la OIT.

La Declaracién de la OIT sobre la Justicia Social
para una Globalizacion Equitativa es una renovada afir-
macion de fe en la OIT. Se basa en los valores y princi-
pios recogidos en la Constitucion de la OIT, y los refuer-
za para hacer frente a los desafios del siglo XXI. Es
reflejo de una OIT que confia en la relevancia de su
vision y de su mandato, y que ademas se compromete
plenamente a asumir sus responsabilidades contempo-
raneas. La Declaracion surge en un momento de gran
incertidumbre en el mundo del trabajo, en que contin-
an situaciones de abusos de los derechos laborales y
aumentan las preocupaciones acerca del curso de la
globalizacion y la necesidad de que las organizaciones
internacionales atinen mejor su labor en estos campos.
Subraya, sobre todo, la singular ventaja comparativa
de la OIT y su legitimidad basada en el tripartismo y en
la rica experiencia practica complementaria de sus
Miembros -gobiernos, empleadores y trabajadores-
para abordar las politicas econdmicas y sociales que
afectan a la vida de las personas. Asimismo, recuerda
la enraizada solidez de su método de trabajo basado en
el didlogo social como base para la creacion de
consenso, lo que representa una luz de esperanza en
un mundo en que el dialogo se ha hecho tan dificil.

La Declaracion de la OIT sobre la justicia social para
una globalizacién equitativa marca la renovacion mas
importante de la Organizacion desde la adopcion de la
Declaracion de Filadelfia. Provee una oportunidad y una
responsabilidad historicas para reforzar la capacidad de
la OIT. Aunando esfuerzos entre todos los que comparten
las aspiraciones de la Declaracion podemos forjar una
convergencia eficaz de las politicas nacionales e inter-
nacionales que conduzcan a una globalizacion equitativa
y a un mayor acceso al trabajo decente para hombres y
mujeres en todo el mundo. Todos podemos unirnos para
hacerlo realidad y avanzar asi hacia un mayor respeto
por la dignidad huma-
nay hacia la prosperi-
dad mundial, con el fin
de satisfacer las nece-
sidades y esperanzas
de los pueblos, las
familias y las comuni-
dades en todo el
mundo.

Juan Somavia
Director General
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I La version original de esta
presentacion fotografica,
elaborada por Jaci
Eisenberg en consulta con
los Archivos historicos de
la OIT, esta disponible en
www.ilo.org. Esta version
reducida para Trabajo ha
sido realizada por Victoria
Mortimer. Todas las fotos
proceden, salvo indicacion

en contrario, de los

Archivos fotograficos de

la Oficina o del
Departamento de
Comunicacioén de la

Oficina.

Buscar la Paz
Cultrvando la Justicia

Una historia fotografica de la OIT

La Comision de Legislacion Internacional del Trabajo reunida durante la Conferencia de Paz de
Paris, febrero-marzo de 1919. Esta Comision se encargo de redactar la Constitucion de la OIT, que

después se integro en el Tratado de Versalles.

on motivo del 90° aniversario de la OIT,

Trabajo pasa revista a su creacion y su

historia a través de fotografias de los

principales acontecimientos, desde su
inicio tras la Primera Guerra Mundial con la
voluntad de crear una sociedad mas justa y estable,
hasta su posicion actual de elemento central del
sistema de las Naciones Unidas y su continua
busqueda de la justicia social y el trabajo decente
para todos. Como testimonio de la magnitud y la
variedad de trabajos de la OIT, estas imagenes ilus-
tran algunos de los mayores retos que la Organiza-
cion ha tenido que superar; muestran cémo ha
evolucionado y se ha adaptado con el paso de los
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anos para mantener su pertinencia e influencia
ante los importantes cambios sociales y tecnoldgi-
cos que se han ido sucediendo!.

Tras la Primera Guerra Mundial, se cred la
Organizacion Internacional del Trabajo con el fin
de instaurar la paz universal a través de la justicia
social. La Comision de Legislacion Internacional
del Trabajo, que aparece en la fotografia, estaba
integrada por dos representantes de cada una de las
grandes potencias de la época (Estados Unidos,
Imperio Britanico, Francia, Italia y Japon), asi
como por representantes de Bélgica, Cuba, Polonia
y Checoslovaquia.




El articulo 392 del Tratado de Versalles establece
que: «La Oficina Internacional del Trabajo se establece-
ra en la sede de la Sociedad de las Naciones y formara
parte del conjunto de las instituciones de la sociedad».
Por consiguiente, Ginebra, ya elegida como sede de la
Sociedad de Naciones (SDN), se convirtié también en
la sede de la Oficina Internacional del Trabajo.

La Constitucion aborda los principios y finalidades
de la organizacion del trabajo, las condiciones para la
adhesion y los organos ejecutivos y de control. «La
estructura basica es simple», escribia David Morse, el
Director General de la Oficina que mas tiempo ocupd
dicho puesto (1948-1972). «Los miembros de la OIT
son Estados soberanos y se reunen una vez al afio en
la Conferencia, a la que cada miembro tiene derecho
a enviar una delegacion tripartita integrada por cuatro
delegados, dos en representacion del gobierno y otros
dos en representacion, respectivamente, de los emple-

El Director Adjunto de la Oficina, Harold Butler,
v el Director General, Albert Thomas, disfrutan
de un momento de descanso delante del primer
edificio de la Oficina, La Chatelaine, en Pregny,
Suiza, en 1920. Este edificio alberga hoy la Sede
del Comiteé Internacional de la Cruz Roja.

adores y los trabajadores del pais. El Consejo de
Administracion tiene la responsabilidad general de
coordinar las actividades de la organizacion en un
programa global que puede adaptarse para tener en
cuenta la evolucion de las necesidades y las priorida-
des. En tercer lugar, la Oficina Internacional del
Trabajo, dotada de personal permanente, es dirigida
por un Director General».

«A pesar de tener una estructura simple, incluye
innovaciones que eran sorprendentes en 1919 y toda-
via siguen siendo Unicas hoy en dia. En particular, la
OIT brinda a los representantes de los empleadores y
de los trabajadores el mismo estatuto que a los repre-
sentantes de los gobiernos. En la Conferencia y en el
Consejo de Administracion, los delegados de los
empleadores y los trabajadores se retinen junto con los
delegados gubernamentales y disfrutan de los mismos
derechos. La OIT, unica en este sentido entre las orga-
nizaciones internacionales, debe su vigor y vitalidad, y
en gran medida su éxito, a la cooperacion equilibrada
entre los gobiernos, los empleadores y los sindicatos
para la elaboracion de las politicas y programasy.

Los delegados se retinen en sesion
plenaria con ocasion de la primera sesion
de la Conferencia Internacional del
Trabajo, Washington DC, 1919

El personal de la Oficina
durante la Conferencia
Internacional del Trabajo, 1919

En las sesiones plenarias y las reuniones de
comision de la Conferencia anual del Trabajo, los
delegados debaten los problemas a los que ha de
hacer frente el mundo del trabajo. Los delegados
pueden adoptar convenios y recomendaciones
(que después han de ser ratificados por los Estados
miembros y transpuestos a la legislacién nacional)
sobre esos temas y elegir a los miembros del
Consejo de Administracion. La primera sesion de

la Conferencia,
celebrada en
Washington DC
los dias 29 de
octubre a 29 de

noviembre de 1919, contd con la presencia de 40
paises y territorios, y adoptd el primer Convenio
de la OIT, el Convenio (nim. 1) sobre las horas de
trabajo (industria), que limita a 8 las horas de
trabajo al dia, y a 48 las horas semanales.

La peticion francesa de organizar una Confe-
rencia Internacional del Trabajo que abordase
esencialmente las cuestiones maritimas condujo a
la convocatoria de una segunda sesion de la Confe-
rencia Internacional del Trabajo en 1920 (véase el
reportaje fotografico, pagina 48-54) centrada en
los asuntos maritimos y, en lo sucesivo, siempre
que fue necesario se convocaron sesiones mariti-
mas de la Conferencia Internacional del Trabajo.

Tercera sesion de la Conferencia
Internacional del Trabajo, Ginebra, 1921
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Décimo segunda sesion del Consejo de Administracion, Roma, Italia, del 4 al 7 de abril de 1922.
En primer plano, Léon Jouhaux, delegado francés de los trabajadores que pertenecio al Consejo de

Administracion 35 anos (1919-1954)

Igual de importante que la sesion anual de la
Conferencia Internacional del Trabajo es el Conse-
jo de Administracion de la Oficina, un consejo
tripartito elegido por la Conferencia. El Consejo de
Administracion se encarga de controlar el trabajo
de la Oficina Internacional del Trabajo, es decir, de
la formacién de comisiones especiales para exami-
nar los gastos de la OIT. Cuando se creo, el Conse-
jo de Administracion estaba integrado por 12

Las tres llaves que simbolizan el tripartismo

Las tres llaves representan la naturaleza triparti-
da de la OIT y hacen referencia a la colaboracion
entre gobiernos, empleadores y trabajadores para la
elaboracion del Derecho internacional del trabajo.
El tripartismo, principio fundador de la Organiza-
cion, que fue formulado por vez primera por la
Delegacion britanica de la Comision de Legislacion

Primer edificio expresamente construido para la
OIT, diseriado por Georges Epitaux, de
Lausanne, Suiza. Situado en rue de Lausanne en
Ginebra, se utilizo de 1926 a 1974, mas tarde
paso a ser la sede del GATT y después de la
OMC (visto desde la plaza hoy llamada Place
Albert Thomas)

Biblioteca de la Oficina, 13 de marzo de 1967

Como secretaria permanente de la Organiza-
cion, la Oficina Internacional del Trabajo elabora
regularmente informes que, a menudo, se publican
en varias lenguas, para uso de los Estados miem-
bros y los interlocutores sociales (empleadores y
trabajadores) de la OIT, asi como de los investiga-
dores y el publico en general. Ademas de la publi-
cacion de informes sobre el trabajo, el articulo 396
del Tratado de Versalles encarga a la Oficina Inter-

miembros gubernamentales, 6 miembros emplea-
dores y 6 miembros trabajadores. Hoy, el Consejo
de Administraciéon se ha ampliado a 28 miembros
gubernamentales, 14 miembros empleadores y 14
miembros trabajadores, que reflejan el aumento de
las adhesiones a la OIT. Desde la creacion de la
OIT, las principales potencias industriales se inclu-
yen automaticamente entre los miembros guberna-
mentales del Consejo de Administracion.

Internacional del Trabajo, permiti6 a la OIT ocupar-
se de los problemas «mas reales para la mayoria de
personas de todo el mundo». Las tres llaves simbo-
licas se utilizaron con ocasion de la ceremonia inau-
gural del nuevo edificio de la OIT el 6 de junio de
1926. Para construir y decorar la nueva Oficina, se
contrat6 a mas de 60 empresas y escultores.

Inauguracion
del edificio
de la Oficina

nacional del Trabajo que, en el marco de su manda-
to, recabe y difunda «todas la informacion relativa
al ajuste internacional de las condiciones de traba-
jo y de la industria». La OIT publica asimismo el
acta de los trabajos de la sesion anual de la Confe-
rencia Internacional del Trabajo y de las tres
reuniones anuales del Consejo de Administracion,
asi como la Revista Internacional del Trabajo, que
se dedica a los problemas del mundo laboral.

Corresponsales de la OIT en la cuarta sesion de la Conferencia Internacional del Trabajo, Ginebra, junio de 1922

Durante el decenio de 1920, la OIT comenzo a
enviar ¢ instalar corresponsales a las regiones de
actividad mas intensa para facilitar el desarrollo de
sus operaciones en todo el mundo. Durante los
primeros afios, las funciones de los corresponsales
eran comunicarse con los ministros locales de
Trabajo y las organizaciones patronales y sindica-
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les; responder a las demandas locales de informa-
cion; organizar visitas; vender publicaciones; y
mantener a la sede de Ginebra informada de la
evolucion de los temas laborales en la region. En
nuestros dias, el radio de accion de los funcionarios
sobre el terreno y de los corresponsales nacionales
se ha ampliado y hay oficinas en todo el planeta.




Los primeros afios de la OIT fueron fructiferos:
la Conferencia Internacional del Trabajo adopto
convenios y recomendaciones de gran importancia,
que fueron ratificados por los Estados miembros.
Como agradecimiento al trabajo realizado por la
OIT, se le hicieron una serie de regalos. Uno de
ellos fue el fresco mural «La dignidad del Trabajo»
de Maurice Denis, en el que aparece Cristo diri-
giéndose a trabajadores de hoy en dia en un taller
de Nazaret y que fue regalado a la OIT por la

La Dignidad del Trabajo, de Maurice Denis

Confederacion Internacional de Sindicatos Cristia-
nos. Este fresco, de seis por tres metros, disenado
para ser integrado en la estructura del edificio, fue
pintado en la casa de Denis y trasladado a Ginebra
para ser adherido a los muros y arcos del Centro
William Rappard (que en la actualidad alberga a la
OMC). Tras permanecer oculto durante decenios,
fue redescubierto en 2007 por un grupo de volun-
tarios y amantes del arte de la OIT y la OMC, y
ahora, se expone de nuevo con orgullo.

El Director de la Oficina, Albert Thomas, con hijos de trabajadores en Ogre, Letonia.
«Una clase social que cuida a sus hijos es ya una clase consciente de su destinoy, decia

Albert Thomas, primer Director de la OIT, reali-
z6 frecuentes visitas a los Estados miembros para
conversar sobre politica social al mas alto nivel con
jefes de Estado y representantes de los gobiernos,
con organizaciones de empleadores y dirigentes

sindicales. En 1927, durante una mision oficial de
dos meses en Escandinavia y los Estados balticos,
visitd una colonia de vacaciones en Letonia, en la
que los hijos de trabajadores de Riga podian pasar
un tiempo en el campo.

El personal de la Oficina durante la sesion inaugural de la primera Conferencia

La primera Conferencia del Trabajo de los Estados
de América se inaugurd en Santiago de Chile el 2 de
enero de 1936 como resultado de la propuesta del
Gobierno chileno de acoger una Conferencia regio-
nal. En ella participaron 21 Estados americanos
miembros de la OIT, asi como Costa Rica (represen-

del Trabajo de los Estados de América, 1936

tada por observadores). La Conferencia regional, que
tuvo un éxito considerable, adopto resoluciones rela-
tivas a los principios fundadores de la seguridad social
y sobre los problemas de empleo y desempleo, y pidio
que la Oficina emprendiera investigaciones sobre la
inmigracion y los problemas de los amerindios.

La Delegacion de los Estados Unidos de América en la vigésima sesion de la Conferencia
Internacional del Trabajo, Ginebra, junio de 1936. En la primera fila, segundo por la izquierda:
John G. Winant, delegado gubernamental, que se convirtio en Director de la Oficina en 1939

Aunque la Conferencia de Paz de Paris y el Trata-
do de Versalles se inspiraron en el Discurso de los
«catorce puntos» del Presidente norteamericano
Woodrow Wilson, el hecho de que el Senado nortea-
mericano no ratificara el Tratado de Versalles signifi-
caba que Estados Unidos no era miembro de la Socie-
dad de Naciones y, por tanto, tampoco de la OIT. La
llegada de la Gran Depresion en el decenio de 1930
suscitd en Estados Unidos un interés creciente por las

obras publicas y los programas sociales. La OIT
sigui6 alentando a Estados Unidos a participar en sus
actividades. La designacion de Frances Perkins como
Ministra de Trabajo del Presidente Roosevelt acerco
a Estados Unidos a la adhesion vy, el 19 de junio de
1934, Estados Unidos, a pesar de no ser miembro de
la Sociedad de Naciones, decidid adherirse a la OIT
en virtud de la Resolucion del Congreso SJ 131,
finalmente firmada por el Presidente Roosevelt.

Mujeres delegadas en la vigésima sesion de la Conferencia Internacional del Trabajo, 1936
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Un grupo de funcionarios de la Oficina y sus esposas esperando a embarcar en Lisboa, Portugal,
en septiembre de 1940 (Coleccion privada de Carol Riegelman Lubin)

En 1939, se cre6 un Comité de urgencia para
sustituir al Consejo de Administracion si estallaba
la guerra. El Consejo Federal suizo habia introduci-
do una medida en virtud de la cual las organizacio-
nes internacionales sélo dispondrian de 24 horas
para abandonar Suiza en caso de conflicto armado.

Cuando los proyectos de trasladarse a Francia
resultaron irrealizables, el Gobierno canadiense

aceptd acoger a la Organizacion en la Universidad
Mc Gill de Montreal. El personal que se considero
esencial para las principales actividades de la OIT
fue trasladado alli. Tras un viaje de cinco dias en
tren y autobus a través de Francia hasta Lisboa,
Portugal, tuvo que esperar un mes antes de poder
embarcar hacia el nuevo lugar de trabajo en
Montreal.

Osvald Stein (tercero por la derecha) y otros funcionarios de la Oficina en una mision en Chile, julio de 1942

A pesar de las dificultades de la Guerra, la
Oficina consiguié desempenar sus misiones habi-
tuales. El traslado le brindé ademas la oportuni-
dad de consagrarse a la region latinoamericana,
donde los programas de cooperacidén técnica
registraron un subito desarrollo y se convirtieron
en parte integrante de las operaciones de la OIT.
Una mision de funcionarios en Chile a mediados

de 1942 contribuy6 a reorganizar el Sistema de
Seguridad Social chileno y a preparar la Confe-
rencia Americana sobre Seguridad Social, que
debia reunirse en Santiago poco tiempo después
ese mismo afio. Los funcionarios visitaron
también Argentina, Bolivia, Brasil y Uruguay, con
la perspectiva de mejorar las estadisticas sobre el
trabajo.

El Director de la Oficina, Edward J. Phelan, interviene en la Reunion de Expertos de la Seguridad
Social y autores de Planes de Seguridad Social, Montreal, julio de 1943

Durante esos afios, la OIT fue capaz incluso
de innovar en determinadas circunstancias: una
consulta de cuatro dias organizada en julio de
1943 reunié a expertos de la seguridad social

para redactar una carta internacional de la segu-
ridad social, principalmente centrada en el
mantenimiento de las rentas y la asistencia
médica.

El Director de la Oficina, Edward J. Phelan, firma la Declaracion de Filadelfia en la Casa Blanca,
Washington DC, 17 de mayo de 1944. Sentados, de izquierda a derecha: el Presidente norteamericano
Franklin Delano Roosevelt, Walter Nash, E. J. Phelan. De pie, de izquierda a derecha: el Ministro
norteamericano de Asuntos Exteriores, Cordell Hull, la Ministra norteamericana de Trabajo, Frances
Perkins, y el Director Adjunto de la Oficina, Lindsay Rodgers.

La organizacion de las conferencias generales
de Estados miembros era una tarea (y mision) difi-
cil de realizar en tiempos de guerra, pero, a pesar
de todo, pudieron celebrarse dos Conferencias. La
primera, una Conferencia especial sin poderes ordi-
narios, se celebré en Nueva York y Washington DC
en 1941. La segunda, la 26 sesion de la Conferen-
cia Internacional del Trabajo, se organiz6 en Fila-
delfia, Pensilvania, en la primavera de 1944.

En el orden del dia de la Conferencia de Fila-
delfia figuraban la indemnizacion de los trabajado-
res y las politicas sociales en los territorios colo-
niales, asi como la apremiante cuestion de la
reconstruccion tras la guerra. La OIT reafirmoé sus
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principios fundadores en la Declaracion de Filadel-
fia, en la que se resalta que el trabajo no es un bien
material, que la libertad sindical es indispensable
para un progreso sostenible y que la pobreza, alli
donde exista, representa una amenaza para la pros-
peridad de todos. Esos principios debian garanti-
zarse a través del pleno empleo, la formacion
profesional, unas remuneraciones justas, la nego-
ciacion colectiva, la seguridad social y medidas
que favorecieran la salud profesional y la protec-
cién maternal. Estos conceptos era extraordinaria-
mente progresistas, pues debian aplicarse a todos,
libres o dependientes; «interesaban a todo el
mundo civilizado».




Los delegados de la cuarta reunion de la Comision de Construccion, Ingenieria Civil y Obras Publicas,
octubre-noviembre de 1953, visitan la obra de la presa hidroeléctrica de Grande Dixence en Valais, Suiza

Las comisiones profesionales, en las que emplea-
dores y trabajadores se reinen para debatir sobre los
problemas y progresos en los distintos sectores
profesionales, se instituyeron como concepto en la
91 sesion del Consejo de Administracion, de diciem-
bre de 1943. Sin embargo, hasta enero de 1945, no se
aprobaron en los ambitos siguientes: transporte inte-

rior, minas de carbon, siderurgia, metalurgia, textil,
petréleo y profesiones de la construccion (incluidas
las obras publicas). Mas tarde, se afladieron comisio-
nes para la industria quimica, las plantaciones y el
trabajo asalariado. Tripartitas por naturaleza, las
comisiones profesionales pronto formaron parte inte-
grante de las actividades de la OIT.

PJ. Nehru dirigiéndose

a la Conferencia regional
preparatoria de Asia,

Nueva Delhi, octubre-noviembre

de 1947.

Primera Conferencia regional de Africa, Lagos, Nigeria, 1960

El éxito de la primera Conferencia del Trabajo
de los Estados de América de 1936 alent6 a la OIT
a introducir progresivamente las distintas confe-
rencias regionales. Centradas en una region del
mundo, las conferencias regionales permiten

examinar en profundidad asuntos de interés para la
region. La primera Conferencia regional de Asia se
celebré en Nueva Delhi en 1947; en 1955, tuvo
lugar en Ginebra la primera de Europa y, en 1960,
la primera de Africa, en Lagos.

El Director General, David A. Morse, acomparia al Primer Ministro indio, Jawaharlal Nehru,
a la cuarta Conferencia del Trabajo de Asia, 13 de noviembre de 1957, Nueva Delhi, India

Con ocasion de la cuarta Conferencia del Trabajo
de Asia, celebrada en Nueva Dehli los dias 13 a 25
de noviembre de 1957, el Primer Ministro indio, J.
Nehru, pronuncié6 el discurso de apertura, en el que
resaltd que «en un mundo ideal, todos deberian
trabajar y ser a la vez productores y consumidores.

No obstante, en el estado actual de las cosas, ustedes
han intentado abordarlas mediante la cooperacion y
pienso que éste es el modo mas satisfactorio de
hacerloy». Entre los temas especificos abordados por
la Conferencia se incluyeron las profesiones artesa-
nales y las condiciones de trabajo de los aparceros.

Miguel Ximenez, ingeniero agronomo del «proyecto Chimborazoy del programa andino,
en Riobamba, Ecuador, 1957, con el jefe de la aldea de Nitiluisa, Pedro Celestino Paucar.
Hablan de la mediocre cosecha de cebada y de las posibilidades de mejorarla

El Programa de asistencia técnica de la OIT se
inicié en 1949 y se prosigui6 en 1950 con el Progra-
ma ampliado de asistencia técnica de las Naciones
Unidas. Los programas de cooperacion técnica y
mejora de las capacidades de la OIT, que cumplen
ahora su 60 aniversario, van dirigidos a paises de
todos los continentes y en todas las fases de desarro-
llo econémico; ayudan a construir puentes entre la
funcion de creador de normas de la Organizacion y
la gente. Una densa red de oficinas en Africa, Asia,
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América Latina, Europa central y oriental y Oriente
Medio aporta asesoramiento técnico sobre cuestio-
nes politicas y asistencia para la elaboracion y la
aplicacion de los programas de desarrollo. Los
proyectos se ejecutan en estrecha cooperacion entre
los paises beneficiarios, los donantes y la OIT, que
mantiene una red de oficinas locales y regionales en
todo el mundo. Durante el ultimo decenio, se han
invertido cada afio un promedio 130 millones de
dolares en proyectos de cooperacion técnica.
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A.S. Tchistayakov, representante permanente de la URSS ante la Oficina de las Naciones Unidas en
Europa, deposita los instrumentos de ratificacion de 18 convenios de la OIT el 10 de agosto de 1956.
Entre el publico, el Director General de la Oficina, David A. Morse (con el boligrafo en alto)

En ocasiones, se ratifican varios convenios al
mismo tiempo, debido a una nueva adhesion o a una
retirada seguida de una readmision en la OIT. Asi

sucedid con la URSS: miembro de la OIT desde
1934, se retir6 en 1940 y volvid a ser miembro tras
la Segunda Guerra Mundial, el 26 de abril de 1956.

Primer curso organizado en el Instituto Internacional de Estudios Laborales, septiembre de 1962

En 1960, la OIT cred el Instituto Internacional
de Estudios Laborales (IIEL), un circulo de refle-
Xion para la investigacion avanzada sobre temas
relacionados con el trabajo. El IIEL organiza inves-
tigaciones, debates y foros politicos y gestiona
publicaciones; dispone de un programa anual de
cursos de formacion que se desarrolla en Ginebra

justo antes de la edicién anual de la Conferencia
Internacional del Trabajo. Los cursos tienen por
objetivo ayudar a los participantes a promover una
politica social activa en sus respectivos paises. El
Instituto alberga también el Proyecto del Centena-
rio de la OIT, que explora la historia de las ideas,
los métodos y los éxitos de la OIT.

Curso en el Centro de Formacion de Turin, febrero de 1969. Un instructor poliglota explica el
funcionamiento de un torno automatico moderno montado sobre un sistema electroneumatico,
un modelo utilizado para la fabricacion de componentes en la industria del automovil

El Centro Internacional de Formacion de la OIT
se cred en 1964. La idea de crear este Centro data-
ba de 1961, cuando la OIT cooper6 en la organiza-
cion de la Exposicion Internacional del Trabajo de
Turin sobre el tema: «el trabajo humano como
factor decisivo del progreso econdémico y social».
Cuando concluyo la exposicion, el Gobierno italia-

Trabajadores en Brasil

El empleo siempre ha sido una preocupacion
capital de la OIT y se ha convertido en un objeti-
vo central de la estrategia de desarrollo promovi-
da por el sistema de la ONU desde el decenio de
1960. En 1969, el Director General de la Oficina,

no autoriz6 la reconversion del pabellon principal
de la exposicion en un centro internacional de
formacion técnica superior, destinado a quienes no
dispusieran de ese tipo de formacion en su pais. El
Centro de Turin ofrece formacion profesional supe-
rior e imparte formaciones internas de alto nivel
(véase el articulo de la pagina 39-43).

David Morse, lanzé el Programa Mundial del
Empleo (WEP), que estableci6 un importante
programa de investigacion y accion con el objeti-
vo de crear empleo, en especial en los paises en
desarrollo.

El Director General, David A. Morse, recibe el Premio Nobel de la Paz en nombre de la OIT,
de manos de Aase Lionaes, Presidenta del Comité Nobel del Parlamento noruego,
en el Aula Magna de la Universidad de Oslo el 10 de diciembre de 1969

En 1969, con motivo del 50 aniversario de su
creacion, la OIT recibid el Premio Nobel de la Paz
por promover la justicia social y la paz entre las
Naciones, un valor grabado en la piedra angular del
edificio de la Oficina: «Si vis pacem, cole justi-
tiamy» (Si quieres la paz, cultiva la justicia).
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El Director General, C. Wilfried Jenks, y el Presidente de Camerun, El Hadj Ahmadou Ahidjo,
colocan la primera piedra del Centro Regional Africano de Administracion del Trabajo,
sede de una oficina local de la OIT en Yaundé, Camerun, el 28 de julio de 1971

Cuando se fundd la OIT en 1919, los unicos
Estados independientes del continente africano
eran Etiopia, Liberia y la Union de Africa del Sur.
Con la ola de descolonizaciones que sigui6 a la
segunda guerra mundial, la OIT hubo de reconocer
las nuevas responsabilidades que le conferian esos

cambios y desarrollar nuevas técnicas y mecanis-
mos. Uno de esos avances fue la apertura de la
primera Oficina sobre el terreno de Africa, en
Lagos, Nigeria, en enero de 1959; mas tarde, le
siguieron otras oficinas, como la de Yaundé en
Camerun.

Los juristas de la 42 sesion de la Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios
y Recomendaciones, Ginebra, 16-29 de marzo de 1972

Ademas de formular las normas internacionales
del trabajo, la OIT debe comprobar que dicha legis-
lacion, una vez ratificada por los Estados miembros,
sea correctamente aplicada. En 1926, se instituy6 un
sistema mediante el cual, cada afio, los gobiernos de
los Estados miembros presentan informes a la
Comision de Expertos en Aplicacion de Convenios
(ahora Comision de Expertos en Aplicacion de
Convenios y Recomendaciones) en los que indican
las medidas que han adoptado, en términos de Dere-

cho y en la practica, para aplicar dichos convenios y
supervisar su éxito. La Comision, formada por un
grupo de eminentes juristas designados por el
Consejo de Administracion, revisa los informes y
elabora una lista de observaciones y peticiones
directas basadas en el contenido de los mismos. Las
observaciones se recogen en el informe anual de la
Comision, mientras que las peticiones directas se
comunican a los gobiernos afectados. Hoy, la Comi-
sion esta integrada por 20 juristas.

Sede actual de la Oficina, abierta en 1974 en Grand Saconnex, Ginebra

En el decenio de 1960, como el edificio de la
Oficina al borde del lago se habia quedado pequeiio,
se decidio venderlo y construir una nueva sede, mas
grande, en Route des Morillons, en Grand Sacon-

nex. Tres arquitectos (Eugeéne Beaudoin, Alberto
Camenzind y Pier Luigi Nervi) participaron en el
proyecto del edificio, cuyo coste de construccion
ascendio a 146 203 099 de francos suizos.

Lech Walesa (Delegado de los trabajadores, Polonia) del sindicato Solidaridad, en una sesion
plenaria de la 67 sesion de la Conferencia Internacional del Trabajo, Ginebra, 3-14 de junio de 1981

En la 67 sesion de la Conferencia Internacio-
nal del Trabajo de 1981, el delegado de los traba-
jadores polacos, Lech Walesa (del sindicato Soli-
daridad, que mas tarde seria Presidente de
Polonia), pronuncié un discurso en el que cele-
braba la autogestion de los trabajadores, la justi-
cia social y la independencia sindical. Su apari-
ciéon provoco revuelo porque sélo un afio antes
habia encabezado en los astilleros de Gdansk una
huelga que habia obligado a las autoridades pola-
cas a firmar los Acuerdos de Gdansk. Dichos
acuerdos otorgaban a los trabajadores el derecho
a organizarse en sindicatos libres e independien-
tes. No obstante, la proclamaciéon de la ley
marcial en Polonia en diciembre de 1981 puso fin
a la existencia abierta de los sindicatos, incluido
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Solidaridad, que entonces contaba 10 millones de
afiliados.

En junio de 1982, los delegados trabajadores de
Francia y Noruega presentaron una queja contra
Polonia por inobservancia de los convenios de la
OIT que habia ratificado en materia de libertad de
asociacion y derecho a sindicarse. Se formd una
Comision de investigacion, cuyo informe concluy6
que Polonia incumplia varios convenios, y se
propuso al Gobierno polaco y a los sindicatos que
trabajaran juntos para resolver los problemas, pero
Polonia notificé oficialmente su retirada de la OIT,
medida que fue revocada mas tarde. El suefio de los
trabajadores polacos de un sindicato independiente
y autogestionado se hizo realidad por fin en 1989,
cuando Solidaridad recuperd su estatuto legal.
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El 15 de junio de 1982, el Papa Juan Pablo II visito la 68 reunion de la Conferencia Internacional
del Trabajo, acompariado por el Director General de la OIT Francis Blanchard. Detrdas de ellos,

el Jefe de Gabinete Jean-Frangois Tremeaud

A la Conferencia Internacional del Trabajo
anual se suele invitar a altos dignatarios y Jefes de
Estado para que hablen sobre los ultimos aconteci-
mientos en el mundo del trabajo en sus paises y en
el mundo. En 1982, la Conferencia tuvo el honor

de contar con la presencia de Su Santidad el Papa
Juan Pablo II, un orador especialmente adecuado
debido a su vida previa como trabajador manual y
a su deseo de promover la dignidad del trabajo,
como expreso en su enciclica Laborem exercens.

Michel Hansenne, Director General de la OIT, y Nelson Mandela, Vicepresidente del Congreso
Nacional Africano, conversan durante la 77 reunion de la Conferencia Internacional del Trabajo,

Ginebra, junio de 1990

El 8 de junio de 1990, en una de sus primeras
visitas a una organizacion internacional tras su
puesta en libertad, Nelson Mandela intervino ante
la 77% reunion de la Conferencia Internacional del
Trabajo. Alabo a la OIT por su “enorme contribu-
cion” a la lucha por la democracia y la promocion
de los principios democraticos, y afiadié que las
actividades de la Organizacion “son elementos
importantes en el esfuerzo comun de toda la huma-

nidad para aislar y destruir con ello el sistema del
apartheid”.

En junio de 2007, Mandela recibi6 ex aequo el
primer premio anual a la [Investigacion sobre
Trabajo Decente de la OIT. Recordo su discurso de
1990 y dijo que la OIT contintia “la promocion de
los valores que compartimos, los derechos que
todos debemos respetar y el ideal de conseguir el
progreso solo a través de un didlogo genuino”.

Nirios que trabajaban cosiendo balones de futbol y que ahora asisten a una escuela integrada en el

Proyecto de la OIT en Sialkot, Pakistan, 2005

Desde su creacion, la OIT se ha dedicado a
formular normas internacionales del trabajo para
proteger a nifios y jovenes. En 1992 puso en
marcha el Programa Internacional para la Erradica-
cion del Trabajo Infantil (IPEC) para centrarse de

forma intensiva en esta plaga tan generalizada e
intentar lograr el cambio a través de la educacion,
la vigilancia, las inspecciones de trabajo y las
medidas de duracion determinada para eliminar las
peores formas de trabajo infantil.

La sesion plenaria de la 86“ reunion de la Conferencia Internacional del Trabajo de junio de 1998
recibe a algunos integrantes de la Marcha Global Contra el Trabajo Infantil

El junio de 1998, la Declaracion de la OIT rela-
tiva a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo establecio una plataforma social para la
economia global. La Declaracion insta a los Esta-
dos miembros a que promuevan los Convenios

fundamentales de la OIT relativos a la libertad
sindical y la negociacion colectiva, a la eliminacion
del trabajo forzoso, a la abolicion del trabajo infan-
til y a la eliminacion de la discriminacién en mate-
ria de empleo y ocupacion.

Presentacion del Informe de la Comision Mundial sobre la Dimension Social de la Globalizacion,
Londres, 24 de febrero de 2004. De izquierda a derecha: Benjamin William Mkapa
(Presidente de la Republica Unida de Tanzania), Tarja Halonen (Presidente de Finlandia)

y Juan Somavia (Director General de la OIT)

La Agenda de Trabajo Decente, que resume los
objetivos de la OIT y guia sus actividades, recibi6
un importante respaldo de la Comision Mundial
sobre la Dimension Social de la Globalizacion. Esta
Comision independiente, creada en 2002 por la OIT
para estudiar el modo de ampliar el acceso a los
beneficios de la globalizacion y para garantizar que
la globalizaciéon contribuya a lograr sus objetivos
sociales, estuvo copresidida por Benjamin William
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Mkapa, Presidente de Tanzania, y Tarja Halonen,
Presidenta de Finlandia. El informe de la Comision,
publicado en 2004, identificaba 57 medidas para
promover una globalizacion equitativa y argumen-
taba que el trabajo decente deberia ser un objetivo
global, integrado en las politicas tanto nacionales
como internacionales. El informe tuvo una amplia
difusion e influy6 tanto en la formulacion de politi-
cas nacionales como en los debates mundiales.




Sesion de clausura de la 94° reunion (maritima) de la Conferencia Internacional del Trabajo, Ginebra,
23 de febrero de 2006. De izquierda a derecha: lan Newton (responsable de registro de la
Conferencia),; Jean-Marc Schindler (delegado de Gobierno — Francia, Presidente de la Conferencia),
Director General de la OIT Juan Somavia y Brian Orrell (delegado de los marinos del Reino Unido)

Desde 1976 se ha celebrado una reunion maritima
aproximadamente una vez cada diez afios. La 94°
reunion (maritima) de la Conferencia Internacional
del Trabajo de 2006 se fijo como meta una tarea sin
precedentes: adoptar un Convenio Internacional del
Trabajo global que consolidara casi todos los conve-
nios y recomendaciones de la OIT sobre el trabajo

maritimo en vigor en ese momento (mas de 60
textos) y establecio las condiciones para el trabajo
decente en un sector maritimo cada vez mas globali-
zado. El Convenio entrara en vigor 12 meses después
de la fecha en la que se hayan registrado ratificacio-
nes de al menos 30 miembros con un porcentaje total
del tonelaje bruto mundial de buques del 33%.

El personal de la OIT conmemora el Dia Mundial del Sida en 2006

Con la aparicion del VIH/SIDA a comienzos de la
década de 1980, los centros de trabajo de todo el
mundo se enfrentaron a un nuevo reto. Debido a que
afecta a la mano de obra y a la productividad, y pues-
to que es una amenaza para los medios de vida de
muchos trabajadores y de las personas que dependen
de ellos, el VIH/SIDA es un problema de primer orden
en el centro de trabajo. El Programa de la OIT sobre
el VIH/SIDA y el mundo del trabajo ha elaborado un
repertorio de recomendaciones practicas con princi-
pios fundamentales firmes, entre los cuales destacan

la prevencion, la educacion, la no discriminacion de
los trabajadores infectados, real o supuestamente, con
VIH/SIDA, y la norma que estipula que la informa-
cion sobre la eventual seropositividad de un candida-
to a un puesto de trabajo o de un empleado son confi-
denciales y no generaran prejuicios. Tras aceptar el
repertorio de recomendaciones practicas en 2001, la
OIT se uni6 al Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA), para que la
respuesta a este problema fuera mas poderosa y cohe-
sionada a través del sistema de las Naciones Unidas.

Dia Internacional de la Mujer 2008. Rupa Manel Silva, fundadora del Banco de las Mujeres de Sri
Lanka y galardonada en 2007 con el Premio a la creatividad de la mujer en el medio rural de la

La igualdad de género es un elemento central de
la Agenda de Trabajo Decente de la OIT. La Ofici-
na de Cuestiones de Género de la OIT, volcada en
la actualidad en una campafia para aumentar la
sensibilidad en esta materia, lucha para garantizar
que se capacite a las mujeres econémicamente y
que reciban el mismo trato en los mercados de
trabajo y tengan igual acceso al trabajo decente. El

WWSF (Fundacion Cumbre Mundial de la Mujer)

anual Dia Internacional de la Mujer ofrece un foro
para el debate y las mejoras, y congrega a oradoras
de gran importancia e interesantes. En 2009 se
celebrara el 10 aniversario del Plan de accion de la
OIT sobre igualdad de sexos y tendra lugar un
debate general en la Conferencia Internacional del
Trabajo sobre “La igualdad de género: el corazon
del Trabajo Decente”.

Edwin Salamin Jaén, Presidente de la 97 Conferencia Internacional del Trabajo, y el Director
General de la OIT, Juan Somavia, en la aprobacion de la Declaracion de la OIT sobre la justicia
social para una globalizacion equitativa, el 10 de junio de 2008

Esta Declaracion historica, destinada a fortalecer
la capacidad de promocion de la Agenda de Traba-
jo Decente de la OIT y a desarrollar una respuesta
eficaz a los retos crecientes de la globalizacion se
adopto por consenso de los Estados miembros, los
trabajadores y los empleadores presentes en la 97*
Conferencia Internacional del Trabajo en junio de
2008. La Declaracion marca la renovacion mas
importante de la Organizacion desde la adopcion de
la historica Declaracion de Filadelfia en 1944. En
ella se subraya que los principios fundamentales de
la libertad sindical y el derecho de negociacion
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colectiva, la eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso, la erradicacion efectiva del trabajo infantil,
y la eliminacion de la discriminacion en materia de
empleo y ocupacion, son los principios basicos de
la Organizacion, y se pone de relieve la particular
importancia de estos derechos como condiciones
que hacen posible la realizacion de los cuatro obje-
tivos estratégicos de la OIT: empleo, proteccion
social, didlogo social y tripartismo, asi como de los
principios fundamentales y los derechos en el traba-
jo. Una agenda que ocupara a la OIT hasta bien
entrado su segundo centenario.
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i Que significa para usted
“trabajo decente™?

90 voces de todo el mundo

B Qué piensan personas de todo el mundo del
concepto de “trabajo decente”? Con ocasién
del 90° aniversario de la OIT y con la vista
puesta en el futuro, Trabajo ha preguntado a

personas de todo el mundo qué significado tiene
para ellos esta expresion. Muchos de los participan-
tes estdn en primera linea de lucha —representantes
de gobiernos, de organizaciones de empleadores o
de trabajadores—, pero muchos de ellos proceden de
otros ambitos, desde directores de empresa hasta
barrenderos.

El trabajo no sélo implica el derecho atrabajar, a
la libertad de elegir empleo, a mejores condiciones
de trabajo y a la proteccién social, sino que esté rela-
cionado con la responsabilidad de los gestores de los
recursos estatales de tomar las decisiones correctas y
de su compromiso de aplicarlas, y con la justa parti-
cipacién de todos en las decisiones y en compartir
los beneficios.

Atong Achakoma, investigador,
Congreso de Sindicatos de Ghana

Para mi, el trabajo decente es la totalidad de mis
aspiraciones en la vida profesional. Dicho de otra
manera: estd relacionado con la calidad de la vida

El trabajo decente es una carta de derechos
para los trabajadores y una garantia de ventajas.
El Gobierno de Guyana expresa su mas calida
felicitacion a la OIT; aplaudimos sus esfuerzos y
logros como modelo para la proteccion del

recurso namero uno del mundo: nuestro capital

humano. Rezamos porque la OIT alcance un éxito
tras otro.

Manzoor Nadir, Ministro de Trabajo

del Gobierno de Guyana

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

laboral, que exige el cumplimiento de las metas y los
objetivos individuales a través del proceso organiza-
tivo. En particular, el trabajo decente incluye lo
siguiente: oportunidades para realizar un trabajo
que sea mds productivo y que permita suficientes
ingresos; seguridad en la empresa; proteccién social
para las familias; mejores perspectivas para mi
desarrollo personal, crecimiento e integracién social;
libertad para expresar las cuestiones que me preocu-
pen, para organizar y participar en las decisiones que
afecten a mi vida, e igualdad de oportunidades y
trato equitativo para hombres y mujeres con respec-
to a salarios y prestaciones.
Kedar Prasad Acharya,
Comision de Becas Universitarias (UGC),
Nepal, participante en el curso del Centro de Turin

El trabajo decente es una labor habitual digna y
gratificante en la que al trabajador se le reconocen la
capacidad de crecimiento y el potencial, en la que se
presta suficiente atencién a su seguridad y salud, en
la que los derechos de los trabajadores se respetan y
se consideran sagrados, en la que reina un ambiente
de confianza y didlogo entre los directivos y los
trabajadores.

Melo Acufia,

presentador y periodista radiofénico, Filipinas

“Trabajo decente” significa preservar la dignidad
de las personas; significa respeto, un salario justo y
un buen entorno.

N. Ahmedali,
Director General de Cornucopia Asia, India

Para mi, un trabajo decente es un medio de vida
honrado.

Lea Alcaria,

vendedor callejero, Filipinas




Es una idea importante que puede mejorar las
condiciones de trabajo de todos, tanto en los paises

en desarrollo como en los industrializados.
Andrea Amaro,
Confederacion General Italiana
de Trabajo (CGIL), Italia

El trabajo decente, en mi opinidn, significa que
puedo comprometerme totalmente y sin problemas
mads alld de los requisitos de mi trabajo sin tener que
preocuparme sobre el empleo y la seguridad social,
sobre los ingresos y las prestaciones, sobre la salud y
la seguridad, sobre las oportunidades y la participa-
cién en los procesos de toma de decisiones, sélo
porque soy una mujer y soy sindicalista.

Eva Arcos,
Sindicatos Asociados,
Congreso de Sindicatos de Filipinas

En el trabajo decente se respetan las horas de
trabajo y la integridad personal, y no incluye la reali-
zacion de nada que sea ilegal.

Silvia Ballestero,
técnica de TI, Costa Rica

Como profesional de los recursos humanos,
entiendo por “trabajo decente” cualquier trabajo que
proporcione satisfaccion laboral al que lo desempe-
fie, de modo que el trabajador desee permanecer en
el puesto de trabajo y no piense en dejarlo. Entre las
variables que pueden propiciar tal situacién se
incluyen unas buenas condiciones de trabajo, reco-
nocimiento de los esfuerzos por parte de comparne-
ros y jefes, autonomia y control de las horas de
trabajo y de las actividades, una buena gobernanza y
compromiso de la organizacién con los valores
profesionales y el ascenso profesional.

Benjamin, Ghana,
participante en el curso del Centro de Turin

El trabajo tiene muchas facetas: remunerado o
no, agradable o penoso, la extensién y expresion de
uno mismo o realizado meramente para cumplir
con las exigencias del “jefe”. Para mi, cuando mds
auténtico es el trabajo es cuando lo realizo porque es
lo que me siento llamado a “ser”, no sé6lo a “hacer”.
En el trabajo podemos encontrar nuestro propio
significado y valor; ahora bien, ;significa eso que los
que no tienen “trabajo” no tienen significado ni
valor?

Julie Brackenreg,
clérigo, Hope Street Urban Compassion, Australia
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Para mi, el trabajo decente es el que permite al
trabajador ser auténomo, incluso independiente
(desde el punto de vista financiero, econémico y
social).

Bréhima, Mali,
participante en el curso del Centro de Turin

Salarios decentes

El trabajo decente es el que te permite tener el
tiempo libre y la energia suficientes para comer,
hablar y jugar con tus hijos, y ayudarles a hacer sus
deberes.

Julius Cainglet,
sindicalista, escritor y artista, Filipinas

“Trabajo decente” significa una jornada laboral
de ocho horas o menos, seguridad, proteccion,
higiene, relaciones respetuosas y fraternales, salario
suficiente, formacién y refuerzo de capacidades
gratuitos, y organizaciones sindicales firmes, unidas,
socialistas, con conciencia de clase y revolucionarias.

Joaquin Bernal Camero, Coordinador General del
Congreso Permanente Unidad Sindical de Trabajado-

res de América Latina (C. Postal), Cuba

El trabajo decente supone aplicar la legislaciéon
laboral a todos los trabajadores, los que estan sindi-
cados y los que no.

Malathi Chittibabu,
Secretaria de Estado, Centro de Sindicatos Indios
(CITU), Ayuntamiento de Tamil Nadu, India

Trabajo decente: un contrato permanente, un
salario digno para tener una vida digna, un poder
adquisitivo adecuado, seguridad social (seguro
médico, jubilacion...), respeto por las Convenciones
de la OIT.

Nadia Chonitem,
Unién General de los Trabajadores (UGTA), Argelia

El trabajo decente es para aquellos que han reci-
bido una educacién, para los que trabajan en ofici-
nas como administrativos o supervisores. Yo soy
barrendera. Aunque mi trabajo también es decente,
porque yo no dependo de otros. Trabajo mucho, y

>>
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“Trabajo decente” es un concepto estimulante.
Estimula la voluntad politica y también a la
sociedad civil. Tal vez se pueda afirmar que
también estimula a los ciudadanos. Podemos
decir que es un estimulante porque es un instru-

mento eficaz para examinar con detalle las deci-
siones y el modo en que éstas influyen en nues-
tra vida como comunidad.

José Anténio Vieira Da Silva, Ministerio de
Trabajo y Solidaridad Social de Portugal

me cuesta mi sudor. Me gano el pan honestamente.
No robo.

Josefina Danao,

barrendera, Filipinas

No hay tarea mejor para la OIT que trabajar para
la aplicacién de la Declaracién de Filadelfia y la
Declaracién de los Derechos Humanos, que coloca-
ron los derechos humanos en el centro del bienestar
y la dignidad. La adhesion de todos los seres huma-
nos al trabajo decente es parte de esta logica.

Idrissa Diawara,
Presidente del Sindicato Independiente de las Fuerzas
Obreras de Guinea (SIFOG), Guinea

El trabajo decente es el que sabe usar mis compe-
tencias, no hace que me olvide de mi autoestima, me
ayuda a mantener el equilibrio entre trabajo y vida
personal y me ofrece una remuneracién decente.

Vijay Desupande,
Vicepresidente y Director de RRHH de Greaves
Cotton Ltd, Bombai, India

El trabajo decente es el que garantiza una vida
adecuada al ser humano, asi como un modo de vida
saludable y respetuoso con el medio ambiente, y
ademds, el que protege y defiende indirectamente los
derechos humanos de cualquier persona.

Elfatik Abbas ElGourashi,
Federacién Sudanesa de Empresarios y Empleadores

“Trabajo decente” significa un entorno de trabajo
adecuado: humano, con un salario justo y en buenas
condiciones de trabajo.

Muftah El-Awieb,
Secretario Adjunto de la Federacion General
de Sindicatos de Productores, Libia

El trabajo decente es el que estd protegido por la
ley, con un salario superior al salario minimo, una
semana laboral de 40 horas, vacaciones retribuidas,
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proteccion social y salud y seguridad. Todo lo ante-

rior en un espiritu de compaferismo, respeto y

compromiso tanto entre los trabajadores como entre
éstos y los empleadores.

Esteban,

profesor de matemadticas y estudiante

de doctorado, Costa Rica

Mi trabajo decente: ser capaz de animar a los
jévenes, mis alumnos, de modo que salgan al mundo
y tengan éxito en lo que quiera que hagan... jme
hace sentir tan bien! Sobre todo cuando me entero
de que ex alumnos mios viven y trabajan en los
campos y las profesiones de su elecciéon en muchos
paises de todo el mundo: desde Timor Oriental a
Bolivia y desde Alemania a China pasando por Rusia
y Canadd. . . Me da esperanzas en el futuro y me
alegra haber contribuido a la mejora del mundo con
mis ensefianzas; ellos, por su parte, me ensefian a
mejorar en mi trabajo.

Vivian Gilliam,
profesora del Centro de Lenguas de la Universidad de
Bohemia del Sur, Reptiblica Checa

Cualquier relacién laboral puede ser decente,
pero el trabajo decente debe significar trabajo esta-
ble con una buena retribucién. Lo contrario es
trabajo indecente.

Julio Roberto Gémez Esguerra,

Secretario General de la Confederacion General del

Trabajo (CGT), Colombia

El trabajo decente es algo que comprende muchas
cosas y tiene diferentes significados para cada cual.
Par mi, claro estd, es seguridad y salud, es proteccién
social, es ser capaz de participar en lo que pase en mi
empresa. Y, al mismo tiempo, “trabajo decente” no se
refiere s6lo a ese nivel muy elevado que nos gustaria
ver en un trabajo, sino a algo que deberia estar en
todos y cada uno de los trabajos. Deberfamos garan-
tizar que hay un minimo de participacién, un mini-
mo de seguridad y salud. El trabajo decente incluye
el concepto de que hay unos niveles minimos, unos
niveles por debajo de los que uno no desea estar,
unos niveles que hay que respetar para garantizar
que todos en la sociedad puedan trabajar juntos y
crear riqueza para todo el mundo. Eso es lo que
significa para mi “trabajo decente”.

Martin Hahn,
responsable técnico sectorial de la OIT

El trabajo decente es un arma para lograr la mejo-
ra de la sociedad en su conjunto; es decir, que no se




refiere sélo a los trabajadores, sino a la sociedad en
su totalidad.

Mpyra Hanartani,

Directora General de Relaciones Industriales

y de la Seguridad de la mano de Obra,
Ministerio de Recursos Humanos y Migraciones
(MOMT), Indonesia

Trabajo decente: personas cualificadas y dedica-
das a su labor que trabajan honestamente por un
salario decente.

Csaba Héjas,
carpintero, Hungria

“Trabajo decente” significa unos ingresos razona-
bles para los trabajadores, respeto a los derechos de
los trabajadores y seguridad social para todos.

Leonard Hikaumba,
Presidente del Congreso de Sindicatos de Zambia

“Trabajo decente” es una nueva filosoffa de la
vida y de la organizacién; es un nuevo paradigma
en el que el elemento principal es el respeto y el
cumplimiento total de los derechos fundamentales
en el trabajo. “Trabajo decente” significa igualdad
de oportunidades, acceso a trabajos dignos, esta-
bles, seguros e incluyentes y, al mismo tiempo, la
abolicién de cualquier tipo de discriminacién e
injusticia.

Joanne,
disefiadora grdfica, Costa Rica

Es un concepto y un instrumento para garantizar
una actividad digna y una existencia honrada para
los trabajadores. jContintden! jLes necesitamos!

Ouidiu Jurca,
vicepresidente del Bloque Sindical Nacional,
Rumania

Trabajo decente: ser contratado para un puesto
desde, y a través del cual puedo significar un valor
afiadido a la empresa, asi como contribuir al valor de
los partenariados a los que pertenece la empresa
pertenezca. Me gustaria tener un sentido de bienes-
tar sobre esta base, pero, aparte de esta considera-
cién, hay un nivel de calidad de vida en el que el
trabajo estd en equilibrio con mi desarrollo personal
(en el sentido espiritual), mi vida familiar (priva-
da/ambiciones) y mi contribucién a la sociedad
como miembro de ella (buen ciudadano).

Karen Angela,
Paises Bajos, participante en el curso
del Centro de Turin
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“Trabajo decente” implica un equilibrio entre el
trabajo, la vida y la sociedad: esto significa que el traba-
jo debe facilitar recursos para la vida, y la vida debe
ayudar a que el trabajo sea sostenible y se desarrolle, asi
como cubrir las expectativas sociales y de vida. Es nece-
sario que haya interaccién, y cuando ésta es la adecua-
da, el trabajo puede cubrir las expectativas de las perso-
nas y de las organizaciones. El resultado son personas
satisfechas, y las personas satisfechas desarrollaran el
trabajo de manera continua, generando un ciclo positi-
vo de ayuda mutua durante un periodo de tiempo
largo. Pero si no hay correlacién entre los resultados del
trabajo y la satisfaccion en la vida, la falta de equilibrio
hard que una de las partes domine y paulatinamente
destruya a la otra. Este planteamiento del trabajo decen-
te es una definicién general y puede adaptarse a nume-
rosas culturas, niveles sociales y valores individuales.

Kazem, Irdn,
participante en el curso del Centro de Turin

“Trabajo decente” significa un trabajo con un
salario que te permite llevar una vida decente, que
ofrece también seguridad laboral y control de tu
propio trabajo, y en unas condiciones en las que no
hay ningtn tipo de discriminacién ni acoso.

Anita Kelles-Viitanen,
vicepresidenta de ATTAC Finlandia

Sé muy bien lo que significa no tener un trabajo
decente. Yo trabajaba mucho, pero apenas me gana-
ba la vida para mi y mi familia. Todo cambié en 2003
cuando fui a un seminario sobre “Inicie y Mejore su
Negocio”. Alli supe de la existencia de la OIT, porque
figuraba en los materiales de formacién. Después del
seminario, me concedieron un microcrédito y orga-
nicé mi pequefio taller en casa para hacer ropa de
cama. En la actualidad vendo mis productos en el
mercado de mi ciudad natal de Ulyally e incluso en
la capital, Dushanbe. Puedo afirmar con orgullo que
tengo un trabajo decente, porque nos proporciona
una vida decente a mi y a mi familia.

Khalima Khashimova,
empresaria, Reptiblica de Tayikistdn

>>
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El trabajo decente significa que todos los trabaja-
dores tienen unas condiciones de trabajo decentes,
cobertura de la seguridad social, un contrato de
trabajo y todas las prestaciones ajenas al salario,
como oportunidades de formacién y aprendizaje
continuo. El acceso a todo ello debe ser universal. La
eliminacién de la brecha salarial por motivos de
género, los empleos “verdes” y el autoempleo deben
integrarse en los programas, al igual que las medidas
para la autosuficiencia alimentaria para todos. Espe-
ramos que la OIT pueda ayudar a los paises de los
Balcanes Occidentales a conseguir todas estas metas
(en especial, las relaciones entre trabajadores y
empresarios), de modo que podamos celebrar en
esta region el 90° aniversario junto con la OIT.

Tatjana Korockin,
Ministro de Trabajo y Politica Social de Serbia

Irabajos verdes

>>
26

“Trabajo decente” significa derecho a trabajar,
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres
e igualdad de derechos a la seguridad social, ausen-
cia de acoso o discriminacién y derecho a organi-
zarse.

Pemba Lama, Secretario de la Federacién General
de Sindicato de Nepal (GEFONT)

El trabajo decente es cualquier trabajo que se
realice con un afian de excelencia y un espiritu de
servicio a la humanidad.

Melanie Lotfali,
consejera-educadora del Centro Ruby
Gaea Darwin contra la Violacién, Australia

Para mi, el trabajo decente estd relacionado con
la dignidad. Si mi trabajo no me permite tener una
vida decente, no puede considerarse “trabajo
decente”.

Luca,
Centro de Turin, Italia

“Trabajo decente” hace referencia al derecho de
los trabajadores a trabajar en buenas condiciones y a
las herramientas adecuadas para que los trabajado-

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

res puedan realizar su labor en todos los trabajos. Es
el nuevo estilo de vida.

Bilal Malkawi,

Federacion General de Sindicatos de Jordania

Un trabajo decente es aquél del que pueden enor-
gullecerse una familia, el Gobierno, la comunidad y
toda la humanidad. En mi opinién, un trabajo
decente tiene que ver con el honor.

Felix Maming, hijo, presidente de la Organizacion
de Empleadores de PYME, Filipinas

Sobre todo se refiere a oportunidades de empleo, a
seguridad del puesto de trabajo. Nada de contratos
basura. Igual retribucién por el mismo trabajo.
Cumplir la legislacion laboral vigente. Facilitar vivien-
das e instalaciones para la educacién de los nifos.
Garantizar un transporte seguro. Ampliar la cobertura
total de asistencia médica en caso de accidente, enfer-
medad, etc. Adoptar medidas de seguridad. Facilitar
uniformes acordes con las necesidades del trabajo.

Respaldar a la OIT en su Declaracién de Filadel-
fia, en la que se afirma que “el trabajo no es una
mercancia” y “la pobreza, en cualquier lugar, consti-
tuye un peligro para la prosperidad de todos”.

T.R.S. Mani,
Secretario del Congreso de Sindicatos
Tamil Nadu de la India (AITUC), India

Para mi, el trabajo decente hace referencia a recu-
perar la vida y las oportunidades, a ser protagonista de
nuestro destino, y creo que, en este sentido, mi funcién
como lider social es desarrollar un armazén nuevo en
las relaciones, los debates y el programa para resolver
los problemas de mis trabajadores, los problemas de
nuestros trabajadores y los de nuestras familias, y
pienso que es una gran oportunidad para todos.

Gerardo Martinez,

Secretario General de la Unién Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina (UOCRA) y
Director de Relaciones Internacionales de la
Confederacion General del Trabajo (CGT)

Un trabajo decente serfa aquél que permitiera al
trabajador desempefiar su labor en condiciones de vida
y de trabajo seguras y saludables. Su salario deberia
permitirle llevar una vida normal, con vivienda y comi-
da suficiente para sobrevivir; educacién para sus hijos y
asistencia sanitaria. También deberia incluir una seguri-
dad social razonable para situaciones de enfermedad y
accidente, asf como prestaciones de jubilacion.

R. A. Mital,
Secretario de Mazdoor Sabha, India




Khalil Gibran dice que “el trabajo significa vibrar
al ritmo de las estaciones”, a lo que yo anado: el
trabajo decente es el que se realiza dando lo mejor
que uno tiene a fin de obtener el mejor resultado
posible para el mayor niimero posible de personas.
La decencia es el valor o la cualidad que damos a
nuestros actos, y no al contrario. El trabajo no es un
acto aislado; es un acto que siempre realiza alguien.
El objetivo del trabajo decente es ayudar a las perso-
nas a construir algo mejor tanto para ellas mismas
como para el mundo.

Luz Maria Monroy,
Meéxico

El trabajo es decente cuando te permite vivir,
alimentarte y vestirte con dignidad, no s6lo ganarte
la vida a duras penas. También lo es cuando de lo
que te pagan por ¢él te sobra un poquito para ayudar
a los menos afortunados y, al mismo tiempo, te
permite disfrutar de unos pocos “lujos”. Asimismo,
anadiria que el trabajo tiene que ser decente tanto
para el trabajador como para el empleador.

Fernando Mora,
Meéxico

“Trabajo decente” significa tener oportunidad de
acceder al trabajo, y trabajar en condiciones de liber-
tad, respeto por los derechos humanos y por el géne-
ro, y ausencia de todo tipo de desigualdad, asi como
el acceso a las necesidades bdsicas, incluida la asis-
tencia sanitaria, la informacién y la proteccién y
seguridad social. La labor realizada por la OIT ha
tenido una enorme repercusién en todo el mundo;
les deseo buena suerte al abordar otros retos nuevos
y emergentes en el mundo del trabajo.

Esther-Michelle Mshiu,
consultora independiente sobre sanidad piiblica-
VIH/SIDA, Repiiblica Unida de Tanzania

El trabajo decente es cualquier tipo de trabajo
que se preocupa por la dignidad humana y que ofre-
ce una buena retribucién segun el trabajo realizado;
el que no discrimina y cumple con todas las leyes y
constituciones reconocidas.

Yahiya Msigwa,

miembro del Comité Central del Sindicato de
Funcionarios y Trabajadores Sanitarios de Tanzania
(TUGHE), Reptiblica Unida de Tanzania

“Trabajo decente” significa tener un trabajo que te
permita satisfacer las necesidades diarias, por ejem-
plo, pagar unos estudios o la asistencia sanitaria, etc.
La OIT ha hecho mucho por la clase trabajadora,
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“Trabajo decente” significa para mi poder escoger
mi préximo empleo y, si no tengo uno, poder solic-
itarlo por la sencilla razén de que tengo derecho a
trabajar, y poder decidir entre tal o cual trabajo.
“Trabajo decente” significa que cuando acuda a
ese trabajo me remunerara seg(n las condiciones
acordadas y no estaré obligado a trabajar mas
tiempo o en condiciones distintas a las acordadas
en un principio. Significa que no me pediran que
realice horas extraordinarias, notificandomelo con
dos minutos de antelacion. Significa que mi
empleador entiende que, si mi hijo cae enfermo, no
puedo acudir al trabajo. Significa que no me veré
obligado a dejar a mi madre en casa sin nadie que
la cuide porque tengo que ir a hacer mi trabajo,
ante el dilema de renunciar a mi trabajo o renun-
ciar a mi madre. Tiene que haber cierto grado de
entendimiento con el empleador. Y eso significa
que, una vez que hay entendimiento, yo lo haré lo
mejor que pueda, disfrutaré de mi trabajo, hablaré
con mi jefe sobre las cuestiones que me preocu-
pan y, obrando asi, podré satisfacerle por la cali-
dad del trabajo que realizo.

Leroy Trotman, Secretario General

de la Unién de Trabajadores de Barbados

y Vicepresidente por el Grupo de los Traba-
jadores del Consejo de Administracion de la OIT

pero deberia continuar su labor en los paises en los
que se infringen los derechos de los trabajadores.

Betty Mtambo,

vicesecretaria general del Sindicato

de Funcionarios de Zambia

El trabajo decente es un pilar esencial de las rela-
ciones laborales duraderas.

Edwin R. Mwakyembe,

Responsable de gestién de recursos humanos de la

Repiiblica Unida de Tanzania

El trabajo decente tiene las dimensiones siguientes:
oportunidades adecuadas para un trabajo constructi-
vo y significativo, y también para el desarrollo perso-
nal en el lugar de trabajo; proteccién de los derechos
bésicos de conformidad con las normas de trabajo de
la OIT: libertad sindical, eliminacién de la discrimi-
nacién, eliminacién del trabajo forzoso, abolicién del
trabajo infantil, seguridad frente a dafios fisicos y
seguridad emocional; y un sano didlogo social. Traba-
jo significa cualquier tipo de trabajo: remunerado o
no, por cuenta propia o ajena, formal o informal.

Minal Naravane,

profesor adjunto de la Academia Yeshwantrao
Chavan de Desarrollo de la Administracién
(YASHADA), Pune, India

>>
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Aspiraciones: cuestiones

ambién pedimos a
nuestras “90 voces” que
compartieran con
nosotros sus esperan-

Pensar mas sobre la gente corriente y
sus necesidades

Poner fin a todas las formas de trabajo
forzoso

Poner fin a la discriminacion en el trabajo
Eliminar el trabajo infantil

Trabajo infantil en el sector informal
Trabajo de las nifias

Crear presion plblica para combatir la
explotacion de la fuerza de trabajo

Llegar a todo el mundo a través de
medios impresos y electronicos

Distribucion equitativa de los beneficios
del desarrollo econémico

Salarios decentes
Ingresos regulares

Facilitar la migracion de las personas
cualificadas

Igualdad de beneficios para los
trabajadores migrantes

Crear una fuerza de trabajo bien
informada

Iniciativas orientadas hacia la direccion
empresarial

Respeto por las personas

Aplicar la justicia natural fomentando un
mercado libre

Conceder a la opinién de los trabajadores
la misma importancia que a la de los
empresarios

Hacerlo posible para que los capataces
de hoy sean Jefes de Manufacturacion
mafiana

zas y aspiraciones sobre la
accion de la OIT en los proxi-
mos anos, y que identificaran
las cuestiones en las que consi-

Desarrollo de cualificaciones y
empleabilidad

Facilitar la multi-cualificacion y la multi
tarea

Ensefianza profesional

Proteger al mundo de los embites de la
recesion global

Mejor comunicacion y entendimiento
entre empresarios y sindicatos

Crear mejor entendimiento sobre las
politicas flexibles del mercado de
trabajo

Regular a las empresas multinacionales

Sistemas de seguridad social

Medidas de bienestar social para todos
los trabajadores

Derechos sindicales

Mejorar las condiciones del sector
informal

Seguridad y salud en el trabajo

No discriminacion

Proteccion de la libertad de asociacion
Convenios colectivos efectivos
Promover empleos verdes

Proteger el medio ambiente

Promover el desarrollo sostenible
Promover los Convenios fundamentales
Globalizacion justa y equitativa

Poner fin a los aspectos perjudiciales de
la globalizacion

deran que la OIT deberia
centrarse mds concretamente.
Aqui se exponen, sin ningin
orden especifico:

Supervisar las practicas de las empresas
en el mundo en desarrollo

Insistir en la igualdad de género a todos
los niveles de representacion

Derechos humanos

Poner fin al estigma de la discriminacion
de las personas que viven con el
VIH/SIDA

Exclusion social

Formacion en relaciones laborales
Formacion sindical

Erradicacion de la pobreza,
especialmente en el mundo en

desarrollo

Promover trabajos decentes para los
jovenes

Derechos de los trabajadores

Sensibilizar sobre la Agenda de Trabajo
Decente a nivel tripartito

Formacion e investigacion sobre trabajo
decente

Crear puestos de trabajo decentes
Proteger a los grupos desfavorecidos

Garantizar que la globalizacién no se
convierta en otra forma de colonialismo

Igualdad de género en el centro de
trabajo

Motivar en el trabajo
Formacion en el trabajo
Reduccion de la pobreza

Volver a resaltar que el trabajo no es una
mercancia
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clave para la OIT

Cumplimiento de los Convenios por los
paises

Dialogo social/pacto social

Lucha contra el VIH/SIDA, especialmente
en Africa

Migracion y derecho a trabajar

Globalizacion y sus efectos sociales y
econoémicos

Erradicacion de la pobreza y del
desempleo

Necesidades relacionadas con el hambre
y el agua

Empresas sostenibles

Cuestiones de género, igualdad de
género

Economia informal
Derecho a trabajar
Responsabilidad social corporativa

Creacion de puestos de trabajo y
empresas sostenibles

Como ayudar que las personas consigan
un buen empleo

Promover la democracia en el mundo en
desarrollo y en la misma OIT

Mayor énfasis en la Agenda de Trabajo
Decente y en el Programa de Mejor
Trabajo

Brecha salarial por razén de género
Derecho de los trabajadores migrantes

Necesidades decentes basicas

Luchar contra el desempleo

Mayor atencion a la libertad de
asociacion para resolver los problemas
de conflicto y de interferencia

Reforzar el tripartismo

Destacar los peligros de la crisis de
alimentos

Globalizacién justa

Reforzar el papel de la OIT que subraya la
estructura del tripartismo

Trabajo decente en el contexto de la
globalizacion

Promover la seguridad en el empleo y los
derechos laborales

Empleo de jovenes e integracion de los
géneros (gender mainstreaming)

Promover el tripartismo a nivel nacional
Los trabajadores pobres

Estrechar la brecha entre paises ricos y
pobres

Desarrollo de recursos humanos a
través de la educacion, desarrollo de
cualificaciones, formacion a lo largo
de la vida laboral para la empleabilidad

Crear varias formas de empleo para
reducir la pobreza y en linea con la
Agenda de Trabajo Decente

Tréfico de seres humanos
Reduccion del empleo ocasional

Formacion en derechos sindicales

Formar a los sindicatos en liderazgo y en
cualificaciones para negociar

Garantizar que el trabajo decente se
encauce adecuadamente en las politicas
nacionales e internacionales
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Adoptar medidas que garanticen una
sancion a los paises que fracasen enla
provision de trabajo decente
Intensificar programas de
concienciacion y a favor de la Agenda de
Trabajo Decente y de la proteccion
social

Centrarse en el fortalecimiento de los
trabajadores rurales que son
desfavorecidos

Libertad de asociacion

Construir la capacidad e investigacion de
todos los mandantes tripartitos

Nifios que venden en la calle

Desarrollo de las PYMEs

Empleo de los jovenes

Empleo por cuenta propia

Luchar para conseguir un equilibrio ente
empresa sostenible, creacion de empleo
y porreccion de los derechos de los
trabajadores

Flexibilidad del mercado de trabajo

Violacion de los derechos sindicales

Derecho al trabajo y al trabajo de los
discapacitados

Dialogo social nacional

Cooperar con mas fuerza con otras
organizaciones internacionales

Solicitar mayor control y transparencia
en el sector financiero

No perder de vista el futuro y estar
preparados para cambiar con los
tiempos

Trabajo decente para todos en 2025
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El trabajo decente y la responsabilidad social
corporativa son beneficiosos para las personasy
para las empresas. Yo digo “si” a la Agenda de
Trabajo Decente, y para ello me baso en la
sincera creencia de que Kofi Annan estaba en lo
cierto cuando afirmé hace algunos afios que “es
la ausencia de una actividad empresarial de
base amplia lo que condena al sufrimiento a gran
parte de la humanidad. Lo que es utopico es
pensar que la pobreza puede superarse sin la
participacion activa de las empresas”.

Finn Bergesen, hijo, director general de la
Confederacion Noruega de Empresas (NHO),
en su discurso ante la Conferencia de Oslo,
5 de septiembre de 2009

El trabajo decente es la culminacién de todos los
esfuerzos de las partes interesadas para dar al traba-
jo su dimensién humana. Invito a los interlocutores
sociales y a los Gobiernos a que colaboren para
encontrar solucién a los numerosos problemas y
desafios que plantea el mundo del trabajo.

Diallo Nounkouman,
Delegado del Gobierno en la Conferencia
Internacional del Trabajo de 2008, Guinea

Para mi, “trabajo decente” es “un modo de salir
de la pobreza”, en el sentido de que, sea cual sea el
trabajo que se realice, debe tener los elementos
siguientes: el trabajador debe ser respetado,
protegido y escuchado, y el trabajo debe ser
productivo de modo que satisfaga las necesidades
basicas de la familia; ademds, no debe ser trabajo
infantil.

Olive Parrila,
representante de los trabajadores de la economia
informal, Filipinas

Globalizacion equitativa
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“Trabajo decente” significa mejorar el trabajo
sostenible y, con ¢él, la creacién de empleo y la reduc-
cién de la pobreza.

Tim Parkhouse,
secretario general de la Federacion
de empresarios de Namibia
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Para mi, el trabajo decente es una actividad que
ofrece cualquier mercancia o servicio sin causar
danos a ninguna persona ni animal, incluido el
medio ambiente, y por el cual se recibe un salario.
Por supuesto, cada persona decide por si misma lo
que significa “causar dafios”. En mi opinién, por
ejemplo, no es decente conducir un autobds o un
taxi que contamine el ambiente.

Maria de Lourdes Prieto,
Meéxico

“Trabajo decente” significa un entorno de trabajo
que refleje la equidad en el ambiente de trabajo;
proteccién de los derechos humanos; ausencia de
discriminaciéon por motivos de clase, religion o
educacion; y aquél que permite un desarrollo conti-
nuo de las capacidades y las actitudes. La OIT ha
prestado grandes servicios y ha sido pionera en la
conformacién de las relaciones entre empleadores y
trabajadores. Le deseo el mayor éxito en todas sus
iniciativas en su camino hacia el centenario.

S. Raghuram,
Vicepresidente adjunto de India Pistons Ltd, India

El trabajo decente debe se un trabajo digno. El
trabajo no es una mercancia que pueda comerciali-
zarse. Los trabajadores deberian poder conseguir
un trabajo acorde con sus cualificaciones, experien-
cia y conocimientos, y recibir una retribucién justa
que cubra sus necesidades y las de sus familias y
que aumente regularmente en proporcién al
aumento de los precios en el mercado. Incluso en
los documentos de la OIT el trabajador figura
como parte del “mercado de trabajo”. La OIT, como
defensora de los intereses de los trabajadores, debe-
ria evitar este uso.

P. Rajagopal,
abogado de la Secretaria Nacional
de Bristol-Myers Squibb (BMS), India

Para mi, el trabajo decente es el trabajo seguro,
y lo digo como especialista en salud y seguridad.
Significa que los trabajadores no deben temer por
sus vidas cuando vayan a trabajar por la mafnana,
por la tarde o cuando tengan que hacerlo. Signifi-
ca que sus familiares no tienen que temer por sus
vidas. También significa que los empleadores
sepan que estdn haciendo todo lo que pueden para
mejorar las condiciones de trabajo en la medida en
que sean beneficiosas para el negocio, en cierto
sentido.
Annie Rice,
SAFEWORK, OIT




“Trabajo decente” significa que las condiciones de
trabajo son buenas y que los derechos de los trabaja-

dores se respetan y facilitan; que los beneficios se

comparten equitativamente entre empleadores y

trabajadores; que hay entendimiento mutuo y armo-

nizacion de précticas entre los empleadores, los traba-

jadores y el Gobierno, todo lo cual conducird al bien-
estar y la calidad de los recursos humanos del pais.

Areeya Rojvithee,

Vicedirector General del Departamento

de Desarrollo de Capacidades

del Ministerio de Trabajo de Tailandia

El trabajo decente es aquél que no sélo te permite
desarrollar tus capacidades en beneficio de la empresa,
sino también el que te brinda la oportunidad de
desarrollarte como persona. “Trabajo decente” significa
asimismo un salario que te permita trascender del nivel
de mera subsistencia al nivel de creatividad. Por dltimo,
es el trabajo compatible con tener una familia y disfru-
tar de actividades culturales y deportivas, entre otras.

Ana Romdn,
Meéxico

“Trabajo decente” significa un mayor respeto por las
normas de la OIT y vigilarlas en un sentido, no en dos.
Mostafa Rostom,

Federacién de Sindicatos de Egipto

“Trabajo decente” significa seguridad social y
dignidad. Necesitamos paz, no guerras, un futuro
para nuestros hijos y una vida mejor sin miedo.

Farouk Saad,
Confederacién Internacional de Sindicatos Arabes

“Trabajo decente” es la actividad laboral a través de
la cual un hombre o una mujer pueden desarrollar
todo su potencial compartiendo los frutos de su esfuer-
z0 con la sociedad en su conjunto. Y la sociedad, por su
parte, debe ofrecerle la red de seguridad necesaria.

Pedro Robles Saavedra,
Presidente de la Central Auténoma
de Trabajadores (CAT), Chile

“Trabajo decente” significa unas condiciones de
trabajo buenas, un salario o remuneracién
razonable y un entorno de trabajo sin accidentes.
Espero que la OIT continte su buena labor de
promocién de la Agenda de Trabajo Decente para
hacer de los lugares de trabajo sitios seguros.

Josephine N. Sakala,
Secretaria del Comité de Mujeres del Congreso de
Sindicatos de Zimbabwe (ZCTU)
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Para mi, “trabajo decente” significa las condicio-
nes en que trabajan las personas y, por consiguiente,
significa hacer el entorno mucho mejor garantizan-
do que las normas de higiene son realmente apro-
piadas, y también garantizar la salud y la seguridad
en el trabajo y que los trabajadores reciban un sala-
rio justo, es decir, que su remuneracion se corres-
ponda con la labor que realizan.

Malam Soffo Salifou,
Secretario General de la Unién General
de los Trabajadores de Niger (UGTN)

Formacion

El trabajo decente incluye libertad de expresién,
buenas relaciones entre el empleador y el trabajador,
buen salario y formacién para los trabajadores,
ademds de ausencia de acoso e intimidacién.

Musa Sambou,
vicepresidente del Consejo de Investigacion Médica
del Sindicato de Trabajadores (MRCWU), Gambia

Es el trabajo cuyas condiciones respetan los dere-
chos humanos y la justicia social. Hagamos que el 90°
aniversario sea una ocasion para que la OIT promue-
va unos ingresos mds equitativos para luchar con
éxito contra la pobreza en los Estados miembros.

Alfred Musimba Munkuti-Nkuti Satala, secretario

general del Ministerio de Empleo, Trabajo y
Previsién, Repuiblica Democrdtica del Congo

La expresion “trabajo decente” se us6 mucho en
la generacién de nuestros padres —por ejemplo, en la

“Trabajo decente” es un concepto axial. Abre un
camino para el debate constructivo sobre una
serie de problemas mundiales esenciales, desde
el cambio climatico hasta la violencia y el terror-
ismo. . .

Las raices de la violencia y el terrorismo no
pueden arrancarse sin una globalizacion justa

que ofrezca trabajo decente.

Dayan Jayatilleka, Presidente del Consejo
de Administracion de la OIT y embajador
y representante permanente de Sri Lanka
ante las Naciones Unidas en Ginebra
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frase “un trabajo decente para un salario decente”-
y se referia a un empleo razonablemente bien paga-
do y legal que no fuera sucio, ni arduo ni degra-
dantemente servil segtn los criterios de la época.
Ahora bien, la idea de “trabajo decente” se puede
referir también al empleo remunerado que es acep-
table moralmente y/o culturalmente: por ejemplo,
en las décadas de 1960 y 1970 la enfermeria en Fiji
no se consideraba un “trabajo decente” para las
jovenes indofijianas, en comparacién con, ponga-
mos por caso, el trabajo administrativo en un
banco (aunque la enfermeria si era considerada
“trabajo decente” por otras comunidades étnicas en
€s0s anos).

Patricia Schoeffel Meleisea,
Red de Informacién de Mujeres del Pacifico, Australia

lqualdad de genero
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Significa trabajo que no exige que las personas
pongan en peligro su dignidad personal, sus princi-
pios ni sus valores. Debe garantizarles una remune-
racién que sea proporcional a su trabajo y permitir-
les llevar una vida holgada. No debe poner en peligro
su seguridad personal ni su libertad.

Seetha, redactor asociado a The Telegraph, India

“Trabajo decente” significa un entorno favorable
en el que las personas que quieran trabajar puedan
encontrar modos de ganarse la vida y trabajar con
dignidad en un ambiente de libertad, seguridad y
certidumbre, sin ser discriminado y, al mismo tiem-
po, poder mostrar firmeza en la reclamacién de sus
derechos en el trabajo. Aprecio la labor de la OIT
para proporcionar una cara humana al mundo del
trabajo en la rapidez de las transformaciones y los
desafios de la economia global.

Helen R. Sekar,
profesora del Instituto Nacional
del Trabajo V. V. Giri, India

El trabajo es la fuerza creadora de riqueza. De
modo que su contribucion es digna de alabanza. No
deberia haber diferencia entre un hombre y otro
porque uno sea rico y otro pobre. Eso es lo que
pensamos sobre el trabajo decente.
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La globalizacién ha demostrado que el mundo es
muy pequeno. Ha ocasionado que los sindicatos que
representan a los trabajadores se vuelvan insignifican-
tes. La globalizacion es responsable de que el sector no
organizado haya aumentado hasta limites alarmantes,
lo que ha hecho imposible la creacién de unas mejores
condiciones de trabajo y de vida para los trabajadores.
Nos alegraria que la OIT, que es una organizacion inter-
nacional, apoyara la causa de estos trabajadores pobres.

M. Shanmugan,
Secretario General de la Federacion
Progresista del Trabajo, India

En Eslovaquia, en el corazén de Europa, los cuen-
tos populares son un género muy arraigado de
entendimiento cultural. El afo pasado, siete adoles-
centes y yo escribimos un “cuento popular” que
versa sobre el largo proceso multigeneracional de
establecimiento y desarrollo de la paz. Si el trabajo
decente se define en esencia como creativo, empren-
dedor y desafiante por naturaleza; como actividad
que satisface a la persona y cuyo producto es respon-
sable moralmente; que eleva de alguna manera el
nivel de la sociedad porque extrae lo mejor que hay
en las personas... en tal caso, lo que yo hago es el
trabajo mds decente que cabe imaginar. Sin embar-
g0, si se compara con un trabajo muy bien remune-
rado, repleto de prestaciones seguras y una jugosa
jubilacion, lo que yo hago no estd “a la altura”.

Joseph Roy Sheppherd,
antropélogo y escritor, Eslovaquia

El trabajo decente es una herramienta contra la
pobreza que garantiza la dignidad en el trabajo y
para el trabajo, que vuelve a dar un rostro mds
humano al mundo de la economia. Es un contrape-
so al crecimiento econdmico per se. El trabajo decen-
te no deberia ser una opcién, sino un deber de cada
politica nacional. Desde su constitucién, la OIT ha
tenido el objetivo de construir un marco social para

Me gustaria definir el trabajo decente como una
oportunidad de empleo para que una persona viva
en la sociedad con dignidad y con la satisfaccion
de estar contribuyendo al bienestar social. Debe-
ria permitirle una plena realizacién de su poten-
cial, generarle autoestima y valia, permitirle
desarrollar una identidad de interés con la orga-

nizacién empleadora y atender las necesidades
de su familia.

N. Venkataramani, Director Gerente,
India Pistons Ltd.;
Presidente, Federacion de Empresarios de la India




la paz y la estabilidad en un mundo arrasado por la
guerra, el sufrimiento y la pobreza. En el contexto de
los profundos cambios “sismicos” causados por la
globalizacién, la funcién de la OIT se vuelve esencial
para volver a darle un rostro humano al mundo del
trabajo, promoviendo el trabajo decente para todos.
Dijana Sobota,

Director del Departamento Internacional de la Union
de Sindicatos Auténomos de Croacia (UATUC)

La expresiéon “trabajo decente” se refiere, en mi
opinion, a la buena relacion existente entre el emple-
ador y el trabajador, a la seguridad, a una buena
retribuciéon y a la seguridad social. También a la
adecuada coordinacion entre los sectores tripartitos.
En el 90° aniversario de la OIT le deseo el méximo
éxito en todos los Convenios e igualmente en la
ayuda que presta a proyectos en paises pobres.

Demba D. Sonko,

Secretario General del Consejo de Investigacion
Meédica del Sindicato de Trabajadores (MRCWU),
Gambia

Para mi, el trabajo decente significa salarios justos
basados en el rendimiento, y también transparencia
en las decisiones adoptadas por la direccién sobre
cualquier cuestion, que incluya los motivos que las
justifiquen. Deberian conocerse la planificacion de la
plantilla y otras cuestiones relacionadas con las retri-
buciones.

Kavita Srivastava,
Subdirectora de Concor, India

El trabajo decente es el realizado en un entorno
seguro y saludable, con una retribucién proporcio-
nal al esfuerzo dedicado a su realizacion; con liber-
tad de expresion y sindical, y sin discriminaciéon de
ningun tipo.

Rosemary M. Ssenabulya,
directora ejecutiva de la Federacion de Empresarios de
Uganda

El trabajo decente permite una manutencién
razonable y permite hacer planes para el futuro.

Sonja Strohmer,

Departamento de Sociologia Industrial de la

Universidad de Viena, Austria

“Trabajo decente” significa seguridad laboral y
niveles de vida decentes.

Edward Tswaipe,

investigador laboral de la Federacion de Sindicatos de

Botswana

El “trabajo decente” en espafiol estd muy ligado a
la dignidad, es lo que nosotros denominamos
“trabajo digno”. Esta ligado a dos conceptos. Uno
se refiere al sentimiento de que lo que necesitan
nuestros paises es un liderazgo claro y firme del
Estado: buena administracion, transparencia, el
imperio y el cumplimiento de la ley... eso es lo que
necesitamos también como empleadores. Porque
sitienes esos elementos, puedes debatir la estruc-
tura del sistema juridico y su sentido razonable a
fin de aplicarlo a los trabajadores; incluye unas
normas comunes para todos los trabajadores del
pais que les ofrezca la posibilidad de vivir en
condiciones buenas y justas y con un buen nivel
salarial, teniendo en cuenta el nivel de productivi-
dad y la competitividad del pais, y, por otro lado,
unas empresas decentes, organizaciones decen-
tes y empresas sostenibles. En el centro de nues-
tra vision esta el equilibrio en el nivel social entre
trabajo decente y empresas sostenibles, y no cabe
duda de que para ello necesitamos un buen nivel
de aplicacion de las normas por el Estado y un
buen nivel de gobernanza.

Desde mi punto de vista, el trabajo decente esta
ligado a diversos valores, a la dignidad, y la
dignidad es algo fundamental para todo el
mundo, no so6lo para los trabajadores, sino
también para los ciudadanos y los empleadores.
Asi pues, necesitamos buena gobernanza, traba-
jo decente y, sin duda, empresas sostenibles.
No se puede imaginar un trabajo decente sin
proteccion social. No se puede imaginar un
trabajo decente si hay discriminacion o cual-
quier tipo de violacién de los principios y dere-
chos fundamentales en el trabajo. No se puede
imaginar un trabajo decente sin proteccion
social y cobertura sanitaria. Y, sin duda alguna,
sin unos niveles salariales que permitan a las
personas trabajar con dignidad, con sus familias.

Daniel Funes de Rioja, vicepresidente de la
Organizacién Internacional de Empleadores;
Vicepresidente por el Grupo de los Empleadores
ante el Consejo de Administracion de la OIT

Derecho al trabajo,
lerechos del trabajo

>>
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No es tan ficil, pero si uno tiene el deseo de traba-
jar y un contacto, puede encontrar un trabajo decen-
te con una retribucioén decente.

Nikola Utrlan,
taxista, botones y estudiante de gestion hotelera, Serbia

Para mi el trabajo decente es aquél que afiade
valor a la humanidad en general y a mi me ayuda a
conseguir bienestar fisico y espiritual.

Supriya Vanjare,
voluntaria del programa de sensibilizacién sobre el
VIH/SIDA de EFI, India

“Trabajo decente” es el que crea las condiciones
necesarias para que los trabajadores y sus familias vivan
con dignidad y respeto hacia otros seres humanos.

Eduardo Vizquez,

Coordinador para Asuntos de América Latina de la

Secretaria de Asuntos y Politicos Internacionales
(CRDR)

“Trabajo decente” significa que se reconoce la
contribucién del trabajador al proceso de valor anadi-
do y valor creado, y se le respeta como persona y no
como un elemento reemplazable. Es sentir que eres un
ser humano creativo y no un esclavo del amo que se ha
enriquecido gracias a un proceso injusto de privatiza-
cién. Es un sentimiento de dignidad vy felicidad en el
trabajo, en lugar de la amargura de la humillacion.

Aida Vezic,
trabajadora de ONG, Bosnia y Herzegovina

“Trabajo decente” para mi es que las personas
trabajen y vivan sin miedo al despido, siempre que
realicen su trabajo como hayan acordado con su
empleador; que la evaluacion de su trabajo dependa
s6lo de su rendimiento, no de relaciones de amistad
o de otro tipo, ni de filiaciones politicas. El trato
preferencial, el despido improcedente, la limitaciéon o
la negacién del acceso a la informacién relacionada
con el puesto de un trabajador, que le fuercen a dejar
el empleo, o la asignacién de sus funciones a otros,
dejandole desocupado, etc. no es trabajo decente.
Tales situaciones hacen que el trabajador mire hacia
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Como cualquier dirigente sindical, creo que el
concepto “trabajo decente” significa, ante todo
lo siguiente:

respeto de los derechos laborales basicos en
todos los paises, del derecho a la libertad
sindical y a la negociacion colectiva para
proteger los intereses econémicos y sociales
de los trabajadores;

respeto del derecho de todos los trabajadores
a una remuneracion decente por su trabajo; la
pobreza, que es el mal de la sociedad moderna,
debe erradicarse para siempre;

establecimiento de unas condiciones de trabajo
seguras y saludables en todos los lugares de
trabajo; los trabajadores no deben correr ningdn

riesgo (para su salud y su vida) al ir a trabajar;

respeto del derecho de cada ciudadano a tener
acceso a las formas de servicios sociales de
importancia fundamental, a una educacion de
calidad y a una asistencia sanitaria que coloque
a las personas por delante de los beneficios;

respeto de los derechos de los trabajadores
jovenes a un comienzo decente de su vida labo-
raly a la posibilidad de tener un futuro decente;
y respeto de los derechos de los pensionistas a
tener una vejez decente y segura.

Mikhail Shmakov, Presidente de la Federacion
de Sindicatos Independientes de Rusia, presi-
dente del Consejo Regional Paneuropeo, Confe-
deracion Sindical Internacional

su interior y sélo piense en defenderse a si mismo, en
lugar de pensar hacia fuera y en su contribucién.

Wubie, Etiopia,

participante en el Centro de Turin

En nuestro pais, la expresion “trabajo decente” se
ha aceptado como algo que engloba la posibilidad de
alcanzar un nivel de vida decente a través del traba-
jo productivo y en condiciones que no incluyan la
explotacién ni la intimidacién.

Vicki Ya Toivo,
Asesora del Ministro, Ministerio de Trabajo y
Bienestar Social, Namibia

El trabajo decente es el realizado en un entorno
de trabajo que te permita desenvolverte bien por ti
mismo, satisfacer las necesidades de tu familia y
poder llevar una vida decente tras la jubilacién.

Kennedy Zaro Barsisa,
Comisién de la Comunidad Econdmica de Estados de
Africa Occidental (ECOWAS)
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Normas internacionales del trahajo

International Labour Standards (ILS)
reporting (distance learning course) (NEW)

02/02/2009 - 10/04/2009 * 10 semanas © Distancia

International labour standards
Normes internationales du travail
Normas internacionales del trabajo

18/05/2009 - 29/05/2009 © 2 semanas © Turin/Geneva

Normas internacionales del trabajo para
magistrados, juristas y docentes en derecho

06/07/2009 - 10/07/2009 © 1 semana © Quito (Ecuador)

Communicating labour rights - a training
course for media professionals (BLENDED
COURSE)

13/07/2009 - 13/11/2009  (distance learning) © 18 semanas
03/08/2009 - 07/08/2009 (face-to-face in Turin)

International labour standards for judges,
lawyers and legal educators

Normes internationales du travail pour juges,
juristes et professeurs de droit

31/08/2009 - 11/09/2009 © 2 semanas

International labour standards and corporate
social responsibility: tools for a globalized
world of work

Les normes internationales du travail et la
responsabilité sociale des entreprises:
instruments pour un monde du travail mondialisé

09/11/2009 - 20/11/2009 * 2 semanas

Trahajo infantil

Education for all and child labour elimination
Education pour tous et éradication du travail
des enfants

Educacién para todos y eliminacion del
trabajo infantil

23/03/2009 - 27/03/2009 © 1semana © English /French
30/11/2009 - 04/12/2009 = 1 semana © English /Spanish

Tackling the worst forms of child labour in
agriculture

18/05/2009 - 22/05/2009 © 1 semana

International labour standards reporting: child
labour Conventions

Elaboraciéon de memorias sobtre las Normas
Internacionales del Trabajo: Convenios sobre
el trabajo infantil

12/10/2009 - 16/10/2009 © 1 semana

Labour inspection and child labour: policies
and practices

19/10/2009 - 23/10/2009 1 semana

The labour dimension of trafficking in children
L’exploitation du travail inhérente a la traite
des enfants

Dimension laboral de la trata de nifios

02/11/2009 - 06/11/2009 © 1 semana
30/03/2009 - 03/04/2009 © 1 semana

Trahajo forzoso y trata de seres humanos

Building a global alliance against forced labour
Une alliance mondiale contre le travail forcé

22/06/2009 - 26/06/2009 1 semana
Libertad sindical

Liberté syndicale et dimension sociale de
Pintégration régionale

Libertad sindical y dimensioén social de la
integracion regional

22/06/2009 - 03/07/2009 * 2 semanas
Igualdad y lucha contra la discriminacidn

Tackling discrimination at work: from theory
to practice (NEW)
04/05/2009 - 15/05/2009 * 2 semanas

Indigenous and tribal peoples: rights and
development

Pueblos indigenas y tribales: derechos y
desarrollo

19/10/2009 - 23/10/2009 © 1 semana
Politicas de empleo y “empleos verdes”

Designing effective wage policies (NEW)
23/02/2009 - 27/02/2009 1 semana

Labour market inclusion of people with
disabilities

20/04/2009 - 29/04/2009 1.5 semanas

Tackling youth employment problems

29/06/2009 - 10/07/2009 © 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Répondre aux problemes de 'emploi des jeunes

21/09/2009 - 02/10/2009 » 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Des politiques pour I'emploi pertinentes pour
les stratégies de réduction de la pauvreté:
phase I

9/10/2009 - 23/10/2009 » 1 semana
Des politiques pour 'emploi pertinentes pour
les stratégies de réduction de la pauvreté:
phase 11

26/10/2008 - 30/10/2009 * 1 semana

Conducting impact evaluation of development
programmes (NEW)

16/11/2009 - 20/11/2009 © 1 semana

Informacion sobre el mercado de trabajo

Labour market information and analysis
23/03/2009 - 03/04/2009 2 semanas © Turin + viaje de estudio
Informacio do mercado de trabalho para a

formagio profissional e a formulagdo de perfis
profissionais

21/09/2009 - 02/10/2009 © 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Desarollo de competencias y formacidn profesional

Politiques et bonnes pratiques de formation
professionnelle

16/02/2009 - 27/02/2009 © 2 semanas
Green Jobs: linking environment, climate
change and the world of work (NEW)

19/10/2009 - 23/10/2009 © 1 semana

Politicas y gestién de sistemas de formacion
profesional
23/11/2009 - 04/12/2009 © 2 semanas  Turin + viaje de
estudio

Policies and best practice in vocational training

23/11/2009 - 27/11/2009 © 1 semana © Arahic

Desarrollo empresarial

Enterprise development through value chains
and business service markets: a market

development approach to pro-poor growth
(BLENDED COURSE)

02/03/2009 - 01/12/2009 » 39.5 semanas
Sustainable enterprise promotion through

good workplace practice and human resource
management

16/03/2009 - 27/03/2009 © 2semanas

Know about business (KKAB) training of
trainers (entrepreneurship education)

14/04/2009 - 24/04/2009 * 2 semanas

Conference on promoting women’s
entrepreneurship development (WED)
in the Arab region (NEW)

27/04/2009 - 29/04/2009 < 3 dias © Arahic

Diploma course in market-otiented small
business development services

Servicios de desarrollo empresarial orientados
al mercado (SDE) (A DISTANCIA)

04/05/2009 - 31/08/2009 * 17.5 semanas © Distancia
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The ILO Summer Academy on sustainable
enterprise development

Université d’été de I’OIT sur le
développement de Pentreprise durable

22/06/2009 - 03/07/2009 » 2 semanas

Disaster risk reduction within the framework
of sustainable local development ( NEW
BLENDED course)

10/09/2009 - 18/12/2009 (distance learning phase)
05/10/09 - 16/10/2009 (residential phase in Turin) © 14.5 semanas

Exportacion, calidad y competitividad
territotial: el rol de los Consorcios de
Promocién - actividad conjunta
ONUDI/OIT (NUEVO)
28/09/2009 - 09/10/2009 © 2 semanas
Turin + viaje de estudio

Corporate social responsibility and decent
wortk for Asian countries

12/10/2009 - 23/10/2009 © 2 semanas © Nanjing, China

Training of trainers in promoting Women
Entreprenecurs going for Growth
(WEGROW) in the Arab region

26/10/2009 - 06/11/2009 * 2 semanas © Arahic

Curso de especializacién en desarrollo
empresarial y globalizacion
09/11/2009 - 25/11/2009 2,5 semanas
Turin + viaje de estudio

Creating an enabling environment for
sustainable small enterprise development

30/11/2009 - 11/12/2009 © 2 semanas

Microfinanzas

The Boulder Microfinance Training Program
Programme Boulder de formation en
microfinance

20/07/2009 - 07/08/2009 © 3 semanas

Desarrollo local

Iniciativas y herramientas para el desarrollo
local sostenible (NUEVO)

02/03/2009 - 13/03/2009 © 2 semanas
Iniciativas e instrumentos para o
desenvolvimento local sustentavel (NOVO)

02/03/2009 - 13/03/2009 © 2 semanas
Reduccion del riesgo de desastres en el marco

del desarrollo local sostenible (CURSO
COMBINADO)

19/03/2009 - 18/12/2009 = 39,5 weeks (distancia) 29/06/2009 -
10/07/2009 » 2 semanas (Turin)
Desenvolvimento local com perspectiva de
género (DISTANCE)
23/04/2009 - 30/04/2010 » 53.5 semanas © Distance

Gestion del desarrollo local (A DISTANCIA)

23/04/2009 - 30/04/2010 * 53,5 semanas © Distancia
Desarrollo local con perspectiva de género (A
DISTANCIA)

23/04/2009 - 30/04/2010 * 53,5 semanas © Distancia
Generar procesos de desarrollo econémico
local mediante cooperativas (A DISTANCIA)

23/04/2009 - 30/04/2010 » 53,5 semanas © Distancia
Management of local development
(DISTANCE)

23/04/2009 - 30/04/2010 » 53.5 semanas © Distancia
Gestao do desenvolvimento local
(DISTANCE)

23/04/2009 - 30/04/2010 » 53.5 semanas © Distancia

Strategies for local economic development

18/05/2009 - 29/05/2009 © 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Estrategias para el Desarrollo Econémico
Local (DEL)

18/05/2009 - 29/05/2009 © 2 semanas
Turin + viaje de estudio

Sequridad social para todos

Social health insurance

09/03/2009 - 20/03/2009 © 2 semanas

Governance and investment of public pension
schemes

27/04/2009 - 08/05/2009 © 2 semanas © Turin + Amsterdam

Régimes de pensions et financement de la
sécurité sociale

11/05/2009 - 29/05/2009 * 3 semanas
Turin + Bruxelles

Migracion laboral

International labour migration

23/03/2009 - 03/04/2009 © 2 semanas

Migraciones laborales internacionales

(NUEVO)

06/07/2009 - 17/07/2009 © 2 semanas

Migrations internationales de main-d’ceuvre

05/10/2009 - 16/10/2009 * 2 semanas
Didlogo social y relaciones laborales

Joint union/management negotiation skills

23/03/2009 - 27/03/2009 * 1 semana

Curso de especializacion para expertos
latinoamericanos en relaciones laborales

31/08/2009 - 11/09/2009 © 2 semanas

Legislacidn laboral

Participatory labour law-making (course A)

22/06/2009 - 26/06/2009 © 1 semana

Participatory labour law-making (course B)

29/06/2009 - 03/07/2009 * 1 semana

Formulacién de politicas y gestion de la
seguridad social en América Latina
(DISTANCE)

29/06/2009 - 27/11/2009 © 22 semanas © Distancia

Pension schemes and social security financing
for Arab States

29/06/2009 - 10/07/2009 © 2 semanas © Arahic

Financiamiento y gobernanza de la seguridad
social

18/08/2009 - 28/08/2009 © 2 semanas
Cartagena de Indias (Colombia)

Pension schemes

21/09/2009 - 09/10/2009 * 3 semanas © Turin + Rome

Estrategias para la extension de la proteccion
social

19/10/2009 - 30/10/2009 © 2 semanas  Santiago (Chile)

Strategies for the extension of social
protection

02/11/2009 - 13/11/2009 © 2 semanas

Stratégies d’extension de la protection sociale

23/11/2009 - 04/12/2009 © 2 semanas

Sequridad y salud en el trabajo y
condiciones lahorales (SST)

Gestion de la seguridad y salud en la empresa

11/05/2009 - 22/05/2009 * 2 semanas

Occupational safety and health inspection
systems

13/07/2009 - 24/07/2009 © 2 semanas

HIV/AIDS and the world of work (NEW)
07/09/2009 - 18/09/2009 © 2 semanas

OSH management in the construction sector

12/10/2009 - 23/10/2009 * 2 semanas

Méthodologies pour améliorer les conditions
de travail dans les micro- et petites entreprises
(NOUVEAU)

23/11/2009 - 27/11/2009 © 1 semana © Douala (Cameroun)

Elaboration de la législation du travail: une
approche participative

07/09/2009 - 11/09/2009 © 1 semana
Administracion del trabajo

Strengthening and re-engineering labour
administration

12/10/2009 - 23/10/2009 * 2 semanas

Prevencion y resolucion de conflictos laborales

Conciliation and mediation of labour disputes

20/04/2009 - 24/04/2009 1 semana
ACTIVIDADES PARA LOS EMPLEADORES

General course on an effective employers’
organization

Dates to he determined © 4-5 dias

Lorganisation d’employeurs efficace
Dates to be determined © 4-5 dias

Macroeconomic concepts essential for
effective participation in tripartite dialogue
Dates to he determined  4-5 dias

Concepts macroéconomiques essentiels a
l'usage des négociateurs qui participant au
dialogue tripartite

Dates to he determined  4-5 dias

Lobbying and advocacy by EOs, an in-depth
course
Dates to he determined  2-3 dias

Curso avanzado en estrategias y técnicas de
cabildeo

Dates to he determined © 2-3 dias

EOs and training services: how to set up, run
and expand them

To he determined  3-4 dias

Employers’ organizations and employment
policies, especially on youth employment
Dates to be determined © 3-4 dias




Las organizaciones de empleadores y las
politicas de empleo, especialmente el empleo
de los jévenes

Dates to he determined © 3-4 dias

Strengthening EO capacities in export
promotion and trade

Dates to he determined © 4-5 dias

Renforcer les capacités des organisations
d’employeurs en matiére de commerce
extérieur et d’exportation

Dates to he determined © 4-5 dias

Fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones de empleadores en el ambito
del comercio exterior y de la promocién de las
exportaciones

Dates to he determined  4-5 dias

Maximizing the opportunities for employers’
organizations in the framework of Decent
Work Country Programmes (NEW)

Dates to he determined © 3-4 dias

Maximizar las oportunidades para las
organizaciones de empleadores en el contexto
de los Programas de Trabajo Decente por Pais

(NUEVO)
Dates to be determined © 3-4 dias

Developing efficient services for members, an
in-depth course (NEW)
Dates to be determined * 5 dias

Social dialogue

Dates to be determined © 5 dias
Negotiation skills (NEW)

Dates to he determined © 3 dias
Techniques de négociation (NOUVEAU)

Dates to he determined © 3 dias

Project cycle management and resource
mobilization (NEW)
Dates to be determined * 4-5 dias

Gestion de projets et mobilisation de
ressources (NOUVEAU)

Dates to be determined © 4-5 dias

Notes: Each course is open to national, sector or provincial
employers’ organizations and employers’ representatives,
upon nomination by the International Organisation of
Employers (IOE) and final selection by the ITCILO.
Courses are held either in Turin or in the field. Training
courses under the Employers’ Activities Programme are in
principle attended by invitation only. Additional candidates
may be accepted with an appropriate participation fee.

EDUCACION OBRERA

Trade union training in labour education
methodology

16/02/2009 - 04/03/2009 * 2.5 semanas © Turin + Europe

Trade union training in information
management for trade union research and
education

09/03/2009 - 25/03/2009 * 2.5 semanas © Turin + Germany

Formation syndicale sur les relations
professionnelles

23/03/2009 - 09/04/2009 © 3 semanas © Turin + Paris

Formation syndicale sur la sécurité et la
protection sociale

11/05/2009 - 29/05/2009 © 3 semanas
Turin + Montréal, Canada

Formacién sindical sobre las Normas
Internacionales del Trabajo de la OIT y la
Declaracién sobre principios y derechos
fundamentales en el lugar de trabajo y su
seguimiento

18/05/2009 - 05/06/2009 © 3 semanas © Turin + Geneve

Trade union training in social security and
social protection policies

29/06/2009 - 17/07/2009 © 3 semanas © Turin + Tokyo, Japan

Trade union training in social security and
social protection policies
29/06/2009 - 15/07/2009 » 2.5 semanas © Turin + viaje de
estudio

Formacién sindical sobre economia
internacional, economia politica e integraciéon
regional
31/08/2009 - 18/09/2009 © 3 semanas
Turin + viaje de estudio

Trade union training in occupational safety
and health and HIV/AIDS

28/09/2009 - 16/10/2009 © 3 semanas © Arahic

Formacgio sindical sobre capacitagio para a
organiza¢ao

28/09/2009 - 16/10/2009 * 3 semanas © Turin + Lishoa

Trade union training in human rights and
international labour standards

19/10/2009 - 30/10/2009 * 2 semanas

Trade union training in freedom of association
02/11/2009 - 20/11/2009 * 3 semanas © Arahic

Note: Training courses under the Workers” Activities
Programme are attended by invitation only. Additional
candidates may be accepted subject to the approval of the
Workers” Group and the Bureau for Workers” Activities
(ACTRAV) of the International Labour Office, in which
cases an appropriate participation fee will be applicable.

Build institutional capacity for sustainahle
development

Financial management for development
projects

09/03/2009 - 20/03/2009 2 semanas
Gestidn de proyectos

Project management in World Bank-funded
projects: control of project delivery (time,
scope, procurement, budget and resources)

06/07/2009 - 10/07/2009 © 1 semana

Project cycle management

20/04/2009 - 30/04/2009 © 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Project cycle management

19/10/2009 - 30/10/2009 © 2 semanas © Turin + viaje de
estudio

Project management in World Bank-funded
projects: control of project delivery (time,
scope, procurement, budget and resources)

07/12/2008 - 11/12/2009 * 1 semana

Procurement of information systems in World

Bank-funded projects (WB-ITCILO)
20/04/2009 - 30/04/2009 * 2 semanas

International procurement management

11/05/2009 - 22/05/2009 © 2 semanas © Russian
Works procurement management
(WB-ITCILO)

18/05/2009 — 05/06/2009 © 3 semanas © Turin + viaje de
estudio

Advanced contract management

08/06/2009 - 12/06/2009 © 1 semana

Procurement audit (NEW)
22/06/2009 - 26/06/2009 © 1 semana
Procurement management in the public sector
(OECD-WB-ITCILO)
7/09/2009 - 25/09/2009 3 semanas © Turin + study visit

Introduction to international financial
reporting standards

05/10/2009 - 09/10/2009 © 1 semana © Russian
Equipment procurement management
(WB-ITCILO)

12/10/2009 - 30/10/2009 * 3 semanas © Turin + study visit

Public-private partnerships (PPPs) (NEW)
02/11/2008 - 06/11/2009 * 1 semana
Selection and recruitment of consultants in
World Bank-funded projects (WB-ITCILO)
16/11/2008 - 20/11/2009 1 semana
Sustainable procurement - social, economic

and environmental considerations in public
procurement

30/11/2009 - 04/12/2009 * 1 semana
Gestion del sector pablico

Reforma da administracio puablica: uma
abordagem participativa
04/05/2009 - 22/05/2009 * 3 semanas © Turin + lishoa
Public service reform: a participatory
approach
08/06/2009 - 26/06/2009 3 semanas © Turin + Dublin
Réforme de la fonction publique: une
approche participative
02/11/2009 - 20/11/2009 * 3 semanas © Turin + Paris
Change management for public and private
sector institutions (NEW)
07/12/2009 - 11/12/2009 * 1 semana

Dimension social del comercio y de las
inversiones

The labour dimension of corporate social
responsibility: from principles to practice

10/06/2009 - 12/06/2009 * 3 semanas
Implementing labour principles in global
supply chains (NEW)

12/10/2009 - 14/10/2009 * 3 semanas

Gestion de contrataciones publicas

Sustainable procurement — social, economic
and environmental considerations in public
procurement

30/03/2009 - 03/04/2009 © 1 semana

Responsabilidad social de la empresa

Employment-intensive investment for
sustainable development

23/03/2009 - 27/03/2009 © 1 semana
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Multi-stakeholder partnerships for local
service delivery

13/07/2008 - 17/07/2009 1 semana

Les investissements a fort coefficient
d'emplois pour le développement durable

21/09/2009 - 25/09/2009 < 1 semana

International trade and labour markets

(NEW)

02/11/2009 - 06/11/2009 = 1 semana

Gestion de los recursos humanos

Conception de modéles de gestion des
ressources humaines par compétences

16/03/2009 - 27/03/2009 * 6.5 semanas

Design of competency-based human
resources management

16/02/2008 - 27/02/2009 6.5 semanas

Descripciéon de puestos y seleccion de
recursos humanos por competencias

18/05/2009 - 29/05/2009 © 2 semanas © Turin -+ Madrid

Evaluacién del desempefio y certificacion del
personal por competencias
18/05/2009 - 29/05/2009 2 semanas © Turin + Madrid
Gestién de recursos humanos por
competencias (A DISTANCIA)
01/06/2009 - 31/08/2009 13,5 semanas  Distancia

Training for gender audit facilitators
20/04/2009 - 24/04/2009 1 semana

Towards an inclusive society: how to tackle
discrimination in the wotld of work (NEW)

15/06/2009 - 25/09/2009 © 15 semanas © Distancia
Mainstreaming disability equality in the world
of work (NEW - DISTANCE)

14/09/2009 - 04/12/2009 © 12 semanas © Distancia

Gender in the global development agenda:
tools for gender-sensitive planning and
implementation INEW - DISTANCE)

02/02/2008 - 24/04/2009 * 12 semanas © Distancia

Genre et développement: concepts et
instruments

12/10/2009 - 23/10/2009 * 2 semanas
Une introduction a la budgétisation sensible
au genre (NOUVEADU)

26/10/2009 - 30/10/2009 1 semana
Formation des facilitateurs et facilitatrices en
audit de genre NOUVEAU)

09/11/2009 - 13/11/2009 © 1 semana

METODOLOGIA Y TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE

Competency-based human resources
development (DISTANCE)

02/02/2009 - 29/05/2009 « 17 semanas © Distancia

Gestién de recursos humanos por
competencias (A DISTANCIA)

05/10/2009 - 31/12/2009 « 13 semanas © Distancia

Développement des ressources humaines par
compétences (A DISTANCE)

02/02/2009 - 29/05/2009 * 17 semanas © Distancia

INTEGRACION DE LA IGUALDAD DE GENERD

The Centre is bringing women and gender
issues into the mainstream of all its activities.
Other courses and workshops dealing with
gender issues in specific areas are listed under
the appropriate headings.

Mainstreaming gender equality in the world of
work (DISTANCE)

02/02/2009 - 04/12/2009 * 44 semanas © Distancia
Gender, poverty and employment
(DISTANCE)

02/02/2008 - 04/12/2009 * 44 semanas © Distancia
Genre, pauvreté et emploi (A DISTANCE)

02/02/2008 - 04/12/2009 * 44 semanas © Distancia
Género, pobreza y empleo (A DISTANCIA)

02/02/2009 - 04/12/2009 © 44 semanas © Distance

Egalité des genres: principes et cadre d'action
normatif (NOUVEAU et A DISTANCE)

02/02/2009 - 29/05/2009 « 17 semanas © Distancia

Mainstreaming gender equality: concepts and
instruments

09/03/2009 - 20/03/2009 © 2 semanas

An introduction to gender budgeting
23/03/2009 - 27/03/2009 © 1 semana

Analysing gender disparities in the labour
market (NEW)

30/03/2009 - 03/04/2009 © 1 semana

Lifelong e-learning: innovative solutions
(BLENDED COURSE)

16/03/2009 - 30/04/2009 7 semanas
Distancia + 1 semana Turin
Facilitating distance learning (BLENDED
COURSE)

20/04/2009 - 29/05/2009 « 6§ semanas © Turin + Distancia
Formacién de formadores por competencias
(A DISTANCIA)

01/06/2009 - 31/08/2009 * 13,5 semanas © Distancia
Développement des ressources humaines par
compétence (A DISTANCE)

14/09/2009 - 18/12/2009 » 14 semanas © Distancia
Competency-based human resources
development (DISTANCE)

14/09/2009 - 18/12/2009 » 14 semanas © Distancia
Formacién de formadores por competencias
(A DISTANCIA)

05/10/2009 - 31/12/2009 » 13 semanas © Distancia
L'e-apprentissage permanent: solutions
innovantes (COURS MIXTE)

02/11/2009 - 11/12/2009 * 6 semanas
Distancia + 1 semana Turin

Facilitating face-to-face learning (BLENDED
COURSE)

09/11/2009 - 18/12/2009 © 6 semanas
Distancia + 2 semanas Turin Centre

PROGRAMAS DE POSTGRADO

Master’s course in management of
development
17/11/2008 - 05/06/2009
Distance-learning phase: 17/11/2008 - 06/02/2009
Face-to-face phase in Turin: 09/02/2009 - 05/06/2009

Post-graduate course in international trade law

25/03/2009 - 19/06/2009 * 12.5 semanas

Post-graduate course in occupational safety
and health in the workplace
05/10/2009 - 26/03/2010
Distance-learning phase: 05/10/2009 - 15/01/2010
Face-to-face phase in Turin: 01/02/2010 - 26/03/10

Master of Science (MSc) in public
procurement management for sustainable
development

27/04/2009 - 18/12/2009
Distance-learning phase: 27/04/2009 - 23/08/2009
Face-to-face phase in Turin: 31/08/2009 - 18/12/2009
Master of Laws (LL.M.) in intellectual
property

01/06/2009 - 18/12/2009
Distance-learning phase: 01/06/2009 - 31/08/2009
Face-to-face phase in Turin: 07/09/2009 - 18/12/2009

Master’s course in cultural projects for
development

15/06/2009 - 18/12/2009

Distance-learning phase: 15/06/2009 - 28/08/2009
Face-to-face phase in Turin: 31/08/2009 - 18/12/2009

Master's in world heritage at work
15/06/2009 - 18/12/2009
Distance learning phase: 15/06/2009 - 28/08/2009
Face-to-face phase in Turin: 31/08/2009 - 18/12/2009

Master of Science (MSc) in public
procurement management for sustainable
development

01/11/2009 - 03/07/2010
Distance-learning phase: 01/11/2009 - 26/02/2010
Face-to-face phase in Turin: 01/03/2010 - 03/07/2010

i

Todos los cursos regulares ofrecidos por el Centro
Internacional de Formacion de la OIT de Turin, Italia,
estan abiertos a las/os candidatas/os dotadas/os de
becas o que cuenten con sus propias fuentes de
financiacion. Dichas/os candidatas/os deben
ponerse en contacto directamente con el Centro
para su inscripcion.

Para inscripciones, informacion y precios,
contacte a:

Unidad de Reclutamiento

Centro Internacional de Formacidn de la OIT
Viale Maestri del Lavoro, 10 - 10127

Turin, ltalia.

Tel.: (39)011+6936 671/6936 629 /6936 111
Fax: (39)011 6936 767 / 6638 842

Correo electrénico: recruitment@itcilo.org
Visite nuestro sitio web: http://www.itcilo.org
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Construir la capacidad

nacional para el Trabajo Decente

El Enfoque Docente de Turin

a OIT cumplird 90 afios en 2009, y su Centro

Internacional de Formacion, con sede en Turin,

Italia, se aproxima a los 45, la mitad de la edad de

su organismo matriz. Se trata de un hecho en
cierta medida simbolico, ya que la creacion del Centro
en respuesta a la Declaracion de Filadelfia marcé una
nueva era en la historia de la OIT. Este articulo exami-
na su papel como una de las principales herramientas
operativas de la OIT, asi como la evolucién del enfoque
docente del Centro para responder a los cambios en el
ambito del trabajo.

TURIN - En los veinte afios que siguieron al final
de la Segunda Guerra Mundial, unos cincuenta Esta-
dos se incorporaron a la OIT, en su mayoria, econo-
mias en desarrollo surgidas a consecuencia del proce-
so de descolonizacién. Los nuevos miembros
propiciaron una ampliacién de la misién y de las
operaciones de la OIT respecto a su funcién esencial
de formulacién de normas, dando lugar a la inclusién
de tareas de cooperacion técnica y refuerzo de capaci-
dades. Los nuevos Estados miembros, sin dejar de
suscribir los valores y principios de la OIT, esperaban
su apoyo encaminado a facilitarles el desarrollo de
leyes, politicas, programas e instituciones que les
capacitasen para alcanzar niveles de desarrollo econ6-
mico y social que sustentasen la aplicacion concreta
de tales valores y principios.

En este contexto caracterizado por el nuevo impulso
dado por la OIT al refuerzo de capacidades se creé el
Centro Internacional de Formacién. El Gobierno de
Italia y el Ayuntamiento de Turin ofrecieron generosa-
mente a la OIT las instalaciones que se habian construi-
do junto al Po con motivo de la celebracion del primer
centenario de la unidad italiana en 1961. En octubre de
1965, un primer grupo de 40 alumnos procedentes de
Asia, Africa y América Latina llegaron al campus. Desde
entonces, mds de 160.000 personas de 190 paises dife-
rentes han pasado por los programas de formacion y
aprendizaje del Centro.

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

De la formacion profesional, a la puesta en comin de
los conocimientos y el aprendizaje

El Centro se constituy6 originalmente como una insti-
tucién dedicada a la formacién profesional, y al desarro-
llo de las cualificaciones de trabajadores e instructores.
Paralelamente al desarrollo de sistemas e instituciones
nacionales de formacién profesional (y también gracias al
esfuerzo propio del Centro), esta misién pronto tuvo que
reconsiderarse. Asi, el Centro evolucioné gradualmente
hasta convertirse en lo que es hoy: una importante insti-
tuciéon dedicada a la formacién y el aprendizaje de
responsables de la formulacién y la ejecucion de politicas,
gestores y formadores de los mandantes y las organizacio-
nes asociadas de la OIT, comprometida con el refuerzo de
su propia capacidad para atender la causa de la justicia
social a través del desarrollo econdmico y social. Entre-
tanto, el Centro ha seguido adelante con el desarrollo de
su modelo de formacién y aprendizaje, de conformidad
con las buenas practicas internacionales. Su metodologia,
conocida con la denominacién del Enfoque Docente de
Turin, se presenta mds adelante en el presente articulo. En
cualquier caso, en primer lugar, jcudl es el papel del
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Centro de Turin en la estrategia de cooperacién técnica
general de la OIT?

Una herramienta singular y esencial para la creacién de
capacidades

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) define capacidad como “la habilidad de los
individuos, instituciones y sociedades para desarrollar
funciones, resolver problemas, y definir y alcanzar obje-
tivos. El desarrollo de capacidades conlleva la creacion,
utilizacion y retencién sostenibles de las mismas, con el
fin de mitigar la pobreza, fortalecer la autosuficiencia, y
mejorar las vidas de las personas.”

Como 6rgano técnico especializado, la contribucién
de la OIT a la capacidad financiera y material es modesta.
En realidad, esta capacidad resulta fundamental para el
desarrollo. Por ejemplo, la escasa remuneracién de los
funcionarios y el sistema de concesion de favores que
prevalece en numerosos paises puede entorpecer grave-
mente el desarrollo de capacidades. Los recursos financie-
ros y materiales también son esenciales: carece de sentido
disponer de inspectores de trabajo competentes y motiva-
dos si no se dispone de vehiculos para que lleven a cabo
sus inspecciones. La habilitacion juridica y politica cons-
tituye igualmente una condicién necesaria para obtener
un efecto sostenible: si los ministerios de trabajo tienen
poco que decir en la formulacién de politicas, o si las

organizaciones patronales y
sindicales deben afrontar limita-
ciones politicas o juridicas en su
funcionamiento, no es probable
que sus actuaciones rindan fruto.
Por ultimo, el entorno politico,
econémico y social general
puede influir sustancialmente en
la eficacia institucional.

Por el contrario, la contribu-
cion de la OIT a las demas
dimensiones del refuerzo de
capacidades es sustancial en rela-
cién con la magnitud y el alcance
del programa de cooperacién
técnica de la Organizacién. Con
el tiempo, la OIT ha abandonado
progresivamente la ejecucién
directa, y ha hecho hincapié en la
transferencia de conocimientos
técnicos especializados y el
refuerzo de la capacidad de las
instituciones nacionales para que
éstas asuman responsabilidades
en cuanto a la formulacién de
politicas y programas. La ejecu-
cién directa debe encajar siempre
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en una estrategia mds amplia: la demostracion de que las
herramientas y los planteamientos de la OIT pueden
funcionar en el dmbito local y nacional, y pueden ser repli-
cados a mayor escala por las autoridades competentes.
Unicamente en circunstancias excepcionales (p. ej., situa-
ciones de emergencia como catdstrofes naturales o distur-
bios civiles) la OIT ha asumido una responsabilidad mds
directa, en ausencia de capacidades nacionales suficientes.

La ventaja comparativa del Centro de Turin en el seno
de la OIT consiste precisamente en su capacidad para
traducir politicas, valores e informacién en estrategias y
herramientas de aprendizaje que refuerzan la eficacia y la
repercusion del desarrollo y la puesta en comtn de cono-
cimientos y competencias. El Centro proporciona un
foro equitativo para que las instituciones de los mas
diversos paises y sociedades comparen notas respecto al
modo en que se han abordado cuestiones laborales,
sociales y de desarrollo, compartan buenas practicas, y
aprendan de las lecciones de los demds. Brinda una plata-
forma para la promocién y la divulgacién de los valores,
las politicas y las herramientas contenidos en el Progra-
ma de Trabajo Decente, pero también para validar y
obtener informacién de referencia sobre la base de la
amplisima gama de experiencias y practicas nacionales.
Esta dimension representa el mayor valor anadido y la
singularidad del Centro de Turin: ningdn otro organismo
de las Naciones Unidas estd dotado de una herramienta
similar para el refuerzo de capacidades. El uso adecuado
del Centro puede elevar significativamente la pertinencia
y la repercusion de la cooperacién técnica de la OIT.

Construir conocimientos y competencias: el Enfoque
Docente de Turin

Basédndose en mds de cuatro décadas de experiencia, el
Centro ha desarrollado gradualmente una estrategia de
aprendizaje, bajo la denominacion del Enfoque Docente
de Turin (EDT), que se fundamenta en tres pilares esen-
ciales: pertinencia, diferenciacion y repercusion.

Pertinencia

Cuanto mayor sea la integracién de las actividades de
formacién y aprendizaje en las politicas y estrategias
nacionales generales y en los programas de cooperaciéon
técnica y refuerzo institucional, o mds se dediquen especi-
ficamente tales actividades a la consecucién de un entorno
propicio, mayor serd la probabilidad de que el aprendizaje
se traduzca en desempeno organizativo, y de que se abor-
de el nivel institucional dltimo de desarrollo de capacida-
des. Esto requiere, por un lado, una conexion sélida de las
actividades de aprendizaje y formacién con marcos de
desarrollo de mayor alcance como las prioridades de
desarrollo nacionales, las estrategias de reducciéon de la
pobreza y los programas de las Naciones Unidas. Exige,
por parte del Centro, un esfuerzo sistemdtico para identi-
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EL ENFOQUE DOCENTE DE TURIN: COMO SE APRENDE CON EL CIT-0IT

Mantener a las organizaciones al dia de los cambios que se producen
en el mundo, aprovechar nuevas oportunidades y abordar los retos
en rapida evolucion que influyen en el contexto en que actdan organiza-
ciones y personas, asi como encontrar un puesto de trabajo que se ajuste
a las competencias del que lo solicita, son objetivos que requieren, cada
vez mas, un aprendizaje en circunstancias diversas y a través de diferen-
tes modalidades. La separacion entre los periodos dedicados al trabajo, la
vida personal y la formacién resulta cada vez menos definida. Las oportu-
nidades de aprendizaje para aumentar el bienestar en la vida en general y
en el lugar de trabajo abundan, y la clave para conseguirlo consiste en una
formacion sostenida. El Enfoque Docente de Turin plantea una nueva expe-
riencia de aprendizaje, basada en las siguientes caracteristicas:

El alumno como centro
¢ Las necesidades de aprendizaje de personas y organizaciones se
evallan, cotejan y adeclan sistematicamente.

Disefio flexible

¢ El disefio reviste una importancia fundamental. Es flexible y adaptado a
las necesidades de los participantes, y siempre que resulta posible, se
basa en el contexto de cada uno de ellos.

Contextual

* Laformacion esta relacionada con el desempefio en el puesto de traba-
jo, se imparte en ocho lenguas y comprende tres fases:

e e-learning o aprendizaje electrénico: informacidn, recursos y puesta en
com(n de conocimientos online;

¢ actividades presenciales: puesta en com(n de practicas, ampliacion de
conocimientos, cualificaciones y actitudes, y exposicion a recursos
especializados de ambito internacional;

e e-learning o aprendizaje electronico: recursos, foro y blogs en linea;
aplicacion de lo aprendido.

Trnasmitir valores globales

* El objetivo del Centro consiste fundamentalmente en desarrollar la
capacidad institucional en los paises miembros de la OIT. Los temas y
contenidos se basan en los valores, los conocimientos y los recursos de
escala mundial de la OIT, en apoyo del trabajo decente y del desarrollo.

Recursos docentes completos
e El CIT-OIT dispone de un conjunto de recursos docentes generado
sobre la base de mas de 40 afios de experiencia con la OIT y sus acti-
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vidades de desarrollo a escala mundial, las iniciativas de aprendizaje
electrénico, la elaboracion de material pedagdgico en varias lenguas,
el acceso a una seleccion de bases de datos docentes, la cooperacion
con diversas agencias de las Naciones Unidas, y los vinculos con
universidades y centros de excelencia de todo el mundo.

La experiencia como base

 El aprendizaje se basa en la experiencia y en la consecucion de resul-
tados; los métodos son activos, participativos y orientados a la practi-
ca;y se hace un uso extensivo de las tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC).

* iMenos teoria! Al menos el 60% del tiempo se emplea en una forma-
cion estructurada y facilitada mediante la puesta en comdn de expe-
riencias entre los profesionales, la realizacion de ejercicios practicos
y las aplicaciones (las presentaciones a cargo de expertos no supe-
ran el 40%).

Incorporacion de lo aprendido

* Parte de los seminarios del CIT-OIT se dedica a establecer el modo en
que los participantes pueden compartir o incorporar de manera
concreta lo aprendido en sus respectivas organizaciones, también a
través de la formacion (efecto multiplicador).

Diversidad

e Ladiversidad (en cuanto a la nacionalidad, el género, los antecedentes
o la experiencia) es un activo del que se hace uso para disenar todas
las actividades de formacion. La cuestion de género se integra en todas
las actividades y materiales docentes.

Gestion profesional del aprendizaje

* Toda la formacion se evalla de manera sistematica con arreglo a
objetivos previamente establecidos. Se documenta el modo en que
se integran los resultados de tal evaluacion en ulteriores tareas de
disefo.

Fomentar una red de antiguos alumnos

* Los antiguos participantes pueden seguir beneficiandose de los recur-
sos especializados del Centro y se mantienen conectados a través de
la red de “antiguos alumnos”.

Personal competente

e El personal del Centro responsable de la formacion participa en su
continuo desarrollo, y en la actualizacion de las préacticas pedagdgicas
y los conocimientos técnicos especializados en las materias conside-
radas.

Entorno docente de Gltima generacion

e El campus del CIT-0IT se encuentra equipado con instalaciones
docentes que permiten un maximo aprovechamiento de la forma-
cion: terminales con conexion gratuita a Internet, en algunos casos
equipados para videoconferencia o interpretacion simultanea.
Varios servicios facilitan el aprendizaje: documentacion, disefio y
produccion multimedia, traduccion e interpretacion, y sistemas de
informacion.

* Cuando se realizan actividades fuera del campus, las sedes se adap-
tan, siempre que resulta posible, para procurar la disposicion de entor-
nos propicios para el aprendizaje.

41



© OIT Turin

42

ARTICULOS GENERALES

EDT-0IT TURIN

>>

ficar y demostrar la pertinencia de las acciones propuestas
respecto a los fines dltimos compartidos por la OIT y sus
mandantes nacionales, en el contexto de los programas
nacionales de trabajo decente. Tal esfuerzo suele abordarse
a través de la red de oficinas externas de la OIT. Por otro
lado, prestar atencion a la pertinencia conlleva la necesidad
de analizar qué capacidades clave existen, y qué capacida-
des adicionales pueden requerirse para alcanzar el resulta-
do deseado. Tal evaluacion de capacidades se lleva a cabo a
escala individual: se consideran los conocimientos, las
cualificaciones y las actitudes de las personas, con las que
se contacta online previamente a la realizacién de un semi-
nario de asistencia presencial. La capacidad también se
evalta a escala de las organizaciones de los participantes
(sus mecanismos, herramientas y procedimientos), y de su
contexto mas amplio (reglas de juego y entorno propicio).
La evaluacion solo puede efectuarse con el compromiso y
la participacion de las partes interesadas.

Diferenciacion

La diferenciacién es un ingrediente esencial del
esfuerzo general dedicado a pasar de un concepto de
“formacion’, en el que el contenido y los métodos se
centran en lo que el formador sabe y desea transmitir, a
la nocién de “aprendizaje”, centrada en las necesidades,
las demandas y las condiciones del alumno. Esta dimen-
sién supone un reto para el Centro de Turin, que traba-
ja con una audiencia global de instituciones nacionales
de 190 paises diferentes, con muy diversas caracteristi-
cas politicas, socioecondmicas, culturales y lingiiisticas.

La evolucion del perfil de los participantes, en lo que se
refiere a educacion recibida, responsabilidad profesional,
acceso a las tecnologias de la informacion y necesidades
para adaptarse con rapidez al cambio en los contextos labo-
rales, es otro factor. El Centro debe disenar soluciones
docentes que satisfagan las expectativas de un publico
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destinatario cada vez mds complejo, sin dejar de tener en
cuenta las limitaciones de disponibilidad y motivacién de
personas muy ocupadas para recibir formacién, asi como la
necesidad de justificar la rentabilidad de invertir recursos
publicos escasos en actividades de formacién internacional.

El Enfoque Docente de Turin (EDT) propone una via
singular de disefio y ejecucion de iniciativas de formacion
y aprendizaje, teniendo en cuenta el principio de diferen-
ciacién. Un aspecto fundamental del mismo es la necesi-
dad de modalidades flexibles de elaboracién y prestacion,
centradas en el alumno y contextualizadas. Las necesidades
de aprendizaje de individuos y organizaciones se cotejan y
ajustan, y se ofrecen soluciones docentes en respuesta a las
mismas. El valor afiadido de los cursos internacionales
consiste en facilitar el intercambio de recursos y el apren-
dizaje entre tantas instituciones y experiencias nacionales
como resulte posible en un entorno docente propicio. Al
mismo tiempo, casi la mitad de las actividades de forma-
cién del Centro se imparten sobre el terreno en los distin-
tos paises. Esto permite al Centro adecuar mejor el disefio
y la provisién de formacion a las demandas vy las situacio-
nes institucionales especificas, ademads de extender su pres-
tacion a un conjunto de participantes potencialmente
superior de las mismas instituciones.

Impacto

El concepto de repercusion estd vinculado al interés
internacional en términos mds generales por la coheren-
cia y la eficacia de la cooperacion internacional al
desarrollo y la necesidad de garantizar la asuncién de
responsabilidades en el uso de recursos publicos escasos
(tanto nacionales, como internacionales) invertidos en
la construccién de capacidades.

En los ultimos afios, el Centro ha redoblado de manera
significativa su esfuerzo por evaluar sus programas. Cada
una de las actividades de formacién son evaluadas sistemd-
ticamente por los participantes, y los datos aportados por
éstos se incorporan al disefio y la prestacion de actividades
futuras. La evaluacion del aprendizaje individual se aborda
teniendo en cuenta las caracteristicas de los participantes del
Centro, en su mayoria, altos funcionarios de instituciones
nacionales que desean actualizar y ampliar sus cualificacio-
nes profesionales para mejorar su rendimiento en el puesto
de trabajo. Se hace hincapié en la autoevaluacion: son pocos
los programas del Centro que prevén la realizacién de
examenes finales u otras formas de valoracién externa
vinculadas al reconocimiento de méritos académicos.

Asimismo, se ha realizado un importante esfuerzo con el
fin de consolidar la capacidad general del Centro para
medir la repercusiéon de sus programas. Teéricamente, la
evaluacion debe efectuarse a diversas escalas: el desarrollo
de competencias individuales como resultado de la forma-
ci6n y la asistencia técnica; la aplicacion de las competencias
nuevas o mejoradas a los procesos de trabajo; el refuerzo de




la eficacia institucional resultante de la optimizacién de los

procesos; y la repercusion social y econémica de los avances
en la eficacia institucional. Se trata indudablemente de un
ejercicio caro y dificil, y puede que no siempre brinde los
resultados previstos, sobre todo porque abundan las varia-
bles externas (personales, politicas, sociales y econdmicas)
que influyen en el resultado final. Es necesario elaborar,
comprobar y aplicar un conjunto mas bien complejo de
metodologias e indicadores de éxito. A pesar de estas difi-
cultades, el Centro desarrolla su cultura y su capacidad de
evaluacién internas para procurar la mejora constante de la

calidad de sus productos y servicios docentes.

Las tres fases pedagdgicas

En apoyo de sus tareas docentes, el Centro ha elabo-
rado materiales de aprendizaje y formacién impresos y
en formato electrénico en las ocho lenguas en que se
llevan a cabo sus actividades. Otro rasgo esencial del
enfoque docente de Turin es la prioridad que otorga a la
experiencia, evitando las presentaciones verticales y
procurando la implicacién de los alumnos en la medida
de lo posible, a través de métodos participativos y apli-
caciones précticas, en la adquisicién de los conocimien-
tos, las cualificaciones y las actitudes que necesitan para
ampliar sus competencias individuales y organizativas.

El Centro ha ampliado e intensificado de manera
sistemdtica la aplicacién de las tecnologias de la infor-
macién en apoyo de sus programas docentes. La educa-
cién a distancia y el aprendizaje electrénico, en particu-
lar, se aplican cada vez mds como medio para
complementar la formaciéon presencial (al preparar
mejor a los participantes de antemano y facilitar su
seguimiento tras la formacién), o como alternativa
rentable para aquellos grupos establecidos como objeti-
Vo que por razones econdmicas o de tiempo no pueden
pasar periodos extensos fuera de sus puestos de trabajo
y en actividades de formacion.

Aunque el aprendizaje electrénico impartido por enti-
dades privadas ha experimentado un enorme auge en los
ultimos afios en todo el mundo, esta modalidad devino
inicialmente popular, sobre todo, en las comunidades
docentes dotadas eficazmente de tecnologias de ultima
generacion, en las que la conectividad resulta fécil y bara-
ta. El desarrollo de aplicaciones especificas y técnicas de
facilitacion dirigidas a audiencias que trabajan en institu-
ciones pobres de paises en desarrollo, en las que la conec-
tividad es escasa y cara, ha constituido una de las contri-
buciones mds importantes realizadas por el centro en la
realizacion de la agenda general de desarrollo internacio-
nal. Cada vez mds, las actividades del Centro se combinan
y ejecutan en tres fases consecutivas. La eficacia de los
seminarios presenciales se refuerza mediante una fase
previa online, en la que los participantes se familiarizan
con los contenidos de la actividad, y una fase online poste-
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rior a la actividad, que permite compartir continuamente
recursos y comunicacion con, y entre, los participantes.

El reto para el Centro Internacional de Formacién de la
OIT es traducir su singularidad en metodologias y activi-
dades docentes eficaces, sin dejar de dar respuesta a las
necesidades de sus clientes, sujetas a una rpida transfor-
macién. En un contexto en el que el aprendizaje se ha
convertido en una competencia exigida para sobrevivir en
la era del conocimiento, el Enfoque Docente de Turin cons-
tituye un intento de atender tal desafio. A la pregunta
“;aprende uno para si mismo o para los demds?’, la
respuesta es, obviamente, que para ambos, pero la priori-
dad del Centro consiste en que las personas aprendan para
contribuir a la consecucién de los objetivos de sus organi-
zaciones. Como parte del EDT, el Centro desarrolla un
conjunto de métodos que incorporan dos componentes:
facilitar los temas relacionados con la OIT, e impartir
formaci6n sobre la manera en que las competencias adqui-
ridas se compartiran, transferirdn e integraran en términos
concretos en las organizaciones de los participantes.

Este ultimo proceso dindmico, en el que los partici-
pantes asumen el compromiso de un esfuerzo de apren-
dizaje y formacion continuo, se define como aprendizaje
compartido continuo. Los participantes multiplican los
efectos de su inversion en formacion. Generan un flujo de
recopilacién de informacién y creacion de conocimiento
que contribuird progresivamente a la construcciéon de
capacidades y a alcanzar los objetivos de sus organizacio-
nes. La funcién del Centro consiste en desarrollar herra-
mientas y directrices, y en impartir formacién a sus parti-
cipantes sobre la manera en que pueden promover el
cambio deseado compartiendo el conocimiento y las
competencias que hayan adquirido. Por tanto, el Enfoque
Docente de Turin requiere una adaptacion continua, con
el fin de seguir siendo relevante para los esfuerzos de
desarrollo de capacidades la OIT.

© OIT Turin
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Nuevas alianzas,
Nuevas Iniciativas

Nueva tecnologia al servicio de la inclusion social
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ace sesenta afos, en 1949, la OIT dio “los
primeros pasos para una transformacién
verdaderamente radical” de la organizaciéon
prestando asistencia técnica a los paises en
desarrollo. Ahora, en 2009, hay muchos programas
nuevos en marcha como resultado de nuevas alianzas.
En este articulo de Trabajo se analizan dos de las princi-
pales iniciativas recientes: el Servicio de Innovacion en
Microseguros y el Servicio de Cooperacién para Africa.

LIMA - Una gran compania de seguros y una
asociacién de usuarios de sistemas de riego se han
asociado para convertirse en los primeros proveedores
de microseguros de vida para millones de pequenos
agricultores de Peru. La Junta Nacional de Usuarios de
los Distritos de Riego del Perd (JNUDRP), con 1,6
millones de miembros en todo el pais, va a poner en
marcha una nueva iniciativa encaminada a ayudar a
un tercio de la poblacién rural. El plan de microsegu-
ros, administrado por La Positiva Seguros, una cono-
cida aseguradora peruana, se convertird en el primer
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paso hacia la proteccion social para muchos de los
nueve millones de campesinos de Pert.

El régimen dard cobertura de microseguro a un
coste marginal de los ingresos generados por las cose-
chas. El coste se afiadird a los precios de riego que
pagan los agricultores. Los asegurados deberdn pagar
entre 0,5 y 2 doélares de EE.UU. al mes.

“Es una muy buena innovacién para mejorar la
calidad de vida de los agricultores, muchos de los
cuales han de hacer frente a grandes dificultades cuan-
do pierden a un miembro de la familia”, asegura Virgi-
lio Brenis, Presidente de la JNUDRP.

El riego agrario en Pert es una préctica que data de
la época precolombina. La JNUDRP fue creada a
mediados de la década de 1980 y estd compuesta en la
actualidad por 112 comités regionales asociados en
las dreas de la costa, de la sierra y de la selva del pais.

“Su base social estd formada por 1.584.368 agri-
cultores. Estos (tanto hombres como mujeres) repre-
sentan el 92% de propietarios de unidades agrarias en
territorio peruano’, asegur6 Brenis.

La iniciativa conjunta de La Positiva y la INUDRP
fue uno de los nueve proyectos seleccionados en 2008
durante la primera ronda del Servicio de Innovacién
en Microseguros de la OIT, a la que se presentaron 127
solicitudes de 40 paises.

La gestion del Servicio depende del Programa de
Finanzas Sociales de la OIT, con el respaldo econémi-
co de la Fundacién Bill y Melinda Gates. Se espera que
en un plazo de cinco afnos, que concluye en 2012, se
facilitardn subvenciones por un total de 18 millones
de dolares para entre 40 y 50 proyectos de microse-
guros en los paises en desarrollo.

Servicios financieros como las cuentas de ahorro,
los seguros y los préstamos pueden ayudar de manera
decisiva a personas con rentas bajas a hacer frente a los
riesgos de la vida, a aprovechar mejor las oportunida-
des y a salir del circulo de la pobreza. El ahorro les
permitird contar con bienes para pagar la atencion
sanitaria y la educacion. Gracias a los seguros de vida,




de enfermedad y de los cultivos, estas personas pueden
protegerse de las consecuencias, a menudo catastrofi-
cas, de las sequias, las enfermedades o del fallecimien-
to del sostén econémico de la familia. Con todo, muy
pocos tienen acceso a servicios financieros formales.

Los microseguros son un mecanismo que protege a
las personas pobres frente a estos riesgos a cambio del
pago de unas primas adaptadas a las necesidades y a
los ingresos de los asegurados. La primera ronda del
Servicio de Innovacién en Microseguros de la OIT
selecciond tres proyectos de Africa, tres de Asia y el
Pacifico, y tres de América Latina y el Caribe, todos
financiados por la Fundacién Bill y Melinda Gates.

Ademads del proyecto peruano se aprobaron los
siguientes:

La Unién de Seguros de vida de Burkina (UAB),
Burkina Faso, tiene previsto aplicar a gran escala, gracias
al uso de las nuevas tecnologias, su producto actual de
ahorro mds seguro de vida, adaptindolo a las necesida-
des de los emprendedores del sector informal. El proyec-
to aborda determinados retos —como la seguridad en el
cobro de las primas, el elevado coste del cobro diario y el
fraude— facilitando a los clientes tarjetas inteligentes y
dispositivos de recaudacién con terminales informati-
cos. La tecnologia deberia mejorar la administracién del
producto y ayudar a la UAB a ampliar sus operaciones.

El Centro Sueco de Cooperativa (SCC) junto con un
consorcio de socios tiene por objetivo poner en marcha
a gran escala un paquete de seguros de salud, accidentes
y fallecimientos para la poblacién con rentas bajas en
Kenia, con el nombre de BIMA YA JAMI — Seguro para
la familia. El proyecto abordard tres problemas funda-
mentales: falta de capacidad de los proveedores de
microseguros; inadecuacion de los productos a las nece-
sidades de las personas con rentas bajas e ineficacia de la
infraestructura de prestacién de microseguros. El
proyecto incluird el refuerzo de capacidades para gestio-
nar y prestar el nuevo seguro. El consorcio tiene previs-
to también desarrollar una campana de educacion
financiera y fortalecer alianzas con nuevos canales de
prestaciéon (SACCOs, instituciones de microfinanzas,
asociaciones de artesanos, asociaciones de jévenes,
grupos para la promocién del bienestar y la fe).

Seguros Hollard, aseguradora propiedad de una
familia en Sudéfrica, desea aprender a prestar seguros
voluntarios de calidad y asequibles a los pobres. El
proyecto se centra en seguros a corto plazo, como el
seguro de hogar y la cobertura de activos, que son
practicamente inaccesibles para las familias de bajos
ingresos en los paises en desarrollo. La aseguradora
estudiard el uso de canales innovadores de prestacion,
incluidos los minoristas y los vendedores de tarjetas
telefonicas, para llegar a los consumidores con rentas
bajas.
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El Centro de Seguros y Gestion de Riesgos (CIRM) es
una organizacién académica sin animo de lucro de la
India que participa en diversas iniciativas de investiga-
cién con empresas aseguradoras, ONGs y organismos
reguladores para disenar y promover productos de segu-
ro innovadores y para mejorar los conocimientos sobre
los mecanismos de reduccién de riesgos. En este proyec-
to, el CIRM tiene previsto elaborar un mapa de buenas
précticas de productos de microseguros en la India.

ICICI Prudential, la mayor compaifiia privada de
seguros de vida de la India, se propone poner a prueba un
seguro de vida a plazo con un componente de ahorro
destinado a numerosos grupos de trabajadores. El primer
grupo destinatario del proyecto son los trabajadores
tribales de las plantaciones de té. La intencién es que el
uso de la tecnologia permita reducir notablemente los
costes de transaccién y mejorar el servicio al cliente.

Desjardins Développement International (DID),
en asociacién con SANASA Insurance Company, Ltd.
(SICL) y BASIX, realizard un estudio de viabilidad en
Sri Lanka para considerar la demanda, la viabilidad y
el diseno de productos, en particular los seguros de
registro climatolégico. Con la asistencia técnica tanto
de BASIX (India) como de DID (Canadd), la compa-
nia aseguradora de Sri Lanka intenta reproducir y
mejorar las experiencias de éxito de BASIX con servi-
cios de seguros rurales.

The Alternative Insurance Company de Haiti
lanzard un producto de seguros funerarios a gran
escala en cooperacién con el BNC, uno de los grandes
bancos minoristas, y una red de empresas funerarias.
El producto parte del éxito obtenido en 2007 por un
proyecto de microseguro con la IMF Fonkoze y en una
exhaustiva investigacion de mercado que facilité datos
sobre el hecho de que los gastos funerarios son uno de
los riesgos més importantes a los que se enfrentan los
hogares de bajos ingresos en Haiti.

Mediante una alianza estratégica con las organiza-
ciones rurales y las compaiiias de seguros del sector
privado, la Asociacién Mexicana de Uniones de
Crédito del Sector Social (AMUCSS) tiene previsto
desarrollar un modelo institucional para la distribu-
cién de microseguros en las zonas rurales marginales.
El proyecto tiene varios componentes, entre otros, la
formacion de una red de entrega de microseguros, el
desarrollo de productos personalizados, la educacion
para consumidores y operadores, y la investigacion
aplicada. AMUCSS tiene por objeto asociarse con mds
de 65 organizaciones, algunas de ellas del sector
privado o del académico y otras de base comunitaria.

Para mds informacion sobre el Servicio de Innovacién en
Microseguros de la OIT, visite: http://www.ilo.org/microin-
surance.

© ADBF

Arriba: un pozo de riego
para la cooperativa de
un pueblo en Peri;
abajo: microseguro para
los pobres del campo en
Meéxico
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DAR ES SALAAM - Las investigaciones realizadas
porla OIT en Africa en 2005 pusieron de manifiesto que
las cooperativas estaban a punto de entrar en una fase de
“renacimiento’, aunque necesitaban un entorno legal e
institucional favorable, mayor visibilidad, mayor capaci-
dad de representacién, mas diversificacién y mejor
gobernanza, y mejores gestion, redes y estructuras.

La OIT ha colaborado en el desarrollo de coopera-
tivas desde hace 88 afios, y es el tinico organismo de
las Naciones Unidas que ha elaborado una norma
internacional en esta materia (la Recomendacién
(ntm. 193) sobre la promocién de las cooperativas. A
finales de 2007, la OIT puso en marcha el Servicio de
Cooperacién para Africa (COOPAFRICA) para movilizar
los mecanismos de autoayuda de las cooperativas y
mejorar su gobernanza, eficiencia y rendimiento a fin
de fortalecer su capacidad para crear empleo, acceder
a los mercados, generar ingresos, reducir la pobreza,
prestar proteccion social y dar voz y representacion a
la gente en la sociedad.

Financiada principalmente por DFID, el programa
recibe apoyo también de SIDA, el Gobierno de Finlan-
dia y AGFUND, y tiene su sede en la Oficina de la OIT
para Africa oriental en Dar es Salaam, Reptblica
Unida de Tanzania. Nueve paises del sur y el este de
Africa —Botswana, Etiopia, Kenia, Lesotho, Rwanda,
Swazilandia, Tanzania, Uganda y Zambia— participan
en el programa hasta la fecha, a los que se anadirdn
otros paises de la regién. En los nueve primeros meses
tras su puesta en marcha, el programa ha desarrollado
diversas actividades y ha trabajado tanto en el dmbito
comunitario como en el de las politicas.
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En este dmbito, COOPAFRICA respalda las reformas
de la legislacién y las politicas sobre cooperativas en
Lesotho, Madagascar, Mozambique y Zanzibar
(Tanzania), entre otras. El programa colabora activa-
mente también en el disefio de los Programas Nacio-
nales de Trabajo Decente de Botswana, Comoros,
Namibia y Rwanda, y colabora en tres de los cuatro
paises piloto africanos que participan en “UNA ONU”
(Mozambique, Tanzania y Rwanda).

Asimismo, COOPAFRICA refuerza la capacidad de las
instituciones cooperativas en la region. Entre ellas se
encuentran la Federacién de Cooperativas de Tanzania
(TFC), la Alianza de Cooperativas de Uganda (UCA) y
la Federacién de Cooperativas de Zambia (ZCF), para
la mejor prestacion de servicios a sus miembros. El
programa presta apoyo también a escuelas de coopera-
cién, en colaboracion con el Cooperative College del
Reino Unido, para la revision de sus planes de estudios
y el fortalecimiento de su capacidad para la prestacion
de servicios a sociedades cooperativas primarias.

Por otro lado, la COOPAFRICA Challenge Fund ha
seleccionado recientemente diez propuestas entre las
145 presentadas en la primera ronda de solicitudes en
junio de 2008. El fondo es un mecanismo abierto de
financiacién que asigna subvenciones a través de un
proceso de licitacién. Los fondos se organizan para
que cumplan objetivos especificos, como la extension
de los servicios financieros a los pobres. Un comité de
seleccién, ayudado por un panel de expertos en deter-
minados campos empresariales, evalta las licitaciones
con arreglo a criterios de transparencia. Entre los
proyectos aprobados condicionalmente hasta el
momento se encuentran los siguientes:

Escuela Universitaria Ambo, Etiopia, llevara a cabo
un estudio de viabilidad sobre el éxito de la introduc-
cién de cooperativas de salud en Etiopia para mejorar
la prestacion de la proteccién social.

CIC LTD - Co-operative Insurance Company,
Kenia, tiene el objetivo de evaluar el tipo de riesgos a
los que se hacen frente las organizaciones cooperativas
en el pais mediante la recopilacién y distribucion de la
informacion pertinente sobre los riesgos que afectan
en especial a las cooperativas, promoviendo con ello el
desarrollo de empresas sostenibles.

Federaciéon Nacional de Cooperativas de Kenia
(KNFC), Kenia, llevard a cabo un proyecto de gober-
nanza cooperativa (CGP) para mejorar el desarrollo de
un movimiento cooperativista eficaz y, al tiempo, refor-
zar la gobernanza, la transparencia y la asuncién de
responsabilidades en la direccién de las cooperativas.

Uriri Farmers Co-operative Society Ltd., Kenia, se
propone transformar el medio de vida en toda la region
del sur de Nyanza con la diversificacion y la introduccién
de nuevos cultivos, como los brotes de soja, la implanta-




cién de nuevas actividades generadoras de ingresos y

oportunidades de empleo para los agricultores locales.
Dunduliza Company Ltd., Reptblica Unida de

Tanzania, introducird una herramienta de comunica-

cién que facilite el control de los saldos en efectivo
diarios, semanales y mensuales para todas las sociedades
cooperativas de ahorro y crédito (SACCOs) organizadas
a través de Dunduliza. Este proyecto ayudard a aumen-
tar el alcance y la eficacia de las SACCOs, a ofrecer
microfinanciacion a los pobres y a reducir la pobreza.

Uganda Crane Creameries Cooperative Union,
Uganda, llevard a cabo un proyecto que permitird a los
productores de leche y productos licteos ampliar su
funcién en la cadena de valor de este sector. Los resul-
tados del proyecto serdn mds empleos e ingresos,
organizaciones cooperativas mds fuertes y mejora de
la calidad de los productos.

Monze Dairy Farmers Cooperative Society, Zambia,
llevard a cabo un programa de repoblacién de ganado
lechero para reducir la pobreza y aumentar la seguridad
alimentaria de una seleccién de granjeros minifundistas
miembros en Monze y algunos distritos de Choma.

Twatasha Multipurpose Cooperative Society,
Zambia, realizard un proyecto de saneamiento con la
prestacion de servicios de calidad en la recogida de
papel, basura y desperdicios domésticos para su elimi-
nacién en la ciudad de Mansa, al tiempo que propor-
cionard a los miembros de la cooperativa un empleo y
unos ingresos sostenibles.

Sicalo Sabomake Association, Swazilandia, amplia-
ré la produccién y la comercializacién de los produc-
tos locales producidos por la asociacién pre-coopera-
tiva de mujeres a la comunidad local, lo que hara que
se creen nuevas oportunidades de empleo para las
mujeres desempleadas.

La Federaci6n de Cooperativas de Zambia estd elabo-
rando una estrategia exhaustiva de desarrollo de las
cooperativas en Zambia para abordar la reestructuracién
del movimiento cooperativista a fin de que las coopera-
tivas puedan prestar servicios mejores y mas competiti-
vos, asi como crear empresas cooperativas sostenibles.

Esta nueva e importante iniciativa de la OIT
funciona en colaboracién con la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI), el Cooperative College del Reino
Unido, el Comité para la Promocion y el Progreso de
las Cooperativas (COPAC), la Confederacion Sindical
Internacional (CSI-Africa), la Organizacién Interna-
cional de Empleadores (OIE) y la Secretaria de la
Unién Africana, a fin de cambiar la vida diaria de las
mujeres y los hombres en el conjunto de Africa.

Para mds informacién sobre el Servicio de Coope-
racién para Africa (COOPAfrica) de la OIT, visite:
www.ilo.org/coopafrica
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Dunduliza Company Ltd., una Cooperativa de Ahorro y Crédito (S4CCO)

que recibe ayuda de la COOPAFRICA Challenge Fund

© COOPAFRICA

Uriri Farmers Co-operati-
ve Society Ltd., Kenia,
receptora de subvencion
de la COOPAFRICA
Challenge Fund

Un miembro de Dunduliza Company Ltd., Republica Unida de Tanzania

© COOPAFRICA

© COOQPAFRICA
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Promover

transporte de calidad y

n 2006, después de cinco afios de preparacion por las

organizaciones internacionales de gente de mar y de

armadores y los gobiernos, la Conferencia Internacio-

nal del Trabajo de la OIT aprobé un nuevo e impor-
tante Convenio que consolida y actualiza la practica totalidad
de los instrumentos sobre trabajo maritimo vigentes. Juan
Somavia, Director General de la OIT, sefial6 que la aproba-
cién del Convenio sobre el trabajo maritimo, 2006 (CTM)
“marca un hito en la historia laboral”. Martin Murphy, Hans
von Rohland y Marcel Crozet visitaron Londres y Génova
para asistir a la puesta a prueba del nuevo CTM.

Desde sus primeros dias, los miembros de la OIT, los
gobiernos y las organizaciones de empleadores y de trabaja-
dores tomaron conciencia de que, en el dmbito laboral, la
gente de mar y los armadores eran diferentes. Por este moti-
vo, decidieron que la Segunda Sesién de la Conferencia
Internacional del Trabajo, que se celebraria en Génova,
Italia, seria una “Conferencia especial sobre la gente de mar”.

48

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

trabajo decente en los mares

Asi, en el orden del dia de la sesién de 1920 del parlamento
mundial del trabajo figuraron en el orden del dia cuestiones
como las horas de trabajo y las condiciones de empleo de la
gente de mar, la prohibicién del empleo de menores de 14
afios de edad a bordo de embarcaciones, y la posible elabo-
racién de un cédigo internacional de la gente de mar.

Desde 1920, la OIT ha aprobado unos 70 convenios y
recomendaciones con el fin de garantizar unas condiciones
de vida y de trabajo dignas para los marinos, tanto en el mar,
como en los puertos. Sin embargo, en ocasiones, el volumen
y el grado de detalle de tales instrumentos ha dificultado que
los gobiernos pudieran ratificarlos y hacerlos cumplir.
Asimismo, un gran numero de instrumentos contenian
requisitos que debian actualizarse para reflejar los cambios
tecnoldgicos y operativos en el sector. De ahi la necesidad del
nuevo Convenio sobre el trabajo maritimo de 2006.

El CTB contribuye a lograr un “dmbito de actuacion equi-
librado” para un desempefio de calidad por parte de los arma-
dores y para la proteccion de los mds de 1,2 millones de mari-
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Segunda Sesion de la Conferencia Internacional del
Trabajo, la primera Sesion Maritima Génova, Italia, 1920

nos del mundo. Introduce asimismo importantes avances en
materia de cumplimiento y aplicacién, con los que se pretende
garantizar una ejecucién de las normas del trabajo tan eficaz
como en el caso de los convenios de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) sobre la seguridad a bordo y la protec-
cién del medio ambiente (SOLAS/MARPOL), tanto por los
Estados de abanderamiento, como por los de los puestos.

Una vez entre en vigor el CTM, 2006, los paises podran
adaptar las nuevas directrices aprobadas en septiembre de 2008!
a sus respectivas situaciones nacionales, para su uso por los
inspectores de los Estados de abanderamiento y del puerto, con
el fin de garantizar que aquellas embarcaciones a las que se apli-
que el Convenio cumplan con éste en la préctica. Las directrices
en este terreno, y la coherencia en la practica, resultan especial-
mente necesarias, debido a la posibilidad, contemplada en el
CTM, 2006, de que una embarcacién sea detenida en puerto por
una infraccion grave o reiterada de los requisitos del Convenio
(incluidos los que atafien a los derechos de la gente de mar).

Control por el Estado de abanderamiento: rumbo hacia un
futuro decente
El CTM establece requisitos minimos relativos a las condi-
ciones de trabajo de la gente de mar en una embarcacién, y
figuran disposiciones sobre condiciones de empleo, horarios de
trabajo y descanso, alojamiento, instalaciones de ocio, alimen-
tacion y catering, proteccion de la salud, asistencia médica,
acceso a instalaciones de bienestar y seguridad social. Combina
derechos y principios con normas especificas y directrices sobre
el modo de aplicarlas. El factor mds importante, y de mayor
significacion, es que el CTM da lugar a la adopcion de un siste-
ma con arreglo al cudl los Estados de abanderamiento certifican
que las condiciones de trabajo de
la gente de mar en la embarcacién
de que se trate cumplen los requi-
sitos sobre “trabajo decente” del
Convenio.

A bordo del “City of London’,
un gran buque dragador con
bandera del Reino Unido, el CTM
ya se pone a prueba en la préctica.
Cada vez que el maquinista John
Grout atraviesa una puerta estan-

>>

I Véase mads adelante,
Noticias, pags. 62-63.

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

49



ARTICULOS GENERALES

REPORTAJE FOTROGRAFICO

Inspeccionando el “City of
London” en Greenwich:
arriba, Neil Atkinson,
Maritime and Coastguard
Agency; abajo, el “City of
London”; Neil Atkinson
reunido con el maquinista
John Grout; probando el

equipo
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ca, se senala el casco, dando a entender “cuidado con la cabe-
za”. No se habla en la sala de méquinas: alli, todo el mundo
debe llevar tapones para los oidos. Durante seis meses al afo,
este ruidoso entorno constituye su lugar de trabajo. Los cama-
rotes y la cubierta que Grout comparte con otros once miem-
bros de la tripulacién son su
hogar. En un puesto de trabajo
como el suyo, unas condiciones de
trabajo y de vida decentes repre-
sentan una tabla de salvacion.
“Las directrices en lo que
respecta a las condiciones de vida
y de trabajo son inequivocas y
rigurosas’, afirma. “Salvo que sea
necesario hacer horas extraordi-
narias por averfa de la maquina-
ria, siempre nos atenemos a las directrices”

De conformidad con el CTM, los Estados deben inspeccio-
nar todas las embarcaciones que porten su bandera, ademds de
expedir a estas naves un certificado de trabajo maritimo y una
declaracién de cumplimiento de trabajo maritimo si su regis-
tro bruto es de 500 toneladas brutas, o més, y realizan travesi-
as internacionales. Si la inspeccién por parte del Estado de
abanderamiento resulta insatisfactoria, el inspector no expedi-
rd el certificado, se negard a aprobarlo o, en casos especial-
mente graves, lo retirard. Estas competencias superan a las que
disponen los inspectores segun el régimen actual.
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Las razones para detener una embarcaciéon también
cambiardn tras la entrada en vigor del CTM. “Actualmente, la
detencién se limita a asuntos relacionados con la seguridad”,
sefiala Neil Atkinson, inspector para la Maritime and Coas-
tguard Agency del Reino Unido. “El nuevo Convenio va més
alld, y cubre también el bienestar social de la gente de mar.
Esto significa que un inspector podra detener una embarca-
cién, o impedir que zarpe, si se determina la violacién de
derechos sociales o laborales, por ejemplo, si no se abonan los
salarios, o los historiales de empleo no estan en regla”.

Control por el Estado rector del puerto: “poner a punto” las
embarcaciones

Las inspecciones del Estado rector del puerto se realizan
en las embarcaciones extranjeras que visitan un puerto del




pais en cuestion. Se disefian no s6lo para reforzar o comple-

mentar las inspecciones del Estado de abanderamiento, sino
también para proteger a los armadores comprometidos con
la provisién a sus trabajadores de condiciones de vida y de
trabajo decentes conformes con lo dispuesto en el CTM,
2006. Ayudan a prestar a estos armadores proteccion frente
a la competencia desleal que representan las embarcaciones
con niveles de cumplimiento mas bajos que pueden usar
pabellones de paises que, o bien no han ratificado el CTM,
2006 o, al menos, parecen tener niveles inferiores de ejecu-
cién y aplicacion de los requisitos del CTM.

El CTM, 2006 permite que tales inspecciones se lleven a
cabo en todas las embarcaciones extranjeras que visiten sus
puertos, incluso en las procedentes de paises que no hayan rati-
ficado dicho Convenio. No obstante, si una embarcacién porta
el pabellén de un pais que ha ratificado el Convenio y presenta

la certificacién pertinen-
te expedida por el Estado
de abanderamiento, el
Estado del puerto deberd
aceptar tales documen-
tos como prueba de
cumplimiento, salvo en
circunstancias especifi-
cas, como en el caso de
que un inspector tenga
motivos fundados para
creer que se trata de un
buque infractor, o reciba
una queja emitida por
un trabajador.

Como respuesta a
un vertido de petréleo
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que contaming la costa occidental de Francia en 1978, los
ministros europeos adoptaron en 1982 una accién decisiva
para establecer un sistema regional de inspecciones de
embarcaciones extranjeras. En cualquier caso, la cifra
creciente de detenciones de buques en numerosos puertos
de todo el mundo pone de relieve la continua necesidad de
un sistema global de inspecciones portuarias periddicas.

No toda la gente de mar es afortunada. Muchas de las tripu-
laciones de las embarcaciones del mundo, que emplean actual-
mente a mds de un millon de trabajadores, y cargan el 90% del
transporte de mercancias a escala mundial, trabajan en condi-
ciones de dificultad, peligro y suciedad que representan una
amenaza para su seguridad, y en ocasiones, para su vida.

Casi 90 afios después de la celebracion de la primera
sesion maritima de la CIT en Génova, regresamos a esta
ciudad para acompanar a un funcionario de control del

>>
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Estado del puerto en el desempefio de su labor. El
puerto de Génova es el primero de Italia en manipula-
cién de carga, y con una cifra estimada de 60.000
trabajadores, constituye ademds la principal fuente de
empleo de la provincia. En un precioso dia en esta
localidad de la Liguria conocida como “la Superba” por
sus espléndidos palacios de mdrmol, asi como por su
impresionante “Stazione Maritima’, la Guarda Costera
inspecciona lo que parece ser un buen barco.

El teniente Vincenzo Paolo Leone es miembro de la
Guarda Costera, y uno de los tres funcionarios de control
del Estado del puerto (FCERP). Se trata de funcionarios
especialmente instruidos y autorizados para llevar a cabo
inspecciones de las embarcaciones extranjeras que atra-
can en el puerto. Llevan a cabo su tarea con el fin de
comprobar que los buques cumplen
las normas internacionales en mate-
ria de seguridad, prevencién de la
contaminacién marina y condicio-
nes de vida y de trabajo decentes
para la gente de mar. Estas inspec-
ciones en puerto extranjero comple-
mentan y respaldan las que deben
realizar los respectivos Estados de
abanderamiento.

El “Y M Orchid”, un buque
mercante recientemente construi-
do que opera bajo el pabellon de
Panamd, se encuentra en perfectas

condiciones. Al preguntarle por su opini6én sobre estas
inspecciones, Sheng-Jou Yau, capitdn de la embarca-
cién, sefiala que “nos sometemos a muchos controles
del Estado de abanderamiento y de los Estados de los
puertos de conformidad con diversos convenios regio-
nales, aunque las normas son mds o menos las
mismas”

Una joven trabajadora, Wang Chung-Hai, rompe
con muchos estereotipos. Forma parte del 1 al 2% de
trabajadoras del mar, y conffa en engrosar algtn dia el
porcentaje atin menor de oficiales o capitanes de
buque que son mujeres.

La siguiente embarcacién que visitamos con el
teniente Leone es muy diferente. Como se encuentran
en reparacién, Leone no puede efectuar hoy una

Inspeccionando El “Y M Orchid”: columna de la izquierda; el puerto de Génova; el teniente Vicenzo Paolo Leone;
el teniente Leone revisa la documentacién; El capitdn Sheng-Jou Yau con miembros de la tripulacién; la
navegante Wang Chung Hai; el teniente Leone comprueba que las mdquinas estdn en orden. Abajo a la derecha:
La suntuosa Stazione Maritima atestigua la larga tradicién maritima de Génova.
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inspeccién propiamente dicha, pero la realizard indudable-
mente cuando las tareas de soldadura y pintura finalicen. Un
cartel a bordo resulta impresionante: “Ciertos espacios
cerrados de a bordo pueden contener una atmosfera peli-
grosa para la vida”

Uno de los operarios, vestido con un traje resistente al
petrdleo y al agua, emerge de uno de los agujeros que da
acceso al fondo de la embarcacion. Su méscara le protege de
los vapores téxicos que emanan de la bodega.

El inspector le indica al capitdn de la embarcaciéon que
repare el sistema de ventilacién de la cocina, que compre
insecticida para acabar con moscas y cucarachas, y que
mantenga el pescado congelado separado de las patatas en el
mismo refrigerador.

La aplicacién de controles mds rigurosos segun el Memo-
rando de Entendimiento (MdE) de Paris sobre el control
ejercido por el Estado del puerto, con nuevas categorias de
embarcaciones que deben someterse a control, ha dado lugar
a un aumento de la cifra de detenciones en los puertos euro-
peos en los dos dltimos afios. Con este instrumento, pionero
en el mundo, se pretende acabar con el funcionamiento de
subembarcaciones que incumplen las normas establecidas, a
través de un sistema armonizado de control por parte de los

TRABAJO, N.° 64, DICIEMBRE 2008

Estados de los puertos, y su adopcién ha inspirado nuevos

convenios similares en otras regiones.

Tras la incorporacién de Bulgaria y Rumania al Memo-
rando en 2007, las inspecciones llevadas a cabo por los 27
Estados miembros de este acuerdo alcanzé las 22.875 en
dicho ejercicio. Después de varios aiios de tasas de detencion
a la baja en la Unién Europea, el nimero de detenciones ha
pasado de 944 en 2005, a 1.174 en 2006, y a 1.250 en 2007.

Ciertas dreas de deficiencias también muestran incre-
mentos en comparacion con
2006: certificacién de la tripula-
ci6n (15,4%), seguridad (6,5%),
protecciéon (5,4%), contamina-
cién y medio ambiente marinos
(13,9%), condiciones de vida y
de trabajo (16,3%), problemas
operativos (19,2%) y problemas
de gestion (50.9%).

En Génova, 25 de las 82

embarcaciones inspeccionadas
con arreglo al control ejercido
por el Estado del puerto fueron
detenidas en 2007. Preguntado
por el peor buque que habian
visto, el teniente Leone responde:
“Cuando era atn un cadete,
acompafié a un inspector a un
buque en el que ni siquiera el
bote salvavidas se encontraba
operativo”.

Y ahora, ;qué?
La OIT, junto a sus mandantes, seguird trabajando en su
Plan de Accién quinquenal, con el fin de lograr una ratifica-
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cién répida y generalizada, asi como una aplicaciéon
efectiva, del CTM, 2006. Este entrard en vigor 12 meses
después de que sea ratificado, al menos por 30 Estados
miembros de la OIT, con un porcentaje total minimo
del 33% del tonelaje bruto mundial de embarcaciones.
Hasta la fecha, ha sido ratificado por tres grandes Esta-
dos de abanderamiento que concentran casi el 20% del
tonelaje bruto mundial y, ademds, muchos otros paises
han tomado medidas encami-
nadas a su ratificacién. La apro-
baciéon de las directrices de
control de los Estados de aban-
deramiento y del puerto el mes
pasado en Ginebra se considerd
un notable paso adelante en
esta direccion.
“El CTM se disen6 expresa-
mente para constituir un instru-
mento juridico de aplicaciéon
global, ficil comprension, actua-
lizacion sencilla y aplicacién
uniforme que, tras su entrada en
vigor, representard uno de los
pilares principales del régimen internacional de regula-
cion del transporte maritimo de calidad”, sefiala Cleo-
patra Doumbia-Henry, Directora del Departamento de
Normas Internacionales del Trabajo de la OIT.
“Cuando consideramos el dmbito maritimo desde
la perspectiva de los inspectores, podemos observar
aun a gente de mar que realiza su labor en buques peli-
grosos, que causan contaminacion, y en condiciones
de vida y de trabajo sustancialmente inferiores a lo
dispuesto en las normas internacionales bdsicas.
Confio en que las nuevas directrices de la OIT sobre
inspeccién por parte del Estado de abanderamiento, y
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las disposiciones afines relativas a los funcionarios de
control de los Estados del puerto, combinadas con el
Convenio sobre trabajo maritimo, 2006 subyacente,
permitan abordar estos retos y establecer un rumbo
seguro hacia el futuro”

(Al no ser que se indique lo contrario, todas las fotos
son de ©OIT/M. Crozet)

Cleopatra Doumbia-Henry, Directora del Departamento
de Normas Laborales Internacionales de la OIT
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Informe sobre el traiajo en el mundo 2008

Desigualdades de renta en [a era de la globalizacion financiera

INEBRA — A pesar del enorme crecimiento
econémico que ha creado millones de puestos
de trabajo nuevos desde comienzos del decenio
de 1990, la desigualdad en los ingresos ha creci-
do de manera espectacular en casi todas las regiones del
mundo y se espera que aumente debido a la actual crisis
financiera mundial, segin un estudio nuevo! publicado
por el Instituto Internacional de Estudios Laborales
(IILS), seccién de la OIT dedicada a la investigacion.
Raymond Torres, Director del Instituto, afirma que la
promoci6n de la Agenda de Trabajo Decente ayudaré a
hacer frente a las consecuencias sociales de la crisis.

La crisis financiera afecta al mundo del trabajo...

La crisis financiera que se fue desarrollando durante
el dltimo ano y estalld en agosto representa una de las
mayores amenazas para la economfa mundial en la
historia moderna. La crisis del crédito y el colapso del
mercado de valores comienzan a afectar las decisiones de
inversion de las empresas, asi como los ingresos de los
trabajadores y el empleo. Algunas economias desarrolla-
das estan précticamente en recesion y el desempleo estd
aumentando. El crecimiento econémico de las economi-
as emergentes y de los paises en desarrollo ha disminui-
do, en algunos casos de manera significativa.

Los esfuerzos para superar la crisis actual son, por
supuesto, bienvenidos, y en principio, deberian ayudar a
evitar otra Gran Depresion. Pero si bien las medidas de
rescate del sector financiero son importantes, también
lo es abordar la dimension estructural de la crisis.
Como muestra este Informe sobre el trabajo en el mundo,
el incremento en la desigualdad de ingresos que se
produjo antes de la crisis es especialmente relevante en
este aspecto.

...y se produce cuando la desigualdad de ingresos esta
aumentando...

Mientras el coste de las medidas para rescatar el
sistema financiero recaerd sobre todos, los beneficios
del precedente periodo de expansién estaban distribui-
dos de manera desigual.

Entre principios de los afos 90 y mediados de los
2000, cerca de las dos terceras partes de los paises sobre
los que hay datos disponibles, el ingreso total en los hoga-
res de altos ingresos se expandié con mayor rapidez que
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el de los hogares con bajos ingresos. En otras dimensio-
nes de la desigualdad de ingresos se observan tendencias
similares, por ejemplo los ingresos de la mano de obra
frente a los beneficios, o los altos salarios frente a los
sueldos de los trabajadores pobremente retribuidos. En
51 de los 73 paises sobre los que existen datos, el
porcentaje de salarios en el total de ingresos ha disminui-
do en las ultimas dos décadas. Ademds, durante el mismo
periodo, la brecha entre el 10% de los asalariados con
ingresos mas altos y el 10% con los mds bajos aument6
en el 70% de los paises sobre los que hay informacion.

© M. Crozet/OIT

I Informe sobre el trabajo en el
mundo 2008: Desigualdades

de renta en la era de la
globalizacién financiera.
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Este fue un periodo de crecimiento econémico relati-
vamente rdpido y de sostenida creacién de empleo. En
2007, el empleo mundial fue casi un tercio suprior que
en 1990. En resumen, los ingresos del periodo de expan-
si6n, que finaliz6 en 2007, beneficiaron mas a los grupos
de altos ingresos que a los de ingresos medios y bajos.

... a un ritmo que probablemente ha sido excesivo

Una mayor desigualdad de ingresos puede ser til,
pues puede estar relacionada con mayores retribuciones
al esfuerzo en el trabajo, a la innovacién y al desarrollo
de cualificaciones. Lo cual mejoraria las perspectivas
econdmicas para todos, ricos y pobres. Al contrario, una
diferencia mas reducida en los ingresos podria afectar
las perspectivas laborales, por ejemplo porque el merca-
do laboral no seria lo suficientemente atractivo para
algunos trabajadores. Ademads, una desigualdad dema-
siado pequena de los ingresos podria debilitar los incen-
tivos para asumir riesgos o invertir en capital humanoy,
por lo tanto, afectaria de manera negativa las perspecti-
vas de crecimiento econémico.

Sin embargo, existen casos en los que una mayor
desigualdad en los ingresos serfa socialmente perjudi-
cial y econémicamente problemadtica.

Los estudios muestran que el conflicto social crece
cuando se percibe que las desigualdades aumentan de
manera excesiva. El apoyo de la sociedad a las politicas
que favorecen el crecimiento disminuiria si los grupos
de trabajadores con bajos ingresos y la clase media
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perciben que estas politicas hacen poco para mejorar su
situacion o la de sus familias, mientras que benefician a
los grupos de altos ingresos. Las encuestas apuntan a
una disminucién de la tolerancia entre los entrevistados
sobre la creciente desigualdad.

El informe muestra ademas que, antes de la crisis
financiera, ya habia sefiales que sugerian que las tenden-
cias de la desigualdad de los ingresos eran insostenibles.
Frente a la fuerte moderacion de sus salarios, los traba-
jadores y sus familias se endeudaron cada vez més para
poder hacer frente a sus decisiones de inversién inmo-
biliaria, y algunas veces también a las decisiones relacio-
nadas con el consumo. En algunos paises esta situacion
sostuvo la demanda de los hogares y el crecimiento
econémico, y fue posible gracias a las innovaciones
financieras. Sin embargo, la crisis puesto de manifiesto
los limites de este modelo de crecimiento.

Por lo tanto, es fundamental para quienes estdn a cargo
del disefio de politicas, garantizar que la desigualdad de
los ingresos no aumente en exceso. Al mismo tiempo,
cualquier accion en este ambito deberia tener en cuenta la
necesidad de contar con un empleo sostenible. El informe
muestra que es posible alcanzar tanto el objetivo del
empleo como el de limitar desigualdades excesivas.

Los modelos de desigualdad reflejan, en primer lugar,
un proceso de globalizacién financiera que ha intensi-
ficado la inestabilidad econémica...

El Capitulo 2 del informe muestra que la globaliza-
cién financiera —consecuencia de la desregulacion de los
flujos internacionales de capitales — es una causa impor-
tante de la desigualdad de ingresos.

Se esperaba que la globalizacién financiera ayudaria a
mejorar la asignacion de los ahorros y, por lo tanto, esti-
mularfa el crecimiento econdmico, flexibilizando al mismo
tiempo las restricciones del crédito y mejorando las pers-
pectivas de ingresos de los grupos de bajos ingresos.

Sin embargo, la globalizacién financiera no logré
contribuir al aumento de la productividad mundial ni al
crecimiento del empleo. Es mds, la globalizacion finan-
ciera ha intensificado la inestabilidad econdmica. En los
anos 90, las crisis del sistema bancario fueron diez veces
mas frecuentes que a finales de los turbulentos afos 70.

El coste de este aumento en la inestabilidad, por lo
general, lo pagan con creces los grupos de trabajadores
con bajos ingresos. Experiencias anteriores sugieren que la
pérdida de empleos ocasionada por las crisis del sistema
financiero fue especialmente grave, con efectos més dura-
deros en los grupos mds vulnerables. También se puede
prever que el desempleo aumente como resultado de la
caida de las inversiones y esto puede intensificar atin més
las desigualdades de los ingresos. Es mds, la globalizaciéon
financiera ha reforzado la tendencia decreciente del
componente salarial en la mayoria de los paises. Por otra




Pensionista en
su puesto del mercado,
Reino Unido

parte, la globalizaciéon financiera ha tenido un efecto
disciplinario sobre las politicas macroecondmicas, tanto
en los paises desarrollados como en los paises emergentes.
Por lo tanto, en materia de politicas no es necesario ir
hacia una cada vez mayor liberalizacion financiera pero
tampoco hacia el aislamiento. Existen diversas opciones
para alcanzar un “camino intermedio”. Es importante
que los gobiernos consideren el impacto social de cada
una de ellas. Es importante adoptar un enfoque pruden-
te sobre la globalizacién financiera, en particular en
aquellos paises en los que los mercados financieros no
estan lo suficientemente desarrollados y donde los meca-
nismos de supervision son débiles, como en muchos de
los paises en desarrollo. Pero en todos los paises, es esen-
cial reforzar el control prudencial con el objetivo de redu-
cir la asuncion de riesgos irresponsable por parte de algu-
nos actores financieros. En realidad, existe un problema
de “riesgo moral” en el hecho que estos actores perciban
todos los beneficios de posiciones financieras arriesga-
das, mientras que las pérdidas ocasionadas por estas
operaciones son en parte transferidas a la sociedad y a los
contribuyentes. La accién coordinada entre paises
también podria desempefiar un papel importante.

..en segundo lugar, aumentos desproporcionados en
los salarios de los ejecutivos con respecto al rendimien-
to real de la empresa...

La evolucién de la gestién global de las empresas
también ha contribuido a la percepcién de una excesiva
desigualdad de los ingresos. Un hecho fundamental ha
sido la utilizacion del llamado “sistema de retribucion
basado en el rendimiento” para ejecutivos y directores.
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El resultado ha sido un excesivo aumento del salario
del personal de direccién. En Estados Unidos, por ejem-
plo, entre 2003 y 2007, el salario de los gerentes ejecuti-
vos creci6 en términos reales un 45%, en comparacion
con un aumento de 15% en los salarios de los ejecutivos
no directivos, y un crecimiento de menos del 3% del sala-
rio del trabajador medio. Por lo tanto, en 2007 el geren-
te ejecutivo medio de las 15 mayores empresas de
EE.UU. percibi6 un sueldo 500 veces mas elevado que el
del empleado medio de ese pais, en comparacién con una
diferencia superior a 300 veces en 2003. Modelos simila-
res pueden observarse en otros paises como Alemania,
Australia, Hong Kong (China), Paises Bajos y Sudafrica.

Mis importante atn, estudios empiricos muestran
efectos muy modestos, cuando existen, de estos sistemas
de pago en el rendimiento de las empresas. Ademas, exis-
ten importantes diferencias entre paises, ya que en algu-
nos no hay relacién alguna entre el pago por rendimien-
to y los beneficios de la empresa. Aunque es evidente la
necesidad de indagar mds en esta cuestion, una posible
explicacion de las tendencias observadas es que los ejecu-
tivos estdn en una posicién de negociacién dominante en
relacion con los accionistas de las empresas, posicion que
ha sido facilitada por la organizacién institucional.

En definitiva, la evolucion en los salarios de los
ejecutivos puede haber ayudado a reforzar las desigual-
dades, siendo al mismo tiempo econdémicamente inefi-
ciente. Ello sugiere un espacio para la acciéon politica.
Como prueba de ello, en la actualidad se estdn conside-
rando diversas opciones de reforma, pero es demasiado
pronto para evaluar los pros y contras de cada una de
ellas.

© M. Crozet/OIT
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...en tercer lugar, cambios
institucionales y politicas de
redistribucién mas débiles
Las politicas internas en
materia laboral, social y fiscal
también han contribuido a los
Las
instituciones laborales conti-

resultados observados.

ntan desempenando un papel
redistributivo en la mayoria
de los paises analizados, a
pesar de la disminuci6n de la
afiliaciéon sindical documen-
tada en el Capitulo 3. En espe-
cial, una alta afiliacién sindi-
cal, una estructura mds
coordinada de negociacién
colectiva, y una mayor cober-
tura de los convenios colecti-
vos, tienden a ser asociados

de
desigualdad. Sin embargo, es

con menores niveles
dificil para estas instituciones
contrarrestar las tendencias
mundiales que surgen de la
globalizacion. En general, parece que se ha debilitado la
capacidad de negociacién de los empleados, atn en
paises donde existe escasez de mano de obra.

Otro factor importante es el aumento de la inciden-
cia del empleo atipico observado durante los ultimos 15
afos en la mayoria de los paises (Capitulo 4). De hecho,
los trabajos atipicos reciben remuneraciéon mucho
menor que los trabajos regulares equivalentes. Mas
importante adn, la transformacién de los modelos de
empleo puede haber contribuido al debilitamiento de la
capacidad de negociacion de los trabajadores, en espe-
cial de los menos cualificados.

Finalmente, el régimen fiscal es cada vez menos
progresivo en la gran mayorfa de los paises y por lo
tanto menos capaz de redistribuir los beneficios del
crecimiento econdmico. Ello refleja una reduccién en
los impuestos de las personas de altos ingresos (Capitu-
lo 5). Entre 1993 y 2007, la tasa media del impuesto a
las empresas (en todos los paises sobre los que este dato
estaba disponible) disminuy6 en 10 puntos porcentua-
les. En el caso del impuesto sobre renta de las personas
fisicas, la reduccién de las tasas sobre rentas altas fue de
3 puntos porcentuales durante el mismo periodo. El
Capitulo 5 muestra ademds que la disminucién de la
progresividad de los impuestos, en general, no ha sido
compensada con mejorias en las politicas sociales.

La reduccién de impuestos a los ingresos o benefi-
cios més elevados puede justificarse con el argumento
de una mayor eficiencia econémica. En algunos casos
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puede incluso perseguir objetivos de igualdad, si el efec-
to contribuye a mejorar la situaciéon de todos. Sin
embargo, en otros casos esta reducciéon de impuestos
produce resultados inferiores al nivel 6ptimo, incluso
cuando se consideran las compensaciones en eficiencia
e igualdad. Del mismo modo, una proteccion social mas
fuerte, si estd bien disenada, puede ayudar a mejorar el
empleo. El informe ofrece ejemplos de estas politicas en
paises con diferentes niveles de desarrollo econémico.
La utilizacién de prestaciones condicionadas en efectivo
es una interesante innovacién en este sentido.

Es el momento de avanzar con la Agenda de Trabajo
Decente.

Este Informe sobre el trabajo en el mundo muestra
que, si las autoridades estan preocupadas por la excesi-
va desigualdad en sus paises y al mismo tiempo por
mantener el empleo, tienen en sus manos una herra-
mienta eficaz. Segtn el Capitulo 6, los paises que tienen
instituciones tripartitas relativamente fuertes, normas
del trabajo y programas de proteccion social bien elabo-
rados, y respecto por los derechos fundamentales de los
trabajadores, progresan no sélo en términos de empleo,
sino que también limitan mas eficazmente la tendencia
al alza de las desigualdades de los ingresos. De hecho,
esta es la esencia de la Agenda de Trabajo Decente.

Avanzar con la Agenda ayudard a hacer frente a las
consecuencias sociales de la crisis financiera. Y junto a la
reforma de la arquitectura financiera, contribuird ademds
a alcanzar una economia mds equilibrada y sostenible.

© M. Crozet/OIT
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El Consejo de Administracion de la OIT aborda
la crisis economica y formula como respuestas

unas politicas hasada en el trabajo decente

El Consejo de Administracion de la OIT,
en su 3032 reunidn, celebrada en noviem-
bre de 2008, dio los primeros pasos para
formular respuestas basadas en politicas de
empleo y sociales a través del didlogo social,
encaminadas a abordar los desafios de la
profunda crisis econémica mundial. La
iniciativa se produjo con el firme respaldo
concedido durante la reunién a la Agenda
de Trabajo Decente por José Luis Rodriguez
Zapatero, Presidente del Gobierno de Espa-
fia; Nicolas Sarkozy, Presidente de Francia;
Ban Ki-Moon, Secretario General de las
Naciones Unidas, y Angel Gurria, Secreta-
rio General de la Organizaciéon para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico.

“La conclusion principal es que la Agenda de Traba-
jo Decente es un marco politico adecuado para hacer
frente a la crisis”, dijo el Director General de la OIT,
Juan Somavia. “Contiene el mensaje poderoso de que el
didlogo tripartito con las organizaciones de trabajado-
res y empleadores debe desempenar un papel esencial
al abordar la crisis econdmica y al desarrollar politicas”.

La reunién de la OIT se mientras aparecian nuevos
informes sobre la agudizacion de la crisis. Las estimacio-
nes preliminares de la OIT sefialan que el desempleo a
escala mundial podria aumentar en torno a 15-20 millo-
nes de personas hacia finales de 2009, y que el nimero de
trabajadores pobres que viven con menos de dos délares
estadounidenses al dia también podria aumentar.

“Esto exige una accién urgente”, dijeron el Presi-
dente y los Vicepresidentes de los Trabajadores y
Empleadores del Consejo de Administracién de la OIT
en una declaracion especial sobre la crisis financiera y
econémica “Necesitamos medidas globales y coordi-

JUAN SOMAVIA, ELEGIDO PARA UN TERCER MANDATO COMO DIRECTOR GENERAL DE LA OIT
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Juan Somavia fue elegido para un tercer mandato como Director General de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (0IT) el 18 de noviembre. Es el noveno Director General en los 89 afios de historia de
la Organizacién y su nuevo mandato de cinco afios comenzara formalmente en marzo de 2009.

Todos los documentos del Consejo de Administracién mencionados en este comunicado se encuentran en:
http.//www.ilo.org/global/What_we_do/Officialmeetings/gb/GBSessions/GB303/lang—en/commld—

ALL/WCMS_098006/index.htm
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nadas para reducir al minimo la duracién y la magni-
tud de la recesién de la economia mundial, asi como
para luchar contra las posibles consecuencias adversas
en el dmbito social y acelerar la recuperacion”.

La declaracion identifica una serie de medidas que
serian necesarias para “abordar el impacto de la crisis
en la economia real y proteger a las personas, apoyar
a las empresas productivas y mantener los empleos”:

@ garantizar el flujo de crédito al consumo, el comer-
cio y la inversion;

@ proteger a las personas mds expuestas a través de,
por ejemplo, la ampliacién de la proteccién social
y las prestaciones por desempleo, o de la promo-
cién de la formacién, el reciclaje profesional y los
servicios de colocacion;

® apoyar a las empresas productivas, rentables y
sostenibles, junto con una economia social sélida y
un sector publico viable, a fin de potenciar al méxi-
mo el empleo y el trabajo decente;

@ garantizar que el progreso social no se vea menos-
cabado por la crisis actual;

@ desarrollar una cooperacién estrecha entre la OIT
y sus mandantes tripartitos con el sistema multila-
teral para apoyar a los paises en la aplicacion de
medidas para hacer frente a la crisis, y

@ mantener la ayuda al desarrollo como minimo en
los niveles actuales y proporcionar lineas de
crédito y apoyo adicionales para permitir que los
paises con bajos ingresos puedan amortiguar la
crisis.

“Ahora disponemos de una orientacion clara sobre
cémo avanzar hacia el futuro”, dijo Juan Somavia. “Lo
haremos ampliando el trabajo de la OIT dando
respuestas para combatir las consecuencias laborales
y sociales de la crisis, apoyando a los mandantes de la
OIT en la formulacion de respuestas y trabajando con
el sistema multilateral, incluido el G-20 y las institu-
ciones financieras internacionales”

Trabajo decente

Las reuniones internacionales destacan el creciente
“movimiento global a favor del trabajo decente”

Este otonio se celebraron importantes
reuniones internacionales en Oslo,
Monrovia y Nueva York para debatir
como en que el trabajo decente puede
convertirse en una realidad en todo el
mundo. En una reunion en Oslo, Norue-
ga,el 5 de septiembre, el Director Gener-
al de la OIT, Juan Somavia, realizé un

llamamiento a favor de una globalizacién
sostenible que ofrezca trabajo decente, al
mismo tiempo que los participantes de
alto nivel de una reunién celebrada en
Monrovia, Liberia, el 10 de septiembre,
solicitaron a los paises africanos y a los
interlocutores en el ambito del desarrollo
que hagan del trabajo decente “una reali-
dad en Africa”. En la reunién en Nueva
York, por otro lado, los participantes se
refirieron a los desafios a los que ha de
hacer frente los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM).
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En la reunién de Oslo, organizada conjuntamente
por el Gobierno de Noruega y las organizaciones nacio-
nales de trabajadores y de empleadores, Juan Somavia
previno de una reaccion violenta contra lo que denomi-
né “una globalizacién injusta, insostenible y desequili-
brada’, e hizo un llamamiento para lograr una “mayor
coherencia politica en apoyo de la justicia social para
una globalizacion equitativa”




Somavia calificé los niveles actuales de pobreza de
“muy preocupantes y una dura critica al modelo actual
de globalizacién”, y agregd que “la coherencia politica
necesaria para alcanzar una justicia social para una
globalizacién equitativa requiere del liderazgo de sindi-
catos, empleadores y politicos”.

“Veo que el movimiento global sobre el trabajo
decente estd creciendo”, dijo. “Espero que esta conferen-
cia marque un punto de inflexién en la esfera de cohe-
rencia politica a escala nacional e internacional”

Juan Somavia fue uno de los ponentes de la sesién
inaugural de la conferencia internacional, que cont6
también con la presencia de Pascal Lamy, Director Gene-
ral de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y
de Mary Robinson, Presidenta de Ethical Globalization
Initiative. La reunion estuvo presidida por Jonas Gahr
Stere, Ministro noruego de Asuntos Exteriores.

Una semana después, en la reunién de alto nivel de
Monrovia se pidid el establecimiento de alianzas estraté-
gicas sobre el trabajo decente en Africa.

“Tengo la esperanza de que (...) el trabajo decente,
como concepto, se convertird en una realidad visible” en
Liberia y en Africa, declar6 la Presidenta de Liberia,
Ellen Johnson Sirleaf, en su alocucién inaugural del
seminario de dos dias organizado por el Ministerio de
Trabajo de Liberia, en asociacién con la organizacion
internacional “Realising Rights (RR): The Ethical
Globalization Initiative” y la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT).

El Foro de alto nivel de Monrovia cubri6 una amplia
gama de temas, entre ellos la Declaracién de la OIT
sobre la Justicia Social para una Globalizacién Equitati-
va, ademds de iniciativas nuevas para la Agenda de

Trabajo Decente en Africa para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM).”No hay paz duradera
sin trabajo”, resalté Mpenga Kabundi, Vicedirector

Regional de la OIT para Africa, y llamé la atencién sobre
los “trabajos decentes para una sociedad justa y una via
sostenible de salida de la pobreza”

En Nueva York, Mary Robinson y el Director General
intervinieron en un foro de alto nivel a finales de septiem-
bre para reclamar mayor atencién a la necesidad de
aumentar el apoyo mundial a los programas y politicas de
trabajo decente, como paso clave para lograr los ODM.

Mary Robinson dijo: “Los pobres trabajan, pero
tienen muchas barreras. Los trabajadores pobres no
tienen un sistema que trabaje por ellos, no tienen acce-
so a la justicia y no tienen los apoyos necesarios”.

Juan Somavia afadi6: “Queremos que los ODM
funcionen y no lo estdn haciendo. Podrian funcionar si
se prestara mayor atencién al componente relativo al
trabajo en las politicas de reduccion de la pobreza”.

La iniciativa Working out of Poverty (Superar la
pobreza mediante el trabajo) se lanzé a comienzos de
septiembre en Oslo con un encuentro sobre la coheren-
cia de las politicas comerciales y el empleo organizado
por el Gobierno de Noruega y el Financial Times, que
reunio a representantes de organizaciones internaciona-
les, ONGs, organizaciones empresariales y sindicatos, asi
como dirigentes politicos y representantes del mundo
académico. A continuacién tuvo lugar un dialogo entre
las diversas partes interesados en Monrovia sobre la
provisién de mas empleos, y méds decentes, en Africa en
toda una serie de sectores econdmicos.

Para mds informacién, véase www.ilo.org/integration.

Cambio climatico

Un nuevo informe de Ia OIT resalta las iniciativas para crear

millones de “Empleos Verdes”

GINEBRA - Los esfuerzos realizados
para combatir el cambio climdtico ya han
conducido a la creacién de nuevos
empleos en numerosos sectores y
economias, segtn se afirma en el informe
Green jobs: Towards decent work in a
sustainable, low-carbon world (Empleos
verdes: hacia el trabajo decente en un
mundo sostenible con bajas emisiones de
carbono), publicado en septiembre.
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El informe fue encargado y financiado por el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), en el marco de la iniciativa conjunta
“Empleos verdes” del PNUMA, la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), la Organizacién Internacio-
nal de Empleadores (OIE) y la Confederacion Sindical
Internacional (CSI), que juntas representan a millones
de empleadores y trabajadores en todo el mundo. Fue
elaborado por el Worldwatch Institute con asistencia
técnica del Cornell University Global Labour Institute.

El informe alerta de que el proceso de cambio climé-
tico actual seguird teniendo efectos negativos sobre los
trabajadores y sus familias, en especial sobre aquéllos
cuyo modo de vida depende de la agricultura y el turis-
mo. Las medidas para combatir el cambio climético,
ademds de para abordar sus efectos, deben disenarse
para que generen trabajo decente.

Aunque el informe es en general optimista sobre la
creacion de nuevos empleos para abordar el cambio climd-
tico, también alerta de que muchos de estos trabajos
pueden ser “sucios, peligrosos y dificiles” Las dreas que
despiertan preocupacion —en especial, aunque no exclusi-

vamente en las economias en desarrollo— incluyen la agri-
culturay el reciclado, en las que es necesario modificar con
rapidez situaciones de bajos salarios, inseguridad de los
contratos de trabajo y exposicion a materiales peligrosos.

El informe dice ademds que se crean muy pocos
empleos verdes para los mds vulnerables, es decir, los
trabajadores pobres (43% de la poblacion activa mundial)
con ingresos tan bajos que no les permiten a ellos ni a sus
familiares superar el umbral de la pobreza de 2 ddlares
por persona al dia, o los cerca de 500 millones de jévenes
que buscaran trabajo en los préximos 10 afios

El informe hace un llamamiento para lograr “transi-
ciones justas” para los afectados por el cambio a una
economia verde y para los que deben también adaptar-
se al cambio climatico, facilitando el acceso a economi-
as alternativas y oportunidades de empleo para empre-
sas y trabajadores. De acuerdo con el informe, es
esencial establecer un didlogo social entre gobiernos,
trabajadores y empleadores, no sélo para aliviar las
tensiones y respaldar unas politicas ambientales, econd-
micas y sociales mejor informadas y mds coherentes,
sino también para involucrar a los interlocutores socia-
les en el desarrollo de las mismas.

“Una economia sostenible no puede continuar exter-
nalizando los costes ambientales y sociales. El precio que
la sociedad paga por las consecuencias de la contamina-
cién o las enfermedades debe reflejarse en los precios del
mercado. En consecuencia, los empleos verdes deben ser
trabajo decente”, sostiene el informe. El informe subraya
que el logro de un nuevo acuerdo sobre el clima mads
exhaustivo y decisivo, cuando los paises se retinan para la
Cumbre de las Naciones Unidas sobre el clima, que se
celebrard en Copenhague a finales de 2009, sera vital para
la aceleracion del crecimiento de los empleos verdes.

Para mds informacién, véase www.ilo.org, con el texto
completo del informe, comunicado de prensa ILO/08/40,
material en video y mds informacion sobre la iniciativa de
la OIT Empleos verdes.

Inspecciﬂn e hll[]lIBS Directrices para el sector maritimo

GINEBRA — Mas de 300 representan-
tes de alto nivel de gente de mar y arma-
dores, junto con gobiernos, se reunieron
en Ginebra entre el 15y el 26 de
septiembre para discutir las directrices
acerca de las inspecciones sobre el aban-
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deramiento y las condiciones laborales de
los marineros a bordo de los buques, de
conformidad el Convenio sobre trabajo
maritimo (CTM) adoptado por la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT)
en febrero de 2006.




El Director General de la OIT, Juan Somavia, dijo

que con esta adopcién “se hacia historia del trabajo”
para los mas de 1.200 millones de trabajadores del mar
que hay en el mundo. Dos afios después, el CTM ha sido
ratificado por tres de los principales Estados del pabe-
1I6n, que representan casi el 20% del tonelaje bruto
mundial, y hay en curso muchas mads ratificaciones y
acuerdos del sector. El pasado septiembre se present6
un plan de accién quinquenal de la OIT disefado para
su entrada en vigor en 2011, con dos importantes
reuniones tripartitas de expertos, una para la elabora-
cién de pautas para las inspecciones por el Estado del
pabellén y otra para la elaboracién de pautas destinadas
a los funcionarios encargados del control por el Estado
del puerto que realizan inspecciones.

El creciente nimero de buques detenidos en muchos
puertos de todo el mundo demuestra la necesidad
permanente de instaurar un sistema global de inspec-
ciones regulares de puertos... En la Unién Europea, por
ejemplo, el nimero de detenciones ha aumentado por
segundo afo consecutivo: de 944 en 2005 a 1.174 en
2006 y 1.250 en 2007.

Los debates sobre las pautas se realizaron en dos
sesiones. En la primera, los dias 15 a 19 de septiembre,
se adoptaron pautas para las inspecciones por el Estado
del pabelléon y se centré en cuestiones como qué
comprobaciones exactamente deben realizarse para
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garantizar el cumplimiento con los requisitos; qué
pruebas exigird el inspector para certificar el cumpli-
miento en las distintas dreas de inspeccién, y qué medi-
das deben considerarse en caso de incumplimiento.

La segunda sesion, los dias 22 a26 de septiembre, se
adoptaron pautas destinadas a los funcionarios encar-
gados del control por el Estado del puerto que realizan
inspecciones de conformidad con el CTM. Las inspec-
ciones por parte del Estado rector del puerto a los
buques extranjeros que visitan el puerto del pais en
cuestion se realizan para reforzar las inspecciones por
parte del Estado del pabellén, y también para proteger a
los armadores que cumplen las normas del CTM 2006
contra la competencia desleal por parte de los barcos
con niveles de cumplimiento méds bajos.

EI CTM 2006 entrard en vigor 12 meses después de
la ratificacién de al menos 30 Estados miembros de la
OIT con una cuota total de al menos el 33 % del tone-
laje bruto mundial Hasta el momento lo han ratificado
Liberia, las Islas Marshall y Bahamas. En conjunto,
representan casi el 20 % del tonelaje bruto mundial.
Muchos otros paises de todas las regiones han adoptado
medidas para la ratificacién. En junio de 2007, el
Consejo de la UE adoptd una decisiéon por la que se
autoriza a todos los Estados miembros a que ratifiquen
el CTM 2006 en beneficio de la Comunidad Europea
antes del 31 de diciembre de 2010.
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Compromiso con el
trabajo decente en
Argentina

B Fl Gobierno argentino, representan-
tes de las organizaciones de empleadores
y de trabajadores y la OIT han firmado
un memorando de entendimiento para
poner en marcha un Programa Nacional
de Trabajo Decente en Argentina para el
periodo de 2008-2011. “El trabajo
decente dejard de ser un eslogan para ser
una idea asumida por el conjunto de la
sociedad”, dijo el Ministro de Trabajo
argentino, Carlos Tomada, durante la
ceremonia de la firma.

El Programa Nacional de Trabajo
Decente tendrd las prioridades siguien-

RECORRIDO POR LOS CONTINENTES

UN ANALISIS PERIODICO DE LOS ACONTECIMIENTOS Y LAS ACTIVIDADES
DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO O RELACIONADOS

CON ESTA INSTITUCION QUE SE DESARROLLAN EN TODO EL MUNDQ

te: relacionar las politicas laborales
nacionales con las politicas que repercu-
tan en la cantidad y la calidad de crea-
cién de empleo; mejorar las condiciones
de empleo y empleabilidad, subrayando
la promocién del trabajo decente para
los j6venes y el desarrollo econémico
local; contribuir a la prevencién y la
erradicaciéon del trabajo infantil;
ampliar la cobertura de la protecciéon
social; fortalecer el didlogo social para
ayudar a los mandantes a promover las
dimensiones del trabajo decente en las
politicas sociolaborales, y contribuir a la
eliminacién de la economia informal y
del empleo no registrado.

Para mds informacién, péngase en

contacto con la Oficina de la OIT en
argentina, en buenosai@oit.org.ar

El trabajo decente
y el desarrollo humano
en Brasil

B La experiencia reciente de Brasil
muestra que el crecimiento econ6mico

© OIT PHOTO

es necesario, pero no suficiente para
promover el desarrollo humano. Este es
el mensaje de un informe publicado el
pasado septiembre por la OIT, la Comi-
sién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y el Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD).

“El énfasis en la generacion de pues-
tos de trabajo puede contribuir de
modo significativo a elevar el nivel de
desarrollo humano, en especial cuando
va asociada a otras dimensiones del
trabajo decente: ausencia de trabajo
infantil o forzoso; nivel adecuado de
remuneracion; proteccion social; dere-
chos en el trabajo, incluidas la libertad
sindical y la negociacién colectiva’,
sostiene el informe, titulado Empleo,
desarrollo humano y trabajo decente: la
reciente experiencia brasilefia.

El informe examina la evolucién de
28 indicadores asociada a los cuatro
pilares de la Agenda de Trabajo Decen-
te (empleo, derechos en el trabajo,
proteccién social y didlogo social) en
Brasil entre 1992 y 2006. El resultado
indica una evolucién positiva en casi
todos ellos, en especial, en lo que se
refiere al empleo formal, el salario
minimo real, la eliminacién del trabajo
infantil y del trabajo forzoso, las
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desigualdades de género y raza, aunque
quede mucho por hacer en este campo.

Para mds informacién, visite el sitio web
de la OIT en Brasilia: http://www.oitbra-
sil.org.br/estudo_indicadores2.php

La OIT refuerza el
programa de
cooperacion tecnica con
donantes multilaterales
y bilaterales

M La OIT se reuni6 con los principales
donantes externos, gobiernos y agencias
los dias 21 y22 de octubre, en un esfuer-
z0 por potenciar el programa de coope-
racién técnica y aumentar la armoniza-
cién de la planificacién y ejecucion de su
programa operativo. La reunion, de dos
dias de duracion, y tercera de una serie
de encuentros anuales informales entre
la OIT y sus donantes, ofrecié un cono-
cimiento mds completo de la estrategia
dela OIT para el desarrollo de su progra-
ma de cooperacién técnica en estrecha
colaboracién con sus donantes.

El momento en el que se ha celebra-
do es de importancia excepcional, como
esfuerzo coordinado y eficaz para abor-
dar las inmediatas crisis financiera, de
alimentos y de combustible. “Serd muy
dificil evaluar la repercusion final que
tendrd la actual crisis crediticia en la
economia real, en especial en los merca-
dos emergentes. Ante la crisis actual no
debemos abandonar nuestras alianzas
por el trabajo decente, sino mds bien
redoblarlas”, afiadié Juan Somavia. A lo

largo de los anos, la OIT ha aumentado
de manera constante el volumen de sus
recursos extrapresupuestarios, que
ascendian a 224 millones de délares de
Estados Unidos en 2007. Las cifras de
2008 son prometedoras, con una total
de 215 millones de d6lares comprome-
tidos para octubre de 2008, en compa-
racién con los 70 millones de ddlares
para el mismo periodo de 2007.

Para mds informacién, péngase en
contacto con la Oficina de Cooperacion
al Desarrollo de la OIT en codev@ilo.org

Noruega amplia su
asociacion con la OIT

B El Gobierno de Noruega ha amplia-
do notablemente su acuerdo de asocia-
cién con la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) con la concesién de
una nueva subvencion de 100 millones
de coronas noruegas (aproximadamen-
te 18 millones de délares) para 2008-
2009. El Director General de la OIT,
Juan Somavia, firmé en nuevo acuerdo
con el Ministro noruego de Medio
Ambiente y Desarrollo Internacional,
Erik Solheim, en el marco de la Confe-
rencia Internacional del Trabajo Decen-
te celebrada en Oslo el 5 de septiembre.
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El nuevo programa promoverd los
derechos fundamentales en el trabajo,
entre ellos la libertad sindical, la nego-
ciacién colectiva y la eliminacion del
trabajo infantil; la igualdad de género;
el didlogo social; la coherencia en las
politicas econémicas y sociales de
apoyo al trabajo decente y el reforza-
miento de la inspeccién de trabajo. Los
nuevos fondos representan un aumen-
to superior al 40% en comparacion con
el programa de 2006-2007, que se
anaden a los 70 millones de coronas
noruegas (aproximadamente 12,6
millones de ddlares) de asignacién a la
anterior asociacion.

La IFC y [a OIT trabajan
juntas para mejorar las
normas del frabajo en
la industria textil de
Vietnam

B El pasado octubre, la [FC —miem-
bro del Grupo del Banco Mundial-y la
OIT pusieron en marcha el programa
Better Work Viet Nam para mejorar las
condiciones de trabajo de mads de
700.000 trabajadores del sector vietna-

© M. Crozet/OIT
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mita del vestido y estimular su compe-
titividad internacional.

Better Work Viet Nam es el mayor de
los programas por pais desarrollados en
el marco del programa internacional
conjunto de la OIT y la I[FC Better Work.
Es una iniciativa voluntaria y de base
industrial cuyo objetivo es estrechar la
relacién entre los compradores interna-
cionales, las empresas locales, las organi-
zaciones de trabajadores y los gobiernos
para mejorar las condiciones de trabajo
y la competitividad. El programa de
Vietnam tiene también el objetivo de
potenciar el rendimiento empresarial y
el acceso al mercado, crear un proceso
mds rentable para el cumplimiento de
las normas del trabajo y ayudar al
Gobierno a mejorar las normas del
trabajo y el desarrollo econémico.

Para mds informacion, pdéngase en
contacto con la Oficina de Didlogo,
Legislacion y Administracion del Traba-
jo en dialogue@ilo.org

Lanzamiento del nuevo
sitio weh COOPAFRICA

B El sitio web CoopAfrica (www.ilo.
org/coopafrica), creado recientemente,
ofrece informacidn sobre el Servicio de
Cooperacién para Africa, un programa
de cooperacion técnica de la OIT para
la promocién y el desarrollo de coope-
rativas en Africa, sobre sus socios y las
dreas de trabajo, asi como informacién
sobre los paises que cubre. Facilita
también referencias sobre modos de
financiacion, publicacién y herramien-
tas; noticias y eventos relacionados con
el movimiento cooperativista en Afri-
ca, comunicados de prensa y enlaces de
utilidad. El sitio web estd dirigido a los
cooperativistas en Africa y otros luga-
res, asi como al publico en general.

RECORRIDO POR LOS CONTINENTES

El Servicio de Cooperacién para Afri-
ca — CoopAfrica forma parte de un
programa mds amplio de la OIT
(EMP/COOQP) y tiene su sede en la ofici-
na de la OIT en Dar es Salaam. El Progra-
ma es una contribucién directa a la
promocién de la Agenda de Trabajo
Decente de la OIT, que cubre en la actua-
lidad nueve paises del sur y el este de Afti-
ca. Tiene como objetivo global la movili-
zacién de los mecanismos de autoayuda
de las cooperativas y la mejora de la
gobernanza, la eficiencia y el rendimiento
de éstas a fin de fortalecer su capacidad
para crear empleo, acceder a los merca-
dos, generar ingresos, reducir la pobreza,
prestar proteccién social y dar voz y
representacion a la gente en la sociedad.

Para mds informacion, véanse las pagi-
nas 46-47 anteriores

La OIT acoge
favorahlemente la
Llamada a la Accion de
Manila para proteger
los derechos de las
mujeres migrantes

B El pasado septiembre, gobiernos de
38 paises, sindicatos,
organizaciones de
empleadores, el sector
privado y las organiza-
ciones de la sociedad
civil, incluidas asocia-
ciones religiosas y de
mujeres, y organizacio-
nes internacionales y
académicas, adoptaron
una Llamada a la
Accién de Manila para
potenciar las oportuni-
dades y proteger los
derechos de las mujeres
migrantes y sus familias
en todo el mundo. Mds

de 430 representantes respaldaron
oficialmente la iniciativa en el marco de
la Conferencia Internacional sobre
Género, Migracion y Desarrollo celebra-
da los dias 25 y 26 de septiembre en
Manila, Filipinas.

“La Llamada a la Accién de Manila es
una amplia plataforma con soluciones
practicas y factibles”, declaré Linda
Wirth, Directora de la Oficina Subregio-
nal de la OIT para Asia sudoriental y el
Pacifico en Manila. “Se observa una gran
falta de cualificacién en las mujeres
migrantes, que representan un elevado
porcentaje de fuga de cerebros, en espe-
cial en los sectores sanitario y educativo.
Hay mas mujeres que hombres que son
objeto de trafico para la explotacién
sexual. Las mujeres se dedican sobre
todo a sectores “invisibles” como el
trabajo doméstico, en los que pueden
encontrarse situaciones graves de abusos
y explotacion. Sabemos también que los
hombres migrantes se enfrentan a unas
condiciones de trabajo y de vida deshu-
manizantes en determinados sectores y
casi el mismo nimero de hombres son
victimas de trafico para la explotaciéon
laboral y el trabajo en régimen de servi-
dumbre. Con frecuencia deben asumir
nuevos papeles en el cuidado de la fami-
lia cuando las mujeres migran”.

Para mds informacién, péngase en
contacto con la Oficina Subregional de
la OIT para Asia sudoriental y el Pacifi-
co en Manila en manila@ilo.org
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B Salarios y horas de trabajo y
precios al por menor de articulos alimen-
ticios, 2008: Estadisticas de la encuesta
de octubre de la OIT

ISBN 978-92-2-021396-4. Ginebra, OIT, 2008.

Trilingiie inglés/francés/espafiol. 70 délares

de Estados Unidos; 40 libras esterlinas; 55 euros; 85 francos suizos

Esta publicacion trinlingiie, fuente de consulta esencial para
todos aquellos interesados en las condiciones de vida y de traba-
jo, ofrece informacion pormenorizada sobre salarios, horas de
trabajo y precios de los alimentos. Comprende 159 ocupaciones
en 49 grupos sectoriales, asi como los precios al por menor de 93
articulos alimenticios, y constituye un recurso estadistico indis-
pensable para la realizacion de comparaciones internacionales.
CD-ROM
ISBN 978-92-2-020175-6. Ginebra, OIT, 2008. Version de
Windows. Trilingiie inglés/francés/espafiol.

Usuario individual: 80 ddlares de Estados Unidos; 45 libras
esterlinas; 65 euros; 100 francos suizos.

Varios usuarios: 120 dolares de Estados Unidos; 65 libras ester-
linas; 100 euros; 150 francos suizos.

Este CD-ROM, que cubre més de 20 afios de informacion deta-
llada sobre salarios y horas de trabajo de determinadas ocupacio-
nes (1983-2007), asi como los precios al por menor de ciertos arti-
culos alimenticios (1985-2007), constituye una herramienta de
consulta exhaustiva y de facil utilizacion. Presenta datos corres-
pondientes a 159 ocupaciones en 49 grupos sectoriales, ademas

de los precios al por menor de 93 articulos alimenticios.

B Anuario de Estadisticas del Trabajo 2008
Series temporales

ISBN 978-92-2-021216-5. Ginebra, OIT,
2008. Trilinglie inglés/francés/espafiol.
235 dolares de Estados Unidos; 140 libras

esterlinas; 195 euros; 290 francos suizos
Desde su primera edicion en 1935-1936, el Anuario de Esta-
disticas del Trabajo se ha consolidado como la principal obra
de referencia estadistica en el mundo sobre cuestiones labo-
rales, al reunir de forma sistematica una enorme cantidad de
datos procedentes de una amplia red de fuentes de prestigio
en unos 190 paises. Esta nueva edicion de 2008 contiene 31
cuadros correspondientes a los nueve temas principales obje-
to de los capitulos de la obra: poblacién econémicamente acti-
va, empleo, desempleo, horas de trabajo, salarios, costes labo-
rales, precios al consumo, lesiones profesionales y huelgas y

cierres patronales.

W Perfiles de paises

ISBN 978-92-2- 021217-2. Ginebra, OIT,
2008. Trilingiie inglés/francés/espafiol
160 dolares de Estados Unidos; 90 libras

esterlinas; 130 euros; 200 francos suizos

Ofrece un formato en el que se mues-

tran las Gltimas estadisticas disponibles (sin series tempora-

les) correspondientes a mas de 200 paises, areas y territorios,
e incluye también estimaciones mundiales y regionales sobre
poblacion econémicamente activa, empleo y desempleo.
CD-ROM

ISBN 978-92-2-121219-5. Ginebra, OIT, 2008. Version de
Windows, sélo inglés.

Usuario individual: 235 ddlares de Estados Unidos; 140 libras
esterlinas; 195 euros; 290 francos suizos.

Varios usuarios: 350 délares de Estados Unidos; 210 libras
esterlinas; 290 euros; 435 francos suizos.

Este CD-ROM contiene la serie temporal completa corres-
pondiente a las estadisticas que figuran en el Anuario de Esta-
disticas del Trabajo, series temporales; las estadisticas mas
recientes disponibles se refieren en Perfiles de paises; diez
volimenes de la serie Fuente y métodos: estadisticas del
trabajo, que complementan las explicaciones dadas en las
tablas del Anuario; y proporciona acceso a toda una gama de

datos no incluidos en las versiones impresas.

B Collected publications on HIV/AIDS
and the world of work

CD-ROM. ISBN 978-92-2-021477-0. Ginebra,
0IT, 2008. 50 ddlares de Estados Unidos; 25

libras esterlinas; 30 euros; 50 francos suizos

Este CD-ROM de gran valor y amplio
alcance, contiene un conjunto de publicaciones del Programa de
la OIT sobre el VIH/SIDA y el Mundo del Trabajo como: Saving
lives, protecting jobs; HIV/AIDS and the world of work, Informe IV,
Conferencia Internacional del Trabajo 2009; The ILO Code of Prac-
tice on HIV/AIDS and the world of work; Implementing the ILO
Code of Practice on HIV/AIDS and the world of work; The work-
place: Gateway to universal access, HIV/AIDS behaviour change
communication toolkit for the workplace; y muchos otros titulos,
incluidas todas las actualizaciones hasta el final de junio de 2008.
Los listados alfabéticos, los indices y los marcadores convierten

este CDROM en una herramienta interactiva y facil de utilizar.

B Combating forced labour:

A handbook for employers & business
ISBN 978-92-2-121712-1. Programa de
Accion Especial de la OIT para Combatir el
Trabajo Forzoso. Ginebra, OIT, 2008.

Con este manual se pretende atender

la creciente necesidad de organizaciones patronales y empre-
sas de todo el mundo sobre las directrices que permitan
responder a las preguntas de qué es el trabajo forzoso, como
puede afectar a las operaciones empresariales, y qué pueden
hacer los agentes empresariales para abordar los problemas
asociados al mismo. En siete folletos faciles de manejar se
abordan los siguientes apartados: introduccion y vision gene-
ral; preguntas frecuentes de los empleadores; principios recto-
res para combatir el trabajo forzoso; lista de comprobacion y
directrices para la evaluacion del cumplimiento; guia para
emprender acciones; consejos para emprender acciones; y

estudios de caso de buenas practicas.

B Creating change: A film on how the
world of work is addressing HIV/AIDS
with a special focus on workplace beha-
viour change programmes

DVD. ISBN 978-92-2-021403-9. SHARE —
Respuestas estratégicas de las empresas
al VIH/SIDA. Ginebra, OIT, 2008.

Esta pelicula recoge historias de éxito en el tratamiento

del VIH/SIDA en el lugar de trabajo, con contribuciones de
Benin, Belize, Indonesia y Swazilandia. Pone de relieve el
papel fundamental desempefiado por ministerios de trabajo y
organizaciones de empleadores y de trabajadores en la crea-
cion de un entorno propicio mediante la consolidacion del
marco nacional juridico y de formulacion de politicas para el
sostenimiento de las intervenciones en el lugar de trabajo.
Incluye los informes Saving lives, protecting jobs, y el Reperto-
rio de recomendaciones préacticas de la OIT sobre el VIH/SIDA

y el mundo del trabajo.

B Getting hired: A guide for job-
seekers with disabilities

ISBN 978-92-2-120858-7. Bangkok, Oficina
Regional de la OIT para Asia y el Pacifico,
2008.

Esta guia se dirige a aquéllos que

buscan un empleo asalariado o remunerado en el sector
formal, y puede ser utilizada por personas o grupos, incluidas
las organizaciones de personas con discapacidades. Asimis-
mo, puede ser utilizada como herramienta (nica, o como parte
de un seminario de formacion. Redactada con estilo directo y
facil de leer, abunda en consejos de utilidad sobre aprendizaje
en materia de puestos de trabajo y practicas de empleo, esta-
blecer objetivos en el puesto de trabajo, encontrar y responder
avacantes de empleo, preparar documentos para la bisqueda

de empleo, entrevistas de trabajo y otros muchos temas.

B Globalization, flexibilization and
working conditions in Asia and the Pacific
Editado por Sangheon Lee y Francois
Eyraud

ISBN 978-92-2-120029-1. Tapa dura. Gine-
bra, OIT, 2008. Copublicacion con Chan-
dos Publishing, Oxford, Reino Unido.

120 ddlares de Estados Unidos; 59,95 libras esterlinas; 110

euros; 150 francos suizos.

Este singular estudio revisa las condiciones de empleo
en Asia y el Pacifico en el contexto de la globalizacién y el
incremento de las presiones para la flexibilizacion. Da enor-
me importancia a las experiencias divergentes de los traba-
jadores sobre sus condiciones de empleo (situacion en el
empleo, salarios/ingresos, tiempo de trabajo, organizaciones
laborales y salud y seguridad). Junto con estudios tematicos
relativos a las funciones de la representacion de los trabaja-
dores y la regulacion laboral en la determinacion de las

condiciones de empleo, esta obra incluye ocho estudios
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SECCIONES

MEDIATECA

nacionales de Australia, China, Indonesia, Japdn, Repiblica
de Corea, Filipinas, Tailandia y Vietnam, basados en un marco
de investigacion com(n que proporciona un riguroso examen

comparativo.

B Global Wage Report 2008/09
Minimum wages and collective bargai-
ning: Towards policy coherence

ISBN 978-92-2-121499-1. OIT, Ginebra,
2008.

50 dolares de Estados Unidos; 25 libras

esterlinas; 30 euros; 50 francos suizos.

Se trata del primero de una nueva serie de informes de la
0OIT centrados en la evolucion de los salarios, en el que se revi-
san las principales tendencias sobre su nivel y distribucion en
todo el mundo desde 1995. Considera los efectos del creci-
miento econdmico y la globalizacion en las tendencias salaria-
les, poniendo especial énfasis en el papel desempefiado por
los salarios minimos y la negociacion colectiva, y formula
propuestas para la mejora de los niveles salariales y la conse-
cucion de una distribucion mas equitativa. Los salarios consti-
tuyen un componente fundamental del trabajo decente, y sin
embargo, existe una serie carencia en cuanto al conocimiento
de esta materia de creciente importancia, que con este infor-
me se comienza a abordar. Incluye anexos técnicos y estadis-

ticos completos.

B Guiding youth careers: A handbook
for those who help young jobseekers
ISBN 978-92-2-120313-1. Manila, OIT,
2007.

Este manual se ha disefiado para su

uso por asesores y profesionales de la
consultoria, gerentes y resto del personal de oficinas publicas
de empleo, padres, compafieros, y todos aquéllos de quienes
los jovenes que buscan empleo reciben asesoramiento profe-
sional. Gracias a los ejemplos préacticos que incluye, asi como
a un verdadero conocimiento de las cuestiones tratadas, faci-
litara a los usuarios el asesoramiento a los jovenes que buscan
empleo, y en particular a los recién titulados, los que abando-
nan el sistema de ensefianza, y los que se encuentran en situa-

cion de desempleo.

B The promotion of sustainable enter-
prises

Graeme Buckley, Michael Henriques y
José-Manuel Salazar-Xirinachs

ISBN 978-92-2-121200-3. OIT, Ginebra,
2008. 50 dolares de Estados Unidos; 25

libras esterlinas; 35 euros; 50 francos suizos.

Esta obra ofrece directrices pormenorizadas sobre lo que
constituye un entorno propicio para el fomento de empresas
sostenibles, y sefiala que tal entorno combina la blisqueda

legitima del lucro, con la necesidad de un desarrollo que
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respete la dignidad humana, la sostenibilidad medioambiental
y el trabajo decente. Las empresas sostenibles requieren
sociedades sostenibles; la actividad empresarial tiende a
prosperar alli donde prosperan las sociedades, y viceversa. El
fortalecimiento de las instituciones y los sistemas de gober-
nanza que sirven de base a la actividad empresarial exige la
adopcion de nuevas formas de cooperacion entre la Adminis-
tracion, las empresas, los trabajadores, y la sociedad en

general.

B Pursuing Decent Work goals: Prio-
rities for research

Gerry Rodgers y Christiane Kuptsch

ISBN 978-92-9014-858-6. Instituto Interna-
cional de Estudios Laborales, Ginebra,
2008.

18 dolares de Estados Unidos; 10 libras esterlinas; 13 euros; 20

francos suizos.

Esta publicacion del lIEL retne informes de la conferencia
de investigacion sobre “Trabajo decente, politica social y
desarrollo”, celebrada a finales de 2006 para debatir la agenda
de investigacion de la Oficina Internacional del Trabajo.
Baséandose en diversas disciplinas, y en particular, en la
economia, la sociologia y el derecho, con inclusion de pers-
pectivas mundiales y regionales, los autores de los distintos
informes examinan datos, fuerzas y variables que afectan al
trabajo decente, y plantean varias prioridades para el analisis

y la formulacién de politicas.

W Safety and health in underground
coalmines

Repertorio de recomendaciones practi-
casdela0IT

ISBN 978-92-2-120162-5. OIT, Ginebra,
2008.

32 dolares de Estados Unidos; 17 libras esterlinas; 25 euros; 40

francos suizos.

Este repertorio de recomendaciones practicas refleja
los numerosos cambios acaecidos en el sector de la mine-
ria del carbon y sus plantillas, asi como la evolucion de las
politicas de salud y seguridad en el trabajo y los instru-
mentos de la OIT en esta materia. Aborda asimismo la
tendencia hacia plantillas menos numerosas y con mayor
diversidad de destrezas, la adopcion de nuevas tecnologi-
as, y un planteamiento menos prescriptivo y de orienta-
cién mas sistematica para abordar la salud y la seguridad.
El repertorio expone un marco nacional en el que se espe-
cifican los papeles que deben desempefar las autorida-
des competentes, los empleadores, los trabajadores y sus
respectivas organizaciones. Incluye asimismo una meto-
dologia para identificar situaciones peligrosas y preveniry
minimizar riesgos, asi como disposiciones concretas rela-
tivas a la seguridad de las operaciones en minas de

carbon subterraneas.

B Sampling for household-based
surveys of child labour

Vijay Verma

ISBN 978-92-2-121503-5. Programa Inter-
nacional para la Erradicacion del Trabajo
Infantil (IPEC). Ginebra, OIT, 2008.

Afin de identificar los factores que subyacen al trabajo

infantil, determinar la magnitud y la naturaleza del problema,
poner de relieve sus consecuencias y procurar la sensibili-
zacion de la poblacion son necesarias estadisticas detalla-
das y actualizadas sobre los nifios que trabajan. Este manual
aborda cuestiones de muestreo surgidas en el contexto de
las encuestas sobre trabajo infantil realizadas en los hoga-
res. En cualquier caso, muchas de las técnicas examinadas
pueden resultar igualmente (tiles en el disefio de encuestas
mas especializadas, orientadas o sectoriales sobre trabajo

infantil.

B Work and family: Managing diver-
sity and equality at the workplace
CD-ROM. ISBN 978-92-2-121019-1. Gine-
bra, OIT, 2008.

40 dolares de Estados Unidos; 20 libras

esterlinas; 25 euros; 40 francos suizos.
Este conjunto de materiales docentes sobre cuestiones
relativas a la vida laboral y familiar contenido en el CD-ROM
puede ser utilizado por empresas, organizaciones de emplea-
dores y personas individualmente. Contiene una amplia gama
de datos, actividades, ejemplos de buenas practicas y otros
recursos para orientar la accion y las inicativas en materia de
vida laboral y familiar. Con este conjunto de materiales didéac-
ticos se pretende ilustrar, describir y facilitar el desarrollo de
iniciativas en el ambito de la vida laboral y familiar, asi como
el modo en que éstas pueden transformarse en politicas
empresariales y convertirse al mismo tiempo en una parte
integral y compatible de una gestion empresarial competitiva

y productiva.

B Informe sobre el Trabajo en el
Mundo 2008: Desigualdades de renta en
la era de la finanza global
ISBN 978-92-9014-868-5. Instituto Interna-
cional de Estudios Laborales, Ginebra,
2008.
50 dolares de Estados Unidos; 25 libras esterlinas; 35 euros; 50
francos suizos.

Este nuevo informe del Instituto Internacional de Estudios
Laborales evalia el alcance del crecimiento de las desigualda-
des de renta en las dos (ltimas décadas y su sostenibilidad,
analizando diversos factores en el trabajo, examinando la medi-
da en que tales desigualdades pueden agravarse como resulta-
do de la crisis alimentaria y financiera en curso, proponiendo

soluciones sobre la formulacion de politicas.

Véase el articulo sobre este informe en las paginas 48-51.
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W Analisis del desnivel salarial entre hombres y
mujeres con un modelo de equilibrio

Graciela CHICHILNISKY

y Elisabeth HERMANN FREDERIKSEN

Segln un modelo de equilibrio general de dos
esferas (hogar y mercado), la productividad de la
mujer en el trabajo remunerado disminuye cuantas
mas tareas desempefa en el hogar. Partiendo del
supuesto de que las aportaciones de hombres y muje-
res a las labores domésticas son complementarias,
las autoras comprueban que hay mdltiples equilibrios
posibles. En algunos, ellos y ellas asumen estas tare-
as por igual y ganan salarios iguales; en otros, se las
reparten de manera dispar y ganan salarios diferen-
tes. Por otra parte, los estereotipos acerca de la
productividad de las mujeres perpetdan la desigual-
dad. Las autoras, valiéndose de ejemplos numéricos,
demuestran que hay mayor bienestar cuando los
conyuges se reparten el trabajo a partes iguales. Para
terminar, exponen algunas conclusiones.

M El trabajo informal. Dos asuntos clave para los
programas politicos
David KUCERA y Leanne RONCOLATO

Los autores estudian dos cuestiones de mucho
relieve que levantan cierta polémica: la indole del
trabajo informal denominado «voluntario» y la tesis
de que las leyes laborales fomentan indirectamen-
te la actividad informal. Presentan un analisis criti-
co de las teorias al respecto y hacen un repaso
muy amplio de los estudios empiricos publicados
acerca de los efectos de las leyes laborales en la
informalidad. También exploran la pertinencia de
los cuatro objetivos del trabajo decente en las esfe-
ras del trabajo informal y del desarrollo econémico,
haciendo hincapié en la importancia de que se
organicen los trabajadores de la economia informal
y en las posibilidades reales de que lo hagan.

B Un planteamiento estratégico de la inspeccion
del trabajo
David WEIL

La OIT, en un informe publicado en 2006, puso
de relieve los problemas con que tropezaba la
inspeccion del trabajo en los Estados miembros, y
propugné diversas medidas para hacerla mas
eficaz. El autor sostiene que los organismos de
inspeccion deben ir més alld de las peticiones de

aumento del namero de inspectores, e idear una
estrategia capaz de atender las quejas que les
llegan y de planear y seleccionar los objetivos de
sus investigaciones. Solo asi lograran la maxima
eficiencia de sus recursos, que son de por si limita-
dos. Para ello, su labor debe regirse por cuatro
principios: establecimiento de prioridades, disua-
sion, perdurabilidad y actuaciones «sistémicas». En
la parte de conclusiones se eshozan los requisitos
que debe satisfacer una estrategia de inspeccion
coherente.

M Proteccion social en Chile: Reformas para mejo-
rar la equidad
Carmelo MESA-LAGO

A comienzos del decenio de los ochenta, Chile
fue pionero en América Latina en acometer refor-
mas estructurales que privatizaron total o parcial-
mente los sistemas de pensiones y salud e inspira-
ron cambios similares en la mitad de la region y en
otros paises del mundo. Las reformas fueron
implantadas sin dialogo social, redujeron la solida-
ridad y la equidad, y agudizaron la pobreza y la
desigualdad. Los gobiernos democraticos han
subsanado durante los Gltimos dieciocho afios
muchas fallas de disefio en las reformas originales
de salud, pensiones y asistencia sociales. El autor
analiza el progreso realizado, las inequidades
sociales que persisten en cuanto a cobertura,
género y financiamiento, y los retos pendientes.

W Apuntes, debates y comunicados
Normas del trabajo y complementariedad de los
ordenamientos nacionales con el derecho inter-
nacional
Eric GRAVEL y Quentin DELPECH

Los ordenamientos laborales nacionales y el
derecho internacional del trabajo no son ni de lejos
antagénicos, pues se encuentran muy entrevera-
dos. Prueba de ello es que algunos tribunales supe-
riores nacionales han aplicado las normas de la OIT
en varias sentencias recientes. Los autores averi-
guan las circunstancias en que han acaecido
hechos de esta indole, asi como sus consecuen-
cias. Para ello estudian dos sentencias del Tribunal
Supremo del Canadé sobre la libertad sindical y
otra del Tribunal de Apelacién de Paris sobre el
contrato de trabajo, todas relativas a asuntos que
fueron tratados también en el plano internacional
por la OIT. Escogen paises con tradiciones juridicas

distintas, lo cual propicia el analisis de la «apropia-
cién» del derecho internacional del trabajo por las
jurisdicciones nacionales.

M El indicador de normas del trabajo del Banco
Mundial. Averiguaciones y criticas recientes

Sangheon LEE, Deirdre McCANN
y Nina TORM

Los autores resefian las Gltimas novedades acer-
ca del estudio Doing Business del Banco Mundial,
haciendo hincapié en el indicador de las normas del
trabajo: la dificultad de contratacion, la rigidez de la
jornada de trabajo y la dificultad y costo del despido
de trabajadores. Primero pasan revista a los estudios
que inspiraron la concepcion del indicador y a los
que lo han usado o se han visto influidos por él. Anali-
zan después las criticas vertidas contra el mismo, y
ponen de relieve los problemas conceptuales y empi-
ricos que plantea. Por Gltimo, proponen ideas alter-
nativas y lineas de investigacion para el futuro.

B Desigualdad y globalizacion financiera, en un
informe que llega justo a tiempo
Patrick BOLLE

Presentamos una nueva publicacion anual del
Instituto Internacional de Estudios Laborales de la
OIT, el Informe mundial del trabajo, cuya primera
entrega versa sobre las desigualdades de renta. Su
aparicion en plena tormenta financiera, a finales de
octubre de 2008, no podia ser mas oportuna: todo el
planeta estaba pendiente de la crisis y preguntando-
se, con temor, cuales serian su alcance, duracion y
consecuencias econémicas y sociales. El estudio
trata de los factores causantes de las desigualdades
de renta, que no dejan de agravarse en el mundo.
Sittia el problema de la desigualdad en el marco de la
globalizacion de las finanzas, el funcionamiento del
mercado de trabajo, las caracteristicas de los nuevos
empleos y las politicas de redistribucion de la riqueza.

LIBROS
B Reassembling social security. A survey of
pensions and health care reforms in Latin America,
por Carmelo Mesa-Lago.
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Dia Mundial de la Justicia Social:
20 de febrero de 2009

El primer Dia Mundial de la Justicia Social, proclamado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el pasado mes de noviembre, se celebrara el 20 de febrero de 2009.

Se invita a los Estados miembros a dedicar esta jornada especial a la promocidn
de actividades nacionales conformes con los objetivos y los fines de la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social.

El Dia Mundial de la Justicia Social contribuira a los esfuerzos de la comunidad
internacional en el terreno de la erradicacién de la pobreza, el fomento del pleno empleo
y el trabajo decente, la igualdad de género y el acceso al bienestar social
y la justicia para todos.

Los gobiernos participantes han asumido un compromiso con la creacion de un marco
para la accion encaminado a promover la justicia social a escala nacional, regional
e internacional. Reconocen que el crecimiento econémico debe promover la equidad
y la justicia social y que “una sociedad para todos” ha de basarse en la justicia social
y en el respeto de todos los derechos humanos y las libertades fundamentales.

.Como puede USTED participar? Contacte con su oficina local de las Naciones Unidas para
solicitar informacion sobre el primer Dia Mundial de la Justicia Social, o visite www.un.org.



