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G’CWØÉ∫.YæógÉ,HæâGŸæ¶ªáY∏≈gò√GdæõYáG’EjéÉH«á

aëóqOägóakÉeãÉd«kÉGC’hgƒGd≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫

HÉCS°ƒGCGCT°µÉd¬Hë∏ƒ∫Gd©ÉΩ6102.H©óeôhQ4S°æƒGä,

jôS°ºGdà≤ôjôGd©ÉŸ»GdãÉdåU°ƒQIkflà∏Øá.a«ªÉeÉRG∫

YªπG’CWØÉ∫jÎGL™Gd«ƒΩ,GE’GC¿hJÒIgòGGdÎGL™bó

JÑÉWÉCä.hGEPGeÉGS°àªôäGdÑ∏óG¿Y∏≈gò√GdƒJÒI,dø

JÑ∏≠Gd¡ó±GÙóOHë∏ƒ∫Gd©ÉΩ6102.

jû°ÒGdà≤ôjôG’CNÒGE¤GC¿YªπG’CWØÉ∫⁄jÎGL™S°ƒi

Hæù°Ñá3%‘aÎIGCQH©áGCYƒGΩZ£à¡ÉGdà≤ójôGä.heÉRG∫

512e˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ƒ¿W˘˘˘Ø˘˘˘πe˘˘˘æ˘˘˘î˘˘˘ôWÚ‘Gd˘˘˘©˘˘ª˘˘πa˘˘«˘˘ª˘˘Éj˘˘Ñ˘˘∏˘˘≠Y˘˘óO

G’CWØÉ∫GŸ©ôV°Úd∏©ªπGÿ£Ò511e∏«ƒ¿WØπhg»

fù°Ñáeòg∏á.

S°éqπYªπG’CWØÉ∫GdÎGL™G’CHôR‘aÄáG’CWØÉ∫eÉHÚ

5h41YÉekÉM«åGfîØ†¢Hæù°Ñá01HÉŸÄá.cªÉhJôGL™

YóOG’CWØÉ∫‘›É∫Gd©ªπGÿ£Ò,hgƒJ©ÑÒHójπ

jù°àîóΩGCM«ÉfkÉdÓET°ÉQIGE¤GCS°ƒGCGCT°µÉ∫YªπG’CWØÉ∫.

GE’GC¿YªπG’CWØÉ∫HÉäjõOGOHÚGdØà«É¿hjÎGL™HÚ

GdØà«Éä.heÉjãÒGd≤∏≥gƒGROjÉOYªπG’CWØÉ∫Hæù°Ñá

02%‘aÄá51-71YÉekÉGdà»J†°ºHû°µπmGCS°ÉS°»GCWØÉ’k

bóH∏¨ƒGG◊óG’COf≈dÓS°àîóGΩdµæ¡ºj©ª∏ƒ¿‘Xôh±

GChb£ÉYÉäJ©àÈN£ÒIdÓCWØÉ∫.

jƒLq¬Gdà≤ôjôGd©ÉŸ»G÷ójó–òjôkGT°ójóGd∏¡éáhj£∏≥

fóGAkd∏©ªπ.U°ë«íGC¿hJÒIGdà≤óqΩ’JµØ»HÑù°ÉWádÑ∏ƒÆ

gó±Gd©ÉΩ6102,GE’GC¿G’ChG¿⁄jØâH©ó.’T°∂‘GC¿

Gd≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫gó±‡µøheæîØ†¢Gdàµ∏Øá

GEPGe˘˘˘É“à˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘ÉH˘˘˘É’EQGOIGŸÓF˘˘ª˘˘ád˘˘∏ù°˘̆©˘˘»d˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘¬.J˘˘≤˘˘óqQ

eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áGC¿Gd≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫j©ƒO

H˘˘Ø˘˘ƒGF˘˘óGb˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘áJ˘˘Ø˘˘ƒ¥Gd˘˘µ˘˘∏˘˘Ø˘˘áG’EL˘˘ª˘˘Éd˘˘«˘ád˘¡˘òGG’E‚ÉR

Hæù°Ñá7.6GE¤1.hjÑóhGC¿GŸÑÉd≠Gdà»GCfØ≤à¡ÉG◊µƒeÉä

eƒDNôkG’Ef≤ÉPGŸü°ÉQ±GdàéÉQjá‘XπG’CReáGŸÉd«á

–ó…YªπG’CWØÉ∫‘Gd©É⁄
fëƒGd¡ó±
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Gd©ÉŸ«áJØƒ¥HÉCT°ƒG•GŸÑÉd≠GŸÉd«áGdà»Y∏«¡ÉGEfØÉb¡É

d˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤†°˘˘˘˘ÉAY˘˘˘∏˘˘˘≈Y˘˘˘ª˘˘˘πG’CW˘˘˘Ø˘˘˘É∫.a˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘πqGd˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘ƒìhG’EQGOI

Gdù°«ÉS°«ácπqeÉjà£∏Ñ¬H∏ƒÆgòGGd¡ó±.

j˘˘˘ë˘˘˘óqOGd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ôj˘˘˘ôH˘˘˘©†¢Gd˘˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ÉäG’CS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘áGd˘˘à˘˘»J˘˘©˘˘«˘˘≥

e©É÷áeû°µ∏áYªπG’CWØÉ∫heæ¡ÉGJù°É´f£Éb¡ÉHû°µπm

e˘˘˘˘ôYÖ‘GEa˘˘˘˘ôj˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉhL˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒÜGBS°˘˘˘˘«˘˘˘É̆,hG◊ÉL˘˘˘˘áGE¤Gd˘˘˘óa˘˘˘™

ŸµÉaëáYªπG’CWØÉ∫‘GdõQGYá,hV°ôhQIe©É÷áH©†¢

GCT°µÉ∫YªπG’CWØÉ∫{GıØ«ázGdà»ZÉdÑkÉeÉJµƒ¿eø

GCS°˘˘˘˘˘ƒGCG’CT°˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘É∫.d˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘óGB¿G’ChG¿d˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘»J˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘»G◊µ˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Éä

HÉdàõGeÉJ¡ÉhJù°ôq´hJÒIYª∏¡ÉŸ©É÷áYªπG’CWØÉ∫.

GdàƒL¡ÉäG’Eb∏«ª«á
d∏ªôqIG’Ch¤,JæÉh∫Gdà≤ôjôGd©ÉŸ»Gdü°ÉOQYøeæ¶ªá

Gd©ªπGdóhd«áGdàƒL¡ÉäG’Eb∏«ª«á.QoU°óGdÎGL™G’CHôR

‘YªπG’CWØÉ∫NÓ∫Gd©≤óGŸÉV°»‘G’CeÒc«àÚ,a«ªÉ

JÑ≤≈Gd≤ÉQIG’Eaôj≤«áGŸæ£≤áGdà»GCMôRäGCOf≈eù°àƒi

eøGdà≤óΩGEPS°é∏âGCY∏≈fù°Ñá‘YªπG’CWØÉ∫M«å

j©ªπWØπhGMóeøcπ4GCWØÉ∫.

JƒGL¬eæ£≤álGCNôihV°©kÉMôLkÉhg»eæ£≤áLæƒÜGBS°«É

Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘»J˘˘˘˘ÉCh…GCY˘˘˘˘óGOkGe˘˘˘˘øG’CW˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É∫Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘∏Ú,hg˘˘˘˘»H˘˘˘˘ÉCeù¢q
G◊ÉLáGE¤GdàõGΩS°«ÉS°»GCcÈd∏ªü°ÉObáY∏≈GJØÉb«Éä

eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áHû°ÉC¿YªπG’CWØÉ∫.‘GŸæ£≤á

Gd˘˘˘©˘˘˘ôH˘˘˘«˘˘˘á,h‘Z˘˘˘«˘˘˘ÉÜGd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ój˘˘˘ôGäG◊ój˘˘ã˘˘á,Jû°ÒŒÉQÜ

GdÈfÉeèGdóh‹d∏≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫Gdù°ÉH≤áGE¤

GC¿YªπG’CWØÉ∫jÑ≤≈eû°µ∏áGCS°ÉS°«á‘H©†¢GdÑ∏óG¿

hGCf¬ZÉdÑkÉeÉjôGa≥GdØ≤ôhJØû°»GdÑ£ÉdáhJôGL™fƒY«á

Gdà©∏«º.

JÉCKÒG’CReáG’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«áGd©ÉŸ«á
‘Gd©ÉΩ9002,GCU°óQGdÈfÉeèGdóh‹d∏≤†°ÉAY∏≈Yªπ

G’CWØÉ∫J≤ôjôkGjëòQeøGC¿G’CReáG’bàü°ÉOjábóJóa™

H˘˘˘©˘˘˘óOme˘˘˘à˘˘˘õGj˘˘˘óe˘˘˘øG’CW˘˘˘Ø˘˘É∫hGd˘˘Ø˘˘à˘˘«˘˘ÉäHû°˘˘µ˘˘πmN˘˘ÉU¢Y˘˘∏˘˘≈

Gd©ªπ.heÉRG∫eøGŸÑµôLókGhV°™J≤««ºeØü° qπd∏ƒV°™

GEPeÉRG∫JÉCKÒG’CReájæµû°∞‘GCfëÉAYóIeøGd©É⁄.

d˘˘˘µ˘˘˘øGS°˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ÉOkGGE¤G’CRe˘˘˘ÉäGdù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á,H˘˘ÉEe˘˘µ˘˘Éf˘˘æ˘˘ÉGC¿f˘˘à˘˘ƒb˘˘™

GROjÉOkG‘YªπG’CWØÉ∫‘GdÑ∏óG¿eàóf«áGdóNπ’S°«ªÉ

‘G’CS°ôG’CcÌa≤ôkG.‘GdÑ∏óG¿eàƒS°£áGdóNπ,Jû°Ò

H©†¢GdƒbÉF™GE¤GC¿JôGL™eù°àƒjÉäGŸ©«û°ábójôGa≤¬

JôGL™‘aôU¢Gd©ªπGŸàÉMádÓCWØÉ∫.cªÉeøGŸôLí

GC¿JôJÑ§GS°àéÉHáG’CS°ôH≤«ÉΩT°ÑµÉäGCeÉ¿GLàªÉY«á

J©ªπHû°µπmL«ó.

J˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘óGM˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘É’äH˘˘˘∏˘˘ƒ̆Æg˘˘˘ó±Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩ6102Y˘˘∏˘˘≈N˘˘«˘ÉQ

G◊µƒeÉäGdà»bóJàòQ´HÉ’CReádàÈQJîØ«†¢G’fØÉ¥

‘›É’äGL˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘áGCS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘ác˘˘Éd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘ºhGŸù°˘˘ÉY˘˘óGä

GÿÉQL«á,GChJ¨àæºGdØôU°áaàëû°óG’EQGOIGdù°«ÉS°«á

Gd†°ôhQjá’EY£ÉAG’ChdƒjáGE¤Gd≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫

cÉS°àãªÉQMµ«º‘Gdàæª«á‘GŸù°à≤Ñπ.

he˘˘˘øGd†°˘˘˘ôhQ…Gd˘˘˘«˘˘˘ƒΩGEW˘˘˘Ó¥GCfû°˘˘˘£˘˘˘áJ˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õe˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ÉO∫‘

H©†¢GÛÉ’äcÉdæØÉPGE¤Gdà©∏«ºYÉ‹G÷ƒOIMà≈H∏ƒÆ

Gdù°øG’COf≈d∏©ªπY∏≈G’Cbπ,hHæÉAeæü°áGLàªÉY«áeø

NÓ∫J©õjõS°«ÉS°ÉäG◊ªÉjáG’LàªÉY«áhHôG›¡ÉGdà»

bóJù°ÉYóG’CS°ôGdØ≤ÒIY∏≈GEH≤ÉAGCWØÉd¡É‘GŸóGQS¢,

he©É÷áGdØ≤ôeøNÓ∫G◊ôU¢Y∏≈JƒaôaôU¢Gd©ªπ

GdÓF≥d∏ôGT°ójø,heü°ÉObáG◊µƒeÉäY∏≈GJØÉb«Éä

eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áHû°ÉC¿YªπG’CWØÉ∫hJ£Ñ«≤¡É.cªÉ

Y∏≈GCU°ëÉÜGd©ªπhGdæ≤ÉHÉäheæ¶ªÉäGÛàª™GŸóÊ

GCOGAOhQGCS°ÉS°»‘gòGG’EWÉQ.

’jîØ≈Y∏«æÉGC¿G◊óqeøYªπG’CWØÉ∫‡µødµøYæó

GNà«ÉQGdù°«ÉS°ÉäGŸÓFªá.d≤óGCMôRfÉJ≤óekÉ’aàkÉ‘

GŸü°ÉObáY∏≈G’JØÉb«Éä.H©óY≤ómhGMóeøGYàªÉO

G’J˘˘˘Ø˘˘˘Éb˘˘˘«˘˘áQb˘˘º281,H˘˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉGd˘˘˘˘«˘˘˘˘ƒΩY˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈b˘˘˘˘ÉÜb˘˘˘˘ƒS°Úe˘˘˘˘ø

eü°˘˘˘ÉOb˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘ÉGd˘˘µ˘˘Ée˘˘∏˘˘á,M˘˘«å’j˘˘à˘˘Ñ˘˘≤˘˘≈S°˘˘ƒi21Ohd˘˘˘áe˘˘ø>>
© M. Crozet/ILO



6YÉdºGd©ªπ,Gd©óO96,cÉfƒ¿GdãÉf»/jæÉjô1102

Gd˘˘˘óh∫G’CY†°˘˘˘ÉAGŸÄ˘˘˘áhK˘˘˘ÓK˘˘˘áhK˘˘˘ª˘˘˘ÉfÚ‘e˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘π

Gdóhd«á⁄Jü°ÉO¥Y∏≈G’JØÉb«á.eøL¡ámGCNôi,d≤ó

U°ÉObâMƒG‹551OhdáY†°ƒY∏≈G’JØÉb«áQbº831

Hû°ÉC¿G◊óG’COf≈dù°øG’S°àîóGΩ.dµøY∏≈GdôZºeø

gò√Gdü°ƒQIGŸãÒIdÓEYéÉÜ,eÉRG∫K∏åGCWØÉ∫Gd©É⁄

j©«û¢‘GdÑ∏óG¿Gdà»⁄Jü°ÉO¥Y∏≈GJØÉb«Éäeæ¶ªá

Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGd˘˘˘óhd˘˘˘«˘˘˘áG’CS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘ág˘˘˘ò√.‘Gd˘˘ƒbâY˘˘«˘˘æ˘˘¬,J˘˘Øû°˘˘π

H∏óG¿YóI‘eàÉH©áGŸü°ÉObáY∏≈gò√G’JØÉb«Éäeø

NÓ∫Gd©ªπGdØ©∏»dà£Ñ«≤¡É.

eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á:OhQGCS°ÉS°»‘eµÉaëá
YªπG’CWØÉ∫
J©àÈb«ÉOIeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áGCS°ÉS°«ád∏ªëÉa¶áY∏≈

GdõNºd∏≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫.jà£∏ÖGdƒV°™Gd«ƒΩ

GEYÉOIJØ©«πG◊ª∏áGdóhd«ád∏≤†°ÉAY∏≈YªπG’CWØÉ∫.

hjéÖGC¿Jµƒ¿eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áGdà»J≤óΩeæÈkG

KÓK«kÉjéª™eÉHÚG◊µƒeÉähGCU°ëÉÜGd©ªπhGd©ªÉ∫,

GdØÉYπG’CS°ÉS°»hGŸæÉU°ôGdæÉaò‘gò√G◊ª∏áGd©ÉŸ«á.

Y˘˘∏˘˘«˘˘æ˘˘ÉGC¿f˘˘ƒS°˘˘™Gd˘˘à˘˘ë˘˘Éd˘˘Ø˘˘Éähf˘˘©˘˘õRg˘˘É.H˘˘æ˘ÉAkY˘∏˘≈H˘ôf˘Ée˘è

Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘πGd˘˘ÓF˘˘≥Gdü°˘˘ÉOQY˘˘øe˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘óhd˘˘«˘˘á,e˘˘ø

Gd†°ôhQ…GC¿jù°àªôGdÈfÉeèGdóh‹d∏≤†°ÉAY∏≈Yªπ

G’CW˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É∫‘J˘˘˘˘≤˘˘˘˘óËOY˘˘˘˘ª˘˘˘˘¬GE¤GCY†°˘˘˘˘ÉAGŸæ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘á’EOe˘˘˘˘Éê

eù°ÉCdáYªπG’CWØÉ∫‘GCLæóGäGdàæª«áGdƒWæ«á.

Y∏«æÉGd«ƒΩGC¿fƒS°™f£É¥Yª∏æÉhfæà≤πGE¤Gdù°ôYá

Gd≤ü°ƒi.’ÁµææÉGC¿fàòQ´HÉdµù°ÉOG’bàü°ÉO…dæÈQ

JôGL™WªƒMæÉhNªƒdæÉ.Y∏≈Gd©µù¢,GE¿GdØôU°áeàÉMá

Gd«ƒΩdà£Ñ«≥GdàóGHÒGdù°«ÉS°«áGdà»J©ƒOHÉdØÉFóIY∏≈

G’CaôGOhJû°é™G’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO…hGdàæª«áGŸù°àóGeá.

hdøJÎGL™GCgª«áGdà†°ÉeøGdóh‹)heæ¬Jîü°«ü¢

GŸƒGQO(d˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘µÚGdÈf˘˘˘˘Ée˘˘˘˘èGd˘˘˘˘óh‹d˘˘˘˘∏˘˘˘≤†°˘˘˘ÉAY˘˘˘∏˘˘˘≈Y˘˘˘ª˘˘˘π

G’CWØÉ∫eøOYºgò√G÷¡ƒO.hMógÉdøJàªµøeæ¶ªá

Gd©ªπGdóhd«áeø–≤«≥gòGGd¡ó±.‘gòGG’EWÉQ,

jû°óqOGdà≤ôjôG÷ójóY∏≈b«ªáGdû°ôGcÉäY∏≈ZôGQ

J∏∂Gdà»JôH§eÉHÚhcÉ’äG’C·GŸàëóIhGdà©Éh¿eÉ

HÚOh∫G÷æƒÜ.

j˘˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘óQe˘˘˘©˘˘˘¶˘˘˘ºG’CW˘˘˘Ø˘˘˘É∫Gd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏Úe˘˘˘øG’CS°˘˘˘ôGd˘˘˘Ø˘˘˘≤ÒI.

dòd∂,HÉäG◊πqhGV°ëkÉhV°ƒìGdû°ªù¢.Y∏«æÉGC¿f†°ªø

J˘˘˘ƒa˘˘˘ôa˘˘˘ôU¢G’d˘˘˘à˘˘ë˘˘É¥H˘˘ÉŸóQS°˘˘á÷ª˘˘«˘˘™G’CW˘˘Ø˘˘É∫,hJ˘˘ƒa˘˘ô

GCf¶ªáG◊ªÉjáG’LàªÉY«ádóYºG’CS°ôGd¡û°á)’S°«ªÉ

‘XπG’CReÉä(hJƒaôaôU¢Gd©ªπGdÓF≥d∏ôGT°ójø.GE¿

gò√GdàóGHÒ,HÉ’EV°ÉaáGE¤GEfØÉPa©É∫d∏≤ƒGfÚGdà»

–ª»G’CWØÉ∫,g»Gdà»JôS°ºWôj≥GŸù°à≤Ñπ.

eƒV°ƒ´Gd¨Ó±
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e≤É’äYÉeá
eøMƒV¢mdÑæÉAGdù°ØøGE¤eôcõmŸü°ÉOQGd£ÉbáGŸàéóqOI

e˘˘˘˘øM˘˘˘˘ƒV¢md˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘ÉAGdù°˘˘˘Ø˘˘˘øGE¤
eôcõmŸü°ÉOQGd£ÉbáGŸàéóqOI:
hXÉF∞Gd¨óGÿ†°ôGA

jÑ«qøGŸ≤É∫GdàÉ‹GEeµÉf«qáGEjéÉOGdù°ÑπGŸæÉS°ÑáŸƒGL¡á
GdàëójÚGŸÉK∏ÚGCeÉΩGd©É⁄Gd«ƒΩ,GEPGeÉJƒaqôäGŸƒGQO
hGd˘˘Ñü°ÒI.hGd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘É¿GŸòc˘˘ƒQG¿g˘˘ª˘ÉG◊ÉL˘áGE¤
Gdàëƒq∫GE¤Gbàü°ÉOmjù°àæóGE¤Hü°ªácÉQHƒf«qáGCN∞q
HµãÒ,e™G◊ôU¢‘GdƒbâY«æ¬Y∏≈Gfàû°É∫Gd©É⁄
eøGdôcƒOG◊É‹hGS°àëóGçaôU¢Gd©ªπ.‘eÉj∏»
J≤ôjôGdü°ëÉ‘GdÈj£ÉÊ{GCfóQhH«Ñ»zeøGChOfù°»,
GdóG‰ô∑.

GChOfù°»```U°oæ©âHƒGNôQGF©á‘MƒV¢d«æóhdÑæÉA
Gdù°˘˘˘Ø˘˘˘øGd˘˘˘ƒGb˘˘˘™T°˘˘˘ª˘˘˘É∫Z˘˘˘ôÜe˘˘˘ój˘˘˘æ˘˘˘áGChOfù°˘˘»Gd˘˘óG‰ôc˘˘«q̆˘á

WƒG∫GCcÌeøJù°©ÚYÉekÉ,ÃÉ‘Pd∂KªÉÊS°Øø
MÉhjÉäYªÓbá,g»G’CcÈMÉd«kÉHÚGdù°ØøGŸÑëôI‘

fi«£ÉäGd©É⁄.GE’qGC¿qGdàëƒ’äGd¡«µ∏«qáJæòQHàƒb∞
hT°«∂YøGd©ªπ‘MƒV¢d«æóhdÑæÉAGdù°Øø.aªøGŸ≤ôqQ
GEZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ó¥G◊ƒV¢‘Gd˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘ÉΩ2102,e˘˘˘˘˘˘˘ÉÁµ˘˘˘˘˘˘øGC¿j˘˘˘˘˘˘àù°˘˘˘˘˘˘ÑÖ
Hîù°ÉQI0008hX«ØáHû°µπmeÑÉT°ôhZÒeÑÉT°ô.

‘GŸ≤ÉHπ,jàºHæÉAeôcõd«æóhG’Chaû°ƒQŸü°ÉOQGd£Ébá
GŸà˘˘˘é˘˘˘óqOIe˘˘˘µ˘˘˘É¿M˘˘˘ƒV¢Gdù°˘˘˘Ø˘˘˘ø.hb˘˘˘óJ˘˘˘∏˘˘˘≤q˘˘˘âg˘˘ò√GŸÑ˘˘ÉOQI
Gd£ªƒMáeƒDNôkGeù°ÉYóIeÉd«áH≤«ªá52e∏«ƒ¿côhfÉ
OG‰ôc»)4e∏«ƒ¿Oh’QGeôjµ»(,Y∏ªkÉGC¿Gd¡ó±eæ¡É
gƒHæÉAGCgºeôGcõG’CHëÉçhG’HàµÉQ‘GChQhHÉ‘›É∫
eü°ÉOQGd£ÉbáGŸàéóqOIG’Chaû°ƒQ.GE¤Pd∂,bnÑpπQF«ù¢
GdƒRQGAGdóG‰ôc»Gdù°ÉH≥Hƒ∫fÒhÜQGS°ªƒS°ø,JôhDS¢

eôcõd«æóhG÷ójó,hbóYÑqôYøMªÉS°¬ŸÉjëªπGŸôcõ
eøGEeµÉf«Éäeù°à≤Ñ∏«qá,a≤É∫{j©ªπeôcõd«æóhY∏≈
GCfû°£áJù°Égº‘GS°àëóGçhXÉF∞GŸù°à≤Ñπ‘gòG
Gd≤£É´,heøNÓ∫J£ƒjôWÉbáGŸù°à≤ÑπGŸàéóOI‘

YôV¢GdÑëô,ÁµøG’QJ≤ÉAHÉdƒV°™GdÑ«Ä»hGS°àëóGç
GB’±GdƒXÉF∞z.

H˘˘˘Éd˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘π,jû°˘˘˘µq˘˘˘πGS°˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘óGç{Gd˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘∞Gÿ†°˘˘ôGAzGCM˘˘ó
›É’äGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGŸ¡˘˘˘ªq˘˘˘áL˘˘˘ókGH˘˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘áGE¤e˘˘æ˘˘¶q̆˘ª˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘π

Gd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘«q̆˘˘˘á.h‘g˘˘˘˘òGGdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘É¥U°˘˘˘˘óQäe˘˘˘˘Ñ˘˘˘É̆OQIGd˘˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘∞
Gÿ†°˘˘˘˘ôGAS°˘˘˘˘æ˘˘˘˘á8002‘fiÉhd˘˘˘˘ámd˘˘˘˘æù°˘˘˘˘èGd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ób˘˘˘˘ÉäHÚ

eæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qáhHôfÉeèG’C·GŸàëóId∏Ñ«ÄáGEV°Éaá
GE¤GŸæ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘áGd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘«q̆˘˘á’CU°˘˘˘ë˘˘˘ÉÜGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πhG’–ÉOGd˘˘˘óh‹
dæ≤ÉHÉäGd©ªÉ∫,‘GEWÉQT°ôGcáaôjóIeøfƒY¡ÉJ¡ó±
GE¤J˘˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘ôGdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘ÉäGŸà˘˘˘æ˘˘˘ÉZ˘˘˘ª˘˘˘áHû°˘˘˘ÉC¿G’S°˘˘˘à˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘ÉQ‘
G’bàü°ÉOG’CN†°ô.

h‘G’EWÉQY«æ¬,GCKªôäGdû°ôGcáeøNÓ∫GEU°óGQJ≤ôjô
J˘˘˘ÉQj˘˘î˘˘»H˘˘©˘˘æ˘˘ƒG¿Gd˘˘ƒX˘˘ÉF˘˘∞GŸæ˘˘ÉU°˘˘ôId˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á:f˘˘ë˘˘ƒGd˘˘©˘˘ª˘˘π
GdµôË‘YÉ⁄eù°àóGΩGCbπqGEfàÉLkÉd∏µôHƒ¿1,eÉS°Égº‘
GEWÓ¥Gdàë∏«πGŸØü° qπhGd†°ôhQ…eøGCLπ–≤«≥eÉ
jù°ªq≈{HÉdàëƒq∫Gd©ÉO∫zGE¤›àª™eù°àóGΩGCbπqGEfàÉLkÉ
d∏µôHƒ¿.hHû°µπmYÉΩ,jëªπGdà≤ôjôQS°ÉdáJÑ©åG’Ceπ
heØÉOgÉGC¿:{Gdàëƒq∫Gd©ÉŸ»GE¤Gbàü°ÉOmeù°àóGΩGCbπq
GEf˘˘˘à˘˘˘ÉLk̆˘˘Éd˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘ôH˘˘˘ƒ¿jù°˘˘˘ª˘˘˘íoH˘˘˘ÉS°˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘óGçGCY˘˘̆óGOc˘˘ÑÒIe˘˘ø
GdƒXÉF∞GŸôGY«ád∏Ñ«Äá‘b£ÉYÉäGbàü°ÉOjqácãÒI,
hjàëƒq∫HÉdàÉ‹GE¤fiô∑d∏àæª«áz.

dµøGdà≤ôjôMòqQ‘GŸ≤ÉHπeøV°ôhQIGEOGQIGdàëƒq∫
HëòQhYæÉjá,f¶ôkGGE¤GC¿H©†¢GdƒXÉF∞GŸƒLƒOIMÉd«kÉ
e¡óqOIHÉ’f≤ôGV¢Oa©ákhGMóI.cªÉjû°ÒGdà≤ôjôGE¤

1(eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á,HôfÉeè

G’C·GŸà˘ë˘óId˘∏˘Ñ˘«˘Ä˘á,GŸæ˘¶˘ªá

Gdóhd«
q

á’CU°ëÉÜGd©ªπ,G’–ÉO

Gd˘˘˘˘óh‹d˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘ÉH˘˘˘ÉäGd˘˘˘©˘˘˘ª
q

˘˘˘É∫:

GdƒXÉF∞GŸæÉU°ôId∏Ñ«Äá:fëƒ

Gd˘˘©˘˘ª˘πGd˘µ˘ôË‘Y˘É⁄eù°˘à˘óGΩ

GCb˘π
q

GEf˘à˘ÉL˘Ékd˘∏˘µ˘ôH˘ƒ¿)L˘æ«∞,

8002(.
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hL˘˘˘˘ƒO–ój˘˘˘˘ÉäcÈiGCe˘˘˘˘ÉΩGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫hGÛà˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘ÉäGÙ∏˘˘˘«q̆˘˘á
GŸ©˘˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ój˘˘˘øY˘˘˘∏˘˘˘≈Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π‘GŸæ˘˘˘ÉL˘˘˘ºhGd˘˘˘ƒb˘˘˘ƒOG’CM˘˘˘Ø˘˘˘ƒQ…
hGd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘ÉäGŸàù°˘˘˘˘Ñq̆˘˘˘Ñ˘˘˘˘áH˘˘˘˘Éf˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉçGd˘˘˘óN˘˘˘É¿GEV°˘˘˘Éa˘˘˘áGE¤
Gdû°ôcÉäGŸà∏µÄá‘eƒGL¡áGd≤†°ÉjÉGdÑ«Ä«qá.

ObqâS°ÉYáG’S°àãªÉQ‘GdƒXÉF∞Gÿ†°ôGA
j©àÈc«õaÉ¿OjôQ…eøeæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qá,GC¿
G◊ÉLáGE¤e©É÷ágò√Gd≤†°ÉjÉHÉJâe∏ëqá.hj≤ƒ∫:
{QÃÉj©àÈGdÑ©†¢GC¿Gd©É⁄ÁôqHôcƒOGbàü°ÉO…hjû°¡ó
GQJ˘˘˘Ø˘˘˘ÉYk˘˘˘ÉŸ©˘˘˘ó’äGd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘Éd˘˘áhH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹d˘˘«ù¢Gd˘˘ƒbâe˘˘æ˘˘ÉS°˘˘Ñk̆˘É
Ÿ©É÷áG◊ÉLáGE¤G’fà≤É∫fëƒGbàü°ÉOjÉäGCbπqGEfàÉLkÉ
d∏µôHƒ¿.dµø‘GdƒGb™,GEf¬GdƒbâG’Cfù°ÖdÓS°àãªÉQ‘
GdƒXÉF∞GŸôGY«ád∏Ñ«Äá.hd©πqG’S°àãªÉQ‘GdÑæ≈Gdàëà«qá
GEMóiGCgºGdƒS°ÉFπGŸàÉMá’EYÉOIGEWÓ¥Yé∏áGdæªƒq
hGS°àëóGçGdƒXÉF∞.cªÉGC¿qH©†¢G’S°àãªÉQGäG’CLói

‘›É∫Gdàµ«q∞e™Gdà¨«qôGŸæÉN»Jæ©µù¢GEjéÉHkÉ‘GEWÉQ
G’S°àîóGΩz.

c˘˘˘˘ª˘˘˘˘Éj˘˘˘˘≤˘˘˘˘óqΩGdù°˘˘˘˘«q̆˘˘˘óc˘˘˘˘«˘˘˘˘õa˘˘˘˘É¿Oj˘˘˘˘ôQ…H˘˘˘˘©†¢G’Ce˘˘˘˘ã˘˘˘˘∏˘˘˘˘áY˘˘˘ø
GŸªÉQS°ÉäGdØ†°∏≈‘b£É´GdÑæÉAeãÓkM«åJµªøY∏≈
G’CQLíGCgºGEeµÉf«qáÿØ†¢GfÑ©ÉKÉäGdµôHƒ¿.hj©àÈGC¿
GŸƒV°ƒ´’j≤àü°ôY∏≈Jü°ª«ºeæû°ÉBäLójóIGChHæÉF¡É

–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤k˘˘˘˘ÉŸ≤˘˘˘˘Éj˘˘˘˘«ù¢H˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘«q̆˘˘áGCY˘˘˘∏˘˘˘≈,H˘˘˘πjû°˘˘˘ª˘˘˘πGCj†° k˘˘˘É–ójå
GŸæû°ÉBäGd≤ÉFªá.hj†°«∞GC¿eæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qáJ©ªπ

e™G◊µƒeÉä,ÃÉa«¡ÉMµƒeáLæƒÜGEaôj≤«É,d∏ªù°ÉYóI
Y∏≈J£ƒjôgò√GdôhDjÉ.hjû°óqOY∏≈GCgª«qáGYàªÉOe≤ÉQHá
eæ¶qªáY∏≈GŸù°àƒiGd©ÉŸ»HÉdæù°ÑáGE¤Yª∏«qáGdàëƒq∫.
hj∏ëß{GC¿GdæéÉìGÙôRfà«éáGdàëƒq∫GE¤Gbàü°ÉO

GCN†°ôhGS°àëóGçGdƒXÉF∞GŸôGY«ád∏Ñ«Äád«ù¢‚ÉMkÉ

J∏≤ÉF«kÉ.HπJóYƒG◊ÉLáGE¤GEQS°ÉAGdù°«ÉS°ÉäGŸàqù°≤á

÷æ»GdãªÉQz.

GŸ¡ÉQGäGÿÉU°qáHÉdƒXÉF∞Gÿ†°ôGA
j©àÈ›É∫J£ƒjôGŸ¡ÉQGäeøHÚGÛÉ’äGdù°«ÉS°«qá

Gdà»J†°£∏™a«¡Éeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«qáHóhQmGS°àÑÉb». >>
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e≤É’äYÉeá
eøMƒV¢mdÑæÉAGdù°ØøGE¤eôcõmŸü°ÉOQGd£ÉbáGŸàéóqOI

h‘g˘˘˘˘˘òGG’EW˘˘˘˘˘ÉQYo˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘óähQT°˘˘˘˘˘áY˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘πH˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒG¿{GŸ¡˘˘˘˘ÉQGä
GÿÉU°q˘˘˘áH˘˘˘Éd˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘∞Gÿ†°˘˘˘ôGAz‘e˘˘˘≤˘˘˘ôe˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π
Gd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘«q̆˘˘˘á‘L˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘∞,hJ˘˘˘˘©˘˘˘˘ôq±GŸû°˘˘˘˘ÉQc˘˘˘˘ƒ¿GE¤G’Cfû°˘˘˘£˘˘˘á
G÷ÉQjá‘flà∏∞GCQLÉAGd©É⁄dù°óqGd¡ƒqIGŸàæÉe«áY∏≈

U°©«óGŸ¡ÉQGä‘b£ÉYÉäLójóIhGCcÌeôGYÉId∏Ñ«Äá.
cªÉJ¡ó±gò√G’Cfû°£áGE¤GEYÉOIJóQjÖGd©ªqÉ∫Y∏≈
GŸ¡ÉQGäG÷ójóIGdà»S°«ëàÉLƒf¡É‘GŸù°à≤Ñπ.

J≤ƒ∫Gdù°«óIGChd¨ÉS°Îj«àù°µÉ```GEj∏«æÉeøbù°ºJæª«á
GŸ¡ÉQGähbÉH∏«qáG’S°àîóGΩ‘eæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qáGE¿
{GŸ¡ÉQGäGŸæÉS°ÑáGÿÉU°qáHÉdƒXÉF∞Gÿ†°ôGAGCS°ÉS°«á
d˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒq∫GE¤Gb˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOGCcÌe˘˘˘˘ôGY˘˘˘˘ÉId˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘á.J˘˘˘˘µ˘˘˘˘àù°Ö
G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘ÉäGŸà˘˘é˘˘¡˘˘áf˘˘ë˘˘ƒhX˘˘ÉF˘˘∞GCcÌe˘˘ôGY˘˘ÉId˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á
GEeµÉf«qáGCcÈ’S°àëóGçGdƒXÉF∞,dµæ¡ÉJƒGL¬‘GŸ≤ÉHπ
J¨ÒGäg«µ∏«qáh–ƒq’k‘eû°¡óGdƒXÉF∞G◊É‹.hjû°µqπ
JÉCeÚe¡ÉQGäfƒY«áPGäU°∏á‘GdƒbâGŸæÉS°ÖYÉeÓk’

Zæ≈Yæ¬’E‚ÉìGdàëƒ’äGdà»–ª»G’EfàÉL«qáhdæªƒ
G’S°àîóGΩhGdàæª«áz.

GE¤Pd∂,J˘˘˘˘ôiGdù°˘˘˘˘«q̆˘˘˘óIS°Îj˘˘˘˘«˘˘˘˘àù°˘˘˘˘µ˘˘˘˘É```GEj˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ÉGCfq˘˘˘¬Áµ˘˘˘ø
–ójóYóOeøGd≤£ÉYÉäGŸàÉCKqôIHû°µπNÉU¢HÉdà¨ÒGä

Gd¡«µ∏«qá,M«åJóYƒG◊ÉLáHÉdàÉ‹GE¤hLƒOeÑÉOQGä
’EY˘˘˘˘˘ÉOIGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘óQjÖ.he˘˘˘˘øHÚg˘˘˘˘ò√Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘Éä,Gd˘˘˘˘õQGY˘˘˘˘á
heü°˘˘˘ÉF˘˘˘óG’CS°˘˘˘ª˘˘˘É∑hG◊ôGL˘˘˘áhU°˘˘˘æ˘˘˘ÉY˘˘˘ÉäG’S°˘˘˘à˘˘î˘˘ôGê
hJƒd«óGd£ÉbáeøGdƒbƒOG’CMØƒQ…GEV°ÉaáGE¤Gd≤£ÉYÉä
Gdü°æÉY«qá,heæ¡É–ójókGJü°æ«™Gdù°«ÉQGä,hHæÉAGdù°Øø
hGd¡æóS°áGdÑëôjqá.h‘H©†¢G◊É’ä,eøGŸªµøGd≤«ÉΩ
HƒXÉF∞e©«qæáHÉS°àîóGΩGŸ¡ÉQGäGd≤óÁá,hJû°Ò‘

gòGGdù°«É¥GE¤GC¿S°ÉF≥G◊ÉaÓäYæóeÉj≤ƒOMÉa∏á
J˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πH˘˘˘˘£˘˘˘˘Éb˘˘˘˘áZÒGd˘˘˘˘ƒb˘˘˘˘ƒOG’CM˘˘˘˘Ø˘˘˘ƒQ…,’j˘˘˘Ñ˘˘˘óq∫W˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘˘á
Gd˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘̆˘ÉOI.GE¤Pd∂,Áµ˘˘˘˘˘˘øG’c˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘ÉA‘H˘˘˘˘˘˘©†¢G◊É’ä
H˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘∏q̆˘˘ºGCK˘˘˘æ˘˘˘ÉAGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGChH˘˘˘Ñ˘˘˘©†¢Gdü°˘˘˘Ø˘˘˘ƒ±Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘á
Gd≤ü°ÒI,eãÓk‘MÉdáGd∏qëÉΩGd©Éeπ‘›É∫GEfàÉê
JôH«æÉäGdôjÉì.

GCeÉGdà¨ÒGäGıà∏Øá,aàù°àóY»JóQjÑkÉGChGEYÉOIJóQjÖ
Hû°µπme©ªq≥.Y∏≈S°Ñ«πGŸãÉ∫,’T°∂q‘MÉLáe«µÉf«µ»
Gdù°«ÉQGädÑ©†¢GdàóQjÖY∏≈G’fà≤É∫eøS°«ÉQIJ©ªπ

Y∏≈GdÑæõjøGE¤S°«ÉQIc¡ôHÉF«qá,a«ªÉbóJoÈRH©†¢
GdƒXÉF∞GdæÉT°Äá,eãπhX«ØáJ≤æ«»Gd£ÉbáGdû°ªù°«qá,
G◊ÉLáGE¤JóQjÖeàƒGU°πhGCWƒ∫GChOQGS°ÉäLÉe©«qá.
h‘gòGG’EWÉQ,J©àÈGdù°«qóIS°Îj«àù°µÉ```GEd«æÉ{GC¿
Gd©ªqÉ∫bójëàÉLƒ¿GE¤G’EMÉWáHÉdàµæƒdƒL«ÉäG◊ójãá
GChG’Cf¶ªáG÷ójóI.ha«ªÉ–óçGdà¨ÒGä‘GdƒXÉF∞
GŸƒLƒOI‘GCZ∏ÖG’CM«É¿Y∏≈eù°àƒiGŸ¡ÉQGäGdóf«É
hGŸàƒS°q£á,Jà£∏qÖGdƒXÉF∞GdæÉT°Äá‘GCZ∏ÖG◊É’ä
eù°àƒiGCY∏≈eøGŸƒDgÓäz.

hY˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈GŸóiGd˘˘˘˘≤ü°Ò,e˘˘˘˘øGŸª˘˘˘˘µ˘˘˘˘øGC¿J˘˘˘˘ƒDO…Gdü°˘˘˘˘æ˘˘˘ÉY˘˘˘Éä
cã«ØáGdµôHƒ¿GE¤Nù°ÉQIGdƒXÉF∞‘J∏∂Gd≤£ÉYÉä.
dòd∂JóYƒGdù°«óIS°Îj«àù°µÉ```GEj∏«æÉGE¤JôbqÖJ£ƒQ
eøgòGGdæƒ´.{Y∏≈GdôZºeøGdàƒb™HÉC¿aôU¢Gd©ªπ
G÷ójóI‘G’CS°ƒG¥G◊ójãáeæîØ†°áGdµôHƒ¿J†°ªø
Gdà©ƒj†¢Yøe©ó’äGdÑ£Édá,døJµƒ¿G÷¡ÉäGdà»
S°ƒ±–ü°πY∏≈hXÉF∞N†°ôGAg»HÉd†°ôhQIJ∏∂
Gdà»bóNù°ôäGdƒXÉF∞.HÉdàÉ‹,Jü°ÑíGEYÉOIGdàóQjÖ
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GCS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘áe˘˘˘˘øGCL˘˘˘˘πV°˘˘˘˘ª˘˘˘˘É¿Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒq∫Gd˘˘˘«ù°ÒhGd˘˘˘©˘˘˘ÉO∫GE¤
G’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉOG’CN†°˘˘˘˘˘ô.hjû°˘˘˘˘˘µq˘˘˘˘˘πG’Ca˘˘˘˘˘ôGOe˘˘˘˘øPh…GŸ¡˘˘˘˘ÉQGä
GŸæ˘˘˘˘î˘˘˘˘Ø†°˘˘˘˘áa˘˘˘Ä˘˘˘Éägû°q˘˘˘áhfiôhe˘˘˘áHû°˘˘˘µ˘˘˘πN˘˘˘ÉU¢‘S°˘˘˘ƒ¥
Gd©ªπ,hHÉdàÉ‹jëàÉLƒ¿GE¤eù°ÉYóIgÉOaáz.

V°ªÉ¿G’CeÉ¿‘GdƒXÉF∞Gÿ†°ôGA
d˘˘˘˘˘˘«ù°âGŸ¡˘˘˘˘˘˘ÉQGäS°˘˘˘˘˘˘ƒiGCM˘˘˘˘˘˘óGChL˘˘˘˘˘̆¬e˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ÉOQIGd˘˘˘˘˘˘ƒX˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘∞
Gÿ†°ôGA.hJû°µqπGdü°ëáhGdù°Óeá‘eµÉ¿Gd©ªπH©óGk

GBNôGk,’S°«qªÉ‘›É’äeãπGEOGQIGdæØÉjÉähJóhjôgÉ,
M«åJµƒ¿Xôh±Gd©ªπ‘H©†¢G◊É’äeõQjá.h‘
gòGG’EWÉQ,S°ÉgªâeÑÉOQGäeù°àéóqI‘–≤«≥J≤óΩ
e∏ªƒS¢Y∏≈GŸù°àƒiGdû°©Ñ».

Y∏≈S°Ñ«πGŸãÉ∫,GCW∏≤âeæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qá‘eæ£≤á
GBS°«ÉhGd¡ÉOÇeÑÉOQIhV°™cà«qÖJóQjÑ»LójóH©æƒG¿
J©ójπGd©ªπ’EOGQIGdæØÉjÉähGEYÉOIJóhjôgÉhGEU°óGQ√,
e˘˘˘˘™GdÎc˘˘˘˘«˘˘˘˘õHû°˘˘˘˘µ˘˘˘˘πN˘˘˘˘ÉU¢Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫‘›É∫L˘˘˘˘ª˘˘˘˘™
GdæØÉjÉä.”qŒôHáGdµà«qÖ‘a«óL»,hgƒe©àªóMÉd«kÉ

‘H∏óG¿GCNôi‘eæ£≤áGBS°«ÉhGd¡ÉOÇ.hjÑëågòG
Gdµà«qÖ‘S°ÑπGS°àîóGΩWÉbáGÛàª™d†°ªÉ¿OQLá
GCY∏≈eøG’CeÉ¿Y∏≈eù°àƒie©É÷áGdæØÉjÉähGEYÉOI
JóhjôgÉ.

ŒóQG’ET°ÉQIGE¤J©óqOGŸÑÉOQGäGŸªÉK∏á‘XπqS°©»

eµƒfÉäeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á‘Gd©É⁄c∏q¬,Gf£ÓbkÉeø

Hæ¨ÓOT¢eôhQkGHµ«æ«ÉhU°ƒ’kGE¤ZƒjÉfÉ,GE¤G◊ü°ƒ∫

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈G’EQT°˘˘˘˘ÉOhGd˘˘˘˘óY˘˘˘˘ºGŸÑ˘˘˘˘ÉT°˘̆˘˘ôH˘˘˘¡˘˘˘ó±e˘˘˘©˘˘˘É÷áG’CH˘˘˘©˘˘˘ÉO

G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«q̆˘áhJ˘˘∏∂GŸôJ˘˘Ñ˘˘£˘˘áH˘˘É’S°˘˘à˘˘î˘óGΩd˘∏˘à˘˘̈«q̆ôGŸæ˘ÉN˘»

hG’bàü°ÉOG’CcÌeôGYÉId∏Ñ«Äá.hfà«éádòd∂,jàƒS°q™

HôfÉeèGdƒXÉF∞Gÿ†°ôGAeøM«åGdæ£É¥hGŸù°àƒi,

hjû°óqO)HÉdû°ôGcáe™eôcõGdàóQjÖGdóh‹‘JƒQjæƒ(

Hü°˘˘˘˘˘ƒQIN˘˘˘˘˘ÉU°q˘˘˘˘˘áY˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈GEOGQIGŸ©˘˘˘˘˘ÉQ±hH˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉAGd˘˘˘˘≤˘˘˘˘óQGä‘

eæ¶ªqáGd©ªπGdóhd«qáheæ¶ƒeáG’C·GŸàëóIcµπq.

cªÉj©àÈGdù°«óc«õaÉ¿OjôQ…hS°ƒG√eøGdõeÓA‘

eæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qáGŸ©æ«ÚH¡ò√GŸÑÉOQGä,GC¿qGdôS°Édá

JàªãqπHÉCgª«qáGEOeÉêeÑÉOQIGdƒXÉF∞Gÿ†°ôGAe™fóGA

Gd©ªπGdÓF≥Gdü°ÉOQYøeæ¶qªáGd©ªπGdóhd«qá.hj†°«∞

GC¿{Gdà¨«qôGŸæÉN»d«ù¢›ôqOb†°«qáH«Ä«qá,aªÉfû°¡ó√

Gd«ƒΩgƒ–ƒq∫cÑÒ‘G’bàü°ÉOjÉähGÛàª©Éä.hJóYƒ

G◊ÉL˘˘˘˘˘˘˘áGE¤J˘˘˘˘˘˘ƒN˘˘˘˘˘˘»GCcÈb˘˘˘˘˘˘óQ‡µ˘˘˘˘˘˘øe˘˘˘˘˘˘øG’Efü°˘˘˘˘˘˘É±‘

Gdàëƒq∫GE¤›àª™eù°àóGΩGCbπGEfàÉLkÉd∏µôHƒ¿.cªÉ

J≤Î¿GdƒXÉF∞Gÿ†°ôGAHàù°ÉhDdÚGCNÓb«ÚcÑÒjø,

G’Ch∫eàü°πHÉd©óGdáG’LàªÉY«qá,hGdãÉÊeôJÑ§HÉdà¨Ò

GŸæÉN»hG’S°àóGeáGdÑ«Ä«qáY∏≈GŸóiGd£ƒjπHÉdæù°ÑáGE¤

Lª«™GdÑû°ô.hGCYà≤óGC¿Gd¡óaÚeàÓReÉ¿z.

© M. Crozet/ILO
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e≤É’äYÉeá
Gdà©Éhf«Éä‘eƒGL¡áG’CReá

Gdà©Éhf«Éä‘eƒGL¡á
G’CReá

{YªÓhDfÉeÉdµƒfÉz

cÉfâGdà©Éhf«ÉäGCcÌeæÉYákeøGd≤£ÉYÉäG’CNôi‘
e˘ƒGL˘¡˘áG’CRe˘áG’b˘àü°˘ÉOj˘áGd˘©˘ÉŸ«˘áGŸà˘æ˘Ée«áhGCReá
Nù°ÉQIGdƒXÉF∞.càÖGCfóQhH«Ñ»eøGdù°ƒjó:

eÉŸƒ```jô¿qGd¡ÉJ∞eôqIkGCNôi‘eôcõG’Jü°É’ä

Gd˘˘˘¡˘˘˘ÉJ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘áG◊ójå‘e˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘áe˘˘˘ÉŸƒ‘L˘˘æ˘˘ƒÜGdù°˘˘ƒj˘˘ó.

j˘˘˘˘é˘˘˘˘«ÖGŸƒX˘˘˘˘∞Y˘˘˘˘∏˘˘˘≈G’Jü°˘˘˘É∫.j˘˘˘ƒOqGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘πGC¿j˘˘˘æ˘˘˘Ébû¢

Hƒd«ü°áGdàÉCeÚ.jÑóGCGŸƒX∞Gdò…jé∏ù¢GCeÉΩfi£á

cƒeÑ«ÎhGV°©kÉGdù°ªÉYÉäHû°ôìT°ôh•HƒGdü¢GdàÉCeÚ

GŸàÉMá.jà≤óqΩG◊ójåhJàºGdü°Ø≤á.

’Œô…Gdü°Ø≤áHÉd∏¨áGdù°ƒjójádµøHÉdµôOjá.eæò

GCcÌe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø01S°˘˘æ˘˘ƒGä,GCW˘˘∏˘˘≤âT°˘˘ôc˘˘áGd˘˘à˘˘ÉCeÚGd˘˘à˘˘©˘ÉhÊ

Gdù°˘˘˘ƒj˘˘˘ój˘˘˘á{a˘˘˘ƒd˘˘˘µù°˘˘˘ÉΩzeû°˘˘˘ôhYk˘˘˘ÉŒôj˘˘Ñ˘˘«k˘˘É’Efû°˘˘ÉAe˘˘ôc˘˘õ

GJü°É’äeà©óOGd∏¨Éä.Gd«ƒΩHÉEeµÉ¿eôcõeÉŸƒGC¿
jé«ÖY∏≈GJü°É’äGd©ªÓAHù°Ñ™Yû°ôId¨áheæ¡É
Gdü°ƒeÉd«áhGdØÉQS°«áhGd©ôH«áhGdÑƒdæójá.Jo©àÈgò√
GÿóeáNóeáeôGY«ákd∏ƒV°™Gd≤ÉFº‘Gdù°ƒjóM«å
jû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘µq˘˘˘˘˘˘˘˘˘πGŸ¡˘˘˘˘˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘˘˘˘˘ôh¿M˘˘˘˘˘˘˘˘ƒG‹N˘˘˘˘˘˘˘˘ªù¢Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘É¿.hJû°Ò
{a˘˘˘ƒd˘˘˘µù°˘˘˘ÉΩzGE¤GCf˘˘˘¡˘˘˘ÉJ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘≤˘˘≈001GCd˘˘˘∞GJü°˘˘˘É∫S°˘˘æ˘˘ƒjk˘˘É.
H˘˘˘˘Ø†°˘˘˘˘πg˘˘˘˘ò√Gÿóe˘˘˘á,J˘˘˘óqY˘˘˘»Gdû°˘˘˘ôc˘˘˘áGd˘˘˘«˘˘˘ƒΩGCf˘˘˘¡˘˘˘É“∏∂

Mü°qáG’CS°óeøS°ƒ¥GdàÉCeÚ‘U°Øƒ±GŸ¡ÉLôjø‘
Gdù°ƒjó.

bój©à≤óGŸôAGCf¡ÉaµôIbóJÑÉOQT°ôcáfÉT°ÄáHÉgôI.
dµøT°ôcá{aƒdµù°ÉΩzH©«óIlcπGdÑ©óYøPd∂,a¡»
T°ôcáLójôIHÉ’MÎGΩHæâM†°ƒQkGYôj≤kÉ‘YÉ⁄
G’CY˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É∫‘Gdù°˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘óhg˘˘˘˘˘»J˘˘˘˘≤˘˘˘˘óqΩN˘˘˘˘óe˘˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉCeÚGE¤

>>
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Gdù°ƒjójÚeæòbô¿hYÉeÚ.

Gdàƒa«≥eÉHÚGd≤«ºG’bàü°ÉOjáhGd≤«ºG’LàªÉY«á
j©õ…GŸójôGdàæØ«ò…Gdù°«óGCfójôS¢S°æóS°àƒQΩ‚Éì
T°ôcá{aƒdµù°ÉΩzGE¤b«ª¡ÉG’LàªÉY«á.GCfû°ÄâGdû°ôcá

‘GdÑóGjádà∏Ñ«áMÉLÉäG◊ôcÉäGdæ≤ÉH«áhG’LàªÉY«á
GdæÉT°Äá‘Gdù°ƒjó,hMÉa¶âY∏≈“«õgÉYøT°ôcÉä
GdàÉCeÚG’CNôi,hd«ù¢GCb∏¡ÉHØ†°πg«µ∏«à¡É.aÉdû°ôcá

’J†°ºGC…eù°ÉgªÚHπJæàª»GE¤GCS°ôIGŸƒDS°ù°Éä
Gdà©Éhf«áhGŸƒDS°ù°ÉäGŸÉd«áGŸû°Îcá‘Gd©É⁄.hŒÉgô
Gdû°˘˘˘˘ôc˘˘˘˘áHû°˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉQg˘˘˘˘ÉGŸòc˘˘˘˘ƒQY˘˘˘˘∏˘˘˘≈e˘˘˘ƒb˘˘˘©˘˘˘¡˘˘˘ÉG’Ed˘˘˘µÎhÊ
{YªÓhDfÉeÉdµƒfÉ.’Jàéq¬G’CQHÉìGE¤GŸù°ÉgªÚHπ
JÑ≤≈V°ªøGdû°ôcáhJ©ƒOHÉdØÉFóIY∏«æÉLª«©Ékz.

Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈e˘˘˘ôqGd˘˘˘à˘˘˘ÉQj˘˘˘ï,M˘˘˘ÉhdâGŸü°˘˘˘ÉQ±hT°˘˘˘ôc˘˘˘ÉäGd˘˘˘à˘˘˘ÉCeÚ
Gdà©Éhf«áGC¿JàØÉOiG’CV°ƒGA.aµÉfâJójôGCYªÉd¡ÉH©«ókG

Y˘˘˘øGd˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘≥Hû°˘˘˘ÉC¿GCS°˘˘˘©˘˘˘ÉQGCS°˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘¡˘˘É,hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹Ãæ˘˘ÉCiY˘˘ø
GCf¶ÉQU°ëÉaáYÉ⁄G’CYªÉ∫hGÙ∏∏ÚGdòjøŒòH¡º
Gdû°˘˘˘ôc˘˘˘ÉäGŸù°˘˘˘Ég˘˘˘ª˘˘˘áHû°˘˘˘µ˘˘˘πmj˘˘˘ƒe˘˘˘».d˘˘µ˘˘øg˘˘ò√GŸü°˘˘ÉQ±
hGdû°ôcÉä“∏∂Mü°áke¡ªáeøGdù°ƒ¥.

Mü°qáGdû°ôcÉäGdà©Éhf«áeøG’CS°ƒG¥
jû°ÒG’–ÉOGd˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ÉhÊGd˘˘˘˘˘˘óh‹d˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ÉCeÚGd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ÉhÊ
hGŸû°Î∑Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈S°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘πGŸã˘˘˘˘˘É∫GE¤GC¿T°˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ÉCeÚ
Gd˘˘˘à˘˘©˘˘Éhf˘˘«˘˘áJ˘˘à˘˘ë˘˘µq˘˘ºH˘˘ë˘˘ƒG‹42%e˘˘˘˘˘˘˘˘øS°˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ¥Gd˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ÉCeÚ‘
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘É⁄.Jŏ˘˘˘©˘˘˘àÈJ˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘ÉCeÚGd˘˘˘«˘˘˘ÉH˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘áGd†°˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘á
{Rj˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘ƒQj˘˘˘øzGdû°˘˘˘ôc˘˘˘áG’CcÈ‘G’–ÉO,hg˘˘˘»Jù°˘˘˘«˘˘£˘˘ô

Y˘˘˘∏˘˘˘≈Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´Gd˘˘˘õQGY˘˘˘»‘Gd˘˘˘«˘˘˘ÉH˘˘˘É¿hj˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘≠U°˘˘É‘ON˘˘∏˘˘¡˘˘É
Gdù°æƒ…MƒG‹0074e∏«ÉQjÉ¿)eÉjæÉgõ05e∏«ÉQ
Oh’QGCeÒc»(.h–àπGdà©Éhf«áGdµƒdƒeÑ«á{’GEcƒjóGOz
hT°˘˘˘ôc˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘ÉCeÚGdü°˘˘˘ë˘˘˘»GŸôJ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘áH˘˘˘¡˘˘˘É{S°˘˘Éd˘˘ƒOc˘˘ƒhÜz
eƒb©kÉQjÉOjkÉGCj†° kÉ‘cƒdƒeÑ«Éhg»eøGCY†°ÉAG’–ÉO.

‘GÛÉ∫GŸü°˘˘˘˘ô‘,J˘˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ôqQg˘˘˘ò√Gd˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ôH˘˘˘áGŸû°˘˘˘ÉH˘˘˘¡˘˘˘á‘
H˘˘˘˘∏˘˘˘˘óG¿Y˘˘˘˘óqI.‘g˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘æ˘˘˘˘óG,j˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘πfü°˘˘˘∞GŸƒGW˘˘˘æÚe˘˘˘™
T°ôcá{QGHƒHæ∂z,h‘GCŸÉf«ÉJ≤óqΩGŸü°ÉQ±Gdà©Éhf«á
GÿóeÉäGE¤03e∏«ƒ¿Yª«π.hGCX¡ôäOQGS°áfû°ôä

e˘˘˘˘ƒDN˘˘˘˘ôkGGC¿GŸü°˘˘˘ÉQ±Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘á–à˘˘π̆02%e˘˘˘˘˘˘øGdù°˘˘˘˘˘ƒ¥
G’ChQhH«ád∏àéõFá.

c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É–à˘˘˘˘πGdû°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘µ˘˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘ÉŸ«˘˘˘áe˘˘˘øJ˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘ÉäG’F˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘É¿
hJ˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘ÉäG’ON˘˘˘ÉQGd˘˘˘à˘˘˘»Á∏˘˘˘µ˘˘˘¡˘˘ÉG’Ca˘˘ôGO)hg˘˘»J˘˘©˘˘ô±
c˘˘˘É’–ÉOGäG’F˘˘à˘˘ª˘˘Éf˘˘«˘˘áhJ˘˘©˘˘Éhf˘˘«˘˘ÉäG’Eb˘˘ôGV¢hGd˘˘à˘˘ƒaÒ(
eµÉfáe¡ªáGCj†° kÉ.hjû°ÒGÛ∏ù¢Gd©ÉŸ»dÓ–ÉOGä
G’FàªÉf«áGE¤GCf¡ÉJ≤óΩWôj≤áS°¡∏áhS°∏«ªádÓONÉQ
hG’bÎGV¢GE¤771e∏«ƒ¿T°îü¢‘69H∏ókG)hYóO
cÑÒeæ¡ÉeøGdÑ∏óG¿GdæÉe«á(.

d≤óLòHâG’CReáGŸÉd«áGdà»Z«qôähL¬Gd©É⁄GŸÉ‹‘
Gdù°æƒGäGdãÓKáGŸÉV°«áH©†¢G’fàÑÉ√G÷ójóGE¤gò√
G’CS°ôIGŸàæƒYáeøGdû°ôcÉä,Gdà»Jàû°ÉQ∑e«õIhg»
GCf¡ÉJ©ªπdà≤óËGdØƒGFóGE¤GCY†°ÉF¡ÉHó∫J≤óÁ¡ÉGE¤
GŸù°ÉgªÚGŸù°àãªôjø.Y∏≈S°Ñ«πGŸãÉ∫,GCaÉOä›∏á
G’CYªÉ∫‘HóGjágòGGd©ÉΩGC¿GŸü°ÉQ±Gdà©Éhf«ácÉfâ
JõjóeøMü°à¡É‘Gdù°ƒ¥G’ChQhH«áHû°µπmeæà¶º‘
Gdù°æƒGäG’CNÒI.hjÑóhGC¿Gd©ªÓAcÉfƒGjÑëãƒ¿Yø
G’Ce˘˘˘˘øhGd˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘ÉCf˘˘˘«˘˘æ̆˘˘˘á.N˘˘˘∏ü°âOQGS°˘˘˘áfû°˘˘˘ôg˘˘˘ÉGŸü°˘˘˘ô±
GŸôcõ…G’CŸÉÊeƒDNôGkGE¤GC¿GŸü°ÉQ±Gdà©Éhf«áGCcÌ
GS°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ôGQkGe˘˘˘øGd˘˘æ˘˘ÉM˘˘«˘˘áGŸÉd˘˘«˘˘áhGCb˘˘πY˘˘ôV°˘˘ákd˘˘∏˘˘Øû°˘˘πe˘˘ø
GŸƒDS°ù°ÉäGŸù°Égªá.

Gdà©Éhf«ÉäGCcÌeæÉYák‘eƒGL¡áG’CReá
hL˘˘˘˘¡˘˘˘áGd˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ôg˘˘˘ò√c˘˘˘ôqQJ˘˘˘¡˘˘˘ÉOQGS°˘˘˘ÉäGCN˘˘˘ôi,hJ˘˘˘Ñ˘˘˘æq˘˘˘Ég˘˘˘É
{gÉLÚgÔ…zeøeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á.jëàπ{gÔ…z
eæü°ÖQF«ù¢aô´Gdà©Éhf«Éä‘eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á,
hHÉdàÉ‹j©ô±b£É´Gdà©Éhf«ÉäGCcÌeøZÒ√.hgƒ
j˘˘˘©˘˘˘àÈGC¿Gd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘áG’CS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘ád˘˘˘¡˘˘˘ò√GŸƒDS°ù°˘˘˘ÉäGŸÉd˘˘«˘˘á
Jù°Égº‘JØù°ÒU°ÓHà¡É.GE¿{G’COdáGŸàƒaôIJû°ÒGE¤
GE¿Gdû°ôcÉäGdà©Éhf«á‘Gd≤£ÉYÉähGŸæÉW≥cÉaqáGCcÌ

eæÉYákfù°Ñ«kÉeøf¶ÒGJ¡ÉGdà»JàªëƒQMƒ∫QGCS¢GŸÉ∫
‘e˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGL˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘áU°˘˘˘˘˘˘˘˘óe˘˘˘˘˘˘˘ÉäGdù°˘˘˘˘˘˘˘ƒ¥G◊Éd˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘á,e˘˘˘˘˘˘˘™H˘˘˘˘˘˘˘©†¢

G’S°àãæÉAGäz.

Jù°àæóH©†¢eøgò√G’COdáGŸàƒaôIGdà»jû°ÒGEd«¡É
{gÔ…zGE¤OQGS°á1hV°©¡ÉeƒDNôkGHÉMãÉ¿LÉe©«É¿

>>

1) Birchall, J.; Hammond

Ketilson, L.: Resilience of

the cooperative business

model in times of crisis

(Geneva, ILO, 2009).



13 YÉdºGd©ªπ,Gd©óO96,cÉfƒ¿GdãÉf»/jæÉjô1102

ó
ó
ó
É
π

hzgÉeæóc«à«∏ù°ƒ¿zeÉj∏»:{GE¿Gÿ£§G’CNÒIhGS°©á
Gd˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘É¥Gd˘˘˘à˘˘˘»GCW˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘ÉG◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘Éä’Ef˘˘˘≤˘˘ÉPGŸü°˘˘ÉQ±
GÿÉU°áGdà»Á∏µ¡ÉGŸù°àãªôh¿bóGCd≤âGd†°ƒAY∏≈
a˘˘˘ƒGF˘˘˘óGd˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘ÉΩGŸü°˘˘ô‘Gd˘˘à˘˘©˘˘ÉhÊGd˘˘ò…Á∏˘˘µ˘˘¬Gd˘˘©˘˘ª˘˘ÓA
hGd˘˘˘ò…j˘˘˘µ˘˘˘ƒ¿GCb˘˘˘πY˘˘ôV°˘˘ád˘˘∏˘˘ª˘˘î˘˘ÉW˘˘ôhGCb˘˘πGY˘˘à˘˘ª˘˘ÉOkGY˘˘∏˘˘≈
G◊ÉLáGE¤Læ»G’CQHÉìd∏ªù°àãªôjøhJ≤óËGŸµÉaÉBä
d∏ªóQGAz.

H©ÑÉQImGCNôi,jæàèH©†¢gò√GŸæÉYáeøcƒ¿Gdà©Éhf«Éä
’Jà©ôV¢d∏†°¨§fØù°¬dõjÉOIGCQHÉìGŸù°àãªôjø.Jû°Ò
L˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘áGŸü°˘˘˘ÉQ±Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘áGd˘˘óhd˘˘«˘˘áHû°˘˘µ˘˘πmN˘˘ÉU¢GE¤
GŸóiGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ód˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGŸƒDS°ù°˘˘˘ÉäGŸÉd˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘á:{GE¿
GŸü°ÉQ±Gdà©Éhf«áZÒe∏õeáHà©¶«ºGdôHíY∏≈GŸói
Gd≤ü°ÒdàƒRj©¬Y∏≈GŸù°ÉgªÚ,dµøHÉEeµÉf¡ÉGC¿J©àªó
GES°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘áY˘˘˘∏˘˘˘≈GŸóiGd˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘πz,ha˘˘˘≥e˘˘˘Éb˘˘˘Éd˘˘˘¬QF˘˘˘«ù¢
G÷ª©«áLÉ¿```dƒ…HÉfù°«π.

dµø⁄JæéíGdû°ôcÉäGdà©Éhf«ác∏q¡É‘Gÿôhêeø
G’CReáGŸÉd«áS°ÉŸák.‘GCŸÉf«É,◊≤âHÉŸü°ô±Gdà©ÉhÊ
GŸôcõ…Nù°ÉQIbóQgÉe∏«ÉQjƒQh‘Gd©ÉΩ8002fà«éá
G’S°àãªÉQGäYÉd«áGıÉWô.cªÉhGL¡âGdà©Éhf«Éä‘
GCeÉcøGCNôieøGd©É⁄eü°ÉYÖ‘GdàóGh∫,’S°«ªÉ
fà«éábôGQGäGS°àãªÉQjáZÒMµ«ªá.

‰ƒPêH©«óYøG÷ÉPH«á
jù°ƒOGd«ƒΩ‘Gd≤£É´Gdà©ÉhÊfƒ´eøGdôV°≈```cªø
jù°àû°¡óÃ≤ƒdá{GMØßbôT°∂G’CH«†¢d«ƒe∂G’CS°ƒOz
```H˘˘˘˘ÉC¿‰ƒPêG’CY˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫Gdù°˘˘˘˘ÉF˘̆̆˘óhGd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘óc˘˘˘πGd˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘óY˘˘˘ø
G÷ÉPH˘˘˘˘«˘˘˘áb˘˘˘óGCX˘˘˘¡˘˘˘ôb˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘¬hGS°˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘à˘˘˘¬‘Gdù°˘˘˘æ˘˘˘ƒGä
Gdü°©Ñá.‘H©†¢G◊É’ä,hd∏ªôIG’Ch¤‘S°æƒGä

YóI,GCW∏≤âGdà©Éhf«ÉäMªÓähGS°©áGdæ£É¥dàù°ƒj≥
g«µ∏«ÉJ¡ÉGdà»Á∏µ¡ÉG’CY†°ÉAGE¤Gd©ªÓAGÙàª∏Ú,
hT°óqOäY∏≈“«qõgÉhGS°à≤Éeà¡É.

HÉdæù°Ñád∏©ójóeøGdà©Éhf«Éä,jôJÑ§Pd∂HÉdàû°ójó
Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈GŸª˘˘˘˘ÉQS°˘˘˘˘ÉäG’CN˘˘˘˘Ób˘˘˘˘«˘˘˘˘á‘Gÿóe˘˘˘ÉäGŸü°˘˘˘ôa˘˘˘«˘˘˘á
hNóeÉäGdàÉCeÚ.‘GŸª∏µáGŸàëóIeãÓk,cÉfâT°ôcá
Gÿóe˘˘˘˘ÉäGŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘˘áGd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘«˘˘˘á,hg˘˘˘»L˘˘˘õAe˘˘˘øGÛª˘˘˘ƒY˘˘˘á
Gdà©Éhf«áeà©óOIGd≤£ÉYÉä,J∏≤»Gd†°ƒAY∏≈e≤ÉQHà¡É
G’CNÓb«áHÉeà«ÉR‘G’EbôGV¢hG’S°àãªÉQ–âT°©ÉQ
{‚«˘˘˘˘óGS°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩG’Ce˘˘˘˘ƒG∫z.hJŏ˘˘˘©˘˘˘˘àÈ{a˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘µù°˘˘˘˘ÉΩze˘˘˘˘ø
Gdû°ôcÉäG’CNôiGdà»GCHóäGdàõGekÉhGV°ëkÉHÉS°àãªÉQ
GCeƒG∫GdàÉCeÚdój¡ÉHû°µπGCNÓb».hGV°£∏©âGdû°ôcá
Gdù°˘˘˘˘˘˘˘ƒj̆˘˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘˘˘áH˘˘˘˘˘˘˘óhQmQj˘˘˘˘˘˘˘ÉO…‘J˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘óËGŸû°˘˘˘˘˘˘ƒQIGE¤G’C·
GŸàëóIHû°ÉC¿eÑÉOÇG’S°àãªÉQGŸù°ƒDh∫GŸ©àªóIeæò4
S°æƒGä.

Jû°ÒG◊ôc˘˘˘˘˘áGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘áGE¤GC¿Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘õGe˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘Éd˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘º
G’L˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á)GŸà˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘∏˘˘˘˘áÃÑ˘˘˘˘ÉOÇGŸù°˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘óIGd˘˘˘˘òGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘á
hGŸù°ƒDhd«áGdòGJ«áhGdóÁ≤ôGW«áhGŸù°ÉhGIhG’Efü°É±
hGdà†°ÉeøGdà»GYàªógÉG◊∏∞Gdà©ÉhÊGdóh‹Hû°µπm

Œ«óJ©Éhf«ÉäG’ONÉQhG’FàªÉ¿GdƒU°ƒ∫GE¤GdØ≤ôGAHû°µπNÉU¢.
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e≤É’äYÉeá
Gdà©Éhf«Éä‘eƒGL¡áG’CReá

QS°ª»Y∏≈GCf¡É{Gd≤«ºGdà©Éhf«áz(’jëƒ∫Oh¿–≤«≥
Gdû°˘˘˘˘˘˘ôc˘˘˘˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘áGd˘˘˘˘˘˘ôH˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á‘Gd˘˘˘˘˘ƒbâY˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¬.
j©àÈ{gÉLÚgÔ…zGC¿gò√Gd≤«ºJôJÑ§Hû°µπmeÓFº
H˘˘Ég˘˘à˘˘ª˘˘ÉΩe˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘óhd˘˘«˘˘áH˘˘ÉS°˘˘à˘˘ë˘óGçGd˘ƒX˘ÉF˘∞
GdÓF≤áhGd©ªπGdÓF≥.a≤É∫:{J©àÈGdà©Éhf«ÉäbôjÑá

eøG’bàü°ÉOGdóÁ≤ôGW»Gdò…jàªëƒQMƒ∫G’Efù°É¿
hj˘˘˘ôGY˘˘»Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘áa˘˘«˘˘ª˘˘Éj˘˘©˘˘õRGd˘˘æ˘˘ª˘˘ƒG’b˘˘àü°˘˘ÉO…hGd˘˘©˘˘óGd˘˘á
G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘áhGd˘˘˘©˘˘˘ƒŸáGd˘˘©˘˘ÉOd˘˘á.J˘˘ƒDO…Gd˘˘à˘˘©˘˘Éhf˘˘«˘˘ÉäOhQkG

e˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ée˘˘˘˘»G’Cg˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á‘–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥Gd˘˘˘à˘˘˘ƒGR¿e˘˘˘ÉHÚGd˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘ƒΩ
G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«áhGdÑ«Ä«á,GEV°ÉaáGE¤eù°Égªà¡É

‘GdƒbÉjáeøGdØ≤ôhG◊óqeæ¬z.

OhQJƒU°«áeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áQbº391
d˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ÉŸÉGCH˘˘˘˘˘óäe˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘áGd˘˘˘˘̆©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘πGd˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘áGg˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘Ée˘˘˘˘¡˘˘˘˘É
H˘˘˘˘Éd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘Éä,GE’GC¿Gd˘˘˘à˘˘˘ƒU°˘˘˘«˘˘˘áQb˘˘˘º391Hû°˘˘ÉC¿J˘˘©˘˘õj˘õ
Gdà©Éhf«ÉäGdü°ÉOQIYøeƒD“ôGd©ªπGdóh‹‘Gd©ÉΩ

2002j˘˘˘˘˘˘˘˘˘éÖGC¿J˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDO…OhQkGGCS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘«k˘˘˘˘˘˘˘˘É‘eù°˘˘˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘˘˘óI
G◊µ˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘ÉäM˘˘˘ƒ∫Gd˘˘˘©˘˘˘É⁄Y˘˘˘∏˘˘˘≈hV°˘˘˘™Gd˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚhG’Cf˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘á
G’EOGQjáhGdù°«ÉS°ÉäGd†°ôhQjádàªµÚGdà©Éhf«Éäeø
Gdà£ƒQ‘Gd≤ô¿GŸ≤Ñπ.Jù°ÉgºGdàƒU°«áQbº391‘

V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘É¿G’CW˘˘˘˘ôGd˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒf˘˘˘˘«˘˘˘˘áG◊ój˘˘˘˘ã˘˘˘áGd†°˘˘˘ôhQj˘˘˘ád˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π
Gdà©Éhf«Éä.hGCT°ÉQGYàªÉOgÉGCj†° kÉGE¤ŒóqOGdàû°ójó
Gd˘˘˘óh‹Y˘˘˘∏˘˘˘≈GCg˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘áM˘˘˘ª˘˘˘Éj˘˘˘áGŸª˘˘ÉQS°˘˘ÉäGd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘«˘˘á
GdóGN∏«á‘Gdà©Éhf«ÉäH©óaÎI,M«å‘H©†¢GdÑ∏óG¿

⁄Jàª«õH©†¢{Gdà©Éhf«ÉäzYøGdû°ôcÉäGdà»JójôgÉ
GdóhdáS°ƒiHÉ’S°º.

b˘˘˘˘˘É∫Gdù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘óg˘˘˘˘ÉLÚgÔ…GEf˘˘˘˘¬b˘˘˘˘ój˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘óhe˘˘˘˘øGd†°˘˘˘˘ôhQ…
GEY˘˘ÉOIGd˘˘à˘˘ÉCc˘˘«˘˘óY˘˘∏˘˘≈GCg˘˘ª˘˘«˘˘áGEQS°˘˘ÉAGd˘˘¡˘˘«˘µ˘∏˘«˘ÉäGd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á
Gdà©Éhf«áGŸÓFªáYû°«áG’CReáGŸÉd«áGd©ÉŸ«á.hjû°ÒGE¤
JóGHÒGJîòä‘YóOeøGdÑ∏óG¿J¡ó±GE¤–≤«≥
JæÉZºHÚGd≤ƒGfÚhG’Cf¶ªáGdàæ¶«ª«áGdà©Éhf«áhJ∏∂
Gdà»J£Ñq≥‘Gdû°ôcÉäGdà»JôJµõY∏≈QGCS¢GŸÉ∫,hg»

Yª∏«áj©àÈgÉeôHëádµøN£ÒIGCj†° kÉ.{j≤óqΩ–≤«≥
Gd˘˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ÉZ˘˘˘ºe˘˘˘ÉHÚGd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ÉhÊhb˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿Gdû°˘˘˘ôc˘˘˘Éä

GŸù°˘˘˘ÉY˘˘˘óIGE¤Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘Éäd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õJ˘˘æ˘˘Éaù°˘˘¡˘˘ÉH˘˘ÉŸ©˘˘æ˘˘≈
G’bàü°ÉO…Gd†°«≥.GE’GC¿gòGGdàæÉZºjëƒq∫Gdû°ôcÉä
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘»J˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘óY˘˘∏˘˘≈Gd˘˘©˘˘Ób˘˘ÉäGd˘˘à˘˘é˘˘ÉQj˘˘áe˘˘™
GCY†°ÉF¡É,GE¤T°ôcÉäJ©àªóY∏≈Gd©ÓbÉäG’S°àãªÉQjá

e™GŸù°àãªôjø.eøT°ÉC¿gòGGdàæÉZºGC¿j≤ƒqV¢Gd£ÉH™
Gd˘˘˘àû°˘˘˘ÉQc˘˘˘»Gd˘˘˘ò…Á«˘˘˘õg˘˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘«˘˘ÉäG◊µ˘˘ºGÙóOIV°˘˘ª˘˘ø
Gdà©Éhf«Éäz.

JóYƒJƒU°«áeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áQbº391G◊µƒeÉä
GE¤J≤óËG’CWôGdù°«ÉS°«áhGd≤Éfƒf«áGdóGYªád¡«µ∏«Éä
GŸ∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘áGÿÉU°˘˘˘˘áhGd˘˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ºG’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘»Jù°˘˘˘ƒO‘
Gdû°ôcÉäGdà©Éhf«á.bÑπG’CReáGŸÉd«á,cÉ¿gòGGÛÉ∫
j˘˘˘Ñ˘˘˘óhg˘˘˘Éeû°˘˘˘«k˘˘˘Éfù°˘˘˘Ñ˘˘˘«k˘˘˘É.d˘˘˘µ˘˘˘øGd˘˘˘«˘˘˘ƒΩ,Áµ˘˘˘øJ˘˘≤˘˘ój˘˘ôb˘˘«˘˘ª˘˘á
Gdà©Éhf«ÉäHû°µπmGCa†°π.hbÉ∫:{jéÖGC’Jµƒ¿Gdû°ôcÉä
Gdà»JàªëƒQMƒ∫QGCS¢GŸÉ∫GŸ≤«ÉS¢GdƒM«óGŸù°àîóΩ
Ÿ≤ÉQHácπGCfƒG´Gdû°ôcÉähJ≤««ª¡Éz.

bóJàÉìbôjÑkÉGdØôU°ádµ»J©«óGdà©Éhf«ÉäGdàÉCc«óY∏≈
eƒb©¡É‘G’bàü°ÉOGd©ÉŸ».hd≤óGCY∏æâG’C·GŸàëóI
HÉC¿Gd©ÉΩ2102S°ƒ±jµƒ¿Gd©ÉΩGdóh‹d∏à©Éhf«Éä.
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GCfû°ÅG◊∏∞Gdà©ÉhÊGdóh‹d«ªãπGdà©Éhf«Éä‘
Gd©É⁄,hgƒGd¡«ÄáGŸù°ƒDhdáGCj†° kÉYøJ£Ñ«≥GdÑ«É¿
GŸà˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘≥Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¬Hû°˘˘˘˘ÉC¿Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘ºGd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘«˘˘˘˘áhGŸÑ˘˘˘˘ÉOÇ
Gd˘˘à˘˘ƒL˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘áGdù°˘˘Ñ˘˘™Gd˘˘à˘˘»J˘˘à˘˘©˘˘¡˘óGdû°˘ôc˘ÉäGd˘à˘©˘Éhf˘«˘á
HÉS°àîóGe¡É’EfØÉPb«ª¡É.hJàû°ÉQ∑eæ¶ªáGd©ªπ
Gdóhd«áhG◊∏∞Gdà©ÉhÊGdóh‹J©ôj∞Gdà©Éhf«á

Y˘˘˘∏˘˘˘≈GCf˘˘˘¡˘˘˘É{L˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘áeù°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘∏˘˘áe˘˘ƒDd˘Ø̆˘˘áe˘˘øGCT°˘˘î˘˘ÉU¢
G–óhGe©ÉkWƒGY«ádàë≤«≥GMà«ÉLÉJ¡ºhJ£∏©ÉJ¡º
G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘áhG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘áhGd˘˘ã˘˘≤˘˘Éa˘«˘áGŸû°Îc˘áY˘ø

W˘˘˘ôj˘˘˘≥e˘˘˘æû°˘˘˘ÉCIPGäe˘˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘áL˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘áj˘˘à˘˘ºG’ET°˘˘ôG±
Y∏«¡ÉOÁ≤ôGW«Ék'.eøGŸÑÉOÇGŸàØ≥Y∏«¡É,fòcô
e˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘óGCGd˘˘˘˘©†°˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘áGŸØ˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒM˘˘˘˘áOh¿“«˘˘˘˘«˘˘˘˘õL˘˘˘˘æù°˘˘˘»GCh
GLàªÉY»GChYôb»GChS°«ÉS°»GChOjæ»GEV°ÉaákGE¤

M˘˘˘˘≤˘˘˘ƒ¥e˘˘˘àù°˘˘˘Éhj˘˘˘á‘Gd˘˘˘àü°˘˘˘ƒjâ{Y†°˘˘˘ƒhGM˘˘˘óU°˘˘˘ƒä
hGMóz.

Jû°ÒJƒU°«áeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áQbº391GE¤
Gd≤ƒGfÚhGŸÑÉOÇGdà©Éhf«á‘OYƒJ¡ÉGE¤J©õjõ
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘˘ÉäY˘˘˘∏˘˘˘≈GCf˘˘˘¡˘˘É'OY˘˘Ée˘˘áe˘˘øOY˘˘ÉF˘˘ºGd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á
G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘áhG’L˘˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘ƒW˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘áhGd˘˘˘óhd˘˘˘«˘˘˘á'.
hJ†°«∞GdàƒU°«á:

{j˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘¨˘˘˘˘»GC¿J˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘πGd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Éhf˘˘˘˘«˘˘˘˘Éäha˘˘˘˘≤˘˘˘Ékd˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘ƒGfÚ
hGŸª˘˘˘˘ÉQS°̆˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘áHû°˘˘˘˘ôh•’J˘˘˘≤˘˘˘πe˘˘˘ƒGJ˘˘˘ÉIY˘˘˘ø
Gdû°ôh•GŸªæƒMádù°ÉFôGCT°µÉ∫GŸæû°ÉBähGŸæ¶ªÉä
G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á.hj˘˘æ˘˘Ñ˘˘¨˘˘»GC¿J˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘óG◊µ˘˘ƒe˘˘Éä,Y˘˘æ˘˘ó
G’b˘˘˘à†°˘˘˘ÉA,J˘˘˘óGHÒOY˘˘˘º’Cfû°˘˘˘£˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éhf˘˘˘«˘˘ÉäGd˘˘à˘˘»
Jù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒ‘GCg˘˘˘˘óGak˘˘˘˘ÉfióOId˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘áG’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á
hGdù°«ÉS°áGd©Éeá,eãπGdæ¡ƒV¢HÉd©ªÉdáGChJæª«á
G’Cfû°£áGdà»JØ«óGÛªƒYÉäGChGŸæÉW≥GÙôheá.
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e≤É’äYÉeá

f˘à˘«˘é˘ád˘ÓCg˘ª˘«˘áGd˘µ˘ÑÒI’ChQG¥Gd˘©˘ª˘πGdù°˘Ñ˘©áGdà»
boóeâNÓ∫Gf©≤ÉO{GŸæàóiGd©ôH»d∏àû°¨«πzGdò…
Yo˘˘≤˘˘ó‘Jû°˘ôj˘øG’Ch∫/GCc˘à˘ƒH˘ô9002,hc˘˘ª˘˘ÉhY˘˘óf˘É‘
Gd©óOGdù°ÉH≥,S°à≤ƒΩ›∏á{YÉ⁄Gd©ªπzY∏≈eói
G’CY˘˘˘óGOGd˘˘˘≤˘˘ÉOe˘˘áH˘˘æû°˘˘ôg˘˘ò√G’ChQG¥Gd˘˘à˘˘»Y˘˘µù°â

e˘ƒGV°˘«˘™h–ój˘ÉäGd˘àû°˘¨˘«˘πGd˘à˘»J˘ƒGL˘¡˘¡˘ÉGŸæ˘£˘≤á
Gd˘˘©˘˘ôH˘˘«q̆˘á,’S°q˘˘«˘ª˘ÉZ˘óGIG’CRe˘áG’b˘àü°˘ÉOjq˘áhGŸÉd˘«q̆á
Gd˘˘©˘˘ÉŸ«q̆˘á.hJ˘˘ƒau˘˘ôg˘ò√Gd˘Ñ˘ë˘ƒçGŸÉOIGŸôL˘©˘«˘áGd˘à˘»
J˘à˘ª˘ÉT°˘≈hH˘É’d˘à˘õGe˘ÉäGd˘à˘»bo˘£˘©âY˘∏˘≈GŸù°˘à˘ƒjÚ
Gdóh‹hG’Eb∏«ª»Hû°ÉC¿Gd©ªπGdÓF≥hJ£Ñ«≥GŸ«ãÉ¥
Gd©ÉŸ»dØôU¢Gd©ªπ.cªÉJµªqπgò√GdÑëƒçGdæ¡è
Gdò…J©àªó√eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«qádàù°Égº‘Qaó
G÷¡ƒOGŸÑòhdádàë≤«≥Gd©ªπGdÓF≥Y∏≈GŸù°àƒi
Gd©ÉŸ».h‘gòGGd©óOS°æ≤ƒΩHæû°ôhQbáGd©ªπGdãÉf«á.

GŸ≤óeá
Jû°˘˘˘˘µq˘˘˘˘πGd˘˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘∞hGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGd˘˘˘ÓF˘˘˘≥GŸ£˘˘˘∏ÖG’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘»
GdôF«ù°»‘Gd©É⁄Gd©ôH»hGd©æü°ôG’CS°ÉS°»dàë≤«≥
GdæªƒGŸù°àóGΩhGdû°ÉeπhGd©ƒŸáGd©ÉOdá.hJôcqõG’CReá

GŸÉd«áhG’bàü°ÉOjáGd©ÉŸ«áGgàªÉΩGdù°«ÉS°áGE¤G◊ÉLá
GE¤GEY˘˘˘˘ÉOIGd˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µÒ‘G’ES°ÎGJ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉäHû°˘˘˘˘µ˘˘˘˘πT°˘˘˘Ée˘˘˘π.
aÉYàªÉOeƒD“ôGd©ªπGdóh‹‘MõjôG¿/jƒf«ƒ9002
Ÿ«ãÉ¥Gd©ÉŸ»d∏ƒXÉF∞jù°àé«ÖGE¤góanÚeõOhLnÚ
jàªãqÓ¿‘:)1(GdàîØ«∞eøJÉCKÒG’CReáY∏≈Gd©ªÉ∫
hGdû°ôcÉä,hJù°ôj™hJÒIG’Efà©ÉT¢‘S°ƒ¥Gd©ªπ;h)2(
e©É÷áGŸû°ÉcπGd¡«µ∏«áhGd©éõY∏≈U°©«óGdƒXÉF∞
hGd©ªπGdÓF≥GCheÉjo©ôn±{HÉCReáeÉbÑπG’CReáz.eø
g˘˘˘æ˘˘˘É,j˘˘˘¡˘˘˘ó±g˘˘˘òGGd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ôj˘˘˘ôGE¤Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘õY˘˘∏˘˘≈GŸæ˘˘Ébû°˘˘á
hGdàóGh∫hhV°™S°«ÉS°áYÉeád∏ØâG’fàÑÉ√GE¤V°ôhQI
GEY˘˘˘˘˘˘˘ÉOIGd˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘ô‘G’Chd˘˘˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘˘˘Éä‘GŸæ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘áh÷©˘˘˘˘˘˘πGC(
G’S°àîóGΩgóaÉkfiƒQjÉkdù°«ÉS°ÉäGdàæª«áhG’bàü°ÉO‘
GŸæ£≤á,hÜ(L©πGEOGQIS°ƒ¥Gd©ªπYæü°ôGkGCS°ÉS°«Ék‘

Lóh∫GCYªÉ∫G’EU°Óì,GEPGcÉ¿YÉFóGCOGAGdæªƒG◊É‹
d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘áJ˘˘ôL˘˘ª˘˘ákŸµ˘˘ÉS°ÖM˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘á‘Rj˘˘ÉOIG’Ef˘˘à˘˘ÉL˘˘«˘˘á
hdàæª«áHû°ôjáeù°àóGeáhd©ªπ’F≥.

J†°ºqGŸæ£≤áGd©ôH«áfëƒ22H∏óGk‡àóGkeÉHÚeæ£≤á
Gdû°ô¥G’ChS°§hT°ªÉ∫GCaôj≤«ÉhPGäGd¶ôh±Gdù°«ÉS°«á
hG’LàªÉY«áhG’bàü°ÉOjáGıà∏ØáhGŸæ¶ƒQGäGŸàæƒYá
e˘˘˘øM˘˘˘«åGd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘áhG’S°˘˘à˘˘î˘˘óGΩhG’f˘˘óe˘˘ÉêG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘».
hjÎGhìgòGGdàæƒ´eÉHÚGŸ©É⁄GdóÁƒZôGa«á)Gdóh∫
PGäfù°ÑáYÉd«áeøGdù°µÉ¿hhaôIGd«óGd©Ée∏áe≤ÉHπbƒI
YÉe∏áfi∏«áV°Ä«∏á(he©ÉjÒGdóNπ)GEPJû°ªπGŸæ£≤á
H˘˘˘˘©†¢GCZ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≈Gd˘˘˘˘óh∫hGCa˘˘˘˘≤˘˘˘˘ôg˘˘˘˘É(,a†°˘˘˘˘ÓkY˘˘˘øb˘˘˘«˘˘˘ƒOGd˘˘˘óh∫
GÙóOI‘S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ¥Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘πOh∫Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éfâe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øG’CRe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éä
hGdü°˘˘˘ôGY˘˘˘Éä)he˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘ÉGd˘˘©˘˘ôG¥hG’CQGV°˘˘»Gd˘˘Ø˘˘∏ù°˘˘£˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘á
GÙà∏áhdÑæÉ¿hGdù°ƒOG¿(.

d˘˘˘òG,j˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘̈˘˘»GC¿J˘˘˘à˘˘̆ª˘˘˘ë˘˘˘ƒQGCg˘˘˘óG±Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘πGd˘˘ÓF˘˘≥ha˘˘ôU°˘˘¬
hb«ƒO√‘S°«ÉbÉähWæ«áfióOI.he™Pd∂,jû°óqOgòG
Gdà≤ôjôGdÎc«õY∏≈H©†¢G’ŒÉgÉähGd≤†°ÉjÉGdù°«ÉS°á
Gd©ÉeáGdà»“«qõGCS°ƒG¥Gd©ªπ‘GŸæ£≤á.hgƒjóYƒGE¤
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GCgóG±G’COGAG’bàü°ÉO…hGCgóG±Jƒd«óaôU¢Gd©ªπ.
cªÉhjóYƒGE¤GJîÉPGELôGAGäeæù° q≤áHÚGŸƒDS°ù°Éä
G◊µƒe«áhGdƒcÉ’ähGdû°ôGcÉäGd©ÉeáhGÿÉU°ádàƒaÒ
HôfÉeèGd©ªπGdÓF≥.aÉE¿qG’dàõGeÉäGdà»J©¡óäH¡É
Gd˘˘óGF˘˘ôIGd˘˘ã˘˘ÓK˘˘«˘˘ád˘˘∏˘˘ª˘˘æ˘˘£˘˘≤˘˘á)G◊µ˘˘ƒe˘˘áhGCU°˘˘ë˘˘ÉÜGd˘˘©˘˘ª˘˘π

Gd˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ƒhG’S°˘˘˘à˘˘î˘˘óGΩhGd˘˘©˘˘ª˘˘π
GdÓF≥a»Gdªæ£≤áGd©ôH«á:
b†°ÉjÉGdù°«ÉS°áGdôF«ù°«á
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hGd©ªÉ∫(‘GLàªÉYÉäeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áG’Eb∏«ª«á
‘HƒS°É¿‘Gd©ÉΩ6002)eøLÉfÖH∏óG¿ZôÜGBS°«É(

h‘GCOjù¢GCHÉHÉ‘Gd©ÉΩ7002)eøLÉfÖGdóh∫Gd©ôH«á
‘GCaôj≤«É(J≤óqΩGŸõjóeøGdàØÉU°«πMƒ∫G’ChdƒjÉä

hG’CYªÉ∫GÙóqOI.

hJàÉCdq∞gò√GdƒQbáeøLõGCjøGCS°ÉS°«Ú.jƒaqôG÷õA
G’Ch∫Ùá–∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘áY˘˘˘ø–ój˘˘˘ÉäS°˘˘˘ƒ¥Gd˘˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘ôF˘˘«ù°˘˘«˘˘á
hG’ŒÉg˘˘˘ÉäG◊ój˘˘˘ã˘˘˘á,a˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Éj˘˘˘≤˘˘˘óqΩG÷õAGd˘˘˘ã˘˘̆ÉÊU°˘˘ƒQI
GEMü°˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘áe˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ªq˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘áŸƒDT°˘˘˘˘˘ôGäS°˘˘˘˘˘ƒ¥Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πÃÉa˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘É
G’NàÓaÉäHÚGdóh∫.hjæóQêgòGG÷õA–âGŸ∏ë≥
GÿÉU¢ÃƒDT°ôGäS°ƒ¥Gd©ªπ‘GŸæ£≤áGd©ôH«á.hbó”q
J˘˘£˘˘ƒj˘˘ôGŸƒDT°˘˘ôGähG’EMü°˘˘ÉAGäG’Eb˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘ád˘˘àû°˘˘ª˘˘πGd˘˘óh∫
Gd©ôH«áGd`22GŸû°ÉQcá‘GŸæàóiGd©ôH»d∏àû°¨«π.

Gd˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘ƒG’b˘˘àü°˘˘ÉO…h‰ƒG’S°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ)7002-
7991(
T°˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘óäGŸæ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘áGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôH˘˘˘˘«˘˘˘˘á)Gdû°˘˘˘˘ô¥G’ChS°˘˘˘˘§hT°˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫
GEa˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘«˘˘É(e˘˘æ˘˘òGd˘˘©˘˘ÉΩ0002,hb˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘πfû°˘˘˘˘ƒAG’CRe˘˘˘˘áGŸÉd˘˘˘˘«˘˘˘˘á
Gd©ÉŸ«á,‰ƒGkeù°àóGeÉkbƒjÉkfù°Ñ«ÉkJôGhìeÉHÚ5h6
HÉŸÄá,LÉA‘e©¶ª¬fà«éákd∏õNºGdæØ£»h’QJØÉ´

’CS°©ÉQGd£Ébá.hÁãπgòGGdæª§e©óq∫‰ƒjØƒ¥GE¤Mó
cÑÒGŸ©ó∫Gdò…”qJù°é«∏¬‘Gdàù°©«æÉähGdò…H∏≠eÉ
HÚ5.3h4HÉŸÄá.h’HóqeøG’ET°ÉQIgæÉGE¤GC¿qgòGGdæªƒ
S°éqπe©óq’äGCY∏≈‘Oh∫GŸæ£≤áGd¨æ«áHÉŸƒGQO.a≤ó
J£ƒqQäeü°ÉOQGdæªƒHû°µπcÑÒNÓ∫Gd©≤óGŸÉV°»
fà«éákdÓS°à¡Ó∑GÙ∏»hJ©õjõOhQG’ES°àãªÉQGä.gòG
hJÉCJ≈Gdù°ªÉäG’CNôid∏æªƒeøWÑ«©áGŸæ£≤áGŸà≤∏qÑá
Gd˘˘˘˘̈˘˘æ˘˘˘«˘˘˘áH˘˘˘©˘˘˘ÉF˘˘˘óGäGd˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘§ZÒGC¿qGCS°˘˘˘©˘˘˘ÉQGd˘˘æ˘˘Ø˘˘§Gd˘˘©˘˘ÉŸ«˘˘á
T°¡óä‘G’BhfáG’CNÒIGfîØÉV°ÉkMÉOk‘N†°ºqG’CReá
GŸÉd«áG◊Éd«á.

’j˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àÈb˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘É´Gd˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘§‘M˘˘˘˘˘óPGJ˘˘˘˘˘¬b˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘ÉkL˘˘˘˘ÉPH˘˘˘˘Ék
dÓS°àîóGΩ‘MÚGC¿GdæªƒG’bàü°ÉO…GdæÉLºYøq
U°ÉOQGäGdæØ§jù°Égº‘N∏≥aôU¢Gd©ªπ.eøgæÉ
J¶¡ôG◊ÉLáGE¤GEU°óGQS°«ÉS°ÉäNÉU°á,GChS°«ÉS°Éä
Jù°àîóΩ’QJØÉ´YÉFóGäG’S°àãªÉQ‘GdÑæ≈Gdàëà«á,
hGŸ©˘˘˘˘˘ÉQ±hGŸ¡˘˘˘˘˘ÉQGäe˘˘˘˘˘øGCL˘˘˘˘˘πGd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘áhGdù°˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘Éä
G’bàü°ÉOjáGdà»Áµæ¡ÉJ©õjõN∏≥aôU¢Gd©ªπhRjÉOI
G’EfàÉL«á.

HóäGd©Óbá‘GŸæ£≤ábƒjáheà«æáHÚGd©ªÉdáhGdæªƒ
NÓ∫Gd©≤óG’CNÒ,Y∏≈GdôZºeø‰ƒGd©ªÉdáHƒJÒI
GCH£ÉCeøGdæªƒG’bàü°ÉO…NÓ∫GdØÎIY«æ¡É.ZÒGC¿q
GŸ©óq∫G’Eb∏«ª»jîØ»‘W«qÉJ¬hbÉF™e¡ªqá;gòGhHóGGCKô
GdæªƒY∏≈G’S°àîóGΩeàØÉhJÉkd∏¨ÉjáYÈGdÑ∏óG¿hYÈ
Gdû°ôGFíGıà∏ØáeøGdù°µÉ¿.GCeÉe©ó’äGdÑ£Édáa≤ó
GfîØ†°â‘GŸæ£≤áGd©ôH«áeæòGd©ÉΩ3002Y∏≈GdôZº

eøGdæªƒGdù°ôj™‘YóOGdù°µÉ¿.hbóRGOe©óq∫GdÑ£Édá
‘H©†¢H∏óG¿›∏ù¢Gdà©Éh¿Gÿ∏«é»hGE¤MóGCcÈ‘

Gd˘˘˘˘˘óh∫GŸà†°˘˘˘˘˘ôQIe˘˘˘˘˘øGdü°˘˘˘˘ôGY˘˘˘˘Éäc˘˘˘˘Éd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôG¥hG’CQGV°˘˘˘˘»
Gd˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘áGÙà˘˘˘˘∏˘˘˘˘á.e˘˘˘˘øL˘˘˘˘¡˘˘˘˘áGCN˘˘˘˘ôi,S°˘˘˘˘éq̆˘˘˘π‰ƒ
G’S°àîóGΩbÑπfû°ƒAG’CReáGŸÉd«áGCY∏≈eù°àƒjÉJ¬‘
H˘˘˘˘©†¢Oh∫›∏ù¢Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Éh¿Gÿ∏˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘»)he˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ÉG’Ee˘˘˘ÉQGä
Gd©ôH«áGŸàëóIhGdÑëôjøhb£ô(,a«ªÉj©àÈeôJØ©Ék
fù°Ñ«Ék‘H©†¢Gdóh∫Gdà»Jàƒaqôa«¡ÉGd«óGd©Ée∏áheæ¡É
G÷õGFôJ∏«¡ÉGŸ¨ôÜhJƒfù¢.

’HóqeøWôìGCOGAN∏≥aôU¢Gd©ªπGdµÑÒ‘GŸæ£≤á‘
hL˘˘˘¬Gd˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘óΩGd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘»AY˘˘∏˘˘≈U°˘˘©˘˘«˘˘óGEf˘˘à˘˘ÉL˘˘«˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘π.a˘˘ÉE¿q
Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ƒ’äGd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á‘Gb˘˘˘àü°˘˘ÉOGŸæ˘˘£˘˘≤˘˘áJ˘˘¶˘˘¡˘˘ôRj˘˘ÉOI
fü°«Öb£É´GÿóeÉä‘›É∫Gd©ªπ)eø9.74HÉŸÄá

‘Gd˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ÉΩ8991GE¤5.94H˘˘˘˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘˘˘˘á‘Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉΩ8002(,
hGd˘˘˘àü°˘˘æ˘˘«˘˘™)e˘˘ø1.91H˘˘˘˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘˘˘áGE¤8.22H˘ÉŸÄ˘á(,e˘≤˘ÉH˘π
GfîØÉV¢cÑÒ‘GdõQGYá)eø0.33HÉŸÄáGE¤8.72
HÉŸÄá(.GE’qGC¿qb£ÉY»GÿóeÉähGdõQGYáÁãÓ¿e©Ék08
H˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘áJ˘˘˘≤˘˘˘ôj˘˘˘Ñ˘˘˘Éke˘˘˘øG’S°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ.GCeq̆˘˘ÉGf˘˘˘î˘˘Ø˘˘ÉV¢Gd˘˘à˘˘≤˘˘óΩ
GdÑ£»A‘GEfàÉL«áGd©ªπY∏≈eóiGd©≤óGŸÉV°»aéÉA
fà«éák’CfƒG´GdƒXÉF∞G÷ójóIGdà»GCfû°Äâ,hGfîØÉV¢
GCLƒQGdƒXÉF∞’S°«ªÉ‘GdõQGYáh‘Gd≤ù°ºG’COf≈eø
b˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘É´Gÿóe˘˘˘˘˘Éä,hU°˘˘˘˘˘ƒ’kGE¤G’f˘˘˘˘˘Øü°˘˘˘˘˘É∫Gd˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ÑÒY˘˘˘˘˘ø
Gd≤£ÉYÉäPGä‰ƒGdôGCS¢GŸÉ∫Gd¡ÉFπ.

e˘˘˘˘˘øGCL˘˘˘˘˘πMù°˘˘˘˘˘øJ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘ój˘˘˘˘ôGd˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘πHÚGd˘˘˘˘ój˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ée˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘á
G’bàü°ÉOjád∏ªæ£≤áhfàÉFèG’S°àîóGΩ,eøGd†°ôhQ…
a¡ºh–∏«πG’ŒÉgÉäGÙóOIhGdØôjóI’CS°ƒG¥Gd©ªπ

‘GŸæ£≤áGd©ôH«á.hGS°àæÉOGkGE¤e©£«Éäeæ¶ªáGd©ªπ
Gd˘˘óhd˘˘«˘˘áG◊ój˘˘ã˘˘á,b˘˘ª˘˘æ˘˘ÉH˘˘ÉEOQGêS°˘˘Ñ˘˘©˘˘áGŒÉg˘˘ÉäQF˘˘«ù°˘˘«˘á

e∏≤ÚGd†°ƒAY∏«¡É‘eÉj∏».cªÉh÷ÉCfÉGE¤JƒaÒ
U°˘˘˘˘˘˘ƒQIT°˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘á‘GŸôa˘˘˘˘˘≥GÙ†°q˘˘˘˘˘ôNü°˘˘˘˘˘«ü°˘˘˘˘˘ÉkŸæ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ói
G’S°àîóGΩGd©ôH»J†°ºqG’ENàÓaÉäHÚGdóh∫.

G’ŒÉgÉäGd˘˘¡˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘«˘˘áhGd˘˘à˘˘£˘˘ƒQGäG’CNÒI‘
GCS°ƒG¥Gd©ªπ:GEOQGêGdàëójÉäGdù°âq

1```‰ƒS°ôj™d∏≤ƒIGd©Ée∏áS°ôYÉ¿eÉS°«ÑóGC
HÉdàÑÉWƒD

S°Ñ≥d∏ªæ£≤áGC¿S°éq∏âGCY∏≈e©ó’ä‰ƒGd≤ƒiGd©Ée∏á
‘Gd©É⁄eàéÉhRIkGdãÓKáHÉŸÄá‘Gdù°æáfà«éákd∏æªƒ

Gdù°ôj™‘YóOGdù°µÉ¿GdÑÉd¨ÚS°øGd©ªπ,a†°ÓkYø
RjÉOIe©ó’äGŸû°ÉQcá‘Gd≤ƒiGd©Ée∏áGdà»YõRJ¡ÉGE¤

MócÑÒfù°Ñáeû°ÉQcáGdæù°ÉA‘Gd≤ƒiGd©Ée∏á‘Gdóh∫
GdµÈihgéôIGd«óGd©Ée∏áGE¤H∏óG¿›∏ù¢Gdà©Éh¿
Gÿ∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘».hj˘˘˘˘˘ÑÚGd˘˘˘˘˘ôS°˘˘˘˘˘ºGd˘˘˘˘ã˘˘˘˘ÉdåGC¿q‰ƒY˘˘˘˘óOGdù°˘˘˘˘µ˘˘˘˘É¿
GdÑÉd¨ÚS°øqGd©ªπNÓ∫Gdù°æƒGäGd©û°ôIG’CNÒIcÉ¿
G’CY∏≈‘GŸæ£≤áe≤ÉQfáke™S°ÉFôGŸæÉW≥,a«ªÉMπq‰ƒ

YóOGdû°ÑÉÜ‘GŸæü°ÖGdãÉÊH©óLæƒÜGdü°ëôGA
G’Eaôj≤«á.

h‘MÚGC¿‰ƒGd≤ƒiGd©Ée∏áS°«Ñ≤≈eôJØ©Ék‘Gdù°æƒGä
GŸ≤Ñ∏áhU°ƒ’kGE¤Gd©ÉΩ0202,aÉE¿qhJÒIGdàÑÉWƒDJÉCJ»

e≤É’äYÉeá
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fà«éád∏àëƒ∫GdóÁƒZôG‘.hdµøMà≈Pd∂G◊Ú,aÉE¿q
Gdàëó…GŸàªãπ‘N∏≥aôU¢Gd©ªπS°«ù°àƒLÖeôGYÉI

eÓjÚeøGdóGN∏ÚG÷óOGE¤S°ƒ¥Gd©ªπ‘XπqRjÉOI
YóOG’CaôGOGdÑÉd¨ÚS°øqGd©ªπhGQJØÉ´e©ó’äGŸû°ÉQcá

‘Gd≤ƒiGd©Ée∏áNü°ƒU°ÉkYæóGdæù°ÉA.

2```H≤ÉAfù°ÑáGdÑ£ÉdáeôJØ©áhGE¿GfîØ†°â‘
H©†¢Gdóh∫

aÉE¿qG’COGAG÷«óÿ∏≥aôU¢Gd©ªπh‰ƒG’S°àîóGΩbó
NØq†°Ée©ó∫GdÑ£ÉdáGŸàƒS°§G’Eb∏«ª».a≤ó‰âfù°Ñá
G’S°àîóGΩHÉdæù°ÑáGE¤YóOGdù°µÉ¿Hæëƒ93HÉŸÄáNÓ∫
GdØÎIGŸªàóIeÉHÚGd©ÉΩ8991hGd©ÉΩ8002,‘MÚ
GQJØ™YóOGdù°µÉ¿GdÑÉd¨ÚS°øGd©ªπHæù°Ñá43HÉŸÄá

N˘˘˘˘Ó∫f˘˘˘˘Øù¢Gd˘˘˘˘ØÎI.hg˘˘˘˘òGe˘˘˘˘Éj˘˘˘Øù° q˘˘˘ôGf˘˘˘î˘˘˘Ø˘˘˘ÉV¢e˘˘˘©˘˘˘ó’ä
GdÑ£ÉdáHëƒG‹GCcÌeø2.11HÉŸÄá‘GŸæ£≤ádàÑ∏≠7.9
HÉŸÄá.gòGhJ¶¡ôG’ENàÓaÉäHÚGdóh∫Hû°µπhGV°í‘
GŸôa˘˘˘˘≥.GCeq̆˘˘˘Ée˘˘˘˘©˘˘˘˘ó∫Gd˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘Éd˘˘˘˘áa˘˘˘˘Ój˘˘˘˘õG∫hGM˘˘˘˘óe˘˘˘˘øGCY˘˘˘˘∏˘˘˘≈
GŸ©˘˘˘˘˘˘˘ó’ä‘Gd˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘É⁄,S°˘˘˘˘˘˘ƒGA‘Gdû°˘˘˘˘˘˘ô¥G’ChS°˘˘˘˘˘˘§hT°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘É∫
GCaôj≤«É.

3˘̀˘˘˘Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ój˘˘˘ÉäGŸà˘˘˘ª˘˘ã˘˘∏˘˘á‘G’S°˘˘à˘˘î˘˘óGΩY˘˘æ˘˘ó
Gdû°ÑÉÜ-GCY∏≈e©ó’äGdÑ£Édá‘Gd©ÉΩ

J≤ƒΩeû°µ∏áGdÑ£Édá‘GŸæ£≤áGCh’khbÑπcπT°»AH£Édá
Gdû°ÑÉÜ.GS°àæÉOGkGE¤GdôS°ºGÿÉeù¢hHëù°ÖeÉPocô
S°ÉH≤Ék,Jù°éqπGdÑ£ÉdáHÚGdû°ÑÉÜGd©ôH»GCY∏≈GŸ©ó’ä

‘Gd©É⁄GEP“ãqπ05HÉŸÄáeøeàƒS°§Gd©ÉW∏ÚYø
Gd©ªπLª«©¡º,hg»G’CY∏≈HÚG’EfÉç.gòGhjãÒGQJØÉ´

e©ó∫GdÑ£ÉdáHÚGdû°ÑÉÜGŸà©∏ªÚGdòjøGCcª∏ƒGGdãÉfƒjá
h/GChGdà©∏«ºGd©É‹a†°ƒ∫GdµãÒjø.

‘fiÉhdádØ¡ºh–∏«πGd©ƒGeπGdµÉeæáhQGAGdÑ£Édá
YæóGdû°ÑÉÜHû°µπGChV°í,bÉeâeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á
Hà£Ñ«≥{OQGS°áGS°à≤ü°ÉF«áMƒ∫G’fà≤É∫eøGŸóQS°á
GE¤Gd©ªπz‘KÓçOh∫YôH«áÃÉ‘Pd∂eü°ôhG’CQO¿
hS°ƒQjÉ.hJ¡ó±GdóQGS°áGE¤Lª™ŒÉQÜGdû°ÑÉÜeø
Gd˘˘˘ôL˘˘˘É∫hGd˘˘˘æù°˘˘˘ÉAe˘˘˘øN˘˘˘ªù¢a˘˘˘Ä˘˘˘ÉäJ†°˘˘˘ºqJ˘˘˘Óe˘˘˘òIT°˘˘˘Ñ˘˘ÉÜ
hH˘˘˘˘ÉM˘˘˘ãÚY˘˘˘øY˘˘˘ª˘˘˘πhe˘˘˘ƒX˘˘˘ØÚj˘˘˘Éa˘˘˘©ÚhT°˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜj˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘ƒ¿

◊ù°˘˘˘˘ÉH˘˘˘˘¡˘˘˘˘ºGÿÉU¢hY˘˘˘˘Ée˘˘˘∏Új˘˘˘©˘˘˘ª˘˘̆∏˘˘˘ƒ¿Y˘˘˘∏˘˘˘≈Mù°˘˘˘ÉH˘˘˘¡˘˘˘º’
j˘˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ƒ¿ŸóQS°˘˘˘áh’dù°˘˘˘ƒ¥Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π.hGCX˘˘˘¡˘˘˘ôäf˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘èg˘˘˘ò√
GdóQGS°ÉäG’ES°à≤ü°ÉF«áGC¿qGCOf≈fù°ÑáeøGdû°ÑÉÜbó

‚ëâ‘YÑƒQG÷ù°ôGŸªóhOHÚGŸóQS°áhGd©ªπ.hbó
T°ª∏âGCaôGOGkj©ª∏ƒ¿GEeÉ‘hX«Øáha≥Y≤óOGFº,GCh
GCa˘˘˘ôGOQGV°ÚY˘˘˘øY˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘ºh’j˘˘˘ôZ˘˘˘Ñ˘˘˘ƒ¿‘Gd˘˘˘à˘˘˘˘̈˘˘«Ò.c˘˘˘ª˘˘É
hGCT°ÉQägò√GdæàÉFèGE¤Gd©≤ÑÉäGdôF«ù°«áGdà»JƒGL¬
Gdû°ÑÉÜGd©ôH».aÉE¿qL«πGdû°ÑÉÜGd«ƒΩgƒeøHÚG’CcÌ

–ü°«Ókd∏©∏º‘GŸæ£≤á.he™Pd∂,JÑ≤≈e¡ªáGEjéÉO
Gd©ªπGdÓF≥aÉF≤áGdü°©ƒHá.aÉE¿qfù°ÑáGdû°ÑÉÜGdÑÉd¨Ú
S°˘˘˘˘øGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGÙ†¢hJ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ÉJ˘˘˘¡˘˘˘ºG◊Éd˘˘˘«˘˘˘ájû°˘˘˘µ˘˘˘Ó¿GCH˘˘˘ôR
GdàëójÉäGdà»jƒGL¡¡ÉU°Éf©ƒGdù°«ÉS°Éä,‘hbâjàºq
a«¬OQGS°áGdù°«ÉS°ÉäGÙ∏«áhGŸÑÉOQGäG’Eb∏«ª«áGŸà©∏≤á

HÉS°àîóGΩGdû°ÑÉÜ.

4```QOΩGd¡ƒIHÚG÷æù°ÚhGE¿HÑ§A
GQJØ©âGŸû°ÉQcáG’bàü°ÉOjád∏æù°ÉAJóQjé«Ék‘GŸæ£≤á

Y∏≈GdôZºeøH≤ÉF¡ÉeæîØ†°áHû°µπe∏ëƒ®e≤ÉQfáke™
S°ÉFôeæÉW≥Gd©É⁄.gòGhJîà∏∞eû°ÉQcáGd≤ƒiGd©Ée∏á
Gd˘˘æù°˘˘ÉF˘˘«˘˘áH˘˘à˘˘Ø˘˘ÉhäHÚH˘˘∏˘˘óhGBN˘˘ô,hg˘˘»e˘˘ôJ˘˘Ñ˘˘£˘˘áGEj˘˘é˘˘ÉH˘˘«˘˘Ék
HÉQJØÉ´eù°àƒjÉäGdà©∏«º.

hGEPGeÉf¶ôfÉHµãÖGE¤JƒRj™GdÑ£Édá,jàÑ«qødæÉGC¿q
e˘˘˘©˘˘˘ó’äGd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Éd˘˘˘áY˘˘˘æ˘˘˘óGd˘˘˘æù°˘˘˘ÉAe˘˘˘ôJ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘á.hj˘˘˘©˘˘õiGCM˘˘ó
G’CS°˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜGd˘˘˘µ˘˘˘Ée˘˘˘æ˘˘˘áhQGAGQJ˘˘˘Ø˘˘˘É´Gd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Éd˘˘˘áY˘˘˘æ˘˘˘óGd˘˘˘æù°˘˘ÉAGCh
GfîØÉV¢e©ó’äGdæû°É•G’bàü°ÉO…Hü°ƒQIYÉeá,GE¤
GCS°ƒG¥Gd©ªπGÛõGCI,M«å“«πGdæù°ÉAGE¤GdÎc«õY∏≈
GŸ¡˘˘˘ø{GŸ≤˘˘˘Ñ˘˘˘ƒd˘˘áY˘˘æ˘˘óGd˘˘æù°˘˘ÉAz.hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹,j˘˘©˘˘õR{GROM˘˘ÉΩz
GŸôGCI‘e˘˘˘˘¡˘˘˘˘øfióOIQhìGŸæ˘˘˘˘Éaù°˘˘˘˘áY˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈U°˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘óe˘˘˘˘¡˘˘˘˘ø

fióOIhjõjóeøGdÑ£Édá.cªÉhJÑ≤≈GdØéƒIHÚe©ó’ä
GdÑ£ÉdáYæóGdôLÉ∫hGdæù°ÉAeôJØ©á)Gdæù°ÑáfØù°¡ÉGdà»
cÉfâY∏«¬bÑπ01S°æƒGä(hdµæq¡ÉGCX¡ôäeƒDNôGkGŒÉgÉk
eæëóQGk.cªÉhŒóQG’ET°ÉQIgæÉGE¤GC¿qfù°ÑáGdÑ£Édá
Jµƒ¿GCY∏≈Y∏≈U°©«óGdæù°ÉAGŸã≤ØÉä.

GS°àØó¿Gdæù°ÉAeøRjÉOIaôU¢Gd©ªπ‘Gd©≤óGŸÉV°»:
a≤óGQJØ©âGdƒXÉF∞Gıü°qü°ád∏æù°ÉAHæù°Ñá0.65
HÉŸÄá,a«ªÉH∏≠GQJØÉ´GdƒXÉF∞Gıü°ü°ád∏ôLÉ∫Hæù°Ñá
8.83HÉŸÄáa≤§.

hN˘˘˘˘ÓU°˘˘˘˘áGd˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒ∫,a˘˘˘˘ÉE¿qe˘˘˘˘©˘˘˘˘ó’äeû°˘˘˘ÉQc˘˘˘áGd˘˘˘æù°˘˘˘ÉAJû°˘˘˘¡˘˘˘ó
J˘˘˘˘˘˘õGj˘˘˘˘˘˘óGkS°˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ék,‘hbâJ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘íqa˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¬G◊ÉL˘˘˘˘˘áGE¤–ù°Ú
G’EeµÉfÉähGdà»Jo©àÈG’COf≈‘Gd©É⁄.GCeqÉGCS°ƒG¥Yªπ
Gd˘˘˘æù°˘˘˘ÉAhGd˘˘˘ôL˘˘˘É∫a˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘≤ù°˘˘˘ª˘˘˘áGE¤M˘˘óqc˘˘ÑÒH˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘ÉJ˘˘ƒGL˘˘¬
Gd˘˘˘æù°˘˘˘ÉAM˘˘˘ƒGL˘˘˘õhGV°˘˘˘ë˘˘˘áhN˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘á“æ˘˘˘©˘˘˘¡˘˘Ée˘˘øGd˘˘ƒd˘˘ƒêGE¤
hXÉF∞Gd≤£É´GÿÉU¢.h‘MÚjÑóhGC¿qgæÉ∑GQJÑÉ•
hK«≥HÚGŸù°àƒjÉäGdà©∏«ª«ád∏ªôGCIhe©ó’äGŸû°ÉQcá‘
Gd˘˘˘≤˘˘˘ƒiGd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘áGŸôJ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘á,J˘˘ƒGL˘˘¬Gd˘˘æù°˘˘ÉAGŸã˘˘≤˘˘Ø˘˘ÉäGCj†°˘˘Ék

U°˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒH˘˘˘˘ák‘GEj˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉOhX˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘∞’F˘˘˘˘≤˘˘˘̆ác˘˘˘˘ª˘˘˘ÉJû°ÒGEd˘˘˘«˘˘˘¬GCQb˘˘˘ÉΩ
GdÑ£ÉdáGŸóQLá‘gòGGdà≤ôjôh‰ƒXÉgôI{Gd©ªÉ∫
GÙÑ£Úz‘GŸæ£≤á.eøgæÉ,jÑóhGC¿qGdà©∏«ºGd©É‹’
jû°µπV°ªÉfÉkd∏ëü°ƒ∫Gdæù°ÉAY∏≈hXÉF∞L«óI.dòG,

Y˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘óäH˘˘˘˘˘©†¢Gd˘˘˘˘˘óh∫GE¤GY˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ÉOe˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉOQGäb˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ƒf˘˘˘˘«˘˘˘˘á
hS°«ÉS°ÉäJ¡ó±GE¤–≤«≥GŸù°ÉhGIHÚG÷æù°Ú.he™
Pd∂,’HóqeøJ©õjõGd¡«ÉcπGd†°ôhQjád∏ù°ªÉìd∏æù°ÉA
HóNƒ∫S°ƒ¥Gd«óGd©Ée∏áhGdÑ≤ÉAa«¬)heæ¡ÉS°«ÉS°Éä
G’CS°˘˘˘˘ôGd˘˘˘ƒ̆Oj˘˘˘˘áhS°˘˘˘˘ÉY˘˘˘ÉäGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGŸôf˘˘˘áhM˘˘˘ª˘˘˘Éj˘˘˘áG’Ce˘˘˘ƒe˘˘˘á
hGŸù°ÉhGI‘G’CLƒQ(.

5˘̀˘˘˘Mü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘áGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉYÚGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘ÉΩhGÿÉU¢‘
G’S°àîóGΩ

jû°µqπGŸ©à≤óGdôGS°ïhGŸªÉQS°áGdü°ë«ëádóhQGd≤£É´
Gd©ÉΩGŸÑÉT°ô‘Jƒd«óaôU¢Gd©ªπGEMóie«õGäGŸæ£≤á
Gd©ôH«á.hjæ¶ôGE¤G◊µƒeáY∏≈GCfq¡ÉGŸù°àîóΩG’Ceãπ
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a†°˘˘˘˘ÓkY˘˘˘˘øc˘˘˘˘ƒf˘˘˘˘¡˘˘˘˘ÉGCM˘˘˘˘«˘˘˘˘Éf˘˘˘˘ÉkGŸÓPG’CNÒ.a˘˘˘˘É’EU°˘˘˘ÓM˘˘˘Éä
hGdù°«ÉS°ÉäGdà»GCoON∏âeƒDNôGkGE¤YóOeøOh∫GŸæ£≤á
Y∏≈Gd≤£É´Gd©ÉΩdàû°é«™hOYºJæª«áGd≤£É´GÿÉU¢⁄
J˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘í‘GEM˘˘˘˘óGçJ˘˘˘˘¨Òc˘˘˘˘ÑÒ‘g˘˘˘˘òGGd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘§.h’j˘˘˘˘õG∫
Gd≤£É´Gd©ÉΩU°ÉMÖGd©ªπGdôF«ù°»‘GŸæ£≤á.hha≤Ék
dÑ«ÉfÉäGd©ÉΩ4002,aÉE¿qGd≤£É´Gd©ÉΩ‘eæ£≤áGdû°ô¥
G’ChS°§hT°ªÉ∫Gaôj≤«ÉÁãπfëƒ92HÉŸÄáeøGELªÉ‹
G◊ü°á‘G’S°àîóGΩa«ªÉJû°µqπGdôhGJÖhG’CLƒQGdà»
eãq∏âfëƒ83HÉŸÄáeøGdæØ≤ÉäG÷ÉQjá,‡ÉjàæÉb†¢
GE¤MóqcÑÒe™S°ÉFôOh∫Gd©É⁄.a¡»Jû°µqπJ≤ôjÑÉk

V°˘˘˘˘˘©˘˘˘˘∞GŸà˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘§Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉŸ»)H˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘à˘˘˘˘ã˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉAGdü°Ú(,‘MÚ
Jù°˘˘˘éq̆˘π5.4H˘˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘˘áe˘˘˘øGEL˘˘˘ª˘˘˘É‹G◊ü°˘˘˘á‘G’S°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ
h3.61eøGdæØ≤ÉäG÷ÉQjá‘Lª¡ƒQjácƒQjÉ,h5.11
HÉŸÄáh1.52HÉŸÄáY∏≈GdàƒG‹‘GdÈGRjπ,h4.61HÉŸÄá
h2.91HÉŸÄá‘GŸµù°«∂.

hdµø’HóqeøGCNòG’NàÓaÉäYÈOh∫GŸæ£≤á‘
G’YàÑÉQ.aÉE¿qMü°áGd≤£É´Gd©ÉΩGŸæîØ†°á‘GŸ¨ôÜ
)01H˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘á(J˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«q̆˘˘õY˘˘˘øGŸù°˘˘à˘˘ƒj˘˘ÉäGd˘˘à˘˘»Jo˘˘ù°˘˘éq̆˘π‘Oh∫

›∏ù¢Gdà©Éh¿Gÿ∏«é»hGdà»JÎGhìeÉHÚ03h04
HÉŸÄá.

h‘MÚGC¿qGdÑ«ÉfÉäG’CNÒIfÉOQIhZÒeàƒaôIY∏≈
U°©«ócÉaáGdóh∫,gæÉ∑O’FπJû°ÒGE¤GC¿qe©ó∫‰ƒ
G’S°àîóGΩ‘Gd≤£É´Gd©ÉΩ‘H©†¢Gdóh∫)cÉ÷õGFô
heü°ôhG’CQO¿hGd«ªøY∏≈S°Ñ«πGŸãÉ∫(jû°¡óJôGL©Ék

NØ«ØÉk.

Jà©óqOG’CS°ÑÉÜGdµÉeæáhQGAGdóhQGŸ¡«ªød∏≤£É´Gd©ÉΩ
ÿ∏≥aôU¢Gd©ªπ‘GŸæ£≤áGd©ôH«á.GEf¡É◊≤«≤áGC¿‘

S°˘˘˘«˘˘˘É¥eù°˘˘˘à˘˘˘ƒj˘˘˘ÉäGd˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ƒGd˘˘˘©˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘á‘Gd˘˘≤˘˘ƒiGd˘˘©˘˘Ée˘˘∏˘˘á,a˘˘ÉE¿q
Gdàƒb©ÉähGd†°¨ƒ•G’LàªÉY«á’JõG∫eôJØ©ád∏≤£É´
Gd©ÉΩŸƒGU°∏áGCOGAOhQ√HƒU°Ø¬U°ÉMÖGd©ªπGdôF«ù°«á
heõhqOGCa†°πGdƒXÉF∞hXôh±Gd©ªπ.‘GdƒGb™,hY∏≈
Y˘˘˘˘˘µù¢S°˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘ôOh∫Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘É⁄,a˘˘˘˘˘ÉE¿qG’CL˘˘˘˘˘ƒQhX˘˘˘˘˘ôh±Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π
hG’S°àë≤ÉbÉähg«ÑáhXÉF∞Gd≤£É´Gd©ÉΩJÑ≤≈GCY∏≈
HµãÒeøJ∏∂Gdà»j©ôV°¡ÉGd≤£É´GÿÉU¢.hJàù°ºgò√
GŸù°ÉCdáHÉCgª«áNÉU°ád∏û°ÑÉÜGŸà©∏qªÚGdòjøj≤Øƒ¿‘

WƒGHÒdù°æƒGäY∏≈GCeπG◊ü°ƒ∫Y∏≈hXÉF∞Mµƒe«á
‘MÚjÑ≤≈YóOcÑÒeæ¡ºYÉWπYøGd©ªπGCheü°æq∞
‘NÉfá{Gd©ªÉ∫GÙÑ£Úz.

Hπd©πqYÉeπJ©õjõGŸù°ÉhGIHÚG÷æù°Ú‘GŸæ£≤á
jÑ≤≈G’CgºS°«ªÉhbóS°Ñ≥dæÉGC¿GCT°ôfÉGCYÓ√GE¤RjÉOI
eû°ÉQcáGŸôGCI‘Gd≤ƒiGd©Ée∏áhGS°àªôGQGQJØÉ´e©ó’ä
GdÑ£ÉdáGdà»Jü°πGCM«ÉfÉkGE¤V°©∞e©óq∫GdÑ£ÉdáYæó
Gd˘˘˘˘˘ôL˘˘˘˘˘É∫.g˘˘˘˘˘òGhJû°˘˘˘˘˘µq˘˘˘˘˘πeù°˘˘˘˘˘ÉCd˘˘˘˘˘áJ˘˘˘˘˘ƒa˘˘˘˘˘ôGEL˘˘˘˘˘ÉRIG’Ce˘˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘˘á
hJù°˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ÓäQY˘˘˘˘˘Éj˘˘˘˘˘áG’CW˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘É∫hS°˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πGŸôf˘˘˘˘á
hGf˘˘˘˘î˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉV¢Gd˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘Éhä‘G’CL˘˘˘ƒQHÚGd˘˘˘ôL˘˘˘É∫hGd˘˘˘æù°˘˘˘ÉA‘
Gd≤£É´Gd©ÉΩYƒGeπLòÜbƒjá’S°àªôGQJØ†°«πGŸôGCI
GEjéÉOhX«Øá‘Gd≤£É´Gd©ÉΩ.‘GŸ≤ÉHπ,aÉE¿qOjæÉe«µ«á

Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´GÿÉU¢GÙóhOIe˘˘˘˘øM˘˘˘«åN˘˘˘∏˘˘˘≥a˘˘˘ôU¢Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π
hXôh±Gd©ªπGŸ≤óqeáMóqäeøcØÉAIJîü°«ü¢GŸƒGQO
Gd˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘áhGCOqäGE¤GQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É´Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒ∫G◊É‹hGf˘˘˘˘î˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉV¢
G’EfàÉL«á‘eƒDS°ù°ÉäGd≤£É´GÿÉU¢.

hÁµ˘˘˘øJ˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘«ü¢Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘áGŸù°˘˘à˘˘≤˘˘ÉIe˘˘øGd˘˘à˘˘ÉCKÒGÙóhO
’EU°˘˘˘ÓM˘˘˘ÉäGd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩG◊Éd˘˘˘«˘˘áY˘˘∏˘˘≈Gdû°˘˘µ˘˘πGd˘˘à˘˘É‹:
jéÖJ£Ñ«≥gò√G’EU°ÓMÉäGE¤LÉfÖGdù°«ÉS°ÉäGdà»
J˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ó±GE¤–ù°ÚG’CL˘˘˘˘˘ƒQhX˘˘˘˘˘ôh±Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘π‘Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´
GÿÉU¢hGEONÉ∫T°ÑµÉäG’CeÉ¿.aÉE¿qeƒV°ƒ´L©πGdæªƒ
hG’S°àîóGΩhJæª«áGd≤£É´GÿÉU¢ha≥HôGeèGd©ªπ
Gd˘˘˘˘ÓF˘˘˘˘≥GChd˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘ákGCK˘˘˘˘ÑâGCfq˘˘˘˘¬GCcÌa˘˘˘˘©˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘áhGS°˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘ákha˘˘˘≤˘˘˘Ék
d∏àéÉQÜGdò…GNàÈJ¡ÉOh∫GŸæ£≤á.

6˘̀˘˘˘˘̀˘˘˘G̀d˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ôId˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘πOGN˘˘πGŸæ˘˘£˘˘≤˘˘áGd˘˘©˘˘ôH˘˘«˘˘á
hNÉQL¡É

hjû°˘˘˘˘µq˘˘˘˘πGQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É´e˘˘˘©˘˘˘ó∫Gd˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ôIS°˘˘˘ª˘˘˘ákGCN˘˘˘ôie˘˘˘øS°˘˘˘ª˘˘˘Éä
Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ój˘˘˘ÉäGd˘˘˘à˘˘»̆J˘˘˘ƒGL˘˘¡˘˘¡˘˘ÉG’S°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ‘GŸæ˘˘£˘˘≤˘˘á.c˘˘ª˘˘É
hJôJÑ§géôIGd«óGd©Ée∏áGQJÑÉWÉkbƒjÉke™G’S°àîóGΩ
hJ£ƒQGäS°ƒ¥Gd©ªπ‘GŸæ£≤á.aØ»H©†¢Gdóh∫,jëåq
Gd©éõ‘G’S°àîóGΩGCh‘Xôh±Gd©ªπGdÓF≥Y∏≈
JƒLq¬Gd≤ƒiGd©Ée∏ád∏ÑëåYøYªπ‘GCS°ƒG¥Gd©ªπ
GÿÉQL˘˘˘«˘˘˘á,GCc˘˘˘É¿‘GŸæ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘áGChN˘˘˘ÉQL˘˘˘¡˘˘˘É.hJo˘˘˘ù°˘˘˘éq̆˘˘πg˘˘˘ò√
Gd¡éôIHû°µπNÉU¢‘T°ªÉ∫GEaôj≤«ÉhGd©ôG¥hG’CQO¿
hdÑæÉ¿G’CQGV°»GdØ∏ù°£«æ«áGÙà∏áhG÷ª¡ƒQjáGd©ôH«á
Gdù°ƒQjáhGE¿HóQLÉäeàØÉhJá.

GCeqÉ‘S°ÉFôGdóh∫,’S°«ªÉG’CY†°ÉA‘Oh∫›∏ù¢
Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éh¿Gÿ∏˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘»,a˘˘˘ÉE¿qJû°˘˘˘˘̈˘˘«˘˘˘πGCS°˘˘˘ƒG¥Gd˘˘˘©˘˘ª˘˘πhGCf˘˘¶˘˘ª˘˘á
G’EfàÉêhGdàÑÉO∫hMéºbƒIGd©ªπGÙ∏«áGdü°¨ÒhGQJØÉ´

YÉFóGäGdæØ§jù°Égªƒ¿‘RjÉOIGd£∏ÖY∏≈Gd©ªÉ∫
GŸ¡ÉLôjø.hHÉdàÉ‹,JôJØ™fù°ÑáGd«óGd©Ée∏áGŸ¡ÉLôI
H˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ôGQ‘Oh∫GŸ≤ü°˘˘˘˘óg˘˘˘˘ò√,hc˘˘˘˘òd∂Gd˘˘˘«˘˘˘óGd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘á
GÙ∏«á.gòGhJû°µqπfù°ÑáGd©ªÉ∫GŸ¡ÉLôjøeÉHÚ06
h09HÉŸÄáeøGELªÉ‹G’S°àîóGΩ‘Oh∫›∏ù¢Gdà©Éh¿
Gÿ∏«é»a«ªÉJù°éqπMƒG‹02HÉŸÄá‘dÑæÉ¿.

GE¿qGd˘˘˘˘«˘˘˘˘óGd˘˘˘˘©˘˘˘˘Ée˘˘˘˘∏˘˘˘˘áGŸ¡˘˘˘˘ÉL˘˘˘ôIJ†°˘˘˘ºqfù°˘˘˘Ñ˘˘˘á’H˘˘˘ÉCS¢H˘˘˘¡˘˘˘Ée˘˘˘ø
Gd˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘ÉA.he˘˘˘˘øG÷ój˘˘˘˘ôPc˘˘˘˘ô√g˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉGCfq˘˘˘˘¬e˘˘˘˘æ˘˘˘˘òe˘˘˘˘æ˘˘˘˘àü°˘˘˘˘∞
Gdù°˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Éä,J˘˘˘ôGL˘˘˘©âfù°˘˘˘Ñ˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘É∫e˘˘˘øGCU°˘˘˘πY˘˘ôH˘˘»
GŸ¡ÉLôjød∏©ªπ‘Oh∫›∏ù¢Gdà©Éh¿Gÿ∏«é».hbó
GfîØ†°âgò√Gdæù°ÑáeøGCcÌeø07HÉŸÄá‘eæàü°∞
Gdù°Ñ©«æÉäGE¤MƒG‹03HÉŸÄáGdØÎIGŸªàóIHÚGd©ÉΩ

0002hGd©ÉΩ5002.hGCU°ÑídÑæÉ¿hG’CQO¿‘GdƒbâY«æ¬
Ohdà»eæû°ÉChe≤ü°ó.

h‘XπqZ«ÉÜGd£∏ÖY∏≈Gd«óGd©Ée∏áGŸ¡ÉLôI‘Gdóh∫
G’CY†°ÉA‘›∏ù¢Gdà©Éh¿Gÿ∏«é»,–ƒq∫GŸ¡ÉLôjø
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôÜf˘˘˘ë˘˘˘ƒOh∫GChQhH˘˘˘ÉGd˘˘˘˘̈˘˘ôH˘˘˘«˘˘˘áM˘˘˘«åJù°˘˘˘∏q̆˘˘ª˘˘˘ƒGhX˘˘˘ÉF˘˘˘∞
Jà£∏Öe¡ÉQGäfióhOI,eàƒS°q£áGChMàq≈YÉd«á‘H©†¢
G’CM«É¿.hGCaÉOäJ≤ójôGäLÉe©áGdóh∫Gd©ôH«áGC¿qYóO
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GŸ¡˘˘˘˘ÉL˘˘˘˘ôj˘˘˘˘øGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôÜPh…GŸ¡˘˘˘˘ÉQGäGd˘˘˘˘©˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏Ú‘
GÿÉQêhU°πGE¤054GCd∞T°îü¢.hbóGJØ≤âLª«™
f¶ôjÉäGdàæª«áY∏≈GCgª«áQGCS¢GŸÉ∫GdÑû°ô…d∏àæª«á.
heøKº,’HóqeøGdÎc«õY∏≈JÉCKÒgéôIGd©ªÉ∫Gd©ôÜ
Ph…GŸ¡ÉQGäGd©Éd«á,GCheÉjo©ô±Ü{géôIG’COe¨áz,
Y∏≈GBaÉ¥Gdàæª«á‘H∏ógºG’CΩ.

GE¿qGd©óOGdµÑÒd∏©ªÉ∫G’CLÉfÖ‘Oh∫›∏ù¢Gdà©Éh¿
Gÿ∏˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘»Gd˘˘˘≤˘˘˘ÉOeÚNü°˘˘˘ƒU°˘˘˘Éke˘˘øL˘˘æ˘˘ƒÜhL˘˘æ˘˘ƒÜT°˘˘ô¥
GBS°«É,j©ªπGCS°ÉS°Ék‘hXÉF∞Gd≤£É´GÿÉU¢Gdà»’
Jù°àƒLÖe¡ÉQGäYÉd«á,HÉCLƒQfióhOI.hHÉdàÉ‹,aÉE¿q

gò√GdØÄáeøGŸ¡ÉLôjøJoù°àîóΩHû°µπd∏©ªπ‘GdÑæÉA
hŒÉQIG÷ª∏áhGdØæÉO¥hGŸ£ÉYº.

GE¿qgéôIGd«óGd©Ée∏áeøGdóh∫Gd©ôH«á⁄“ípGBKÉQ
Gd†°¨ƒ•Gdà»J©ÉÊeæ¡ÉG’CS°ƒG¥‘Gdóh∫G’CΩ.aÉE¿q
GQJØÉ´e©óq∫Gd¡éôIGE¤Oh∫›∏ù¢Gdà©Éh¿Gÿ∏«é»
JõGeøe™GQJØÉ´e©óq∫GdÑ£ÉdáYæóGŸƒGWæÚGÙ∏«Ú’
S°«ªÉNôjé»G÷Ée©Éäeæ¡º.gòGhjû°ÒJ≤ù°«ºGCS°ƒG¥
Gd©ªπGdƒGV°íHë«åjàºqGS°àîóGΩGŸƒGWæÚGÙ∏«Ú
a˘˘˘≤˘˘˘§‘Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩhGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘É∫GŸ¡˘˘˘ÉL˘˘˘ôj˘˘˘ø‘Gd˘˘˘≤˘˘£˘˘É´
GÿÉU¢GC¿qgéôIGd«óGd©Ée∏ád«ù°âS°ÑÑÉk‘RjÉOIe©ó∫
GdÑ£ÉdáHÚGCHæÉAGdƒWø.

e˘˘˘øL˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘É,GCY˘˘˘ôHâOh∫›∏ù¢Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éh¿Gÿ∏˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘»Y˘˘˘ø
QZ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘É‘J˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘«ü¢GY˘˘˘à˘˘ª˘˘ÉOg˘˘ÉY˘˘∏˘˘≈GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩGd˘˘©˘˘ª˘˘É∫
G’CLÉfÖ.hbóGCX¡ôäG◊ü°ü¢Gdæù°Ñ«áG’EOGQjáa©Éd«ák

fióhOIkeøM«å–≤«≥gòGGd¡ó±GChGdàû°é«™Y∏≈
GS°àîóGΩGŸàîôLÚGÙ∏«Ú.hHÉdàÉ‹,’HóqeøGEd¨ÉA

gòGGdà≤ù°«ºG◊ÉU°πY∏≈eù°àƒiGCS°ƒG¥Gd©ªπh–≤«≥
G’EfóeÉì‘G’CS°ƒG¥.ZÒGC¿qgòGG’EfóeÉêjû°ªπ–ù°Ú
T°˘˘˘˘ôh•hX˘˘˘ôh±Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π‘Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘É´GÿÉU¢’S°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘ÉÜ
Gd©ªÉ∫Gd©ôÜ.cªÉhS°«ÉCJ»gòGGdàëù°ÚHÉdØÉFóIY∏≈
Gd©ªÉ∫GŸ¡ÉLôjø.hH£Ñ«©áG◊É∫,aÉE¿qGdØôV°«áJ≤ƒΩ

Y∏≈GS°àªôGQG◊ÉLáGE¤Gd©ªÉ∫GŸ¡ÉLôjø‘GŸù°à≤Ñπ
Gd≤ôjÖ.

dòd∂,’HóqeøGEOGQIgéôIGd«óGd©Ée∏áHéª«™GCH©ÉOgÉ,
e™GYàÑÉQgÉYæü°ôGkGCS°ÉS°«ÉkeøGS°ÎGJ«é«áG’S°àîóGΩ
hS°«ÉS°ÉäS°ƒ¥Gd©ªπ.

gπjƒDOq…GfîØÉV¢G’EfàÉL«áGE¤JƒS°«™f£É¥
G’Ebàü°ÉOZÒGŸæ¶º?
GEfq¬ŸøGŸ©ôh±GC¿qe©ó’äGdÑ£Édá’JƒaôS°ƒiU°ƒQI

LõF«áYø›ªπhV°™G’S°àîóGΩ‘Gdóh∫GdæÉe«á.GE’q
GC¿qgòGGdƒGb™jæ£Ñ≥GCj†°ÉkY∏≈Gdóh∫Gd©ôH«á.aÉdƒX«Øá
Gdù°«ÄáhGd©ªπ‘G’bàü°ÉOZÒGŸæ¶ºhzGd©ªÉ∫GdØ≤ôGAz

eØÉg«ºJ¡ó±GE¤G’EH≤ÉAY∏≈GfîØÉV¢LƒOIGd©ªπ
h/GChY∏≈Gd©éõGdò…j£É∫Gd©ªπGdÓF≥hGdò…jÎ∑
GBKÉQGkS°∏Ñ«ákY∏≈YóOcÑÒeøGŸƒXØÚ.h‘MÚGC¿q
e©ó’äGdØ≤ô’JõG∫eæîØ†°áYªƒeÉk‘GŸæ£≤áe≤ÉQfák

e™GŸ©ó’äGdà»Jù°é∏¡É‘GŸæÉW≥GdæÉe«áG’CNôi,GE’q
GEfq¡ÉJû°µqπeü°óQT°≤ÉAdÑ©†¢Gdóh∫hGdû°©ƒÜhJõjóeø
JØÉbºGdƒV°™‘MÉ’äGdü°ôG´.

”qNÓ∫GŸƒD“ôGdò…Y≤óJ¬eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«ád∏©ÉΩ
2002GbÎGìGS°àÑóG∫eü°£∏í{b£É´zÜ{Gbàü°ÉOz,
hPd∂H¡ó±GEd≤ÉAGd†°ƒAY∏≈hGb™S°ƒAGd©ªπhzGd©ªÉ∫
GdØ≤ôGAz.aÉE¿qG’bàü°ÉOZÒGŸæ¶ºÁãπfù°ÑácÑÒIeø
Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘∏Ú‘GŸæ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘á,hL˘˘˘˘õAc˘˘˘˘ÑÒe˘˘˘˘øG’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩ‘
Gd˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘É´GÿÉU¢.hg˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉCd˘˘˘˘∞e˘˘˘˘øG’CY˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫Gd˘˘˘˘ób˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘á
hGdü°˘˘˘˘˘¨ÒIa†°˘˘˘˘˘ÓkY˘˘˘˘˘øGd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘πGŸÉCL˘˘˘˘ƒQGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôV°˘˘˘˘»hZÒ
GŸù°à≤ô,e™JóÊG’CLƒQhGf©óGΩG’CeøhGdóNπhGNàÑÉQ
f≤ü¢N£Ò‘Xôh±Gd©ªπh‘G◊ü°ƒ∫Y∏≈G◊ªÉjá
G’LàªÉY«á.hJ¶¡ôGŸ©£«ÉäGŸàƒaôIMƒ∫GCQH™Oh∫eø
T°ªÉ∫GCaôj≤«ÉGC¿qeóiGfàû°ÉQgò√Gd¶ÉgôIjÎGhìeÉHÚ
04GE¤08H˘˘˘˘˘ÉŸÄ˘˘˘˘˘áe˘̆̆˘˘øG’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩZÒGd˘˘˘˘õQGY˘˘˘˘«˘˘˘˘á‘
GŸæ£≤á.

jû°ÒH§A‰ƒG’EfàÉL«á‘GdØÎIGŸªàóIeÉHÚ8991
h8002GE¤GC¿G÷õAG’CcÈeøGdƒXÉF∞G÷ójóIGCfû°Å

‘G’Ebàü°ÉOGäZÒGŸæ¶ªá,’S°«ªÉ‘›É∫GdõQGYá
h‘Gd˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ô±G’COf˘˘˘˘˘˘≈e˘˘˘˘˘˘øb˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘É´Gÿóe˘˘˘˘˘˘Éä.h‘Z˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ÉÜ
GŸ©£«ÉäGŸØü° q∏áhGdàëÉd«πGdÓReá,jÑóheøGdƒGV°í
GCfq¬⁄j©óHÉ’EeµÉ¿GYàÑÉQG’bàü°ÉOZÒGŸæ¶ºXÉgôI

YÉHôI.a¡ƒbóJƒS°q™‘Gd©≤ƒOG’CNÒId«£É∫Oh∫J©«û¢
MÉ’äeôJØ©áŸ©ó’äGdæªƒG’bàü°ÉO…hGfóeÉLÉkcÉeÓk
e™G’bàü°ÉOGd©ÉŸ».

hY∏≈GdôZºeøGfîØÉV¢G’EfàÉL«áheøGdæ≤ü¢Gÿ£Ò
Y∏≈U°©«óGd©ªπGdÓF≥,j∏©ÖG’bàü°ÉOZÒGŸæ¶º
OhQGke¡ªÉk‘e©«û°áGŸÓjÚ,hÁãπeü°óQGkgÉeÉkeø
QhìGŸÑÉOQIhN∏≥aôU¢Gd©ªπ.hH¡ó±GEWÓ¥Gd©æÉ¿
d¡ò√G’EeµÉfÉäh–ù°ÚG’EfàÉL«áhGd≤óQIGdàæÉaù°«á,’
HóqeøGJîÉPJóGHÒT°Ée∏ádà«ù°ÒG’fà≤É∫eøG’Cfû°£á

ZÒGŸæ¶ªáGE¤G’bàü°ÉOGŸæ¶ºGŸ©ªº.eøgæÉ,aÉE¿q
GChdƒjÉäGd©ªπJà£∏ÖOQGS°áGCYª≥d∏ójæÉe«µ«ÉäGdû°µ∏«á
hZÒGdôS°ª«á‘S°«É¥Gdóh∫GŸ©æ«á,hJƒL«¬G’S°àãªÉQ
dàƒaÒGdÑæ≈Gdàëà«áhGdƒU°ƒ∫GEd«¡É,hGÿóeÉäGdàéÉQjá
Gd©ÉeáGdà»J¡ó±GE¤Qa™eù°àƒiG’bàü°ÉOZÒGŸæ¶º
hJ˘˘˘˘µ˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘¬.hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘É‹,Áµ˘˘˘øGd˘˘˘≤˘˘˘ƒ∫GC¿q›ª˘˘˘ƒY˘˘˘áGd˘˘˘à˘˘˘óGHÒ
hGŸª˘˘ÉQS°˘˘ÉäGd˘˘óhd˘˘«˘˘áG÷«˘˘óIGd˘˘à˘˘»hKq̆˘≤˘˘à˘˘¡˘˘Ée˘˘æ˘¶˘ª˘áGd˘©˘ª˘π
Gdóhd«áÁµæ¡ÉGC¿J∏¡ºGBd«qáGd©ªπ‘GŸæ£≤á.

G’CReáGŸÉd«á,8002-9002
⁄JÎ∑G’CRe˘˘˘˘áG’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘áGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉŸ«˘˘˘˘áe˘˘˘˘æ˘̆̆˘£˘˘˘˘≤˘˘˘áGdû°˘˘˘ô¥

G’ChS°˘˘˘§hT°˘˘˘ª˘˘˘É∫GCa˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ÉÃæ˘˘˘ÉCiY˘˘øJ˘˘ÉCKÒg˘˘É.d˘˘µ˘˘øqg˘˘òG
GdàÉCKÒLÉAfù°Ñ«ÉkGCN∞hWÉCIk‡ÉcÉ¿Y∏«¬‘S°ÉFô

eæÉW≥Gd©É⁄.gòGhjù°ƒOGŸ©à≤óMƒ∫bóQIGŸæ£≤áY∏≈
Gdà©É‘bôjÑÉk,eÉ⁄JàØÉbºgò√G’CReá.hjîà∏∞eói
JÉCKqôcπOhdáHÉ’CReáGdæÉT°Äáha≤Ékd£Ñ«©ácπOhdá÷¡á
GEfàÉêGChYóΩGEfàÉêGd£Ébá.hGS°àæÉOGkGE¤Jƒb©ÉäU°æóh¥
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e≤É’äYÉeá

Gdæ≤óGdóh‹,aÉE¿qeàƒS°§Gdæªƒ‘GŸæ£≤áS°ƒ±jàÑÉWÉC
Hæù°Ñá5.2%‘Gd©ÉΩ9002,eæîØ†°ÉkYøGd©ÉΩGŸÉV°»
Hæù°Ñá6%.ZÒGCfq¬”qGS°àãæÉAOhdà»b£ôhGd«ªøeøgòG
G’ŒÉ√Gd©ÉΩGEP,hHëù°ÖJƒb©ÉäU°æóh¥Gdæ≤óGdóh‹,
S°ƒ±Jû°¡óG¿RjÉOIkMÉOIk‘GELªÉ‹GdæÉœGÙ∏»f¶ôGk
dàƒS°«™GEfàÉL¡ªÉd∏¨ÉRGd£Ñ«©»Gdù°ÉFπ.

hJÉCKôäGdóh∫GŸæàéád∏£Ébá```GdµƒjâhGŸª∏µáGd©ôH«á
Gdù°˘˘˘˘©˘˘˘˘ƒOj˘˘˘˘áhOhd˘˘˘˘áG’Ee˘˘˘˘ÉQGäGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ôH˘˘˘˘«˘˘˘˘áGŸà˘˘˘˘ë˘˘˘óI```–ój˘˘˘óGk
HÉd¡Ñƒ•G◊ÉO‘GCS°©ÉQGdù°∏™G’CS°ÉS°«á.hJù°éqπgò√
Gdóh∫GCOf≈GŸù°àƒjÉäeøM«åe©ó∫GdæªƒGdù°æƒ…d∏©ÉΩ

9002e™JÉCKôGdæªƒG’bàü°ÉO…S°∏Ñ«Ék.

GCS°˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôäGÿù°˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘ô‘Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘óGäGd˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉŒáY˘˘˘˘øU°˘˘˘˘ÉOQGä
GdæØ§‘H©†¢Gdóh∫YøGfµªÉT¢GELªÉ‹GdæÉœGÙ∏»

Ã≤óGQGdôH™.he™Pd∂,aÉE¿G’EMà«ÉWÉäGŸÉd«áGdµÑÒI
Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘»J˘˘˘˘˘ôGc˘˘˘˘˘ªâN˘˘˘˘˘Ó∫S°˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒGäG’ROg˘˘˘˘ÉQ‘e˘˘˘˘©˘˘˘˘¶˘˘˘˘ºOh∫
Gÿ∏«èjéÖGC¿Jù°ªíd¡ºHÉÿôhêeøG’CReá.H«óGC¿q
GdƒV°™’jÑóhe£ªÄæÉk‘cπqeøOH»hGd©ôG¥hGd«ªø
hS°∏£æáYªÉ¿,PGäGMà«ÉW«ÉäGd£ÉbáGÙóhOIfƒYÉkeÉ
h/GChYóOGdù°µÉ¿GŸôJØ™.hHÉdàÉ‹a¡»ZÒbÉOQIY∏≈
G◊Ø˘˘˘É®Y˘˘˘∏˘˘˘≈eù°˘˘˘à˘˘˘ƒj˘˘˘ÉäG’Ef˘˘˘Ø˘˘˘É¥Gd˘˘©˘˘ÉΩh“ƒj˘˘πGŸû°˘˘ÉQj˘˘™
Gd©Éeá.HóhQ√,JÉCKqôG’bàü°ÉOGdù°ƒOGÊ,Gdò…–ƒq∫eø
cƒf¬bÉFªÉkGCS°ÉS°ÉkY∏≈GdõQGYádÓYàªÉOY∏≈GdæØ§,
Hû°óIeøGfîØÉV¢GCS°©ÉQGd£Ébá.hbóQOqäG◊µƒeáeø

N˘˘˘˘˘Ó∫Œª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘óG’CL˘˘˘˘ƒQhRj˘˘˘˘ÉOIGd†°˘˘˘˘ôGFÖhGCS°˘˘̆˘©˘˘˘˘ÉQGdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘™
G’CS°ÉS°«á.

eøfÉM«áGCNôi,aÉE¿qGdóh∫GŸù°àƒQOId∏£Ébá1Gdà»
Y˘˘˘˘Éfâe˘˘˘˘øGQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É´GCS°˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉQGdù°˘˘˘˘∏˘˘˘˘™G’CS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘áY˘˘˘˘∏˘˘˘≈e˘˘˘ói
Gdù°æƒGäG’CNÒIGCU°ÑëâG’B¿bÉOQIY∏≈Gf≤ÉPeÉHÚ5
GE¤01%e˘˘˘øGEL˘˘˘ª˘˘˘É‹f˘˘˘ÉŒ¡˘˘˘ÉGÙ∏˘˘˘»f˘˘˘à˘˘«˘˘é˘˘á’f˘˘î˘˘Ø˘˘ÉV¢
GCS°©ÉQGd£Ébá.he™Pdπ,bÉΩGdàƒGR¿HØ©πG’fîØÉV¢‘
Gdü°ÉOQGäGdü°æÉY«áhGdù°«ÉMáhGdàëƒjÓäGŸÉd«á.ZÒ
GC¿qOh∫GŸæ£≤áGd©ôH«áGŸù°àƒQOId∏£Ébá⁄JæèeøJÉCKÒ
Gd˘˘˘˘ôc˘˘˘˘ƒOGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉŸ»Gdû°˘˘˘˘ój˘˘˘˘óf˘˘˘˘¶˘˘˘˘ôGk’f˘˘˘˘óe˘˘˘˘ÉL˘˘˘¡˘˘˘ÉGÙóhO‘
GdàéÉQIGdóhd«áhG’CS°ƒG¥GŸÉd«áGd©ÉŸ«á.

dµøqGdÎc«õY∏≈GdàÉCKÒGäGŸÉd«ádÓCReáa≤§j≤∏πeø
GCgª«áGdàÉCKÒG’bàü°ÉO…G◊≤«≤»dÓCReá‘GŸæ£≤á.
aØ»Gd©ÉΩ9002,GfîØ†¢Gdæªƒ‘eü°ôGE¤6.3%2,GC…
Hæù°Ñá05%e≤ÉQfáke™eÉcÉ¿Y∏«¬‘Gd©ÉΩ8002.hGE¤

LÉfÖJƒfù¢hGŸ¨ôÜ,Jo©àÈeü°ôhK«≤áGdü°∏áHÉChQhHÉ‘
›É’äGdàéÉQIhGdù°«ÉMá,‡qÉjØù° qôLõF«ÉkT°óIJÉCKÒ

G’CReáY∏≈Gbàü°ÉOgÉG◊≤«≤».

hj˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘≈G’Cg˘˘˘ºH˘˘˘Éd˘˘˘æù°˘˘˘Ñ˘˘˘ád˘˘˘¡˘˘ò√G’b˘˘àü°˘˘ÉOGäG’f˘˘î˘˘Ø˘˘ÉV¢
GŸàƒb™‘GdàëƒjÓäGŸÉd«áGdò…jóNπGE¤gò√Gdóh∫

YøWôj≥Gd©ªÉ∫GŸ¡ÉLôjø‘GChQhHÉ.h“ãqπGdàëƒjÓä
eü°óQGkgÉeÉkeøeü°ÉOQGdóNπ,hJ∏©ÖOhQGkcÑÒGk‘
G’b˘˘àü°˘˘ÉOGäGd˘˘ƒW˘˘æ˘˘«˘˘ád˘˘∏˘˘óh∫GŸÉf˘˘ë˘˘ád˘˘∏˘˘«˘˘óGd˘˘©˘˘Ée˘˘∏˘˘á.hb˘ó

T°¡óäGCcÈGdóh∫GŸù°à≤Ñ∏ád∏ª¡ÉLôjø,eãπOH»,eƒLák
cÑÒIk÷¡áJù°ôjíGd©ªÉ∫GŸ¡ÉLôjøHÉ’EV°ÉaáGE¤fõhì

LªÉY»Hù°ÑÖGEd¨ÉAGChJ©∏«≥eû°ÉQj™GdÑæÉAGdµÈi.

h‘XπqH«ÉfÉäS°ƒ¥Gd©ªπGdæÉOQI,hZ«ÉÜGdàëójãÉä
GŸæ˘˘à˘˘¶˘˘ª˘˘áhJ˘˘£˘˘ƒQGäW˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘˘áG’CRe˘˘á,Jü°˘˘©Öe˘˘¡˘˘ªq˘áJ˘≤˘ƒË
JÉCKÒG’CReáY∏≈G’bàü°ÉOG◊≤«≤».aÓHóqeøJµã«∞
G÷¡ƒOGŸÑòhdádôU°ógÉhRjÉOIeù°ÉCdáG’S°àéÉHád¡É.
he™Pd∂,e≤ÉQfáke™Gÿü°ÉFü¢Gd¡«µ∏«á’CS°ƒG¥Gd©ªπ

‘GŸæ£≤áhGdà»GS°ào©ôV°â‘GdØ≤ôGäGdù°ÉH≤á,JÈR
G◊ÉLáGE¤GEJÑÉ´f¡èGCcÌGS°àÑÉbÉk◊ªÉjáGdØÄÉäG’CcÌ

V°©ØÉk,hOYºGd≤óQGäG’bàü°ÉOjáhG’EfàÉL«ád∏ªƒDS°ù°Éä
hGd˘˘©˘˘ª˘˘É∫.c˘˘ª˘˘ÉhY˘˘∏˘˘≈G’S°˘˘à˘˘é˘˘ÉH˘˘ád˘˘ÓCRe˘˘áGCN˘˘òGM˘à˘«˘ÉL˘Éä
G’bàü°ÉOG◊≤«≤»‘G’YàÑÉQ,hOeèGd©ªÉdáhGdÎc«õ

Y∏≈G◊ªÉjáG’LàªÉY«á.heøGŸªµøGC¿jû°µqπGd©ªπ
Y∏≈GdàîØ«∞eøGBKÉQgò√G’CReáaôU°ákdÑæÉAhJ©õjõ
G’CS°ù¢GdÓReádàë≤«≥‰ƒeù°àóGΩhT°ÉeπeøNÓ∫
GdÎc«õY∏≈Gd©ªÉdáhG◊ªÉjáG’LàªÉY«áGdû°Ée∏á.eø

gæÉ,jƒaqôGŸ«ãÉ¥Gd©ÉŸ»dØôU¢Gd©ªπd∏©ÉΩ9002Gdò…
GYàoªó‘eƒD“ôGd©ªπGdóh‹N«ÉQGäGdù°«ÉS°áGd©Éeá
Gdà»eøT°Éf¡ÉJƒL«¬G’ES°ÎGJ«é«ÉäGdƒWæ«á.

eÉH©óG’CReá:b†°ÉjÉGdù°«ÉS°ÉäGdôF«ù°«áHû°ÉC¿
Gd©ªÉdáhGd©ªπGdÓF≥‘GŸæ£≤á
hj˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘≈Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ó…GŸà˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘π‘G’S°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩhGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘ÓF˘˘≥
G’CcÈeøfƒY¬hGE¿cÉ¿GQJØÉ´e©ó’äGdæªƒeù°àÉCfØÉk
heù°˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘Ék,Y˘˘˘∏˘˘˘≈Gd˘˘˘ôZ˘˘˘ºe˘˘˘øG’V°˘˘˘£˘˘ôGÜGŸÉ‹Gd˘˘ôGg˘˘ø
hGMàªÉ’äGdàÑÉWƒDG’bàü°ÉO….gòGhJû°µqπGd¡éôIHëóq
PGJ¡Ée«õIkgÉeákeøe«õGäGCS°ƒG¥Gd©ªπGd©ôH«áZÒ
bÉOQIY∏≈MπqGŸû°µ∏á.aÉEfq¬jæÑ¨»JÉCeÚGdƒXÉF∞eø
NÓ∫OjæÉe«µ«áG’bàü°ÉOGäGdƒWæ«áhYª∏«ÉäGdàû°é«™
Y∏≈G’fóeÉêG’Eb∏«ª».HóhQgÉ,Jû°µqπJæª«áGŸ¡ÉQGä
hQhìGŸÑ˘˘˘˘ÉOQIhJ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘áGŸû°˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘™GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘óGe˘˘˘áhG’H˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ÉQ
Gd©æÉU°ôGdôF«ù°«ádàëù°ÚOhQGd≤£É´GÿÉU¢‘N∏≥
aôU¢Gd©ªπ.a≤ÉYóIG◊≤ƒ¥GŸà«æáhG’EOGQIGdù°∏«ªá
dù°ƒ¥Gd©ªπJû°µÓ¿GCS°ÉS¢GdæéÉì.GCeÉGCf¶ªáG◊ªÉjá
G’LàªÉY«áGŸªóIhG’CcÌT°ªƒ’ka¡»‘eàæÉh∫cÉaáOh∫
GŸæ£≤á.gòGhjÑ≤≈G◊ƒGQG’LàªÉY»GC‚íhS°«∏ádÑæÉA
J˘˘˘˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘˘˘˘≥‘G’BQGAhGJ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘É´f˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘èeû°Î∑M˘˘˘˘˘˘ƒ∫Gÿ«˘˘˘˘˘˘ÉQGä
Gdù°«ÉS°«áhGÿ«ÉQGäGŸàÉMá,hJ©õjõG’dàõGΩdàæØ«ògÉ

Y∏≈fëƒa©É∫.

GCX˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôG’COGA‘Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØÎIG’CNÒI‚ÉìY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óOe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øOh∫
GŸæ£≤á‘Læ»KªÉQGdæªƒGŸôJØ™hJôLªà¬‘RjÉOI
a˘˘˘˘˘ôU¢Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘π.hŒóQG’ET°˘˘˘˘ÉQIg˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉGE¤OhQGd˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘óqΩ‘

›É∫Gdà©∏«ºGd©É‹hGE¤GCgª«áeù°ÉCdáJ£ƒjôGŸ¡ÉQGä.
hbóS°Ñ≥d∏à≤ôjôGdù°ÉH≥GC¿GCfû°ÉC›ÉdÚeøGÛÉ’ä
PGäG’ChdƒjáGd©∏«ÉGdà»jàƒLqÖGC¿JÉCNògÉGdù°«ÉS°Éä‘
G’Y˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉQhGd˘˘˘˘à˘˘˘˘»J˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈GCh’k‘G◊ÉL˘˘˘˘áGE¤S°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘Éä
GS°àîóGΩeƒDjóId∏æû°É•T°Ée∏áheæù°≤á,hKÉf«ÉkJ£ƒjô

1(G’CQO¿,G’CQGV°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘»

GdØ∏ù°£«æ«áGÙà∏á,GŸ¨ôÜ,

Jƒfù¢hdÑæÉ¿.

2(U°˘˘æ˘˘óh¥Gd˘˘æ˘˘≤˘˘óGd˘˘óh‹:

ÙáGb˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘áY˘˘˘ÉŸ«˘˘˘á

)f«ù°É¿/GCHôjπ9002(.
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GES°ÎGJ«é«Éäd∏≤†°ÉAY∏≈GCH©ÉOŒõFáGCS°ƒG¥Gd©ªπ.

h‘MÚ÷ÉCäcÉaáOh∫GŸæ£≤áHƒV°™HôGeèG’S°àîóGΩ
ZÒGŸàü°∏áh/GChHôGeèGdàóQjÖ,YªóGdÑ©†¢eæ¡ÉGE¤
J£ƒjôQhDjÉhGV°ëáhGES°ÎGJ«é«áT°Ée∏áhfÉT°£áJ¡ó±
GE¤–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥GCg˘˘˘˘óG±G’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩhGd˘˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGd˘˘˘ÓF˘˘˘≥Y˘˘˘∏˘˘˘≈

eù°àƒjÉäGdóhdáhGŸæ£≤á,eàîòIk‘G’YàÑÉQeƒV°ƒ´
G’fóeÉê‘G’bàü°ÉOGd©ÉŸ»RjÉOIGd≤óQIGdàæÉaù°«á.

Jù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘õΩQhDj˘˘˘˘ÉGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πGd˘˘˘˘ÓF˘˘˘˘≥–ƒ’k‘GCW˘˘˘˘ôGdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘Éä
hG’Chd˘˘˘ƒj˘˘˘ÉäG◊Éd˘˘˘«˘˘˘á.he˘˘˘øGŸ¡˘˘˘ºGC¿jü°˘˘˘Ñ˘˘˘íGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πg˘˘óa˘˘Ék

fiƒQjÉkhe©«ÉQGkdà≤ƒËG’COGAGdû°ÉeπY∏≈U°©«óGdóhdá.
hg˘˘˘òGjù°˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘™GEL˘˘˘ôGAJ˘˘˘≤˘˘˘ƒËe˘˘æ˘˘¡˘˘é˘˘»d˘˘à˘˘ÉCKÒGS°˘˘à˘˘ã˘˘ª˘˘ÉQGä
G’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩ)GÙ∏˘˘˘˘«˘˘˘˘áhG’CL˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘áhGd˘˘˘©˘˘˘ÉΩhGÿÉU°˘˘˘á(,
hjà£∏ÖhV°™S°«ÉS°áMƒGaõJû°ªπG◊ƒGaõGd†°ôjÑ«á
Y∏≈G’S°àîóGΩGd©É‹h–ù°ÚG’EfàÉL«á.cªÉhJù°àƒLÖ

–∏˘˘˘«˘˘˘ÓkGCa†°˘˘˘πd˘˘˘∏ù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘Éä‘Gd˘˘≤˘˘£˘˘ÉY˘˘ÉäGŸà˘˘óGhd˘˘áhZÒ
GŸà˘˘˘óGhd˘˘˘áhG’S°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘ÉäGŸæ˘˘˘ÉS°˘˘˘Ñ˘˘˘ád˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘ƒÆPQhIW˘˘Éb˘˘á
G’S°àîóGΩ.gòGhj©àÈGYàªÉOGdù°«ÉS°ÉäŸƒGL¡áGdôcƒO

Nü°ƒU°Ék‘Gdóh∫Gdà»S°Ñ≥GC¿T°¡óäU°ôGYÉähGCReÉä
GCeôGkgÉeÉkdõjÉOIaôU¢Gd©ªπhGdóNπhT°ÑµÉäG’CeÉ¿’
S°«ªÉY∏≈U°©«óGdù°µÉ¿Ph…GdóNπG’COf≈.

Hëù°ÖGdàëÉd«π,aÉE¿qGCS°ƒG¥Gd©ªπ‘GŸæ£≤áJÑ≤≈GE¤
M˘˘˘˘óqc˘˘˘˘ÑÒG’CcÌŒõF˘˘˘áY˘˘˘∏˘˘˘≈U°˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó…Gd˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘ÉYÚGd˘˘˘©˘˘˘ÉΩ
hGÿÉU¢.Ã©æ≈j¶¡ôG’f≤ù°ÉΩHÚGŸ©ÉjÒGdôS°ª«áeø

L˘˘˘¡˘˘˘áhZÒGd˘˘˘ôS°˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘áe˘˘˘øL˘˘˘¡˘˘˘áGCN˘˘˘ôi,hG÷æù¢hGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘ô
hGd©ªÉ∫GÙ∏«ÚhG’CLÉfÖ.hjÉCJ»gòGG’f≤ù°ÉΩGd©É‹
fà«éákÛªƒYáeøGd©ƒGeπJÎGhìeÉHÚG’ES°ÎGJ«é«Éä
G’E‰ÉF«áhGŸ©ÉjÒG’LàªÉY«áhGÿü°ÉFü¢G’LàªÉY«á
GŸÉV°«áhG’EgªÉ∫.gòGhJ©«≥Gd©ª∏«ÉäGŸ©õhdáGdàÉH©á
d˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ò√G’CS°˘˘˘˘˘ƒG¥GÛõGCI–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥G’Cg˘˘˘˘óG±G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘á
hG’E‰ÉF«áGdà»GJqîòJ¡ÉGdóh∫Y∏≈YÉJ≤¡É,HÉ’EV°ÉaáGE¤
Jƒb©Éäfù°ÑáeàæÉe«áeøGdù°µÉ¿hGdà»⁄JæØqòH©ó.eø

gæÉ,jéÖGC¿Jàëƒ∫e¡ªáGd≤†°ÉAY∏≈ŒõFáGCS°ƒG¥
Gd©ªπgóaÉkJ†°©¬S°«ÉS°ÉäS°ƒ¥Gd©ªπfü°ÖGCY«æ¡É,
hJîü°ü°¬Y∏≈QGCS¢Lóh∫GCYªÉ∫G’EU°ÓìG’bàü°ÉO…
hGEU°ÓìG◊µº‘GŸæ£≤áhPd∂eøGCLπ–≤«≥QhDjÉ
Gd©ªπGdÓF≥.

GE¿qŒõFáGCS°ƒG¥Gd©ªπYÑÉQIYøGNàÓ±Lƒgô…Y∏≈
eù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒiT°˘˘˘˘ôh•Gd˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘ƒêhG’S°˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘óGΩ‘G’CS°˘˘˘˘ƒG¥.hg˘˘˘˘»
J©ôbπHû°µπNÉU¢–ôc«áGd©ªπhJ∏Ñ«áGd©ôV¢d∏£∏Ö

‘X˘˘˘˘πqGQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É´a˘˘˘˘ôU¢Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πG’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘˘áhGS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ
Gd˘˘˘˘˘ƒGa˘˘˘˘˘ój˘˘˘˘˘øG÷óOGE¤GCS°˘˘˘˘˘ƒG¥Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘π.e˘˘˘˘øg˘˘˘˘æ˘˘˘˘É,J˘˘˘˘ƒDeq̆˘˘˘ø
Gdà≤ÉQjôGŸà©∏≤áH¡ò√GŸù°ÉCdáhGdà»GCYóJ¡Éeæ¶ªáGd©ªπ
Gdóhd«ád∏ªæàóiÙákeØü°∏ákYøGdù°«ÉS°ÉähGŸªÉQS°Éä
Gd≤ÉOQIY∏≈Gd≤†°ÉAY∏≈XÉgôIGdàéõFágò√H¡ó±
J˘˘˘©˘˘˘õj˘˘˘õGBa˘˘É¥Gdû°˘˘Ñ˘É̆ÜhJ˘˘¡˘˘«˘˘Ä˘˘áGd˘˘¶˘˘ôh±d˘˘à˘˘£˘˘ƒj˘˘ôGŸû°˘˘ÉQj˘˘™
GŸù°àóGeáhHÉdàÉ‹RjÉOIh–ù°ÚOhQGd≤£É´GÿÉU¢
hb˘˘˘˘óQJ˘˘˘¬Y˘˘˘∏˘˘˘≈N˘˘˘∏˘˘˘≥hX˘˘˘ÉF˘˘˘∞GCcÌhGCa†°˘˘˘π.hg˘˘˘æ˘˘˘É∑f˘˘˘£˘˘˘É¥

hGS°™‘GŸæ£≤ádà£ƒjôS°«ÉS°ÉähHôGeèS°ƒ¥Gd©ªπ
Gdæû°£áGdà»jàºJƒaÒeƒGQOgÉGdÓReáhJæØ«ògÉ.cªÉ
hjà†°ªqøGdà≤ôjôGd©æÉU°ôGdôF«ù°«ádàëù°ÚGEOGQIS°ƒ¥
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πe˘˘˘˘øe˘˘˘˘æ˘˘˘˘¶˘˘˘ƒQj˘˘˘ôJ˘˘˘µ˘˘˘õY˘˘˘∏˘˘˘≈G◊≤˘˘˘ƒ¥‘GŸæ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘á.
hH˘˘Éd˘˘à˘É̆‹,H˘˘ÉJâY˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘áS°˘˘óqGd˘˘Ø˘˘é˘˘ƒIGd˘˘ƒGb˘˘©˘˘áY˘˘∏˘˘≈U°˘˘©˘˘«˘˘ó
G÷æù°Ú‡µæáeøNÓ∫Gd©ªπGŸù°àóGΩGŸà©óOG’CH©ÉO

e˘˘™GdÎc˘˘«˘˘õHû°˘˘µ˘˘πN˘˘ÉU¢Y˘˘∏˘˘≈Y˘˘æ˘˘ÉU°˘˘ôGd˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘õGŸà˘˘©˘∏˘≤˘á
H˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘áM˘˘˘ª˘˘˘Éj˘˘˘áG’Ce˘˘˘ƒe˘˘˘áhGd˘˘˘ƒd˘˘˘ƒêGE¤Jù°˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘ÓäQY˘˘˘Éj˘˘á
G’CWØÉ∫.hjû°ÒGdÎc«õGdƒGV°íY∏≈fƒY«áGdƒXÉF∞
h–ù°ÚG’Ef˘˘˘˘à˘˘˘ÉL˘˘˘«˘˘˘áGE¤J˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘áe˘˘˘≤˘˘˘Éj˘˘˘«ù¢T°˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘áfióqOI
Jù°¡qπGfà≤É∫G’Cfû°£áZÒGŸæ¶ªáGE¤J«ÉQG’bàü°ÉO
Gd˘˘˘ôF˘˘˘«ù°˘˘˘»,hGd˘˘˘ƒd˘˘˘ƒêGŸÑ˘˘˘ÉT°˘˘˘ôGE¤GŸƒGQOGŸÉd˘˘˘«˘˘˘áhGd˘˘˘à˘˘˘óQjÖ
hG◊ªÉjáhZÒgÉeøGŸƒGQOG’E‰ÉF«á.GCNÒGk,aÉE¿qGEOGQI
Gd¡éôIHû°µπa©Édáheù°ƒDh∫heæü°∞LõAl’jàéõGCeø
GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘ÉäG’S°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ‘GŸæ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘á.d˘˘˘òG,j˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘̈˘»GC¿
Jû°µqπGŸªÉQS°ÉäGdü°ë«ëá‘Lª«™gò√GÛÉ’äGCcÉ¿

‘GŸæ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘áGCh‘S°˘˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘˘ôOh∫eü°˘˘˘˘˘óQGEd˘˘˘˘˘¡˘̆̆˘˘ÉΩd˘˘˘˘˘æû°˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘Éä
GEU°ÓM«áY∏≈eù°àƒiGCcÈ,e™Gd©∏ºGC¿qJ£ƒjôHôfÉeè
hT°ÑµáGŸ©ôaáG’Eb∏«ª«ábÉOQY∏≈OYºgò√Gdæû°ÉWÉä.

hj©õReæ¶ƒQGd©ªπGdÓF≥S°Ñ«πd∏àµÉeπe™G’bàü°ÉO
Gd©ÉŸ»hRjÉOIGd≤óQIGdàæÉaù°«á.GCeÉGEeµÉfÉäGdàµÉeπ
G’Eb˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘»hG’f˘˘˘˘óe˘˘˘˘Éê‘G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘ÉOGd˘˘˘©˘˘˘ÉŸ»‘GŸæ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘á
a˘˘ª˘˘à˘˘î˘˘∏˘˘Ø˘˘áGE¤M˘˘óc˘˘ÑÒ,d˘˘µ˘˘æq̆˘¡˘˘ÉJ˘˘≤˘˘óqΩe˘˘æ˘˘¶˘˘ƒQGäL˘ój˘óI
hGY˘˘˘óId˘˘˘∏˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘ƒhGd˘˘˘à˘˘æ̆˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á,Y˘˘˘∏˘˘˘≈Gd˘˘˘ôZ˘˘˘ºe˘˘˘øG’CRe˘˘˘áGŸÉd˘˘«˘˘á
G◊Éd«á.hbóhdqóägò√G’CReáaôU°ák’EYÉOIGdæ¶ô‘
G’ES°ÎGJ˘˘˘«˘˘é˘˘«˘˘ÉäG’Eb˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘áhGS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘ÉäGd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á
GdôGgæáY∏≈U°©«óG’CH©ÉOGd©ÉŸ«áhGdƒWæ«á.eøgæÉ,
jà«ígòGGŸæàóiGdØôU°áGCeÉΩJ£ƒjôeæ¶ƒQGEb∏«ª»,
h–ójóGELôGAGäGŸàÉH©áGŸà©∏≤áHÉŸ«ãÉ¥Gd©ÉŸ»dØôU¢
Gd©ªπ.

http://www.ilo.org/public/arabic/region/arpro/

beirut/downloads/aef/growth_ar.pdf

http://www.ilo.org/public/english/region/arpr

o/beirut/downloads/aef/growth_eng.pdf

hS°˘˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘ƒΩ‘Gd˘˘˘©˘˘˘óOGd˘˘˘≤˘˘˘ÉOΩH˘˘˘æû°˘˘˘ôGd˘˘˘óQGS°˘˘˘áGd˘˘˘ã˘˘˘Éd˘˘˘ã˘˘˘á
{g˘˘˘é˘˘˘ôIGd˘˘˘«˘˘˘óGd˘˘˘©˘˘˘Ée˘˘˘∏˘˘˘áGd˘˘˘óhd˘˘˘«˘˘áhGd˘˘©˘˘ª˘˘Éd˘˘á‘GŸæ˘˘£˘˘≤˘˘á
Gd©ôH«á:fû°ÉCJ¡É,fàÉFé¡Éheù°à≤Ñ∏¡Éz.

hfƒOG’ET°ÉQIHÉ¿GdóQGS°áeàƒaôIHÉCcª∏¡ÉHÉd∏¨àÚ
Gd˘˘©˘˘ôH˘˘«˘˘áhG’f˘˘µ˘˘∏˘˘«˘˘õj˘˘áY˘∏˘≈T°˘Ñ˘µ˘áG’fÎfâ,hÁµ˘æ˘µ˘º
G’WÓ´Y∏«¡ÉeøNÓ∫:
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Mƒ∫Gd≤ÉQGä GCNÑÉQ

–≤«≤ÉäU°ëÉa«á

eójôYÉΩeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«ájë†¢
›ªƒYáGd©û°ôjøY∏≈GdÎc«õY∏≈

JîØ«†¢Gd©éõ‘GdƒXÉF∞
Gd˘˘à˘˘≤˘˘≈b˘˘ÉOIOh∫Gd˘©û°˘ôj˘ø‘J˘ƒQhf˘à˘ƒ‘c˘æ˘óG

’EL˘˘ôGAGÙÉOK˘ÉäHû°˘ÉC¿Gdù°˘«˘ÉS°˘ÉäG’b˘àü°˘ÉOj˘á
Gd˘ôGe˘«˘áGE¤–≤˘«˘≥G’f˘à˘©˘ÉT¢G’b˘àü°˘ÉO…H˘©˘ó
G’CReáG’bàü°ÉOjáhGŸÉd«áGdà»Yü°ØâHÉd©É⁄.
QMq̆Öe˘ój˘ôY˘ÉΩe˘æ˘¶˘ª˘áGd˘©˘ª˘πGd˘óhd˘«˘áNƒG¿
S°ƒeÉa«ÉHÑ«É¿bÉOIOh∫Gd©û°ôjøM«åGCY£ƒG
{G’Chd˘˘ƒj˘˘áGd˘˘≤ü°˘ƒidü°˘ƒ¿Y˘ª˘∏˘«˘áG’f˘à˘©˘ÉT¢
hJ˘˘©˘õj˘õg˘Éhd˘∏˘î˘£˘ƒGäGd˘à˘»Y˘∏˘«˘¡˘ºGJ˘î˘ÉPg˘É
d†°ªÉ¿G’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO…GdµÉeπGdò…jƒaô
aôU¢Gd©ªπYÉd«áGdæƒY«áz.

bÉ∫eójôYÉΩeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á{GJØ≤âOh∫›ªƒYá
Gd©û°ôjøY∏≈–≤«≥JƒGR¿S°«ÉS°»Ob«≥HÚeƒGU°∏á

N˘˘˘£˘˘˘§Gd˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘õe˘˘øL˘˘¡˘˘áhGEW˘˘Ó¥Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘áJ˘˘©˘˘õj˘˘õe˘˘Éd˘˘«˘˘á
eôGY«ád∏æªƒeàªÉjõIha≥Gd¶ôh±GdƒWæ«áheü°ªªá
Nü°«ü° kÉdààƒGa≥e©¡ÉeøL¡áGCNôi.jôJÑ§JÉCKÒbªá
J˘˘˘˘ƒQhf˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒG’CNÒY˘˘˘∏˘˘˘≈GŸù°˘˘˘à˘˘˘ƒiGdù°˘˘«̆˘˘˘ÉS°˘˘˘»hG’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…
hG’LàªÉY»Hà£Ñ«≥gòGG’JØÉ¥H£ôj≤áeàƒGRfáY∏≈
GŸù°àƒjÚGdƒWæ»hG’Eb∏«ª»z.

{’j≤àü°ôHæÉAGdã≤áY∏≈J¡óFáG’CS°ƒG¥GŸÉd«á,HπjéÖ
GC¿jû°˘˘˘©˘˘˘ôGŸƒGW˘˘˘æ˘˘˘ƒ¿GCj†° k˘˘˘ÉH˘˘˘Éd˘˘˘ã˘˘˘≤˘˘˘áH˘˘˘ÉC¿b˘˘˘ÉOJ˘˘˘¡˘˘ºj˘˘£˘˘Ñ˘˘≤˘˘ƒ¿
Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘ÉäH˘˘˘£˘˘˘ôj˘˘≤˘˘áe˘˘æü°˘˘Ø˘˘ázb˘˘É∫S°˘˘ƒe˘˘Éa˘˘«˘˘É.{d˘˘ÓCS°˘˘ô
Gd©Ée∏á,’j©óqG’fà©ÉT¢eù°àóGekÉ‘Z«ÉÜG’fà©ÉT¢‘
S°ƒ¥Gd©ªπz.

hGYàÈGC¿{G◊ƒGQG’LàªÉY»eÉHÚGdû°ôcÉähGd©ªÉ∫,
GC…G÷¡˘˘˘˘ÉäGd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘∏˘˘˘˘á‘G’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOG◊≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘»,S°˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ƒ¿
GCS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«k̆˘˘Éd˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≥GS°˘˘à˘˘óGe˘˘áG’f˘˘à˘˘©˘˘ÉT¢he˘˘©˘˘É÷áGŸû°˘˘Éc˘˘π
GŸÉd«ácƒS°«∏áGCS°ÉS°«ádàë≤«≥GdàƒGR¿GŸ£∏ƒÜ‘gò√
GŸôM˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘áG◊ôL˘˘˘˘áa˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘Ée˘˘˘˘ÉRGdâflÉW˘˘˘˘ôY˘˘˘˘ƒOIGd˘˘˘˘µù°˘˘˘˘ÉO
G’bàü°É…JãÒGd≤∏≥z.

c˘˘˘˘ª˘˘˘ÉhGCcq˘˘˘óY˘˘˘∏˘˘˘≈H˘˘˘«˘˘˘É¿b˘˘˘ÉOI›ª˘˘˘ƒY˘˘˘áGd˘˘˘©û°˘˘˘ôj˘˘˘ø:{f˘˘˘ôMq ˘˘˘Ö
HàƒU°«ÉähRQGAGd©ªπhGdàƒX«∞‘H∏óGfæÉGdòjøGLàª©ƒG

‘f˘˘˘«ù°˘˘˘É¿/GCH˘˘˘ôj˘˘π0102Hû°˘˘˘ÉC¿J˘˘˘ÉCKÒGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πY˘˘˘∏˘˘≈G’CRe˘˘á
G’bàü°ÉOjáGd©ÉŸ«á.fƒDcóGdàõGeæÉHàë≤«≥GdæªƒGd≤ƒ…‘
aôU¢Gd©ªπhJƒaÒG◊ªÉjáG’LàªÉY«áŸƒGWæ«æÉG’CcÌ
V°˘˘˘©˘˘˘Øk˘˘˘É.j˘˘˘éÖGC¿J†°˘˘˘™S°˘˘˘«˘˘ÉS°˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘Ø˘˘©˘˘Éd˘˘áGd˘˘ƒX˘˘ÉF˘˘∞
YÉd«áG÷ƒOI‘U°∏ÖYª∏«áG’fà©ÉT¢.hfëøf≤óQGd©ªπ

Gdò…bÉeâH¬eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áHÉdà©Éh¿e™eæ¶ªá
Gdà©Éh¿hGdàæª«á‘GŸ«óG¿G’bàü°ÉO…dƒV°™GS°ÎGJ«é«á
GdàóQjÖGdà»Jù°ÉYóY∏≈JõhjóGd≤ƒiGd©Ée∏áHÉŸ¡ÉQGä
GdÓReádØôU¢Gd©ªπGŸàÉMáGd«ƒΩh‘GŸù°à≤Ñπz.

{J˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πGŸæ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘áGd˘˘˘˘«˘˘˘˘ƒΩe˘˘˘˘™H˘˘˘˘©†¢Gd˘˘˘˘óh∫e˘˘˘˘ø›ª˘˘˘ƒY˘˘˘á
Gd©û°ôjøY∏≈J£Ñ«≥gò√GdàóGHÒhGŸ«ãÉ¥Gd©ÉŸ»dàƒaÒ
aôU¢Gd©ªπGŸ©àªó‘bªáH«àù°ÑƒQÆ‘GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈ
GŸÉV°».hfà£∏™GE¤eƒGU°∏ágòGGd©ªπe™GCU°ëÉÜGd©ªπ
hGd©ªÉ∫Y∏≈MómS°ƒGAz.‘gòGGdù°«É¥,T°óqOGŸójôGd©ÉΩ
Y∏≈GCgª«áG’dàõGΩ{Hàëù°ÚGdæØÉPGE¤GÿóeÉäGŸÉd«á
d˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ôGAhRj˘˘˘ÉOIGd˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ƒj˘˘˘πGŸà˘˘˘ÉìGE¤Gdû°˘˘˘ôc˘˘˘ÉäGdü°˘˘¨ÒI
hGŸàƒS°£á‘GdÑ∏óG¿GdæÉe«á...heæ¡ÉGEWÓ¥–ómdàªƒjπ
Gdû°ôcÉäGdü°¨ÒIhGŸàƒS°£áj¡ó±GE¤–ójóGdæªÉPê
GdƒGYóIz.

OY˘˘˘ºGdù°˘˘˘«˘˘˘óS°˘˘˘ƒe˘˘˘Éa˘˘˘«˘˘˘Éb˘˘˘ôGQGäb˘˘˘ÉOI›ª˘˘˘ƒY˘˘áGd˘˘©û°˘˘ôj˘˘ø
’EYÉOIQS°ª∏áeü°ÉQ±Gdàæª«áGŸà©óOIG’CWôG±,h’
S°«ªÉeü°ÉQ±Gdàæª«áG’Eb∏«ª«á,hGJîÉPeÑÉOQILójóI
Hû°ÉC¿G’CeøGd¨òGF».

QcqõGLàªÉ´JƒQhfàƒHû°µπmGCS°ÉS°»Y∏≈GCgª«áGdÑæÉAY∏≈
G’EWÉQeøGCLπ‰ƒbƒ…heù°àóGΩheàƒGR¿Gdò…GCW∏≥‘
H˘˘«˘˘àù°˘˘Ñ˘˘ƒQÆ‘GCj˘˘∏˘˘ƒ∫/S°˘˘Ñ˘˘à˘˘ªÈ9002,hGd˘˘˘˘˘˘ò…hV°˘˘˘˘˘˘™GCj†° k˘˘˘˘˘˘É

Yª∏«áGdà≤««ºGŸàÑÉO∫J¡ó±GE¤J©õjõGCfû°£áGdù°«ÉS°Éä
hGCW˘˘˘ôg˘˘˘É.{d˘˘˘øJ˘˘˘à˘˘˘ƒb˘˘˘∞e˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘áGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘óhd˘˘«˘˘áHü°˘˘Ø˘˘à˘˘¡˘˘É
eæ¶ªáeû°ÉQcá‘Yª∏«áGdà≤««ºGŸàÑÉOdáYøGd©ªπe™
Gdóh∫‘G’CT°¡ôGd≤ÉOeád∏ªù°ÉYóIY∏≈–≤«≥GCgóG±

›ªƒYáGd©û°ôjøHû°ÉC¿aôU¢Gd©ªπhGdàæª«áhG◊óeø
GdØ≤ôz,bÉ∫Gdù°«óS°ƒeÉa«É.

GEPGCT°ÉQGE¤GC¿G◊πqjµªø‘G’fà©ÉT¢‘G’S°àãªÉQ
G’bàü°ÉO…h‘GS°à¡Ó∑G’CS°ô‘GdÑ∏óG¿G’CcÌJÉCKôkG
HÉ’CReá,GCV°É±:{GEPGeÉ⁄jàƒ∫nGd≤£É´GÿÉU¢b«ÉOI
G’f˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ÉT¢G’b˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘ÉO…,b˘˘˘˘óÁù°˘˘˘˘»V°˘˘˘˘ôhQjk˘˘˘˘ÉGC¿J˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ó

›ªƒYáGd©û°ôjøGdæ¶ô‘JƒGR¿Gdù°«ÉS°ÉäGŸàØ≥Y∏«¬
‘JƒQhfàƒz.
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hL¬eƒD“ôGd©ªπGdóh‹‘OhQIGd©ÉΩ0102
e˘˘ƒL˘˘¡k˘˘Éf˘óGAke˘óhjk˘Éd˘ƒV°˘™Gd˘©˘ª˘πhG◊ª˘Éj˘á
G’L˘˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á‘U°˘˘∏ÖS°˘˘«˘˘ÉS°˘˘ÉäG’f˘˘à˘˘©˘˘ÉT¢
G’bàü°ÉO….GLàª™‡ã∏ƒ{G’bàü°ÉOG◊≤«≤»z

eøMµƒeÉähGCU°ëÉÜYªπhYªqÉ∫eøGdóh∫
G’CY†°ÉAGŸÄáhKÓKáhKªÉfÚ‘eæ¶ªáGd©ªπ
Gdóhd«ábÑπbªábÉOI›ªƒYáGd©û°ôjø‘
JƒQhfàƒ,hGCYôHƒGYøb∏≤¡ºeøGC¿G’fà©ÉT¢
G’bàü°ÉO…‘Gd©É⁄eÉRG∫{gû°kÉheƒRYkÉHû°µπ

e˘˘à˘˘Ø˘˘Éhä,he˘˘ÉRGdâGCS°˘˘ƒG¥Gd˘˘©˘˘ª˘˘π⁄Jû°˘˘¡˘ó
Gfà©ÉT°kÉj£ÉH≥G’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO…z.

WÉdÖGŸû°ÉQcƒ¿‘GŸƒD“ôHÉJîÉPGÿ£ƒGäGŸÓFªá
dà£Ñ«≥GŸ«ãÉ¥Gd©ÉŸ»dØôU¢Gd©ªπGdü°ÉOQYøeæ¶ªá
Gd©ªπGdóhd«á.hcÉfâGd≤ªáG’S°àãæÉF«áGdà»Y≤óä‘

NÓ∫eƒD“ôGd©ªπGdóh‹Gd©ÉΩGŸÉV°»Ÿ©É÷áG’CReá
b˘˘˘˘óGY˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘óäg˘˘˘˘òGGŸ«˘˘˘ã˘˘˘É¥Gd˘˘˘ò…Mü°˘˘˘πY˘˘˘∏˘˘˘≈OY˘˘˘ºb˘˘˘ƒ…

N˘˘˘˘˘˘˘Ó∫b˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘á›ª˘˘˘˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘˘˘˘áGd˘˘˘˘˘˘˘©û°˘˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘ø‘H˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘àù°˘̆̆˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ƒQÆ‘
GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈGŸÉV°».

c˘˘˘˘ôqQGŸà˘˘˘ë˘˘˘óK˘˘˘ƒ¿GCj†° k˘˘˘ÉOY˘˘˘ƒIGdù°˘˘˘«˘˘˘óS°˘˘˘ƒe˘˘˘Éa˘˘˘«˘˘˘É’Y˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉO
GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘áS°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á{e˘˘˘à˘˘˘ƒGRf˘˘˘ázJ˘˘˘¡˘˘˘ó±GE¤–≤˘˘«˘˘≥
Gfà©ÉT¢Gbàü°ÉO…{Zæ»HÉdƒXÉF∞z,h–òjô√eøGC¿
JƒDO…JóGHÒJîØ«†¢Gd©éõG◊Éd«á’S°«ªÉ‘G’fØÉ¥
G’LàªÉY»GE¤{GdàÉCKÒeÑÉT°ôIY∏≈GdƒXÉF∞hG’CLƒQz

‘XπV°©∞G’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO…hGQJØÉ´eù°àƒjÉä
GdÑ£Édá.

OY˘˘˘˘ÉGŸƒD“ô›óOkGe˘˘˘æ̆˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘áGd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πGd˘˘˘˘óhd˘˘˘«˘˘˘áGE¤hV°˘˘˘™
eù°˘˘˘ÉCd˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGd˘˘˘µ˘˘˘Ée˘˘˘πhGŸæ˘˘˘à˘˘èhGd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘ÓF˘˘≥‘U°˘˘∏Ö
Gdù°«ÉS°ÉäG’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«áH¡ó±J©õjõGCH©ÉO
Gd©ƒŸáG’LàªÉY«á.‘gòGG’EWÉQ,bÉ∫QF«ù¢GŸƒD“ô
Gdù°«óL«πOhQhH«É¿eøaôfù°É:{eÉGCeù¢G◊ÉLáGd«ƒΩ

’C¿JƒDO…eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«áOhQgÉGdµÉeπŸƒGL¡á
GdàëójÉäGdà»J£ôM¡ÉGd©ƒŸáz.

OY˘˘˘˘ÉGŸû°˘˘˘˘ÉQc˘˘˘ƒ¿‘GŸƒD“ôe˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘áGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGd˘˘˘óhd˘˘˘«˘˘˘áGE¤
J©õjõJæù°«≤¡Ée™GŸƒDS°ù°Éäeà©óOIG’CWôG±’S°«ªÉ
G’C·GŸàëóIhU°æóh¥Gdæ≤óGdóh‹hGdÑæ∂Gdóh‹,

e˘˘˘˘˘øN˘˘˘˘Ó∫J˘˘˘˘©˘˘˘˘õj˘˘˘˘õJ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘≥Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘Éä‘GÛÉ∫GŸÉ‹
hG’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…hGd˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ÉQ…hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘»hGd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘»h›É∫

GdàƒX«∞.

Yo≤óGŸƒD“ôY∏≈N∏Ø«áŒóqOGd≤∏≥eøGS°àªôGQG’CReá
Gd©ÉŸ«á‘GCS°ƒG¥Gd©ªπGdà»Oa©âHÉdÑ£Édá‘Gd©É⁄
dàû°ªπGCcÌeø012e∏«ƒ¿T°îü¢,hg»fù°Ñá’S°ÉH≥
d¡É‘GdàÉQjïha≥J≤ôjôGŸójôGd©ÉΩH©æƒG¿{G’fà©ÉT¢
hGdæªƒHÉdÎGa≥e™Gd©ªπGdÓF≥z.GCT°ÉQGdù°«óS°ƒeÉa«É
GE¤GC¿eæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á⁄J∏ëßGC…GET°ÉQGä’aàá

’f˘˘˘î˘˘˘Ø˘˘˘ÉV¢e˘˘˘©˘˘˘ó∫Gd˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Éd˘˘˘á‘Gd˘˘˘©˘˘É⁄g˘˘ò√Gdù°˘˘æ˘˘á,Y˘˘∏˘˘≈
GdôZºeøG’ET°ÉQGäGdà»Yµù°âG’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO….

GCT°ÉQGŸàëóKƒ¿eøG◊µƒeÉähGCU°ëÉÜGd©ªπhGd©ªqÉ∫
Y∏≈MómS°ƒGAGE¤GC¿GS°àªôGQGdµù°ÉO‘aôU¢Gd©ªπ
bóhV°™{YÑÄkÉK≤«ÓkzY∏≈cÉgπGd©ÉW∏ÚYøGd©ªπ,
a«ªÉYôbπG÷¡ƒOGdôGe«áGE¤GEQS°ÉA{GdÑ«ÄáGŸÓFªá
d∏û°ôcÉädàù°àëóçGdƒXÉF∞z.hMòQGBNôh¿eøG’Ef¡ÉA
GŸÑµôdôRΩGdàëØ«õGdò…eøT°ÉCf¬GC¿jƒDO…GE¤{JØÉbº
G’CeƒQz.

eƒD“ôGd©ªπGdóh‹
fóGA’EWÓ¥G’Cfû°£áGŸµãØádàë≤«≥G’fà©ÉT¢‘S°ƒ¥Gd©ªπ
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GCNÒkG,bÉ∫Gdù°«óS°ƒeÉa«É:{jƒL¬gòGGŸƒD“ôQS°Édák
hGV°ëácπGdƒV°ƒìhg»V°ôhQIhV°™GdƒXÉF∞‘U°∏Ö
G’fà©ÉT¢G’bàü°ÉO….Y∏≈GLàªÉ´›ªƒYáGd©û°ôjøGC¿

j˘˘˘Ø˘˘˘»H˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘¡q˘˘˘óGd˘˘˘≤˘˘˘ÉOI‘H˘˘˘«˘˘˘àù°˘˘˘Ñ˘˘˘ƒQÆ‘X˘˘πb˘˘«˘˘ÉOIGd˘˘ôF˘˘«ù¢
GChH˘˘˘Ée˘˘˘ÉH˘˘˘ƒV°˘˘˘™Gd˘˘˘ƒX˘˘˘ÉF˘˘˘∞Y˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘áG÷ƒOI‘U°˘˘˘∏ÖY˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘á
G’fà©ÉT¢z.

{døJæà¡»G’CReáa«ªÉJù°ƒOGdÑ£ÉdáhGd©ªÉdá
GdæÉbü°áz.H¡ò√Gdµ∏ªÉäGaààëâQF«ù°áG’–ÉO
Gdù°˘˘ƒjù°˘˘ô…Gdù°˘˘«˘˘óIOhQjù¢d˘˘ƒj˘à˘¡˘ÉQOGŸƒD“ô
Gdù°æƒ…GdàÉS°™hGdàù°©ÚŸæ¶ªáGd©ªπGdóh‹.
GCeÉΩMƒG‹4GB’±eæóhÜGLàª©ƒG‘eƒD“ô
Gd˘˘©˘˘ª˘˘πGd˘˘óh‹,T°˘˘óOäY˘∏˘≈GCg˘ª˘«˘á{Gd˘à˘©˘Éh¿
hGdàæù°«≥d«ù¢HÚG◊µƒeÉäaëù°Ö,dµøGCj†°kÉ
e˘˘™Gdû°˘˘ôc˘˘ÉAG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«ÚŸƒGL˘¡˘á–ój˘Éä
Gd˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘áhJ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘áG◊ÉL˘˘˘ÉäG’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉOj˘˘á
hG’LàªÉY«áhGdÑ«Ä«áz.

hGCV°˘˘˘Éaâ:{j˘˘Ñ˘˘óhGd˘˘«˘˘ƒΩGC¿G’b˘˘àü°˘˘ÉOGd˘˘©˘˘ÉŸ»
jæà©û¢eøG’CReá,dµø’JîóYµøqGŸƒDT°ôGä
GŸû°˘˘é˘˘©˘˘á.’Jù°˘˘àù°˘∏˘ª˘ƒGd˘ÓEZ˘ôGAH˘Éd˘©˘ƒOIGE¤
GCY˘˘ª˘˘Éd˘µ˘ºhc˘ÉC¿T°˘«˘Äk˘É⁄j˘µ˘ø.J˘Ñ˘≤˘≈Gd˘Ñ˘£˘Éd˘á

eü°óQb∏≥GCS°ÉS°»d∏ëµƒeÉähY∏«æÉGC¿fÑò∫cπ
eÉ‘hS°©æÉd∏≤†°ÉAY∏≈G’CV°ôGQGdà»N∏Øà¡É
G’CReáY∏≈S°ƒ¥Gd©ªπz.
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Lóh∫GCYªÉ∫GŸƒD“ô
fÉbû¢GŸæóhHƒ¿GCj†° kÉ›ªƒYáhGS°©áeøGŸù°ÉFπG’CNôi,
heæ¡ÉS°«ÉS°ÉäGdàƒX«∞hJƒU°«áLójóIHû°ÉC¿aÒhS¢
f˘˘˘≤ü¢GŸæ˘˘˘ÉY˘˘˘áGŸµ˘˘˘àù°Ö/G’Cj˘˘˘óRhGd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘πGŸæ˘˘˘õ‹hJ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≥
e©ÉjÒGd©ªπGdà»GCbôJ¡Éeæ¶ªáGd©ªπGdóhd«á.

‘71MõjôG¿/jƒf«ƒ,bóΩGŸæóhHƒ¿OYªkÉZÉeôkGŸ©«ÉQ
Gd˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘πGd˘˘˘˘˘˘˘óh‹G÷ój˘˘˘˘˘˘˘óHû°˘˘˘˘˘˘ÉC¿aÒhS¢f˘˘˘˘˘˘≤ü¢GŸæ˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘á
GŸµàù°Ö/G’CjóRhYÉ⁄Gd©ªπ.GE¿gò√GdàƒU°«ág»Gdü°∂
Gdóh‹G’Ch∫◊≤ƒ¥G’Efù°É¿Gdò…jôcqõ
Hû°˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘πmfióOY˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≈Gd˘˘˘˘˘˘˘ØÒhS¢hY˘˘˘˘˘˘˘É⁄
Gd©ªπ.hgƒjà†°ªøGCMµÉekÉYøHôGeè
Gd˘˘˘˘ƒb˘˘˘˘Éj˘˘˘˘áe˘˘˘˘øGŸôV¢hJ˘˘˘˘óGHÒkGŸµ˘˘˘˘Éa˘˘˘˘ë˘˘˘á
Gdàª««õY∏≈eù°àƒiGdƒWøh‘eµÉ¿
Gd©ªπJ¡ó±GE¤J©õjõeù°ÉgªáYÉ⁄
Gd©ªπ‘GS°àØÉOIG÷ª«™eøGdƒbÉjá

eøGdØÒhS¢hYÓL¬hGdôYÉjáGŸÓFªá
hGdóYº.

GY˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘óGŸƒD“ôb˘˘˘˘ôGQkGHû°˘˘˘˘ÉC¿J˘˘˘˘©˘˘˘˘õj˘˘˘õ
Gd˘˘˘à˘˘˘ƒU°˘˘˘«˘˘áhJ˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≤˘˘¡˘˘Éj˘˘óY˘˘ƒa˘˘«˘˘¬›∏ù¢
GEOGQIGŸæ¶ªáGE¤Jîü°«ü¢GŸõjóeø

GŸƒGQO’EfØÉPgòGGŸ©«ÉQG÷ójó,e£ÉdÑkÉHÉYàªÉON£á
YªπYÉŸ«ádà£Ñ«≤¬Y∏≈f£É¥hGS°™‘XπJ≤ÉQjôeæà¶ªá
Jôa©¡ÉGdóh∫G’CY†°ÉA‘GŸæ¶ªá.

Y≤óGŸƒD“ôGCj†° kÉf≤ÉT°kÉGChd«kÉYøe©ÉjÒGd©ªπGdóhd«á
G÷ójóId∏©ªÉ∫GŸæõd«Ú.heøT°ÉC¿gò√Gdü°µƒ∑GC¿Jà«í
aôU°áaôjóIeøfƒY¡Édà«ù°ÒXôh±Gd©ªπGdÓF≥d¡ò√
GdØÄáGÙôheáJÉQjî«kÉGdà»Jà†°ªøHû°µπmGCS°ÉS°»Gdæù°ÉA
hGdØà«Éä.

© ILO PHOTO

GdôF«ù°áGdù°ƒjù°ôjáJØààíGŸƒD“ô

Mƒ∫Gd≤ÉQGä GCNÑÉQ

–≤«≤ÉäU°ëÉa«á
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hJ¡ó±Gdü°µƒ∑GŸ≤ÎMáGE¤–ójóJóGHÒG◊ªÉjá
Gd˘˘˘˘óf˘˘˘˘«˘˘˘˘Éd˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘É∫GŸæ˘˘˘˘õd˘˘˘˘«ÚM˘˘˘˘ƒ∫Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘É⁄,hJ˘˘˘ÉCN˘˘˘ò‘YÚ
G’YàÑÉQNü°ÉFü¢Gd©ªπGŸæõ‹hYóΩŒÉfù°¬.

N∏ü°â÷æáGŸæÉbû°áGŸàµôQIYøGd©ªÉdáGE¤GCf¬Ÿæ¶ªá
Gd©ªπGdóhd«áhT°ôcÉF¡ÉG’LàªÉY«ÚOhQGCS°ÉS°»‘hV°™
GEW˘˘˘ÉQGb˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…c˘˘˘∏q̆˘˘»j˘˘˘ôJ˘˘˘µ˘˘˘õY˘˘˘∏˘˘˘≈Gd˘˘˘à˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘∞,hW˘˘Éd˘˘Ñâ
GŸæ¶ªáHàëù°ÚbóQJ¡ÉGdØæ«áhGdàë∏«∏«áhJæù°«≤¡Éd∏æ¶ô

‘Gdù°«ÉS°ÉäG’bàü°ÉOjáGdµ∏«áeøfÉM«áfàÉFèGd©ªπ.

‘NÓ∫G÷∏ù°áGd©Éeá,JæÉh∫GŸæóhHƒ¿J≤ôjôeæ¶ªá
Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘πGd˘˘˘˘óhd˘˘˘˘«˘˘˘˘áG’CNÒHû°˘˘˘˘ÉC¿hV°˘˘˘™Gd˘˘˘©˘˘˘ªq˘˘˘É∫‘G’CQGV°˘˘˘»
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