
 1 

Asistencia técnica de la Iniciativa Spotlight a la implementación del Programa Producir a 
cargo del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación  

 
Antecedentes y justificación 

La Iniciativa Spotlight es una alianza global de la Unión Europea y las Naciones Unidas cuyo objetivo 
es contribuir a la prevención, atención y sanción de la violencia contra las mujeres y las niñas. En 
América Latina, la Iniciativa se concentra en la eliminación de la manifestación más extrema de la 
violencia, el femicidio, y se implementa en Argentina, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras y 
México.   

En Argentina, la Iniciativa es implementada con el liderazgo de la Oficina de Coordinación de Naciones 
Unidas, a través de seis agencias: la Organización Internacional del Trabajo (OIT), la Entidad de la ONU 
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer (ONU Mujeres), el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA), el 
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito (UNODC). 

La estrategia de intervención se organiza bajo seis pilares: 1) Legislación y políticas; 2) Fortalecimiento 
institucional; 3) Prevención de la violencia; 4) Servicios accesibles y de calidad; 5) Gestión de la 
Información; 6) Movimiento de mujeres y organizaciones de la sociedad civil fortalecidas1. Se plantea 
la importancia de una activa participación de la sociedad civil, sindicatos, empleadores y academia, así 
como una mirada centrada en mujeres y niñas atravesadas por múltiples discriminaciones (indígenas, 
con discapacidad, transgénero, entre otras).  

Las tres provincias priorizadas para implementar el proyecto han sido Salta, Jujuy y la Provincia de 
Buenos Aires, por sus tasas relativas y valores absolutos de femicidios, respectivamente, así como por 
la voluntad institucional mostrada al momento del inicio del proyecto. Sin embargo, se incluyen 
acciones específicas en algunas otras provincias, por ejemplo, a través del intercambio de 
experiencias. 

Dentro del pilar 4 de la Iniciativa, se desarrolla una línea de promoción de la autonomía económica de 
las mujeres y diversidades en situación de violencia de género y/o vulnerabilidad. Se considera que la 
autonomía económica es un pilar fundamental de la autonomía de las mujeres y, por definición, 
requiere que las mujeres y diversidades perciban ingresos que les permitan superar la pobreza y 
disponer de su tiempo libremente para capacitarse, acceder al mercado de trabajo, desarrollarse 
profesional y personalmente, participar de manera activa de la vida política y social, así como 
dedicarse a sus seres queridos sin que ello se transforme en una barrera para el logro de sus propias 
aspiraciones (CEPAL, 2016).  

En efecto en el marco de la Iniciativa Spotlight se determinó la pertinencia de apoyar acciones que 
promuevan la autonomía económica de las mujeres y diversidades, como vía para remover obstáculos 
que puedan dificultar aún más la salida del círculo de violencia y/o evitar la proliferación de entornos 
donde la dependencia económica actúe como un factor que condicione la toma de decisiones libre 
por parte de mujeres y diversidades.  
 
Al respecto, cabe destacar que desde el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación 
se implementa el programa Producir, cuyo objetivo es promover el desarrollo de proyectos de vida 
con independencia económica de mujeres y LGBTI+ que atraviesen o hayan atravesado situaciones de 
violencias por motivos de género, mediante el fortalecimiento de proyectos productivos y de unidades 
económicas llevadas adelante por organizaciones sociales.  

 
1 En el marco de la fase 2 de la Iniciativa, se elimina el foco en el pilar 1. 
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Junto a otros dispositivos de asistencia, asesoramiento, protección y fortalecimiento de acceso a la 
justicia, este programa tenderá a promover de manera integral el acceso a derechos económicos, 
sociales y culturales para personas en situación de violencias por motivos de género.  
 
Las prestaciones del programa consisten en una transferencia económica y en el apoyo técnico a las 
organizaciones para contribuir al desarrollo de las actividades productivas. Los fondos transferidos se 
destinarán a bienes de capital (equipamiento tecnológico, maquinaria, muebles, herramientas, etc.), 
servicios (honorarios por servicios técnicos y profesionales, otras remuneraciones) e insumos y otros 
gastos corrientes (insumos para la producción, logística y comercialización, traslados y otros gastos 
menores relacionados con el cumplimiento del objetivo -no podrá destinarse al pago de viáticos-) para 
que las unidades económicas -en tanto sean de producción, de comercio o de servicios- puedan 
fortalecerse o desarrollarse en sus dimensiones socio-organizativas, técnicas, productivas y 
comerciales. 
 
El programa Producir se inscribe en el nuevo paradigma de abordaje integral de las violencias que 
puso en marcha el MMGyD a través Plan Nacional de Acción contra las Violencias por Motivos de 
Género 2020-2022, que consiste en implementar políticas públicas destinadas a crear las condiciones 
materiales y subjetivas para que las personas y grupos más afectados por las violencias de género 
puedan desarrollar un proyecto de vida y acceder a sus derechos fundamentales. Esa integralidad 
requiere generar modelos de gestión flexibles que permitan intervenciones articuladas entre los 
distintos niveles del Estado, con organizaciones sociales y comunitarias, reconociendo las 
particularidades y dinámicas que adquieren las violencias por motivos de género en los distintos 
territorios. 
 
Desde el MMGyD y la Iniciativa Spotlight se reconoce la relevancia de las organizaciones sociales en la 
construcción de la trama comunitaria que protege y asiste a personas en situación de violencia de 
género. Por lo tanto, desde la formulación de políticas públicas integrales y en el marco del proyecto 
se busca fortalecer la articulación con las organizaciones y el trabajo que desempeñan en los distintos 
territorios. 
 
El programa Producir viene a complementar otros esfuerzos del MMGyD como el programa 
Acompañar, destinado a aquellas personas que se encuentren en situación de violencia por motivos 
de género, mediante el otorgamiento de una prestación económica y el fortalecimiento de redes de 
acompañamiento territorial. Lo mismo sucede con el programa Potenciar Trabajo que, a través de un 
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social, otorga una prestación económica y realiza un 
acompañamiento psicosocial a personas en situación de violencia de género. La creación del programa 
Producir busca crear y/o fortalecer proyectos productivos y actividades económicas a mediano y largo 
plazo. 
 
Al día de hoy, el MMGyD ha recibido 1.400 propuestas como parte del programa Producir, de las cuales 
se propone iniciar con el financiamiento y acompañamiento técnico de al menos unas 200. Los 
proyectos productivos presentados presentan una gran heterogeneidad en términos de sus 
características, objetivos, ubicación territorial, población y perfil de las organizaciones, grado de 
formalidad de las organizaciones, entre otras características. 
 
Desde el MMGyD han identificado la necesidad de acompañar el financiamiento a los proyectos 
productivos inscriptos en el programa, con la identificación y desarrollo de oportunidades de 
formación para fortalecer las capacidades de quienes integran dichos proyectos y con un mapeo de 
recursos y necesidades de esas unidades productivas, que permitan un acompañamiento integral por 
parte del MMGyD en esta y las próximas instancias de implementación del Producir.  
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Pertinencia estratégica  

El presente trabajo forma parte de las actividades de la OIT dentro del Pilar 4, Actividad 4.1.5 de la 
Iniciativa Spotlight que promueve la autonomía económica de mujeres y diversidades en situación de 
violencia de género.  
 
Al interior de OIT-Argentina, esta línea se inscribe en el ARG 177: “Capacidad del gobierno y los actores 
sociales fortalecida para implementar políticas y servicios que promuevan la transición hacia la 
economía formal de los trabajadores y las unidades productivas y aseguren una protección efectiva 
en el trabajo con igualdad de género y enfocada en el trabajo migrante”. A su interior, responde al 
producto 7: “Los mandantes tripartitos argentinos fortalecen sus capacidades para abordar las causas 
subyacentes a la violencia y el acoso en el mundo del trabajo”, que reporta al indicador 6.3.1. del 
Programa y Presupuesto 2022-23 de OIT. 
 
Dentro de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, esta actividad contribuye 
al objetivo 5 de igualdad de género y de erradicación de todas las formas de discriminación contra las 
mujeres y niñas como un derecho humano básico, en particular, a la meta 5.2 que busca eliminar todas 
las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas en los ámbitos público y privado, incluidas 
la trata y la explotación sexual y otros tipos de explotación. También se corresponde con el ODS 8 de 
promoción del crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo 
y el trabajo decente para todos, y más concretamente a la meta 8.8 que aspira a proteger los derechos 
laborales y promover un entorno de trabajo seguro y protegido para todos los trabajadores, incluidos 
los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas con empleos precarios.  
 
Por último y en relación al MECNUD (2021-2025), guarda relación con el Efecto directo 2 “En 2025 la 
población en situación de mayor vulnerabilidad habrá mejorado sus condiciones de acceso al mercado 
laboral, así como se habrán implementado medidas hacia la formalización progresiva del trabajo 
informal y la prevención de la destrucción de empleo formal y la eliminación del trabajo forzoso y del 
trabajo infantil, y se habrán fortalecido las políticas de empleo, educación y formación, con un enfoque 
de género, de trayectoria de vida y de derechos humanos”. 
 

Objetivo general 

Brindar apoyo especializado al Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación para 
fortalecer la asistencia técnica en el marco de la ejecución del programa Producir, específicamente en 
lo vinculado a la gestión y al dictado de capacitaciones ofrecidas a las organizaciones sociales que 
participan en dicho programa. 
 
Objetivo específico 

Elaborar y dictar un curso situado y accesible sobre estrategias de comercialización para las 
organizaciones sociales y comunitarias que participan del Programa Producir (con foco en 200 
proyectos seleccionados), con el fin de brindar herramientas que potencien la comercialización de lo 
producido por dichas unidades económicas, teniendo en cuenta, a su vez, la perspectiva de género. 
(objetivo específico n°3 del programa Producir). 
 
Actividades  

✓ Actualizar el informe realizado por el equipo del programa Producir sobre oferta estatal nacional 
existente de programas y capacitaciones para organizaciones sociales. 
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✓ Identificar la oferta complementaria existente (municipal, provincial y de organizaciones de la 
sociedad civil) en materia de formación y acompañamiento a la comercialización de unidades 
económicas, y proponer medidas de articulación.  

✓ Elaborar un curso situado y accesible con información básica y necesaria para tener en cuenta a 
la hora de pensar en estrategias de comercialización, con especial énfasis en la comercialización 
digital (vía redes sociales). Deberá considerar la multiplicidad de auditorios posibles de acuerdo 
con las organizaciones sociales que participan del programa Producir, así como también las 
interseccionalidades existentes y la perspectiva de género. 

✓ Dictar las capacitaciones a las organizaciones sociales que participan del programa (contemplando 
modalidad presencial y/o virtual según se requiera). Se deberá considerar un grado de 
adaptabilidad de los contenidos y metodologías a los diferentes tipos de perfiles de organizaciones 
que han presentado proyectos. 

✓ Elaborar un manual con la información trabajada, para ser entregado a las organizaciones sociales. 
Debería contemplar, entre otras dimensiones, información sobre el monotributo social y 
herramientas para la formalización de las organizaciones sociales (registro de pre-cooperativas y 
de simple asociación). 

 
En el marco de las acciones de elaboración y dictado del curso sobre estrategias de comercialización 
resultará fundamental la articulación interinstitucional que se pueda promover desde el MMGyD con 
los otros organismos identificados como actores de relevancia, para poder dar sostenibilidad e 
integralidad al acompañamiento de la población destinataria del Producir desde el Estado. 
 
 
Bibliografía de referencia 

• Programa Producir 
https://www.argentina.gob.ar/generos/plan_nacional_de_accion_contra_las_violencias_por
_motivos_de_genero/programa-producir  

• OIT, 2020. Manual de educación financiera con enfoque de género (actualizado en el marco 
de la Iniciativa Spotlight). 
https://www.ilo.org/buenosaires/publicaciones/WCMS_771931/lang--es/index.htm  

 
Cronograma 

El trabajo iniciará en mayo de 2022 y finalizará en noviembre de 2022.  
 
Productos esperados 

Producto 1. Plan de trabajo que incluya cronograma para el dictado del curso “Estrategias de 
comercialización” (modalidad presencial y/o virtual, para todas las organizaciones que se encuentran 
participando del programa, en las diferentes regiones, durante el 2022) e identifique antecedentes en 
materia de formación y acompañamiento a la comercialización de proyectos productivos desde el 
Estado y la sociedad civil. 
Fecha de entrega: 16 de mayo de 2022. 
 
Producto 2. Propuesta de contenidos y propuesta metodológica de un curso sobre estrategias de 
comercialización dirigido a proyectos inscriptos en el programa Producir, validado con el MMGyD y 
Spotlight. 
Fecha de entrega: 30 de mayo de 2022. 
 
Se prevé el dictado de la capacitación sobre estrategias de comercialización a cargo del equipo 
contratado entre junio y agosto de 2022 (fechas a confirmar) 
 

https://www.argentina.gob.ar/generos/plan_nacional_de_accion_contra_las_violencias_por_motivos_de_genero/programa-producir
https://www.argentina.gob.ar/generos/plan_nacional_de_accion_contra_las_violencias_por_motivos_de_genero/programa-producir
https://www.ilo.org/buenosaires/publicaciones/WCMS_771931/lang--es/index.htm
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Producto 3. Primer informe (en Word no mayor a 10 páginas, más anexos) del proceso de dictado de 
la capacitación sobre estrategias de comercialización dirigido a proyectos inscriptos en el programa 
Producir. Debe describir: el proceso de capacitación realizado hasta el momento, el programa final, el 
cronograma de las capacitaciones dictadas, el listado de participantes (con datos de contacto y lugar 
y organización de procedencia), una evaluación de la capacitación por parte de asistentes y lecciones 
aprendidas hacia la continuidad del proceso. 
Fecha de entrega: 18 de julio de 2022. 
 
Producto 4. Segundo informe (en Word no mayor a 10 páginas, más anexos) del proceso de dictado 
de la capacitación sobre estrategias de comercialización dirigido a proyectos inscriptos en el programa 
Producir. Debe describir: el proceso de capacitación realizado hasta el momento, el programa final, el 
cronograma de las capacitaciones dictadas, el listado de participantes (con datos de contacto y lugar 
y organización de procedencia), una evaluación de la capacitación por parte de asistentes, lecciones 
aprendidas y propuestas de mejoramiento para futuras acciones de formación.  
Fecha de entrega: 22 de agosto de 2022. 
 
Producto 5. Insumos básicos para una pieza comunicacional que registre las capacitaciones y recoja 
testimonios de quienes participaron en las mismas, a ser elaborada por el equipo del MMGyD. 
Fecha de entrega: 22 de agosto de 2022. 
 
Producto 6. Propuesta de manual con los conceptos y metodologías trabajadas dirigido a las 
organizaciones sociales. 
Fecha de entrega: 22 de agosto de 2022. 
 
Producto 7: Primera versión del manual con los conceptos y metodologías trabajadas dirigido a las 
organizaciones sociales. 
Fecha de entrega: 26 de septiembre de 2022. 
 
Producto 8: Versión final del manual con los conceptos y metodologías trabajadas dirigido a las 
organizaciones sociales, validado con el MMGyD y Spotlight. 
Fecha de entrega: 31 de octubre de 2022. 
 
Producto 9. Informe final que describa todo el proceso realizado, lecciones aprendidas y 
recomendaciones para la acción.  
Fecha de entrega: 14 de noviembre de 2022. 
 
Calendario de pagos  
 
Pago 1: 15% de los honorarios contra la aprobación de OIT del producto 1 y 2. 
Fecha de entrega: 30 de mayo de 2022. 
 
Pago 2: 20% de los honorarios contra la aprobación de OIT del producto 3. 
Fecha de entrega: 18 de julio de 2022. 
 
Pago 3: 35% de los honorarios contra la aprobación de OIT de los productos 4, 5 y 6. 
Fecha de entrega: 22 de agosto de 2022. 
 
Pago 4: 30% de los honorarios contra la aprobación de OIT de los productos 7, 8 y 9. 
Fecha de entrega: 14 de noviembre de 2022. 

Los pagos se realizarán contra la presentación de facturas a la Organización Internacional del Trabajo, Av. 
Córdoba 950 - Piso 13, (C1054AAV) Capital Federal, CUIT 30-68300209-3. 
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Nota 1:  La fecha de entrega (1) se refiere a la fecha máxima de recepción en OIT de los productos / informes 
asociados al contrato.  A contar de la fecha de entrega, el especialista a cargo (responsable técnico) tendrá un 
plazo de quince (15) días hábiles para dar por aprobado el producto o someterlo a corrección.  El pago se 
tramitará en un plazo máximo de treinta (30) días hábiles contados desde la fecha de aprobación del producto. 
 
Nota 2: El informe debe presentarse en formato word. La información estadística en forma de cuadros y gráficos 
debe estar insertada en el texto del documento y acompañada de archivos en formato excel. En el caso de 
cuadros, se utilizará un archivo para cada cuadro, en el cual se consignará el título completo, los datos 
estadísticos y la fuente de datos. En el caso de gráficos, el archivo excel, uno por cada gráfico, debe contener el 
gráfico, el título, la fuente y los datos del gráfico. En caso de tener que producir un documento de trabajo deberá 
seguir los lineamientos del documento: Guía para autores.  
 
Nota 3 - VIAJES:  Si en el marco de esta consultoría está previsto que usted viaje al interior o exterior del país, 
previamente deberá completar los cursos de seguridad de Naciones Unidas, la Unidad de Recursos Humanos le 
suministrará los instructivos del caso, que deberán ser solicitados con la suficiente antelación. 

 
Presentación de propuestas 

Los equipos y/o personas interesadas deberán enviar una propuesta técnica (incluyendo plan de 
trabajo, metodología, desarrollo de productos) y una propuesta económica donde deberán desglosar 
el monto de cada acción o etapa interviniente en la investigación.   
 
Asimismo, se deberá adjuntar el CV y antecedentes pertinentes en la temática. Las personas 
interesadas deberán contar con competencias y conocimientos probados para el desarrollo de las 
distintas actividades involucradas. 
 
Experiencia y perfil requeridos 
 
Se considera que la línea de trabajo asociada al dictado de una capacitación sobre estrategias de 
comercialización podría ser llevada a cabo por un equipo que cumpla las siguientes características: 

• Formación en perspectiva de género. 

• Experiencia en el dictado de formaciones en materia de comercialización (y comercialización 
digital), marketing digital, educación financiera, e-commerce, asesoramiento a proyectos 
productivos, asociativismo, cooperativismo, economía social y/u otros afines. 

• Experiencia de trabajo con organizaciones sociales.  

• Experiencia en materia de alfabetización digital. 

• Mirada territorial con comprensión de las realidades heterogéneas de la población 
destinataria.  

• Flexibilidad para una modalidad de formación mixta: virtual y presencial. 
 

Evaluación de las propuestas 

Las propuestas serán evaluadas y seleccionadas por un equipo conformado ad hoc por OIT mediante 
criterios previamente consensuados para establecer un puntaje entre las personas interesadas que 
cumplan con los requisitos mínimos señalados en estos términos de referencia.  
 
La primera instancia de la evaluación tendrá en cuenta la experiencia y el portfolio de trabajos de los 
equipos/personas, así como la calidad técnica de la propuesta, su adecuación a la demanda y la 
innovación. Posteriormente, se evaluará la oferta económica.  
 
Las ofertas serán evaluadas con la siguiente ponderación básica, por lo cual se sugiere al oferente 
presentar la siguiente estructura:  

 

• Antecedentes del oferente (20%). 
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• Propuesta técnica: a) plan de trabajo, b) metodología, c) desarrollo de productos (50%). 

• Precio (30%). 
 
Se requerirá la aplicación específica y explícita de un enfoque de género en la metodología de trabajo. 
 
Solamente se considerarán las postulaciones enviadas de acuerdo con los términos de la presente 
convocatoria. 
 
Se recibirán propuestas hasta las 18 hs (horario Argentina) del miércoles 20 de abril de 2022 y las 
mismas deberán ser enviadas a hrdbue@ilo.org  
 
 

Otros consideraciones en el marco de la Iniciativa Spotlight 
 
Comunicación 

Las acciones que se realicen en el marco de la Iniciativa Spotlight deberán contemplar los lineamientos 

de comunicación de la Iniciativa Spotlight, acordes a la Guía Global y el Protocolo de Comunicación 

definido en Argentina. Por tal motivo, deberá garantizarse la presencia y visibilidad del logo de la 

Iniciativa (a través de banners y otros materiales de visibilización, como carpetas y hojas 

membretadas), así como la generación de material fotográfico de las actividades desarrolladas y 

breves grabaciones que contengan comentarios de los/as participantes. Por tal motivo, entre los 

productos a entregar en el marco de este contrato deberá entregarse una base de fotos y videos 

breves generados en el marco de las distintas actividades (indicando fecha y lugar de realización). 

La Especialista en Comunicación de la Iniciativa será la responsable de brindar las pautas específicas y 

apoyar el desarrollo de estas acciones. 

Monitoreo y evaluación 

Las acciones que se realicen en el marco de esta Iniciativa deberán generar información que 

contribuya a la estrategia de M&E de la Iniciativa Spotlight. Por tal motivo, deberán registrarse cada 

una de las acciones realizadas, el lugar en el que se realiza, horario y asistentes (participantes/ 

expositores). También, en función de la actividad a realizar, se deberán completar distintos 

instrumentos elaborados por la Especialista en M&E de la Iniciativa.  

La Especialista en M&E de la Iniciativa será la responsable de brindar las pautas específicas y definir 

los instrumentos de registro para cada una de las acciones a implementar por la Agencia. Para ello, 

será propicio contar con el objetivo, metodología y alcance de dichas acciones de manera previa a su 

implementación. 

mailto:hrdbue@ilo.org

