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Termos de Referéncia

Analise do sistema de informag¢6es do mercado de trabalho em Cabo Verde e

plano de agdes para o aprimoramento da antecipacao de competéncias
CHAMADA A APRESENTACAO DE PROPOSTAS — CONSULTOR INDIVIDUAL

1. Contexto e Justificativa

A populagdo jovem da Africa estd crescendo rapidamente e deve dobrar para mais de 830 milhdes até
2050, de acordo com estimativas do Banco Africano de Desenvolviment (BAD)!. Nas uUltimas décadas,
varios paises africanos tem registrado um rdpido crescimento econ6mico, mas este crescimento ndo
vem acompanhando o nimero crescente de novos jovens candidatos a emprego. Anualmente cerca
de 10 a 12 milhGes de jovens ingressam na populagdo economicamente ativa, mas apenas 3 milhGes
de empregos sdo criados, deixando um grande nimero de jovens em situacdo de desemprego®. As
taxas de desemprego jovem variam amplamente entre as sub-regides da Africa: de mais de 50% na
Africa Austral a menos de 6% na Africa Oriental’. Este é um dos maiores desafios para o
desenvolvimento socioeconémico de Africa. Se devidamente aproveitado, o rapido aumento da
populacdo em idade ativa podera contribuir para maior produtividade e para um crescimento
econdmico mais forte e inclusivo em todo o continente.
O sistema de desenvolvimento de competéncias da maioria dos paises africanos, geralmente
constituido por prestadores de servicos de educacdo e formacdo publicos e privados, é
frequentemente fragmentado em termos de coordenacdo. Além disso, os programas para o
desenvolvimento das competéncias requeridas para o desempenho das atividades de ocupacées ndo
sao informados por mecanismos que permitem uma antecipagao das necessidades de competéncias.
Isto causa impactos negativos no sistema de desenvolvimento de competéncias, impedindo a
disponibilidade de formagdes que correspondam as necessidades de competéncias futuras do
mercado de trabalho, comprometendo a qualidade de programas e certificados de formagdo e
dificultando a articulagdo entre o sistema de educagao geral e a formagao profissional, bem com a
mobilidade laboral. Como resultado, em conjunto com elevadas taxas de desemprego, a escassez de
trabalhadores qualificados, mesmo entre os graduados, é um fenbmeno comum na maioria dos paises
africanos.
Neste contexto de crescente desequilibrio entre o rapido aumento da populagdo jovem e o ritmo lento
de geracdo de empregos, a implementacdo de abordagens mais eficazes para apoiar o
desenvolvimento de competéncias, que permitam aos jovens de adquirir as competéncias que
correspondem as necessidades do mercado de trabalho, pode contribuir para aumentar sua
empregabilidade, facilitando o acesso aos empregos mais relevantes para as economias africanas.
Conforme a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), os paises bem sucedidos em associar
competéncias aos ganhos de produtividade, emprego e desenvolvimento econémico, orientam suas
estratégia de desenvolvimento de competéncias conforme os principais objetivos:
e adequar a oferta a atual demanda de competéncias;
e ajudar trabalhadores e empresas a adaptarem-se as transformagdes constantes do mercado de
trabalho;
e desenvolver e manter as competéncias para as necessidades futuras do mercado de trabalho.

! Des Emplois pour les Jeunes en Afrique, AfDB, 2018 :
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Generic-Documents/Brochure_Job_Africa_Fr.pdf

2 Report on employment in Africa (Re-Africa), ILO 2020: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/-
--ro-abidjan/documents/publication/wcms_753300.pdf
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Mais especificamente, as estratégias de desenvolvimento destes paises envolvem antecipar e
disponibilizar as competéncias necessarias para as necessidades futuras do mercado de trabalho.

A Unido Africana (UA) adoptou um conjunto de estratégias para atender as aspira¢cdes de médio e
longo prazo de uma Africa mais préspera: a Agenda 2063, a Carta Africana da Juventude (2006), a
Estratégia Continental de Educacdo para Africa (CESA 2016-2025), a Estratégia Continental de TVET
(2014) e uma iniciativa para impulsionar a educacao, tecnologia e inovacdo (C10). As atividades sobre
o sistema de antecipac¢do de competéncias, objetos destes termos de referéncia, visam contribuir para
a implementacdo destas estratégias.

2. Objetivo Geral

O objetivo geral das atividades deste termo de referéncia é de identificar o sistema de antecipacdo de
competéncias: os atores/instituicdes relevantes envolvidos na antecipacdo de competéncias, as
fontes/fornecedores de dados que apoiam este processo e as praticas, capacidades e disposi¢es
instituicionais de fornecimento de informacdes sobre o mercado de trabalho que apoiam a
antecipacdo de competéncias, bem como fornecer recomendacbes para o aprimoramento deste
sistema e, com base nestas recomendacdes, elaborar um Plano de a¢des Participativo (PAP) com agGes
concretas para o aprimoramento do sistema de antecipacdo de competéncias.

3. Obijetivos Especificos/Atividades

Determinar as caracteristicas do mercado de trabalho é uma das tarefas fundamentais das estruturas
responsaveis por informacgdes sobre o mercado de trabalho, desenvolvimento de competéncias e
politicas e estratégias de emprego. Isso requer uma compreensdo clara das informacgdes existentes
sobre o mercado de trabalho, dos sistemas de desenvolvimento de competéncias e arranjos
institucionais.

O/A consultor (a) devera fazer uma identificacdo e andlise dos componentes, praticas e capacidades
existentes e desenvolver recomendacgbes concretas para melhorar e fortalecer o "sistema de
antecipacdo de competéncias" como parte integrante do sistema de informacdes do mercado de
trabalho existente em Cabo Verde.

O/A consultor (a) devers, utilizando o relatério de analise do sistema de antecipacdo de competéncias,
identificar e facilitar um processo consultivo com as principais partes interessadas e desenvolver, em
conjunto com estas, um plano de a¢Ges em nivel nacional para aprimorar o sistema de antecipagdo
de competéncias do pais.

3.1. Atividades

O/A consultor (a) devera se familiarisar com os conceitos de sistema de informacdes sobre o mercado
de trabalho: https://ilostat.ilo.org/resources/labour-market-information-systems/ e antecipagdo de
competéncias https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _emp/---
ifp_skills/documents/publication/wcms 534307.pdf e analisar e avaliar as seguintes questdes:

i) Governanga do sistema de informag6es sobre o mercado de trabalho

Identificar os diferentes atores/instituicdes que produzem e utilizam informacdes sobre o mercado de
trabalho, incluindo competéncias demandadas pelo mercado de trabalho, bem como as
responsabilidades destes atores/intituicdes e suas necessidades de informacgdes.

Identificar e analisar o quadro politico e regulamentar (politicas, estratégias e normas) do sistema de
informacdes sobre o mercado de trabalho.

Rever as estruturas institucionais e de coordenac¢do do sistema de informacgdes sobre o mercado de
trabalho existente no pais e avaliar até que ponto este sistema estd cumprindo efetivamente suas
principais funcdes:

(1) Facilitar andlises do mercado de trabalho;

(2) Fornecer a base para informar e monitorar politicas de emprego e trabalho; e

(3) Servir como mecanismo para trocar informagdes ou coordenar diferentes atores e instituicdes que
produzem e utilizam informagées e analises do mercado de trabalho.



https://ilostat.ilo.org/resources/labour-market-information-systems/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_534307.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_534307.pdf
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O/A consultor (a) deve examinar a existéncia e eficacia do mecanismo de coordenacgdo dos diferentes
atores e instituicGes que produzem e usam informagdes sobre o mercado de trabalho. Com base na
analise do quadro politico e regulamentar existente e das responsabilidades institucionais, estruturas,
cooperacgdo interinstitucional e capacidades institucionais, o consultor (a) deve recomendar um
sistema de governanca para a antecipacado das necessidades de competéncias que esteja diretamente
ligado a governanga do sistema de informagdes do mercado de trabalho existente.
As recomendacdes devem considerar que os resultados de exercicios de antecipacdo de competéncias
devem servir de base para produzir informacgbes para empregadores, trabalhadores, candidatos a
emprego, estudantes e publico em geral, como também para orientar politicas de emprego e trabalho,
de desenvolvimento e de formacao profissional nacionais, setoriais e locais.
ii) Disponibilidade e qualidade de dados relevantes para a realizacdo de atividades de antecipagao
de competéncias:
Para entender a situacdo e identificar com sucesso possiveis lacunas, o/a consultor (a) deve responder
as seguintes perguntas :

e Que dados estdo disponiveis em nivel nacional/regional/local/setorial e quais s&o as principais
lacunas de dados (dados n3o disponiveis/existentes)?

e (Quais sdo as fontes dos dados existentes (pesquisas sobre a for¢a de trabalho, pesquisas por
amostra de domicilios, censos, estatisticas do servigco publico de emprego sobre ofertas de
emprego e candidatos a emprego, estatisticas administrativas sobre educag¢do e formacao,
negdcios e seguranca social, pesquisas sobre competéncias especificas, sobre competéncias
empresariais, pesquisas de transicdo da escola para trabalho, pesquisas quantitativas sobre
competéncias, etc.)

e Como os dados sobre oferta de competéncias, tais como de pesquisas de transicdo da escola
para trabalho, registros administrativos de instituicGes de TVET, sdo coletados e agregados?

e Qual é abrangéncia dos dados disponiveis em termos de populagdo, séries temporais e
possiveis desagregacSes (género, idade, rural/urbano, etc.)? Que classificagdes sdo usadas?
Quais sdo os desafios?

e De que forma e com que qualidade sdo apresentados os dados disponiveis (valores brutos,
indicadores relativos, etc.)? Quem sdo os provedores e armazenadores de dados? Quem é
responsavel pela coleta de dados? Existem processos de administragdo de dados em servigos
publicos de emprego? Organiza¢Ges de empregadores? InstituicGes académicas? Agéncias
internacionais?

e Como os dados sdo publicados ou compartilhados com outras instituicoes?

e Qualéaregularidade da coleta de dados? Existe um marco regulatdrio para a coleta de dados?
Existe um mecanismo de financiamento sistematico para a coleta de dados?

O exame de dados deve incluir, mas nao se limitar aos seguintes grupos:

e Demografia (populagdo por idade e sexo, fecundidade, expectativa de vida, projecdo
demografica)

e Dados macroecondmicos (PIB, comércio, investimentos, valor agregado setorial,
produtividade do trabalho, etc.)

e Dados sobre o mercado de trabalho coletados através de pesquisas sobre a forga de trabalho
e/ou pesquisas por amostra de domicilios, pelos servigos publicos de emprego (participagdo
no mercado de trabalho, estrutura do emprego de acordo com diferentes desagregacdes (por
exemplo, ocupagoes segundo o nivel de escolaridade, possibilidade de combinar dados sobre
ocupacoes, escolaridade e atividade econ6mica em matrizes do ponto de vista do tamanho
da amostra), desemprego, vagas e demanda de emprego)

e Dados de educacdo (taxa de participagdo, nimero de alunos e graduados e sua estrutura por
nivel e area, desisténcias, transi¢cdo de graduados para o mercado de trabalho)
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e Dados sobre educacdo e formacdo de adultos (centros de formacdo profissional dos
ministérios do trabalho, da educacdo e outros, formacdes em escolas, universidades do setor
privado e outras instituicdes)

e Estimativas da presenca e/ou estrutura das MPMEs (micro, pequenas e médias empresas) na
economia informal e emprego informal

Quando forem identificadas lacunas na disponibilidade e qualidade dos dados, o consultor (a) deve

fornecer recomendagdes sobre qual instituicdo deve, idealmente, assumir a responsabilidade de
preencher as lacunas identificadas, levando em consideracdo o mandato, a capacidade institucional e
profissional e o interesse da instituicdo recomendada. As recomendacdes sobre lacunas e qualidade
de dados devem incluir o nivel ideal de cobertura de dados (exemplo: local, setorial, nacional ...), a
forma de coleta, o mecanismo de financiamento e os instrumentos legais.

iii) Capacidade de coleta, de analise e de interpreta¢ao de dados:

Examinar as capacidades nacionais, regionais e setoriais e ferramentas analiticas para a coleta,
compilagdo, andlise e interpretacdo de dados e sua tradugdo em politicas e reformas institucionais. O
consultor (a) deve revisar as ferramentas e métodos de antecipacdo de competéncias existentes, bem
como a capacidade institucional atual de antecipac¢do de competéncias.
A variedade de ferramentas e métodos que fornecem informacgdes quantitativas ou qualitativas sobre
as qualificacdes necessdrias para o mercado de trabalho ou as competéncias exigidas deve ser
considerada, incluindo, mas ndo se limitando aos seguintes elementos:
= PrevisGes macroecondémicas,
= Ferramentas para antecipacao a curto e longo prazo de ocupacgdes, educacado, qualificacdes e
competéncias,
= Ferramentas de antecipacdo de competéncias setoriais, regionais ou locais,
As ferramentas e métodos existentes devem ser avaliados a partir dos seguintes angulos:
= Quais sdo as ferramentas e métodos utilizados para os conjuntos de dados indicados no item
ii)“Disponibilidade e qualidade de dados relevantes para a realizagdo de atividades de
antecipacdo de competéncias”? Quais sdo os resultados produzidos? Quais sdo os desafios
metodoldgicos existentes?
= Quais sdo as estruturas institucionais responsaveis pelas ferramentas/métodos identificados
e quais sdo os mecanismos de aconselhamento e revisdo do uso de ferammentas/métodos e
informacgdes produzidas?
= Até que ponto o uso das ferramentas e métodos identificados é sistematico? Qual é a
periodicidade de sua utilizagdo? Que fatores/mecanismos determinam sua utilizacdo? Existe
financiamento para sua utilizacdo?
= Qual é a capacidade analitica das instituicOes e seus profissionais que atualmente trabalham
com as ferramentas e métodos? Existem lacunas de conhecimento e experiéncia que precisam
ser fortalecidas?
Além de descrever as ferramentas e métodos de identificagdo de competéncais existentes, o consultor
(a) deve identificar e recomendar instituicées que possam ser responsaveis por qualguer componente
de um futuro sistema de antecipacdao de competéncias. As recomenda¢bes devem ser justificadas
tendo em conta o posicionamento politico e técnico das institui¢gdes no pais, sua capacidade analitica
e profissional, bem como o seu mandato. O consultor (a) deve destacar as lacunas de capacidade
identificadas.
v) Mecanismos de dialogo social

O consultor (a) deve avaliar até que ponto existe vontade politica e compromisso em todos os niveis
para um engajamento no didlogo social que promova a constru¢do de consenso sobre questdes de
mercado de trabalho e desenvolvimento de competéncias, incluindo antecipagao de competéncias.
O/A consultor (a) deve também estabelecer a existéncia e eficicia de mecanismos de dialogo social
como comissdes interministeriais e conselhos de competéncias, entre outros.



Organization

lf' y “‘Q International
gﬁ.@é Labour
) S g

A andlise dos mecanismos de didlogo social deve estabelecer o nivel de envolvimento das principais
partes interessadas no didlogo social:

- organizacbes de empregadores que podem ajudar a chamar a atengao para lacunas no sistema e
apresentar incentivos para os empregadores investirem em formacdes,

- organizacOes de trabalhadores que podem apoiar a analise das necessidades de formacdo e a
prestacao de informacdes e aconselhamento sobre a melhoria das competéncias dos trabalhadores.
Além disso, o/a consultor (a) deve avaliar o nivel e a qualidade da participacdo das principais partes
interessadas e das instituicbes de formacdo nos mecanismos de didlogo que determinam as
estratégias e programas de desenvolvimento de competéncias.

4. Coeréncia

Todas as atividades acima devem ser realizadas com o objetivo de identificar possiveis deficiéncias e
lacunas no sistema de informacdo e antecipacdo de competéncias do mercado de trabalho do pais. A
analise deve fornecer elementos para a formulacdo de recomendacgGes para o desenvolvimento de
intervencdes com o objetivo de fortalecer a capacidade do pais de antecipar competéncias para os
mercados de trabalho atuais e futuros. A andlise deve também identificar boas praticas de antecipacao
de competéncias e seus detalhes, que deverdo ser incluidas no item andlise e recomendagdes do
relatério final, conforme a estrutura do relatério no Anexo 1.

5. Metodologia

e Revisao da literatura: Exame da literatura existente que, em conjunto com a experiéncia do
proprio consultor (a), devera facilitar o desenvolvimento de uma visdo geral e analise
preliminar do sistema nacional de antecipacdao de competéncias e do seu posicionamento no
sistema nacional de informag¢des do mercado de trabalho.

e Entrevistas com informantes-chave que representam institui¢es relevantes (Ministério da
Educacdo, Ministério do Desenvolvimento Econdémico, Ministério do Trabalho, Servico
Nacional de Estatistica, Servicos Publicos de Emprego, Confederacdo dos Empregadores,
Sindicatos, etc.).

e Discussdes em grupos focais: O/A consultor (a) devera organizar discussdes em grupos focais
com estudantes, trabalhadores, PMEs e operadores da economia informal.

e Workshops online: O/A consultor(a) devera organizar um workshop online com os
informantes-chave do sistema de antecipagdo de competéncias para apresentagdo e
validacdo dos resultados da analise e das recomendacgGes para o aprioramento deste sistema.
Nesta reunido serdo coletadas as sugestdes dos participantes que serdo integradas pelo
consultor no relatdrio final de analise.

e (O/Aconsultor(a), com apoio do Observatério do Mercado de Trabalho ( Observatério), devera
identificar e facilitar o estabelecimento de uma Equipe de Tarefa Nacional (ETN) para reforco
e coordenacdo dos sistemas e praticas de antecipacdo de competéncias no pais.

e O/A consultor(a) desenvolverd com a ETN e o Observatdrio, e utilizando o relatério final de
analise do sistema de informag¢des do mercado de trabalho e antecipacdo de competéncias,
um Plano de Ag¢Oes Participativo para melhoria do sistema de antecipa¢do de competéncias
do pais.

e O/A consultor(a) devera preparar e fazer uma apresentacdo do Plano de A¢des Participativo
a ENT, Observatoério e OIT em um workshop online.

6. Produtos/Resultados
a) Plano de trabalho detalhando as etapas, atividades previstas, produtos e cronograma.
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b) Relatdrio inicial, baseado na revisdo da literatura contendo a visdo geral e analise preliminar do

c)

d)

7.

sistema nacional de informag¢des do mercado de trabalho e de antecipagao de competéncias,
bem como dos principais atores/instituicGes deste sistema. Este relatério devera ser submetido
pelo consultor (a) aos comentarios da OIT e apresentado pelo consultor (a) em um workshop de
validac3o com as partes interessadas®. O workshop online serd organizado pelo pelo consultor
(a) com apoio do Observatério e da OIT. O consultor (a) deverd coletar os comentarios dos
participantes, da OIT e do Observatdrio para incorporacao no relatério final.
Relatério final de andlise do sistema informagdes sobre o mercado de trabalho e sistema de
antecipacdo de competéncias com recomendacdes para a realizagdo de intervengdes
necessarias para sua melhoria, incluindo as devidas modificagdes em fungdo dos comentarios da
OIT e do workshop de validagdo. O relatdrio final terd de 20 a 25 pdginas, ver Anexo 1 para a
estrutura recomendada, e devera conter um resumo executivo (maximo de 2 pdginas). As
referéncias bibliogréaficas deverao incluir uma lista das referéncias utilizadas, incluindo hiperlinks
para referéncias online. O relatdrio final devera considerar os comentarios recebidos da OIT e
dos demais participantes do workshop de validagao.
Plano de agdes participativo: Utilisando o relatdrio de Analise do sistema de informagdes do
mercado de trabalho e antecipacdo de competéncias, em estreita colaboracdo com o
Observatério do Mercado de Trabalho (Observatério) e sob orientacdes gerais da OIT, o/a
consultor(a) devera:
d.1. Facilitar o estabelecimento de uma Equipe de Tarefa Nacional (ETN) para reforco e
coordenacdo dos sistemas e praticas de Antecipacdo de Necessidades de Competéncias em Cabo
Verde.
d.2 Juntamente com a Equipe de Tarefa, realizar um workshop online para rever as
recomendacdes do relatdrio final sobre a situacdo dos sistemas de antecipa¢do de competéncias
e de informacGes sobre o mercado de trabalho e preparar um esboco de um plano de a¢des para
melhoria do sistema de antecipag¢do de competéncias do pais.
d.3 Em consultas com a ETN e o Observatério, finalisar o plano de a¢des para o para melhoria do
sistema de antecipagdo de competéncias do pais, priorizando acdes para sua implementacao.
d.4 Organizar um workshop online com a ENT, o Observatério e a OIT e apresentar e validar o
plano de agbes para melhoria do sistema de antecipa¢do de competéncias do pais.
d.5 Desenvolver um documento final do plano de a¢des para melhoria do sistema de antecipagdo
de competéncias do pais incluindo os comentdrios do workshop de validagdo deste plano. Ver
Anexo 2: Estrutura recomendada — Plano de Ag¢des. O documento final devera considerar os
comentarios recebidos da OIT e dos demais participantes do workshop de validagao.

Prazos de entrega e formas de pagamento

As atividades comegam na data da assinatura do contrato e deverdo ser efetuadas em 40 dias Uteis a
partir desta data. O pagamento sera efetuado em 3 (trés) parcelas, da seguinte forma:

e Primeira parcela de 20% do valor total do contrato para cobrir as despesas necessarias ao
inicio dos trabalhos, mediante apresentacdo de um plano de trabalho detalhando as etapas,
atividades previstas, produtos e cronograma conforme descrito no item 6.1 (a).

e Segunda parcela de 40% do valor total do contrato mediante a entrega do relatério final,
conforme detalhado no item 6.1 (c). Considera-se um produto finalizado a satisfagdo do
escritério da OIT somente apds entrega da versdo contendo as alteragdes recomendadas.

3 Em conformidade com as medidas restritivas e sanitarias vigentes no pais para controle do COVID-19, o workshop poderd ser organizado
online.
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e Parcela final de 40% do valor total do contrato mediante entrega do documento do Plano
Participativo de Agdes final, conforme detalhado no item 6.2 (d.5). Considera-se um produto
finalizado a satisfacdo do escritério da OIT somente apds entrega da versdo contendo as
alteracGes recomendadas.

8. Requisitos, qualificagdes e experiéncia

e Diploma universitario em economia, estatistica ou outra qualificacdo equivalente;

e Um diploma de Mestrado numa destas areas serd considerado diferencial na sele¢do do/a
consultor (a);

e Conhecimento e compreensao de sistemas de informacado do mercado de trabalho;

e Conhecimento bdsico de sistemas de antecipacao e desenvolvimento de competéncias;

e 3 ab5anos de experiéncia documentada na conducdo de pesquisas analiticas e elaboracao de
relatdrios de pesquisas profissionais;

e Fluéncia na lingua portuguésa e conhecimentos de inglés. Conhecimentos de francés serdo
considerados um adicional no processo de selecdo;

e Nacionalidade Cabo-Verdiana;

e Residente em Cabo Verde.

9. Supervisao

O consultor (a) se reportara a Especialista em Competéncias da Equipe do Trabalho Digno do escritério
da OIT em Dakar, Senegal e podera também receber orientacdes de outros Especialistas membros
desta equipe.

10. Submissdo de proposta

A OIT convida os/as consultores interessados a apresentar uma proposta técnica para a prestacdo do
servicos com descricdo detalhada do que serd realizado, como sera a execucgao e os valores envolvidos
(tipo de acdo, unidade de medida, quantidade, valor unitario, valor total). A proposta técnica e
financeira deverd ser acompanhada de curriculum vitae e deverd responder aos requisitos de
qualificacGes e experiéncia.

A proposta técnica e financeira deverd ser enviadas por e-mail para Mme Koundoul:
koundoul@ilo.org com o campo SUBJECT: CONSULTORIA CABO VERDE até a data limite de 13 de
MAIO de 2022.

11. Critérios de avaliacao

As propostas serdo avaliadas tecnicamente e os pontos serdo atribuidos com base na experiéncia
profissional e em relagdo aos requisitos do Termo de Referéncia anteriormente descritos. Serdo
avaliados também: prazo de entrega do produto e o menor valor apresentado. As propostas serao
avaliadas utilizando o método de analise cumulativa técnica e financeira. A proposta com a maior
pontuagdo cumulativa serd objeto de contrato.
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Anexo 1 : Estrutura recomendada para o relatério de analise do sistema de informacgdes do
mercado de trababalho e antecipa¢ao de competéncias

Acronimos

Lista de tabelas e figuras

Resumo executivo

1: Contexto e objetivos do estudo

2: Sistema de Informacao do Mercado de Trabalho e Antecipacdo de Competéncias: Conceitos Chave
4: Metodologia de Pesquisa

5: LimitacOes da pesquisa

6. Resultados da pesquisa

6.1. Governanca do sistema de informagdes sobre o mercado de trabalho

6.2. Dados de antecipacdo de competéncias: Disponibilidade, qualidade e relevancia
6.3. Capacidade de coleta, andlise e interpretacdo de dados

6.4. Mecanismos de didlogo social

7. Andlise e recomendacdes

8. Bibliografia

9. Anexos:

- Agenda de entrevistas

- Calenddrio de grupos de discussao

- Lista de intituicGes, pessoas entrevistadas e respectivos cargos/funcdes
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Anexo 2 : Estrutura recomendada para o Plano de a¢des de melhoria do sistema de antecipacao de
competéncias

Acroénimos

Lista de tabelas e figuras

1 Contexto

Visdo geral do contexto macroecondmico e social do mercado de trabalho e do Sistema de Informagao
do Mercado de Trabalho e de antecipacdo de competéncias de Cabo Verde e justificativa do plano de
acoes.

2 Objetivo geral

Descrever o objetivo geral do plano de a¢ées, baseado nas recomendacdes do relatério de andlise do
sistema de informacdes do mercado de trabalho e antecipacdao de competéncias.

3 Plano de A¢des

Para cada objetivo especifico do plano de acGes:

e descrever as atividades,

e descrever 0s recursos necessarios para sua execuc¢do, entre outos, por exemplo, métodos
quantitativos/qualitativos, ferramentas que serdo utilizadas para a antecipacdo de
competéncias (coleta, armazenamento, andlise de dados, difusdo de informacGes),
necessidades de desenvolvimento de competéncias, etc

e listar os atores/instituicdes responsaveis e envolvidos na execugdo da atividade,

e detalhar o papel dos atores/instituicdes responsaveis e envolvidos na atividade,

e especificar o prazo estimado de execucdo da atividade,

e descrever as possiveies restricoes e

e descrever a medidas de controle e monitoragao da implementagdo da atividade.

Os objetivos devem ser mensuraveis. Ver: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _mas/---
hrd/documents/instructionalmaterial/wcms 393392.pdf



https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_mas/---hrd/documents/instructionalmaterial/wcms_393392.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_mas/---hrd/documents/instructionalmaterial/wcms_393392.pdf

