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  ٢٠١٦الدولية، لمنظمة العمل لنشر محفوظة ق احقو
 ٢٠١٦الطبعة الأولى، باللغة الإنجليزية، 

 
لمرفق بالاتفاقية ا ٢قم كول رتوولبرالمؤلف بموجب ق ابحماية حقورات منظمة العمل الدولية تتمتع منشو

ل لأصواحسب ر يشاأن  شريطةون إذن، منها دة نقل مقاطع قصيرز نه يجوأعلى ، لمؤلفق العالمية لحماية حقوا
لعمل امنظمة مكتب مطبوعات لى إيوجه أن لترجمة يجب لنسخ أو اباإذن على ل طلب للحصووأي . هارلى مصدإ
 :على العنوان التاليجنيف ، في منظمة العمل الدولية في )خيصالترق والحقوا(لية ولدا

 ILO Publications (Rights and Permissions), 

 International Labour Office, CH- 1211 Geneva 22, Switzerland   
   .تلطلباائما بهذه دالمكتب يرحب وا

 
خ أن لاستنساق احقوت منظماى لمسجلة لدالمستخدمة ت الجهاامن  هاغيرت ولمؤسسات واللمكتباز يجو

على ع للاطلا www.ifrro.org موقعزوروا . ضلغرا الممنوحة لها لهذاخيص افقاً للترولوثيقة ا هذهتستنسخ 
 .كمفي بلد خلاستنساق احقوت منظماء سماأ
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Skills for Trade and Economic Diversification in Egypt: The Case of the Furniture 
Industry 
 
ISBN: 978-92-2-030968-1 (print) 
ISBN: 978-92-2-030969-8 (web pdf) 

 متوفر الملخص باللغة العربية في نفس الطبعة
 في حالة قطاع صناعة الأثاث: مهارات التجارة والتنوع الإقتصادي في مصر
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لأمم التي تستخدمها اتتفق مع تلك  تيل، امنظمة العمل الدوليةرات منشو فيلمستخدمة ت التسمياي الا تنطو
 منظمة العمل الدوليةمن جانب أي رأي لتعبير عن اعلى ، لتي تتضمنهادة افيها للماارد لوض العرالا ة، ولمتحدا

   .هاودتعيين حدن بشأ، أو منهات أي السلط، أو قليمأو إمنطقة أو بلد ي لقانوني لأكز المرن ابشأ

لية ومسؤ هيلتي تحمل توقيعاً ى الأخرا هماتالمست أو اسارالدت أو المقالاالمعبر عنها في راء الآالية ومسؤ
  .افيهاردة لوراء الآاعلى  منظمة العمل الدوليةقة من جانب دلنشر مصاالا يمثل ، وهمحدولفيها مؤ

أن  كما، عليها منظمة العمل الدوليةقة دية لا تعني مصارلتجات العمليات والمنتجاكات والشرء اسماألى رة إلإشاا
 .هاارقرم إية ليس علامة على عدرتجا تعمليات أو منتجال ذكر شركات وغفاإ

 
لمحلية المكاتب ى أو الكبرت المكتبااعن طريق  منظمة العمل الدولية ومنتجاتهارات على منشول لحصوايمكن 

  :منة مباشران أو لبلدامن كثير في  للمنظمة الموجودة

ILO Publications, International Labour Office, CH-1211 Geneva 22, Switzerland.  
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< HÌÈ÷ÊÇ÷]ÏÜ‚^œ÷]D< H< ˜^ç< ∞◊È‚< ^ËÖ^⁄ÊEÃÈflÈq< HÌÈ÷ÊÇ÷]< ÿ€√÷]< Ì€øfl⁄< H4iÜ”âD< tÜeÜË]Å< ¯ËÖ^⁄Ê< HE<H4iÜ”â

ÃÈflÈq<HÌÈ÷ÊÇ÷]<ÿ€√÷]<Ì€øfl⁄<D<^È÷]ÅÊ<HÜËÜœj÷]<Ì√q]Ü≤<’ÊÖ<^È÷]Å<k⁄^ŒÊ<H:äÈqÁ◊÷]Ê<ÎÖ]Å˝]<‹¬Ç÷]<‹ËÇœje
ÌÈeÜ√÷]<Ì«◊÷]<±c<ÎÑÈÀflj÷]<ì~◊π]<Ì∂3e<gÈ‚Ê<J<

‚^â<‘÷É<‡¬< ̄ ñÊ<l^e^œfl÷]Ê<î^§]<≈^!œ÷]Ê<HgËÖÇj÷]<Ì“]ÜçÊ<ÌÊÜ«÷]Ê<Ì⁄Á”£]<ª<ÌÈfl√π]<Õ]Üõ˘]<‡⁄<4n”÷]<‹
<ÜËÜœj◊÷< ÌÈÒ^„fl÷]< ÏÅÁäπ]< Ì√q]Ü⁄< ª< ‘÷Ñ“Ê< l¯e^œπ]Ê< ÿ€√÷]< êÖÊ< ª< ÌÈ~â< l^€‚^ä≤< ‹„jËıÖÊ< ‹„jŒÁe

<{÷<4Èäj÷]<·^¢<ª<Ì“Ö^éπ]ÊESTEDD<≈^!œ÷]<ª<J<
Ÿ]ài<¯Ê<‘÷É<ƒ⁄Ê<Ê_<^!}˘]h^j”÷]<ÌÈ÷ÁÚä⁄<Í‚<ÜËÜœj÷]<‡⁄<ÕÑ£]J<

<
<
<
<
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<

<ì~◊⁄ÎÑÈÀfli<V<
<∞◊⁄^√÷]<ÔÇ÷<l]Ö^„π]<ÔÁjä≤<4f“<ÿ”ée<l^ËÁjäπ]<ƒÈ∂<‡⁄<l^äâˆπ]Ê<l^“Üé÷]<ÌÈäÊ^fli<ÔÁjä⁄Ê<]Å_<ºfiÜË

πÁ√÷]<‡⁄<ÿ“<‹‚^äi<Éc<H^„e<l^ËÇvj÷]<ƒ⁄<Ÿ^€√÷]<ÃÈ”iÊ<l]Ö^„π]<Ó◊¬<g◊!÷]<ÏÅ^Ëá<ª<ƒËÜä÷]<ÍqÁ÷Áfl”j÷]<4«j÷]Ê<Ì
< ›ÇœiÊ< HÜ€jäπ]< ‹◊√j÷]< Ÿ¯}< ‡⁄< ÏÇËÇ¢]EÌÈeÜ√÷]< ŸÊÇ◊÷< ÏÖ^rj÷]< ÿq_< ‡⁄< ÏÇ¬^äπ]< ÏÖÅ^f⁄< D<±c< ÕÇ„Ë<  ̂•^fiÜe

HÎÜ!œ÷]Ê<Í€È◊Œ˝]<‡ËÇÈ√í÷]<Ó◊¬<ÏÖ^rj÷]<‹¬Ç÷<ÌÊÇ„jäπ]<l^u¯ë˝^e<›^Èœ÷]<<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÿ€√÷]<Ì€øfl⁄<k⁄^Œ<ÇŒÊ
< ÎÅ^íjŒ˜]< ≈Áflj÷]Ê< ÏÖ^rj÷]< l]Ö^„⁄< s⁄^fiÜe< ÌÈr„fl⁄< ÑÈÀflje< ÏÖÅ^fπ]< ÂÑ‚< Ÿ¯}< ‡⁄ESTEDD<<#< ∞¬^!Œ< ª

ÌË^fl√e<^€‚Ö^Èj}]<J<
<ƒïÊ< ª< Ç¬^äj÷< Í¬^!Œ< ÔÁjä⁄< Ó◊¬< ÿ€√i< ÌÈr„fl⁄< ÎÅ^íjŒ˜]< ≈Áflj÷]Ê< ÏÖ^rj÷]< l]Ö^„⁄< s⁄^fiÜe< ÌÈr„fl⁄Ê

^„π]<ÌÈ€fli< l^rÈi]3â]<Ó◊¬<ÿ€√iÊ<HÌuÁjÀπ]<—]Áâ˘]<ÿæ<ª<ÌÈäÊ^fli<Ün“_<·Á”i<·_<Ó◊¬<ŸÊÇ÷]<Ç¬^äi<:÷]<l]Ö
< ÌÈr„fl⁄< –Èf!i< ÔÁ!flËÊ< H‰È◊¬< æ^À£]< Ê_< ≈Áflj⁄Ê< ‹È◊â< ÎÅ^íjŒ]< ÿ”È‚< ^fleÊ< Hl]ÖÅ^í÷]< ÏÅ^ËáESTEDD<<ª

]ÜqcÊ<H≈^!œ◊÷<ÏÜËÇjä⁄<ÇÒ]Á⁄<l^¬^€jq]<Çœ¬Ê<HÌ◊í÷]<l]É<l^fi^Èf÷]<ƒ∂<Ó◊¬<p^m˘]<Ì¬^flë<<h^vë˘<·^Èfjâ]
< ÿ6< ÿ€√÷]ST<<·Á”Ë< ·_< Ó◊¬< Hp^m˘]< Ì¬^flë< ª< ÌÈeÜ√÷]< Üí⁄< ÌËÖÁ„€ú< –õ^flπ]Ê< ›^ru˘]< Ã◊jß< ‡⁄< Ì“Üç

Ñ‚< ƒ⁄< l^éŒ^fl⁄Ê< Ìœ€√j⁄< l¯e^œ≤< ›^Èœ÷]< gfi^q< ±c< ]Ñ‚< H‡ËÖÇíπ]< ‡⁄< ‹„ÀífiÂ<Ì◊¬^À÷]< Õ]Üõ˘]<< ª≈^!œ÷]<J
ƒÊÖ<ª<‹‚^äi<l^ÈëÁi<Ì∆^Èë<Ó◊¬<ÌÈ◊€√÷]<ÂÑ‚<ÎÁ!fliÊ<<Õ]Üõ˘]<∞e<^€ÈÊ<l]Ö^„π]<ÌÈ€fli<·`ée<Ö]Á£]Ê<Í¬Á÷]

Ì¬^flí÷]<ÂÑ‚<ª<ÌÈâ^â˘]<ÌÈfl√π]<J<
<HÌÈfËÖÇi<›àu<ƒïÊÊ<Hs‚^flπ]<Ì√q]Ü⁄Ê<Hl]Ö^„€◊÷<4Ë^√⁄<ƒïÊ<^„fl⁄<ÏÇ¬<l˜^•<ª<ÌeÊıÅ<ÅÁ„q<ÿ√À÷^e<ŸÑf$iÊ

ÏÇËÇq< ÌÈ¬^flë< Ìœ!fl⁄< ãÈâ`iÊ<]< Õ]Üõ˘]< ‡⁄< ^‚4∆Ê< Ì⁄Á”£]< ÏÅ^ÈŒ< k†< Ω^È⁄Çe<˜< ‰fi`Ê< ‘÷É< ƒ⁄Ê< HÌÈfl√π
<ÌÈ€flje< Ìë^§]< l]Ö^„π]Ê< ÿ}]Çπ]< ÿ⁄^ç< ÿ”ée< ƒ€ü< ÌÈrÈi]3âc< Ì!}< ƒïÁ÷< ÏÖÅ^f⁄< Ô_< Í÷^£]< kŒÁ÷]< ª< ÇqÁË

≈^!œ÷]<ª<ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fli<±c<ÕÇ„i<ÏÇu]Ê<ÌÈrÈi]3âc<ª<ÏÖ^rj÷]J 
<

<ÏÖ^rj÷]<l^‚^ü]Ê<Ω^¥_<
e<ÌËÜíπ]<l]ÅÖ]Á÷]Ê<l]ÖÅ^í÷]<‡⁄<ÿ“<lÅ]áÍ⁄^¬<∞e<^⁄<l]Áflâ<Üé√÷]<Ï3Ê<·Áñ∆<ª<æÁv◊⁄<ÿ”éNLLO<ÊNLMO<H

÷<ÌËÜíπ]<l]ÖÅ^í÷]<lÅ]á<ÇœÊp^m˙<<ŸÇ√≤OT<A<‡⁄<lÅ]á<Éc<H ̂ËÁflâNO<<›^¬<ª<Í”ËÜ⁄_<Ö˜ÊÅ<·ÁÈ◊⁄NLLO<<±c<ÿíj÷
PL<< ›^¬< ª< Í”ËÜ⁄_< Ö˜ÊÅ< ·ÁÈ◊⁄NLMO< Ì√€j•< ÌÈeÜ√÷]< ŸÊÇ÷]< Ç√iÊ< HENN<Ì÷ÊÅ< D˘]< l]ÖÅ^í÷< ÅÖÁjä⁄< 2“_<p^m

]< Éc< HÎÜíπ]< Í÷]Áu< ÌÈeÜ√÷]< Ìœ!flπ]< lÅÖÁjâTQ< A< ›^¬<ª< p^m˘]< ≈^!Œ<l]ÖÅ^ë< Í÷^∂c< ‡⁄NLMO<‘÷É< ‡¬<  ̄ ñÊ< H
<%^√÷]<ŸÊÅ<∞e<^€ÈÊ<ÌÈflÈf÷]<ÏÖ^rj÷]<ª<ƒâÁj÷]Ê<Í€È◊Œ˝]<ÎÖ^rj÷]<ÿ⁄^”j÷]<àËà√i<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<p^m˘]<≈^!Œ<‘◊jµ

ÌÈ€flj÷<ÌëÜÀ÷]<‘◊jµ<‰fi_<gfi^q<±c<‘÷É<HÍeÜ√÷]<<—Áâ<ÿn⁄<ÌfËÜœ÷]<—]Áâ˘]<ª<Ìë^}<Ìœ!flπ]<tÖ^}<l]ÖÅ^í÷]
ÍeÖÊ˘]<Å^†˜]<ŸÊÅ<J<

“_< ª< p^m˘]< Ÿ^•< ª< ÌËÜíπ]< l]ÖÅ^í◊÷< ∞äÊ^flπ]< 2“_< ∞í÷]< Ç√i< »◊fi< Ìíù< ÌÈeÜ¬< —]Áâ_< Üé¬< 2ON< A<‡⁄
Ö]Á÷]<›^¬<ª<l]ÅNLMO<< ^È“Üi< ^„È◊iEMODA<^È÷^!Ëc<‹m<HEMLDAÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]<l^Ë˜Á÷^Ê< HË<ÌÈ”ERDA<ÌÈeÜ√÷]<l]Ö^⁄˝]Ê<H

ERDA<^Èfi^π`Ê<HEQ<JDA<

<ÿÈ«éj÷]Ê<l^¬ÊÜéπ]Ê<≈^!œ÷]<‡¬<Ì-<
<Ì÷Á„â< ª]Ü«¢]< Üí⁄< ƒŒÁ⁄< ÜÊÁËÊ< HƒÀiÜ⁄< ªÜu< ÔÁjä≤< àÈ€ji< Üí⁄< ª< ÌœËÜ¬< Ì¬^flë< p^m˘]< Ì¬^flë< Ç√i

ÏÜ‚^π]<Ì÷^€√◊÷< ̂Èfäfi<ÌñÀ~fl⁄<ÃÈ÷^”iÊ<HÌÈäÈÒÜ÷]<—]Áâ˘]<±c<ŸÁëÁ÷]<JŒ<Üm`i<ÇŒÊ<Ó◊¬< ]4n“<p^m˘]<Ì¬^flë<≈^!
·ÊÜœ÷]< Ü⁄<ÌÀ◊j~π]< ÌÈ≠Ö^j÷]< gœ£^e<Í⁄¯â˝]< ƒe^!÷]< ‰ÈÊ< ÿ}ÇË< àÈ€j⁄< 9é}< p^m_< Ì¬^flíe< Ü„jç]Ê< H

<Ì◊È◊Œ<Ì€‚^ä⁄<<Í÷^∂˝]<Í◊-]<si^fl÷]<ª<ÎÜíπ]<p^m˘]<≈^!Œ<Ì€‚^ä⁄<·_<‡⁄<‹∆Ü÷]<Ó◊¬Ê<HÍäfiÜÀ÷]Ê<Ífi^!Ë2÷]Ê
< ̂ÈfäfiEMzN<A<l^rjflπ]<Í÷^∂c<‡⁄<›^¬<HÎÅ^íjŒ˜]<Å]Ç√j÷]<HÌ√flíπ]NLMOD_<˜c<H<ÎÁ¨<≈^!œ÷]<·NSLNNN<< ̄ ⁄^¬EMM<A

◊ËÁvj÷]<l^¬^flí÷]<Ÿ^•<ª<ÿ€√i<:÷]<Ì÷^€√÷]<Í÷^∂c<‡⁄ÌÈD<ª<·Á◊€√Ë<HMLPNQL<<Ï`éfl⁄ENS<A<l^¬^flí÷]<lbéfl⁄<‡⁄
ÌÈ◊ËÁvj÷]<D<›^¬<ªNLMO`jiÊ<HÌ÷^€√÷^e<–◊√jË<^€ÈÊ<Ì¬^flë<2“_<Ífi^m<^„◊√´<^∫<H<Í√flí⁄<‡⁄<Ó€ø√÷]<ÌÈf÷^«÷]<Ã÷

p^m˘]<◊Ò^√÷]<ƒe^!÷]<^„È◊¬<g◊«Ë<Ü«í÷]<ÌÈ‚^flj⁄Ê<Ï4«ë<l^¬ÊÜé⁄<‡⁄Í<·_<oÈu<HUQ<A<ª<Ì◊⁄^√÷]<lbéflπ]<ÿ“<‡⁄
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<Ï4«ë< Í„Ê< p^m˘]< Ì¬^flë< ª< l¯⁄^√÷]< p^fi˝]<Ìíù< –◊√jË< ^€ÈÊ< ^⁄_< HÅ]ÜÊ_< Ìä∏< ‡⁄< ÿŒ_< ÃæÁi< p^m˘]< Ì¬^flë
<oÈu<ÌË^«◊÷<±c<ÿíiM<A∂c<‡⁄Ê<≈^!œ÷]<Í÷^O<A<^„e<ÿ€√Ë<:÷]<l^¬ÊÜéπ]<ªNQ<Ün“`Ê<ÿ⁄^¬<J<

< Ω^È⁄Å< ‹ñiÊNN< AÊ< p^m˘]< Ì¬^flë< lbéfl⁄< ‡⁄NQ<< A< ›^¬< ª< Üí⁄< ª< p^m˘]< Ì¬^flë< Ÿ^•< ª< ∞◊⁄^√÷]< ‡⁄NLMO<H
Ê< sjfli< ÿnµ< ^⁄OL< A<ƒâÁi< Íï^π]< Çœ√÷]< Ÿ¯}< ªÊ< HÜí⁄< ª< ÌÈ÷^∂˝]< p^m˘]< Ì¬^flí÷< ÌÊ^ñπ]< Ì€Èœ÷]< ª^ë< ‡⁄
ŒÌÈeÜ√÷]<·]Ç◊f÷]<±c<l]ÖÅ^í÷]Ê<ÇË]àjπ]<Í◊-]<’¯„jâ˜]<gfäe< ̂√ËÜâ< ̂√âÁi<p^m˘]<Ì¬^flë<≈^!<J<

<‡⁄<ÅÇ¬<±c<Íï^π]<Çœ√÷]<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<l]ÖÅ^í÷^e<–◊√jË<^€ÈÊ<Ìë^}Ê<Üí⁄<ª<p^m˘]<Ì¬^flë<ª<4f”÷]<Á€fl÷]<ƒqÜËÊ
<^„fl⁄Ê<HÌËÜíπ]<p^m˘]<Ì¬^flë<l^¬ÊÜé⁄<^„e<ƒj€ji<:÷]<^Ë]àπ]EM<D<HÍrÈi]3â˝]<ª]Ü«¢]<Üí⁄<ƒŒÁ⁄EN<D<l]Ö^„⁄

< HÏàÈ€π]< ÏÖ^rfl÷]EO< DÊ< Hÿœfl÷]Ê< Ì◊⁄^√÷]< ÇÈ÷]< ÌÀ◊”i< ö^À™]EP< D<l^äâˆπ]< Ÿ¯}< ‡⁄< Ì¬^flí÷]< ÂÑ7< Ì⁄Á”£]< ‹¬Å
ÌÀ◊j~π]<J<

<

<Ì€Èœ÷]<Ì◊ä◊â<
Ê< ÏÖ^rfl÷]Ê< Hh^é}˘]< ƒÈ!œi< ‘÷É< ª< ^≤< t^jfi˝]< ÿu]Ü⁄< ‡⁄< ÇËÇ√÷]< Ó◊¬< p^m˘]< Ì¬^flë< ÎÁ!fli<HÏÜéœ÷]< –í÷

<ÿÈfâ<Ó◊¬<^„fl⁄< ̂ñË_<Ì€¬]Å<l^¬^flë<Ó◊¬<ÎÁ!fli<^„fi_<‡¬< ̄ ñÊ<HƒÈ€rj÷]Ê<ÇÈrflj÷]Ê<HƒÈ€◊j÷]Ê<H·^‚Ç÷]Ê<HÜÀ£]Ê
^‚4∆Ê<ÌÈfiÇ√π]<l]Ö]Áää“˜]<Ì¬^flë<Ê_<H›^}Ü÷]<Ê_<t^qà÷]<Ì¬^flë<Ÿ^nπ]<J<

˘]< ÿ€éiÊ< HÌÀ◊j~π]< l^¬ÊÜéπ]< ‡⁄< ÅÇ¬< Ÿ¯}< ‡⁄Ì€Èœ÷]< Ì◊ä◊â< ÿu]Ü⁄< ÑÈÀfli< ‹jË<Ì√!Œ< ÜÀu< ÌÈfl√π]< Ì!éfi
<–Èäfli< ª<  ̂Èâ^â_<  ]ÖÊÅ<  ̂€ru< 2“˘]< p^m˘]< ƒÈflíi< l^“ÜçÊ< öÖ^√π]< g√◊i< H< ^„fÈ!éiÊ< ^„√È€üÊ< ^„fi^‚ÅÊ< p^m˘]

Ì◊⁄^√÷]< l^“Üé÷]< g√◊i< ^€“< HÍÒ^„fl÷]< sjfl€◊÷< –ËÁäj÷]Ê< l^Àë]Áπ]< ƒïÊÊ< Hl^€È€íj÷]< Ö^Èj}]Ê< p^m˘]< t^jfic<<ª
÷]<Ì¬^flë<ÿn⁄<Ì€¬]Ç÷]<l^¬^flí÷]Ì¬^flí÷]<ÂÑ7<Ì€Èœ÷]<Ìä◊â<Ÿ^€”jâ]<ª< ]ÖÊÅ<›^}Ü÷]Ê<·Å^√π]Ê<t^qàJ<

<ÿ”é÷]<xïÁË<^€“<ÌÈâ^â_<ÿu]Ü⁄<käe<Ü≥Ê<Ì÷^€√÷]<ÌÀÈn“<p^m˘]<Ì¬^flë<Ì€ÈŒ<Ì◊ä◊â<Ç√iM<Â^fiÅ_<J<
<

<ÿ”çMV<<p^m˘]<Ì€ÈŒ<Ì◊ä◊â<

 
 
 
 
 
 
 
 
 

<l]Ö^„π]<4ÊÁi<
3÷]<ÏÖ]áÊ<‘÷É<ª<^≤<ÌÈfl√π]<Õ]Üõ˘]<‡⁄<ÅÇ¬<›ÇœË<ÏÖ^rj÷]Ê<Ì¬^flí÷]<ÏÖ]áÊÊ<HÍ÷^√÷]<‹È◊√j÷]<ÏÖ]áÊÊ<H‹È◊√j÷]Ê<ÌÈe

<l]Ö^„⁄<Ó◊¬<Í5Ü÷]<gËÖÇj÷]<Í¬^€jq˜]<‡⁄^ñj÷]<ÏÖ]áÊÊ<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<ÏÖ]áÊÊ<HÌ!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ]Ê
÷]Ê< Ü«í÷]< ÌÈ‚^fljπ]< l^¬ÊÜéπ]< ª< Ìë^}Ê< Í5Ü÷]< 4∆< ;„π]< gËÖÇj÷]< ·_< ˜c< HÜí⁄< ª< p^m˘]< Ì¬^flë<Ï4«í

àÈ€ji<:÷]<Ì!âÁjπ]Ê<< ª<Éc<l]Ö^„π^e<–◊√jË<^€ÈÊ<Ì¬^flí÷]<l^f◊!j⁄<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ÜÊÁi<ÌÈ◊Ò^√÷]<Ì«fí÷^e< ^„€ø√⁄
ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<Ü}˚<ÿÈq<‡⁄<l]Ö^„π]<ÿœfle<ÏÜâ˘]<Å]ÜÊ_<›ÁœË<J<

< ÇqÁËMQP<Ê< HÏÖ^rfl◊÷< ‹äŒ< ÎÁ†< ÌÈflÊ< ÌËÁfi^m< ÌâÖÇ⁄PP<p^m˙÷<  ̂€äŒ< ‹ñi< ÌâÖÇ⁄<<ƒÈ∂< Ó◊¬< Ì¬áÁ⁄< ÍfiÇ√π]
tÊÅàπ]< ›^øfl÷]< ÿ€éËÊ< HÌøÊ^¶< ‡ËÜé¬Ê< ƒfâ< ^‚ÅÇ¬< »÷^f÷]< l^øÊ^-]<<±c< ÌÊ^ï˝^e< Ì◊⁄^”÷]< åÖ]Çπ]< ‡⁄< ÅÇ¬

<ƒj€jË< ;À÷]< ‹È◊√j◊÷< ÍfiÊ^√i< tÉÁ€fl÷<  ̂œÊÊ< ‘÷ÉÊ< H9é§]< p^m˘]< Ó◊¬< ÌÈfl„⁄< l^fËÖÇi< ‹ËÇœj÷< Ì„qÁ⁄< ŸÁíÊ
◊≥Ê<Hp^m˘]<Ì¬^flë<Ÿ^•<ª<ÌfÈõ<Ì√€äe<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<ÏÖ]áÊ<‘MP<<ª<ÏÖ^rfl÷]<Ó◊¬<;„⁄<gËÖÇi<à“Ü⁄MM<<HÌøÊ^¶

<›^¬<ªÊNLMO<KNLMP<<ÏÖ^rfl÷]<‹äŒ<Í´Ü}<ÅÇ¬<Í÷^∂c<·^“UR<<∞◊‚ˆ⁄<‡ËÜ}a<∞´Ü}<ÌÈfi^$<ÅÁqÊ<ƒ⁄< ̂´Ü}
ÍfiÇ√π]<p^m˘]<Ì¬^flí÷<J<

÷Áfl”i< à“]Ü⁄Ê< HÌÈqÖ^§]< ÏÖ^rj÷]< gËÖÇi< à“Ü⁄Ê< HÌ¬^flí÷]<oËÇ†< à“Ü⁄< ›ÇœËÊ<à“]Ü⁄<‡⁄< ^‚4∆Ê< p^m˘]< ^ÈqÁ
<Ì“]Üç< k⁄^Œ< ÇŒÊ< Hp^m˘]< Ì¬^flë< ª< ∞◊⁄^√◊÷<  ]Ü€jä⁄<  ̂fËÖÇi< ·^ñ⁄Ö< ‡⁄< Üç^√÷]Ê< Ω^È⁄Å< ª< l^⁄Ç§]< ‹ËÇœi
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<ÿq_< ‡⁄< ‹¬Ç÷]< ‹ËÇœi<ÌÈ€‚_< ‹„È◊¬<·^Èfjâ˜]< ]Üqc< #<‡ËÑ÷]< ÿ€√÷]< h^vë_< ‡⁄< ^„e< ·^„jäË< ˜< Ìfäfi< Ü“É< ÇŒÊ
ª<∞◊‚ˆ⁄<Å]ÜÊ_<ÃÈæÁi<Ê_<ÜËÁ!i<<Ìœ◊√jπ]<l˜^.]<‡⁄<Ï4f“<Ì¬Á€•<‡€ï<‡⁄<]Ñ‚Ê<HÌÈÀÈæÁ÷]<l^¬Á€.]<ÂÑ‚

l]ÖÇœ÷^e<J<
 

q^jfljâc<Ì!fiÜ⁄<l^Ê<p^m˘]<≈^!Œ<kjÀje<Ü«í÷]<ÌÈ‚^flj⁄Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÏÜ!Èâ<
<ÎÑ÷]Ê< HÌË^«◊÷< g√éjπ]< ^„◊”È‚< ª< Üí⁄< ª< p^m˘]< Ì¬^flí÷< Ìfäfl÷^e< l]Ö^„π]< ‰q]ÁË< ÎÑ÷]< Íâ^â˘]< ÎÇvj÷]< ‡€”Ë

^øfi< Ó◊¬< 4f“< ÿ”ée< Å^€j¬˝]< ±c< ÌÊ^ï˝^e< HÜ«í÷]< ÌÈ‚^fljπ]Ê< Ï4«í÷]< l^¬ÊÜéπ]< ‰È◊¬< Ü!ÈäË<4∆< ÏÑ€◊j÷]< ›
5Ü÷]Í<ª<Ÿ^€√÷]< ‡⁄< ÏÇËÇ¢]< Ÿ^Èq˘]< gËÖÇi< J<l^¬ÊÜéπ]< ‰q]Ái< %^√÷]< ^qÖ_< ÿ“< ª< ‰fi_< Ü“Ñ÷^e< ÜËÇ¢]< ‡⁄Ê

<;„π]<gËÖÇj÷]<·`Ê<]Ñ7Ê<H∞◊⁄^√÷]Ê<‡ËÜËÇ€◊÷<ÌÈÊ^“<ÌÈfËÖÇi<îÜÊ<4ÊÁi<ª<ÌeÁ√ë<Ï4«í÷]Ê<Ü«í÷]<ÌÈ‚^fljπ]
<Ìfäfl÷^e< ̂vq^fi<·Á”Ë<·_<‡”µ<Í5Ü÷]<4∆<lÊ^Ài<Ö^fj¬˜]<ª<Ñ}˘]<ƒ⁄<ÏÇËÇ¢]<Ÿ^Èq˙÷<ÌËÇÈ◊œj÷]<‹È◊√j÷]<l]Ö^„π

:÷]<gËÖÇj÷]<ÏÅÁq<<ÏÅ^¬<ƒÈ!jäi<˜<Ï4«í÷]Ê<Ü«í÷]<ÌÈ‚^flj⁄<l^¬ÊÜéπ]<·_< ^€“< HÜ}˚<·^”⁄<‡⁄<^„µÇœi< ‹jË
]Ö^„π^e<ºfiÜi< ÌËÁŒ< ÌÈÊÜ√⁄< l^ÈÀ◊}<‹ËÇœi< Ê_< ÏÇËÇ¢]< l^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê< l^Èflœj÷]Ê< Ö^”Ê˘]< Ÿ^}Åc<Ì⁄Ç~jäπ]< l
]Å˘]< ÜËÁ!iÊ< ÌÈq^jfi˝]< Á¥< ‡⁄< ÌÈïÜ⁄< l^qÖÅ< –Èœvje< ‹7< x€äi< ‡ËÜËÇπ]< Ê_< Ÿ^€√◊÷< ]Áâ< J<lÜ„æ_< ÇŒÊ

<|ÊÅàπ]<gËÖÇj÷]Ê<‹È◊√j÷]<Ö^õc<ª<ÿ€√i<:÷]<åÖ]Çπ]<‘◊i<Ìë^}Ê<ÌÈflÀ÷]<åÖ]Çπ]EŸÁ“<{<’Ö^f⁄<D<ŸÁí£]<Ì€ÈŒ
€‚˘]< ‡⁄<‰fi`Ê< ]Ñ7Ê<HÍ5Ü÷]<gËÖÇj÷]< < ‡⁄< ÇËà⁄<Ó◊¬<ÂÑ‚<ÿn⁄<4ÊÁiÊ<ÌeÜrj÷]<‘◊i< ª<ƒâÁj÷]Ê<‹¬Å<·^”≤< ÌÈ

≈^!œ÷]<]Ñ„e<ÇÈq<ÿ”ée<∞◊‚ˆπ]<ÅÇ¢]<∞œvj◊π]<‡⁄<2“_<ÅÇ¬<∞€ñj÷<îÜÀ÷]<J<
<ãÀfi<  ̂fËÜœi< Ï4«í÷]Ê< Ü«í÷]< ÌÈ‚^flj⁄< p^m˘]< l^¬ÊÜé⁄< ÏÖ]Åde< ·Á⁄ÁœË< ‡ËÑ÷]< Ÿ^€¬˘]< h^vë_< ‘◊µ

<ÏÖ]Å˝<›á¯÷]<gËÖÇj÷]<±c<·ÊÜœjÀËÊ<ÌÈÀ◊§]<ÇŒÊ<Hl]Ö^„π^e<Ì◊í÷]<–ÈmÊ<Ü}a< ̂ËÇ†<ÿnµ<^∫<ÌÈ÷^√Àe<‹„i^¬ÊÜé⁄
ÕÜ£]<Ó◊¬<gËÖÇi<‘÷É<ª<^≤<ÌéË^√π^e<gËÖÇi<Ê_<Ü€jä⁄<gËÖÇi<4ÊÁje<Ì÷`äπ]<ÂÑ‚<ÔÜ}_<·]Ç◊e<k¢^¬<J<
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<Ÿ^€¬˘]<l]ÖÇŒ<ìœfl÷<ÌrÈjfi<Ü„øi<:÷]<l]Ö^„π]<l]ÁrÊ<
<Ÿ^€¬˘]<l]ÖÇŒ<ª<ÌÈâ^â˘]<l]ÁrÀ÷]<ìÈ~◊i<#Í◊Ë<^€“< ̄ fœjä⁄Ê< ̂È÷^u<Üí⁄<ª<p^m˘]<Ì¬^flíe<Ìë^§]<V<

·<ÇÈrflj÷]<Ê<Hl^fi^‚Ç÷]<Hgé§]<Ì¢^√⁄<Ìfl€ñj⁄<l^fÈ!éj÷]<
·<‹È€íj÷]<
·<ÏÅÁ¢]<ÌÈ÷^¬<l¯}Ç⁄<ÇËÖÁi<
·<Ö^”je˜]Ê<ÜËÁ!j÷]Ê<ovf÷]<
·<Ì÷^√À÷]<t^jfi˝]<ÏÖ]Åc<
· ̂Èπ^¬<–ËÁäj÷]<J<

 

<l^fÈ!éj÷]<ª<l]Ö^„π]<l]ÁrÊ<
ÖÇœ÷]< l]ÁrÊ< Ü„øi<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê< ÌÈjvj÷]< ÌÈflf÷]< ª< l]Ü«m< gfäe< h^é}˘]< gÈ!éi< ª< ^‚ÇËÇ†< #< :÷]< l]

<–Èf!j÷< ̂ËÖÊÜï< ]Ü⁄_<Ç√Ë<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<gâ^flπ]<gÈ!éj÷]<Ÿ^•<ª<Ö^€njâ˜^Ê<HÏÅÁ¢]<ÏÖ]ÅcÊ<l]Ö^„π]Ê<Ì⁄Ç~jäπ]
‰È“¯÷]Ê<HáÁ÷ÁÈ◊ä÷]<l]3fi<g“Ü⁄<›]Ç~jâ]<ÿn⁄<gÈ!éj÷]<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<<Í÷^¬<ÔÁjä≤<ÍfiÇ√π]<¯!÷]Ê<ƒ⁄¯÷]

<‘÷É<ª<^≤<ÌÈ÷^√Àe<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÂÑ‚<–Èf!j÷<l]Ö^„π]<ª<Ö^€njâ¯÷<ÌÈâ^â_<Ìq^u< ̂ñË_<’^fl‚Ê<H ̂€Ò]Å<ÏÅÁ¢]<‡⁄
<‹„π]<‡⁄<‰fidÊ<l]Ö^„π]<ÂÑ‚<ÜÊÁi<ƒ⁄<ÓjuÊ<HÌvÈví÷]<·^‚Ç÷]<l^fiÁ”⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<Ìfâ^fl⁄<ÌœËÜ!e<^„œÈf!i

”ée<l]ÖÇœ÷]<ÜËÁ!i›^Èœ÷]<·^€ñ÷<ÏÅÁ¢]<ÏÖ]Åc<Ÿ^•<ª<Ÿ^√Ê<ÿ<<ÿ€jéiÊ<HÌÈ÷^¬<4Ë^√π< ̂œÊÊ<p^m˘]<gÈ!éi<ÌÈ◊€√e
Ÿ¯}< ÌeÁ◊!π]< l^Àë]Áπ]< ƒ⁄< Óç^€jË< ∞j⁄< gÈ!éi< Ó◊¬< p^m˘]< gÈ!éi< 4Ë^√⁄<<t^jfi˝]< l^È◊€¬< ÿu]Ü⁄< ƒÈ∂

p^m˘]<Í⁄Ç~jäπ<‡⁄a<sjfl⁄<‹ËÇœje<gÈ!éj÷]<›ÁœË<·_Ê<J<
π]< ÜËÁ!i< ÎÖÊÜñ÷]< ‡⁄Ê◊€√π]Ê< ;À÷]Ê< HªÜ£]< ÔÁjäπ]< ‡⁄< ÿ“< ÿ€éi< :÷]Ê< l^ËÁjäπ]< ÿ“< —^!fi< Ó◊¬< l]Ö^„Ó<K

Ò^€È”÷]Ó<ª<ÏÅÁqÁπ]<l]Ö^„π]<∞e<ÏÁrÀ÷]<Çâ<ÿq_<‡⁄<:÷]<l]Ö^„π]Ê<·˚]<Ì¬^flí÷]<<‡⁄<‡”€jj÷<Ì¬^flí÷]<^„q^j†
äÊ^fli<ÔÁjä⁄<–Èœ†Í<ª<ÿñÊ_<ÁrÊ<±c<Üøfl÷]<‡”µÊ<H ̄ fœjä⁄<ÌÈπ^√÷]<—]Áâ˘]<l]Ö^„π]<ÏÅÁq<Ÿ¯}<‡⁄<l]Ö^„π]<Ï

ÌnËÇ£]< ≈]Áfi˘]Ê< l^Èflœj÷]< ›]Ç~jâde< Ì!fiÜπ]< ÌÊÜ√π]Ê< Ÿ^€√÷]< ÔÇ÷< Ï4ÊÁjπ]< J<l]Ö^„π]< ÏÁrÊ< ±c< Üøfl÷]< Çfl√Ê
ª<Ì⁄Ç~jäπ]<ÏÇËÇ¢]<≈]Áfi˘^e<ŸÊ˘]<à¢]<ºfiÜË<∞Òàq<±c<^„€Èäœi<g´<‰fidÊ<l^fÈ!éj÷^e<Ì!fiÜπ]<<l^fi^‚Ç÷]

^€flÈe<HÇÈrflj÷]Ê<ª<Ì⁄Ç~jäπ]<ÌÀ◊j~π]<l^Èflœj÷^e<Ífi^n÷]<à¢]<ºÈiÜË<ÌnËÇ£]<≈]Áfi˘]<ÑÈÀfli<J<
 

<Ó◊¬< Ìë^}< ÌÀíe< Ümˆi< :÷]Ê< ÌÈjvj÷]< ÌÈflf÷]< Ÿ^•< ª< l]Ö^„π^e< Ì!fiÜ⁄< 4∆< l]Ü«m< ’^fl‚< ‘÷É< Ó◊¬< ÏÊ¯¬
eÁ◊!π]<l^È÷˚]Ê<l]Ç√π]<ÕÜ∆<ÜÊÁi<·_<‡”µ<˜<:÷]Ê<Ï4«í÷]Ê<Ü«í÷]<ÌÈ‚^fljπ]<l^¬ÊÜéπ]<sjfl⁄<‹ËÇœi<ÿq_<‡⁄<Ì

<ÂÑ‚<4ÊÁj÷<l^¬ÊÜéπ]<ÂÑ‚<∞e<^€ÈÊ<’3éπ]<ÿ€√÷]Ê<–Èäflj÷]<ÌÈ€‚_<á2Ë<ÔÑ÷]<Ü⁄˘]<HÌ÷Áfœ⁄<ÌÈäÊ^fli<l^Àë]Á≤
l^q^Èju˜]<J<

 

<ÏÅÁ¢]<ÌÈ÷^¬<l¯}Ç⁄<ÇËÖÁi<l]Ö^„⁄<l]ÁrÊ<
^flë<ª<‡„π]<‡⁄<ÅÇ√e<Ìë^}<l]Ö^„⁄<ÏÅÁ¢]<ÌÈ÷^¬<l¯}Ç⁄<ÇËÖÁi<∞ävj÷<Ìq^£]<‡€ñji<^≤<ÎÜíπ]<p^m˘]<Ì¬

‘÷É<ª<V<
M<{{^‚]ÜçÊ<l¯}Çπ]<ÇËÖÁi<‡¬<∞÷ÁÚä⁄<p^m˘]<l^¬ÊÜé⁄<ª<·Áíí~j⁄<J<
N<<{{p^m˘]<l^“Üé÷<l¯}Ç⁄<ÅÖÁi<Ì!ÈâÊ<l^“Üç<ª<·Áíí~j⁄Ê<·ÊÜËÇ⁄<J<
O<<{{ÏÇÈ¢]<4∆<l¯}Çπ^e<Üm`ji<:÷]<‘◊i<Ìë^}Ê<Ï4«í÷]Ê<Ü«í÷]<ÌÈ‚^flj⁄<p^m˘]<l^¬ÊÜé⁄<ª<·ÁÈÊÜu<J<

Í◊Ë<^⁄<Ó◊¬<‰È÷^¬<ÏÖÁ“Ñπ]<ÌÈfl„π]<l^íí~j÷^e<Ì◊í÷]<l]É<l]Ö^„π]<l^q^Èju]<ÿ€jéiÊ<V<

·<h^é}˘]<Ìë^}Ê<Å]Áπ]<ÏÅÁq<‹ÈÈœi<

·<›]Ç~jâ˜]<ÿfŒ<h^é}˘]<ÃÈÀüÊ<Ì¢^√⁄<

·^„e<—ÁmÁ÷]<‡”µ<]Üç<l]ÁflŒ<ÌÊÜ√⁄<Ó◊¬<ÎÁ!fli<ÌÈfiÊ^√i<gÈ÷^â_<Ÿ¯}<‡⁄<Ìë^}Ê<h^é}˘]<]Üç<J<

·÷]<4Ë^√π]<–Èf!iÌeÁ◊!π]<ÌÈ€Èøflj÷]Ê<ÌÈÚÈf<<
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Ê<Ö^”je˝]Ê<‹È€íj÷]<l]Ö^„⁄<l]ÁrÊÍ{<sjflπ]<
<<oÈu<HÌÈ÷^¬<ÌqÖÇe<l]Ö^„π]Ê<ÌÊÜ√π]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<t^jfi˝]<ÌÈ◊€¬<ÜËÁ!i<Ê_<ÇËÇq<sjfl⁄<Ö^”jecÊ<ÜËÁ!i<Ç€j√Ë

]Áâ<Ö^”je˝]Ê<ÜËÁ!j÷]<Ì◊uÜ⁄<±c<ŸÁëÁ÷]<t^j¨<<ª¬<ÅÁqÊ<±c<ÌÈq^jfi˝]<ÌÈ◊€√÷]<Ê_<sjflπ]<ÖÇŒ<Ó◊¬<ÏÖ]ÅcÊ<Ì÷^€
ÌÀ◊j~π]<t^jfi˝]<ÿu]Ü≤<Ì!fiÜπ]<ÌÈflÀ÷]<l]Ö^„π]Ê<ÌÈÊÜ√π]<ÌÈÀ◊§]<‡⁄<4f“<J<ÌÊÜ√π]<‡⁄<ÔÁjäπ]<]Ñ‚<ÿn⁄<ÜÊ]Ái

∞”◊„jäπ]<l^q^Èju˝<gÈrjäi<—Áä÷]<Ó◊¬<ÏÇËÇq<ÏÜ”jf⁄<l^rjfl⁄<‹ËÇœi<‡⁄<Ì¬^flí÷]<‡”µ<l]Ö^„π]Ê<<Ï4«jπ]
ÏÅ^¬cÊ_ˇ‹ËÇœiˇl^rjfl⁄ˇÏÅÁqÁ⁄ˇª̌—Áä÷]ˇ<Ÿ^}Åc<ƒ⁄<ÿ√À÷^e<HÏÅÁqÁπ]<l^rjflπ]<Ó◊¬<ÌæÁv◊⁄<ÌÈÊ^ïc<l^flÈä†

<Ê_< ^ÈqÁ÷Áfl”i< Ó◊¬< ŸÁí£]< Ê_< ìÈ}Üi<Ó◊¬< ŸÁí£]< Ÿ¯}< ‡⁄< l^rjfl⁄< ƒÈflíi< Ó◊¬< sjflπ]< Ö^”jec< ÎÁ!flË< ^€“
‡ËÜ}˚]<‡⁄<ÌËÜ”Ê<ÌÈ”◊⁄<—Áœu<]Üç<J<

í≤<Ìfi^√jâ˜]<‹jË<oÈu<Üí⁄<ª<∞È◊-]<∞€€íπ]<ª<ìœfi<’^fl‚tÖ^§]<‡⁄<∞Ê3¶<∞€€<<ª<Hl˜^£]<ò√e
<4È«j÷]<ò√e<Ÿ^}Åc<ƒ⁄<ÿÈq<Ç√e<ÿÈq<^‚ÁmÖ]Ái<:÷]<l^€È€íj÷^e<›]àj÷˝]<±c<Ï4«í÷]<p^m˘]<l^¬ÊÜé⁄<ÿÈ≥Ê
<Íπ^√÷]< —Áä◊÷<  ̂€Ò¯⁄< ÎÜíπ]< p^m˘]< ÿ√¢Ê< ÜËÁ!j◊÷<  ̂Èâ^â_<  ]ÖÇí⁄< ∞eÖÇπ]< ∞€€íπ]< ·Á”Ë< ·_< ‡”µ< H ̂È´ÖÇi

<Í◊~j÷]<·ÊÅ<<ª< ̂fËÜœi<ÖÁ⁄˘]<ãÀfi<·Á◊ñÀË<¯€√÷]<xfë_<HÌπÁ√÷]<ÇË]ài<ƒ€Ê<HÌËÇÈ◊œj÷]<ìÒ^í§]<‡¬<ÏÖÊÜñ÷^e
p^m˘]<l^¬ÊÜéπ<Ìfäfl÷^e<ÌÈäÊ^flj÷]<Ìu^â<ª<ƒâÁj÷]Ê<l^€È€íj÷]<‰e^éi<±c<ÔÅ_<^∫<%^√÷]<^qÖ_<ÿ“<J<·Á€€íπ]Ê

<ÌÈ÷^√Àe<Ìe^rjâ˜]<‡⁄<p^m˘]<Ì¬^flë<∞”€je<·Áf÷^!⁄<·ÁËÜíπ]<›]Ç~jâ]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<·Á”jâ<oÈu<HÂ^ü˜]<]Ñ7
<ÌnËÇ£]<ÜiÁÈf€”÷]<l^œÈf!i<·Á⁄Ç~jäË<∞È÷ÊÇ÷]<∞äÊ^flπ]<·_<oÈu<ÌËÖÊÜï<‡ËÁ◊j÷]<l^rjfl⁄Ê<ÌnËÇ£]<l˜˚]

)CAD(<<ƒÈflíj÷]<l^œÈf!iÊ<l^€È€íj÷]<‹ËÇœj÷)CAM(<Ï^À“Ê<ÌŒÅÊ< ]ÖÁ!i<Ün“_<l^€È€íi<t]Ü}˝<J<
<›à◊jäËÊ<‹È€íj÷]<l]Ö^„⁄<‹¬ÅÖ^”je˝]<<ªp^m˘]<Ì¬^flë<<ª<Ï4«í÷]<Ì!âÁjπ]<l^¬ÊÜéπ]<ÿ}]ÅÊ<›^¬<ÿ”ée<Üí⁄

<ÂÑ‚< ÿn⁄< ‹ËÇœje< ÌÈfl√π]< l^„¢]< ‹¬ÅÊ< ÏÇÈq< l]2}< Ó◊¬< ŸÁív◊÷< Ÿ^€¬˘]< h^vë_< ‹¬Å< HîÁí§]< ‰qÊ< Ó◊¬
p^m˘]<^ÈqÁ÷Áfl”ià“Ü⁄<ÿn⁄<l]Ö^„π]J  

‡⁄< Üç^√÷]Ê< Ω^È⁄Å< :flËÇ⁄< ª< ‰È¬ÜÀe< p^m˘]< ^ÈqÁ÷Áfl”i< à“Ü⁄<ÏÖ^rj÷]Ê< Ì¬^flí÷]<ÏÖ]áÊ< ‰i`éfi_< ÎÑ÷]Ê< ·^ñ⁄Ö<
<‡⁄< ÌnËÇ£]< l^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê< l]2§]< ÿœfi< Ÿ¯}< ‡⁄< ÎÜíπ]< p^m˘]< Ì¬^flí÷< ÌÈäÊ^flj÷]< ÏÖÇœ÷]< ÏÅ^ËáÊ< ÜËÁ!j÷
<gËÖÇj÷]<l^⁄Ç}<Ω^È⁄Å<ª<p^m˘]<^ÈqÁ÷Áfl”i<à“Ü⁄<›ÇœËÊ<Hp^m˘]<l]Ö^fj}]<4ÊÁiÊ<l]Ö^éjâ˜]Ê<gËÖÇj÷]<Ÿ¯}

p^m˘]<l]Ö^fj}]ÊÌÈ÷^j÷]<l^⁄Ç§]<4ÊÁi<Ó◊¬<Ì◊⁄^é÷]<ÌËıÜ÷]<ÎÁ!fliÊ<H<V 

·<p^m˘]<Ì¬^flí÷<ÌÈflÀ÷]<l]Ö^éjâ˜]Ê<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÿœfi<

·<s⁄]Üe<Ó◊¬<‘÷Ñ“Ê<p^m˙÷<ÌÀ◊j~π]<t^jfi˝]<ÿu]Ü≤<Ì!fiÜπ]<l]Ö^„π]<‹¬Ç÷<Ì⁄Çœj⁄<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ
p^m˘]<l^€È€íi<l]Ö^„⁄<‹¬Ç÷<ÜiÁÈf€”÷]<J<

·fi^j⁄Ê<sjflπ]<ÏÅÁq<Ö^fj}]ª<Ì◊}]Ç÷]<Å]Áπ]<Ö^fj}]Ê<‰j< ̂ñË_<ÇÈrflj÷]Ê<t^jfi˝]<J<

· ̂Èπ^¬<^„e<Õ3√⁄<ÏÅÁq<l]Å^„ç<4ÊÁi<J<

·ÏÜ”jf⁄<ÌnËÇu<l^€È€íi<Ÿ^}Åc<Ó◊¬<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÏÇ¬^ä⁄<J<

·l]Ö]Áää“˘]<ÎÅÖÁ⁄Ê<›^§]<Å]Áπ]<‘÷É<ª<^≤<p^m˘]<≈^!œ÷<l^⁄Á◊√⁄<‘fle<^éficJ<<
 

<t^jfi˝]<ÏÖ]Åc<l]Ö^„⁄<ÏÁrÊ<
ÜiÏÁrÊ<ºfi<t^jfi˝]<ÏÖ]Åc<<ª˝]<ÔÁjä≤<p^m˘]<Ì¬^flëfi<4f“<ÿ”ée<l]Ö^„π]<ÂÑ‚<ºfiÜiÊ<Ht^jfi˝]<l^fi^”⁄cÊ<ÌÈq^j

^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<›]Ç~jâde<<ª<±c<ÂÑÈÀfli<‹m<‹È€íj÷]<ÜËÁ!i4f“<ÇuJ̌^€“ˇÓi`ËˇÓ◊¬ˇãÀfiˇÖÇœ÷]ˇ‡⁄ˇÏÖÊÜï<ÌÈ€‚˘]ˇ

;fiˇl^„qÁiˇÌnËÇuˇª̌‹Èøfliˇÿ€√÷]ˇ›Ç~jäiˇtÉ^¥ˇÏÖ]ÅcˇÅ]ÜÊ˘]ˇ:÷]ˇà“ÜiˇÓ◊¬ˇ–Èœ†ˇÖÇŒˇ‡⁄< 4f“ˇ‹ÈŒ<
›]àj÷˝]<<ª<‘÷É<ª<^≤<<Ìfl„⁄<ÿ”e<Ìë^§]<ÌÈflÀ÷]<l]Ö^„π]<ÔÁjä⁄<ƒÊÜe<›^€j‚˝]<ƒ⁄<gflq<±c< ̂fflq<·Ê^√j÷]Ê<ÿ€√÷]

ÍâÇfl„⁄Ê<t^jfi˝]<ÎÜËÇ⁄Ê<∞ÊÜéπ]Ê<∞ÈÊÜ£]Ê<l^flÈ“^π]<Í◊«é⁄<<∞ä†<g◊!jË<‰È◊¬Ê<Hÿ⁄^√π]<±ÁÚä⁄Ê<t^jfi˝]
qHÌÈq^jfi˝]<ÌÈ◊€√÷]<Ï^À“Ê<sjflπ]<ÏÅÁ<<Ì⁄Çœ⁄<ª<Ói`iÊ<Ht^jfi˝]<ÿu]Ü⁄<ÿ“<ª<l^ËÁjäπ]<ÿ“<Ó◊¬<l]Ö^„π]<ÜËÁ!i

l]Ö^„⁄<l^ËÁ÷Ê˘]<<‡„π]<Ó◊¬< àÈ“3÷]<ƒ⁄<H›^ru˘]<ÿ“<‡⁄<l^¬ÊÜéπ]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<ÿ€√÷]<ªÜé⁄Ê<∞fl„π]Ê<∞◊«éπ]
æÁi<Ó◊¬<ÏÖÅ^œ÷]<Ï4f”÷]<l^“Üé÷]<ª< ̂íí°<Ün“˘]‘÷É<ª<^≤<‹„ÀÈ<V<
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·ÏÅÁ¢]<·^€ïÊ<ÏÅÁ¢]<ÌfŒ]Ü≤<ÿ€√÷]<–ËÜÊ<J<

·<ÿ€√π]<;Ê<

·<t^jfi˝]<ÊÜËÇ⁄<

·<·ÁÈÒ^€È”÷]Ê<·ÁâÇfl„π]<

··ÁeÖÇπ]<J<
<Ì¬^flí÷]<oËÇ†<à“Ü⁄<‹¬ÇË)IMC(<<t^jfi˝]<ÏÖ]Åc<ª<^„eÁ◊â_<oËÇvj÷<p^m˘]<Ì¬^flë<ª<ÿ√À÷^e<l^“Üé÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]

^¬ÊÜéπ]< Ó◊¬< Ìë^}< ÌÀíe< àÈ“3÷]< ƒ⁄< ·^Èfjâ]< Óœ÷_< ÇŒÊ< H2“˘]< lSTED<< Ó◊¬< Áñ÷]<l]Ö^„⁄< l]ÁrÊ< ÅÁqÊ
<ÌÊ^ï˝^e<ÏÇÈq<l¯}Ç⁄<4ÊÁiÊ<Hl^fi^‚Ç÷]Ê<ÇÈrflj÷]Ê<h^é}˘]<gÈ!éi<ÿu]Ü≤<Ìë^}±c<<ÿn⁄<<ÔÜ}_<l]Ö^„⁄

ÃÈ◊«j÷]<l]Ö^„⁄Ê<‡Ò]à§]<Ì¬^flëÊ<HÇ¬^œπ]<Ì¬^flëÊ<Hgé§]<‹È√!iÊ<ÏÜéœ÷]<–í÷<J<
<

<–ËÁäj÷]<ª<l]Ö^„π]<l]ÁrÊ<Í÷ÊÇ÷]<
<·^Èfjâc<sÒ^jfi<lÖ^ç_ESTEDD<<Hl]ÖÇœ÷]<<ÌÈ€fliÊ<‹¬Ç÷]<‡⁄<ÇËà⁄<±c<t^j†<:÷]<l˜^.]<‡⁄<Çu]Á“<–ËÁäj÷]<±c

<l^fi^”⁄c<ÜËÁ!je<–ËÁäj÷]<ºfiÜËÊ<H‹r£]<Ï4f”÷]Ê<Ì!âÁjπ]<p^m˘]<l^¬ÊÜé⁄<ª<Ìë^}<ÌÀíe<]Ñ‚<¿uÁ÷<oÈu
Áj÷]< ‡⁄Ê< Hÿ”“< ≈^!œ÷]< Ê_< ≈ÊÜéπ]< ÔÁjä⁄< Ó◊¬< –ËÁäj◊÷l^Èë<< :÷]Ÿ^√Ê< Óe^´c< Üm_< ^7< ·Á”Ë< ·_< ‡”µ<< ª<]Ñ‚

<ÌâÖ^€π< Õ^”÷]< —^!fl÷]< ‘◊j≥< ˜< :÷]Ê<  ̂€ru< Ü«ë˘]< l^¬ÊÜéπ]< ∞e< Ì“3éπ]< –ËÁäj÷]< l]ÖÅ^f⁄< ÑÈÀfli< —^Èä÷]
ÜËÇíj÷]Ê<±ÊÇ÷]<–ËÁäj÷]<Ì!éfi_<J<Hl^√Èfπ]<gi^”⁄<ÿn⁄<Üë^fl¬<<l^¬ÊÜéπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<–ËÁäj÷]<l^fi^”⁄c<ÿ€éi

ÁëÁ÷]Ê<ÌÈÀÈ“Ê< Ì◊€j-]< ÜËÇíj÷]< —]Áâ_< ‡¬< l^⁄Á◊√π]< ƒ∂< l^È÷aÊ< H–ËÁäj÷]< ^!âÊ< ƒ⁄< l^Œ^Ài˜]< Çœ¬Ê< ±c< Ÿ
ÇÈÀ⁄< ÿ”ée< ^„⁄]Ç~jâ]< JÌeÁ◊!π]< l^fi^”⁄˝]< ÿn€jjÊ< ≈^!œ÷]< ÔÁjä⁄< Ó◊¬< ^⁄_<< ª<öÖ^√π]< ÖÁñu< ÿn⁄< Üë^fl¬

l^¬ÊÜéπ]<ÿ”÷<^„ju^ic<‡”µ<:÷]<Ì“3éπ]<sËÊ3÷]<Ì!éfi_Ê<ÌËÖ^rj÷]<<ª]≈^!œ÷<J<–ËÁäj÷]<l]ÖÅ^f⁄<›Áœi<·_<‡”µÊ
È÷a<Ÿ¯}<‡⁄<’3éπ]<–Èäflj÷^e<‰iÖ]Åc<‹jË<ÇËÇq<ÎÜËÇíi<·^È“<–◊û<Ì“3éπ]Ì<<Ÿ¯}<‡⁄<Ê_<^„È◊¬<—^Ài˝]<<‹jË

‹Ò^Œ<ÍœËÁäi<ºÈâÊ<2¬<ÜËÇíj÷]<‹¬ÅJ<
<

7]< ›]Ç~jâ^e< l^√Èfπ]< ‡⁄< Çe< Ÿ^√À÷]< –ËÁäj◊÷< ÌÈâ^â˘]< l^fiÁ”π]< ‡⁄< l]Ö^„π]< ·Á”⁄< Ç√Ë<±c< ¯€√÷]< Ì⁄Ç}Ê< Ãi^
<ÏÖ]ÅcÊ<HƒÈf÷]<Ç√e<^⁄<‹¬ÅÊ<Hl^√Èfπ]<ÿn⁄<Ì!éfi˘]<‡⁄<4f“<—^!fi< ̂ñË_<Í!«ËÊ<HÜËÇíj÷]<ÜËÇ⁄<Ê_<ÎÖ^rj÷]<ÜËÇπ]
<l^q^Èju˝<  ̂œfõ< sjflπ]< ÜËÁ!iÊ< ÍrÈi]3â˜]< –ËÁäj÷]Ê< HsËÊ3÷]Ê< ·¯¬˝]Ê< HÎÖ^rj÷]< sjflπ]< l]Ö]ÅcÊ< l^√Èfπ]

HÌËÖ^rj÷]< ÏÖ]Å˝]Ê< H< —Áä÷]<ÔÜ}˘]< ÌÈ÷ÊÇ÷]< ƒËáÁj÷]< l]ÁflŒ< ‡⁄< ^‚4∆Ê< ¯“Á÷]< ÏÖ]ÅcÊ< J<l^¬ÊÜé⁄< ‰rji< ^€flÈe
<‡⁄<2“_<ÖÇŒ<–œ†<·_<^„È◊√Ê<HÌÈ◊-]<^„ŒÁâ<ª<ÏÇË]àj⁄<ÌÈπ^¬<ÌäÊ^fl⁄<‰q]ÁiÊ<ÌÈπ^√÷]<Á©<ÌËÜíπ]<p^m˘]<Ì¬^flë

ÏÜ”jf⁄Ê<ÏÖÁ!⁄<l^rjfl⁄<‹ËÇœiÊ<–ËÁäj÷]<Ÿ^•<ª<Íπ^√÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÌÈäÊ^flj÷]<ÌÈπ^√÷]<—Áä÷]<l^q^Èjuc<9◊i<J<
<

<‡⁄< ÌÈÊ^“< Å]Ç¬_< sËÜ~je< ÌËÜíπ]< l^√⁄^¢]< ›Áœi< Éc< HÓ◊¬˘]< ÏÖ^„π]< l^ËÁjä⁄< ª< ÌeÁ√ë< l]ÁrÀ÷]< Ün“_< ƒœiÊ
<ÿnµ< ˜< ÌÈ÷Ê˘]< l^ËÁjäπ]< ª< gë^fl⁄< ÿ«é÷< Å]ÜÊ_< 4ÊÁi< ·_< Óju< –ËÁäj÷^e< Ì◊í÷]< l]É< l^íí~j÷]< ª< ∞´Ü§]

Çvj÷]< ·_< ˜c<  ]4f“<  ̂œÒ^¬ƒ⁄< gflq< ±c<  ̂fflq< p^m˘]< l^“Üée< Ìë^§]< ÌÈœËÁäj÷]< l]ÖÇœ÷^e< ^œiÖ˜]< Á‚< Î<<ƒÈréi
∞Èfl„π]Ê<‡ËÜËÇπ]<l]Ö^„⁄<ƒÊÖÊ<^fleÊ<g‚]Áπ]<J<

<

p^m˘]<≈^!Œ<‹¬Çi<:÷]<l^fi^È”◊÷<Ìfäfl÷^e<Ì⁄Çœj⁄<Ìfi^”⁄<Ÿ^€¬˘]<Ÿ^•<ª<–ËÁäj÷]<l]ÖÇŒ<ÜËÁ!i<ÿj¨<ª<<Üí⁄
π]< p^m˘]< ÜËÇíi< ã◊•< ‘÷É< ª< ^≤<HÌ¬^flí÷]< ÜËÁ!i< à“Ü⁄Ê< Í¬^flí÷]< gËÖÇj÷]<ã◊•Ê< gËÖÇj÷]<Ì“]ÜçÊ< ÎÜí

Ÿ^€¬˘]<h^vë_<Ö^ç_<ÇŒÊ<gËÖÇj÷]<‘÷É<ª<^≤<‰È◊¬<·Á◊í¨<ÎÑ÷]<ÇÈ¢]<‹¬Ç÷]<±c<J<
<

< ̂⁄Çœi<·ÊáÜ¨<ÎÜíπ]<p^m˙÷<∞â^â˘]<‡ËÖÇíπ]<·_<±c<ÌÈfl√π]<Õ]Üõ˘]<ƒ⁄<ÿ€¬<êÖÊ<ª<l^éŒ^flπ]<lÜ„æ_<ÇŒÊ
Á!i< ª<  ]ÇÈq<l^fi^È”÷]< ‡⁄< ‰È◊¬< ·Á◊í¨< ÎÑ÷]< ‹¬Ç÷]< Ÿ¯}< ‡⁄Ê< ‹‚ÅÖ]Á⁄< Ÿ¯}< ‡⁄< ÌÈœËÁäj÷]< ‹„i]ÖÇŒ< ÜË

<ÌÚÀ÷]< ·_< ˜c< HÌËÁ€flj÷]< l^ÚÈ7]< ‡⁄< gËÖÇi< Ó◊¬< ŸÁí£]< Ó◊¬< ‹¬Ç÷]< ÿ€jéËÊ< HÜí⁄< ª< p^m˘]< Ì¬^flíe< ÌÈfl√π]
Áäj◊÷<ÿŒ_<ÌÈi]É<ÅÖ]Á⁄<‘◊j≥<ÜËÇíj÷^e<Ì€j„π]< ̂€ru<ÿŒ˘]<l^¬ÊÜéπ]<‡⁄<ÌÈ÷^j÷]<H^„€ru<Ü«ë<gfäe<Í÷ÊÇ÷]<–Ë

ÌÈœËÁäj÷]<^„i]ÖÇŒ<ÜËÁ!i<ª<2“_<ÌeÁ√ë<‰q]Ái<^„fi`Ê<]Ñ7<ÌrÈjfiÊ<HÌËÁ€flj÷]<l^ÚÈ7]<‡⁄<ÿŒ_<‹¬Å<Ó◊¬<ÿí†ÊJ<
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<

<l^“Üé◊÷<ÌÈœËÁäj÷]<<l]ÖÇœ÷]<ÜËÁ!i<ÕÇ„jäi<:÷]<l]ÖÅ^fπ]<·_<ÔÜ}˘]<·]Ç◊f÷]<‡⁄<Ìfäj”π]<l]2§]<lÜ„æ_<ÇŒÊ
Ó◊¬< Ç€j√i< ‹r£]< Ì!âÁjπ]<<ÌœÊ]Áj⁄< l^¬Á€.< Í÷ÊÇ÷]< –ËÁäj÷]< Ÿ^•< ª< ÌÈ€È◊√j÷]Ê< ÌÈfËÖÇj÷]< s⁄]2÷]< ‹ËÇœi

ÌÀ◊j~π]< l^“Üé÷]<‡⁄< ÅÇ¬<‡⁄<<4ÊÁi< ·_< hÖ^rj÷]< kjfm_< ^€“< HÌËÅ^íjŒ˜]< ÌÈu^fl÷]< ‡⁄< ÔÊÇq< Ün“_Ê< Ì÷^√Ê< ·Á”i
Å^çÖ˝]< ‹¬Ç÷]< ‹ËÇœiÊ< ÍÒÇfπ]< ÿËÁ€j÷]Î<ŸÁ}Ç÷]< ÿq_< ‡⁄<< ª·Á”i< < Ì“3é⁄< –ËÁäi< l]ÖÅ^f⁄<<ÏÇ¬^ä⁄< ª< Ì÷^√Ê

ÌÈπ^√÷]<—]Áâ˘]<±c<ŸÁëÁ÷]<ª<Ï4«í÷]<l^“Üé÷]<J<
<

<l]Ö^„π]<l]ÁrÊ<Ìë¯}<
l]Ö^„π]<l]ÁrÊ<ìÈ~◊i<‡”µ<<ª<gÈ!éje<Ìœ◊√jπ]<ÌÈfl„π]<l^¬Á€.]<‡⁄<ÅÇ√e<Ì!fiÜπ]<lÖ^„π]<‹¬Å<±c<Ìq^£]

ÏÇÈq<l¯}Ç⁄<4ÊÁiÊ<H‹È€íj÷]Ê<HÃÈ◊«j÷]Ê<ÇÈrflj÷]Ê<l^fi^‚Ç÷]Ê<sjflπ]<^≤<<ª<Ì¢^√⁄Ê<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<l]Ö^„⁄<‘÷É
<ÌÈfé§]<ÏÜéœ÷]<–í÷<l]Ö^„⁄<±c<ÌÊ^ï˝^e<Hh^é}˘]Egé§]<‹È√!i<‘÷É<ª<^≤D<ÅÇu<ÇŒÊ<Hÿœfl÷]Ê<l^ÈjäqÁ◊÷]Ê<H

Ö^„π]<ÔÁjäπ^e<Ìœ◊√j⁄< l¯”é⁄<  ̂ñË_<ÿ€√÷]<h^vë_<‡⁄<ÇËÇ√÷]Î<<Íi`iÊ<‡„π]<‡⁄< 4f“<—^!fi<ª<tÜ~j÷]< ÍnËÇ£
gÈ!éi<^„â_Ö<Ó◊¬<Íâ]Ü”÷]<Ì¬^flëÊ<ÏÜéœ÷]<–í÷Ê<ÇÈrflj÷]Ê<l^fi^‚Ç÷]Ê<h^é}˘]<J<

<

<‹¬Ç÷]Ê< ÏÇ¬^äπ]< Ó◊¬< ŸÁí£]< Ó◊¬< ‹„iÖÇœe< ºfiÜi< l¯”é⁄< Ü«í÷]< ÌÈ‚^fljπ]Ê< Ï4«í÷]< l^¬ÊÜéπ]< ‰q]Ái
5Ü÷]<4∆<;„π]<gËÖÇj÷]<›^øfle<^œiÖ˜]<±c<Ìv◊⁄<Ìq^u<’^fl„Ê<Í÷^j÷^eÊ<HÌeÁ◊!π]<l]Ö^„π]<4ÊÁiÊ<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<Í

‹r£]< Ï4«ëÊ< Ì!âÁjπ]< l^¬ÊÜéπ]< ∞”€j÷<‡⁄<<–Èœvj÷< ÌÈq^jfi˝]< ƒÊÖÊ< ∞ÈÊÜ£]Ê< ∞eÖÇjπ]< l]Ö^„⁄< ÜËÁ!i
<ª< ÿñÊ_< Ìfi^”⁄< ÿj†< Í”÷< Ï4«í÷]Ê< Ü«í÷]< ÌÈ‚^fljπ]< l^¬ÊÜéπ]< ∞”≥Ê< ÿ€√÷]< ÕÊÜæ< ∞ä†Ê< t^jfi˝]< ÏÅ^Ëá

ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<ÌÈ◊-]<—]Áâ˘]<J<
 

π]<l^q^Èju˜<Ìu3œπ]<l^e^rjâ˜]<ÿfœjäπ]<ª<l]Ö^„<
<Ìu3œπ]<ÌÈäÈÒÜ÷]<l^ÈëÁj÷]<Í◊Ë<^€ÈÊV<

 

M<<{{<l^¬^!Œ<‡⁄<‰e<ÿíjË<^⁄Ê<≈^!œ÷]<ª<Ì◊¬^À÷]<Üë^fl√÷]<Ã◊jß<∞e<–Èäflj÷]Ê<‹∆^flj÷]<àËà√i<
<<g◊!ji˘]<Ì¬^flë<≈^!Œ<l]Ö^„⁄<ÌÈrÈi]3âcÿ€éiÊ<≈^!œ÷]<ª<Ì÷^√À÷]<Üë^fl√÷]<∞e<^⁄< ̂œÈmÊ< ̂fiÊ^√i<p^m<V<

·^flí÷]<ÏÖ]áÊ<ÌÈe3÷]<ÏÖ]áÊÊ<HÏÜr7]Ê<Ì◊⁄^√÷]<ÔÁœ÷]<ÏÖ]áÊÊ<HÌ!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬^flí÷]Ê<ÏÖ^rj÷]Ê<Ì¬
Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]<ÏÖ]áÊÊ<H‹È◊√j÷]ÊJ<<

·<^ÈqÁ÷Áfl”i<à“Ü⁄Ê<HÍ¬^flí÷]<gËÖÇj÷]<à“Ü⁄<‘÷É<ª<^≤<ÌÈ⁄Á”£]<Ïà„q˘]]p^m˘<J<

·◊•Ê<Hp^m˘]<l^¬ÊÜé⁄<gËÖÇi<Ì“]ÜçÊ<Hh^é}˘]Ê<p^m˘]<Ì¬^flë<ÌÊÜ∆p^m˘]<ÜËÇíi<ã<J<

·Ÿ^€√÷]<l^€øfl⁄<

·<HÌÈqÁ÷Áfl”j÷]<l^È◊”÷]Ê<ÌÈflÀ÷]<åÖ]Çπ]<‘÷É<ª<^≤<›^√÷]Ê<î^§]<≈^!œ÷]<ª<gËÖÇj÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄
Ê<Hl^√⁄^¢]ÊE;À÷]<ìvÀ◊÷<ÌÈfi^π˘]<ÌÈ√€¢]<)TUV NordDÊ<H<›^√÷]<ìvÀ÷]<ÌÈ√∂)SGSD<J<

·Ì◊í÷]<l]É<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<l^€øfl⁄Ê<J<
l]Á!§]< k€‚^â< ÇŒÊ<„e< ›^Œ< :÷]< ^< ≈ÊÜéπ]<l˜^.]< Ó◊¬< Áñ÷]< Óœ÷_Ê< H≈^!œ÷]< ÜËÁ!j÷< Ì“3é⁄< ÌËıÖ< ÿÈ”éi< ª
^√j÷]< g´< :÷]< Ìv◊π]⁄< ÿ⁄˘]< Ì¬^flë< ·_< ‘÷Ñ“< xñjËÊ< H^„√<ƒ⁄< –ÈmÁ÷]< –Èäflj÷^e< ˜c< Ü‚Åài< ‡÷< ÎÜíπ]< p^m

„√ËÁ!iÊ< Ì€Ò¯π]< ^ÈqÁ÷Áfl”j÷]< –Èf!i< ·^€ïÊ< l¯}Çπ]< ÏÅÁq< ∞ävj÷< ÔÜ}˘]< l^¬^!œ÷]<æ^À£]Ê< ^‚ÑÈÀfliÊ< ^
≈^!œ÷]<ª<ÌÈäÊ^flj÷]Ê<ÌÈq^jfi˝]<∞ä†<ÿq_<‡⁄<^„È◊¬<J<

 

N<<{{gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<∞ävj÷<ÏÖÅ^f⁄<—¯õc<
<Ó◊¬<^flf÷^e<›Áœi<:÷]Ê<p^m˘]<Ì¬^flë<ª<gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<4ÊÁi<∞ävj÷<ÌÈâ^â_<ÏÖÅ^f⁄<ÑÈÀfli<‡⁄<Çe˜

Ç„iÊ<H<ÿ√À÷^e<Ì€Ò^œ÷]<l^¬ÊÜéπ]<^„◊√qÊ<H4Ë^√π^e<^œiÖ˜]Ê<HgËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<ÔÁj¶<oËÇ†<ÌÈ◊€¬<±c<Õ
„fËÖÇi<‹jË<‡ËÑ÷]<∞eÖÇjπ]<‡⁄<4f“<ÅÇ√÷<Ìu^j⁄‹<<ÇÈ“`j÷]<Ìu3œπ]<l¯}Çj÷]<ÿ€éiÊ<HÌÈ5Ö<4∆<ÏÖÁíe< ̂È÷^u

Ó◊Ë<^⁄<Ó◊¬<V<



١٦ 

 

<F^„œÈf!iÊ<Ì⁄^√◊÷<Ìu^j⁄<^„◊√qÊ<ÌnËÇ£]<ÌÈfl„π]<4Ë^√π]<ÜËÁ!i<J<
<Fl¯‚ˆπ]<ÏÅÁq<Ó◊¬<ÏÇée<àÈ“3÷]<ƒ⁄<4Ë^√π]<ÂÑ‚<Ó◊¬<^fle<‹ÈÈœj÷]Ê<s‚^flπ]<oËÇ†<J<
<FÍ5Ü÷]<4∆<gËÖÇj÷]<ÿ¶<ÌÈ´ÖÇi<ÌÀíe<ÿvÈ÷<gËÖÇj◊÷<tÊÅà⁄<›^øfi<ÜËÁ!iJ  

gËÖÇj◊÷< tÊÅàπ]< ÿ}Çπ]< ‹¬Å<< ª<ÌqÖÇe< ÇÈÀË< ·_< ‡”µ< l^¬ÊÜéπ]< ÿ}]Å< gËÖÇj÷]< xÈjË< ÔÑ÷]Ê< p^m˘]< Ì¬^flë
<Ï4f“Ì!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ]<J<ÏÖ]áÊÊ<‹È◊√j÷]Ê<ÌÈe3÷]<ÏÖ]áÊ<ƒ⁄<–Èäflj÷]<›à◊jäË<ÏÖÅ^fπ]<ÂÑ‚<ÿn⁄<ÑÈÀfli

<:÷]< gËÖÇj÷]Ê< ;„π]< ‹È◊√j÷]< ›^øfi< ]àq_< ÿ“< ª< ^‚Üéfi< ÿfŒ< gËÜrj÷]< ‹m< ÜËÁ!j÷^e< _Çfi< oÈù< Ì◊⁄^√÷]< ÔÁœ÷]
p^m˘]<Ì¬^flë<‹¬Çi<JÌ÷ÊÑfπ]<ÅÁ„r◊÷<ÿ€”⁄<ÿ}Çj÷]<]Ñ‚<Ç√ËÊ<<ª<ÿq_<‡⁄<;„π]<‹È◊√j÷]<›^øfi<ÏÖÇŒ<∞ä†<—^Èâ

< H≈^!œ÷]< ÌÈäÊ^fli< —Á√i< :÷]Ê< ÌÈq^jfi˝]Ê< ÏÅÁ¢]< ÔÁjä⁄< ∞ävje< Ìë^§]< l]ÖÇœ÷]< ÌÈ€flig´< ^€“<<‹jË< ·_
Ó5Ü÷]<4∆<gËÖÇj÷]<Ÿ¯u˝<^„È◊¬<^flf÷]Ê<ÌÈ÷^£]<tÊÅàπ]<‹È◊√j÷]<ÌeÜü<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˝]<J<

 

O<<{{<l]Ö^„⁄<‹¬Ç÷<ÏÖÅ^f⁄<—¯õc<≈^!œ÷]<ª<ÏÖ]Å˝]<
Õ]Üç˝]Ê<HÏÖ]Å˝]<l]ÖÇŒ<^flf÷<ÏÖÅ^f⁄<ÑÈÀfli<<ª‹r£]<Ï4«í÷]Ê<Ì!âÁjπ]<l^¬ÊÜéπ]<<ªp^m˘]<≈^!Œ<J<‹∆Ü÷]<Ó◊√Ê

< Ó◊¬< àÈ“3÷]< ÌÈ€‚_< ·_< ‡⁄l]ÖÇœ÷]< ^fle∞el^¬ÊÜé⁄˘]p^mˇ< ̃ ^•< ’^fl‚< ·Á”Ë< ·_< Í«fflË< ‰fidÊ< H ̂€ru< 2“˘]
ÊÜé€◊÷<ÌËÖ]Å˝]<l]ÖÇœ÷]<^flf÷Ï^À“<Ün“_<ÿ”ée<Ì!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬<<ªÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<›]Ç~jâ]J<l]ÖÇŒ<ÜËÁ!i

‹r£]<Ï4f“<l^¬ÊÜéπ]<Üç^f⁄< ÿ”ée<›Ç≠<Ï4«í÷]Ê<Ì!âÁjπ]<l^¬ÊÜéπ]<<:÷]<Ì€Èœ÷]<ÿâ¯â<Ÿ¯}<‡⁄< ›Áœi
Ì!âÁjπ]Ê< Ï4«í÷]< l^¬ÊÜéπ]< ›Ç°< ^€“< H ̂€ru< ÿŒ˘]< l^¬ÊÜéπ]< ‡⁄< l¯}Ç⁄< Ó◊¬< ŸÁí£^e<< :÷]<Ó◊¬< ÖÇíi

Ê_<ÅÊÇ¶<—^!fi<<:÷]Üç^f⁄<ÿ”ée<ÜËÇíj÷]<%^¬<±c<ŸÁ}Ç÷]<±c<Ó√äi<J<ÿ€√÷]<^„fi^fäu<ª<ÏÖÅ^fπ]<Ñ}`i<·_<g´Ê
<≈^!œ÷<ÜËÇíj÷]<ã◊•Ê<Ì¬^flí÷]<oËÇ†<à“Ü⁄<ƒ⁄<–Èäflj÷]<‹jË<·_<g´<^€“<<H‰È◊¬<^flf÷]Ê<Ÿ^.]<]Ñ‚<ª<‹Ò^œ÷]

p^m˘]<Ì¬^flë<J<
Ì!éfi˘]<tÉ^¥<<:÷]<g´<Çf÷]<ª^„µÇœi<V<

·<gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<ª<l^⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<Ÿ¯}<‡⁄<Ï4íŒ<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ<Ö^fj}cÊ<ÜËÁ!i<

·<Ìœ◊√jπ]<–Ò]Á√÷]<Ó◊¬<g◊«j◊÷<Ì„e^éj⁄<l]Ö^„⁄<l^q^Èju]<‹„ËÇ÷<‡ËÑ÷]<ÿ€√÷]<h^vë_<‡⁄<l^”fç<‡ËÁ”i
Ÿ¯}<‡⁄<gËÖÇj÷]<±c<ŸÁëÁ◊÷<‹„flÈe<–Èäflj÷]<ÿq_<‡⁄<l^¬ÊÜéπ]<‹rù<<l^⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<ƒ⁄<–Èäflj÷]

<ÌÈfËÖÇj÷]<l^⁄Ç§]<]Üée<›^Èœ÷]<Ÿ¯}<‡⁄Ê<gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<ª<J<

·<^€“<gËÖÇj÷]<l^ËÁ÷Ê_<·Á”i<·_<Ó◊¬<HÏ`éflπ]<ÿ}]Å<∞Èâ^â˘]<∞eÖÇπ]Ê<∞ÊÜéπ]Ê<H∞ÈÊÜ£]<Ó◊¬<àÈ“3÷]
Í◊Ë<V<

o<t^jfi˝]<ÏÖ]ÅcÊ<ÌâÇfl‚<
o<‹øfl÷^e<›]àj÷˜]Ê<ÏÅÁ¢]<ÏÖ]Åc<
o]Åc<ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ<
o±ÊÇ÷]<–ËÁäj÷]<K<ÜËÇíj÷]<
o<l^Ë3éπ]Ê<ÇËÖÁj÷]<
o<‹È€íj÷]<
o<ÌÈ÷^π]<ÏÖ]Å˝]<

<]Áfl”€jË<Í”÷<l^⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<l]ÖÇŒ<ÌËÁœi<Ó◊¬<gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<ª<l^⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<ƒ⁄<ÿ€√÷]<ÿ€jéËÊ
Çj÷]<l]ÖÊÇ÷]< ̂ñË_<ÿ€jéjâÊ<HÜ€jäπ]Ê<Í÷Ê˘]<gËÖÇj÷]<‡⁄<ÿ“<‹ËÇœi<‡⁄<Ó◊¬<ÏÖÅ^fπ]<ÂÑ‚<gqÁ≤<Ì⁄Çœπ]<ÌÈfËÖ

≈^!œ÷]<l]Ö^„⁄<ã◊•<gâ^fli<ÌœËÜ!e<ÏÅÁ¢]<·^€ï<J<
 



١٧ 

 

P<<<{{<ÌËÁ÷Ê˘]<l]É<l˜^.]<ª<Ì√ËÜâ<l¯}Çi<‹È€íi<
ÌËÁ÷Ê˘]<l]É<l¯}Çj÷^e<Ìë^§]<ÌÈfËÖÇj÷]<l]ÖÊÇ÷]<ÿ€jéi<Í◊Ë<^⁄<Ó◊¬<ÿÈ◊vj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]Ê<V<

·<‹È€íj÷]<

·<ÇËÖÁih^é}˘]Ê<l¯}Çπ]< 

·◊-]<ƒÈflíj÷^e<Ì!fiÜπ]<xÒ]Á◊÷]Ê<4Ë^√π]<Ì€Ò]Á≤<Ì!fiÜπ]<l]Ö^„π]Í<]<ÌÈÀÈ“Ê<ÜËÇíj÷]Ê˝<‡⁄<^„jfi
ÌeÁ◊!π]<l]Ö^fj}˝]Ê<l]]Üq˝]<J<

·Ì!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜé€◊÷<p^m˙÷<–ËÁäj÷]<J<

·ÌÈfl„π]<Ì⁄¯ä÷]Ê<Ìví÷]<<ªjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜé€◊÷<p^m˘]<Ì¬^flë<Ì!âÁ<

·Ì!âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ^e<î^§]<p^m˙÷<t^jficÊ<Å]ÜÊ_<ÏÖ]Åc<J<
<<;„π]< ‹È◊√j÷]< ª< l^⁄Ç§]< Í⁄Çœ⁄< ‡⁄< ^‚4∆< Ê_< ÌÈflÀ÷]< l^È◊”÷]< Ÿ¯}< ‡⁄< ÌÈfËÖÇj÷]< l]ÖÊÇ÷]< Ìu^ic< ‡”µ

Å]Á⁄<Ìu^ic<‡”µÊ<HÌ◊íÀfl⁄<l^fËÖÇj“<^„ju^ic<Ê_<ÌÈ÷^£]<ÌÈfËÖÇj÷]<l]ÖÊÇ÷]<ª<^„•ÅÊ<HgËÖÇj÷]Ê<<Íi]Ñ÷]<‹◊√j◊÷
ÏÅ^Àjâ˝]<‹Èø√iÊ<ÏÇÒ^À÷]<Üéfl÷<≈Áf!⁄<ÿ”ç<ªÊ<kfi3fi˝]<2¬<J<

<l]Ö^„π]< ª< ‹„i^q^Èjuc< ]Á€„ÀjË< Óju< ÿ€√÷]< h^vë_< ƒ⁄< gËÖÇj÷]Ê< ;„π]< ‹È◊√j÷]< ª< l^⁄Ç§]< Í⁄Çœ⁄< ’]Üçc< g´
^f◊!j⁄<‡¬<ÿñÊ_<‹„Ê<‹„ËÇ÷<·Á”jË<Óju<∞´Ü§]<]Á√e^jË<·_< ̂ñË_<g´Ê<H^„√⁄<]ÁeÊ^rjËÊ<ÂÑ‚<ÿ€jéiÊ<Hÿ€√÷]<—Áâ<l

Í◊Ë<^⁄<Ó◊¬<ÿÈ◊vj÷]<ÂáÜe_<ÎÑ÷]Ê<gËÖÇj÷]Ê<;„π]<‹È◊√j÷]<4ÊÁi<‡⁄<ÇËàπ<ÌÈâ^â˘]<l^ËÁ÷Ê˘]Ê<l^Àë]Áπ]<V<

·<ÇÈrflj÷]Ê<l^fi^‚Ç÷]<Hgé§]<gÈ!éi<

·<gé§]<‹È√!iÊ<ÏÜéœ÷]<–í÷<

·<ÃÈ◊«j÷]<

·<ÌflÈ“^⁄<ÿÈ«éiCNC<<
 

Q<<{{^„⁄<ã◊•<±c<l^¬ÊÜéπ]<gËÖÇi<Ì“]Üç<ÜËÁ!i<≈^!œ÷]<l]Ö)Sector Skills Council(<<
<≈^ œ÷<!̂€Ò¯⁄<ã◊.]<·Á”Ë<·_<Ó◊¬<Hp^m˘]<Ì¬^flí÷<≈^ œ÷]<l]Ö^„⁄<ã◊•<±c<ÌÈ÷^£]<gËÖÇj÷]<Ì“]Üç<ÜËÁ i<g´
<–Èäflj÷]<∞ä†Ê<H≈^ œ÷]< ^7<t^j¨<:÷]<l]Ö^„π]<ÌÈ€fliÊ<‰ÈqÁi<·`ée< ÏÜ€jä⁄<ÏÅ^ËÖ<‹ËÇœi<±c<ÕÇ„ËÊ<p^m˘]

Õ]Üõ˘]<∞e<^€ÈÊ<<·_<g´Ê<Hl]Ö^„π]<ÌÈ€flje<Ì fiÜπ]<Ì€Ò^œ÷]<l^äâˆπ]<ƒ⁄<·Ê^√j÷]Ê<l]Ö^„π^e<–◊√jË<^€ÈÊ<ÌÈfl√π]
<l]É<l]Ö]áÁ÷]Ê< HŸ^€√÷]<‡¬<∞◊n∫<’]Üçc<‘÷É<ª< ^≤< ÌÈfl√π]<Õ]Üõ˘]<Í◊n∫<‡⁄<Ì√â]Ê< Ì¬Á€•<ã◊.]<‹ñË

]< ÏÖ]áÊÊ< HÍ÷^√÷]< ‹È◊√j÷]< ÏÖ]áÊÊ< H‹È◊√j÷]Ê< ÌÈe3÷]< ÏÖ]áÊ< ÿn⁄< Ì◊í÷]<HÌ¬^flí÷]Ê< ÏÖ^rj÷]< ÏÖ]áÊÊ< Ì◊⁄^√÷]< ÔÁœ÷
<≈^ œ÷]<l^€øfl⁄Ê<l˜^“Á÷]ÊEÜËÇíj÷]<ã◊•<ÿn⁄<Dÿ€√÷]<h^vë˘<Íâ^â˘]<ÿÈn€j÷]<Ó◊¬<æ^À£]<ƒ⁄<J<

<‡”µ<:÷]Ê<HÌ⁄^√÷]Ê<Ìë^§]<ÅÖ]Áπ]<‡⁄<]Áâ<^„È◊¬<Å^€j¬˜]<‡”µ<ÿËÁ≥<ãâ_Ê<·Áfi^Œ<ƒïÊ< !̂ñË_<Ü⁄˘]<g◊ jË
Ò]Á¬<Ÿ¯}<‡⁄< !̂ÈÒàq<^‚4ÊÁigËÖÇj÷]<Ç<J<≈^ œ÷]<l]Ö^„⁄<ã◊•<|^®<±c<·]Ç◊f÷]<‡⁄<ÇË]àj⁄<ÅÇ¬<hÖ^ü<4éi

<Ì¬Á€•<›ÇœË< ^⁄<ÏÅ^√Ê< H≈^ œ÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈäÊ^flj÷]<ÏÖÇœ÷]<áà√i<:÷]<ÌÈäâˆπ]<l^fÈi3÷]<ª<Íâ^â_<·Á”€“
^„π]<l^q^Èju]Ê< H≈^ œ÷]<l^‚^ü]<·`ée<ÿ€√÷]<—Áâ<‡¬<l^⁄Á◊√⁄<ÿ€éi<:÷]<l^⁄Ç§]<‡⁄< Ï4f“<Í÷^j÷^eÊ< Hl]Ö

Ì⁄Çœπ]<l^fËÖÇj÷]<ÏÅÁq<·^€ï<ª<!]ÖÊÅ<g√◊ËJ<

 



١٨ 

 

R<<{{<ÜËÇíj÷]<Ó◊¬<gËÖÇj◊÷<p^m˘]<l^¬ÊÜéπ<ÇÒ]Ö<ÎÅ^çÖc<s⁄^fiÜe<ÑÈÀfli<
<<l^äâˆπ]< ^„ÊÇ„jäi< :÷]Ê< ÜËÇíj◊÷< Ìvï]Ê< ÌÈfi^”⁄c< ^„e< :÷]< ÌÊÇ„jäπ]< p^m˘]< l^¬ÊÜé⁄< s⁄^fi2÷]< ÕÇ„jäË

Ö^Èj}]<Í«fflÈÊ<HÃn”⁄<ÿ”ée<ÌËÁ€flj÷]<<ÌÈ€flj÷<Ï4f“<ÌëÜÊ<Ü„øi<:÷]<ÌÈ¬ÜÀ÷]<l^¬^ œ÷]<‡⁄<l^¬ÊÜéπ]<ÂÑ‚
l]ÖÅ^í÷]<J<

<ÇÒ]Ü÷]<gËÖÇj÷]<s⁄^fiÜe<ÕÇ„Ë<±c<Ìí£]<ÏÅ^Ëá<Ÿ¯}<‡⁄<Ì“Üé÷]<l^rjflπ<ÌÈ÷^√Àe<–ËÁäj÷]<‡⁄<∞“Ö^éπ]<∞”≥
ÌÈ÷^j÷]<l]Á §]<Ó◊¬<ÎÁ flËÊ<HÏÇËÇq<ÜËÇíi<—]Áâ_<xjÊ<Ê_<ÌÈ÷^£]<V<

·Çíj÷]<l^rjfl⁄<ÇËÇ†<Ì“Üé÷]<ÿ}]Å<ª<ÜË<

·^„iÖ]ÅcÊ<^„ÀÈæÁiÊ<Ìfâ^flπ]<ƒËáÁj÷]<l]ÁflŒ<ÇËÇ†<J<

·¯€√÷]Ê<ƒËáÁj÷]<l]ÁflŒÊ<H¯“Á÷]<ƒ⁄<öÊ^Àj÷]Ê<Ö^√â˘]<ÅÁœ¬<J<

·<‡vé÷]<l^⁄Ç}<‘÷É<ª<^≤<ÌÈ⁄Á”£]<4∆Ê<ÌÈ⁄Á”£]<l^fi^È”÷]<^„⁄Çœi<:÷]<ÜËÇíj÷]<l^⁄Ç}<ª<4m`j÷]
<l^„q<^„⁄Çœi<:÷]<Ì◊í÷]<l]É<l^⁄Ç§]ÊÔÜ}_<J<

·Î2÷]Ê<ÎÜvf÷]Ê<ÎÁ¢]<ÿœfl◊÷<ÿn⁄˘]<›]Ç~jâ˜]<J<

·^7¯«jâ]<‡äuÊ<ÌÈ÷^£]<ÏÖ^rj÷]<l^Œ^Ài^e<›]àj÷˜]<·^€ï<J<

·ÜËÇíj÷]<ÌÈ◊€¬<ª<l]Å^„é÷]<Ö]ÇëcÊ<^„e<›]àj÷˜]Ê<ÜËÇíj÷]<4Ë^√⁄<Ï^¬]Ü⁄<·^€ï<J<
 

< Ì◊uÜ€“<ÓfËÜrj÷]< s⁄^fi2÷]< ÑÈÀfli<ÕÇ„Ë˘]<l^“Üç<‡⁄<ÿÈ◊Œ< ÅÇ¬< Ó◊¬< ÌÈÒÇf⁄^m<sÒ^jfl÷]< Ö^fj}c< ÿq_< ‡⁄<p
<ƒâÁ⁄< —^ fi< Ó◊¬< Ç√e< ^€ÈÊ< ^„µÇœi< ‡”µ< ÌœmÁ⁄< l^u^®< ±c< ŸÁëÁ÷]< ÿq_< ‡⁄< l^È÷˚]Ê< ÔÁj-]< ∞ä†Ê

Ì◊⁄^√÷]<l^¬ÊÜé€◊÷<<ª≈^ œ÷]<J<
 

  

 

 




