
 
 

Termes de Référence 
 

Capitalisation de l’approche HIMO structurée  
mise en œuvre par le projet HIMO Bâtiment / OIT à Madagascar 

 
 
1. Contexte 

L’approche à haute intensité de mains d’œuvres (HIMO), depuis sa mise en œuvre dans les années 
1980 par l’Organisation internationale du Travail (OIT) à Madagascar, est adoptée dans la réalisation 
de plusieurs projets dans le domaine de l’infrastructure (pistes rurales, aménagements hydro-
agricoles, aménagements urbains, ...) et les services sociaux de base (bâtiments scolaires, places de 
marchés, …). 

Depuis l’année 2001, et jusqu’à maintenant, l’OIT met en œuvre le projet HIMO Bâtiment, optant 
l’approche HIMO Structurée, et caractérisé par la construction de salles de classe équipées avec 
ouvrages connexes (cantines, points d’eau, latrines, mobiliers) et la formation (PME, bureaux 
d’études, ouvriers spécialisés, tâcherons, associations des parents d’élèves, comités d’entretien, 
…) dans plusieurs Régions de Madagascar. 

L’actuel projet HIMO Bâtiment est la suite du programme conjoint réalisé en 2012, entre 
UNICEF/PAM/BIT, trois agences du Système des Nations Unies, pour une période de 3 ans (2012 – 
2014), et financé par le Royaume de Norvège, en appui au programme « Education pour Tous » du 
Ministère de l’Education Nationale et de l’Enseignement Technique et Professionnel (MENETP).  

Ainsi, dans le cadre de ce programme conjoint, le projet HIMO Bâtiment MAG/15/M03/CEF, ayant 
débuté en octobre 2015, toujours financé par le Royaume de Norvège, est en cours actuellement, et 
est prévu se terminer en décembre 2020. Les zones d’intervention se répartissent dans trois Régions 
à savoir Androy, Anosy et Atsimo Andrefana.  

Les objectifs immédiats du projet sont les suivants : 

- Objectif immédiat 1 : renforcer la capacité des partenaires dans la conception, la planification, 
la réalisation, le suivi et le contrôle des travaux de réhabilitation et d’entretien 
d’infrastructures en utilisant l’approche HIMO ; 

- Objectif immédiat 2 : amélioration des conditions de l’enseignement fondamental premier 
cycle (primaire) par la construction d’un nombre important d’écoles publiques dans les zones 
d’intervention du projet ; 

- Objectif immédiat 3 : accroître les possibilités pour la population d’obtenir un emploi et un 
revenu décents par l’application de l’approche HIMO et l’utilisation des matériaux locaux dans 
les travaux de construction/réhabilitation des infrastructures ; 

- Objectif immédiat 4 : assurer la diffusion effective de l’information et des données pertinentes 
sur les activités afin de garantir la promotion de l’approche HIMO. 

Sur le plan institutionnel, le programme conjoint est placé sous la tutelle du Ministère de l’Education 
Nationale et de l’Enseignement Technique et Professionnel (MENETP) à travers la Direction des 
Patrimoines Fonciers et des Infrastructures (DPFI). L’OIT exécute le programme selon les règles de l’art 
de l’approche à Haute Intensité de Main d’œuvre (HIMO) structurée. 

Lors de la mission d’évaluation finale indépendante du projet HIMO Bâtiment MAG/15/M03/CEF, 
réalisée d’octobre à décembre en 2019, il est stipulé dans la Recommandation n°1 : « Capitaliser 
l’approche HIMO structurée mise en œuvre par le projet HIMO BATIMENTS (priorité haute, action à 
mener à court terme, ressources moyennes) ». 



Par ailleurs, la mission de supervision et de backstopping du projet HIMO en août 2019 à Madagascar, 
a réitéré ce besoin de capitalisation. 

Ainsi, comptant sur ses plusieurs années d’expériences, et en réponse à toutes les recommandations 
susmentionnées, le projet HIMO Bâtiment envisage d’établir un package de communication pour 
renforcer sa capitalisation et pour sensibiliser les bailleurs de fonds et les partenaires sur les avantages 
de l’approche HIMO Structurée. Tout ceci aboutit à la nécessité de recrutement de prestataires.   
 
2. Objectifs des prestations 

L’objectif principal de cette activité est la production de supports de communication afin de capitaliser 
l’approche HIMO structurée mise en œuvre par le projet HIMO de l’OIT à Madagascar. Elle permettra 
également de mettre en exergue les résultats probants du projet ainsi que les bonnes pratiques afin 
de pouvoir partager aux partenaires techniques et financiers en vue de mobilisation de ressources. 

Spécifiquement, il s’agira de produire : 

- Une brochure résumant l’approche HIMO structurée, les bonnes pratiques et les réalisations 
du projet ; 

- Des publireportages sur les activités du projet et des témoignages des bénéficiaires à diffuser 
dans les journaux Midi-Madagasikara, Les Nouvelles, L’Express de Madagascar, La Vérité ; 

- Des Photos haute résolution sur l’approche HIMO structurée et les réalisations du projet sont 
produites et disponibles pour une utilisation ultérieure ; 

- Des vidéos de 25mn et de 5mn sur l’approche HIMO structurée et les réalisations du projet. 
 
3. Résultats attendus 

Au terme des prestations, il est attendu les résultats suivants : 

- Une brochure résumant l’approche HIMO structurée, les bonnes pratiques et les réalisations 
du projet est validée et multipliée ; 

- Des publireportages sur les activités du projet et des témoignages des bénéficiaires sont 
conçues et diffusées dans les journaux Midi-Madagasikara, Les Nouvelles, L’Express de 
Madagascar, La Vérité ; 

- Des photos haute résolution sur l’approche HIMO structurée et les réalisations du projet sont 
produites et disponibles pour une utilisation ultérieure ; 

- Des vidéos de 25mn et de 5mn sur l’approche HIMO structurée et les réalisations du projet 
sont produites et prêtes à diffuser. 

 
4. Méthodologie  

Un prestataire sera recruté pour : 

- La production et la multiplication de brochure résumant l’approche HIMO structurée, les 
bonnes pratiques et les réalisations du projet ; 

- La conception et la diffusion de publireportages sur les activités du projet et les témoignages 
des bénéficiaires dans les journaux Midi-Madagasikara, L’Express de Madagascar, Les 
Nouvelles et La Vérité, en collaboration avec les journalistes RJSET ; 

- La production de vidéos de 5mn et de 25mn sur les réalisations du projet, en collaboration 
avec les journalistes RJSET ; 

- La réalisation et la production d’interviews de différentes catégories de personnes dans les 
régions d’intervention du projet sur l’impact du COVID19 dans ces régions. 

 
 
 
 



5. Caractéristiques de l’activité 

Le prestataire travaillera en collaboration avec le projet HIMO et l’Assistante à la communication et à 
l’information publique du Bureau. Un briefing lui sera donné concernant les exigences techniques de 
l’OIT suivant les activités. 

Les prises de vue devront être effectuées avec des caméras professionnelles. Les sons doivent être 
enregistrés avec des microphones professionnels. 

Des questions préétablies seront mises à leur disposition pour faciliter les interviews qui ne doivent 
pas dépasser 20 minutes, de l’introduction à la conclusion. Viser à ne pas filmer plus de 10 minutes au 
maximum. Demander aux personnes interviewées d’être brèves et claires mais les laisser exprimer 
leur passion et leur enthousiasme.  

Les prestations se dérouleront à Antananarivo et dans les zones d’intervention du projet pour les 
prises de vue et les interviews (Régions Atsimo Andrefana, Anosy, Androy). 

Pour toutes les prestations, y compris les prises de vue et les interviews, les déplacements sont à la 
charge du prestataire.  
 
6. Livrables 

Le prestataire doit : 

- Remettre 300 exemplaires de brochures sur l’approche HIMO structurée, les bonnes pratiques 
et les réalisations du projet ; 

- Remettre la version électronique des publireportages sortis dans les journaux ; 

- Envoyer au fur et à mesure par wetransfer les fichiers des photos et des vidéos validées et 
prêtes à diffuser avec des indications sur les personnes interviewées et livrer une copie sur 
flash disk à l’OIT. 

 
7. Durée  

La prestation durera 3 mois à compter de la date de la signature du contrat. 
 
8. Profil du prestataire 

- Personne physique ou morale 

- Expériences avérées en production et réalisation de vidéos et d’outils de communication 

- Expériences positives avec l’OIT et/ou avec les partenaires sociaux et/ou le système des 
Nations Unies 

- Possède le matériel adéquat dans la production et la réalisation de vidéos  

- Connaissances de l’approche HIMO structurée 
 
9. Dossier de candidature 

Tous les dossiers de candidature (fiche technique, CV, offre technique, offre financière) devraient 
parvenir à l’adresse mail suivante : TNR-PROCUREMENT@ilo.org, sous la référence 
ILO/MDG/EC/2020/034 au plus tard le mardi 30 juin 2020 à 17h). 
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