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1. Giris

Sekizinci yilina giren Suriye milteci krizi, moderamanlarin en gepdlcekli, uzun siiren ve karmé
insani krizlerinden biri olarak stirmektedir. Buigatanin etkileri giderek artan bicimde ekonomik ve
sosyal alanlara uzanmakta, Suriye krizslamadan 6nce de zorlu sosyoekonomikukiarla kasi
kargiya bulunan ev sahibi Ulkelerde ekonomik faaliyetlsekte vurmakta, gelir kayiplarina neden
olmakta ve kaliteli kamu hizmetlerine gmi glclestirmektedir. Suriye Miilteci Krizi, yol agti benzeri
goralmems nafus hareketi nedeniyle uluslararasi ilgi giddadir. Milteci alan Ulkeler durumlasba
etmede ve ev sahibi topluluklar desteklemede oingigliiklerle kagilasmaktadir.insani ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik yardimlar 6n planda olmaklailkii] gecim dest@ giderek odaklanma noktasi
olmaya balamistir.

Bu baslamda, Uluslararasi Caina Orgitii (ILO); Birlemis Milletler (BM) kuruluslari ve kalkinma
ortaklari tarafindan koordine edilen Bolgesel Mciltee Dayargma Plani'nda (3RP) verilen gegim
kaynaklari bilgeni kapsaminda énemli bir rol oynamaktadir. ILO Kiyie Ofisi, Turkiye'de Suriyeli
multecilere yonelik Gcayakli bir strateji gglirmistir:

1. Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve ev sahibptaluklarin, insana Yakr is’e erisimini
kolaylastirmak icin yetenekli, yetkin ve Uretken bggiicli arzi yaratmaya katkida bulunmak,

2. Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve ev sahibptaluklar igin i yaratarak veya gigimcili gi
artirarak belirli sektorlerde ve grafi bolgede yerel ekonomik ggtheyi desteklemek,

3. Kapsamli kalkinma stratejilerinin uygulanmasindaKiyie isgticti piyasasi yonetim kurumlarini
ve mekanizmalarini gi¢lendirmeye destelaaak

Bu stratejiler kapsaminda, ILO Turkiye Ofisisite alanlarda, gecim kaynaklarini ve insana yakis
firsatlarini iyilgtirmek adinaSanlurfa, Gaziantep, Adana, Mersin, Hatay, Ankagaistanbul'da
projeler gelstirmektedir. Miltecilerin ve ev sahibi topluluklaristihdamini artirabilmek icin hem emek
arzina hem de talebe odaklaniimaktadir; ilgili kakurumlarinin, gverenlerin ve g¢i 6rgutlerinin
kurumsal ve operasyonel kapasitesini artiran peoglitiriimektedir.
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2. Deger Zinciri

Deger zincirinin temekemasi gagidaki gibidir. ILO, bu dger zincirine destek vermeyi, gler zincirini
fasilite etmeyi, birimlere (6zel sektér, STK, karkwrumlari) dahil olmadan; amsiz olarak birimler
ve sektorin verimini arttirmayi planlanmaktadirOlLsektorin tikangi alanlar tespit edip kiimenin
sonu¢ odakli hareket etmesinigkamayi, pazar igin farkli analitik cerceveleri derelendirerek
birlestirici ve rehberlik edici olmayi planlamaktadir.

Asagidaki deger zinciri semasinda gorilege gibi en temel surecler; tedarik, Gretim, satie
pazarlamadir. Tim bu siregler igin bilgilendirmetigim ve diizenlemeler 6nemlidir. Bilgilendirme ve
iletisim icinse bilgi, altyapi ve ilgili hizmetler sureetkilemektedir.

A) Bilgi: Tedarik, dretim, safi / pazarlama ve dunya trendlerine dair bilgileriaptanmasi

gerekmektedir. Bu bilgiler, dinya ayakkabi Gretimiiketimi, Tlrkiye ayakkabi Gretimi / tiketimi,
Turkiye ithalat ve ihracat rakamlari,sdicaret dengesi, sektdrin aktif oyunculari, sektomevcut

durumu ve olasiliklari olabilir.

B) Alt yapi: Emek yg@un bir sektdr olan ayakkabi sektori icin fiziksejidlar (kullanilan malzemeler,
atolye) ve §ci tecriibesi alt yapi olarak nitelendirilebilir.

C) ilgili servisler: Ayakkabi sektériiniin ilgili oldiu sanayiler ve alt imalat gruplari, ilgili servisle
olarak tanimlanir. Ayakkabi sektérindn ilgili oflusanayiler arasinda ayakkablr hammaddesi olarak
kullanilan deri, suni deri, plastik, kdsele ve tdksayilabilir. Ayakkabiyl en yakindan ilgilendiealt
sektor ise sayaciliktir. Sayacilik sektorii gekdigi ve diizenlenmedi takdirde ayakkabicilik sektori

de gelgmeyecektir. Dier alt ve ilintili sektorlere raporda giailmistir.
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Deger zincirinin “Duzenleme ve Yurutme” kisminda; résnevzuat ve kurallar, sektore 6zel tuzik ve
yonetmelikler, cezai mieyyideler ve cezai mieyyidémayan yaptirimlar ile yasalar bulunmaktadir.
Deger zincirinin ikinci halkasinda ise 6zel sektdrygaesmi birlikler, sivil toplum kurulglar (STK)

ve hukimet bulunmaktadir
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3. Amagc ve Beklenen Bulgular

Bu calsma ile amaglanan, Gaziantep ayakkabi sektoriiivdmna Yakur s’ yaratmak adina dgr
zinciri halkalarinda uluslararass standartlarinin uygulanmasinistik ederek, sektor firsatlarinin
ortaya cikarilmasini ve sektor kisitlamalarininadan kaldiriimasini destekleyecek bir cerceve
gelistirmektir. Yerel ekonomik kalkinmaya katkida buluaknayakkabi sektoriinde yer alan pajatan
diyalogunu kolaylatirmak ve cinsiyet g@tli gini tesvik etmek icin ayakkabi dger zincirinin analiz
edilmesi hedeflenngiir. Deger zinciri analizi igin gagida belirtilen caymalar yapilmgtir:

1. Secilen sektor/alt sektdr ve Uriin, potansiyel veneknik trendler hakkinda hedef kitle analizi
icin masa ba calsmasi yapilmyg ve ILO dokimanlari incelenstir.

2. Bire bir gorigmeler ve odak grup toplantilarinda kullanilacakusaksgi ve sonuglarin analizi
icin calsma plani ve metot hazirlanghr.

3. Sektorin 6nde gelen oyunculari ve orgutleri, karawuknlari, kalkinma ajanslari, STK'lar,
arastirma enstitlleri ve ger ilgili kuruluglarla gorigmeler yapilm, yerel ekonomik biyiime,
karhlik ve istihdam potansiyelini belirlemek, Sgeli milteciler ve ev sahibi topluluklar igin
mevcut pazar [@gantilarini, sorunlari, zorluklari tespit etmek igihdam firsatlarini ortaya
ctkarmak icin odak grup tagtmalari diizenlenngiir.

4. Bulgulari ve toplanan verileri tagtnak, ayakkabi sektori icin tanimlanait sektor / Grlinde
sosyal diyalogu kolayktirmak, ILO yetkilileri ve secilen dger zinciri paydglariyla toplumsal
cinsiyet gitli gi yaklasimini gelstirmek icin atolye ¢abmalari yapilmgtir.

5. Gorlsmeler, odak grup toplantilari vegis zinciri payda atblyesinin sonuglarini iceren taslak
rapor ILO Tirkiye Ofisi'ne sunulngtur.

6. ILO'nun, “Insan Onuruna Yagan s icin Deger Zincirinin Gelitiriimesi” éneri ve icergi
dogrultusunda gorgiilen organizasyonlarin listesini iceren taslak rapbai hale getirilmitir.

Bir sonraki adimda, ILO Turkiye Ofisi ile merkeze werel dizeydeki ilgili payg&rin katilimiyla
gerceklstirilecek calgtayla birlikte ana bulgularin sunumu ve analizi jagaktir.

3.1 Deger Zinciri Aktorlerinin Belirlenmesi - On Ara stirma

Deger zinciri analizi cakmasina bganmadan once, ayakkabi sektori icin masa balsmasi ve
literatlr taramasi yapilgtir. Ayrica, gagidaki tabloda gosterilen kurum ve kurgllrla sektoriin
gelisimi, ‘insana yakgir is’” hacimleri, hedef kitlesi konusunda dngegelendirme yapilnstir.

Gaziantep Ticaret Odasi — Suriyelilem Yardim Masasi
Gaziantep Sanayi Odasi — Meslekitiin Merkezi
Gaziantep Ticaret Borsasi

Guneydgu Anadoluihracatcilar Birlikleri

Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Suriyeisadamlari Derng

Suriye Ekonomik Forumu

Gaziantep Kunduracilar Odasi
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3.2.Suriyeli is Giicii ve Girisimcilere Dair On Bilgi

On gorigmeler ve masa gacalsmasi esnasinda gelir kaybisggian ve Tirkiye'de kamu hizmetlerine
zor ergen Suriyelilerin, Gaziantep'teki bazi sektorlerarolu katkida bulunduklari saptanytr:

e 2011'de saugbasladigindan bu yana, Suriyeliler, Tirkiye'de, 6.000 y&smisirket kurmutur ve
bazi tahminler Suriyelgirketlerin sermaye toplaminin 1 ila 1,5 milyar dotvarinda oldgunu
gostermektedir

» Gaziantep Kunduracilar Odasi’nin (GKO) beyanina gy - 50 Suriyeli gisimci sayesinde, kadin
ayakkabi sektérine yapilan yatirimlar, Korfez igkieve batili Glkeleri Turkiye'ye cekmektedir.

*  GAPSHOES'u dizenleyen Akort Fuarcilik firmasindéman verilere gére 2016 GAPSHOES’a
katilan firmalarin, %10’u Suriye, %5'i ise Irak kédidir. Suriyeli yatirimcilar, hem korfez lkeleri
hem de bati tlkelerindeki potansiyel gtérileri Turkiye'ye cekmektedir.

GAPSHOES Aralik 2016 fuar bilgileri:

Katilimci firma sayisi: 250

Katilimci Suriyeli firma sayisi: 6

Ziyaretci Sayist 31.200

Ziyaretcilerin Ulkelere gore dagihmi: %50 Tirkiye, %10 Suriye, %10 Bigié Arap Emirlikleri,
%10 Rusya, %Hran, %5 Tirki Cumhuriyetler, %5 Irak, %5gdr (Fas, Urdiin, Hong Kong,
Yunanistan, Filistin, Libya, Libnan, Cezayir, Uknay Afganistan, Makedonya)

Ziyaretcilerin illere gére dagilimi: %30istanbul, % 20 Gaziantep, %10 Konya, %i®ir, %10
Adana, %10 Diyarbakir, %10ghr (Kayseri, Samsun, Cankiri, Corum)

e Sosyal guvencesizgi calstirarak haksiz rekabet yarattiklari gerekcesiyakiabl sektdriindeki
Suriyeli isletmelere olumsuz bakilmaktadir. Aslinda, bu swagece Suriyelgietmeler icin dgil
haksiz rekabet yaratan Tugkeitmeler icin de gegerlidir.

* GKO ve gorgulen Turk ayakkabi firmalarina gére Suriyeliler,zizmtep’teki ayakkabi sektdriiniin
bliyimesine; 06zellikle kadin ayakkabi ve terlik segtinde ihracatin artmasina katki
sgzlamiglardir. Gaziantep ayakkabi sektoriinde faaliyeteg@st Suriyelilerin, Tlrkiye'ye gelmeden
Once de bu sektorde faaliyet gosterdikleri, gékén firmalar ve kurulglar tarafindan belirtilntir.
Suriyelilerin, Korfez lkeleri, Rusya ve ggtiis Ulkelere ihracat yaptiklari dolayisiyla Turkiyaini
bu bdlgelere ihracatinin agti belirtiimistir. Suriyelilerle irtibat kuran ithalatgi firmalaFurk
firmalariyla da ticarete geamislardir. Suriyeli ayakkabicilarin ga Arapganin yani siringilizce
de bilmektedir. Dil ve pazar bilgileri ihracattazantaj yaratmaktadir.

e Suriyelilerin profili ve yetilerinin bir envanterbulunmamaktadir. Hegseyden ©nce Suriyeli
multecilerin yetilerinin ve Turkiye’de kalmagidiminde olan nifusun saptanip yol haritasinin
belirlenmesi gerekmektedir.

1 Building Markets, (2017) Another Side to the StohyMarket Assessment of Syrian SMEs in Turkey,1(20(Arastirma
2017 yihnda Turkiye'de 230 Suriyelgletmeci ile yapilmgtir. Arastirma ve rapor yazimi Global Affairs Canada (GAC)
tarafindan finanse edilgiir ve Building Markets tarafindan gergegtieilmi stir.)
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4, Gortsmeler ve Yontem

Kasim 2017'de, dger zinciri analizi icin ayakkabi ve deri sektdorindgaziantep’te ortalama 180
dakikalik toplam 41 derinlemesine génie yapilmgtir. Gorismelere, dernek yonetici ve temsilcileri,
kamu kurum kurulglari, perakende noktalar ve Ureticiler dahil ed§tmi(8.1. Gorigme Listesi). Bire
bir derinlemesine goginelere bglamadan 6nce, 6n listesi taranarak givé listesi olgturulmustur.
Gorigmeler esnasinda kartopu yontemi kullangtny gérisme yapilan ki ve kurumlara faydall
olacaini 6ngordukleri bgka kisi ve kurulular sorulmy, bu kii ve kuruluslar da goérigmelere dahil
edilmistir.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasl, ayakkabi sekt@ikadin ve genc istihdami arttirmak igin bir proje
yuriitmektedir. Bu projenin saha uzmani ile goalisverisinde bulunulmstur. Tuketici eilimlerini
anlamak icin Trend Group Pazar Atiama Dangmanlik ve OrganizasyoRirketi'nin, 2017 yilinda
Istanbul, Ankaralzmir ve Esk§ehir'de 350 ki ile yapti1 ayakkabl ve sneaker kullanimsihnliklari
arastirmasindan faydalanilmgtir.

4.1. Soru Akisl

Gorigmelerde, 6nceden hazirlanan ve ILO’neikonomik cevresel sosyalve kurumsalkriterlerini
kapsayan akikullaniimistir. Gorismenin gidgati, zamani ve gosilen kiiye gore bu akiesnetilmg,
sorular genletilmis, desistirilmi s veya daraltilmgtir.

Ekonomik boyut:
«Cinsiyet aitligini gbzetme, kadin ve geng
istihdamina 6ncelik tanima

sIstihdam ve gigimciligin oniindeki bariyerler
saptama

*Cocuk kcili gini engelleme

Cevresel boyut: Kurumsal boyut:
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Gorismelerde kullanilan sorulagagida listelenmtir?:

Ekonomik Boyut:

1.
2.

3.

10

11.

Pazar icin buytime beklentisi nedir?

Talep kagllanabiliyor mu? Sezonsal olarak sektoriinghayamadg! talepler var mi? Alicilar /
tiketiciler daha fazla mal satin almak istiyor mu?

ithal truinler ikame edebilir mi? Boyle bir gagtie / 6ngoru var mi?

Son be senede sektdrde kendini yapanlarin / gigimcilerin sayisi artti mi, azaldi mi, ayni mi
kaldi? Bu geliimi neye bgliyorsunuz? Gerekgeleri nelerdir?

Yeni istihdam yaratma 6ngori ve firsatlari nelérdir

Katma dger, dger yaratma son hesenede artti mi, azaldi mi, ayni mi kaldi1?

Mevcut pazar icin Uretim sureglerinde gefilebilecek alanlar var mi? Yeni Uriinler ggiiilebilir
mi?

Uretim maliyeti nedir? Fiyat alicilar icin daha gahale getirilebilir mi? Kazan - kazan firsat
yaratilabilir mi?

Uriniin ic pazar avantajlari ve dezavantajlari wéfer Uriiniin d¢ pazarda avantajlari ve
dezavantajlari nelerdir?

. Alt yapi, nitelikli is glicti, hammadde yeterli miBu unsurlarin, fiyatlari rekabet edilebilir seviyed

mi?
Isletmeler inovasyon ve geiin icin yeterli ydnetimsel ve teknik kapasiteye igatmi?

Cevresel Boyut:

1.
2.

o g~ w

Cevre konulari s6z konusuger zincirini nasil etkilemektedir?

Bu sektorde, hangi gal hammaddeler kullaniliyor? Hammaddegaloolsa bile glenme ve
kullanimi dgal yontemlerle mi yapiimaktadir?

Hangi enerji kayn@ ne kadar kullaniimaktadir?

Cevre konulari potansiyel tretimi nasil etkiliyor?

Uretim su kaynaklarini nasil etkiliyor?

Uretim hava kirliligi yaratiyor mu? Karbon ayak izi, karbon emisyontasil?

Sosyal Boyut:

1.

Suriyelilerin, 6zellikle Suriyeli kadinlarin, bu ger zincirine nasil bir katkisi olabilir? Hangi
fonksiyonu hangi rolt Ustlenebilirler?

Suriyelilerin ve kadinlarin b ikolunda istihdam hacmi - potansiyeli nedir?

Suriyeli kadinlar, gencler gibi istihdami hedeflerkitlenin yeterli becerileri var mi ve hangi aland
daha fazla yer alabilirler?

Suriyeliler ve 6zellikle kadinlar dezavantajli glappiyasayi, ekipmani, sgiari ve geliri nasil
etkiliyorlar?

Suriyelilerin ve kadinlarin bu sektérde yer almasiinindeki engeller nelerdir? Nedenleri nedir?
Cocuk kci, zorla galgtirma s6z konusu mu? Hangi alanda ve ne kadar?

2 GIZ Gmbh, (Ekim 2015), Guidelines for value chaglection: Integrating economic, environmentaljaand institutional
criteria
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Kurumsal Boyut:

1.

ok w

© ooNo

12.

13.

Bu alandaki gletmeler - 6zel sektor neleri kendi kendilerine gfiifir? Bunun icin kamu yatirimi
gerekli mi? Gerekli ise neden kamu yatirimi gereldbilir? Kamu yatirnminin farki ve katkisi ne
olur?

Bu alana 6zel sektoriin, kamunungiailarin yatirimlari var mi? Planlar, yapilacakldardar
gercekci mi? Nasil?

Sektor politikalari yararlikte mi?

Hikumet somut destek@ayor mu? Boyle bigey beklenebilir mi? Nasil?

Ureticilerin piyasalara (kolay) egbiliyor mu? Piyasaya girmek icin fiziksel ve / waey
duzenlemelerle ilgili engeller var mi?

Deger zincirinde yer alan aktorleghiirli gine ve paylaima agik mi? Nasil?

Hangi donor / destek kurudiar is birli gi yapmaya hazir?

Deger zincirinin oyunculari ve destekgileri arasinkazan - kazan’sbirli gi nasil kurulabilir mi?
Deger zinciri analizi sonuclarina gore belirleneceksolprogramin - projenin etkisini ggdtini
etkileyecek olumsuzluklar, bariyerler var mi? Neler

. Sektordeki inovasyon olanaklari test edilip onagignmi?
11.

Aktorlerin  6rgutlenme  (birlikte harekete gecgmelevs) sorumluluklarini yerine getirme
yetileri/kabiliyetleri/yeterlilikleri var mi?

Deger zincirinde kaliteyi arttirmak icin yeterk gelistirme hizmetleri ve dier destek hizmetleri var
mi?

Projelerin finansman olagavar mi?

11
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5. Ayakkabiya Dair Bulgular
5.1.0riin Tanimi

Ayakkabi; corabin dinda ayga giyilen ayak icin Uretilngi her turlu giysidir ve iskarpin, bot, ¢izme,
terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Ayk#bi dretimi, T.C. Kalkinma Bakagh sektor
siniflandirmasina gore imalat sanayii kapsamindiéd ve deri Urlnleri sanayiinin altinda yer
almaktadir ve lastik ve / veya plastik hammaddeggmlanlar da dahil olmak Uzere, &gagiyilen her
tiirli ayakkabinin tretimirkapsamaktadir (Geng, 2005%). Gumriik Tarife Cetveli’'nde tanimlangrolan
tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargddaayakkabi sanayii icinde yer almaktadir. Bu aksam
ve parcalar ginda yer alan ka toka, fermuar, vardola, yafrici, 6kce, civi, kesici aletler, kaliplar
gibi ayakkabi uretiminde kullanilan ¢ok sayida Uism tekstil, gac¢, metal, kimya, makine vb. gir
sanayiler icinde yer almaktadir.

GTIiP no Madde ismi
sk Dis tabani ve yizu kaucuk veya plastik maddeden alagesirmez ayakkabilar
sl | Dis tabani ve yizi kaucuk ve plastik maddeden olgerdiyakkabilar
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veyapearoluyla elde edilen késeleden ve yizi
deriden olan ayakkabilar
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veykgegoluyla elde edilen késeleden ve yizl
dokumaya elvegli maddelerden olan ayakkabilar
sk | Diger ayakkabilar
sl | Ayakkabr aksami, cikarilabilir ic tabanlar, topaknpasi ve benzergya, tozluklar, dizlikler vb.

64.03

64.04

Ozelliklerine gore ayakkabi gruplar

Ozelliklerine Gore Ayakkabi Gruplari

Ayakkabilar kullanicilarin demografik
yapisi, kullanim alani, mevsim ve kullanim
amacina gore gruplanabilir

01 Cinsiyet Kullanim alani
Kadin ve erkek Acik veya kapall
ayakkabilari alan

Zemin
02 04

Spor salonlari, tartar
zemin,sehir asfalt,
beton, tg, toprak,
kaya vs.

Bebek, cocuk,
geng, yetkin ve
ileri yas
ayakkabilari

Kullanim amaglari ve mevsimler
Ayakkabilar spor, gunlik, medika, i
gibi kullanim amaglarinin yani sira
mevsimsel olarak da gruplanabilir.
Kislik ve yazlik ayakkabilarin yani
sira gegi mevsimleri igin de
ayakkabilar vardir.

Diger siniflandirmalar ise, ayakkabinin yuzinin tabaturulus bigimi, topuk yiksekfi, taban
uzunlyzu, bilege kadar, bilgi gecen, cizmeler, sandaletler, spor ayakkabi&tikier gibi ayakkabi
turlerine gore yapilmaktadir.

3 Turkiye Kalkinma Bankasi &. Geng O., (Temmuz 2005), Sektorel &ranalar Ayakkabi
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5.2.Uretim Asamalari

F@f: Nurhan Keeler, (Kasim 2017), Gaziantep#loAyakkabi

Ayakkabi Uretimi, temel olarak Ga@mada gercekjenektedir. Bunlar; model ve istampa, kesim, saya
ve sarag, montaj, taban, finisajdir. Uretime gegneihce, ayakkabinin modeli ¢ikarilir. Bamada,
Istampa denilen ayakkabinin silueti ¢izilir ve lginibu model k&t ya da karton tzerinde kesilir. K&

/ karton patronlar dikkate alinarak bunlara uygesii bigaklari hazirlanip deri ve astar kesilir.

“Saya” ayakkabinin aga saran, yumgak Ust bolimiduar. Saya pargalari modele gogésiteve her bir
parca tirglama ve markalama gibslemlerden gecirilip dikilir. Dikim glemi, kesilmg parcalari
makinelerle gleyerek ayakkabi modeline uygun hale getiren s#radarafindan yapilir. Bazi
ayakkabilarin Gzerine eklenen dekoratif kalin iigikdikilere “sarac” adi verilmektedir.

Dikilen sayanin, ayakkabli kalibina tutturulmatemi, “montaj” gamasinda gercekigriimektedir. Bu
islem, ayakkabinin dengesini, kullanim rat@tl dolayisiyla kalitesini etkilemektedir. Sayatari
kaliplara tutturulmasini takip edegaana ise ayakkabi tabaninin bjtlelmesidir. En son gama olan
finisajda, tabani birkgiriimi s olan ayakkabi temizlenir, ipliklerinden arind\e boyanip cilalanir.

Ayakkabi Yapim Sireci

Ayakkabi yapiminda 6-7sama vardir

Model ve istampa

Model cizilir ve gizilen model kat
veya kartondan kesilir.

Istampa cikarilir.

Kesim
®  Uygun kesim bigaklar hazirlanir ve
tretimin ilk asamasi olan kesim

islemine gegilir.

‘Saya’ ayakkabinin aya
saran, yumsak olan tst

bolimiidir. Saya pargalari’
modele gore dgsir, her bir §
saya pargasl tiglama,
markalama vs. gibi
islemlerden gegerek dikilir.
Modelde dekoratif amach
kalin iplikler varsa dikilir.
Bunlara 'sarac’ denir.

Montaj J
Saya ayakkabi kalibing
tutturulur

Taban
Sayalarin kaliplara tutturulmasini
takip eden gama ise ayakkab!®
tabaninin birlgtiriimesidir

® Finisaj

! Tabani birlgtirilen

i ayakkabi temizlenir,

iplikler yakihr,
boyanir ve cilalanir.

13



ULUSLARARASI CALI SMA ORGUTU
Gaziantep Ayakkabi Sektorii icin D&er Zinciri Analizi ve Proje Onerileri

5.3.Diinya Ayakkabi Uretimi

The Statistics Portal'in diinya verilerine gore diinyakkabi Uretiminin %87’si Asya Ulkeleri tarafamd
yapilmaktadir.

;/':;"'aragore ayakkabr Gretimindeki pay 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o7 & & 8 s 8 o
6 5 5 5 5 5 5
s 3 4 4 3 4 4
ZI T I I N R
2 2 I N I N

Kaynak: The Statistics Portal retreived from httfpsnvw.statista.com/statistics/227262/share-of-therds-footwear-
production-by-continent/

Dunya ayakkabi dretiminde, sirasiyla Cin, Hindist@rezilya, Vietham, Endonezya, Pakistan,
Banglads, Meksika, Taylanditalya ve Turkiye soz sahibi tlkelerdir ve Turkiygakkabi ihrag eden
Ulkeler arasinda 11. siradadir.

Orta ve dgik kalitede ayakkabi imal eden Cin, Asya kitasimdglakkabi Uretiminin yakkak %70’ini,
diinya uretiminin ise %60'in1 gercekteerek bu alandakisi giiciiniin %53’Gni kullanmaktadir. Cin,
ayakkabi dretiminin énemli bir kismini, dinyanibriasi olarak nitelendirilen ve birgok trtiniin imal
edildigi Dongguan boélgesinde gerceftiemektedir. Son on yilda ayakkabi Uretiminde %GR’bir
bilyime gergekigiren Chendau ise Cin'deki bir gir onemli uretim merkezidir. Ozellikle kadin
ayakkabi Uretiminde dne ¢ikan bu bolgedeki 1.5@kab1 imalatcisi tarafindan Uretilen ayakkabilarin
%70'i, 100’iin izerinde (lkeye ihra¢ edilmektetlir

Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ise Uretim miktarini artirmaktanyaide craft veya craft mass; daha iyi
tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkatimiyle daha yiksek katmagie elde etmeye
odaklanmgtir. Dolayisiyla, AB ulkeleri, dinya ayakkabi Ureindeancak %3’lik bir paya sahiptir ve
bu pay 2010’dan beri ggsmemitir.

Trend ve inovatif Urinlerddtalya diinyanin en énemli Ureticisi konumundadirl@@ilindaitalya
47.107.954 milyar Euro’luk AB ihracatinin 10.70799filyar Euro’sunu gercekdgrmistir. (Trade
Map 2016)

4 DOGAKA, (2014), Ayakkabicilik Sektér Raporu
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5.4.Tirkiye Ayakkabi Uretimi

2015 TUK verilerine gore, Turkiye'de Uretilen toplam ayakk cifti sayisi 296.632.211'dir. Yillik

ayakkabi tretiminin %36’sIni, sayasi tekstil malesmden olan Urtnler (ayakkabi, bot, terlik vb.rspo
ayakkabilar haric), %29'unu ise tabani ve sayasiclida veya plastik malzemeden olan Urtnler
(ayakkabi, bot vb., su gecirmez ayakkabilar veya agakkabilar hari¢) ofturmaktadir.

Sayasi deri ve tekstil olan ayakkabl, bot, terlikle spor ayakkabi tretimi, 2014’'ten 2015’e axiimni
Asagidaki tabloda 6zetlenen bu veriler 604 girici firma Uzerinden hesaplangtir.

Uriin tanimi / Uretim miktari (cift sayisi) 2005 20D 2014 2015
Su gecirmez ayakkabi, bot vb., tabani ve sayasi
kaucuk veya plastik olanlar (koruyucu metal burupl@.737.373| 8.414.756 8.367.356 4.979.810
olanlar haric)
Ayakkabi, bot vb., tabani ve sayasl kauguk veya
plastik olanlar (su gecirmez ayakkabilar veya spb0.847.287| 65.668.328 124.985.245 85.012.334
ayakkabilar harig)
Ayakkabi, bot vb., sayasi deri olan (spor ayakleab]l
koruyucu metal burunlu ayakkabilar vesigle 6zel | 24.016.348] 37.921.900 55.450.042 60.761.316
ayakkabilar haric)
Avakkabl, bot, terlik b, sayasi teksfl, g4g ooq - 104.328.491 105.988.862
malzemesinden olanlar (spor ayakkabilar harig)
Spor ayakkapllgr, tenis, basketbol, jimnastik, i 3.358.747 12 336,751 18.322.005
antrenman vb. i¢in
Eﬁg spor ayakkabilar (kayak ve paten ayakkabllafl yoq g0 | 3630050 59045812  6.750.4%9
Ayakkabi, bot vb. (koruyucu metal burunlu olanlar)5.946.875| 4.520.316 10.990.716  11.099.483
Bagkguyerde smlflandlrllm_amltahta ayakkabilar, 114.407 i 5 630.803 3.715.927
¢esitli 6zel ayakkabilar ve g@er ayakkabilar

Kaynak: TUK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satistatistikleri, 2005-2015
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TUIK verilerine gore yillara gore ayakkabi sektoruridgisimci sayisi gagidaki tablodaki gibidir:

Sy 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Giri simci sayisi

Su gecirmez ayakkab
bot vb., tabani ve saya:
kaucuk veya plastik
olanlar

Ayakkabi, bot vb., tabani
ve sayasl kauguk veya 22 34 36 26 25 54 68 87 3 82 79
plastik olanlar

Ayakkabi, bot vb., sayas
deri olan

Ayakkabi, bot, terlik vb.,
sayasitekstil 30 31 19 16 23 31 40 53 86 89 85
malzemesinden olanlar

Spor ayakkabilar, tenis

basketbol, jimnastik, 3 7 6 6 7 18 24 39 35 37 40
antrenman vb. i¢in

155 179 164 155 155 194 226 285 288 277 259

Diger spor ayakkabilar 20 21 19 16 15 16 16 16 17 201 2
Ayakkabi, bot vb. 40 28 32 30 34 39 38 51 61 63 63
Diger 4 2 4 4 4 3 2 3 14 24 25

Kaynak: TUK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satistatistikleri, 2005-2015

Yukaridaki tabloda yer alan gjiinci sayilari incelenginde sayasi deriden Urinleri imal eden
isletmelerin sayisinin 2014'ten 2015'e azgidyoruliyor: 2014'te 277 olagletme sayisi 2015'te 259'a
iken 2015'te 79'a d§mUstlir. Sayasi tekstil malzemesinden Uriin imal edankayisi ise 2014 - 2015
yillari arasinda 89'dan 85'e gliaUstlir. Ayni yillarda spor ayakkabi imalatcilarinirysa 37'den 40'a
cikmistir.
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5.5. Turkiye Ayakkabi Tuketimi

2016 yil TUK verilerine gore, giysi ve ayakkabinin, hanelgrptig toplam harcamalar igindeki payi
%5,2 ve k§i basi yillik ortalama ayakkabi alimi 2'dir.

Anket yili 2015 2016 |
Hanehalki sayisi 21.824.712 22.296.723
Toplam 100 100
Gida ve alkolsiuiz icecekler 20,2 19,5
Alkolll icecekler, sigara ve titlin 4,2 4.4
Giyim ve ayakkabi 52 52
Konut ve kira 26 25,2
Mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetler 6,1 6,3
Saslik 2 2
Ulastirma 17 18,2
Haberlgme 3,7 3,7
Eglence ve kiltar 2,9 2,8
Egitim hizmetleri 2,2 2,3
Lokanta ve oteller 6,4 6,4
Cssitli mal ve hizmetler 4,3 4,2

Kaynak: TUK Hanehalki Tiiketim Argtirmasi

5.6. ihracat Verileri

TUIK dis ticaret istatistiklerine gore, deri ve ayakkalktéeiin 2017 yili ihracati, % 8 agta 1,3 milyar
dolar olarak gercekienistir. Ayni donem itibariyle Turkiye’'nin genel ihracd&s 10,2 argla 157 milyar
dolar olarak kaydedilngiir. Deri ve deri Urlnleri ihracatinin, toplam ibed icindeki payl bu dénemde
% 1’e yakindir.

2018 yil Ocak ayinda, Turkiye'nin genel ihracatl,5 milyar dolar, Turkiye deri ve deri Uriinleri
ihracati, 120 milyon dolar, deri ve deri Urlinlegk&rinin toplam ihracattan aidpay ise % 1 olarak
gerceklgmistir. 2018 yilinin Ocak ayinda deri ve deri mamuligtin gruplari icerisinde en ¢ok ihracat,
ayakkabi ve aksamlari Uriinlerinde yapglinolup, bu drin grubunda 74,3 milyon dolarlik ihfaca
gerceklgmistir. Ayakkabi ve aksamlari ihracatinda bir 6ncekinyayni ayina gore % 44,7 oraninda
artis kaydedilmitir. Bu Uriin grubunda toplam deri ve deri Urtniaracati i¢erisindeki payr 2018 yil
Ocak ayinda % 57,5 olarak gerceiahgstir.

Saraciye Uriin grubu ihracat ise 2018 yili Ocak dg1% 15,4 oraninda aytyasanms ve yaklgik 16

milyon dolarlik ihracat yapilnstir. Saraciye Uriin grubunun Turkiye toplam deridexi mamulleri
ihracati icerisindeki payi ise % 12,3'tlr.
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2017 yili Ocak-Aralik dénemi itibariyle Uriin grupldazindaki ihracat gerleri ise gagida yer alan
tabloda gosterilmektedit Ayakkabi (iriin grubu ihracatinda, 2018 yiliniraayinda gecen yilin ayni
ayina gbre % 44,7 oraninda srkaydedilms, ihracat 51,3 milyon dolardan 74,3 milyon dolara
yukselmitir

Uriin Gruplari Bazinda Deri ve Deri Uriinleri ihracati

Degisim Pay

Ayakkabi

(CTIP 64) 707.214 768.870 50,6
Deri+Kirk Giyim 271.641 294.347 8,4 19,4
4203.10 Deri Giyim 170.951 159.861 -6,5 10,5
4303-4304 Kirk Giyim 100.690 134.486 33,6 8,9
Yari Islenmis/Bitmis Deri+ Islenmis Kiirk 2.366.955 263.848 11,3 17,4
4104-4115 Yarislenmb/Bitmis Deri 188.516 208.162 10,4 13,7
43021slenmis Kiirk 48.439 55.686 15 3,7
Saraciye

(GTIP 4201-4202-4203.21/29/30/40-4205- 176.416 189.098 7,2 12,4
4206)

Ham Deri+Ham Kiirk 365 1.653 352,2 0,11
4101-4103 Ham Deri 352 1.608 356,5 0,11
4301 Ham Kirk 13 45 237,5 0
Deri ve Deri Uriinlerihracat: 1.394.061  1.519.231 9 100

Kaynakihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlaigubat-2018

2018 yil Ocak ayinda Turkiye tarafindan en cokkéghi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10 ulke
siralamasinda, bir 6nceki yilin ayni ayina géreX®,@ oraninda agtile Rusya lider konumunda olup,
bu Ulkeye yapilan ihracat 16 milyon dolar oktur. Ocak ayinda ihracatta % 69,1 oraninda geganan
Almanya ikinci en biytk ihracat pazari olgnee ihracat dgeri 6,3 milyon dolar olarak gerceklaistir.
Rusya’nin toplam ihracat icindeki pay1 % 21,6, Ahga'nin pay! ise % 8,5 olarak gerceitastir. 2018
yili Ocak ayi itibariyle, Irak, Romany#spanya, Fransa, Cezayir irailtere’ye yonelik ihracatta % 4,1
ile % 104,3 arasinda gigen oranlarda awti kaydedildgi gorulmektedir. Ayni donemde sadece
Bulgaristan ve Suudi Arabistan’a ayakkabi ihradsisirasiyla %52,7 ve %18,2 oranlarindaig
kaydedilmitir.

5 Deri ve Deri Uriinleri Sektorii 2018 Ocak Ajracat Bilgi Notu
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En Fazla Ayakkabiihracati Yapilan Ulkeler (GTIP 64.01-64.06)

Birim:1.000 $ 2017 Ocak 2018 Ocak

1 Rusya 5.026 16.034 219 21,6
2 Almanya 3.746 6.332 69,1 8,5

3  Irak 5. 55 5.472 4,1 7,4
4 | Romanya 2.105 2.592 23,1 3,5

5  Ispanya 1.334 2.575 93,1 3,5
6 Fransa 1.719 2.488 44,7 3,3

7 Cezayir 1.199 2.45 104,3 3,3
8 Bulgaristan 4.878 2.306 -52,7 3,1

9 Ingiltere 1.491 2,188 46,8 2,9
10 Suudi Arabistan 2.649 2.168 -18,2 2,9
ilk 10 Ulke Toplami 29.402 44.606 51,7 60
Diger Ulkeler ve 21.945 29.688 35,3 40
Serbest Bolgeler

AB (28) Toplami 22.029 27.141 23,2 36,5
Ayakkabi fhracati 51.347 74.294 44,7 100

Kaynalkhracatci Birlikleri Kayit Rakamla§ubat-2018

2017 yih Ocak — Aralik déneminde bir 6nceki yiiyini dénemine oranla %8,7 oraninda birsktr 69
milyon dolarlik ihracat gercekdarilen ayakkabi ve aksamlari Uriin grubu toplami gerderi Urinleri
ihracatimiz icerisinde en fazla payi alan Uriin grabmustur. 2017 yili Ocak-Aralik dénemine gkin
ayakkabi ihracat derleri gagida yer alan tabloda, 2016 yilinin ayni donemkdesilastirmali olarak
gosterilmektedir.

En Fazla Ayakkabiihracati Yapilan Ulkeler (GTIP 64.01-64.06)

Birim:1.000 $ Degisim (%) CEVACH)]
1 | Irak 81.293 93.312 14,8 12,1
2 Rusya 28.713 74.270 158,7 9,7

3  Almanya 44.125 47.265 7,1 6,1
4 Bulgaristan 27.290 43.990 61,2 5,7

5 | Suudi Arabistan 37.082 36.005 -2,9 4,7
6 Romanya 21.541 27.555 27,9 3,6

7 | Ingiltere 20.534 23.072 12,4 3
8 Israll 16.857 19.884 18 2,6

9 Ispanya 12.831 19.775 54,1 2,6
10 fItalya 17.272 18.241 5,6 2,4
ilk 10 Ulke Toplami 307.537 403.368 31,2 52,5
g'egrf):e;”;eéze‘{zr 399.677 365.502 8,6 47,5
AB (28) Toplami 244.346 266.043 8,9 34,6
Ayakkabi ihracat 707.214 768.870 8,7 100

Kaynakihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlagubat-2018
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5.7. Gaziantep Ayakkabicilik Sektori

Gaziantep Sanayi Odasi verilerine gore Turkiye'deki 6nemli ayakkabi Ureticilerinin faaliyet
gosterdgi ve en ¢cok ayakkabi Uretimi yapilgehirlerden biri olan Gaziantep’in, 2016 yili toplam
ayakkabi ihracati 114 milyon 482 bin dolagdendedir. 2017 yili Ocak - Mayis doneminde, Gatgpn
ayakkabi ihracati, gecen yilin ayni donemine go@eb%raninda bir azala 56 milyon 942 bin dolara
olmustur. (Ocak - Mayis 2016 ihracatl: 57 milyon 215 twiar)

2017 yili Ocak - Mayis doneminde, Turkiye'den yapitoplam 360 milyon dolar gerindeki ayakkabi
ihracatinin, %15,8'i, Gaziantep’ten yapiktn. Yava seyreden ayakkabi Uretimi ve Uretim kapasitesi,
2005 yilindan itibaren hiz kazanmayaslaenistir: 2005 yilinda, 14,8 milyon dolar ihracat yapan
Gaziantep, 2015 yilinda, 112 milyon dolarlik ihfragapmstir. Bu da yaklak %700 artga tekabl
etmektedir.

Gaziantep ayakkabi sektoriinii, spor ayakkabilar) yigriden ayakkabilar, ylizi kauguk ve plastikten
ayakkabilar, yuzi tekstil maddelerden ayakkabiayakkabi aksamlari glurmaktadir. Aagidaki
tabloda, Turkiye’nin ve Gaziantep’in Amerikan doleinsinden toplam ayakkabi ihracati, yillara gore
Ozetlenmgtir. Gaziantep'in, Turkiye’'nin toplam ayakkabi ileedi icindeki payi, yillar icinde asti
gostermgtir®.

Vil Turkiye'nin ayakkabl | Gaziantep'in ayakkabi | Gaziantep'in ayakkabi ihracati
ihracati ($) ihracati ($) payi (%)
2010 395.624 46.393 12
2011 441.246 61.518 14
2012 545.923 78.176 14
2013 723.275 108.839 15
2014 719.320 106.803 15
2015 67.0432 111.649 17
2016 704.241 114.482 16
Ocak-Mayis 2017 360.249 56.942 16

Kaynak: Gaziantep Sanayi Odasl, (2017) Ayakkabt@dRaporu

6 Gaziantep Sanayi Odasi, (2017), Ayakkabi SektooRap
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Gaziantep’ten yapilan ihracatinin Ulkelere goraldai, asagidaki grafikte gosterilmgtir. Gaziantep’ten
yapilan ayakkabi ihracatinin %42’si Irak’a ve %Bliudi Arabistan’adir.

DIGER ULKELER
BULGARISTAN 11%
1% jRAN
2%

CEZAYIR
2%

IRAK
42%
OZBEKISTAN

3%

0,
4% LiBYAV
a%
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4%
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5%
SUDAN
6%

YEMEN S. ARABISTAN
6% 8%

Kaynak: Ayakkabi Sektdr Raporu, Gaziantep Sa@algsi

2015 yilina ait verilere gore, Gaziantep ayakkaht@rinde 2.175letme kayithdir. Sektor, toplam
10.500 Uretici, toptanci, tamirci, pazarlamaci eeaende nokta sayesinde istihdaglaaaktadir.
Yan alanlarla birlikte, 52.500 i sektdrden yararlanmaktadir. Gaziantep Kunduraddasi'nin
(GKO) verilerine gore, Gaziantep'te, 875 Ureticlunmaktadir. Odanin, 510 aktif Giyesi ve 1.260 aktif
olmayan Uyesi vardir:

Gaziantep'te Kayith Ayakkabi Ureticileri 875

Kadin ayakkabisi ureticileri

Erkek ayakkabisi Ureticileri 400
Terlik Ureticileri 175
Spor ayakkabisi Ureticileri 150
Saya ureticileri 450
Toptancilar 150
Ayakkabi tamircileri 150
Yemeni zanaatkarlari 50
Perakendeciler 500
Toplam isletme 2.175

Kaynak: Gaziantep Kunduracilar Odasi

1953 yilinda yasal statlistiinii kazanan ve 2004 wllrigtkiye Odalar ve Borsalar Bigli(TOBB) lyesi
olan GKO, Cumbhuriyet’in ilk yillarindan beri hizmeg¢rmektedir. Gaziantep Ayakkabicilar Sitesi, 2000
yihnda kurulmgtur ve sitede 300sletme bulunmaktadir. Blyuyerslétmeler Organize Sanayi
Bolgesi’ne tainmaktadir.
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5.8.Gaziantep’te Suriyeli Ayakkabi isletmeleri

GKO'ya, 2016 yilinda, hem Ortago, hem Korfez llkeleri hem de bati Ulkelerinde pandan 40
Suriyeli isletme kaydedilmitir. Bu isletmeler, daha 6énce Gaziantep'te uretilmeyen kagakkabisi ve
terligini Uretmeye bglayarak ilde, bu sektoriin blylimesiniglsenmiglardir. Gaziantep ayakkabi
sektorinin, %90’n1 erkek ayakkabisi, %10'u ‘zerdeiilen kadin ayakkabisi Uretmektedir.
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6. Ayakkabi Sektoru Aktorleri

Bu bdlimde, argirma ve gitim, kopri kurulyglar, deger zinciri aktorleri ve destekleyici ve diizenlayic
kurumlar Gzerinde durulacaktir. Ayakkabi aktoriagidaki semada goruldgil gibi 6zetlenebilir:

Ayakkabiimalati Temel Aktorleri

Ayakkabida temel aktorler arastirma egitim, koprii kurulu slar, deger zinciri aktérleri ve KOPRU KURULU SLAR
destekleyici ve diizenleyici kurumlar olarak 6zetlegbilir: -Ticaret, sanayi odalari ve

borsalari
ARASTIRMA VE E GiTiM @ « Turkiye Ayakkabi Sektorii
N . . S Arastirma Gelistirme E gitim
Universiteler, meslek okullari, kamu ve 6zel ar-g&urulu slari N . Vakfi. TASEV
Ege Tekstil ve Hammaddeleriihracatcilari Birli gi (ETH iB) . . S . :Tur&;i e Ayakkabi
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyonihracatgilari Birli gi (EHK iB) s 04 .‘~, Sana \ycner?/meeﬂ TASD
Dokuz Eyliil Universitesi - Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi - ) ‘ ® fr ‘ky U - s
(DESUM) L S N 'uliklvyte ;ﬁu:; .
Turkiye Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sanayi, Teknoloji ve Tasarim Arastirma “ L e yakkabicilar Federasyonu
Geligtirme Vakfi (TARGEV) N . B . TUAF
Teknik Tekstiller Ara stirma ve Uygula T‘;a‘ !I\/Ieek "(TEKSMER) N O T + Ayakkabi Yan Sanayicileri
eknik Tekstille: stirma ve Uygular rkezi B PUY o O SNy Dernegi, AYSAD

FLO - .
o . L. b X i I « Ege Ayakkabi Sanayicileri
DEGER 7™ '7~rmr ) . Yot o Dernegi
AKT B A « Konya Ayakkabicilar

i o4 Dernegi, KONAYDER

Ayakkabi Uretiminin Alt Sektérleri + Istanbul Spor Ayakkabicilari
Saya, Fermuar ve Toka Uretimi ve Sati Dernegi §
Freze, Hazir Taban Uretimi ve Satdurdan : Trkiye Deri Sanayicileri
v © g isverenler Sendikasi: Deri
Taban Uretimi ve Sa, K_(_nsele Uretimi ve A isleyenlere deri imalatgilarina
Satsl, Zenne, Aksesuar Uretimi, Tasarim ve ™ hizmet vermektedir. TUDIS
Modelciler, Taban Astari Uretimi ve Safi DESTEKLEY ici VE DUZENLEY ici
Pres Bicg Uretimi ve Sai, Finisaj, -
- - Ayakkabi retiminin ili skide oldugu
Ayakkabi Tamircilzi ve Boyacilg Ve - s g KURULU N‘ARV
= = diger sektorler: Kalkinma Bakanli g1, Maliye Ekonomi
Ambalaj Sanayi, Deri Sanayi, Suni Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK),
Deri Sanayi, Etiket Uretimi, Kimya ISKUR, Guimriik ve Ticaret Bakanligi,

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Ekonomi
Bakanligl, Maliye Bakanlgi, KOSGEB,
ABIGEM, MEB

Sanayi, Makina Sanayi, Neolit ve
Kauguk Plaka Uretimi ve Sat)
Saraciye Uretimi

6.1.Arastirma ve Egitim

Ayakkabi sektoriindeki agarma ve gitim kuruluglari arasinda kamu, 6zel sektér ve Universiteler
bulunmaktadir:

Teknik Tekstiller Argtirma ve Uygulama Merkezi (Teksmer)

Teknik Tekstiller Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Teksmer), Turkiye'dedkstil sektériinin, teknik
tekstiller alaninda rekabet glclinin artirimasiestek olmak amaciyla kurulgtur. Ar-Ge ve

teknoloji yozun bir tretim yapisina sahip olan teknik tekstit6eiiniin gekebilmesi icin bilgi ve know-
how Uretimi, ticarilgebilir yeni Uriinlerin geltiriimesi ve sanayinin ihtiya¢ duydu projelerin hayata
gecirilmesi buyiik 6nem gemaktadir. Bu ihtiyaclari kadlamak tizerdzmir Kalkinma Ajansi finansal
destgi ile kurulan Teksmer,sagida listelenen kurumlarin ortaginda faaliyetlerini yarttmektedir.

+ Ege Tekstil ve Hammaddeldtiracatcilari Birlgi (ETHIB)

« Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyoihracatcilari Birlgi (EHKIB)

+ Dokuz Eylul Universitesi - Universite Sanayi Uyguia ve Argtirma Merkezi (DESUM)

» Turkiye Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sanayi, Tekndleje Tasarim Argtirma Gelgtirme Vakfi
(TARGEV)

Teksmer, yenilikgi, dger yaratan, ticarikebilir Ar-Ge proje destekleri gkyan; test, gitim ve

degerlendirme hizmetleri sunan bir merkez olarak Ursite sanayigbirli ginin vazgegilmez bir parcasi
haline gelmeyi hedeflemektedir.
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Turkiye Ayakkabi Sektoril Argtlirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)

AB fonlu Ayakkabicilik Bitim Enstitist Projesi kapsaminda kurufnolan Kalite Kontrol
Laboratuvari 30 Ekim 2006 tarihinden itibaren se&tdeneyimli kadrosu ile modern ve bilgisayar
donanimli 6zel cihazlar, hava skdlandirmali 6zel bélim ve kimyasal testler icinriappolim ile
donatilmg olarak hizmet vermeye Famistir. Laboratuvar, ayakkabicilik sektoriine hizmetevek
uluslararasi dizeyde gecedliliolan deney raporu alinabilecek guvenilir bir komun eksikIgini
gidermek ve sektdriin bu konudaki ihtiyacinigkayabilmek amaciyla kurulngtur.

S0z konusu laboratuvar, TASEV ve KOSGEB arasind®88009 tarihinde imzalanan protokol
cercevesinde, 06.11.2009 tarihinden itibaren “TASEaboratuvar ve Teknik Hizmetler 8. Kalite
Kontrol Laboratuvari” olarak ayakkabi ve ayakkatmalzemeleri sektorl icin ¢ainaya devam
etmektedir.

Laboratuvarda, akreditasyon gahalari tamamlanngiir. AB—160-T akreditasyon numarasi ile Turk
Akreditasyon Kurumu’'ndan (TURKAK), 18 test kapsadarakreditasyonunu, 01.11.2015 tarihinde 3.
kez yenileyerek akredite laboratuvar olma 6gglli strdirmektedir. Bu tarihten itibaren sektdriin
ihtiyaci olan azo boyar madde ve fitalat testledi@itest kapsamina alirgtr.

Laboratuvarda 150’den fazla test ve analiz yapitadik. Test ve analiz sayisini arttirmak icin seded
gelen tim talepler gerlendiriimekte ve talepleri kgitayabilmek amaciyla mevcut cihaz sayisini
arttirma ¢agmalari da ayrica devam etmektedir.

Gaziantep ilinde akredite test laboratuvari

Gaziantep ve bolge illerinde uUretilen ayakkabilgastinin yapilmasini giayacak akredite ayakkabi
test laboratuvarinin kurulumunaskin protokol, Gaziantep Universitesi Naci Topglo Meslek
Yilksekokulu veipekyolu Kalkinma Ajansi arasinda 18.01.2018 tadainmzalannmtir. 18 ayda
tamamlanmasi planlanan, boélgenin ilk akredite aghkkest laboratuvarinin, Gaziantep’in yani sira
Adana, HataySanliurfa, Adiyaman, Kahramanmaurite diger Dazu ve Guneydgu illeri Ureticilerine

de hizmet vermesi hedeflenmektedir.

FLO Ar-Ge Laboratuvari

En biyik ayakkabi perakendecilerinden biri olan FLKkandi Ar-Ge Laboratuvari ile dikkat
cekmektedir.istanbul’daki, FLO Ar-Ge Laboratuvari, TS EN ISO/IEZ025 standardina, yasal
mevzuata ve TURKAK gerekliliklerine uymayi ve kalityénetim sisteminin etkir@inin sirekli
iyilestirilmesi icin gerekli caymalari yapmayi taahhiit etmektedir.

Ayakkabi1 miizesi, sosyal tesis ve cirakigitieni

Aralik 2017'de,izmir Bornova Belediyesi, 10.500 metrekarelik aragyaklik esitim merkezi, sosyal
tesis ve ayakkabicilik miizesi kurulmasi amaciigair Ayakkabicilar Odasr’na, 10 ygina tahsis
etmistir. izmir Ayakkabicilar Odasi’nirizmir il Milli E gitim Madurligi ile yaptgi isbirli gi sonucunda
yilda 75 kiiye ciraklik gitimi verilmektedir ve bu sayinin 200’e ¢ikariimésdeflenmektedir.
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2017 - 2018 Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Boliimlem@an Puanlari ve Kontenjanlar

Ayakkabi tasarim ve Uretimi bolimine sahip Uniteksi gagidaki tabloda siralanmtir.
Universitelerin ilgili bolim kontenjanlari yikseklsa da 2017’de bu bolimler igin kontenjanlar
doldurulamamgtir. Ornesin; Gaziantep Universitesi, Naci Topgilo Meslek Yiiksekokulu, yili bir
ogrenci ile kapatnstir. Onceki yillarda, meslek okulundan sinavsiaati @rencilere, YGS 2 puan tiri
ile Gniversite tercihi yapma zorunl@u getirilince lniversite grencisiz bir yil gecirmtir.”

Universite Yuksekokul Kontenjan
Izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiiksekokulu (Tam burslu) 5
Istanbul Aydin Universitesi AnadolulB Meslek Yiiksekokulu (Tam burslu) 3
Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 45
Izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiiksekokulu (%50r&lu) 5
Bolu Abantizzet Baysal Universitesi Gerede Meslek Yiiksekokulu 30
Konya Selcuk Universitesi Teknik Bilimler Meslek Kdekokulu 31
Izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiiksekokulu (ticretli) 10
Istanbul Aydin Universitesi AnadolulB Meslek Yiiksekokulu (%50 burslu) 27
Gaziantep Universitesi Naci Topgu@lu Meslek Yiksekokulu 25
Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yuksekokulu 30

Kaynak:Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi, 2017

Ayakkabl ve saraciye teknolojisi alani olan mesléeleri:
Turkiye'de, 12 ilde ayakkabi ve saraciye teknolagianinda 16 meslek lisesi vardir. Bunlardan dbéri
Gaziantep’te bulunan Mehmet Akif Ersoy Mesleki wekmik Anadolu Lisesi'dir.

il ilge Kurum Adi

Adana Seyhan Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ankara Altindg Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Bartin Merkez Kozcagsiz Cok Programli Anadolu Lisesi

Corum Iskilip Iskilip Sultan Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lises

Denizli Acipayam Yesilyuva Osman Cemen Cok Programl Anadolu Lisesi
Gaziantep  Sehitkamil Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anddd.isesi

Hatay Antakya Hatay Erol Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Istanbul Bahcelievler |  Siyaypasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Istanbul Fatih Selguk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Istanbul | Gaziosmanga Kiiciikkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Istanbul = Kiiglikgekmece Kiigiikgekmece TASEV Ayakkabi ve Saraciye Meslekie&nik Anadolu Lisesi
Istanbul Zeytinburnu | ZeytinburdDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Izmir Bornova Bornova Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Konya Karatay Karatay Aykent Mesleki ve Teknik ApadLisesi
Sakarya Erenler Erenler Yunus Cilglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Trabzon Ortahisar 80. Yil Mesleki ve Teknik Anadbisesi

Kaynak: http://www.mesleklisesi.net/meslek-bolumler

! Yiiksekogretim Programlar: ve Kontenjanlari Kilavuzu, 2017
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Kicglkcekmece TASEV Ayakkabi ve Saraciye Meslekieknik Anadolu Lisesi

Yukaridaki tabloda da yer alan Kugikcekmece TASEyalékab! ve Saraciye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, ayakkablya 6zel tematik bir mesisésidir.lgili sektérde en az 10 yil boyunca tek bir
alanda gitim verecek tematik meslek liselerinin alanindakaslmasi hedeflenmektedir gé&nciyi de
okulun kendisinin se¢egebu liselerde adaygiencilerin kabuliinde 6zel yetenek de etkili olagakt

TASEV, Tirkiye ve diinyada ayakkabi sektoriintiggjedin ve yonlendirebilen, gigimci, yenilikgi ve
bilgi toplumuyla entegre olan géencilerin yetitirildi gi tercih edilen bir gitim kurumu olmayi
hedeflemektedir.

6.2. Kopri Kurulu slar
Ticaret, sanayi odalari ve borsalamgzer zinciri aktorlerini aktiiel bigekilde birbirine bglamaktadir.
Tilrkiye'de 181 ticaret ve sanayi odasl, 57 ticadasi, 12 sanayi odasl, 2 deniz ticaret odasi olmak
Uizere toplam 252 oda ile 113 ticaret borsasi buaktadi. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bigi (TOBB),
toplam 365 oda ve borsanin Ust gidir. Odalar, lGyelerinin ortak ihtiyaclarini kgflamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylatirmak, meslgin genel menfaatlere uygun olarak gelesini ve tyelerin kamu ve
tuketicilere kagl etik olmasini sglamak ve mevzuatinda yazili hizmetler ile odalagglen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulglardir. Odalar Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Desteklemeidaresi Bakanligr'yla (KOSGEB) & birligi yaparak dier bolgesel aktorlerle birlikte
Uyelerine gitim hizmetinde bulunmaktadir.

Ayakkabli imal ve saticgi mesigi ile ilgili kurum ve kuruluslar asagida listelenmitir:
o Turkiye Ayakkabi Sektort Agtirma Gelgtirme Egitim Vakfi, TASEV
o Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Derge TASD
» Turkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu, TUAF
* Ayakkabi Yan Sanayicileri Dergge AYSAD
» Ege Ayakkabi Sanayicileri Dergie
» Konya Ayakkabicilar Derrg, KONAYDER
+ Istanbul Spor Ayakkabicilari Dergie
+ Tirkiye Deri Sanayicilerisverenler Sendikasi TUIS

8 T.C. Gumrik ve Ticaret Bakapiiweb sitesi (https://icticaret.gtb.gov.tr/sikcasdan-sorular/odalar-borsalar-ve-tobb)
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6.3.Deger Zinciri Aktorleri

Deger zincirinde, temel olarak hammadde ve ayakkakldiger ilintili oldugu sektdrler (kimya sanayi,
makine, ambalaj vs.), imalat, imalatin alt sektbrigazar ve son kullanici vardir:

Ayakkabi Dger Zinciri Aktorleri

Son kullanicilar driinleri perakende

magazalar, zincir marketler ve

internetten temin etmektedir.
Ambalaj Sanayi, Deri

Sanayi, Suni Deri .
Imalatta hem tam zamanl ganlar

Hammadd Sanayi, Etiket
e ;iliskide Uretimi, Kimya hem de fason atélyeler mevcuttur.
SZ'S[‘(‘)%I“er Sanayi ,Y Makina Calisanlarin %85’ i erkektir.
Sanayi Aksesuarsgi evlerde kadin ve
1 cocuklar tarafindan yapilmaktadir. -
< Y
Diger Neolit ve Kauguk Plaka Uretimi ve .
imalat; Satsi, Saraciye Uretimi, Saya, Fermuar imalatgilarin ¢gu biyiik
a'f ve Toka Uretimi ve Safi, Freze, Hazir yurtici ve yurtdg firmalar
sektorler Taban Uretimi ve Sagi, Jurdan Taban icin Gretim yapmaktadir
Uretimi ve Sagi, Késele Uretimi ve o Gaziantep'te markajma
Satsl, Zenne, Aksesuar Uretimi, Tasarim R -
ve Modelciler, Taban Astari Uretimi ve s6z konusu dgldir.
Satsl, Pres Biga Uretimi ve Saty, Alicilar aracilar veya FLO,
Finisaj, Ayakkabi Tamircitti ve Zara, Tanca, Hotig, Elle
Boyacllgl gibi markalardir.

Imalat

Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun (MYK),ayakkab1 imalatgis1 tanim soyledir: Is saghigi ve giivenligi,
cevre ve kalite kurallarina uygun olarak is organizasyonu, 6n hazirlik ve montaj yapma, parcalari
birlestirme ve mesleki gejime iliskin faaliyetleri ylriitme gorevlerini yerine getirrbégi ve becerisine
sahip kii. Ayakkabi imalatcisi igin Turkiyds Kurumu Genel Midurlgirnin (SKUR) tanimi ise:
Dogal deri, suni deri, kadife, keten, naylon vb. maie¢erden belirli bir modele gére standart veya
sipari ayakkabi Ureten i

Ayakkabi imalatcisi, calma ortaminda, ygun deri kokusu, kimyasal madde ve ilag kokularirzaun
kalma, meslgin icrasi esnasinda kaza ve yaralanma risklerkalgl karstlya olma gibi § sgligl ve
guvenligi 6nlemleri gerektiren durumlar ile kakarsiyadir; dolayisiyla, cajma esnasinda yapilagiri
Ozelligine gore uygun kisel koruyucu donanim kullanmahdir.

Ayakkabi imalat¢isi ulusal meslek standardi, 554ils MYK Kanunu uyarinca cikartilan “Ulusal
Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yomditth ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor
Komitelerinin Kurulg, Goérev, Cakma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik” hikumlergore
MYK’'nin goérevlendirdgi Turkiye Esnaf ve Sanatkéarlari Konfederasyonu (KESarafindan
hazirlanmgtir. Ayakkabi imalatcisi ulusal meslek standareékt@rdeki ilgili kurum ve kurulglarin
gorigleri alinarak olgturulmus, MYK Tekstil Hazir Giyim Deri Sektér Komitesi tefradan
incelendikten sonra MYK Yo&netim Kurulunca onaylagtmi
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Ayakkabi Uretiminin alt sektorleri
* Saya

* Fermuar ve toka Uretimi ve sati
* Freze

« Hazir taban dretimi ve saiti

« Jurdan taban Uretimi ve sati

« Kosele Uretimi ve sati

e Zenne

» Aksesuar uretimi

» Tasarim ve modelciler

» Taban astari Uretimi ve sati

* Pres biggs Uretimi ve sati

* Finisaj

» Ayakkabi tamircilgi ve boyacilgi

Ayakkabi dretiminin iligkide oldyu diger sektorler
* Ambalaj sanayi

* Deri sanayi

* Suni deri sanayi

* Etiket tretimi

 Kimya sanayi

* Makina sanayi

* Neolit ve kaucguk plaka tretimi ve sati
 Saraciye uretimi

Pazar
Gaziantep’teki firmalarin giau FLO, Kemal Tanca, Hoti¢, Ayakkabi Dinyasi, ZARMigbuyik
alicilara fason uretim yapmaktadir. Sektorde, biRgik firmalari da dnemli alicilardir.

Son kullanici

Tarkiye'de, yilda ortalama 2,3 ayakkabi satin abkmadir. Tiketiciler, ayakkabi alirken goérip
dokunmayi ve denemeyi tercih etse de markalarinilmmgulamalarindan ve internet sitelerinden 6n
arsstirma yapmaktadirlar. Model ve fiyata dair onsarana yaptiktan sonra rgazadan veya internet
sitesinden ajveris yapilmaktadir. Marka deneyimi olan tiketiciler ikah ve numaranin uyageni
biliyorsa internet adverisini de tercih etmektedir. Internet sitelerinin idisveris icin tanidiklari
indirimler de internet ajverisini cazip hale getirmektedirTUIK verilerine gore Tirkiye'de yaklaik
48 milyon internet kullanicisi vardir ve bu kullaarin %87’si (41,5 milyon), interneti her gin
kullanmaktadir. Bu kitlenin internet Uzerinde e4@oskumak ve sosyagkara girmek haricinde en sik
yaptgl eylem, online drtin bilgisi aramaktir. Turkiye'nigalnizca bir aylik e-ticaret kullanici
etkinliklerine bakildginda, internet kullanicilarinin %52’sinin satin akniizere online Uriin veya
hizmet aradil, bir online perakende rdazasini ziyaret efi, %043’Uniin de satin almayi gerceftledigi
saptanmytir. Bu oranlar, 29 milyon kinin e-ticaret sitelerinden online @leris yaptgini, 30,8 milyar
TL'lik Turkiye e-ticaret hacmi icerisinde ibas! yillik 1.029 TL harcama yagini gostermektedir.
Dunya genelinde ise 1,61 milyagkonline kanallar Gizerinden aleris yapmaktadir. Bu rakamin diinya

% https://www.inveon.com.tr/2017-yari-yil-analizitgonlar-ve-kisa-vadede-gerceklesecek-trendler/
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nufusuna orani %22'dir. 2016 yilinda, bu %22’liKusidilimi 1,915 trilyon dolarlik ciro yaratmsiKisi
basina 1.189 dolar harcanstir.

Nisan 2015 ile Mart 2016 aylarini kapsayan on Kikadonemde, internet tizerindensakris yapan
bireylerin, %60'1 giyim ve spor malzemesi, %29, &syahat bileti, ara¢ kiralama vb., %25,8'i gyasi
(mobilya, oyuncak, beyazya vb.), %21’ elektronik araclar (cep telefonumexa, radyo, TV, DVD
oynatici vb.), %19,8'i gida maddeleri ile glinlikejesinimler (cigek, kozmetik, titlin ve iceceklede
dahil) satin alngtir. Spor kiyafet, ayakkabi ve malzemeler en cplrgi edilen riinler arasindadfir

Arama motorlari hala Urtn bilgisi arama ve markafdtene konusunda lider olsalar da sosyal
platformlarda da riin arama ve uriin sagayginlagmaktadir. Ozellikle ge¢ Y kag ve Z kuag
kullanicilari, online ajveris icin sosyal glari da kullanmaktadit. Boylece, E-Ticaret ve M-Ticaret
haricinde bir de S-Ticaret, yani sosyal ticaretatayiza girmgtir. Ozellikle Instagram ve Pinterest’in
yaptgl atilmlardan sonra, sosyaglar Gzerinden dgrudan algveris yapilabilme konsepti tiketiciler
tarafindan benimsengtir. Bu yontemlerin yakin zamanda tim sosyaglaea yayilacg
ongorulmektedir. S-ticaretin en kiguk detayinireblcilebilir olmasi, blyik veri yaratilip analiz
edilmesi ve miteri davrarglarinin dijital olarak belirlenebilmesi, S-ticareten blylk avantajlar
arasindadir.

10 http:/www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=297
https://www.inveon.com.tr/2017-yari-yil-analizi-yamlar-ve-kisa-vadede-gerceklesecek-trendler/
11 Trend Group, 2017, Ankaristanbul izmir, Eskiehir, 350 kjilik arastirma
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6.4. Destekleyici ve Dlzenleyici Kurulglar

MYK, ISKUR, T.C. Giuimriik ve Ticaret Bakapli(GTB), Bolgesel Kalkinma Ajanslari, T.C. Ekonomi
Bakanlgl, T.C. Maliye Bakanfi, KOSGEB, Avrupa Birlgi Is Gelistirme Merkezleri (ABGEM), T.C.
Milli E gitim Bakanlgl (MEB) destekleyici ve veya dizenleyici kursilar arasindadir.

Meslezi ilgilendiren mevzuat sgidaki gibidir:

08.09.2005 tarihli Tiketicinin Satin Alacg& Ayakkabilarin Temel Unsurlarinin Yapiminda
Kullanilan Malzemelerin Etiketlenmesine Dair Yonetnelik

Bu Ydnetmelik'in amaci, tiketicilere spamaciyla Uretilen ayakkabilarin temel unsurlaryapiminda
kullanilan malzemelerin etiketlenmesine dair us@ ®saslari belirlemektir. Yonetmelikin 5.
maddesinde; ayakkabi ciftinin birinde veya heriilde, ayakkabi ylzlc astar ve taban ile dis taban
gibi ayakkabi parcalarini gjfturan ve ayakkabilarin temel unsurlarinin yapimiridalanilan
malzemelere ilikin bilgilerin, yazili agiklamalar kullanilarak huidurulmasi gerelgdi belirtiimektedir.

6. maddede ise etiketin nasil olgcanlatiimaktadir. Buna gore etiketin; ayakkabtigih birinde veya
her ikisinde baski, yagtirma, kabartma veya jlirme suretiyle konulmasi geregtifade edilmektedir.
Etiket, ayakkabinin Ust ylzUngre i¢ astar ve tabaninin en az %80’ini gluran malzeme ve gitaban
hacminin en az %80’ini olturan malzemeye dair bilgileri icermelidir. Ayakkatapiminda kullanilan
malzemelerden higbiri %80 oranina gmayorsa, ayakkabiyr meydana getiren en yiksek aidriki
malzemeye ikkin bilgi, etikette yer almalidir. Etiket, tliketyéi yaniltacak sekilde olmamaldir;
icerikteki bilgilere kolay ulgilabilmeli ve okunabilir biyiiklukte olmalidir. Tuteinin bilgilendiriimesi
icin ise (Madde 7) ayakkabilarin satiarz edildii yerlerde, kolayca gorilebilecek ve okunabilecek
sekilde; en az (297mm x 210mm) A4 boyutunda hazmlamir poster veya tablo is yerinin uygun bir
yerine asiimalidir. Bu Yonetmelik'in en 6nemli matietinden biri 8. maddedir. Bu maddede Ureticinin
ayakkabinin etiketlenmesinden ve etikette yer &idgilerin dogrulugundan sorumlu oldtu; ancak
Ureticiye ulailamadgi takdirde, bu sorumlufgun da&iticiya ait oldgu belirtiimektedir.
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6.5. Gaziantep Ayakkabicilik Sektéri SWOT Analizi

GUCLU YONLER

Sektoriin craft mass (endustriyel capta zanaat),

Swot Analizi

Sektorun firsat ve kisitlarina SWOT
analizinde dginilmistir

ZAYIF YONLER

Usta ¢irak ilgkisinin olmamasi

emek y@un olmasi dger yaratmaktadir
Kokl bir sektor olmasi

Aile isletmelerinde 3.nesle ulmis tecriibe

ici ve dgi deri tiriinlerde Cin’den daha kaliteli
Gretim

Lojistik avantaj

Girisimcilik ruhu, pratik ¢6zim tretebilme
Uretimde esnek olabilme

ileri yaslarda da ustatin deserini kaybetmemesi,

degerli meslek olmasi

FIRSATLAR

Yeni yurt dgI pazar olanaklar

Yeni Uretim ve sagiteknikleri

Tiketicide ‘yuksek enerji' yaratan ve trend bir
riin grubu olmasi

Kadin ayakkabi sektoriiniin ggtiesi

Sektoriin gencleri yeterince cezbedememesi
i¢ pazara ypunlasma
Fason Uretim yapilan firmalarin 12-18 ay
o6deme vadeleri
Sektortingu ana kadar kiime olamamasi
Zanaatin itibarsizianasi
Sasliksiz calsma kaullari
Modelleme ve tasarim kiltiriniin
gelismemis olmasi.

TEHDITLER

Taklit irtinler
Farkl tretim sureclerinde kalifiye eleman
eksikligi
Meslek yiiksek okulu ve teknik okullarin
egitmen ve @rencilerinin yetersiz olmasi
Fakirleserek buytimek, adil olmayan
rekabet

Korfez ulkelerine sagive pazarlama potansiyeli

Sermayenin yetersiz olmasi

Gugclu yonler

» Sektoriin craft mass (endustriyel ¢apta zanaat)k em@in olmasinin deer yaratmasi

»  KO&KIU bir sektdr olmasi

e Aile isletmesi tecriibesinin 3. nesle gi@asi

« Ici ve dsi deri Uriinlerde Cin'den daha kaliteli Giretim yapaisi

» Lojistik konusunda avantaj

o Girisimcilik ruhu, pratik ¢6zim Uretebilme

» Uretimde esnek olabilmenin avantagsmasi

+ lleri yaslarda da ustalik drini kaybetmeyen meslek grubu istihdam etmesi
Firsatlar

* Yeniyurt dgi pazar olanaklari

e Yeni Uretim ve sajiteknikleri

» Tiketicide ‘yliksek enerji' yaratan ve trend birnigiubuna sahip olmasi

« Kadin ayakkabi sektoriindeki ggtie

« Korfez ulkelerine sagive pazarlama potansiyeli
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Zayif yonler

Usta cirak ilgkisinin olmamasi

Sektorin gencleri yeterince cezbedememesi

I¢ pazara ygunlasma

Fason Uretim yapilan firmalarin 12 - 18 ay ddendelexi
Sektdriinsu ana kadar kiime olamamasi

Zanaatin itibarsizimasi

Sailiksiz calgma kaullari

Modelleme ve tasarim kiiltiriiniin gatiemis olmasi

Tehditler

Taklit Urinler

Farkli Uretim sireclerinde kalifiye eleman eksikli

Meslek yiksekokulu ve teknik okullarigienen ve @rencilerinin yetersizfi
Fakirlegerek bilyime, adil olmayan rekabet

Sermayenin yetersiz olmasi

=

thfaf: Nur>han Keeler, (Kasim 2017), Gaziantep#loAyakkabi
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7. Ayakkabi Sektorii Degger Zinciri icin Proje Onerileri ve Oneri De gerlendirme Kriterleri

Sektdri dgerlendirirken SWOT analiz yerine_D#r Yaratma Analizi kullaniimsgtir. Bu analiz,
ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsal kriterlerine daha uyumlu oldgu icin tercih
edilmigtir.

Kasim 2017, Gaziantep'te yapilan bire bir gonéler ve odak gruplardan elde edilen veriler, ditér
taramasi ve masapa&alsmasinin ciktilari, gagidaki iki parametreye gore gruplant.

I- Sektorde dger yaratmayan, yapiimativeya azaltildii takdirde maliyeti azaltacak trigiém ve
operasyonlar @gidaki gorseldeyesil ticgen

II- Sektdrin hem daha fazlaghr yaratabilecé hem de yenilik yapabile@gealanlar (aagidaki gérselde
kirmizi Gicgel

Bu iki parametre de ILO’nuakonomik sosya] cevreselve kurumsal(asagidaki gorselde yer alan kare
kutular) kriterlerine gére gruplangtir:

Ekonomik boyut:

Cinsiyet aitli gini gozetme, kadin ve geng istihdamina
oncelik tanima
«Istihdam ve gigimcili gin 6niindeki bariyerleri saptama
*Cocuk kcili gini engelleme

Cevresel boyut: Kurumsal boyut:
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Deger yaratmayan ve yoklugunda maliyet
dustrict Gran, islem ve operasyonlar:
Sektorun kaniksadigi, devam ettirilmesi

deger yaratmayan ve yapilmadigi takdirde

yoklugu hissedilmeyecek ve maliyeti olumlu
etkileyecek seyler

Deger Yaratmak

Maliyet dustriict drin, islem ve
operasyonlar: Deger katip katmadigi

Deger yaratan rtin, islem ve operasyonlari
¢ogaltmak: Mevcut durumda deger yaratan
seyleri tespit edip, pazarlamasini arttirmak.

Yeni degerler yaratmak: Guincel ve gelecek
ihtiyaglarina gore yiiksek deger katacak
¢oziimler Gretmek.

tartisilan, hi¢ yapmamak yerine azaltilarak
maliyet yiikiinu azaltacak seyler.

Eksi (-) Maliyet Parametresi (Maliyet distirme):

a) Dezer yaratmayan ve yokfuinda maliyet dgiirtict Grdin,glem ve operasyonlar:
Sektoriin kaniksagh, devam ettirilmesi dger yaratmayan ve yapilmad takdirde yoklgu
hissedilmeyecek ve maliyeti olumlu yonde etkileyefaaliyetler

b) Azaltildigi takdirde maliyet dgiirticti Griin, glem ve operasyonlar:

Arti (+) Deger Parametresi:

c) Deger yaratan Urtinglem ve operasyonlari galtmak:
Mevcut durumda dger yarataryeyleri tespit edip, pazarlamasini arttirmak.

d) Yeni degerler yaratmak:
Guncel ve gelecek ihtiyaglarina gore yilksegetekatacak ¢coziimler tretmek.
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7.1. Deger Yaratmayan ve Devam Edilmedgi Takdirde Maliyet Diisurecek Urin, islem ve
Operasyonlar

a) Bu alan, sektdre maliyet getiren,gde katmayan hatta zarar veren konulari igerir. &ekiu
operasyonlari akanliktan, gunlik operasyonlarin gmlugundan, c¢gunlugun bu uygulamalara
devam etmesinden veya gecerli tarim politikalann@dkgirii birakamaz. Sektordeki énculerin veya ortak
aklin bu uygulamalara ‘dur’ demesi gerekmektedir.

ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsalkriterlerine gore gruplanmiolan dger yaratmayan
ve devam edilmegi takdirde maliyet dgiirecek Uriin,slem ve operasyonlagagida listelenmtir.

Deger yaratmayan ve yoklugunda maliyet dugtrtici
urun, islem ve operasyonlar: Sektorin kaniksadig,
devam ettirilmesi deger yaratmayan ve yapiimadigi
takdirde yoklugu hissedilmeyecek ve maliyeti olumlu
etkileyecek seyler

Ekonomik boyut

1. Art arda acilan alveris merkezleri dolayisiyla Urtin talebi artmakta ve@agardaki 12 aylik vadeler
18 aya c¢ikmaktadir. Son iki seneye kadar ayakkabieki Ureticinin kari olmgken, karlilk artik
%10’lara kadar diimUstir. Dolayisiyla, i¢ pazara alternati§giazar araglari vardir.

Sosyal boyut

2. Cocuk gcilerin de caltirildigl fason atdlyeler, insani ¢cgfna kagullarina sahip olmagdi gibi sekttre
de deger katmamaktadir. Mahalle aralarindaki fason atétye yani sira kadinlar tarafindan evlerde
aksesuarsi yapiimaktadiris yetistirmek icin cocuklar kadinlara evde yardim etmeld@kul ¢gindaki
cocuklar gitimden mahrum kalmaktadir.

Cevresel boyut

kirpiklardir. Kirpiklar ya ¢ope atilmakta ya da yatasi icin yoksul hanelere veriimektedir. Yaninca
hava kirliligi yaratan bu parcalarin geri dauiirtilmesi gerekmektedir. Cin’de bu parcalar tozrteal
getirilip vinileksle kargtirildiktan sonra hamur yapilmaktadir. Bu hamurgan vinileks yari deri
karisimi, deri kokulu trtin elde edilmektedir.

Kurumsal boyut
4. Maliyete d@rudan katki yapg icin fiyatlari en ¢ok belirleyen kalergdgi ticretleridir. Her alandaki
yetismis eleman yoksunigu bu § giiciine olan talebi artirip Gcretlerde @tneden olmaktadir.

5. Hammaddelarak kullanilan kegci derisi Antakya’dan, astaz{@atep’ten temin edilse de bu kalemde
disa ba&imhlik s6z konusudur. Tarkiye, kiicikp&ayvan derisinde Cin’den sonra dinyanin ikinci
bayuk ithalat¢isi konumundadir ve deri Urinleritéek her yil 6.5 milyon civarinda buytika60
milyon civarinda kig¢ukhghayvan derisine ihtiya¢c duymaktadir.

6. Fason ayakkabi Ureten firmalar mevcustaiilerini kaybetmemek ve yeni rgiériler edinmek icin
birbirleriyle fiyat odakli rekabet halindedwe sektor, fakirlgerek biyimektedir.
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7.2.Deger Yaratmayan ve Azaltildigl Takdirde Maliyet Diisiirecek Uriin, islem ve
Operasyonlar

b) Sektore ve yoreye katkigdayan ancak maliyetler agisindan ¢ok fazla katng@delmayan alanlar
belirlenerek tamamen vazge¢cmek yerine azaltilabilir

ILO’nun ekonomik sosya) cevreselve kurumsalkriterlerine goére gruplanmiolan yarat dezerden
emin olunmayan ve azaltiigl takdirde maliyet dgilrecek Uriin glem ve operasyonlarsasida
listelenmitir.

Maliyet duguriict driin, islem ve operasyonlar: Deger
katip katmadigi tartisilan, hi¢ yapmamak yerine
azaltilarak maliyet ylkiini azaltacak seyler.

Ekonomik boyut

1. 12 - 18 ay vadelerle fason gahak yerine bazi firmalar fason oranini azaltip rakgknay!
hedeflemektedir. Bunun igin pazarlama bilgisi (peaanin 4P’si; Grln, fiyat, kanal, tanitim),
pazarlama stratejisi ve uygulamasina ihtiya¢ dukdiadir.

2. I¢ piyasada, Ustl deri ve tekstil ayakkabi ile betterlikte bir 6nceki seneye gore daralma
kaydedilmitir. Spor ve dier ayakkabilara talep biyiimektedir. Daralan segméaiciime sebepleri
anlagiimali ve énlem alinmalidir.

Sosyal boyut

3. Caunlugu Cin'den alinan aksesuarlar ev atdlyeleringenimektedir. Bu aksesuarlar ve evlerin
atolye haline getirilip kadin ve ¢ocuklarin burakacalgtiriimasi meslgi degersizlatirdigi gibi kadinin
6zneliini kaybetmesine (sadece anng,ave ek gelir getiren birisine dégmiesine kendi 6zngfinden
uzaklgmasina, kendi olamamasina)sehir hayatindan mahrum olmasina neden olmaktadir.

Kurumsal boyut
4. Talepfazlasi algveris merkezleri Uretim ihtiyaci dinrmakta béylece perakende ve toptan alicilar
Uretici ve sayacilara uzun vadelerle 6deme yaprdaktau da sosyal ¢atnaya neden olmaktadir.
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Yukaridaki maddeler 6zet halindgegidaki tablod
a) Devam ettiriimesi deger yaratmayan ve
yapilmadigi takdirde yoklugu hissedilmeyecek ve
maliyeti olumlu etkileyecek drin islem ve
operasyonlar

1. Intiyac fazlasi afveris merkezleri dolayisiyla i

pazarda 12 aydan 18 aya ¢ikan vadelerigtoidusu

riski azaltmak igin di pazara agilinmasi

a verilmtir:

b) Deger katip katmadigi tartisilan, hic yapmamak
yerine azaltilarak maliyet yukini azaltacak Griin
islem ve operasyonlar

1.Fason Uretimi azaltip markataak isteyen firmalara
pazarlama stratejisi ve uygulama bilgisi dgste
verilmesi

\

n

salanmasi

i L 2. 1¢ piyasada, usti deri ve tekstil ayakkabi ile bof
2.Fason atblyelerde ve evlerde aksesgindé ¢algan ] L . . .
ocuk kciler icin cocuk icili zinin éniine aecilmesi terlikte bir dnceki seneye goére kaydedilen darlg
¢ 56 “ne setie ge¢ sebeplerinin ankglimasi
3. Ev atdlyelerinde kadin ve ¢ocuklar
3. Sektorun yillik atik miktarinin belirlenmesi sdir | calstirimasinin éniine gecilmesi ve bu tip ¢ala
atikla calsmasi icin cakma yapilmasi alanlari yerine insani cama kaullarina sahip d
alanlari ¢galtiimasi
4. Kalifiye eleman eksikgiinin kapatiimasiylasgi ve 4. Imalat Ve__s?g' fiyatlar ar§§|nda ciadi farklz.:}rn
) . . olusmasinin 6niine gegmek icin uzun vadede 6d
firmalar arasinda karar mekanizmasi dengesinin

yapan al veris merkezleri kanaliyla satarin
azaltilip alternatif kanallarin gslirilmesi

5.Hammadde konusundasdi b&imhlig azaltacak
alternatif tedarik zincirinin saptanmasi

6. Sektorin fakirlgerek blyumesinin dniine gegn
icin imalat¢ilar kime haline gelemesi ve fiyat ygau
rekabetten kaginmasi

nk
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7.3.Deger Yaratan Uriin, islem ve Operasyonlari Cgaltmak

c¢) Bu alan, dger yaratan urlingliem ve operasyonlari kapsamaktadir. Sektorgerdgrttirmak icin bazi
uygulama ve Urunlerin @altilmasi (kadin sayaci sayisinin arttiriimasijrhedr.

ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselve kurumsalkriterlerine gére gruplanmiolan dger yaratan ve
¢ogaltiimasi gereken urlinglém ve operasyonlagasida listelenmitir.

Deger yaratan urin, islem ve operasyonlari gogaltmak:
Mevcut durumda deger yaratan seyleri tespit edip,
pazarlamasini arttirmak.

Ekonomik boyut

1. Sektorin, tasarimci, usta, kalfa ve finisaj e@lema ihtiyaci vardir. Her ne kadar tim imalatcilar
tarafindan 6ncelikle yaiinis sayaci ihtiyaci belirtilse de gir tiim alanlarda da yetnis elemana ihtiyac
duyulduyzunun alti gizilmgtir.

2. Yurtdsi fuarlara katilimda %75 destek alinmasirigman; Turkiye icin ayrilan metrekarelerstitttr
ve fuarlarda daha fazla sergileme alanina ihtiyaqtinaktadir. Bazisletmeler, %75 desgin zor ve
gec alindgini belirtse de 2017'de ¢ikan yeni yonetmeliklegulama kolaylgtiriimistir.

3. Firmalarin alternatif pazarlar bulmasi ve ticaret yapmalari gerekmektedir. Aracisig ticaretin
artmasi i¢in di ticaret bilgisi, hedef pazarlarin saptanmasi, kgai yapi, Sedex ve Turquality bilgileri
ile yabanci dil bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sosyal boyut

4. 1s yerlerinde, %10 Suriyeli ¢cghirma yasal hakkinin esnetilmesi ve attiriimasegaédilmektedir.
ISKUR’a basvuru yapilip 4 haftalik ilan siiresinden sonra igéenbecerilerde eleman bulunmgdi
takdirde bu kota esnetilse dgvérenler tim bu silre¢ ve prosediriragmak konusunda gonualli
degillerdir.

Kurumsal boyut

5. Gaziantep'teki ayakkabi Ureticilerininggoaile sletmeleridir ve busirketlere kurumsallgmak /
profesyonel yonetici atamak yoninde yapilan onekitmusunda dikkatli olmak gerekmektedir. Aile
isletmesi olmanin dezavantajlar offlugibi avantajlari da vardir. Avantajlarindan Birmanin daha
surdirdlebilir olma potansiyelidir. Firma, aile &terinden biri gibi goraldgii icin isletme sahiplerinin,
firmayi, bir sonraki jenerasyona teslim etme redlekardir. Ayrica, son zamanlarda, kurumsal firmala
misterileriyle bire bir ilski kurmaya cakmaktadirlar ki bu da ailgirketlerinin en iyi olduklari
alanlardan biridir. Ailesirketlerinin, bire bir ilski kurma yetenekleri ve bu minasebetler sayesinde
misteriyle kurduklari giiven ikisi g6z ardi edilmemelidir.
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7.4. Yeni Deger Yaratmak

d) Yeni / inovatif Uriin, slem ve operasyonlarin hayata gecirilmesi sektorégerni arttiracaktir.
ILO’nun, ekonomik sosya) cevreselekurumsakriterlerine gore gruplanmplan yen, dger yaratacak
urtin, glem ve operasyonlasasida listelenmitir.

Yeni degerler yaratmak: Giincel ve gelecek ihtiyaglaria
gore yliksek deger katacak ¢ozlimler tiretmek.

Ekonomik boyut
1. Odalarin politika Uretmeleri ve uygulamalgteimeler tarafindan yetersiz bulunmaktadir. Odalari
calismalari, gbzden gecirilerek; bu kurumlar icin yealifika ve uygulamalar retilebilir.

2. Sektorin tasarim ve modelleme elemanstjetiesi, yeni pazarlarin 6niini agcacak ve sektdeiad
rekabetci hale gelmesinig@ayacaktir.

3. Sektor, sayacilik ve tasarim modelleme atolyrdehtiya¢ duymaktadir. Gogililen 4 blyik firmanin
da bunyesinde ¢atiracal 15 ila 50 sayaclya ihtiyaci vardir. Sayacilikagarim atblye kurgusu, “7.6.
Proje  Onerilerinin  ILO’nun Ekonomik, Sosyal, Cewksve Kurumsal Kriterlerine Gore
Degerlendirilmesi” boliminde detaylandirilgtir.

4. Her bir buyuk gletmenin 15 ile 50 arasi sayaciya ihtiyaci vardendi i¢clerinde vegletme dginda
fason sayacilarla ¢caima deneyimi olan firmalar hem gik performans hem de gik kaliteden 6ttrQ
fasondan ziyade kendi bunyelerinde elemarstgahayi tercih etmektedirler. Saya atolyesi kurakar
yilda bir ya da iki kez sayaciligigimi verilmesi gerekmektedir.

5. Isletmelerin 12 - 18 ay vade ile gahalar i¢ pazarda markatalarini veya gipazara aciimalarini
zorunlu kilmaktadir. Markatana icin firmalarin 4P pazarlama bilgisine ve siiageihtiyaclari vardir.
Bu konu “7.6. Proje Onerilerinin ILO’nun Ekonomigosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
Degerlendirilmesi” boliminde detaylandirilgtir.
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Sosyal boyut

6. Sektorin kadin icgorisu ve kadin 6zenine ihtiyacdir. Kadin tasarimci ve sayacilar sektére deng
kalite ve renk katacaktir. Kadinlarin azimli veikearli olmalari da gletmeler icin avantaj il
etmektedir.

7. Meslge 7-8 yainda balayan ustalarin hikayeleri, kitagtarilacak kadar dgerlidir. Giunumuizde,
usta — cirak ifkisi ve yetsen usta yok denecek kadar azdir. Farkli nedentdwda devam etmeyen
cocuklar ve bu cocuklarin aileleri cirakd sicak bakmamaktadir. Ayakkabi sektdriinde ¢iragitimi
alip usta olmanin gorece gk Ucretler getirdii ve bgka islerin daha iyi maddi imkanlar sunglu
gerekcesiyle ciraklik tercih edilmemektedir. Mgghatibarini geri kazanmasi icin bu yonde PR (helkl
ili skiler) calismalarinin yapiimasarttir. Bu konu, “7.6. Proje Onerilerinin ILO’nuBkonomik, Sosyal,
Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore geelendiriimesi” boliminde ele alingtir.

8. Mesleki ve teknik okullardan mezun gencler, astialarin yerini ikame edememektedir. Mezun
olduklarinda sahip olduklari deneyim ve bilgigiicline kisa sirede katkgkeyacak seviyede dédir.

Bu konu “7.6. Proje Onerilerinin ILO’nun Ekonomigosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
Degerlendirilmesi” boliminde ele alingtir.

Cevresel boyut

9. Yillik atitk miktari bilinmeyen ayakkabi sektoriniosslica atgl, kalip, deri, tekstil ve plastik
kirpiklardir. Kirpiklar ya ¢ope atilmakta ya da wadasi icin yoksul hanelere verilmektedir. Yaninca
hava kirliligi yaratan bu parcalarin geri déiirilmesi gerekmektedir. Cin’de bu parcalar tozrtel
getirilip vinileksle karstirildiktan sonra hamur yapilmaktadir. Bu hamurgan vinileks yari deri
karisimi, deri kokulu Urtin elde edilmektedirirkiye’de de benzer bir cainanin fizibilitesi yapilabilir.
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Yukaridaki maddeler 6zet halindgagidaki tabloda verilmtir:

c) Deger katan uriin islem ve operasyonlari

d) Yeni deger yaratmak

cogaltmak
1. Sektoriin modelleme, saya ve finisajdasealk
yetkin elemena ihtiyacinin giderilmesi

1.0dalarin yeni politikalarla daha aktiel ve ethale
getirilmesi

2.Yurtdisi fuarlarinda daha fazla sergileme alan
sahip olunmasi

rmaSektdrin tasarim ve modelleme elemanisietiek
yeni pazarlara uknasi ve daha rekabetci hale gelme

3. Aracisiz & ticaret icin gletmelere, d ticaret,
hedef pazar, kurumsal yapi, Sedex ve Turquality
yabanci dil gitimi verilmesi

3. Buyik ayakkabi firmalarinin ihtiya¢ duyglu 15-50
gayacinin yegtiriimesi
modelleme atélyelerinin kurulmasi

4. Is yerlerinde %10 Suriyeli ¢ghrma yasal
hakkinda esneklik talep edilmesi

4.Saya bandi ve atélyelerinin kurulmasi ve sir
egitimler sektére § glic kazandiriimasi

5. Aile sirketi olan imalat¢ilara, kurumsadiaayi
dayatmak yerine ailgrketinin olumlu 6zelliklerinin
(sahiplenme, bire bir ki, given) o©n plang
cikariimasi

5. Markalgmak kletmelere pazarlama stratejisi
1 uygulamasi bilgisinin kazandiriimasi

6. Kadin tasarimci ve sayacilarin sayisinin arad

7.Usta c¢irak ikisinin yasatilmasi, mesk&n hem aileler
hem toplum nezdinde itibar kazanmasi ve gencler
cazip hale getiriimesi icin etkili halkla gkiler

faaliyetlerinin yurttulmesi

8.Mesleki ve teknik okul mezunlariniry ihayatinal
adaptasyonunu arttiracak sektér tarafinda
desteklenen uygulamalgéimlerin veriimesi

9.Sektér atiklarinin geri kazanimi ve sifir atikni
fizibilite calisgmasinin yapilmasi

-4
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7.5. Deger Zinciri Aktorleriyle Birlikte Projelerin On De gerlendirmesi

11.01.2018 tarihinde, Gaziantep Sanayi Odasi’'ndegerd zinciri aktérleri ile bir toplanti
gerceklatirilmistir. Toplantiya katilanlarin listesi “8.2. Cealay Katilimci Listesi” béliminde
verilmistir. Toplantiya katillan dgr zinciri aktorleriyle, saha caiasi sonuglari ve proje onerileri
paylsiimistir. Asagidaki tabloda yer alan 15 proje Onerisi, katilracilarafindan a) sektdre katgca
deger ve dnemi ve b) uygulama kolgylhiacisindan dgerlendirilmistir. Degerlendirmeler, 10 puan
Uzerinden yapilngtir (10 puan en yuksek ger, 1 puan en giik deser) ve katilimcilara 1 ile 10 puan
arasinda puanlama yapabilecekleri hatirlagimi15 proje onerisinin, ortalama 6nem derecesive,
ortalama uygulanabilirlik kolayg 6,1'dir.

a) Sektoricin  b) Uygulanabilirli gi
yarattigl deger / uygulama kolaylig

Proje Onerileri

Sektore daha fazla usta, kalfa ve finisaj elemazakdiriimasi 9,6 6,8
Markalagmak veya pazarlama stratejisi gétimek isteyen firmalar
icin 4P pazarlama (Urun, fiyat, sakkanali, tanitim) gtim ve 9,2 50

dansmanlg verilmesi
Bircok Ulkede oldgu gibi &Ggrenciler ve Ureticiler arasindal

ili skiyi gelistirecek konseylerin kurulmasi 9.1 6.3
Sektdrin tasarim ve modelleme elemansstisgrek yeni pazarlara

. . 8,9 6,3
ulasmasi ve daha rekabetci hale gelmesi
Aracisiz dg ticaret icin §letmelere, di ticaret, hedef pazai
kurumsal yapi, Sedex ve Turquality ile yabanci egjitimi 8,8 7,2
verilmesi
Mesleki ve teknik okul mezunlarinig hayatina adaptasyonunu
arttiracak sektor tarafinda da desteklenen uygulaggdimlerin 8,6 58
verilmesi
Sayaclilik ve tasarim modelleme atélyelerinin kuasm 8,5 6,2
Sektoér atiklarinin geri kazanimi ve sifir atik icfizibilite 85 6.5
calismasinin yapilmasi ' '
Meslesin gengler icin cazip hale getirilmesi icin halkilaskiler 83 57
calismalarinin yapiimasi ’ ’
Kadin tasarimci ve sayacilarin sektdre kazandisima 8,3 6,1
Yurtdigi fuarlarinda daha fazla sergileme alanina sahiproési 8,3 6,4
Is yerlerinde %10 Suriyeli cghirma yasal hakkinda esneklik talep 79 58
edilmesi ' '
Odalarin yeni politikalarla daha akttel ve etkitehgetiriimesi 7,8 5,8
Empatik iletsim yapilarak zanaata ger ve itibarinin iade edilmesi 7,5 6,5
Aile sirketi olan imalatgilara, kurumsadiaayl dayatmak yerine
aile sirketinin olumlu 6zelliklerinin (sahiplenme, bireirhili ski, 6,9 5,2
gliven) on plana cikariimasi

Ortalama 8,4 6,1
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Proje Onerilerinin, ortalama ‘yiksek gk’ ve ‘uygulanabilirlik’ puanlari dikkate alinardBAP analizi
calismasi yapilmgtir. Analiz sonucunda projelesagidaki dort balikta gruplanmgtir.

1-Yuksek dger ve kolay uygulamaOrtalamanin Gzerinde ger yaratan ve uygulamasi ortalamanin

Ustinde kolay bulunan proje dnerileri,

2-DuUsUk deger kolay uygulamaOrtalamanin altinda (ki ortalamanin her dneri igiksek oldgu g6z
onine alinmalhdir) der yaratan ve uygulamasi ortalamanin Ustiinde Kmlaynan proje onerileri,
3-Disik deger zor uygulama:Ortalamanin altinda (ki ortalamanin her dneri igitksek oldgu g6z
ondne alinmalidir) deer yaratan ve uygulamasi ortalamanin altinda kioldynan proje 6nerileri,
4-Yiksek dger ve zor uygulama:Ortalamanin Uzerinde der yaratanancak goreceli olarak

uygulamasi zor bulunan proje 6nerileri

2) Disuik deger ve kolay uygulama

1) Kadin tasarimci sekt

kazandirilmasi

ve sayacllarin

1) Yiksek dger ve kolay uygulama
1) Aracisiz &y ticaret icin gletmelere, di ticaret, hede
pazar, kurumsal yapi, Sedex ve Turquality ile yabali
egitimi verilmesi

(@]
=

2) Yurtdsi fuarlarinda daha fazla sergileme alarn
sahip olunmasi

1Bp Bircok Ulkede oldgu gibi &grenciler ve Ureticilef

arasindaki igkiyi gelistirecek konseylerin kurulmasi

3) Empatik iletsim yapilarak zanaata ger ve
itibarinin iade edilmesi

3) Sektorin tasarim ve modelleme elemanistyedirek
yeni pazarlara ukamasi ve daha rekabetci hale gelmesi

4) Sektore daha fazla usta, kalfa ve finisaj elan
kazandirilmasi

nan

5) Sayacilik ve tasarim modelleme attlyelerinirukmasi

6) Sektor atiklarinin geri kazanimi ve sifir atgini
fizibilite calismasinin yapiimasi

1) Meslein gengler icin cazip hale getiriimesi ig
halkla iligkiler calismalarinin yapiimasi

i%) Markalgmak veya pazarlama stratejisi gétimek
Isteyen firmalar icin 4P pazarlama (trin, fiyatjskanall,

tanitim) gitim ve dangmanligi verilmesi

2) Is yerlerinde %10 Suriyeli ¢ghirma yasa
hakkinda esneklik talep edilmesi

2) Mesleki ve teknik okul mezunlarinirg ihayating
adaptasyonunu arttiracak sektor tarafinda da klesen
uygulamali gitimlerin verilmesi

3) Odalarin yeni politikalarla daha aktuel ve ef
hale getirilmesi

kin

4) Aile sirketi olan imalatcilara, kurumsafiaayi
dayatmak yerine aile sirketinin  olumlu
Ozelliklerinin (sahiplenme, bire bir gki, gliven) 6n

plana cikariimasi
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Yukaridaki tablonun grafik versiyonwagida verilmitir. Projelerin dgerlendiriimesinde hem der
hem de uygulanabilirlik kriterleri dikkate alirgaindan GAP analizi ve iki boyutlu grafik uygulangtr.

4,5

3) Duisiik deger ve zor
uygulama
40

4,0 5,0

S 2) Diisiik deger ve kolay
uygulama

GAP Analizi

Projelerin sektor igin degeri - Gnemi ve uygulama kolaylhgi

Yurtdisi fuarlarda daha fazlam2 8,3 6,4

Empatik iletisim; zanaatin itibari igin
7565 .

Kadin tasarimci ve sayacilar

1) Yitksek deger ve kolay
uygulama

® Dis ticaret bilgisi 8,8 7,2

Kalfa usta finisaj elemani 9,6 6,8

Deri atiklarinin
degerlendirilmesi 8,5 6,5

@ Yenipazarlar rekabetgilik icin tasarim
modelleme 8,9 6,3

Sayacilik ve tagar|
atolyelerig,56,2
° isletmelerle &grenciler arasinda

L]

8,367+ \

%10 Suriyeliden daha fazlasi

7958 L4
Odalarin faaliyetlerinin daha aktuel ve
tkili hale gelmesi
7,858
/0 Meslegin gengler
iin cazip hale
Aile isletmelerinin olumlu taraflarinin getirilmesi
avantaja donustirilmesi 8,35,7
6,95,2

6,0 7,0 80

® 6,1 etkilesim icin konsey 9,1 6,3

o Mezun ogrencilerin daha yetkin olmasi
8,658

Markajasma, pazarlama stratejisi ve
uygulamalari 9,2 5,0

9,0 100
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7.6. Proje Onerilerinin ILO’nun Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve Kurumsal Kriterlerine Gore
Degerlendirilmesi

Sektore yiksek ger katacak, uygulanabilir ve ILO kriterlerine uygorrojeler, sayacilik ve modelleme
atolyeleri ile dger alanlara kalifiye eleman yglirmeyi amaclayan projelerdir. Ayricasdicaret bilgisi,
Ozellikle hedef pazarlarin belirlenmesi, mgghegenclere cazip hale getiriimesi, mezugrghcilerin
sektdre kolay adaptasyonunuglsgyacak uygulanabilir bilgiler kazanmalargletmelerle @renciler
arasinda etkikmi arttirmak i¢in konsey kurulmasi ve markgtea — pazarlama stratejilerini hedefleyen
projeler de sektoriin gkl blyimesine katki ggayacaktir.

Sayacllik, Tasarim ve [ger Asamalar i¢in Egitim Kurgusu

Firmalar tarafindan, sayacilik ve tasarigitimlerinin, 3 ay temel, 3 ay pratik icerikli olmagavsiye
edilmektedir. Altinci aydan itibarengidm alanlar, verimli olmaya b#gamakta ve kursiyerlerin
devamliliklari ve performanslari hakkinda bir yastysmaktadir.

Blyulk firmalar, usta @tici belgesi olan ustalariylagéimlere katki sglayacaklarini belirtngierdir.
Ustalar, haftada 2 ya da 3 giin, glinde 2 saatletitime ayirabileceklerdir. Firma ustalarinigittne
dahil olmasi; bu firmalarin, atélyeleri ve mezunlaahiplenmelerini, kursiyerlerin pratik bilgilerle
donanmasini ve sektére kisa slirede katki vermiesaglayacaktir.

Egitim alacak olan Suriyeli kadinlarin, fabrika ortantta ¢algmak istememeleri durumundgigm
alaninda kurulacak saya bantlarindasgadlar ve kooperatifigneleri sglanabilir. GSO-MEM’in 10
bin metrekarelik alani bu ihtiyaci kaayacaktir. Kadinlarin, @im aldigl ve calgtigl stire boyunca;
egitim alaninda krg olmasi ve bu olanaktan ¢ocuklarinin yararlanmagnididir (Organize sanayi
bolgesi de krgolanai sglamaktadir.). Kursiyerler igin ger énemli hizmetler ise wan (servis) ve
yemektir. GSO-MEM’in tecriibesi, kadinlarin ve gemift, gereklisartlar (yemek, ginlik harchk, kye
servis) sglandginda, ygam alanlarina yakin olmasa détene katildiklari ve en az %40’ inirgéim
sonrasinda caimaya baladigl yonindedir.

GSO MEM'in deneyimine gore, teorilggimden sonra pratik @timde erkek katilimcilarda fire orani
%40, kadinlarda ise %20'dir. Fire oranlari géz émi@ahndginda eitimlere, 100 - 150 adayin dahil
edilmesi firmalarin net ihtiyacini katayabilecektir. Gorglilen 15 firma, yetimis sayaclyl hemen
istihdam edeggni belirtmistir. Bu durumda 150 adayin en az 100 tanesininitmmafar tarafindan
istihdam edilmesi 6ngérulmektedir. Kursiyerlerin @¥n kadin olmasi énerilmektedir.

Egitimi tamamlayan kiilerin mahalle arasindaki atolyeler yerine kurunmeakanlarda @tim almalari

kadinlarin ve cocuklarinin hayatini anlamli ve diwrydnde dgistirebilir. Bu sayede kadinlaehir
hayatininin imkanlarindan ¢ocuklar daskve okuldan faydalanacaktir.
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Gaziantep Kunduracilar Odasi, Gaziantep Univeiditasi Topcuglu Meslek Yiiksek Okulu sietme
sahipleri ve sayaci ustalari ile 6n gala yapilarak; gtim icin gerekli ekipman, malzeme, biitce ge i
birligi yapilabilecek kurum kuruliarin listesi taslak olarak hazirlangtar: 100 - 150 kinin egitimi
icin gerekli makine ekipmanlari ve yakik bitceleri gagidaki tabloda verilntir. Her 10 ki igin 2
egitmen ongorilse de nihai ¢gthha yapilarak sayilar kesigteilmelidir.

Makine (100-150 katilimci i¢in Yaklasik birim fiyat | Yaklasik toplam fiyat
taslak - 6n ¢alsmadir) (TL) (TL)
Dz makine 15 2.000 30.000
Otomatik diiz gne 10 2.500 25.000
Otomatik ¢ift ine 2 8.000 16.000
Dirsekli ¢ift igne 3 3.500 10.500
Lateks makinasi 2 2.000 4.000
Solusyon (bali) sirme makinas 2 1.500 3.000
Ilag makinasi 2 1.500 3.000
Kivirma makinasi 2 2.000 4.000
Zikzak makinasi 2 2.000 4.000
Dirsekli tek igne 5 3.000 15.000

Toplam | 114.500

Makinalar icin yedekli masura, igne, tornavida, makine y& ve teknisyen
Her 10 ki icin iki egitmen 30 saati 40 - 50 TL 1.500
Genel Toplam | 116.000
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Egitim icin gerekli malzemeler:

150 Kisi icin gerekli malzemeler Adet

Kesim bicg! (ic) 300
Kesim bicg (dis) 150
Ucgen ge 50
Masat 50
Rolet 75
Her renkten dilg iplikleri 75
Kesim lastgi (tahtasi) 150
Celik cetvel 100
Agirhk (Musta) 25
Mandal 50
GUmis kalem ya da ugan kalem 150
Makas 150
Tiras mermeri 150
Sayacli cekici 150
Kalfa gekici 75
Carkli zimba 25
Kapsul takma el aleti ve uclari 50
Kapsul takma el aleti ve uglari makinasi 75

Farkli boyutlarda ve renklerde kapsul

Birkag paket

Yapistirici kaplar 75
Farkli boylarda firgalar 150
Yapistirici firgasi 150

Tranta bandiserit-tela-ped-cirt bant, gaik

Farkli renklerde 75 adet

Sayada kullanilabilecek aksesuarlar (metal, cam, Nasil takilacgini égrenmek icin,

plastik, tekstil vb.)

farkl modellerde birkac paket

Tirpan 3
Lastik tokmak 25
Kaucguk silgi 100-150
Falcata 50
Ispirto ocg ve ispirto 10

flag ve soliisyon 1’er teneke

Gercek deri, astarlik deri (ia), suni deri, kumga

Farkli renklerde haftada 1 top

47



{0y
L =4

ULUSLARARASI CALI SMA ORGUTU
Gaziantep Ayakkabi Sektorii icin D&er Zinciri Analizi ve Proje Onerileri

Is birligi yapilabilecek kurum kuruklar:

Isbirli gi yapilabilecek Mekan AT By kK Destek
kurum kurulu slar kurulu slar

GSO - MEM Kres, servis, yemek olaga 10 bin n¥
Lise kurma planlarinin hazir
Akinal Ayakkabicilik OSB  olmasi ve sektérde kabul Sektor
gormesi
Gaziante MEB,
Kundura(glar Odasi GATEM SODES,
ESOB
. Makine ekipmanina SGDD
Gaven, elverigli olmadigi icin =~ ASAM, ILO
Kadin Gel§im ve Calisma hayatina afik e ' ’
. SADA . sayanin belli bir GBB, Japon
Dayangma Merkezi olmayan kadinlargehir ve e . s
bolimu veya Buyukelciligi,

alisma hayatina hazirlamasi .
sl y aksesuar yapilabilir UN Women

Organize Sanayi
Bolgesi'nde olmasi, sektére
OSB yakin olmasi, hélihazirda TUm sektor
ekipman ve hocalarinin
mevcut olmasi

Gaziantep Universitesi
Naci Topguglu

Meslek Yuksek Okulu
Ayakkabicilik Bolumu

Zanaatin Cazip Hale Getirilmesi icin Halkldligkiler - Empatik iletisim
Zanaat, hemen her mecrada itibarstaidmaktadir. Bunun 6niine gegmek icin strekli indu halkla
ili skiler calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Empatik iletisim: Sanatcilar, reklamcilar, bloggerlar, medya, yapenwe kanaat dnderleri, sektortin
emek y@un ve dgerli bir sektor oldgu Gaziantep'te dizenlenecek zanaat atolyeleri ile
deneyimleyebilir. Bu atdlyeler, megia tanitimi ve empatik ilefim kurulmasinin yani sira Gaziantep
ayakkabilarinin markaenasina da katki gkyacaktir. Zanaatin itibar kazanmasi ve gorinirasi
teknik okullari ve meskg toplumda daha cazip hale getirebilir.

Sektoriin dger kazanmasi ve megla cazip hale getirilmesi icin yapilacak gédiylar ve halkla ikiler
faaliyetleri GSO MEM, GESOB, ILO, MEB vssletmeler tarafindan ofturulacak bir konsey ile
yaratulebilir.

Isletmeler ve @rencilerden Olyan Konsey

Ureticilerin, meslek ve teknik lise mezunlarininkgazi ile olumlu deneyimleri olngtur. Yeni
mezunlarin yetersizli, treticileri hayal kiriklgina wratmaktadir. Ureticiler, yeni mezunlarla rgaa
veya paket korgmak yerine bir iki ay yeni mezunu denemeyi terdimektedir ve yeni mezunlarin
mag ve yan haklar hakkinda soru sormalarini rahatdiei dulunmaktadir. Yeni mezunlar da ise
Ureticilerin, kendilerini suiistimal edegime dair glivensizlik vardir.

Bircok Ulkede @renciler ve meslkge yeni balayanlarla Greticiler arasindaki gkiyi gelistirecek

konseyler kurulmaktadir. Gaziantep’te de hem okddahem de @tim verilen atdlyelerde benzer
konseyler kurulabilir.
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Bu konseyler gagidaki misyonlari tistlienmektedir.

« Ogrencilerle treticiler arasindaki gkinin devamlilgini sglamak, mezunlarin gelimini takip
etmek

¢ Mezuniyet 6ncesi mesleki programlar getmek

e Egitmenlerin donuk anlatimi yerine canli ve etkiteli bir sinif ortami yaratarak ggim
materyallerine ve uygulamalara katkida bulunmak

« Ogrencilerin, cayma hayatina gegmesini kolaylman, adaptasyonu hizlandiran programlar
gelistirmek

« Ogrencilere mesleki dernek kurmak

»  Ogrencilerin gitmenleriyle iliski halinde olmak, meslektergiémenler sglamak

« Ogrencilere meslek giinleri diizenlemek

« Ureticiler ile @Grencileri bir araya getiren hem giindiiz mesleki lmakam sosyal etkinlikler
dizenlemek

« Dernek sayfalarinagbenci bélimani entegre etmek

« Ogrencilere 6diil programlari diizenlemek

«  Ogrenci iliskileri kitini hazirlamak

* Dernekte grenci temsilcilerinin yer almasini @amak

« Ogrencilerle zanaat ve sanatla ilgili toplantilarigtaylar yapmak, bu etkinliklere katilabilecek
etkili kisilere ulamak

Bu konseye gletme sahipleri, akademisyenlegitenenler, GSO, GESOB, ILO vegtenciler dahil
olmahdir.
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Asagidaki iki konu istihdam ve ‘insana yakiis ‘olanagi ile direkt ilgili olmasa da sektoriin blyiimesine
katkl sglayacagi icin ele alinmgtir:

Pazarlama Stratejisi ve Markakma

Sektorle, marka mimarisi, marka konumlamasi, pamaahin 4P’si (product, price, promotion,
placement) cajilmalidir. Pazarlama stratejisi,s igelistirmeyi ve uzun vadeli plan yapmayi
sgzlamaktadir. Pazarlama faaliyetinin yapilmasi igiéiriiin — product - (6r. zeytinga sofralik zeytin
vb.), Urlintn alt segmentlerinin (6r. Spor ayakk#adin ayakkabisi vb.), hedef pazarlar vestenii
kitlesinin belirlenms olmasi gerekir. Mgteriler hem demografik acidan hemsgem sekilleriyle
tanimlanmalidir. Uriin, nyteri profili, Gretim siireci ve satkanalina (placement) pla olarak fiyat
belirlenecektir.

PAZARLAMA BILESENLERI

« Ana degerler- 6zellikler, bizi «  Uretilen triin veya verilen
rakiplerden ayiran 6zellikler hizmet nedir? Hangi
nelerdir? kategoride yer almaktadir? Alt
« Nelerin iletisimi, nasil ve hangi Promosyon, segmentleri nelerdir?

kanallarda yapilmalidir? iletisim Uriinler (ne
satiyoruz?)

elementleri
ve stratejisi

« Satis kanallari nelerdir?
« Omni kanal (fiziksel magaza, toptan, online

Satig kanallari ve)

« Rakipler ve fiyatlari nelerdir?

« Rakiplere ve sektdriin ortalama
fiyatlarina gore nasil bir maliyet

ve fiyat politikasi izlenmelidir?

¢ Hedef kitlenin demografik yapisi nasildir? Yasam
tarz, kiltir esigi nedir?

Pazarlama stratejisi ve uygulamalari ile ilgili jpler daha 6nce bu gibi ¢ginalara destek olan Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve GTO katkilarigtacekiatirilebilir.

Dis ticaret

Firmalar, ddeme vadelerinin 12 - 18 ay olmasi, ekaik ve politik belirsizlik nedeniyle da aciima
egilimindedir. Bunun icin kurumsal yapinin hazir olsna dg ticaret ve hedef pazar bilgisi
gerekmektedir. Bu konuda GTO ikehirligi yapilabilir.

Suriyeli miltecilerin insani § ve ygam alanlari beklentisi: Ayakkabi sektoriyle disudan ilintili
yukarida siralanan projelerin yani sira Suriyalilgprofili ve yetileri ile ilgili envanter ¢ajmasi
yapilarak tercih ettiklergialanlari belirlenebilir. TUrkiye'de kalip kalmayadarinin cevabi diliskiler,
politika ve ekonomilsartlara gore déisse de kalma@limleri ve gerekceleri ardirilabilir. Bu veriler
1Isiginda Suriyeli miltecilerlegestirilebilecek i alanlari, politikalar ve yol haritasi belirlenehil
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8. Ekler
8.1.Goriisme Listesi

Kasim 2017 tarihinde, @er zinciri analizini icin ayakkabi ve deri sektéemsilcileriyle, toplam 41
gorisme yapilmgtir. Gorisme yapilanlarin listesisagidaki tabloda verilmtir.

Dernek
Rami Sharrack

Firma - Kurulu s
Suriye Ekonomik Forum

Unvan
Genel Sekreter

Tamam Albaroudi

Suriye Ekonomik Forum

Yonetim Kur@agkani

Abdulbasit Dibo

SIAD-Suriyelis Adamlari Derngi

Bili sim Uzmani

Khaled Babllli

SIAD-Suriyelils Adamlari Derngi

Yonetim Kurulu Bgkani

Seda Dolaner
Kurum - Universite
Vakkas Koca

ASAM
Firma - Kurulu s
Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Merkez Yoneticisi
Unvan
Koordinator

Abdulmenap Erta

Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Program Manager

Kirsat Goncl

Gaziantep Sanayi Odasi

Genel Sekreter

Sabire Tirpan

Gaziantep Universitesi Naci Topgiia
Meslek Yiksek Okulu

Akademisyen

Suriye Krizinin Glineydgu Anadolu

Hamit Dasan Bolgesi Uzerindeki Etkisinin Azaltiimasi Kilit Uzman
Projesi-(UNDP)
Suriye Krizinin Guneydgu Anadolu
Filiz Hoslkaslu Bolgesi Uzerindeki Etkisinin Azaltilmasi | Takim Lideri
Projesi-(UNDP)
Ozge Dursun Gaziantep Ticaret Odasi Serbestsbeam
Sira¢ Ekin G?zi?n.t.(?!? Gajma vels Kurumull Mudar
Mudurltgu
Yusufiymen Gaziantep Sanayi Odasl Genel Sekreter Yarsiimci

Subhi Kord Arabo

Gaziantep Ticaret Odasi

Suriyeadat/zmani

Figen Celiktirk

Gaziantep Ticaret Odasi

Genel Sekieekili

Ibrahim Bugur

Ayakkabicilar Odasi Meksagsim Merkezi

HuseyinSahin

Ayakkabicilar Odasi Meksa&iim Merkezi

Ihsan Ercan

GESOB

Proje Muduri

Mehmet Saribal

Gaziantep Sayacilar Odasi

skBa

Ramazan Sari

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri

Genel Mudur

Adnan Kecgeci

Ureticiler

T.C. Dssisleri Bakanlgl Gaziantep
Temsilcisi

Firma - Kurulu s

Eski Halep Bgkonsolosu

Cevdet Akinal Akinal Ayakkabicilik Firma sahibi

Mete Akinal Akinal Ayakkabicilik Firma sahibinin geni
Furkan Kgak Kaosak Ayakkabi Firma sahibiningtu
Bulent Aksin Firma sahibi

Vedat - Halil Aksin

Aksin Ayakkabicilik

Firma salite oslu

Murat Kocalar

Saya Ureticisi

Mursel Ganim Enova Ayakkabi ve Terlik Firma sahibi
Nurettin Bariyanik Penta Spor Ayakkabicilik Firma sahibi
Mehmet Akif Erbalci Rabet Ayakkabi Firma orfa
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Ali Tekin Ragbet Ayakkabi Firma orfa
Muhammed Davud Datex Hazir Ayakkabi Terlik San. nfairsahibi
Ali Basgiiden Efsane Ayakkabicilik Firma sahibi

Hasan Bggiiden

Efsane Ayakkabicilik

Firma sahibinigwo

Hoti¢, Kemal Tanca, Elle

Satinalma birimleri

Tahir Zengin Asya Plastik Firma sahibi

Diger Firma - Kurulu s Unvan
Serap Gultekin Guler Uzman Dargman
Hulya Akkaya Akkord Fuar Firma sahibi
Okan Kizilbg Erguvan Ambalaj

Sakip Demirbg

Ayakkabi makinalari
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8.2. Calstay Katilimci Listesi

11.01.2018 tarihinde, saat 10.00 — 12.00 arasilayape ayakkabi sektoriiyle ilgili 6n sonug ve
projelerin paylaip birlikte deserlendirildigi ¢alistay katilimcisi listesiggida verilmitir. Workshop’a
Calistaya, ILO kisa dénem uzmanlari, ILO proje yonetjclNDP uzmanlari, Sayacilar OdasisRani,
GESOB Proje Muduri, Ipekyolu Kalkinma Ajansi ye#ijl Suriye Ekonomik Forumu ydéneticileri,
isverenler ve Gaziantep Sanayi Odasi yetkililerilkatlardir.

GAZIANTEP SANAYL
KATILIM iMZA FORMU ODASI

Toplanti/Egitim Konusu : ILO AYAKKABI SEKTOR TOPLANTISI
Toplanti/EGitim Tarihi ve SUresi: 11.01.2018 / 10:00
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