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Ana Mesajlar

» Ik ILO Gézlem’den bu yana, COVID-19 pandemisi su anda Uretimde ciddi disus yasayan ve isglcu

yogunluk bakimindan daha da hizlandi ve diinyada
yayildigi bolgeler artti. Tam veya kismi tecrit
Onlemleri su anda diinyada isgtictiniin %81’ini temsil
eden yaklasik 2,7 milyar galisani etkilemektedir.

Halihazirda birgok ekonomik sektordeki isletmeler,
ozellikle de nispeten kuiglik isletmeler, faaliyetlerini
ve 6deme guglerini tehdit eden yikici kayiplarla
karsi karsiyadir; bir yandan da milyonlarca ¢alisan
gelir kaybina ve isten ¢ikarmalara acik durumdadir.
Krizin, gelir getirici faaliyetler Uzerindeki etkisi,
Ozellikle glvencesiz calisanlar ve kayitdisi
ekonomide c¢alisan en kirilgan gruplar bakimindan

agirdir.

istihdamin biiyiik Slcekte (genellikle daha énce
gorulmemis Olgekte) daralmasi birgok lkede
simdiden baglamistir. Bagka verilerin yoklugunda,
hem isten ¢ikarmalari hem de calisma stresinde
diger gegici azaltmalari temsil eden galisma suresi
degisiklikleri, isglict piyasasinin vahim halini daha
iyi resmetmektedir.

ILO’nun bu yaklasimi kullanarak 1 Nisan 2020
itibaryla yaptigi yeni kiresel tahminlerine gore,
COVID-19 krizi, 2020’nin ikinci geyreginde dunya
genelinde toplam c¢alisma suresinin %6,7
dizeyinde, yani 195 milyon tam zamanl ¢alisana

esdeger bir dlizeyde kayba neden olacaktir.

2020 yili igin toplam yillik is kaybi, biyuk él¢tide
pandeminin gidisatina ve etkilerini hafifletmek icin
alinan onlemlere bagli olacaktir. Bu nedenle, ILO,
durumu izlemeye ve kayip ¢calisma sureleri ve
esdeger istihdam kayiplarina iliskin tahminlerini

dizenli olarak guncellemeye devam edecektir.

is kayiplar ve azalan galisma siireleri agirlikli olarak
en agir darbe alan sektorlerde meydana gelecektir.
ILO’nun tahminlerine gore, diinyada isgictnin
yaklasik %38’ini temsil eden 1,25 milyar ¢alisan,

kaymasi riskinin ytksek oldugu sektorlerde
calismaktadir. Temel sektdrler arasinda perakende
ticaret, konaklama ve yiyecek hizmetleri ve imalat
bulunmaktadir.

Ozellikle duisiik ve orta gelirli tlkelerde, agir darbe
alan sektorlerde kayitdisi calisanlar ile saglik
hizmetleri ve sosyal korumaya erigimi sinirli
cahsanlarin orani yiksektir. Uygun politika onlemleri
alinmazsa, bu kesimlerin yoksulluga diisme riski
yuksektir ve dizelme doneminde gegimlerini
yeniden elde etmede daha bulyuk zorluklar

yasayacakiir.

Kamusal alanda galismaya devam edenler,
ozellikle saglik galiganlari, Gnemli dlglide saglk ve
ekonomik risklere agiktir. Saglik sektériinde bu

durum kadinlari orantisiz dlgtide etkilemektedir.

Dunyanin neresinde veya hangi sektérde olduguna
bakmaksizin, gergekte krizin dinyadaki igsglcu
Uzerinde ¢ok carpici bir etki yaratmaktadir. Politika
yanitlarinin, 6zellikle agir darbe alan sektérlerde ve
gelismekte olan ulkelerde gecim kaynaklarini ve
ekonomik olarak yasayabilir igletmeleri korumak
amaciyla, calisanlara ve isletmelere acil yardim
saglamaya odaklanmasi gerekmektedir; boylelikle,
pandemi kontrol altina alindiginda iglerin bol
oldugu ivedi diizelme igin kogullar saglanmig

olacaktir.

Sinirli kamu kaynaklarinin, isletmelerin igleri
muhafaza etmelerini ve/veya is yaratmalarini tesvik

etmek Uzere kullaniimasi gerekmektedir.
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igerik: Calisma yasami lizerinde
yikici etkileriyle gittikce kotuye
giden kriz

Son iki haftada COVID-19 pandemisinin siddeti ve
diinyada yayihmi artmistir; halk saghgi tizerinde
buyik etki, ekonomiler ve iggiicii piyasalarinda
bugiine dek goriilmemis soklar yaratmaktadir.
ikinci Diinya Savasr’ndan bu yana yasanan en agir
kiresel krizdir. ILO'nun 18 Mart tarihindeki 6n
degerlendirmesinden bu yana, COVID-19'in kiresel
yayihmi alti kat artmistir ve 3 Nisan 2020 itibariyla
bulagsma vaka sayisi 1.030.628’ye ulasmis, ilave
47.600 kisinin 6lmesiyle toplam can kaybi 54.1371
olmustur. Birgok Ulkede, ulusal saglik sistemlerinde
yikicl sonuglari 6nlemek ve can kayiplarini asgariye
indirmek amaciyla, viriisiin yayllmasini yavaslatmak
Uzere sosyal mesafeyi koruma politikalari uygulamaya
konulmustur.

Genel tecrit ve ilgili is aksamalari, seyahat
kisitlamalari, okullarin kapanmasi ve diger yayiimayi

» Sekil 1. isyerleri kapatilan iilkelerde istihdam
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durdurma onlemleri galisanlar ve isletmeler Gizerinde
ani ve buyuk etki yaratmistir. ILO’nun tahminlerine
gore, isyeri kapatmalari son haftalarda dylesine hizla
artmistir ki, su anda zorunlu veya tavsiye edilen
kapatmalarin oldugu Ulkelerde, kiresel isglicinin %
81’i yasamaktadir (Sekil 1). Zorunlu veya tavsiye
edilen isyeri kapatmasinin oldugu Ulkelerde istihdam,
Ust-orta gelir grubundaki Ulkelerde isgliciinin %
87’sini, yiksek gelirli tlkelerde ise %70’ini temsil
etmektedir. COVID-19 artik gelismis Ulkeleri de
etkilemekte; kapasiteleri ve kaynaklari agir bicimde
sinirlamaktadir.

Yarattigi biiyiik bir ekonomik altiist olus ile,
COVID-19 krizi, diinyada 3,3 milyarlik iggticiinii
etkilemektedir. Ekonomik faaliyetlerde keskin ve
ongorulmeyen dugUsler, istihdamda hem ig sayisi hem
de toplam calisilan stire bakimindan dramatik distse
neden olmaktadir. Bircok Ulkede butln sektdrlerde
ekonomik faaliyetler agir 6lgtide kisitlanmis, birgok
isletmenin gelir akiginda keskin dususler yaratmigtir.
isletmelerin faaliyetlerini ve calisanlarin biiyiik
cogunlugunun hareketliligini kisitlayan kismi veya genel

. Diinyada istihdam edilen niifusun,
tavsiye edilen igyeri kapatmasinin

oldugu tilkelerde yasayan kismi
. Diinyada istihdam edilen niifusun,

zorunlu igyeri kapatmasinin oldugu
llkelerde yagayan kismi

Not: Diinyada istihdam edilen niifusun,
tavsiye edilen igyeri kapatmasinin oldugu

Ulkelerde yasayan kismi, zorunlu
kapatmalarin oldugu ulkelerin Gizerine
eklenmistir. llave bilgi igin bkz. Teknik Ek 1.

13 19 25 31
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Kaynak: ILOSTAT, ILO’nun modelledigi tahminler, Kasim 2019 ve Oxford COVID-19 Hiikiimet Yantlar izleyicisi [Government Response Tracker]

1 Johns Hopkins University Center for Systems Science Engineering [Johns Hopkins Universitesi Sistem Bilim Miihendisligi Merkezi]; https:/
gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.htmi#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6
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tecritlerin sayisi arttikga, birgogu i¢in calismak imkansiz
hale gelmis; digerleri de calisma yontemlerinde
dramatik degisiklikler yasamistir. Bu mudahaleler,
hizmet sektoriindeki faaliyetlerin birgogunu (konaklama
ve yiyecek hizmetleri, perakende ticaret, vs.) ciddi
Olglide etkilemektedir; 6te yandan, imalatta ise tedarik
zincirlerinde (6rnegin otomotiv sektort) aksamalar ve
mal talebinde keskin dusisler yasanmaktadir.

COVID-19’un istihdama etkileri derin, genis
kapsamli ve esi benzeri goriilmemis diizeydedir.
istihdam uyumu tipik olarak, ekonomik daralmayi biraz
gecikmeyle takip eder (bkz. 6rnegin, 2009 kiresel mali
krizinin ardindan issizlik orani artisi). Mevcut krizde,
genel tecrit ve diger dnlemler nedeniyle istihdam
dogrudan ve pandemi basladiginda tahmin edilenden,
ilk ILO Gézlem’in hazirlandidi zamandan, daha buyuk
Olgekte etkilenmektedir. Bu nedenle, bu ikinci Gézlem,
su an itibariyla krizin etkilerini ortaya koymayi
amagclayan yeni kuresel, bolgesel ve sektorel tahminleri
sunmaktadir (6zellikle yayilmayi durdurma énlemleri
bakimindan). Yine de, krizin gidisatina iliskin belirsizlik
karsisinda, guincellenen bu tahminler, elde mevcut
verilere dayali olarak isglcu piyasalari Uzerindeki
halihazir etkinin olabilecek en iyi gostergeleridir.

ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana
en agir kriz: istihdam kayiplari
dunyanin her yerinde hizla artiyor

COVID-19 krizinin halihazirdaki 6zelliklerini daha
dogru bigimde tespit edebilmek igin, ILO’nun
kiiresel tahmin metodolojisi, isglicii piyasasi
tizerindeki etki hakkinda giincellenmis rakamlari
saglayacak bigimde revize edilmistir. En son
tahminler, ILO’nun yeni “ anlik tahmin ” modeline
dayanmaktadir; bu model, gergek zamanl ekonomik
ve isglcu piyasasi verilerini kullanarak, 2020’nin ikinci
ceyreginde calisma suresi kaybini tahmin etmektedir (1
Nisan tarihinde mevcut olan verilere dayanarak)

(metodoloji hakkinda ilave bilgi icin bkz. Teknik Ek 2).

ILO’nun anlik tahmin modelinden elde edilen kiiresel
tahminler, krizin ekonomik faaliyetler ve galisma
siurelerinde bugiine kadar goriilmemis bir diigtise
neden oldugunu gostermektedir. 1 Nisan 2020
itibarryla, mevcut geyrekte (2020 ikinci geyrek) galisma
sUrelerinin %6,7 civarinda azalacagi tahmin ediliyor, ki
bu da haftada 48 saatlik calisma suresi varsayimiyla,

195 milyon tam zamanl galisana esdegerdir. 2 Bu
durumda, galisanlarin birgogu ikame faaliyetler

bulabilseler dahi (6rnegdin kirsal alanlarda tarima
dénmek gibi) gelir kaybiyla ve daha derin yoksullukla
karsi karsiya kalacaklar demektir. En blyUk dusus
Ust-orta gelirli Ulkelerde beklenmekte, ancak etki tim
gelir gruplarinda benzer diizeylerdedir.

» Tablo 1. Kriz, caligma siireleri ve istihdamda
(TZ) biiyiik diisiise neden oluyor

Galisma Tam zaman Tam zaman
siiresinde esdegeri esdegeri
azalis (%) (CUEEELS (48 saat,

milyon) milyon)
Dinya 6.7 230 195
Duistik gelirli 53 14 12
Alt-orta gelirili 6.7 80 70
Ust-orta gelirli | 79 100 85
Yiksek gelirli 6.5 36 30
Afrika 4.9 22 19
Amerika kitalan | g 3 29 24
Arap Ulkeleri 8.1 6 5
Asya-Pasifik 7.2 150 125
Avrupa ve 6.0 24 20
Orta Asya
(Avrupa) 7.8 15 12

Not: (1) 50 milyonun Uzerindeki buyukltkler en yakin 5
milyona; o esigin altindakiler ise en yakin milyona
yuvarlanmistir. (2) Tam zaman esdegeri istihdam kayiplari,
kaybedilen saat tahminlerinin buyUkligunu géstermek lizere
sunulmaktadir. Yorumu sudur: Calisma saatlerindeki azalis
munhasiran ve sonlu olarak tam zamanli ¢aliganlarin bir alt
kiimesi tarafindan ugranilmis ve kalan diger ¢alisanlar hicbir
sekilde sure azaligi yasamamis olsaydi, meydana gelecek
calisma suresi azaligidir. Rakamlar, fiilen kaybedilen isler
veya issizlikte artis miktari olarak yorumlanmamalidir. Tahmin
yontemlerine iliskin tam bilgi icin bkz. Teknik Ek 2.

2020 boyunca kiiresel igsizlikte toplam artis
ekonominin yilin ikinci yarisinda ne kadar hizli
diizelecegine ve politika 6nlemlerinin isgticii
talebini ne derece etkin bigcimde artiracagina bagh
olacaktir. Buguin gorindigu haliyle, 2020

2 Calisanlarin islerini muhafaza etmelerini saglayacak 6nlemlerin genis bicimde uygulandidi dikkate alindiginda, bildirilen issizlik diizeylerindeki artisin 195

milyondan daha duslk olmasi muhtemeldir.
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sonunda diinyada issiz sayisindaki artisin ilk ILO
Monitor'deki ilk tahminden (25 milyon) cok daha fazla
olma riski oldukga yuiksek gortiniyor. Ekonomik
canlandirma igin mali kaynaklarin kisitl oldugu
gelismekte olan Ulkelerde, birgok isletme igin Gretim
kayiplari muhtemelen yikici ve uzun sureli olacaktir.

issizligin 6tesinde: Risk altindaki
isler

Yarattig1 blyuk bir ekonomik altist olus ve calisma
sureleri Uzerindeki etkileri ile, COVID-19 krizi, dinyada
3,3 milyarlik isgtictint etkilemektedir.

Ancak, iggiicu piyasasinin ugradigi sok tekbigim
olmaktan uzaktir; bazi sektorler, ekonomik
faaliyetlerin ¢okiigiinde en agir hasara ugramistir.

P Tablo 2. Risk altindaki caligsanlar: Sektorlere bakig

Krizin ekonomik
Ekonomik faaliyet uretim lizerinde
sektorii halihazir etkisi

En buyiik risk altindaki sektorler

Basta saglik galisanlari olmak tizere, ulagtirma,
tarim ve zorunlu hizmetlerde ¢aligmaya devam
edenlerin birgogu 6n saflarda yer almakta, viriisle
savasmakta ve insanlarin temel ihtiyaclarin
karsilanmasini saglamaktadir. Dinyada, insan
saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri sektoriinde 136
milyon kisi calismaktadir. Doktorlar, hemsireler ve
diger saglik calisanlari, yatili bakim tesislerinde
calisanlar ve sosyal calismacilarin yani sira, gamasir
ve temizlik personeli, galigtiklar igyerlerinde ciddi
COVID-19 bulagmasi riskiyle karsi kargiyadir. Bu
sektorde calisanlarin yaklasik %70’i kadindir.

Gercek zamanl ekonomik ve finansal verilere dayali
olarak, krizin ekonomik tzerindeki etkisi sektorel
dlzeyde degerlendirilebilir (kiiresel veri mevcudiyetine
bagli olarak ayristirma kisitlariyla). Bu
degerlendirmeden yapilacak ¢ikarimlarla, bazi

istihdam referans diizeyi (COVID-19 dncesinde 2020 igin tahminler)

Kiiresel Ucret orani Kadin
istihdamda pay: (sektdrdeki ort. aylik orani (%)

(%)
kazancin genel
ortalamaya orani)

Egitim Dusik 176560 5.3 1.23 61.8
insan saghgi ve sosyal Dustk 136244 4.1 1.14 70.4
hizmet faaliyetleri

Kamu yonetimi ve savunma; | Dtk 144241 43 1.35 315
zorunlu sosyal guvenlik
Kamu hizmetleri (elektrik, gaz vb. Duistik 26589 0.8 1.07 18.8
Uretimi ve dagitimi) ) ) )
Tarim, ormancilik ve Disik-Orta* 880373 26.5 0.72 37.1
balik¢ilik

insaat Orta 257041 7.7 1.03 7.3
Finans ve sigorta Orta 52237 1.6 1.72 47.1
faaliyetleri

Madencilik ve tas ocakgiligi Orta 21714 0.7 1.46 15.1
Kiltdr, sanat, eglence, Orta-yiiksek* 179857 5.4 0.69 57.2
dinlence ve spor ve diger

hizmetler
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Ulastirma, depolama ve Orta-yiiksek* 204217 6.1 1.19 14.3
haberlesme

Konaklama ve yiyecek Yiksek 143661 43 0.71 54.1
hizmetleri

Tasinmaz, idari ve destek Yiksek 156878 4.7 0.97 38.2
hizmet faaliyetleri

Imalat Yiksek 463091 13.9 0.95 38.7
Toptan ve perakende ticaret; [MVLEIEIS 481951 14.5 0.86 436
motorlu kara tasitlarinin ve

motosikletlerin onarimi

Not: ILO’nun gercek zamanli mali verileri degerlendirmesi ve ILOSTAT in istihdamin sektorel dagilimina (ISIC Rev.4)

iliskin kiiresel tahminler referans verileri. ilave bilgi igin bkz. Teknik Ek 3.

* Farkli bigimlerde etkilenmis alt sektorleri olan sektorleri gosterir.

bazi ekonomik sektorlerin Gretimde buyutk disus
yasadigi tespit edilimektedir: Konaklama ve yiyecek
hizmetleri, imalat, toptan ve perakende ticaret, ve
gayrimenkul ve idari destek faaliyetleri (Tablo 2). Bu
sektorler emek yogundur ve 6zellikle konaklama ve
yiyecek hizmetleri ve perakende ticaret olmak Uzere,
milyonlarca disuk Ucretli, dusuk vasifli galisani
istihdam etmektedir. Bu sektdrlerde galisanlar,
ekonomik riskleri 6zellikle agir bicimde hissedecektir.

Diinyada bu sektorlerde, kiiresel isgiiciiniin
yaklasik %38’ini temsil eden 1,25 milyar insan
caligmaktadir. Ulkelerinin 6zel durumuna bagli olarak,
bu calisanlar, buylk ¢apli ve yikici boyutta galisma
sureleri ve Ucretlerde disUs ile isten ¢ikarmalar ile
karg! karsiyadir ve yukarida belirtilen bugini tahmin
etme modelinden elde edilen tahminlerin buyik
kitlesini olusturacaklardir.

En c¢ok etkilenen sektorler arasinda, toptan ve
perakende ticaret sektori, tipik olarak diisiuk
ticret alan ve korunmasiz olan ¢alisanlar
bakimindan en biiyuik orani temsil etmektedir.
482 milyon kisiden olusan bu grupta, digerlerinin
yani sira, kasiyerler, reyon gorevlileri, diikkan
sahipleri ve benzer islerde galisanlari icermektedir.
Zorunlu sayilan faaliyetleri yuriten (6rnegin gida
dagitimi) bu sektoérde galisanlar, galismaya devam
edebilirler ancak daha buyuk is saghgi riskleri ile
karsi karsiyadir. Zorunlu olmayan faaliyetlerde
calisanlar ise, genis capli kapatmalar ve istihdam ve
calisma surelerinde keskin dususlerle karsi
karsiyadir.

144 milyon kisinin ¢alistigi konaklama ve yiyecek
hizmetleri sektoru de agir bicimde etkilenmektedir.
Bu sektor, bazi Ulkelerde hemen hemen tam kapanma
durumundadir; faaliyetlerin stirdigu yerlerde de talepte
keskin diisiis devam edebilir. Bu sektorde galiganlarin
yaridan fazlasi kadindir.

463 milyon kisinin ¢alistigi imalat sektoriiniin bazi
kesimleri agir darbe almistir; iscilere evde kalmalari
sOylenmekte, fabrikalar kapanmakta ve kuresel
tedarik zincirleri durmaktadir. Karantina onlemleri,
perakende dikkanlarin kapanmasi, sipariglerin iptali
ve Ucret dususleri, otomobil, tekstil ve giyim, deri ve
ayakkabi gibi temel sektdrlerde talebi gok

disUrmastar.

Diinyada 204 milyon kisiyi istihdam eden
ulastirma, depolama ve haberlesme sektoriiniin
calisanlari arasinda ugak pilotlari ve mirettebati,
suruculer, posta ve diger teslimat galisanlarinin yani
sira, ulastirma ve kuresel tedarik zincirlerini
destekleyen ambarlarda galiganlar vardi. Bu
calisanlarin bir kismi olumsuz etkilenirken (6rnegin
havacilik sektoriinde), digerleriyse, ¢cevrimigi
perakende satislarda artan talebi karsilamaya devam

etmektedir.

Ekonomik etki heniiz, gelismekte olan llkelerin
¢ogunda en buyuik sektor olan tarimda
hissedilmiyor olsa da, sinirlarin kapatiimasini da
iceren yayllmayi durdurma onlemleri nedeniyle gida
glvensizligi riskleri ortaya ¢gikmaya baslamistir. Zaman
icinde bu sektorde calisanlar, 6zellikle virts kirsal
alanlara yayilacak olursa, artan bigimde etkilenebilirler.

Bolgesel farkhiliklar bakimindan, risk altindaki
sektorlerde istihdamin payi Afrika’da %26,4 ila
Amerika Kitalarinda %43,2 arasinda degismektedir.
Ancak, basta Afrika olmak Uzere diger bolgelerde
kayitdisiligin payi ylksektir ve sosyal koruma kapsami
dlsuktdr. Bu boélgelerde COVID-19'dan 6lim oranlari
yuksek diizeye ulasmamis olmakla birlikte, kayitdisilk,
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P Sekil 2. Risk altindaki galisanlar, kayitdisilik ve sosyal koruma

. . COVID-19

Risk altindaki Tarim diginda Sosyal koruma nedeniyle 100.000

sektorlerde istihdam kayitdigilik orani kapsama orani kisi basina 6lim (%)

pay! (%) (%) (%) (1 Nisan itibariyla)
Diinya 375 50.5 45.2 I 0.5

0.0

Afrika 26.4 719 . 17.8
Amerika kitalari 432 36.1 67.6 0.5
Arap Ulkeleri 33.2 63.9 0.1
Asya-Pasifik 37.9 59.2 389 0.2
Avrupa ve Orta Asya 42.1 20.9 84.1 3.2

Not: Altiist olma riski yliksek olan sektérler: Konaklama ve yiyecek hizmetleri; imalat; gayrimenkul, idari ve destek hizmet faaliyetleri; ve toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi.

Kaynak: ILOSTAT, ILO’nun modelledigi tahminler, Kasim 2019, ILO Diinya Sosyal Koruma Raporu 2017-19 ILO, Women and men in the
informal economy: A statistical picture, Third edition [Kayitdisi ekonomide kadinlar ve erkekler: Istatistiksel manzara, Uglincli baski] ve European

Centre for Disease Prevention and Control [Avrupa Hastaliklari Onleme ve Kontrol Merkezi].

zayIf kapasite ve yuksek ntfus yogunlugunun
hdkdmetler icin agir saglik ve ekonomik sorunlar
teskil ettigi bazi gelismekte olan Ulkelerde virls hizla
yayllmaktadir.

Sektdrel analiz, tim sektorlerin ve her galisan tirinin
esit oranda etkilenmedigini gostermektedir. Ayni
zamanda, en ¢ok etkilenenlerin birgogu da zaten
dusuk ucretli ve sosyal korumaya erisimi duguk
olanlardir. Bdyle oldugu icin, zaten mevcut
esitsizliklerin Gzerine daha da olumsuz etki
eklenebilecektir.

Kayitdisi ekonomide caliganlar

Diinyada, cogunlugu yiikselen ekonomiler ve
gelismekte olan ulkelerde olmak uizere, yaklasik 2
milyar insan kayitdisi® calismaktadir. Kayitdisi
ekonomi ig, gelir ve gegime katkida bulunmaktadir
ve birgok diisiik ve orta gelirli iilkede, biiyiik bir
ekonomik rol oynamaktadir. Ancak, kayitdisi
ekonomide calisanlar, kayitl islerin genellikle
sagladidi, sosyal koruma dahil temel korumalardan
yoksundur. Bu insanlar, saglik hizmetlerine erisim
bakimindan da dezavantajlidir ve hastalik halinde
calismayi durdurduklarinda gelir ikamesine

sahip degillerdir. Kentsel alanlardaki kayitdisi
calisanlar, sadece virls bulasma riskinin ytksek
oldugu degil, ayni zamanda genel tecrit dnlemlerinden
dogrudan etkilenen ekonomik sektérlerde
calismaktadir. Bunlarin arasinda atik geri
doénuastdriculer, sokak saticilari ve yiyecek hizmeti
sunuculari, ingaat iscileri, ulastirma isgileri ve ev isgileri
vardir.

COVID-19, on milyonlarca kayitdisi calisani
simdiden etkilemektedir. Hindistan, Nijerya ve
Brezilya'da, genel tecrit ve diger yayllmayi durdurma
onlemlerinden etkilenen kayitdisi calisan sayisi fazladir
(Sekil 3). Kayitdigi ekonomide galisanlarin oraninin
neredeyse %90 dlizeyinde oldugu Hindistan’da,
kayitdisi ekonomide caligsan yaklagik 400 milyon insan,
kriz esnasinda daha derin yoksulluga diisme riski
altindadir. Hindistan, Oxford Universitesi tarafindan
gelistirilen “COVID-19’a Karsi Hikimet Tedbirlerinin
Sikilgr Endeksi’nde st sirada yer almaktadir ve
Ulkede uygulanan mevcut genel tecrit dnlemleri, bu
calisanlari 6nemili 6lgtide etkilemis, gogunu kirsal
alanlara dénmek zorunda birakmistir.

Kirilganlik, uzun siiren gatisma, sik sik dogal afet
veya zorla yerinden edilmelerin yasandigi ulkeler,
pandemi nedeniyle birden ¢ok darbe ile ylzytizedir.
COVID-19'a kars! hazirlanmak ve yanit vermek igin

3 “Kayitdisi ekonomi” tabiri, hukuken veya uygulamada olsun, kayitl diizenlemeler kapsamina alinmamis veya yeterince alinmamis galisanlar ve ekonomik birimler tarafindan yuritilen tim
ekonomik faaliyetleri kasteder. Bu kapsamda, gerek kayitdigi gerekse kayitli isletmelerde sosyal korumasi veya diger kayith diizenlemeleri olmaksizin ticretli calisanlar ile sokak saticilari ve ev
iscileri gibi kendi hesabina galiganlar bulunmaktadir.
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P Sekil 3. Genel tecrit ve diger yayilmayi durdurma 6nlemleri ortaminda kayitdisi calisanlar

100

Not: Bu grafigin yatay (x)
Kayitdigilik (toplam istihdamin %’si) ekseni, Oxford Universitesi
COVID-19’a Karsi Hikiimet
. ’ o .~ [ . Tedbirlerinin Sikiligi Endeksi'ni
a gOstermektedir. Dikey (y)
® . P eksen ise, ILO’nun kendi
(Y Vi -
.' hesaplamalarina gore, ilgili
. ® L Ulkede toplam istihdamin payi
olarak kayitdisi istihdami
géstermektedir. Uglincii bir
eksen olarak, her baloncugun
® boyutu da, her llkede toplam
40 . . kayitdisi istihdamin nispi
. . blyukligunl gostermektedir.
o ) Baloncuk buyUkligu, kayitdisi
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5 . ILOSTAT In modelledigi 2020
0 tahminlerine gore toplam
0 20 40 60 80 100 istihdamin carpilmasiyla
COVID-19’a Karsi Hiikiimet Tedbirlerinin Sikiligi Endeksi bulunmaktadir. llave bilgi igin
bkz. Teknik Ek 1 ve 3.
icin daha az donanimli durumdadirlar; ¢tinki 6zellikle Siitun1: Ekonomi ve istihdamin
saglik ve sanitasyon dahil temel hizmetlere erisim canlandiriimasi

sinirlidir; insana yakigir i, sosyal koruma ve igyerinde
guvenlik mevcut degildir; kurumlar zayiftir; ve sosyal
diyalog ya zayiftir ya da yoktur.

Situn 2: igletmeler, igler ve gelirlerin
desteklenmesi

Siitun 3: isyerinde isgilerin korunmasi

Politika yanitlan ) o .
Situn 4: C6zum icin sosyal diyalogun

ilk ILO COVID-19 Monitsrii, krizin bu asamasinda kullaniimas
Onemli olmaya devam eden agagidaki mesajlari
vurgulamisti:
P Uluslararasi Calisma Standartlari, politika yanitlari Bu mesajlara ek olarak, bu Monitér’deki tahminler,
icin glicll bir temel olugturmaktadir. asagidakilere de ihtiyag duyuldugunu gostermektedir:

» Politika yanitlari iki ivedi hedefe odaklanmalidir:
Saghgi koruma 6nlemleri ve hem talep hem arz

tarafi icin ekonomik destek.

P Basta kayitdisi ekonomide faaliyet gosteren
isletmeler ve calisanlar olmak (izere, en ¢ok
etkilenen sektorler ve nufus kesimlerine acil destek.

P Gugli ve strekli etki yaratmak igin tiim politika Genel tecritten en ¢ok etkilenen ve alternatif
alanlarinda blyuk capli ve entegre dnlemler istihdam saglamak tzere Uretimlerini yeni bir amaca
gerekmektedir. (6rnegin kisisel koruyucu techizat —KKT- kitleri)

kaydiranlari desteklemek Gzere nakit transferleri
dahil olmak Gzere, kayitdigiligin yiksek oldugu
Ulkelerde 6zel ve hedefli dnlemlere ihtiyag vardir.
Bunun, gida ve diger zorunlu maddelerin yeterince
temin edilmesine yonelik ¢abalarla desteklenmesi
gereklidir. Yerel ve toplum temelli girisimler daha
yararlaniimalidir. cabuk ise yarayabilir ve ézel ihtiyaglara cevap
verebilir. Girisimler, kayitdisi ekonomide bulunanlari

temsil eden orgutleri icermelidir.

P Diyalog yoluyla giiven tesis edilmesi, politika
Onlemlerinin etkili olmasi icin kritik Gnem
tasimaktadir. Bu kapsamda, en ¢ok ihtiyag
duyanlara en iyi hizmet edecek sekilde politika
paketlerinin dizenlenmesi icin sosyal diyalogdan

p Politika yanitlari, su dort stitun Gzerine insa
edilmelidir:
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» Sekil 4. Politika gergevesi: COVID-19 ile miicadelenin Uluslararasi Calisma Standartlari’na dayali dért temel siitunu

Sutun 2

isletmeler, isler ve gelirlerin
desteklenmesi

Sosyal korumay! herkesi kapsayacak
sekilde genisletmek

istihdami koruyacak dnlemler
uygulamak

isletmeler igin finans/vergi ve diger
rahatlatici dnlemler saglamak

Sutun3

isyerinde iscilerin korunmasi

ISG 6nlemlerini giiclendirmek
Calisma dizenlemelerini uyarlamak
(6rnegin, uzaktan galisma)

Ayrnimcilik vediglamayi 6nlemek
Herkes icin saglik hizmetlerine erisim
saglamak

Ucretli izne erigimi artirmak

P Kayitdisi ekonomide faaliyet gosterenleri
desteklemenin yani sira, krizi sonucunda
kayitdisiliga dismemeleri ve son yillarda
kaydettikleri ilerlemeleri kaybetmemeleri igin, kayith

isletmeler ve ¢alisanlari da desteklemek gereklidir.

P Kamu kaynaklarinin istihdami ve galisanlarin
gelirlerini desteklemek icin kullaniimasi kritik 5nem
tagimaktadir. Bu nedenle, isletmelerin igleri
muhafaza etmeleri ve/veya yeni isler yaratmalarini

tesvik etmek UGizere, mali ve mali olmayan destekler

stratejik bicimde saglanabilir.

P Ekonomi genelinde hedefli dnlemler bilegkesinin,
politikalari en iyi bicimde uygulayabilmek igin
ekonominin yapisi, mevcut esitsizlik trendleri ve
isglcl piyasasi kurumlari dahil olmak tzere ulusal
kosullari dikkate almasi gereklidir. Ulkeler,
politikalarin uyumlulugu ve tim hikimeti saran
yaklagimla, krizi boyunca igletmeler ve gelirleri
destekleyecek dogrudan mali canlandirma
Onlemlerinin getiriimesini saglayacak kaynaklari
bulabilmelidir.

Su ana kadar oldukga hizh ve biiyiik caplh bir

politika yaniti verilmistir. Tim dinyada gorildigu

Uzere, hukUimetler, esi benzeri gérilmemis krize yanit

olarak esi benzeri gérilmemis 6nlemler almaktadir.

ileri ekonomilerin gogu, gelir ve toplam talepte gegici
dususu telafi etmek, yeterli duzeyde sosyal koruma
saglamak, kredi ve finans piyasalarini istikrara

kavusturmak amaciyla olaganistu

onlemler aciklamistir. Politika dnlemleri birgok tlkede
hizli olmus, ancak bazilarinda yavas kalmistir. Ayrica,
paketlerin blyUkligi konusunda da sorular mevcuttur,
¢Unku bazi Ulkelerin paketleri tim ihtiyaclari
karsilayamayacak kadar kuglktir. Kriz, disuk ve orta
gelirli Ulkelere yayildik¢a, benzer (veya daha blyuk)
yanitlar gerekecektir. Kayitdigi ekonomide faaliyet
gOsteren isletmeler ve calisanlar icin acil yardim
onlemlerine ihtiyag duyulacaktir. Agik ticaret rejimleri,
istikrarli uluslararasi sermaye piyasalar ve
uluslararasi likidite, bu gabalarin desteklenmesine
katki saglayacaktir. Saglik ve isglicu piyasasi
krizlerine yanitta insani yardim ve uluslararasi destek,
mali imkan ve kapasitelerin olduk¢a sinirli oldugu en
disuk gelirli Glkeler icin kritik dnem tasimaktadir; bu
yardimlar, imtiyazli finansman, hibe ve borg aflarina
erisimi ve bunun yani sira saglik malzemeleri ve

uzmanligina acil erisimi icermelidir.

Gelecek oldukga belirsiz goriinmektedir.
Bdylesine hizli ve genis caph gelismeler, isglcu
piyasasi ve ekonomik etkilerinin degerlendiriimesi,
sokun uzunlugu ve siddetinin 6ngdrilmesi
bakimindan kesfedilmemis topraklara getirmistir.
Gelecege iliskin mevcut gériinim, ekonomilerin
yasadigi soklarin buyukligu, suresi, isletmeler ve
isgucu piyasalarinin gelecegine yonelik uzun vadeli
etkiler bakimindan olaganuUstu derecede belirsizdir.
Bu nedenle, politika yanitlarinin gercek zamanli
olarak izlenmesi ve glincellenmesi, tum hikimetler
icin kritik Gnem tagimaktadir.
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» Ekler

Teknik Ek 1: Genel tecritlerin diinya gapinda etkisi

Oxford Universitesi COVID-19'a Kars| Hilkiimet Tedbirlerinin Sikiligi Endeksi, toplu olarak kiiresel isgiiciiniin %
87’ini temsil eden 79 Ulkede hukumetler tarafindan uygulamaya konulan sosyal mesafeyi koruma énlemleri
hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu ulkelerin 45’inde halihazirda, Glkenin tamaminda ve zorunlu faaliyetler hari¢ tim
sektorlerde zorunlu isyeri kapatma uygulamasi vardir. Zorunlu veya tavsiye edilen isyeri kapatmalari, ylksek gelirli
Ulkelerde calisanlarin %70Q’ini ve Ust-orta gelirli Glkelerde ise en az %87’sini etkilemektedir.

Teknik Ek 2: Kaybedilen ¢aligma saatleri tahmin metodolojisi

Kaybedilen ¢alisma saatleri, ILO bugtinu tahmin etme modeli kullanilarak 6ngoralmustir. Bu yontem, hemen hemen
gercek zamanli olan verileri kullanarak, gecikmeli bicimde yayinlanacak ¢alisilan saatler toplamini tahmin etmektedir.
Elde edilen tahminler, referans diizey ile karsilastirnimaktadir (verilerin mevcut oldugu son ¢eyrek, mevsimsel etkilerden
arindirimig). Buguini tahmin etme modelindeki veriler, birtakim ekonomik faaliyet ve isgiicli piyasasi gostergelerini
icermektedir.

Bu glincellemede, hizmet sektort icin Satin Alma Muddrleri Endeksi (PMI); arama yapilan tabirler “igsizlik yardimlarr”,
“issizlik” ve yerel dildeki diger iliskin tabirler icinse Google Trends endeksi kullaniimistir. Ek olarak, Almanya igin kisa
calisma (Kurzarbeit) bagvurular kullanilmistir. isglicii piyasasi gdstergelerinin bugiiniinii tahmin etmede siklikla
kullanilan is diinyasi gtiven endeksleri gibi diger gostergeler ve isgticli piyasasi idari verileri, ne yazik ki bugtin itibariyla
yeterli sayida Ulkede hentiz mevcut degildir.

Mevcut gercek zamanli verilere dayali olarak, bu gostergeler ile ¢alisilan sire arasindaki tarihsel istatistiksel iliski tahmin
edilmekte; buradan elde edilen katsayilar, bugiinii tahmin etme gostergelerindeki en son gézlemler dikkate alinarak,
caligilan saatlerin ne yénde seyredecegini tahmin etmek tizere kullaniimaktadir. ilgili gdstergelerin meveut oldugu 18
Ulkede bu dogrudan yaklasim kullaniimistir. Dort Glke igin, bugini tahmin etmede kullanilan girdi verileri, bizzat hedef
degisken icin, yani calisilan saatler icin, mevcut degildi. Bu durumlarda, tahmin sonucu elde etmek Uzere diger
Ulkelerden tahmin edilen katsayilar kullanilmistir.

Diger Ulkeler icin kaybedilen saatler, dogrudan bugin tahminlerine sahip olan ulkelere dayali dngoruler kullanilarak
dolayli yaklasimla tahmin edilmistir. Bu dis degere bagli tahminlerin dayanagi, Oxford Universitesi tarafindan yayinlanan
COVID-19’a Kargl Hukimet Tedbirlerinin Sikihgi Endeksi’dir glinkli benzer sikilik diizeyinde kisitlama getiren ulkelerde
calisilan saatler Uzerindeki etki muhtemelen benzer olacaktir. Ayrica, kisitlamalar hakkinda verilerin bulunmadigi tlkeler
icin, saatler Uzerindeki etkinin dis degere bagli olarak tahmin edilmesi icin her tlkede giincel COVID-19 vaka yayginligi
kullanilmigtir. Ulkelerin vakalari sayarken farkli kayit uygulamalari kullandiklari dikkate alinarak, pandeminin yayginlik
derecesinin ikame gostergesi olmak Uzere, daha homojen bir kavram olan dlen hasta sayisi kullaniimistir. Degisken,
esdeger aylik siklikta hesaplanmig, ancak veriler giinliik olarak giincellenmistir. Kaynak, Avrupa Hastaliklari Onleme ve
Kontrol Merkezi'dir. Son olarak, tahminin yapildigi zamanda verilerin mevcut olmadigi az sayida Ulke icin, hedef
degiskeni ¢ikarsamak Uizere bolgesel ortalama kullaniimistir. Asagidaki tabloda, her llke veya bolge icin hedef
degiskenin tahmin edilmesinde kullanilan bilgi ve istatistiksel yaklasim gosterilmektedir.
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Yaklagim Kullanilan veriler Model Referans bolge
Google Trends, PMI : Fransa, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri
Bugtini tahmin etme ik gd-- ; Panel veri s s
(lilke dizeyi) regresyonu
Google Trends, PMI Eaneen Avusturya, Belgika, Irlanda, Italya, Hollanda, Portekiz, ispanya
(Avro Bolgesi PMI) regresyonu
Google Trends, PMI Almanya
(i]lke di]zeyi), Kisa Regresyon
galisma katugu
Google Trends Panel veri Avustralya, Meksika, Polonya, Kore Cumhuriyeti, Rusya, Giiney Afrika,
regresyonu Isveg
Yiiksek frekansli Google Trends, PMI Isvigre*
C - (Avro Bolgesi PMI) .
isglcu piyasasi ilintili Panel veri
verilerine dayali LEJICSYOIL
tahmin
Google Trends, Panel veri Cin, Japonya
PMI (llke diizeyi) regresyonu
Google Trends Panel veri Kanada*
regresyonu
Yayilmay! durdurma Yayilmayi Durdurma Afganistan, Cezayir, Angola, Arjantin, Barbados, Belize, Bolivya Cokuluslu
énlemlerine dayall Onlemlerinin Sikiligi Devleti, Botsvana, Brezilya, Bulgaristan, Sili, Kolombiya, Kosta Rika,
i Hirvatistan, Cekya, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Danimarka, Dominik
Cumbhuriyeti, Ekvator, El Salvador, Finlandiya, Yunanistan, Guatemala,
Panel veri Guyana, Honduras, Hong Kong-Cin, Macaristan, izlanda, Hindistan,
regresyonu Endonezya, iran islam Cumhuriyeti, Irak, israil, Urdiin, Kazakistan, Kenya,
Makao-Cin, Malezya, Myanmar, Yeni Zelanda, Nijerya, Nikaragua, Norveg,
Pakistan, Panama, Papua Yeni Gine, Katar, Romanya, Ruanda, Sirbistan,
Singapur, Slovakya, Slovenya, Sri Lanka, Suriye, Tayland, Turkiye,
Uganda, Ukrayna, Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Venezuela Bolivar
Cumhuriyeti, Vietnam, Zimbabve
COVID-19 vaka COVID-19 vaka Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bahamalar, Bahreyn, Banglades,
yayginligina dayall yayginlik ikame Belarus, Benin, Butan, Bosna-Hersek, Brunei-Dariisselam, Burkina Faso,
tahmin gost?rgesu Ayrintil Cabo Verde, Kambocgya, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo,
alt bolge Fildisi Sahili, Kiiba, Kibris, Cibuti, Misir, Ekvator Ginesi, Estonya, Esvatini,
Etiyopya, Fiji, Fransiz Polinezyasi, Gabon, Gambiya, Gurcistan, Gana,
Panel veri Guam, Gine, Gine-Bissau, Haiti, Jamaica, Kuveyt, Kirgizistan, Laos
regresyonu Demokratik Halk Cumhuriyeti, Letonya, Libnan, Liberya, Libya, Litvanya,
Liksemburg, Madagaskar, Maldivler, Mali, Malta, Moritanya, Morityus,
Mogolistan, Karadag, Fas, Mozambik, Namibya, Nepal, Yeni Kaledonya,
Nijer, Kuzey Makedonya, isgal Altindaki Filistin Topraklari, Umman,
Paraguay, Peru, Filipinler, Porto Riko, Moldova, Saint Lucia, Saint Vincent
ve Grenadinler, Suudi Arabistan, Senegal, Somali, Sudan, Surinam, Dogu
Timor, Togo, Trinidad ve Tobago, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika
Birlesik Devletleri Virgin Adalari, Uruguay, Ozbekistan, Zambiya
Bolgeye dayali Ayrintil alt bolge Burundi, Kanal Adalari, Komorlar, Eritre, Kore Demokratik Halk
tahmin Panel veri Cumhuriyeti, Lesoto, Malavi, Sao Tome ve Principe, Samoa, Sierra Leone,
regresyonu

Solomon Adalari, Gliney Sudan, Tacikistan, Tonga, Tlrkmenistan,
Vanuatu, Bati Sahra, Yemen

* Isvigre’nin ekonomik faaliyetlerinin Avro Bélgesi ile korelasyonu dikkate alinarak, calisilan saatler kaybi igin dis veriye dayali tahmin yaparken Avro Bolgesi
PMI kullaniimistir. Kanada igin ceyrek yil galisma surelerine iliskin veriler hazir olmadigindan ve ABD ile ekonomik baglari dikkate alinarak, Google Trends

endeksi ile ABD galisma streleri arasindaki iligki icin tahmin edilen katsayi, Kanada igin galisilan saatleri tahmin etmede kullaniimistir.

Not: Dahil edilen referans bolgeler, ILO’nun modelledigi tahminlerin Gretilmis oldugu topraklara karsilik gelmektedir.
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Durumun istisnailigi ve ilgili verilerin kithgi karsisinda, tahminlerin belirsizlik diizeyi ¢ok ytksektir. COVID-19
pandemisinin yarattigi esi benzeri gérilmemis isglcu piyasasi sokunu, gegmis verileri kiyas alarak
degerlendirmek zordur. Ayrica, tahminlerin yapildigi zamanda, kullanilabilir ve tutarli zaman serileri ile zamaninda
elde edilmis yuksek frekansli gostergeler nispeten kitti. Bu kisitlar, cok yiksek duzeyde belirsizlige yol agmaktadir.
Gelecek haftalarda, birgok Ulkede, idari kaynaklarin saglayacag isgucu piyasasina iligkin tutarli zaman serisi
verileri ile ilave is ve tuketici gliven arastirmasi verileri mevcut olacaktir. Bu veriler, ¢aligilan saatler hakkinda
degerli istatiksel bilgi saglayacaktir. Bunun sonucunda, model bu verileri kullandikga, tahminlerin gtvenilirligi
zaman iginde artacaktir. Ayrica, daha fazla verinin mevcut hale gelmesi, diger Ulkeler i¢in de dogrudan bugini
tahmin etmenin kullanilabilmesini, dis degere bagl tahmin yontemine daha az bagimli olunmasini saglayacaktir.
Boylece, belirsizligi daha az olan kuresel ve bolgesel toplu tahminlerin Uretilmesi mimkun olacaktir. Bu nedenlerle,
tahminler duzenli olarak guincelleme ve revizyona tabi tutulacaktir.

Teknik Ek 3: Sektorler tizerindeki etkinin degerlendiriimesi

Krizin ekonomik Uretim Gzerindeki etkisinin sektorlere gore degerlendiriimesi, su sayilan kurumlardan alinan
gercek zamanl ekonomik ve finansal verilere dayanmaktadir: IHS Markit Global Business Outlook ve Sektor PMI
endeksleri; Institute of International Finance; Cboe Volatility Index (VIX) [Volatilite Endeksi]; McKinsey; OECD;
Brookings; Moody’s analytics; Corporate performance analytics S&CF Insights; S&P Global; Continuum
economics; Bloomberg; Cin Ulusal Istatistik Biirosu (NBS); ve EUROSTAT.

Bu kaynaklarda ortaya konulan kanitlarin degerlendiriimesi igin, sokun isletme dinamikleri ve isler Gzerindeki
etkilerini ortaya ¢ikarmak Uzere Ug tip endeks kullaniimistir: (1) duran varlik yatirmlari (2) yurtici ticaret ve dis
ticaret (Aralik 2019—Subat/Mart 2020 déneminde sokun etkilerini tespit etmek igin 6zel olarak Cin’e referansla); ve
(3) is duinyasi beklentileri. Bu endekslerden elde edilen kanitlar, sirketlerin tretim, yatinm, satis ve beklentilerinde
dlsusun derecesi ve isten ¢cikarmalara ve kisa vadede ise alma planlarina etkilerini gdstermektedir.

P 1. Kuresel sirketlerin Gretim endeksleri, farkli imalat ve hizmet faaliyetlerinde bliyiik dlcekte, kisa vadeli
diistisleri incelerken oldukga yararlidir. Uretim endeksleri, virlis soku nedeniyle sektérlerde meydana gelen
genis ¢apli altist olusu gostermektedir. Analiz, Mart 2020 sonuna kadar, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik

Devletleri ve Cin icin kuresel tretim endekslerini incelemek suretiyle yapilmistir.

> 2. ikinci gésterge kiimesi ise, duran varliklara yatirim ve, Aralik 2019-Mart 2020 arasi kritik dénemde Cin’e
Ozel bakisla, i¢ ve dis ticarete odaklanmaktadir. Soka tepki gosteren, istihdam endeksleri dahil birtakim farkli
degiskenler hakkinda oldukga zengin kanitlar sunmaktadir. Belirli faaliyet sektorlerine gore, duran varliklara
yatinmda degisim, dederlendirme igin 6zel 6nem tasimaktadir. Belirli tiketim kesimlerinde perakende
satislarina iliskin endeksler de, toplam ithalat ve ihracat rakamlarindaki degisimle birlikte, analizi

tamamlamaktadir.

P 3. Analizde kullanilan Ggiincti endeks kiimesi, is diinyasi beklentilerine odaklanmaktadir. Bu beklentiler
Ocak 2020’den bu yana belirgin bicimde koétlye gitmistir ve Urtin ve finans piyasalarinda énemli
dlzeylerdeki belirsizligi yansitmaktadir. Bu belirsizligin yatinm ve sermaye akislari Gzerinde dogrudan
etkisi olmus ve ise alma planlari blylk ¢capta durmustur. Sirketlerin kazang beklentileri de, bu belirsizlik ve
etkilerini yatinm planlamasina ve ise alma kararlarina yansitmaktadir. Kiiresel is faaliyetleri
beklentilerindeki degisim, beklentilerin Ekim 2019’dan itibaren Subat 2020’ye kadar nasil degismeye
basladigini dogrulamstir. Belirsizlik, Volatilite Endeksi (VIX) ile tespit edilebilmektedir. Bu endeks, S&P
500 endeksinde yer alan opsiyonlarin fiyat girdilerinden elde edilen, 30 gunliik gelecekteki volatiliteye
iliskin olarak piyasanin beklentilerini ortaya koyan gergcek zamanli bir piyasa endeksidir ve piyasa riski ile
yatinmci giivenine iligkin dlgii saglamaktadir. iste bu arag, riski ve ise alim kararlarini da etkileyen/
etkileyecek olan yatirnm kararlarini analiz etmek icin kullaniimaktadir. Bu kategoride yer alan diger bir
endeks kiimesi de, sermaye akislari yoluyla belirsizligi incelemek igin kullaniimig; COVID-19'un ylikselen
piyasalara yonelik sermaye akislarini nasil tersine dondurdigund ortaya koymustur. Son olarak, belirsizlik

ayrica, yukselen ekonomilerde devlet bor¢lanma maliyetlerindeki artiglara bakilarak incelenmistir.
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