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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Äåòñêèé òðóä îáû÷íî ïðèñóòñòâóåò â óñëîâèÿõ íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, â

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñêðûòûõ îò âçãëÿäà

îáùåñòâåííîñòè. Äåòè, çàäåéñòâîâàííûå â äåòñêîì òðóäå, èëè â ñèëó ñâîåãî

þíîãî âîçðàñòà, èëè â ñèëó îïàñíûõ, íåëåãàëüíûõ èëè äåãðàäèðóþùèõ óñëîâèé

òðóäà, íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî ðàçâèòü ñâîè ïîòåíöèàëû. Ðàáîòîäàòåëè è

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ñûãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â áîðüáå ïðîòèâ

äåòñêîãî òðóäà. Ðàáîòîäàòåëè ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ ïî

óñòðàíåíèþ äåòñêîãî òðóäà ñ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìîãóò

ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ ïîäðîñòêàìè, è îíè ìîãóò

îòêàçàòüñÿ íàíèìàòü íà ðàáîòó äåòåé. Ðàáîòîäàòåëè è îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ëîááèðîâàòü ââåäåíèå ïðîãðàìì ïî ýôôåêòèâíîìó

øêîëüíîìó îáó÷åíèþ è ðåàáèëèòàöèè äåòåé, è îíè ìîãóò ñîäåéñòâîàòü

ïîâûøåíèþ îáùåñòâåííîé îñâåäîìëåííîñòè è èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå

äåòñêîãî òðóäà.

Íàñòîÿùèå Ðóêîâîäñòâà ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíî Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé

òðóäà (ÌÎÒ) è Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé (ÌÎÐ).

Ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû óíèêàëüíû òåì, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ äåòñêèé òðóä ñ

òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé è èõ îðãàíèçàöèé, îíè ñòðîÿòñÿ âîêðóã

íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, áëàãîïîëó÷èÿ äåòåé è èõ ñåìåé.

Ðóêîâîäñòâà ðàçðàáîòàíû èñõîäÿ èç îïûòà ñîòðóäíèêîâ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà

íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ñ ÌÎÒ â

ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïî ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîáëåìîé äåòñêîãî òðóäà.

Ïðèâîäèòñÿ ìíîãî ïðèìåðîâ ïîëîæèòåëüíûõ äåéñòâèé, ïðåäïðèíÿòûõ

ðàáîòîäàòåëÿìè è èõ îðãàíèçàöèÿìè. Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò íå ïðîñòî òî, ÷òî

ìîæåò áûòü ñäåëàíî, à òàêæå è òî, ÷òî óæå áûëî ñäåëàíî.

Â ðàçðàáîòêå òðåõ Ðóêîâîäñòâ áûëî çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî

ðàçëè÷íûõ ýêñïåðòîâ. Âïåðâûå ýòè Ðóêîâîäñòâà áûëè ðàññìîòðåíû íà

ìåæðåãèîíàëüíîì ñåìèíàðå äëÿ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûé ïðîøåë â

ó÷åáíîì öåíòðå ÌÎÒ â ã. Òóðèíå, Èòàëèÿ, â èþëå 2006 ãîäà. Èäåè è ïðåäëîæåíèÿ

áûëè òàêæå ïîëó÷åíû îò ýêñïåðòîâ ÌÎÐ, èç Áþðî ÌÎÒ ïî äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòîäàòåëåé è Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ÌÎÒ ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî

òðóäà (ÈÏÅÊ). Ðóêîâîäñòâà ñîñòàâëåíû â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè è â ïîääåðæêó

Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹ 138 î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó è

Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹ 182 î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî íàñòîÿùèå Ðóêîâîäñòâà ïîìîãóò Âàì è Âàøåé îðãàíèçàöèè

èëè áèçíåñó èçìåíèòü ñèòóàöèþ â Âàøåé ñòðàíå.

Æàí Ôðàíñóà Ðåòóðíàð
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Ââåäåíèå

Öåëü Ðóêîâîäñòâà Äàííîå Ðóêîâîäñòâî îáúÿñíÿåò ïðåäïðèÿòèÿì êàêèì îáðàçîì ìîæíî èñêîðåíèòü

äåòñêèé òðóä â ñâîåé ðàáîòå êàê â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ ìîëîæå ìèíèìàëüíîãî

âîçðàñòà äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, òàê è ðàáîòíèêîâ ìëàäøå 18 ëåò, âîâëå÷åííûõ â

îïàñíûå âèäû òðóäà. Â ýòîì Ðóêîâîäñòâå òàêæå îáñóæäàþòñÿ ìåðû, êîòîðûå

ìîæíî ïðåäïðèíÿòü â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ äåòñêîãî òðóäà íà óðîâíå ïîñòàâùèêîâ.

Êàê íàéòè

ïðàâèëüíîå ðåøåíèå

Êàê óæå óêàçûâàëîñü â Ðóêîâîäñòâå 1, äåòñêèé òðóä – ýòî ñåðüåçíàÿ ñîöèàëüíàÿ

ïðîáëåìà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò áåäíîñòü, îòñóòñòâèå îáðàçîâàíèÿ,

îòíîøåíèå ðîäèòåëåé è äðóãèå ôàêòîðû. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò óñóãóáèòü ýòó

ïðîáëåìó, íàíèìàÿ íà ðàáîòó äåòåé, íî îíè òàêæå ìîãóò ñûãðàòü è ñâîþ ðîëü â

åå ðåøåíèè. Èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà – äåëî íå òðóäíîå, îäíàêî òðåáóåò

òùàòåëüíî ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùåé ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ

áëàãîñîñòîÿíèÿ äåòåé è èõ ñåìåé. Ïðîñòî ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî

òðóäà íåäîñòàòî÷íî; âìåñòî ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ

äðóãèìè ãðóïïàìè ïîìî÷ü â âîçâðàùåíèè äåòåé â øêîëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ

îáðàçîâàíèÿ, îäíîâðåìåííî ãàðàíòèðóÿ, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå ñåìüè íå

ïîñòðàäàåò îò ïîòåðè äîõîäà äåòåé.

Ðàçíûå

ïðåäñòàâëåíèÿ î

ïðîáëåìå è

ðåàëüíûå ïðèìåðû

Â äàííîì Ðóêîâîäñòâå ïðèâåäåíî ìíîãî ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Íåêîòîðûå

èõ íèõ ïðîñòû, íå âëèÿþò îòðèöàòåëüíî íà áëàãîñîñòîÿíèå äåòåé è íà

äåÿòåëüíîñòü ñàìîãî áèçíåñà. Äðóãèå âàðèàíòû ñëîæíû, îñîáåííî â òåõ

ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äåòñêèì òðóäîì è ìîëîäûìè

ðàáîòíèêàìè, èìåþò áîëåå ñëîæíûé è êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Îäíàêî â

Ðóêîâîäñòâå ïðèâåäåíû íå òîëüêî èäåè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íî è ðåàëüíûå

ïðèìåðû äåéñòâèé, êîòîðûå êîãäà-ëèáî ïðåäïðèíèìàëèñü áèçíåñîì. Åñëè

äåòñêèé òðóä ïðèñóòñòâóåò íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè èëè ñðåäè âàøèõ

ïîñòàâùèêîâ, íå áåñïîêîéòåñü: âû íå ïåðâûé, êòî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ýòîé

ïðîáëåìîé. Ðàññìîòðèòå ïðèìåðû òîãî, êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàëè

ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîëêíóâøèñü ñ ýòèì ôåíîìåíîì, è êàêèå ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü

ïðèåìëåìû äëÿ âàñ, à êàêèå íåò.
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Êàê ïîëüçîâàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì – â ïîìîùü âàøåìó áèçíåñó

Êàæäîå

ïðåäïðèÿòèå èìååò

ñâîè öåëè

Íåâîçìîæíî ïðåäëîæèòü îäíó ñòðàòåãèþ äëÿ âñåõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé è äëÿ âñåõ

ñèòóàöèé. Ê ïðèìåðó, âîçüìåì ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà – ïðîèçâîäèòåëÿ,

íàöåëåííîãî íà ìåñòíûé ðûíîê. Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè ìîãóò ðàáîòàòü íåñêîëüêî

ðàáîòíèêîâ, íå äîñòèãøèõ âîçðàñòà, ïîçâîëÿþùåãî ïðèåì íà ðàáîòó, òîãäà êàê

ïðåäïðèÿòèå õî÷åò ðàáîòàòü â ñîãëàñèè ñ çàêîíîì è õî÷åò äåëàòü âñå ïðàâèëüíî.

Äðóãîé ïðèìåð: íà ôåðìå õîçÿèí íàíèìàåò äåòåé âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ òîãî,

÷òîáû ïîìî÷ü â ñáîðå óðîæàÿ. Âîçìîæíî, òÿæåëî íàéòè âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ â

ýòî âðåìÿ ãîäà, êîãäà ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó âûñîêèé.

Âîñïðèÿòèå ýòîãî

âîïðîñà îáùåñòâîì

Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü îçàáî÷åíû âîïðîñàìè ïðîôèëàêòèêè äåòñêîãî

òðóäà è èì íåáåçðàçëè÷íî ìíåíèå îáùåñòâà. Ê ïðèìåðó, ýòî ìîæåò áûòü áîëüøàÿ

ìóëüòèíàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ, çàêóïàþùàÿ òîâàð ó ñîòíè ïðîèçâîäèòåëåé ïî

âñåé Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Àçèè è, êîòîðàÿ íàìåðåâàåòñÿ ðàñøèðèòü ñâîé áèçíåñ

â Êèòàå. Êîìïàíèÿ õî÷åò äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé â ÑØÀ è Åâðîïå, ÷òî

åå ïðîäóêöèÿ íå ïðîèçâåäåíà äåòüìè. Êîìïàíèÿ òàêæå õî÷åò áûòü óâåðåííîé â

òîì, ÷òî êàêàÿ-íèáóäü íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ èëè ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè íå íàéäóò äîêàçàòåëüñòâ îáðàòíîãî.

Ñîâåòû ïî øàãàì,

íî òîëüêî

ïðåäïðèÿòèå ñàìî

ìîæåò âûáðàòü

ñâîþ ñòðàòåãèþ

Â Ðóêîâîäñòâå âû âñòðåòèòå âñå ýòè ñèòóàöèè, ïîýòîìó íå âñå ðàçäåëû ìîãóò áûòü

â ðàâíîé ìåðå ïîëåçíû âñåì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ðóêîâîäñòâå äàíû âîñåìü øàãîâ,

êîòîðûå ðàçðàáîòàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèé èëè

ìåíåäæåðàì ïðîéòè ÷åðåç âåñü ïðîöåññ. Îäíàêî, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèé,

ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðåøèòü ïðîéòè ÷åðåç ýòè øàãè èìåííî â òîì ïîðÿäêå, â

êîòîðîì îíè ïðåäñòàâëåíû â Ðóêîâîäñòâå. Øàã 2 ñîäåðæèò íåñêîëüêî èäåé ïî

ðàçíûì ñòðàòåãèÿì. Äàííûé Øàã ñëåäóåò çà Øàãîì 1 «Àíàëèç ñèòóàöèè», íî äâà

ýòè øàãà òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîâåñòè

ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïðîáëåìû, ñîñòàâèòü ñòðàòåãèþ â îáùèõ ÷åðòàõ, à çàòåì

ïðîâåñòè áîëåå äåòàëüíîå èçó÷åíèå âîïðîñà. È, íàîáîðîò, êîìïàíèÿ, âîçìîæíî,

çàõî÷åò ñíà÷àëà îáñóäèòü ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå äåòàëüíîãî

àíàëèçà, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ðàçðàáîòàòü áîëåå ïîäðîáíóþ ñòðàòåãèþ.

Âîçìîæíî, íàèëó÷øèé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî Ðóêîâîäñòâà ýòî ñíà÷àëà

èçó÷èòü ñîäåðæàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçëè÷íûõ

àñïåêòàõ ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà. Çàòåì áåãëî ïðîñìîòðåòü ðóêîâîäñòâî,

âûáèðàÿ ðàçäåëû è ïðèìåðû. Íàêîíåö, îäèí èëè äâà ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè

âñå-òàêè äîëæíû áóäóò ïðî÷èòàòü ðóêîâîäñòâî îò íà÷àëà äî êîíöà.

×åòûðå ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïà

Â òî âðåìÿ êàê Ðóêîâîäñòâî ïðåäëàãàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ

âàðèàíòîâ, âñå æå ëó÷øå âñåãäà ïîìíèòü î ÷åòûðåõ îáùèõ èëè ðóêîâîäÿùèõ

ïðèíöèïàõ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ è âîïëîùàåòñÿ â æèçíü ñòðàòåãèÿ.

1.

Ïîíèìàíèå

ïîñëåäñòâèé ñâîèõ

äåéñòâèé

Ñòðåìëåíèå âî ÷òî áû òî íè ñòàëî ñîáëþäàòü çàêîíû èëè îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì

ïîêóïàòåëåé ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåãàòèâíûå è íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ

äëÿ äåòåé è èõ ñåìåé. Ó÷èòûâàéòå âîïðîñ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîãäà ñîçäàåòå

ðàáî÷èå ìåñòà, ñâîáîäíûå îò äåòñêîãî òðóäà. Ê ïðèìåðó, â íà÷àëå 1990 ãîäà

áàíãëàäåøñêèå ïðîèçâîäèòåëè îäåæäû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé çàïðåòà íà

5

ÊÀÊ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ ÌÎÃÓÒ ËÈÊÂÈÄÈÐÎÂÀÒÜ ÄÅÒÑÊÈÉ ÒÐÓÄÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ ÂÒÎÐÎÅ



ýêñïîðò ïðîäóêöèè â ÑØÀ èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Íåçàìåäëèòåëüíî îò 40 äî 50 òûñÿ÷ äåòåé áûëè óâîëåíû. Ìàëîèçâåñòíî, ÷òî

ïðîèçîøëî ñ ýòèìè äåòüìè è èõ ñåìüÿìè. Òùàòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïîìîæåò

èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

2.

Ïðèíèìàéòå

ïðåäóïðåæäàþùèå

ìåðû íåæåëè

ðåàãèðóþùèå

Íå æäèòå, ïîêà âàì óêàæóò èëè çàñòàâÿò ñîêðàòèòü äåòñêèé òðóä. Ïðèìèòå

ïðåäóïðåæäàþùèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå äåòñêîãî òðóäà,

ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü

ïîìîùü. Âêëþ÷èòå òàêèå ìåðû îòäåëüíûì ïóíêòîì â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí âàøåé

êîìïàíèè. Ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïîìîãóò âàøåé êîìïàíèè èçáåæàòü íåãàòèâíîé

îãëàñêè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îôèöèàëüíûõ øòðàôîâ è

äèêòîâàíèÿ óñëîâèé ïîêóïàòåëÿìè. Ê òîìó æå, îñâîáîæäåíèå äåòåé îò òðóäà

òðåáóåò âðåìåíè è ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðèíÿòèå ïðåäóïðåæäàþùèõ ìåð îçíà÷àåò,

÷òî ó âàøåé êîìïàíèè åñòü áîëüøå øàíñîâ ëó÷øå ñïëàíèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ.

3.

Ñîòðóäíè÷àéòå ñ

äðóãèìè

Â öåëÿõ áîðüáû ñ äåòñêèì òðóäîì ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ è

ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è êîàëèöèé. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èëè

îòðàñëåâûå ñòðóêòóðû òàêæå ìîãóò èìåòü ñâîè àêòèâíûå ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ

äåòñêèì òðóäîì. Âñå ýòè ãðóïïû ìîãóò îêàçàòü ïîìîùü ïðåäïðèÿòèþ â

ðàçðàáîòêå ñåðüåçíîé ïðîãðàììû. Äðóãèå ãðóïïû ìîãóò ïîìî÷ü â ìîíèòîðèíãå

ñëó÷àåâ äåòñêîãî òðóäà è ïðèíÿòèè êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ. Íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé

ïîäîáíîãî ðîäà ïåðå÷èñëåíû â äàííîì Ðóêîâîäñòâå.

4.

Ðàáîòà â ñôåðàõ

âàøåãî âëèÿíèÿ

Ïðåäïðèÿòèÿ îòâåòñòâåííû çà ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà, íî ó íèõ òàêæå ìîãóò áûòü

ñôåðû âëèÿíèÿ çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè ìîãóò ïîääåðæàòü èëè

äàæå ïîìî÷ü ïîñòàâùèêàì ñîêðàòèòü äåòñêèé òðóä; îíè ìîãóò ðàáîòàòü ñ äðóãèìè

îðãàíèçàöèÿìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè â îáùåñòâå ïî âîïðîñó;

îíè ìîãóò ïîääåðæàòü áîëåå øèðîêèå ïðîãðàììû ïî óëó÷øåíèþ óñëóã

îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé è ò.ä.
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ØÀÃ 1: Àíàëèç ñèòóàöèè

Êàêîâ ìàñøòàá

ïðîáëåìû äåòñêîãî

òðóäà?

Äëÿ áîðüáû ñ äåòñêèì òðóäîì â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî èìåòü

ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáå ïðîáëåìû â âàøåì áèçíåñå èëè ó ïîñòàâùèêîâ.

Õîçÿåâà èëè ìåíåäæåðû, âîçìîæíî, óæå çíàþò, ìîæíî ëè â èõ áèçíåñå ïðèíèìàòü

íà ðàáîòó ëèö ìîëîæå 18 ëåò. Îäíàêî îíè ìîãóò íå çíàòü, êàêîâ ìèíèìàëüíûé

âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, èëè êàê îïðåäåëÿåòñÿ îïàñíàÿ ðàáîòà. Îíè ìîãóò

íå çíàòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè òðåáóþò îòíîñèòåëüíî âîçðàñòà

ðàáî÷èõ. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü òðåáîâàíèÿ è ñèòóàöèþ â ñîáñòâåííîì

áèçíåñå, ìîæåò îêàçàòüñÿ âàæíûì ïðåäïðèíÿòü áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç

ñèòóàöèè. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè æå ìîæíî âîâëå÷ü

àóäèòîðîâ êàêîé-ëèáî âíåøíåé ôèðìû, êîòîðàÿ èìååò îïûò â ýòîé ñôåðå.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîæíî ïîñòóïèòü è ñ ïîñòàâùèêàìè – àóäèò ìîæåò áûòü

ïðîâåäåí ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè æå êåì-íèáóäü èçâíå. Â äàííîì ðàçäåëå

îïèñûâàþòñÿ íåêîòîðûå âîïðîñû, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå.

Îïðåäåëåíèå äåòñêîãî òðóäà

Êàê îïðåäåëÿåòñÿ

äåòñêèé òðóä â

ìîåé ñòðàíå èëè

ìîåì ñåêòîðå?

Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî çíàòü, êàê äåòñêèé òðóä îïðåäåëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì

ñòðàíû è â ñåêòîðå ýêîíîìèêå, â êîòîðîì îíî ôóíêöèîíèðóåò. Îïðåäåëåíèå,

ïðèíÿòîå ñòðàíîé, âàæíî, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ðàáîòàòü â

ðàìêàõ çàêîíà. Ýòî ìèíèìàëüíîå òðåáîâàíèå äëÿ ëþáîãî áèçíåñà. Ïîëîæåíèÿ

íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ëåãêî ìîæíî ïîëó÷èòü â ìèíèñòåðñòâå òðóäà; â

íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, òðóäîâûå çàêîíû ñòðàíû ðàçìåùåíû íà âåá-ñàéòå

ìèíèñòåðñòâà, êàê, íàïðèìåð, â Èíäèè, ãäå Çàêîí îò 1986 ãîäà î äåòñêîì òðóäå
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(ïî çàïðåòó è ðåãóëèðîâàíèþ äàííîãî âîïðîñà) äîñòóïåí äëÿ âñåõ, è êàæäûé

ìîæåò ïîëó÷èòü åãî áåñïëàòíî. Òàêæå íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ðàñïîëàãàòü òàêîé èíôîðìàöèåé. Íåîáõîäèìî ÷åòêî çíàòü

ñîäåðæàíèå Òðóäîâîãî Êîäåêñà è ïîëîæåíèÿ äðóãèõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ

äåòñêèé òðóä. Êàê óêàçàíî â Ðóêîâîäñòâå 1, ñóùåñòâóåò òàêæå ìåæäóíàðîäíîå

îïðåäåëåíèå (ÌÎÒ) äåòñêîãî òðóäà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíûé âîçðàñò

äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, êðèòåðèè äëÿ ëåãêîé ðàáîòû è íàèõóäøèå ôîðìû

äåòñêîãî òðóäà äëÿ òåõ, êòî ìîëîæå 18 ëåò. Ïîëåçíî çíàòü îáà îïðåäåëåíèÿ è

óñòàíîâèòü, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè â âàøåì áèçíåñå – åñëè òàêîâûå

ñóùåñòâóþò – ïîäïàäàþò ïîä êàòåãîðèþ îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò è íàèõóäøèõ

ôîðì äåòñêîãî òðóäà. Ýòî íåîáõîäèìî, äàæå åñëè ïðàâèòåëüñòâî íå âêëþ÷èëî

òàêèå ïîëîæåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ñòðîæå ÷åì

íàöèîíàëüíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî

Êîíå÷íî, ïðåäïðèÿòèå èëè áèçíåñ ìîæåò ðåøèòü ïðèäåðæèâàòüñÿ áîëåå ñòðîãîé

ïîëèòèêè, ÷åì ýòî ïðîïèñàíî íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè äàæå

ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «×èêèòà», èçâåñòíàÿ ñâîèìè

áàíàíàìè èç Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè, ðåøèëà óñòàíîâèòü ñâîé ìèíèìàëüíûé

âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó – ñ 18 ëåò. Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåãàòü âîçíèêíîâåíèÿ

ïðîáëåì ñ 16 è 17-ëåòíèìè ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü ñëèøêîì

ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ èëè áûòü âîâëå÷åíû â îïàñíûå âèäû ðàáîò, òàêèå êàê

ðàáîòà íî÷üþ èëè ñ õèìèêàòàìè. Ñòðîãàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü çàòðåáîâàíà

ïîêóïàòåëÿìè, â îñîáåííîñòè èíîñòðàííûìè, èëè ìåñòíûìè ôàáðèêàìè èëè

ôåðìàìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âî âëàäåíèè ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Êðîìå òîãî, óñëîâèÿ ìîãóò äèêòîâàòü ìåæäóíàðîäíûå îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû,

îïðåäåëÿþùèå äîñòóï ê èíîñòðàííûì ðûíêàì. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîëåçíî ñïðîñèòü

ó ïîêóïàòåëåé èëè ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð, ÷òî ýòî çà ñòàíäàðòû.

Ðàçíûå òðåáîâàíèÿ

ïîêóïàòåëåé

Âîçìîæíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò ïðîäóêöèþ ðàçíûì ïîêóïàòåëÿì, ó êîòîðûõ

ðàçíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå è ðàçíîå îïðåäåëåíèå äåòñêîãî òðóäà. Ýòî

ìîæåò çàïóòàòü. Äëÿ ïîäñòðàõîâêè, à òàêæå, ÷òîáû èìåòü äîñòóï ê øèðîêîìó

êðóãó ïîêóïàòåëåé, ëó÷øå âñåãî ñîîòâåòñòâîâàòü áîëåå âûñîêèì ñòàíäàðòàì.
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Òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà

1. Îáùèé ìèíèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó â ìîåé ñòðàíå: _______ ëåò

2. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ÷àñîâ â íåäåëþ, îôèöèàëüíî

óñòàíîâëåííûõ äëÿ äåòåé ìîëîæå ýòîãî âîçðàñòà: _______÷àñîâ

3. Ìèíèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ðàáîòû íà îïàñíûõ ðàáîòàõ

è â «íàèõóäøèõ ôîðìàõ» òðóäà (âîçìîæíî, 18 ëåò): _______ ëåò

4. Íàöèîíàëüíîå (ïðàâîâîå) îïðåäåëåíèå îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò

è íàèõóäøèõ âèäîâ ðàáîò â ñôåðå ìîåãî áèçíåñà:

_______________, _______________, _______________,

_______________, _______________, _______________.

5. Äðóãèå ïðàâîâûå òðåáîâàíèÿ, åñëè åñòü, êàñàòåëüíî äåòñêîãî òðóäà:

à. _______________________________________

á. _______________________________________

â. _______________________________________.
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Ñîãëàøåíèå ïî

îïàñíûì ðàáîòàì

÷åðåç ñîöèàëüíûé

äèàëîã

Åñëè ó âàñ åñòü ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è

åãî òîëêîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ íàöèîíàëüíûìè

îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé. Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ ¹182 î íàèõóäøèõ ôîðìàõ

äåòñêîãî òðóäà óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû (ò.å. îðãàíèçàöèè

ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé) íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû

â äèàëîã è ñîãëàñîâàòü ñïèñîê ñèòóàöèé è ñëó÷àåâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïàñíûìè

âèäàìè ðàáîò äëÿ äåòåé. Åñëè òàêîé ñïèñîê ñóùåñòâóåò â âàøåé ñòðàíå, îí

ìîæåò áûòü äîñòóïåí ÷åðåç íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Òàêîé

ñïèñîê äîëæåí ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ çàêîíîäàòåëüñòâà î äåòñêîì òðóäå.
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� Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü 2

Òðåáîâàíèÿ ìîåãî ïîêóïàòåëÿ èëè îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû

1. Îáùèé ìèíèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó,

åñëè îòëè÷àåòñÿ îò òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà: ________ ëåò

2. Ìèíèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ðàáîòû íà îïàñíûõ ðàáîòàõ è

â «íàèõóäøèõ ôîðìàõ» ðàáîò (âîçìîæíî, 18 ëåò) ________ ëåò

3. Îñíîâíûå îïàñíûå ôîðìû ðàáîò â ñôåðå ìîåãî áèçíåñà, êàê ýòî

îïðåäåëåíî â ìîåé îòðàñëè èëè ïîñòàâùèêàìè:

___________________, ___________________, ___________________,

___________________, ___________________, ___________________.

4. Òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÈÑÎ îòíîñèòåëüíî äåòñêîãî òðóäà:

_____________________________________________________________.

5. Äðóãèå òðåáîâàíèÿ ìîèõ ïîêóïàòåëåé èëè îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû îòíîñèòåëüíî

äåòñêîãî òðóäà:

à. _______________________________________________________

á. _______________________________________________________

â. _______________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________



Îáðàùåíèå çà

ïîìîùüþ è ñëåäóÿ

çäðàâîìó ñìûñëó

Òàì, ãäå íåò òàêîãî ñïèñêà, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ìåäèöèíñêèì

àññîöèàöèÿì, îðãàíàì çäðàâîîõðàíåíèÿ èëè îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé çà

ïîìîùüþ. Ýòè îðãàíû ìîãóò ïîðåêîìåíäîâàòü êîãî-íèáóäü, êòî ìîæåò

îïðåäåëèòü ðàáîòû è ñôåðû, ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå äëÿ äåòåé äî 18 ëåò.

Íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ çäðàâûì ñìûñëîì â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêèå

ñôåðû è ðàáîòû íå ïîäõîäÿò äåòÿì. Áîëåå òîãî, ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ðåøèòü

ñíèçèòü ðèñêè äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ, êàê ïîäðîñòêîâ, òàê è âçðîñëûõ, ïîñðåäñòâîì

óëó÷øåíèÿ áåçîïàñíîñòè è óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ýòî ïîçâîëèò

ñîêðàòèòü âåðîÿòíîñòü ïîïàäàíèÿ þíîãî ðàáîòíèêà â ñèòóàöèþ ðèñêà îò îïàñíûõ

ðàáîò.

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â áèçíåñå

Ïðîâåðêà âîçðàñòà Ñëåäóþùèé ýòàï: íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, íàíèìàåò ëè ïðåäïðèÿòèå íà ðàáîòó

ëþäåé, êëàññèôèöèðóåìûõ êàê ðàáîòàþùèå äåòè â ñîîòâåòñòâèè ñ

íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè áîëåå âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè, êîòîðûå

óñòàíîâèëî ïðåäïðèÿòèå äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëåé. Ýòî

ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç ïðîâåðêó òåêóùèõ ðàáîòíèêîâ. Èõ ìîæíî ïîïðîñèòü

ïîêàçàòü äîêóìåíòû íà ïîäòâåðæäåíèå âîçðàñòà, åñëè ýòî âîçìîæíî. Â

íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó ðàáîòíèêîâ íåò ñâèäåòåëüñòâ î ðîæäåíèè äëÿ ïðîâåðêè

âîçðàñòà (è íà ÷åðíîì ðûíêå ìîæíî ëåãêî ïðèîáðåñòè ïîääåëàííûå äîêóìåíòû).

Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçðàñòà âêëþ÷àþò:

� ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå äî ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó

� ðàçëè÷íûå ïèñüìåííûå äîêóìåíòû è ïèñüìåííûå ïîêàçàíèÿ

� èíòåðâüþ (àäàïòèðîâàííûå ê êóëüòóðíûì òðåáîâàíèÿì) ñ ðàáîòíèêàìè è

êàíäèäàòàìè íà ðàáîòó, êîòîðûå âûãëÿäÿò ñëèøêîì ìîëîäî

� ñâèäåòåëüñòâî î çà÷èñëåíèè â øêîëó

� çäðàâûé ñìûñë.
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� Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü 3

Ýêñïðåññ ïðîâåðêà íà ïðåäìåò äåòñêîãî òðóäà â áèçíåñå
(íà ïðåäïðèÿòèè)

æ / ì

1. Îáùåå êîëè÷åñòâî äåòåé (ìîëîæå

18-ëåòíåãî âîçðàñòà), ðàáîòàþùèõ â ìîåì áèçíåñå: _____ /_____ äåòåé

2. ÊÊîëè÷åñòâî äåòåé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ðàáîòàþùèõ â ìîåì áèçíåñå, ìîëîæå

îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíîãî

âîçðàñòà: _____ /_____ äåòåé

3. Êîëè÷åñòâî äåòåé äî 18 ëåò, ðàáîòàþùèõ

â îïàñíûõ èëè âîâëå÷åííûõ â «íàèõóäøèå ôîðìû» òðóäà: _____ /_____ äåòåé

4. Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åé âîçðàñò òðóäíî

ïðîâåðèòü: _____ /_____÷åëîâåê

5. Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãëè áûòü

îïðåäåëåíû ìîèìè ïîñòàâùèêàìè

êàê ðàáîòàþùèå äåòè: _____ /_____ äåòåé

©
IL

O
/D

e
lo

ch
e



Èñïîëüçóéòå

ìåñòíûå

èíäèêàòîðû

Â íåêîòîðûõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ äåòè íå çíàþò ñâîé òî÷íûé ãîä ðîæäåíèÿ, íî îíè

çíàþò ñâîé ãîä ïî âîñòî÷íîìó êàëåíäàðþ (ãîä Îáåçüÿíû, ãîä Òèãðà è ò.ä.). Â

äðóãèõ ñòðàíàõ ãîä ðîæäåíèÿ ðåáåíêà ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ îïðåäåëåííûì

èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèåì, òàêèì êàê ïðèîáðåòåíèå íåçàâèñèìîñòè, íà÷àëî èëè

êîíåö âîéíû. Îí òàêæå ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ êàêîé-íèáóäü çíà÷èòåëüíîé

ãîäîâùèíîé (ê ïðèìåðó, 50-ëåòèå íåçàâèñèìîñòè è ò.ä.).

Íàåì íà ðàáîòó

ñîáñòâåííûõ

äåòåé

Âî ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî áèçíåñà õîçÿèí ìîæåò èñïîëüçîâàòü îäíîãî èëè

áîëåå ñîáñòâåííûõ äåòåé. Åñëè ýòî ïðèìåð èç âàøåé ïðàêòèêè, âû ìîæåòå

îïðåäåëèòü, êîìó èç âàøèõ äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì (èëè ñòàíäàðòàìè

âàøèõ ïîêóïàòåëåé), ðàáîòàþùèõ â âàøåì áèçíåñå, íå äîçâîëåíî ðàáîòàòü. Äëÿ

âàøèõ ñîáñòâåííûõ è äðóãèõ äåòåé âû ìîæåòå óñòàíîâèòü ïðèíöèï, êîòîðûé áû

ïðåäóñìàòðèâàë, ÷òî ðàáîòà íå äîëæíà çàìåíÿòü èëè ìåøàòü èì â ïîëó÷åíèè

îáðàçîâàíèÿ â øêîëå.

Äîõîä ñåìüè

ðåáåíêà

Íåêîòîðûå ðàáîòîäàòåëè, âîçìîæíî, çàõîòÿò ïîéòè åùå äàëüøå, ò.å. îïðåäåëèòü,

ïðèíîñÿò ëè äåòè, ðàáîòàþùèå íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäà â èõ

ñåìüÿõ. Õîòÿ, â êîíå÷íîì èòîãå, íàèëó÷øèé âàðèàíò – ýòî êîãäà ðåáåíîê íå

ðàáîòàåò, ìîæåò áûòü, îêàæåòñÿ íåîáõîäèìûì, ÷òîáû â áëèæàéøåì áóäóùåì

ðåáåíîê ðàáîòàë ïîëäíÿ, òàêèì îáðàçîì, ïðîäîëæèâ ïðèíîñèòü äîõîä, ÷òîáû

ïîìî÷ü ñâîåé ñåìüå.

Èñïîëüçîâàíèå

îïðåäåëåíèÿ

îïàñíîé ðàáîòû

Òàêæå ðàáîòîäàòåëü ìîæåò îïðåäåëèòü, âîâëå÷åíû ëè ðàáîòíèêè ìîëîæå

18-ëåòíåãî âîçðàñòà (íî ñòàðøå ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà) â ðàáîòû, ãäå ðèñêè

îïàñíîñòè âûñîêè. Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ñíèçèòü ýòè ðèñêè, ÷òî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ

îäíèì èç ïóòåé èñêîðåíåíèÿ îïàñíîãî äåòñêîãî òðóäà. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò òàêæå

çàõîòåòü îöåíèòü âîçìîæíîñòè çàìåíû âñåãî äåòñêîãî òðóäà (äî 18 ëåò) òðóäîì

âçðîñëûõ. Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ ýôôåêòèâíûì äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ òîãî, ÷òî íà

ïðåäïðèÿòèè íåò îïàñíîãî äåòñêîãî òðóäà. Îäíàêî äàííûé ïîäõîä ìîæåò

îêàçàòüñÿ ðåçóëüòàòîì ïîòåðè èëè îòêàçîì îò ïðèíÿòèÿ ðàáîòíèêîâ ÷óòü ìîëîæå

18 ëåò, òåì ñàìûì äîïîëíÿÿ ïðîáëåìó ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû.
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Øàã 2: Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè

Ðàçíûå çàäà÷è Ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà öåëÿõ áèçíåñà, à òàêæå çàâèñèò îò ìàñøòàáà

ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà. Ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà, âîçìîæíî, çàõî÷åò

ïðîñòî ñîáëþäàòü íîðìû çàêîíà. Ïðåäïðèÿòèå ñðåäíåãî áèçíåñà çàõî÷åò áûòü

ïîñòàâùèêîì äëÿ äðóãèõ ôèðì èëè æå âûéòè íà ýêñïîðòíûé ðûíîê. Êðóïíûé

áèçíåñ, âîçìîæíî, çàõî÷åò çàâåðèòü ñâîèõ ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ÷òî îí

íå èñïîëüçóåò äåòñêèé òðóä.

Àíàëîãè÷íîñòü ñ

ðàçðàáîòêîé äðóãèõ

áèçíåñ-ñòðàòåãèé

Áîëüøèíñòâî áèçíåñìåíîâ è ãëàâíûõ ìåíåäæåðîâ íå íóæäàþòñÿ â ñîâåòàõ î òîì,

êàê ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ. Îíè çà÷àñòóþ ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèè äëÿ

ðàçíûõ àñïåêòîâ ñâîåãî áèçíåñà. Âìåñòî ýòîãî èì íóæíû èäåè î òîì, ÷òî ìîæíî

ñäåëàòü; òî åñòü, êàêîâû âîçìîæíûå ýëåìåíòû ñòðàòåãèè áîðüáû ñ äåòñêèì

òðóäîì. Ýòè ýëåìåíòû âû ìîæåòå íàéòè â äðóãèõ øàãàõ äàííîãî Ðóêîâîäñòâà. Â

ýòîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû òîëüêî ðàçëè÷íûå âèäû ñòðàòåãèé, è, êàê âñå âîñåìü

øàãîâ Ðóêîâîäñòâà, ìîãóò áûòü êîìáèíèðîâàíû èëè àäàïòèðîâàíû.

Ïðîöåññ

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïî áîðüáå ñ äåòñêèì òðóäîì ìîæíî ñëåäîâàòü

âîñüìèøàãîâîìó ïðîöåññó, ïðåäñòàâëåííîìó íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå. Îñíîâíàÿ

ñóòü ñòðàòåãèè ìîæåò âêëþ÷àòü ýëåìåíòû, ïåðå÷èñëåííûå âî Âñòàâêå 1.
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� Âñòàâêà 1

Ýëåìåíòû ñòðàòåãèè ïî áîðüáå ñ äåòñêèì òðóäîì

1. Àíàëèç ñèòóàöèè

2. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè (âêëþ÷àÿ ãðàôèê èñïîëíåíèÿ)

3. Òðè íåçàìåäëèòåëüíûõ äåéñòâèÿ: íàåì íà ðàáîòó, îïàñíûå óñëîâèÿ è ÷àñû ðàáîòû

4. Îêàçàíèå ïîääåðæêè äåòÿì è áëàãîñîñòîÿíèþ ñåìüè

5. Èñêîðåíåíèå ïîòðåáíîñòè â äåòñêîì òðóäå â ìîåì áèçíåñå

6. Èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà èç öåïî÷êè ïîñòàâîê

7. Èñïîëüçîâàíèå êîäåêñà ïîâåäåíèÿ

8. Àóäèò, ìîíèòîðèíã è ñåðòèôèêàöèÿ



Ðàññìîòðåíèå � Øàã 1. Âëàäåëåö èëè ãëàâíûé ìåíåäæåð êîìïàíèè íàçíà÷àåò îäíîãî èëè

áîëåå ñîòðóäíèêîâ ðàññìîòðåòü ìàñøòàá ïðîáëåìû è ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî

èäåé î òîì, ÷òî ïðåäïðèíÿòü. Â ìàëîé êîìïàíèè ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî

âëàäåëüöåì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Êîíñóëüòèðîâàíèå � Øàã 2. Çàòåì ñëåäóåò ïðîöåññ êîíñóëüòàöèé. Îäíî ëèöî èëè ãðóïïà ëèö îò

êîìïàíèè êîíñóëüòèðóåòñÿ ñ äðóãèìè, ðàáîòàþùèìè â áèçíåñå, âêëþ÷àÿ

ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ, êîìèòåòîâ ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ è òåõ,

êòî íàíèìàåò ðàáîòíèêîâ. Çäåñü êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò, èìåþò ëè

ìåñòî êîíñóëüòàöèè âíå áèçíåñà (ê ïðèìåðó, ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûå

êîíñóëüòàíòàìè, ñ ÍÏÎ, ñ îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ñåêòîðàëüíûìè

ãðóïïàìè, ïîêóïàòåëÿìè).

Ïðîåêòèðîâàíèå � Øàã 3. Ïîñëå êîíñóëüòàöèé îòâåòñòâåííîå ëèöî èëè ãðóïïà ëèö ãîòîâèò

ïðîåêò ñòðàòåãèè. Íåò íåîáõîäèìîñòè â åãî äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå. Ýòî ìîæåò

áûòü îäíîñòðàíè÷íûé äîêóìåíò, ñîñòîÿùèé èç ÷åòûðåõ ïàðàãðàôîâ,

ðàñïèñûâàþùèé íåîáõîäèìûå îñíîâíûå äåéñòâèÿ – êåì è êîãäà îíè äîëæíû

áûòü îñóùåñòâëåíû. Äëÿ áîëüøîé êîìïàíèè ýòî ìîæåò áûòü áîëåå ïîäðîáíî

ðàçðàáîòàííûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé îòâåòñòâåííîñòü ïîäîò÷åòíûõ ëèö.

Îïÿòü

êîíñóëüòàöèè

� Øàã 4. Çàòåì ïðîåêò ñòðàòåãèè ñíîâà òðåáóåò êîíñóëüòàöèè. Óäîñòîâåðüòåñü,

÷òî êëþ÷åâûå ëèöà â áèçíåñå, âêëþ÷àÿ ãëàâíûõ ìåíåäæåðîâ, è, âîçìîæíî,

ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ, ñîãëàñíû ñî ñòðàòåãèåé, è ÷òî ìåíåäæåðû

ñðåäíåãî çâåíà ïîëàãàþò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ñðàáîòàåò.

Ðåøåíèå � Øàã 5. Ðàññìîòðèòå âòîðè÷íî ïîëó÷åííûå êîììåíòàðèè è çàòåì ïðèíèìàéòå

ðåøåíèå ïî ñòðàòåãèè. Íà ýòîì ýòàïå îíà äîëæíà áûòü ôîðìàëüíî îôîðìëåíà.

Êîììóíèêàöèÿ � Øàã 6. Äàëåå ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü äîâåäåíà äî âñåõ ðàáîòíèêîâ áèçíåñà è

ïî âîçìîæíîñòè âíå áèçíåñà (ñðåäè ïîêóïàòåëåé, ñåêòîðàëüíûõ îðãàíèçàöèé).

Âûïîëíåíèå � Øàã 7. Ñëåäóþùèé øàã – âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè, êîòîðûé äîëæåí

îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ ëèö/ãðóïïû çà âûïîëíåíèå

îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé.

Îáçîð � Øàã 8. È, íàêîíåö, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì äëÿ

îòñëåæèâàíèÿ âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè â æèçíü è èçìåðåíèÿ óñïåõà èëè

ïðåïÿòñòâèé äëÿ âíåñåíèÿ â ñòðàòåãèþ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé.

×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû êëþ÷åâûå ôèãóðû áèçíåñà è âûñøèé

ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ áûëè âîâëå÷åíû â ïðîöåññ è îêàçûâàëè ïîääåðæêó â åå

âûïîëíåíèè.
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×åòûðå ñöåíàðèÿ: Ê ÷åìó ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñòðåìèòüñÿ

Èùèòå ðåøåíèÿ äëÿ

äîñòèæåíèÿ

ïîñòàâëåííûõ

öåëåé

Âàøà êîìïàíèÿ äîëæíà ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ. Îíà ìîæåò ðåøèòü

ñëåäîâàòü âñåì âîñüìè øàãàì, îïèñàííûì â Ðóêîâîäñòâå. Èëè æå îíà ìîæåò

ðåøèòü ñëåäîâàòü òîëüêî íåêîòîðûì øàãàì èëè ïîìåíÿòü èõ

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü, êàê ìîæåò áûòü

èñïîëüçîâàíî ýòî Ðóêîâîäñòâî â ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íèæå ïðåäñòàâëåíû

÷åòûðå ðàçðàáîòàííûõ ñöåíàðèÿ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå

ðàñïðîñòðàíåííûå ñèòóàöèè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü öåëü

ñîñòîèò íå â ïðåäñòàâëåíèè è ðàññìîòðåíèè êàæäîãî ñëó÷àÿ, à â òîì, ÷òîáû

ïîêàçàòü, êàê ýòî Ðóêîâîäñòâî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî è àäàïòèðîâàíî.

1.

Æåëàíèå äîêàçàòü,

÷òî ïðåäïðèÿòèå íå

èñïîëüçóåò äåòñêèé

òðóä

Â ýòîì ñöåíàðèè âàøå ïðåäïðèÿòèå íå íàíèìàåò ðàáîòíèêîâ ìîëîæå 18-òè ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, çäåñü íåò ïðîáëåì ñ äåòñêèì òðóäîì. Òåì íå ìåíåå, íåäàâíî

ìåæäóíàðîäíûå ïîêóïàòåëè ïîïðîñèëè ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî â

áèçíåñå íå èñïîëüçóåòñÿ äåòñêèé òðóä. Â ýòîì ñëó÷àå Øàã 7 ïî ñîçäàíèþ

Êîäåêñà ïîâåäåíèÿ è Øàã 8 ïî àóäèòó, ìîíèòîðèíãó è ñåðòèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ

íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè äëÿ âàøåãî áèçíåñà. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì çäåñü

ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü

ñóùåñòâóþùåå ðåàëüíîå ïîëîæåíèå.

2.

Æåëàíèå ðàáîòàòü

â ñîîòâåòñòâèè ñ

çàêîíîì

Âî âòîðîì ñöåíàðèè âàøå ìàëåíüêîå ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò òîëüêî äëÿ

âíóòðåííåãî ðûíêà. Íåäàâíî âîïðîñ î äåòñêîì òðóäå áûë ïîäíÿò

îáùåñòâåííîñòüþ, è ìåñòíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè óñèëèëè ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ. Â âàøåì áèçíåñå ðàáîòàþò

ëèöà 16-ëåòíåãî âîçðàñòà è ñòàðøå íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü è íåñêîëüêî

ìàëü÷èêîâ ìëàäøå ïî âîçðàñòó, êîòîðûå ðàáîòàþò íåñêîëüêî ÷àñîâ êàæäûé äåíü

ïîñëå øêîëû. Â ýòîì ñëó÷àå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè áóäóò Øàã 1, ÷òîáû

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, è Øàã 3 äëÿ ïðèíÿòèÿ íåçàìåäëèòåëüíûõ

äåéñòâèé. Âàøà öåëü – ñîáëþäàòü ïîëîæåíèÿ çàêîíîâ è óáåäèòüñÿ, ÷òî äåòè íå

ðàáîòàþò â îïàñíûõ óñëîâèÿõ. Âû íå çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè àóäèòîðà

èçâíå èëè ñîñòàâëåíèè ôîðìàëüíîãî êîäåêñà ïîâåäåíèÿ.

3.

Æåëàíèå

èñêîðåíèòü òî, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé

ïðîáëåìîé

Â òðåòüåì ñöåíàðèè âû çíàåòå, ÷òî â âàøåì áèçíåñå ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü

ðàáîòàþò äåòè ìîëîæå âîçðàñòà äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì.

Âû çíàåòå ðîäèòåëåé ýòèõ äåòåé è çíàåòå, ÷òî îíè áåäíû. Îíè íå ìîãóò

ïîçâîëèòü ñåáå, ÷òîáû èõ äåòè õîäèëè â øêîëó. Óâîëèòü ýòèõ äåòåé ñ ðàáîòû,

âîçìîæíî, áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî îíè íàéäóò ðàáîòó ãäå-ëèáî åùå, ìîæåò äàæå â

õóäøèõ óñëîâèÿõ. Îäíîâðåìåííî âû îçàáî÷åíû òåì, ÷òî ñ íàéìîì âçðîñëûõ

ðàáîòíèêîâ ó âàñ ïîâûñÿòñÿ ðàñõîäû íà çàðïëàòó, ÷òî ïîñòàâèò âàø áèçíåñ â

áîëåå òðóäíîå ïîëîæåíèå: ñìîæåòå ëè âû îñòàòüñÿ íà ïëàâó. Â äàííîì ñëó÷àå

äëÿ íà÷àëà ëó÷øå âñåãî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â ìàñøòàáå äåòñêîãî òðóäà â

âàøåì áèçíåñå (Øàã 1) è ïðèíÿòü òðåáóåìûå ìåðû íåçàìåäëèòåëüíî, åñëè ýòî

âîçìîæíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåêðàòèòü íàåì äåòåé-ðàáîòíèêîâ è/èëè èçúÿòü

äåòåé èç îïàñíûõ óñëîâèé òðóäà (Øàã 3). Ðåàëüíàÿ òðóäíîñòü, òåì íå ìåíåå,

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü âåðíóòü ýòèõ äåòåé â øêîëó, íå

íàíîñÿ óùåðáà áëàãîñîñòîÿíèþ äåòåé è èõ ñåìåé (Øàã 4). Â äàííîì ñëó÷àå âàì

ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïîìîùü èçâíå, ò.å. îò ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ÍÏÎ èëè

êîãî-íèáóäü, êòî ìîæåò ïîìî÷ü ñîêðàòèòü çàòðàòû íà òî, ÷òîáû îòïðàâèòü äåòåé â

øêîëó è ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì áîëüøå çàðàáàòûâàòü, èñïîëüçóÿ ñõåìû
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ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ, êîîïåðàòèâîâ èëè äðóãèå ìåòîäû. Âû íå çàèíòåðåñîâàíû â

ðàçðàáîòêå ôîðìàëüíîãî êîäåêñà ïîâåäåíèÿ, è âû íå ìîæåòå ñåáå ïîçâîëèòü

íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà äëÿ ïðîâåðêè âàøåé êîìïàíèè.

4.

Æåëàíèå óñïîêîèòü

ïîêóïàòåëåé,

îçàáî÷åííûõ

öåïî÷êîé ïîñòàâîê

Â ÷åòâåðòîì ñöåíàðèè âàøå ïðåäïðèÿòèå – èçâåñòíàÿ ìàðêà îäåæäû,

îáîñíîâàâøàÿñÿ â Åâðîïå. Âàøà ïðîäóêöèÿ äåëàåòñÿ ïî çàêàçó íåñêîëüêèìè

ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â Þæíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Íåäàâíî îäèí èç âàøèõ

êîíêóðåíòîâ ñòàë ïðåäìåòîì íåãàòèâíûõ ñòàòåé â ÑÌÈ, ïîòîìó ÷òî âûÿñíèëîñü, ÷òî

åãî ïîñòàâùèê èñïîëüçóåò òðóä ìàëîëåòíèõ äåòåé. Âû áîèòåñü, ÷òî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ

ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è ñ âàøåé ôèðìîé. Â äàííîì ñëó÷àå ëó÷øå âñåãî ðàññìîòðåòü Øàã 6

îòíîñèòåëüíî äåòñêîãî òðóäà â öåïè ïîñòàâùèêîâ. Â äîïîëíåíèå, âîçìîæíî,

íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ôèðìû èëè îáñóäèòü åãî ñ

ïîñòàâùèêàìè (Øàã 7). Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî âàøåìó ïðåäñòàâèòåëüñêîìó îôèñó â

ñòðàíå, ãäå ðàñïîëîæåíû ôàáðèêè, ñëåäóåò íà÷àòü ðåãóëÿðíûå èëè íåîæèäàííûå

ïðîâåðêè ó ïîñòàâùèêîâ, êàê ýòî ïðåäëîæåíî â Øàãå 8.

Ïîìîùü îò ÍÏÎ, îáùåñòâåííûõ ãðóïï è äðóãèõ ëèö

Êëþ÷åâîé

ñòðàòåãè÷åñêèé

âîïðîñ – ñ êåì

ñîòðóäíè÷àòü

Êëþ÷åâîé âîïðîñ â âàøåé ñòðàòåãèè, – ñàìîñòîÿòåëüíî ëè ðàáîòàòü íàä

èñêîðåíåíèåì äåòñêîãî òðóäà èëè æå âîâëå÷ü â ñîòðóäíè÷åñòâî îïðåäåëåííûå

ñòîðîíû èçâíå. Êàê âèäíî èç âûøåîïèñàííûõ ñöåíàðèåâ, ýòî çàâèñèò îò

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â âàøåì áèçíåñå. Âíåøíåå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìå

àóäèòà ìîæåò çíà÷èòåëüíî âàì ïîìî÷ü â ïëàíå óáåæäåíèÿ ïîêóïàòåëåé è

ïîòðåáèòåëåé â òîì, ÷òî â âàøåì áèçíåñå íå èñïîëüçóåòñÿ äåòñêèé òðóä. Äðóãèå

ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò âêëþ÷àòü òàêèå âèäû ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ

îáùåñòâåííûìè ãðóïïàìè èëè íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê

èçúÿòèå äåòåé èç òðóäà è èõ âîçâðàò â øêîëó. Â äðóãîì ñëó÷àå âàøà êîìïàíèÿ,

ìîæåò áûòü, õî÷åò òèõî, áåç ïðèâëå÷åíèÿ ê ñåáå âíèìàíèÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ñ

äåòñêèì òðóäîì è ïîýòîìó íå âîâëåêàòü â ýòî îáùåñòâåííîñòü.

×òî ëó÷øå:

ðàáîòàòü

ñàìîñòîÿòåëüíî

èëè ñîîáùà

Âêðàòöå, ðåøåíèå âîâëå÷ü êîãî-ëèáî èçâíå çàâèñèò îò òîãî, íóæäàåòåñü ëè âû â

ïîìîùè (ìîæåò áûòü, ôèíàíñîâîé èëè íåîáõîäèìîñòè ñîâåòà), èëè âàì

òðåáóåòñÿ ïðèçíàíèå (âàøèõ ïîñòàâùèêîâ èëè ïîòðåáèòåëåé). Â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå, ðåøåíèå îáîéòèñü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îñíîâûâàåòñÿ íà æåëàíèè

çàíÿòü ñäåðæàííóþ ïîçèöèþ.
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Øàã 3: Òðè íåçàìåäëèòåëüíûõ
äåéñòâèÿ: íàåì, îïàñíûå óñëîâèÿ è
÷àñû ðàáîòû (ïðàâèëî 3-õ)

Íåçàìåäëèòåëüíûå

äåéñòâèÿ

Íåçàìåäëèòåëüíîå óâîëüíåíèå äåòåé ìîæåò íàíåñòè óùåðá èì è

áëàãîñîñòîÿíèþ èõ ñåìåé. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ïðåäïðèíÿòü íåêîòîðûå

íåçàìåäëèòåëüíûå äåéñòâèÿ, ÷òî ïîìîæåò âàøåìó áèçíåñó ñîêðàòèòü

èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî òðóäà áåç îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåòåé. Ýòî è

åñòü ïîäõîä ïðàâèëà 3-õ: ïðåêðàùåíèå íàéìà íà ðàáîòó íåñîâåðøåííîëåòíèõ,

èçúÿòèå äåòåé èç òåõ ñôåð, ãäå ðèñê îïàñíîñòåé âûñîê, è ñîêðàùåíèå ÷àñîâ

ðàáîòû äî ëåãàëüíî ðàçðåøåííîãî óðîâíÿ.

Òîëüêî ïðàâèëî 3-õ

èëè êàê ÷àñòü áîëåå

øèðîêîé ñòðàòåãèè

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, ãäå óðîâåíü äåòñêîãî òðóäà íèçêèé, ýòè äåéñòâèÿ ïîçâîëÿò

ïîëíîñòüþ èñêîðåíèòü äåòñêèé òðóä, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ

ðàáîòíèêàìè ìîëîæå 18, íî ñòàðøå ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðèåìà íà

ðàáîòó. Ýòà ñèòóàöèÿ áûëà îáðèñîâàíà âî âòîðîì ñöåíàðèè (íà ïðåäûäóùåé

ñòðàíèöå). Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ê ñîæàëåíèþ, ýòè òðè äåéñòâèÿ íå èñêîðåíÿò

ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà. Òåì íå ìåíåå, ïîäõîä 3-õ ïðàâèë ìîæåò îêàçàòüñÿ

ïåðâûì íåçàìåäëèòåëüíûì øàãîì â áîëåå øèðîêîé ñòðàòåãèè, êàê ýòî îïèñàíî â

ïîñëåäóþùèõ ÷àñòÿõ Ðóêîâîäñòâà.

Íåçàìåäëèòåëüíîå äåéñòâèå 1: Ïîêîí÷èòü ñ ïðàêòèêîé íàéìà äåòåé

Ïðàâèëî 1-îå:

íàéì íà ðàáîòó

Âàøå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íåìåäëåííî ïðåêðàòèòü íàíèìàòü íà ðàáîòó äåòåé.

Ýòèì ìîæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âû íå óñóãóáèòå ïðîáëåìó. Ýòî íå âðåìåííîå

äåéñòâèå, à çàïðåò íàâñåãäà. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî ÷åðåç ïîëèòèêó ôèðìû,

âûïîëíÿåìóþ òåìè, êòî îòâåòñòâåíåí çà íàåì ðàáîòíèêîâ. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé

çäåñü ÿâëÿåòñÿ âåðèôèêàöèÿ âîçðàñòà ñîèñêàòåëåé, êàê ýòî îïèñàíî â Øàãå 1.

Êàê òîëüêî âû ââåëè çàïðåò, âàì íåîáõîäèìî ïîäóìàòü, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ

äåòåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ó âàñ äî ââåäåíèÿ çàïðåòà íà íàåì. Ýòó ÷àñòü

ñòðàòåãèè âû íàéäåòå â ñëåäóþùèõ íåìåäëåííûõ äåéñòâèÿõ.

Íåçàìåäëèòåëüíîå äåéñòâèå 2: Èñêîðåíåíèå îïàñíîãî äåòñêîãî òðóäà

Ïðàâèëî 2-îå:

îïàñíûå óñëîâèÿ

Äåòè íå äîëæíû ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ðèñê îïàñíîñòåé ñëèøêîì

âûñîê. «Îïàñíûé» äåòñêèé òðóä îïðåäåëåí â Ðåêîìåíäàöèÿõ ÌÎÒ (Ð 190) î

íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà: ðàáîòû, ïðè êîòîðûõ äåòè ïîäâåðãàþòñÿ

ôèçè÷åñêîìó, ïñèõîëîãè÷åñêîìó èëè ñåêñóàëüíîìó íàñèëèþ; ðàáîòû,

âûïîëíÿåìûå ïîä çåìëåé, ïîä âîäîé, íà îïàñíîé âûñîòå èëè â çàìêíóòîì

ïðîñòðàíñòâå; ðàáîòû ñ îïàñíûìè ìåõàíèçìàìè, îáîðóäîâàíèåì è
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èíñòðóìåíòàìè èëè ðàáîòû, òðåáóþùèå ïåðåíîñêè èëè ïåðåìåùåíèÿ òÿæåñòåé

âðó÷íóþ; ðàáîòû âî âðåäíûõ äëÿ çäîðîâüÿ óñëîâèÿõ, ïðè êîòîðûõ äåòè ìîãóò

ïîäâåðãàòüñÿ, íàïðèìåð, âîçäåéñòâèþ îïàñíûõ âåùåñòâ èëè ïðîöåññîâ, èëè

òåìïåðàòóð, óðîâíåé øóìà èëè âèáðàöèè, íàíîñÿùèõ âðåä èõ çäîðîâüþ; ðàáîòû,

êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â îñîáî òðóäíûõ óñëîâèÿõ, ñâÿçàííûõ, íàïðèìåð, ñ

áîëüøîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî âðåìåíè èëè ðàáîòîé íî÷üþ, à òàêæå

ðàáîòû, ïðè êîòîðûõ ðåáåíîê íåîáîñíîâàííî óäåðæèâàåòñÿ â ïîìåùåíèè,

ïðèíàäëåæàùåì ðàáîòîäàòåëþ.

Îïðåäåëåíèå

îïàñíûõ óñëîâèé

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îïàñíûé äåòñêèé òðóä îïðåäåëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì

çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè ÷åðåç ñîöèàëüíûé äèàëîã ïðîôñîþçîâ, îðãàíèçàöèé

ðàáîòîäàòåëåé è ïðàâèòåëüñòâà. Òàì, ãäå íåò ñïèñêà îïàñíûõ ðàáîò,

ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ÌÎÒ, ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì èëè

ýêñïåðòàìè ïî âîïðîñàì çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè.

Ñóùåñòâóåò äâà ñïîñîáà èñêîðåíåíèÿ îïàñíîãî äåòñêîãî òðóäà:

� Ñîêðàòèòü ðèñêè îïàñíûõ óñëîâèé òðóäà ïóòåì óëó÷øåíèÿ áåçîïàñíîñòè è

ãèãèåíû òðóäà

� Èçúÿòü ïîäðîñòêîâ èç òåõ ñôåð, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ îïàñíûìè äëÿ

íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íî íå äëÿ âçðîñëûõ (ò.å. òÿæåñòè, íî÷íàÿ ðàáîòà,

òÿæåëîå îáîðóäîâàíèå).

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîäðîñòîê ìîæåò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü íà òîì æå ðàáî÷åì

ìåñòå è âûïîëíÿòü òó æå ðàáîòó, íî â ìåíåå îïàñíûõ óñëîâèÿõ. Âî âòîðîì

ñëó÷àå ïîäðîñòêó áóäåò ïîðó÷åíà äðóãàÿ ðàáîòà, è/èëè îí áóäåò ïåðåâåäåí â

äðóãèå óñëîâèÿ ðàáîòû, áîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìà

ïîñòîÿííàÿ

áäèòåëüíîñòü

Ýòî íåçàìåäëèòåëüíîå äåéñòâèå, íî îíî òðåáóåò ïîñòîÿííîé áäèòåëüíîñòè, â

îñîáåííîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî äåòè ïîñòåïåííî íå

âåðíóëèñü îáðàòíî â òó ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ îïàñíîñòü.

Íàïðèìåð, âëàäåëåö ôèðìû èëè ãëàâíûå ìåíåäæåðû ÷åòêî äàëè êîìàíäó ñâîèì

ïîä÷èíåííûì ïî ïîâîäó ñèòóàöèè ñ äåòñêèì òðóäîì, è äåòè ïåðåâåäåíû â ìåíåå

îïàñíûå óñëîâèÿ. Îäíàêî, ïîä÷èíåííûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîä äàâëåíèåì

íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ ïëàíà, è îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ â ñèòóàöèè èñêóøåíèÿ

âåðíóòü äåòåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ðàíüøå. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî äîëæíî áûòü

áäèòåëüíûì è óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òîáû ýòî áûëî íå îäíîðàçîâûì äåéñòâèåì, ÷òî

ñèòóàöèÿ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì, è ïðîâåðêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíî.
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×àñòü áîëåå

øèðîêîé ñòðàòåãèè

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î íåçàìåäëèòåëüíûõ äåéñòâèÿõ ïî

îñâîáîæäåíèþ äåòåé èç îïàñíûõ óñëîâèé òðóäà. Ýòè äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü

÷àñòüþ áîëåå øèðîêîé ñòðàòåãèè ïî ñîêðàùåíèþ è èñêîðåíåíèþ îïàñíûõ

óñëîâèé äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ (êàê íåñîâåðøåííîëåòíèõ, òàê è âçðîñëûõ) ÷åðåç

óëó÷øåíèå áåçîïàñíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò.

Íåçàìåäëèòåëüíîå äåéñòâèå 3: Ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ äåòåé ìîëîæå ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà

Ïðàâèëî 3-õ: ÷àñû

ðàáîòû

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçðåøàåò äåòÿì âûïîëíÿòü

ëåãêóþ ðàáîòó â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè. Òàêàÿ ðàáîòà ðàçðåøåíà â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 7 Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹138 è âêðàòöå îïèñàíà â

Ðóêîâîäñòâå 1. Îäíàêî, õàðàêòåð òàê íàçûâàåìîé «ëåãêîé ðàáîòû» òðóäíî

îïðåäåëèòü, è çà÷àñòóþ îí íå ðàñøèôðîâûâàåòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå. Òåì íå

ìåíåå, äåòè ìîãóò ðàáîòàòü, ñîâìåùàÿ ðàáîòó ñ ó÷åáîé â øêîëå íà ïîñòîÿííîé

îñíîâå. Òàêèì îáðàçîì, òðåòüå íåçàìåäëèòåëüíîå äåéñòâèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî äåòè íå ðàáîòàþò äîëüøå, óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì

âðåìåíè. Åñëè ó âàñ åñòü ðàáîòíèêè ìîëîæå ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðèåìà

íà ðàáîòó, ðàáîòàþùèå íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, äåéñòâèå áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â

òîì, ÷òîáû ñîêðàòèòü èõ ðàáî÷èå ÷àñû òàê, ÷òîáû îíè íå ïðåâûøàëè ëåãàëüíî

óñòàíîâëåííîãî îãðàíè÷åíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî

âðåìåíè ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçâîëèòü äåòÿì ïîñåùàòü

øêîëó è âûïîëíÿòü äîìàøíåå çàäàíèå. Òàêîå äåéñòâèå ìîæåò áûòü ïîëåçíûì â

ñëó÷àÿõ, êîãäà ðîäèòåëè íàíèìàþò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåòåé.

Ñîêðàùåíèå

ðàáî÷åãî âðåìåíè,

íî íå äîõîäà

Îäíàêî, çäåñü åñòü îäíî âàæíîå òðåáîâàíèå: åñëè ðàáî÷åå âðåìÿ íåîáõîäèìî

ñîêðàòèòü, òî äîõîä íå äîëæåí áûòü óìåíüøåí, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè. Ýòî

ïîçâîëèò ðåáåíêó ïðèíîñèòü òîò æå äîõîä â ñåìüþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü

ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ. Ýòî òàêæå ñîêðàòèò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðåáåíîê íàéäåò

ðàáîòó ãäå-ëèáî åùå âìåñòî òîãî, ÷òîáû õîäèòü â øêîëó.
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Øàã 4: Îêàçàíèå ïîääåðæêè äåòÿì è èõ
ñåìüÿì

Óâîëüíåíèå ìîæåò

áûòü îïàñíûì

Íåçàìåäëèòåëüíûå äåéñòâèÿ, îïèñàííûå â Øàãå 3, ìîãóò óìåíüøèòü ïðîáëåìó

äåòñêîãî òðóäà â âàøåì áèçíåñå, íî íå èñêîðåíèòü åå ïîëíîñòüþ. Äåòè âñå åùå

áóäóò ðàáîòàòü ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü èëè ïðèìåðíî òàêîå æå âðåìÿ. Îïàñíî ïðîñòî

óâîëèòü òàêèõ äåòåé, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò ïðè÷èíèòü òðóäíîñòè èì è èõ ñåìüÿì.

Íåîáõîäèìî

ïîääåðæàòü äîõîä

ñåìüè

Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìî òàêîå äåéñòâèå, êîòîðîå ñáàëàíñèðîâàëî áû òàêîå

ïîëîæåíèå: ñ îäíîé ñòîðîíû, îñâîáîäèòü ðåáåíêà èç òðóäà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàéòè

ñïîñîá îáåñïå÷èòü äîõîä ñåìüè íà òîì æå óðîâíå. Â äàííîì øàãå ïðåäëîæåíî

íåñêîëüêî ïóòåé, êîòîðûå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ìîãóò âàì ïîäîéòè â

çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàáîòà ïî ïðîãðàììàì, íàïðàâëåííûì íà ñîêðàùåíèå äåòñêîãî òðóäà

Êîìïåíñèðîâàíèå ïîòåðè çàðàáîòêà ðåáåíêà è âîçâðàùåíèå åãî îáðàòíî â

øêîëó òðåáóåò çàòðàò. Ïîýòîìó çà÷àñòóþ íàäåæäû ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïðîåêòàìè,

ñïîíñèðóåìûìè ãîñóäàðñòâîì è äîíîðàìè. Âñåîáúåìëþùèé ïîäõîä íàèáîëåå

ýôôåêòèâåí è, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

� Óìåíüøåíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå (ñíèæåíèå èëè óïðàçäíåíèå ïëàòû çà

îáó÷åíèå è ñîïóòñòâóþùèõ çàòðàò, ïðåäîñòàâëåíèå ñòèïåíäèé äåòÿì è ò.ä.)

� Ïðåäîñòàâëåíèå ïèòàíèÿ â øêîëå

� Ïðåäîñòàâëåíèå ïåðåõîäíûõ øêîë äëÿ òåõ äåòåé, êîòîðûå îòñòàþò îò ñâîèõ

ñâåðñòíèêîâ
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� Ïðåäëîæåíèå ïðîãðàìì ïî îáó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì äëÿ

ñòàðøèõ äåòåé

� Îðãàíèçàöèÿ êðåäèòîâàíèÿ è äðóãîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè äëÿ

ðîäèòåëåé.

Ñâÿçü ñ ìåñòíûìè

ïðîåêòàìè

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óçíàòü, ñóùåñòâóåò ëè òàêîãî ðîäà ïðîãðàììà â ìåñòíîñòè,

ãäå îíî ðàñïîëîæåíî, è ïðåäëîæèòü ñâîèì ðàáîòàþùèì äåòÿì è èõ ñåìüÿì

ïîëó÷èòü ïîääåðæêó îò òàêîé ïðîãðàììû. Â Èíäèè, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî

îòêðûëî â ðåãèîíàõ ðÿä «Îáùåñòâ ïðîåêòîâ ïî äåòñêîìó òðóäó», êîòîðûå

îáúåäèíÿþò ìåñòíûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Íà

äàííûé ìîìåíò ïëàí çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè îáùåñòâ äî 250 äëÿ 600

ðåãèîíîâ ñòðàíû. ÌÎÒ ïîääåðæèâàåò è ðàáîòàåò ñ ýòèìè îáùåñòâàìè â

íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ ñòðàíû.

Ïîîùðåíèå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì

Ìèêðîêðåäèòîâàíèå, ñáåðåãàòåëüíî-êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ìîãóò îáåñïå÷èòü

îäíîìó èëè îáîèì ðîäèòåëÿì ñòàðòîâûé êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ

äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé äîõîä. Ïîëó÷åííûé äîõîä ìîæåò ñîêðàòèòü

ïîòðåáíîñòü â çàðàáîòêå ðåáåíêà.

Ñîçäàíèå äîõîäà äëÿ

ðîäèòåëåé

Ðîäèòåëè ìîãóò çàíèìàòüñÿ «ëåãêîé òîðãîâëåé», ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã

(íàïðèìåð, øèòüå îäåæäû), ïðîèçâîäñòâîì èçäåëèé èç äåðåâà, ìåòàëëà è äðóãèõ

ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè èëè ïåðåðàáîòêîé

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Çàíÿòèÿ ðåìåñëàìè ìîãóò ñëóæèòü

òóðèñòè÷åñêîìó ñåêòîðó. Ýôôåêòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ –

ñëîæíîå çàíÿòèå, êîòîðûì äîëæåí çàíèìàòüñÿ îïûòíûé ÷åëîâåê, çíàþùèé

âîïðîñû ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ. Çà÷àñòóþ ëó÷øå âñåãî äîïîëíèòåëüíî ê

êðåäèòîâàíèþ ïðåäëàãàòü îáó÷åíèå íàâûêàì äëÿ òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî

èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè. Âíåäðåíèå ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ ïðîõîäèò ìåíåå

óñïåøíî ñðåäè î÷åíü áåäíîãî íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó âàæíî íàäëåæàùèì îáðàçîì

ïðîêîíñóëüòèðîâàòü ñåìüè è îáó÷èòü èõ òîìó, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ìèêðîêðåäèòàìè.

Âàøå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûÿñíèòü, ñóùåñòâóåò ëè îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ

ìèêðîêðåäèòîâàíèåì â âàøåé îêðóãå, è, åñëè òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü,

ïðåäëîæèòü ðîäèòåëÿì ðàáîòàþùèõ äåòåé îáðàòèòüñÿ â ýòó îðãàíèçàöèþ.
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Èçáåãàéòå

äèñêðèìèíàöèè

Óáåäèòåñü, ÷òî òàêàÿ ïîìîùü íå äèñêðèìèíèðóåò äðóãèå ãðóïïû. Îäíî

ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñòâî ïðåäîñòàâëÿëî ìèêðîêðåäèòû â ðàìêàõ ïðîãðàììû,

âûïîëíÿåìîé â çàïàäíîé Àôðèêå ñ öåëüþ âîçâðàùåíèÿ ðàáîòàþùèõ

äåòåé-ìèãðàíòîâ èõ ðîäèòåëÿì. Îäíàêî, äðóãèå áåäíûå ñåìüè, êîòîðûå íå

ïîñûëàëè ñâîèõ äåòåé ðàáîòàòü, íå èìåëè äîñòóïà ê êðåäèòàì.

Ñáåðåãàòåëüíî-

êðåäèòíûå ñõåìû

Äðóãîé âàðèàíò: ðàáîòîäàòåëü òàêæå ìîæåò ïðåäëîæèòü ñâîèì ðàáîòíèêàì

ñîçäàòü ñáåðåãàòåëüíî - êðåäèòíûå ïðîãðàììû. Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò

ïðåäëîæèòü ðàáîòíèêàì ññóäó ñ íåáîëüøèì ïðîöåíòîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü

ïîêðûòü ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, îñîáåííî â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà.

Óëó÷øåíèå óñëîâèé îïëàòû è íàåì íà ðàáîòó
ðîäèòåëåé èëè ñòàðøèõ áðàòüåâ/ñåñòåð ðåáåíêà

Íàéìèòå íà ðàáîòó

ðîäèòåëÿ èëè

ñòàðøåãî

áðàòà/ñåñòðó

ðåáåíêà

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåíèÿ äåë íà ïðåäïðèÿòèè

ìîæåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè ïåðåñìîòðà îïëàòû èëè íàéìà ñ òåì, ÷òîáû

ïîìî÷ü ñåìüÿì. Íàïðèìåð, åñëè ðîäèòåëü ñ ðåáåíêîì ðàáîòàþò íà îäíîãî

ðàáîòîäàòåëÿ, ìîæåò, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü çàðïëàòó ðîäèòåëþ ñ

òåì, ÷òîáû åãî ðåáåíîê íå ðàáîòàë. Èëè æå, åñëè îäèí èç ÷ëåíîâ ñåìüè

(ðîäèòåëü èëè ñòàðøèå áðàòüÿ è ñåñòðû) ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíûìè, ìîæíî íàíÿòü

èõ íà ðàáîòó âìåñòî ðåáåíêà.
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Îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé ðàáîòíèêîâ êàó÷óêîâûõ ïëàíòàöèé,
Ãàíà

Êîìïàíèÿ «Ãàíà Ðàáåð Èñòýéòñ Ëòä» (ÃÐÈË) ïðÿìî èëè êîñâåííî íàíèìàåò îêîëî 2 500 ëþäåé

äëÿ ðàáîòû íà ñâîèõ ïëàíòàöèÿõ íà çàïàäå ñòðàíû. Â áîëåå ÷åì 80 îáùèíàõ êîìïàíèÿ

ïðåäîñòàâëÿåò ñîöèàëüíûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, äëÿ òîãî,

÷òîáû äåòè íå ðàáîòàëè, à ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå.

ÃÐÈË îòêðûëà ñðåäíþþ øêîëó è îêàçûâàåò âñåñòîðîííþþ ïîìîùü äëÿ åå ïîääåðæêè. Ê

ïðèìåðó, â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà ˆ7 000 íà çàðïëàòó ó÷èòåëåé è ñîäåðæàíèå

øêîëüíîãî çäàíèÿ. Òàêæå åæåãîäíî êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñòèïåíäèþ íà îáðàçîâàíèå

ñåìåðûì øêîëüíèêàì îáùåé ñòîèìîñòüþ îêîëî ˆ3 600. Â äîïîëíåíèå, â ðåçóëüòàòå íåäàâíåãî

êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ êàæäûé ñîòðóäíèê ÃÐÈË åæåãîäíî ïîëó÷àåò ãðàíò íà

îáðàçîâàíèå äåòåé â ñóììå ˆ18 äëÿ îïëàòû øêîëüíûõ çàòðàò.

ÃÐÈË îñóùåñòâëÿåò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü ÷åðåç Àññîöèàöèþ Ãëàâ, íà ÷üèõ çåìëÿõ îíà ðàáîòàåò

(ACLANGO). Êîìïàíèÿ íàñòîÿëà íà òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ýòó îðãàíèçàöèþ (â 2004 ãîäó) ñ òåì,

÷òîáû îíà ìîãëà ýôôåêòèâíî îêàçûâàòü ñâîþ ïîìîùü ìåñòíûì îáùèíàì. ÃÐÈË ÿâëÿåòñÿ

÷ëåíîì Ôåäåðàöèè ðàáîòîäàòåëåé Ãàíû, ó êîòîðîé åñòü àêòèâíàÿ ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà

èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà, è ðàáîòàåò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÌÎÒ.

Èñòî÷íèê: Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåé, Ìåæäóíàðîäíîå Áþðî Òðóäà, Æåíåâà



Ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ

Ïîääåðæêà äåòåé è

øêîë

Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îêàçàòü ïîääåðæêó äåòÿì â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç

ïðåäîñòàâëåíèå ñòèïåíäèé è ãðàíòîâ, èëè æå îáåñïå÷èâàÿ ñðåäñòâàìè ñîçäàíèå

øêîë ðÿäîì ñ ìåñòîì ðàáîòû èëè èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå. Òàêàÿ ïîääåðæêà

ìîæåò èìåòü èñïðàâèòåëüíûé õàðàêòåð (â ïîìîùü ðàáîòàþùèì äåòÿì) èëè

ïðåâåíòèâíûé õàðàêòåð (äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ òîãî, ÷òî äåòè îñòàþòñÿ â øêîëå).

Âûïëàòà äåòñêèõ

ïîñîáèé ðîäèòåëÿì

Îáó÷åíèå ìîæåò áûòü íå ïî ñðåäñòâàì, ïîýòîìó ðàáîòà âèäèòñÿ ðîäèòåëÿì êàê

î÷åâèäíàÿ àëüòåðíàòèâà. Îñâîáîæäåíèå äåòåé îò ðàáîò íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè

íà÷íóò õîäèòü â øêîëó. Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé ïîäõîä äëÿ ïðåäïðèÿòèé

çàêëþ÷àåòñÿ â îïëàòå îáó÷åíèÿ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ. Ýòî ìîæåò áûòü â

ôîðìå âûïëàòû íîìèíàëüíîãî ïîñîáèÿ âñåì âçðîñëûì ðàáîòíèêàì, ó êîòîðûõ

åñòü äåòè øêîëüíîãî âîçðàñòà, èëè æå ìîæíî îïëàòèòü ïîëíîñòüþ îáó÷åíèå âñåõ

ðàáîòàþùèõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé. Ïðåäïðèÿòèå òàêæå ìîæåò ñîçäàòü

ôîíä äëÿ âûïëàòû ñòèïåíäèé, íà êîòîðûå ìîãóò ïîäàâàòü çàÿâêè íóæäàþùèåñÿ

ñåìüè.
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×àéíàÿ êîìïàíèÿ ñòðîèò øêîëó, Ìàëàâè

Èñòåðí Ïðîäüþñ (Ìàëàâè) Ëèìèòåä – ñàìîå áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå â ñòðàíå ïî ïðîèçâîäñòâó

÷àÿ, êîòîðîå ðàñïîëàãàåò ïÿòíàäöàòüþ ïëàíòàöèÿìè è äåñÿòüþ ïåðåðàáàòûâàþùèìè çàâîäàìè.

Â êîìïàíèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 16 500 ðàáîòíèêîâ â ïèêîâûé ñåçîí è 13 000 â ñåçîíû çàòèøüÿ. Îäíà

÷åòâåðòü ðàáîòíèêîâ – æåíùèíû.

Ïðåäïðèÿòèå íå ïðèíèìàåò íà ðàáîòó ëèö ìîëîæå 18 ëåò. Âûâåñêè, óêàçûâàþùèå íà çàïðåò

äåòñêîãî òðóäà, ðàçâåøåíû ïî âñåé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò äâóìÿ

øêîëàìè íà äâóõ ñâîèõ ïëàíòàöèÿõ, à òàêæå îíà ïîìîãëà ïîñòðîèòü è âîçîáíîâèòü êëàññíûå

êîìíàòû, îôèñû è æèëüå ó÷èòåëåé â äðóãîé îáùèíå è ãîñóäàðñòâåííîé øêîëå ïî ñîñåäñòâó. Â

áîëüíèöàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ïëàíòàöèé, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíîå

ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå âñåì ðàáîòíèêàì è ëèöàì, íàõîäÿùèìñÿ íà èõ èæäèâåíèè.

Áîëüíèöû óêîìïëåêòîâàíû ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì è ñåðòèôèöèðîâàííûìè ìåäñåñòðàìè,

èìååòñÿ â íàëè÷èè ïàðê èç 17 ìàøèí ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Òàêæå êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ðàéîííîãî Êîìèòåòà ïî çàùèòå äåòåé. Îñîçíàâàÿ, ÷òî ÂÈ× ÑÏÈÄ

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí äåòñêîãî òðóäà, êîìïàíèÿ íà÷àëà 2 ïèëîòíûå ïðîãðàììû â

îáùèíå è íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèåé «Âðà÷è áåç ãðàíèö». Ó÷èòûâàÿ ãåíäåðíûé

àñïåêò äåòñêîãî òðóäà, êîìïàíèÿ óñèëèëà ïîëèòèêó çàíÿòîñòè, îñíîâàííóþ íà ðàâíîïðàâèè.

Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ ×àéíîé àññîöèàöèåé Ìàëàâè è Êîíñóëüòàöèîííîé àññîöèàöèåé

ðàáîòîäàòåëåé Ìàëàâè ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà ñðåäè íåáîëüøèõ ôåðì-ïîñòàâùèêîâ

÷àéíîãî ëèñòà.

Èñòî÷íèê: Êîíñóëüòàöèîííàÿ àññîöèàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Ìàëàâè.



Ïðèìåðû ñ

ïëàíòàöèé â

Àôðèêå

Âî Âñòàâêå 2 ïðèâåäåí èíòåðåñíûé ïðèìåð, â êîòîðîì êàó÷óêîâàÿ êîìïàíèÿ â

Ãàíå ïîñòðîèëà øêîëó, îêàçàëà ïîääåðæêó ñ âûïëàòîé çàðïëàò ó÷èòåëÿì è

ïðåäëîæèëà ïðîãðàììó ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé. Â äîïîëíåíèå, â ðåçóëüòàòå

íåäàâíåãî êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ, äîñòèãíóòîãî ìåæäó

ðàáîòíèêàìè è êîìïàíèåé, ðàáîòíèêè ñòàëè ïîëó÷àòü åæåãîäíîå ïîñîáèå äëÿ

ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ äåòåé. Àíàëîãè÷íî ýòîìó, ïðîèçâîäèòåëü ÷àÿ,

êîìïàíèÿ Èñòåðí Ïðîäüþñ Ìàëàâè Ëòä. îòêðûëà øêîëû íà ñâîåé òåððèòîðèè,

÷òî ïîçâîëèëî ðîäèòåëÿì ðàáîòàòü, â òî âðåìÿ êàê èõ äåòè ïîëó÷àþò

îáðàçîâàíèå. Êàê óïîìÿíóòî âî Âñòàâêå 3, Ìàëàâèéñêàÿ êîìïàíèÿ òàêæå îêàçàëà

ïîääåðæêó ìåñòíûì ãîñóäàðñòâåííûì øêîëàì, ðàñïîëîæåííûì ïî ñîñåäñòâó.

Îáó÷åíèå íàâûêàì â

Öåíòðàëüíîé

Àìåðèêå

Êîìïàíèè â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà ïîääåðæèâàþò îáðàçîâàíèå è ïðîãðàììû ïî

îáó÷åíèþ íàâûêàì äëÿ íåèìóùåé ìîëîäåæè. Â Êîñòà-Ðèêå, íàïðèìåð,

íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé è ÷àñòíûõ äîíîðîâ îêàçûâàþò ïîääåðæêó «Ñåäåñ äîí

Áîñêî», ñàìîìó áîëüøîìó ÷àñòíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó öåíòðó â ñòðàíå. Ýòîò

öåíòð îáó÷àåò ãóìàíèòàðíûì íàóêàì è ðåìåñëàì òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ èç áåäíûõ

ñåìåé, ïîñòðàäàâøèõ îò íàðêîçàâèñèìîñòè è íàñèëèÿ â þæíîé ÷àñòè ñòîëèöû,

Ñàí-Õîñå. Îáó÷åíèå ïîìîãàåò èì èçáåæàòü ïîïàäàíèÿ â îïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà

è íàèõóäøèå ôîðìû äåòñêîãî òðóäà.

Âûïëàòà çàðïëàò, ïîêà äåòè ïîñåùàþò øêîëû

Ñòèìóë, ÷òîáû

îñòàòüñÿ â øêîëå

Äëÿ áîëüøèõ êîìïàíèé ñàìûì ïðÿìûì ìåòîäîì ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà

ðàáîòàþùèõ ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü äåòåé ÿâëÿåòñÿ èõ ïåðåâîä â øêîëó ñ

îäíîâðåìåííîé âûïëàòîé èì çàðïëàòû. Ýòî àíàëîãè÷íî òðåòüåìó

íåçàìåäëèòåëüíîìó äåéñòâèþ, óêàçàííîìó â Øàãå 3, òîëüêî ýòîò ìåòîä

ïðèìåíèì ê äåòÿì, ðàáîòàþùèì ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü èëè ïî÷òè ïîëíûé

ðàáî÷èé äåíü. Ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì

ýëåìåíòîì. Ïîñêîëüêó îíè ðàáîòàþò ìíîãî âðåìåíè, ýòè äåòè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ

âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà â èõ ñåìüÿõ. Êîìïàíèÿ ìîæåò ðåøèòü ñîêðàòèòü
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� Âñòàâêà 4

Ïëàòà çà ïåðåâîä ñ ðàáîòû â øêîëó, Âüåòíàì

Âî âðåìÿ ïðîâåðêè ôàáðèêè-ïîñòàâùèêà âî Âüåòíàìå êîìïàíèÿ ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ

«Àäèäàñ-Ñàëîìîí» îáíàðóæèëà íåñîîòâåòñòâèÿ â çàïèñÿõ â îòíîøåíèè âîçðàñòà ðàáîòíèêîâ. Â

ðåçóëüòàòå ðàññïðîñîâ ðàáîòíèêîâ îá èõ ãîäå ðîæäåíèÿ ïî âîñòî÷íîìó êàëåíäàðþ, âûÿñíèëîñü,

÷òî 200 èç 2 000 ðàáîòíèêîâ áûëè ìîëîæå âîçðàñòà, óêàçàííîãî â óñëîâèÿõ êîíòðàêòà ïî íàéìó.

«Àäèäàñ-Ñàëîìîí» ñîâìåñòíî ñ ÍÏÎ «Vérité» è êîîðäèíàòîðîì ïî îáðàçîâàíèþ ðàçðàáîòàëà

ïðîãðàììó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè ìåðàìè îò ôàáðèêè òðåáîâàëîñü:

� Îïëà÷èâàòü ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ è äðóãèå çàòðàòû âñåì ðàáîòíèêàì ìîëîæå 16 ëåò, êîòîðûå

ñîãëàñèëèñü ïîéòè â øêîëó, äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïîëó÷àò îáÿçàòåëüíîå îáðàçîâàíèå

� Ïðîäîëæàòü âûïëà÷èâàòü ñðåäíþþ ìåñÿ÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ðåáåíêó ïî ïðåäîñòàâëåíèþ

ñïðàâêè î ïîñåùåíèè øêîëû äî òåõ ïîð, ïîêà äåòè íå çàêîí÷àò îáÿçàòåëüíîå îáðàçîâàíèå

� Îáåñïå÷èòü ðàáîòîé ðàáîòíèêà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðåäíåé øêîëû è ïîëó÷åíèÿ îáÿçàòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

� Ïîçâîëèòü ìîëîäûì ðàáîòíèêàì (16 è 17 ëåò) ïðîäîëæàòü ðàáîòó, íî ïî ñîêðàùåííîìó

ãðàôèêó; èì âûïëà÷èâàëàñü ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäûäóùåãî ãîäà, êîãäà îíè

ðàáîòàëè áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ è èõ îïëàòà áûëà íà ñäåëüíîé îñíîâå.

«Àäèäàñ-Ñàëîìîí» íå âíåñëà ôèíàíñîâîãî âêëàäà â ýòó ïðîãðàììó; ôàáðèêà íåñëà

îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî. Îäíàêî, êîìïàíèÿ ïîêâàðòàëüíî âûïëà÷èâàëà ôàáðèêå àâàíñ äëÿ òîãî,

÷òîáû îáëåã÷èòü ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà îñóùåñòâëÿëàñü â çäàíèè

ôàáðèêè, êîòîðàÿ òàêæå îñóùåñòâëÿëà ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû è êîìïåíñàöèîííûõ

ñõåì.

Èñòî÷íèê: «Àäèäàñ-Ñàëîìîí»: Äåòñêèé òðóä è èíèöèàòèâû ïî áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíå òðóäà âî Âüåòíàìå è Áðàçèëèè»,
Ë. Õàðòìàí è äðóãèå. Ïîäíèìàÿñü íàä ïîòîãîííûìè öåõàìè: èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ãëîáàëüíûì âûçîâàì â ñôåðå
òðóäà (2003). ñòð. 191-236.
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÷àñû èëè ñîâñåì ïðåêðàòèòü ðàáîòó äåòåé. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «Ëåâè Ñòðàóñ»,

ïðîèçâîäèòåëü îäåæäû, èñïîëüçîâàëà òàêóþ ñòðàòåãèþ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ

ïîñëå òîãî, êàê óçíàëà, ÷òî â Áàíãëàäåøå íà åå ôàáðèêàõ ðàáîòàþò

íåñîâåðøåííîëåòíèå äåâî÷êè. Äåâî÷êè áûëè îñâîáîæäåíû îò ðàáîòû è

îòïðàâëåíû â øêîëû. Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàëà âûïëà÷èâàòü èì çàðïëàòó, ïîêà îíè

ó÷èëèñü. Êîíå÷íî æå, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåíüøåãî ðàçìåðà òàêîé ïîäõîä áóäåò

çàòðóäíèòåëüíûì, ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ òàêèå çàòðàòû.

Ïðèìåðû

ïîñòàâùèêîâ

Àíàëîãè÷íî, êîãäà êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ «Àäèäàñ-Ñàëîìîí»

îáíàðóæèëà, ÷òî äåòè ðàáîòàþò ó îäíîãî èç åãî ïîñòàâùèêîâ âî Âüåòíàìå, ýòîãî

ïîñòàâùèêà ïîïðîñèëè îñâîáîäèòü äåòåé îò ðàáîòû è îïëàòèòü ñòîèìîñòü èõ

îáðàçîâàíèÿ. Êàê îïèñàíî âî Âñòàâêå 4, ïîñòàâùèê ïðîäîëæèë âûïëà÷èâàòü

ìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó òåì äåòÿì, êòî ìîã äîêàçàòü ñâîå ïîñåùåíèå øêîëû.

Çàòðàòû è àñïåêò «çàêàòà»

Ãîðèçîíò

îãðàíè÷åííûõ

çàòðàò

Íåêîòîðûå èç âûøåïðèâåäåííûõ ìåð òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò. Äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ðåøèò èçáàâèòüñÿ îò äåòñêîãî òðóäà ïóòåì îïëàòû

îáðàçîâàíèÿ è/èëè ïðîäîëæåíèÿ âûïëàòû çàðïëàò, ýòè çàòðàòû áóäóò

óìåíüøàòüñÿ, çàòåì âîâñå ïðèäóò ê íóëþ. Ýòè çàòðàòû èìåþò àñïåêò «çàêàòà».

Ïîñòåïåííîå

ñíèæåíèå çàòðàò

Çàòðàòû áóäóò âûñîêè â ñàìîì íà÷àëå íà ïåðâîì ãîäó è, çàòåì, ñî âðåìåíåì

ïîéäóò íà óáûëü, ïîñêîëüêó äåòè áîëüøå âîâëåêàòüñÿ íå áóäóò. Ê ïðèìåðó,

âûïëàòà çàðïëàòû 14-ëåòíåìó ðåáåíêó, êîòîðîãî ïåðåâåëè â øêîëó, îáåðíåòñÿ

çàòðàòàìè íå áîëåå ÷åì íà ãîä (åñëè ëåãàëüíûé âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó

ñîñòàâëÿåò 15 ëåò). Ïîñëå òîãî, êàê äåòÿì èñïîëíèòñÿ 15, ó íèõ åñòü ïðàâî íà

ðàáîòó, è íå ïîòðåáóåòñÿ ïîääåðæêè èõ äîõîäà. Àíàëîãè÷íî è ñ îïëàòîé

ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî áóäåò äåëàòü òîëüêî äî îêîí÷àíèÿ

ïîëó÷åíèÿ îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè äîñòèæåíèÿ ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà

äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ (âûïëàòå çàðïëàò è îïëàòû çà îáó÷åíèå)

çàòðàòû áóäóò óìåíüøàòüñÿ êàæäûé ãîä, ïîñêîëüêó äåòè áóäóò äîñòèãàòü

ëåãàëüíîãî ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà, è èì íå áóäåò òðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ

ïîääåðæêà. Áîëåå òîãî, ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ââîäèò çàïðåò íà äåòñêèé òðóä,

ñìîæåò ñîñòàâèòü áþäæåò íà ïîñëåäóþùèå ãîäû, çíàÿ êîëè÷åñòâî äåòåé,

êîòîðûì íåîáõîäèìà òàêàÿ ïîääåðæêà.
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Òðóäíîñòè äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

Ìåíüøå ïîòåíöèàëà

äëÿ ïîääåðæêè

äåòåé â

îáðàçîâàíèè

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóòñÿ ñ áóëüøèìè òðóäíîñòÿìè â áàëàíñèðîâàíèè

òðåáîâàíèé ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé

ñòîðîíû, â óäîñòîâåðåíèè â òîì, ÷òî ñåìüÿ íå ïîñòðàäàëà îò ïîòåðè èñòî÷íèêà

äîõîäà. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü

ïëàòèòü çà îáðàçîâàíèå è ïðîäîëæàòü âûïëà÷èâàòü çàðïëàòû, ïîêà èõ áûâøèå

ðàáîòíèêè ó÷àòñÿ. Äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ïîäõîäÿùèìè áóäóò ñëåäóþùèå

øàãè:

� Îáðàùàéòåñü ê îáùåñòâåííûì ãðóïïàì, ÍÏÎ èëè ãðóïïàì

âçàèìîïîääåðæêè, êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ïîìîùü

ñåìüÿì äëÿ ïîääåðæêè ñâîåãî äîõîäà.

� Åñëè íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò âñåãî íåñêîëüêî äåòåé, ïîïðîñèòå èõ

ïðåêðàòèòü ðàáîòó è âîçîáíîâèòü ó÷åáó ïðè îáåùàíèè, ÷òî âû âîçüìåòå èõ

îáðàòíî íà ðàáîòó, êîãäà îíè äîñòèãíóò ëåãàëüíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðèåìà íà

ðàáîòó.

� Ïîñòåïåííî ñîêðàùàéòå äåòñêèé òðóä, ò.å. ìîæíî ïðåêðàòèòü íàåì íà ðàáîòó

íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íî â òî æå âðåìÿ ïîçâîëüòå òåì, êòî ÷óòü ìîëîæå

ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà (íî ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äîñòèãíåò ýòîãî

âîçðàñòà), ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü.

� Óëó÷øèòå óñëîâèÿ ðàáîòû òàê, ÷òîáû ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå äåòüìè (èëè

óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò), áîëüøå íå ïîäïàäàëè ïîä êëàññèôèêàöèþ

îïàñíûõ. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê äåòÿì ñòàðøå ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà, íî

ìîëîæå 18 ëåò.

� Íàéìèòå íà ðàáîòó ðîäèòåëåé èëè áðàòüåâ/ñåñòåð ðåáåíêà (êàê

óïîìèíàëîñü âûøå).

Òðåòèé ïóíêò äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí, òîëüêî åñëè íåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü

ïîääåðæêó èçâíå, è ðåáåíîê ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà â ñåìüå.
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Øàã 5: Èñêîðåíåíèå ïîòðåáíîñòè â
äåòñêîì òðóäå â âàøåì áèçíåñå

Âëèÿíèå íà

æèçíåñïîñîáíîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ

Èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïîâëèÿåò íà âàø áèçíåñ

â ïëàíå åãî æèâó÷åñòè è ïðèáûëüíîñòè. Ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ áîëüøèõ

êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ êîìïàíèè, ïîñòàâëÿþùèå äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé.

Ýêîíîìèÿ çàòðàò â

äðóãèõ ñôåðàõ

Ìåæäóíàðîäíûå ïîêóïàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ñòðîãîå ñîáëþäåíèå çàêîíîâ,

ðåãóëèðóþùèõ äåòñêèé òðóä, â êîíå÷íîì èòîãå íå óùåðáíî äëÿ ïîñòàâùèêà.

Ïîñòàâùèêè, íàíèìàþùèå íà ðàáîòó äåòåé, îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, â

êîòîðûõ ïëîõî ïîñòàâëåí ìåíåäæìåíò. Äâå ïðîáëåìû – äåòñêèé òðóä è ïëîõîé

ìåíåäæìåíò – îáû÷íî âîçíèêàþò â ñîâîêóïíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìèþ çàòðàò

îáû÷íî ìîæíî óâèäåòü â äðóãèõ ñôåðàõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, â îñîáåííîñòè, â

îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé

ïëàòû, êîòîðàÿ ìîæåò âîçðàñòè, êîãäà äåòåé çàìåíÿò âçðîñëûìè ðàáîòíèêàìè.1

Òðóäíîñòè, ñ

êîòîðûìè

ñòàëêèâàþòñÿ

íåáîëüøèå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñèòóàöèÿ, îäíàêî, ìîæåò áûòü áîëåå òðóäíîé äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì. Îíè îáû÷íî

áîëüøå çàâèñÿò îò ýêîíîìèè çàòðàò çà ñ÷åò âûïëàòû äåòÿì íèçêîé çàðàáîòíîé

ïëàòû. Ýòî âêëþ÷àåò íèçêóþ çàðïëàòó – èëè âîîáùå íåâûïëàòó çàðïëàòû – äëÿ

ìàëåíüêèõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Â äàííîì Øàãå 5 ïðèâåäåíû íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé,

â îñîáåííîñòè äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü óìåíüøèòü

çàâèñèìîñòü îò äåòñêîãî òðóäà.
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� Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü

Óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòè â äåòñêîì òðóäå

1. Ìåõàíèçèðóéòå îïåðàöèè, â êîòîðûõ çàíÿòû äåòè _____________

2. Óëó÷øèòå ñõåìó ïðîèçâîäñòâà _____________

3. Ïåðåñìîòðèòå ðàçíèöó â îïëàòå òðóäà äåòÿì

ìîëîæå è ñòàðøå çàêîííîãî ðàáî÷åãî âîçðàñòà _____________

4. Çàìåíèòå ñåìåéíûé äåòñêèé òðóä _____________

_____________________________________________________________

1
Ýòî çàìå÷àíèå áûëî âûñêàçàíî íåñêîëüêèìè ìåæäóíàðîäíûìè ïîêóïàòåëÿìè, êîòîðûõ ñïðîñèëè îá èõ îïûòå â
õîäå ïîäãîòîâêå äàííîãî Ðóêîâîäñòâà.



1.

Ìåõàíèçàöèÿ

Çà÷àñòóþ äåòè ìîëîæå ëåãàëüíîãî ðàáî÷åãî âîçðàñòà âûïîëíÿþò ðàáîòû,

êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü ìàøèíû. Çàìåíà äåòñêîãî òðóäà ìàøèííûì ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç ïóòåé ñîêðàùåíèÿ ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà. Ïðåäïðèÿòèÿì

íåîáõîäèìî ñåñòü è ïîäñ÷èòàòü çàòðàòû (âêëþ÷àÿ êðåäèò) è äîõîäû îò

èíâåñòèöèé íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà, âîçìîæíî,

áóäåò òðóäíî âêëàäûâàòü äàæå ìàëûå ñóììû â ïîêóïêó ñàìîãî ýëåìåíòàðíîãî

îáîðóäîâàíèÿ. Èì, ìîæåò áûòü, ïîíàäîáèòñÿ ïîìîùü â îïðåäåëåíèè

ïðåèìóùåñòâà îò òàêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è îöåíêå ñóììû òðåáóåìîãî êàïèòàëà.

Ìîæåò áûòü

÷àñòüþ îòðàñëåâîé

òåíäåíöèè

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ìåõàíèçàöèè â îòðàñëè ìîæåò â öåëîì ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü

â äåòñêîì òðóäå (îäíàêî, òàêæå ñîêðàòèòü âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ

âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ). Ìåõàíèçàöèÿ òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â Åãèïòå, â

ñî÷åòàíèè ñ èçìåíåíèåì âûáîðà êóëüòóðû, çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëà íà

ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â äåòñêîì òðóäå. Êàê îáúÿñíÿåòñÿ âî Âñòàâêå 5, â ýòîì

ñëó÷àå ìåõàíèçàöèÿ íå áûëà øàãîì äëÿ áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ â ðåøåíèè

ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà, íî âñå æå èìåëà ïîçèòèâíûé ïîáî÷íûé ýôôåêò.

2.

Óëó÷øåíèå ñõåìû

ïðîèçâîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâî òàêæå ìîæíî ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíûì, èçìåíèâ ñõåìó

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ýòî ìîæåò ñîêðàòèòü

òðåáîâàíèÿ ê ðàáî÷åé ñèëå è, â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ, ïîòðåáíîñòü â äåòñêîì

òðóäå. Òðóäíî òî÷íî óñòàíîâèòü êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé óëó÷øåíèå

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðèâåäåò ê òàêîìó ñîêðàùåíèþ. Òåì íå ìåíåå,

ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàññìîòðåòü, ìîæíî ëè áëàãîäàðÿ ëó÷øåìó

ïëàíèðîâàíèþ è, ïî âîçìîæíîñòè, îñíàùåíèþ äîïîëíèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì

èëè àäàïòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, èñêîðåíèòü ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå äåòüìè.

Ïðîãðàììà ÌÎÒ «Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ» (ÓÐÌÏ)

(ILO’s WISE programme) ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèÿì ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ÷åðåç

óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ èñêîðåíåíèÿ

ïîòðåáíîñòè â äåòñêîì òðóäå.

3.

Ïåðåñìîòð ðàçíèöû

â îïëàòå òðóäà

Ñóùåñòâóåò íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíî çàòðàò íà èñêîðåíåíèå

äåòñêîãî òðóäà. Åñëè äåòåé íàíèìàþò ïîòîìó, ÷òî îíè ñòîÿò äåøåâëå,

íåîáõîäèìî ïîñìîòðåòü íà ðàçíèöó â îïëàòå òðóäà ëèöó ìîëîæå ëåãàëüíîãî

ðàáî÷åãî âîçðàñòà è ëèöó ñòàðøå ýòîãî âîçðàñòà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò

ñóùåñòâîâàòü íåáîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó, ñêàæåì, îïëàòîé 14-ëåòíåìó è

16-ëåòíåìó ïîäðîñòêó. ×òî êàñàåòñÿ îïàñíîé ðàáîòû, ìîæåò áûòü íåáîëüøàÿ

ðàçíèöà â îïëàòå 17-ëåòíåìó è 19-ëåòíåìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó. Ïðåäïðèÿòèÿì

òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ðàáîòíèêè íåìíîãî ñòàðøåãî

âîçðàñòà áîëåå ïðîäóêòèâíû.

4.

Ñîêðàùåíèå

ñåìåéíîãî äåòñêîãî

òðóäà

Âëàäåëüöû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è íåáîëüøèõ ôåðì ÷àñòî èñïîëüçóþò òðóä ñâîèõ

äåòåé. Ðàáîòà òàêèõ äåòåé ìîæåò íå îïëà÷èâàòüñÿ, èëè îíè ìîãóò ïîëó÷àòü î÷åíü

ìàëî. Òÿæåëî èìåòü äåëî ñ òàêîé ñèòóàöèåé, ïîòîìó ÷òî ýêîíîìèÿ çàòðàò íà

íåîïëàòå òðóäà äåòåé ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíîé äëÿ ôåðìû èëè áèçíåñà áåäíîé

ñåìüè. Áîëåå òîãî, áàëàíñèðîâàòü ìåæäó îáðàçîâàíèåì äåòåé è ðàáî÷åé

íàãðóçêîé â ñåìüå íå ëåãêî. Îñîáåííî, êîãäà ðàáî÷àÿ íàãðóçêà ìåíÿåòñÿ â

çàâèñèìîñòè îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî öèêëà. Àðãóìåíòû, ïðèâåäåííûå â

âûøåèçëîæåííûõ òðåõ ïóíêòàõ, îòíîñÿòñÿ è ê ýòîé ñèòóàöèè. Ãëàâå ñåìüè

íåîáõîäèìî ïîäóìàòü, êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ

çàòðàò íà íàåì íå ÷ëåíîâ ñåìüè è êàêèì îáðàçîì ìîæíî ðåîðãàíèçîâàòü ðàáîòó

òàê, ÷òîáû ñýêîíîìèòü è âðåìÿ, è çàòðàòû.
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Îáùíîñòü

Ñåðüåçíî âçãëÿíèòå

íà òî, ÷òî äåëàþò

äåòè

Îáùåå, ÷òî îáúåäèíÿåò âñå âûøåóïîìÿíóòûå ÷åòûðå ìåðû, ýòî òî, ÷òî îíè

òðåáóþò îò âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé ñåðüåçíî âçãëÿíóòü íà òî, ÷òî æå äåëàþò

äåòè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Âëàäåëüöû ìîãóò ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî äåòè íå

ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èõ áèçíåñà. Òî, ÷òî ìîæåò äåëàòü ðåáåíîê

ìîëîæå ëåãàëüíîãî ðàáî÷åãî âîçðàñòà, ìîæåò âûïîëíÿòü ëþáîé äðóãîé ÷åëîâåê

ñòàðøå åãî. Òàêæå îíè ìîãóò ïîíÿòü, ÷òî, ñâåäÿ ê ìèíèìóìó îïàñíîñòè íà

ðàáî÷åì ìåñòå, ìîæíî ñîêðàòèòü îïàñíûé äåòñêèé òðóä. Ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

ìîãóò âîçíèêíóòü íåêîòîðûå çàòðóäíåíèÿ èç-çà çàòðàò, íî ýòè ïîñëåäñòâèÿ

íåçíà÷èòåëüíû.
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� Âñòàâêà 5

Äåòè, çàìåíà êóëüòóðû
è ìåõàíèçàöèÿ, Åãèïåò

Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè

äåòñêèé òðóä èñïîëüçóåòñÿ áîëüøå,

÷åì â äðóãèõ. Îäíàêî, çà÷àñòóþ ýòî

çàâèñèò íå îò ñåêòîðà êàê òàêîâîãî,

à îò âûáîðà ïðîäóêöèè è

ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè,

êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîòðåáíîñòü â

òðóäå. Èíòåðåñíûé ñëó÷àé

ïðåäñòàâëåí íà ïðèìåðå

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà â

Åãèïòå.

Äåñÿòèëåòèÿìè õëîïîê ÿâëÿëñÿ äîìèíèðóþùèé êóëüòóðîé. Íà ïðîïîëêó è ñáîð õëîïêà ìîæíî

áûëî ïðèâëåêàòü äåòåé (êàê ðîäèòåëÿìè, òàê è äðóãèìè). Îäíàêî, â 1970-80-õ ãîäàõ â ñåêòîðå

ïðîèçîøëî äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè, ò.å. ïðîèçîøëà çàìåíà êóëüòóð: ñòàëè âûðàùèâàòü

ôðóêòû è îâîùè, ÷òî òðåáîâàëî ìåíüøåãî èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Äàëåå, ïðàâèòåëüñòâî èíèöèèðîâàëî ñåðèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîâûøåíèÿ

èñïîëüçîâàíèÿ òðàêòîðîâ è äðóãîé òåõíèêè âî âñåì ñåêòîðå. Ýòè èíèöèàòèâû âêëþ÷àëè: íèçêèå

öåíû íà äèçåëüíîå òîïëèâî; îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà èìïîðò òåõíèêè; âûãîäíûé îáìåííûé

êóðñ íà òàêîé èìïîðò; è íèçêèé ïðîöåíò çàéìà íà îáîðóäîâàíèå. Óâåëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ

òåõíèêè ñíèçèëî èñïîëüçîâàíèå æèâîòíûõ â òàêèõ ðàáîòàõ, êàê ïðîïàøêà, òðàíñïîðòèðîâêà è

ïîëèâ. Ìîëîäûå ðåáÿòà (ìàëü÷èêè), òðàäèöèîííî îòâå÷àâøèå çà ñêîòèíó, ïî÷óâñòâîâàëè ñïàä â

ïîòðåáíîñòè èõ ðàáî÷åé ñèëû.

Èñòî÷íèê: Âèêòîð Ëåâè, «Ìîäåëè âîçäåëûâàíèÿ ñ-õ êóëüòóð, ìåõàíèçàöèÿ, äåòñêèé òðóä è õàðàêòåðèñòèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ýêîíîìèêå: ñåëüñêèé Åãèïåò», Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è êóëüòóðíîå
èçìåíåíèå, 1985, òîì 33, ¹4, ñòð. 777-91



Øàã 6: Èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà èç
öåïî÷êè ïîñòàâùèêîâ

Ðåàãèðîâàíèå íà

íåãàòèâíóþ

îãëàñêó

Ïî çàêîíó ïðåäïðèÿòèÿ îòâåòñòâåííû òîëüêî çà ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó è

ïðàêòèêó íàéìà ðàáî÷åé ñèëû. Îíè íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà òî íàíèìàþò

äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ äåòåé íà ðàáîòó èëè íåò. Òåì íå ìåíåå, ïðåäïðèÿòèÿ

ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì â öåïè ïîñòàâîê, è íèæåñòîÿùèå â öåïè ôèðìû, ò.å. òå,

÷òî áëèæå ê ïîòðåáèòåëþ, âñå áîëüøå è áîëüøå òðåáóþò îò âûøåñòîÿùèõ ôèðì

íå èñïîëüçîâàòü äåòñêèé òðóä. Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå ïîêóïàòåëè òåïåðü

ïîêóïàþò òîëüêî ó òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñëåäóþò îïðåäåëåííûì

ñòàíäàðòàì. Áîëåå òîãî, òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ ìîãóò áûòü ñòðîæå

íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êîìïàíèè

èçâåñòíûõ

òîðãîâûõ ìàðîê

áîëüøå íå

ïðîèçâîäÿò – îíè

ïîêóïàþò

Ìíîãèå èçâåñòíûå òîðãîâûå ìàðêè îáóâè, îäåæäû è äðóãèõ òîâàðîâ ñàìè áîëüøå

íå ïðîèçâîäÿò ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ê ïðèìåðó, â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ êîìïàíèÿ

ñïîðòèâíîé îäåæäû è òîâàðîâ «Àäèäàñ» èç ïðîèçâîäÿùåé êîìïàíèè

ïðåâðàòèëàñü â ìàðêåòèíãîâóþ, êîòîðàÿ ñêóïàåò òîâàð ó ìåñòíûõ ôèðì,

ðàñïîëîæåííûõ â îñíîâíîì â Àçèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò

èçäåëèÿ îò áîëåå ÷åì 700 íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü

ïëîõóþ îãëàñêó, òîðãîâûå ìàðêè â Åâðîïå, Ñåâåðíîé Àìåðèêå è ãäå áû òî íè

áûëî, äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî äåòñêèé òðóä íå èñïîëüçóåòñÿ íè â îäíîé èç

ïîñòàâëÿþùèõ êîìïàíèé èëè ó ñóáïîñòàâùèêîâ.
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Äëèííûå öåïî÷êè

òðóäíî

îòñëåæèâàòü

Ïîêóïàòåëè è êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íàõîäÿò äîâîëüíî

ñëîæíûì è çàòðàòíûì îòñëåæèâàíèå çà òåì, ñîáëþäàþò ëè ïîñòàâùèêè

òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äåòñêîãî òðóäà è äðóãèå ñòàíäàðòû èëè íåò2. Ýòî

îñîáåííî âåðíî ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ (íàïðèìåð, â äåãêîé

ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) è êîãäà öåïî÷êà ïîñòàâùèêîâ äëèííà.

Ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå ïîêóïàòåëè ðàçðàáîòàëè íåñêîëüêî ìåòîäîâ,

÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî äåòñêèé òðóä íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ,

êîòîðûå îíè ïðîäàþò. Ñïèñîê äåéñòâèé ïðåäñòàâëåí â Êîíòðîëüíîì ïåðå÷íå

äåéñòâèé, ïðèâåäåííîì âûøå, à èõ äåòàëüíîå îïèñàíèå ñëåäóåò íèæå.

Ïðîâåðêà áóäóùèõ

ïîñòàâùèêîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêóïàòåëè èùóò òàêèõ ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå ïîíèìàþò è

ðàçäåëÿþò îáùèå âçãëÿäû îòíîñèòåëüíî ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïðîâåðêà âêëþ÷àåò ïðîâåðêó óñëîâèé è ïîëîæåíèå íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòåíöèàëüíîãî ïîñòàâùèêà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå èìååò ìíîãî

ïîñòàâùèêîâ èç íåñêîëüêèõ ñòðàí, îáû÷íî ñóùåñòâóåò ïðîöåäóðà îäîáðåíèÿ ñî

ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû äî

óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïî

ïðîèçâîäñòâó êîâðîâ «Îáèòè Ëòä» ïðåäïðèíÿëà ñåðüåçíûå è äîñòàòî÷íî

ñèëüíûå ìåðû ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ïîñòàâùèêàì è çàÿâèëà, ÷òî íå ïîòåðïèò

äåòñêèé òðóä. Ôèðìà ïîâûñèëà çàðïëàòó òêà÷àì, îäíîâðåìåííî ïîòðåáîâàâ,

÷òîáû îíè íå íàíèìàëè äåòåé. Äåòàëè ýòîãî ïðèìåðà ïðèâåäåíû âî Âñòàâêå 6.
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� Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü äåéñòâèé

Öåïî÷êà ïîñòàâùèêîâ, ñâîáîäíàÿ îò äåòñêîãî òðóäà

à. Ïðîâåðüòå áóäóùèõ ïîñòàâùèêîâ ______________

á. Ïðîèíôîðìèðóéòå ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ î ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ ______________

â. Âêëþ÷èòå óñëîâèÿ â êîíòðàêò ______________

ã. Ïîòðåáóéòå ñåðòèôèêàò ÈÑÎ ______________

ä. Êîíòðîëèðóéòå ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ ______________

å. Ðàáîòàéòå ñ ïîñòàâùèêàìè äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ______________

¸. Ïðåäîñòàâëÿéòå íàäëåæàùèå ïðåäóïðåæäåíèÿ ______________

æ. Â êðàéíåì ñëó÷àå îòêàæèòåñü îò ïîñòàâùèêîâ,

êîòîðûå íå ñëåäóþò òðåáîâàíèÿì ______________

ç. Öåíòðàëèçóéòå íàäîìíîå ïðîèçâîäñòâî ______________

2
Èâàíêà Ìàìèê, Âûïîëíåíèå Êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ: êàê áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò ñîöèàëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê, Æåíåâà, ÌÎÒ, 2004; è Âñåìèðíûé Áàíê, Óñèëåíèå âûïîëíåíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ãëîáàëüíîé öåïè ïîñòàâîê, Âàøèíãòîí, 2003 ã.



Óäîñòîâåðüòåñü,

÷òî ïîñòàâùèêè

îçíàêîìëåíû ñ

òðåáîâàíèÿìè

âàøåãî áèçíåñà

Íîâûõ è ñóùåñòâóþùèõ ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäèìî ïðîèíôîðìèðîâàòü, ÷òî

äåòñêèé òðóä íåïðèåìëåì. ×åòêèå çàÿâëåíèÿ â óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðìå, à

òàêæå ïðåäâàðèòåëüíûå âñòðå÷è è îáñóæäåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ñ

ïîñòàâùèêàìè ïîìîãóò âàì óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî íåò íèêàêèõ íåäîïîíèìàíèé.

Ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ñëåäóþùèå àñïåêòû:

� Ìèíèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó è îïðåäåëåíèå îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò

� Âàøè ñòàíäàðòû êàê ïîêóïàòåëÿ, åñëè îíè âûøå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

� Ïðè÷èíû, ïî÷åìó ïîñòàâùèêè äîëæíû ñëåäîâàòü ñòàíäàðòàì, êîòîðûå

ÿâëÿþòñÿ áîëåå ñòðîãèìè, ÷åì ñòàíäàðòû, ïðåäïèñàííûå íàöèîíàëüíûì

çàêîíîäàòåëüñòâîì

� Ñîãëàøåíèå î ïåðåõîäíîì ïåðèîäå è ãðàôèê ýòàïîâ, â õîäå êîòîðîãî

ïîñòàâùèê äîëæåí èñêîðåíèòü äåòñêèé òðóä

� Ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà

� Ïîñëåäñòâèÿ íåñîáëþäåíèÿ.
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� Âñòàâêà 6

Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû âçðîñëûì òêà÷àì, Èíäèÿ

Êîâðû, ïðîäàâàåìûå «Îáèòè Ëòä», ïðîèçâîäÿòñÿ íà áîëåå ÷åì 4 000 òêàöêèõ ñòàíêîâ â îêîëî

100 èíäèéñêèõ äåðåâíÿõ. 10 000 ðåìåñëåííèêîâ, êîòîðûå òêóò êîâðû, äàëåêî ïðåâîñõîäÿò

íåïîñðåäñòâåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó ïðåäïðèÿòèÿ, íàñ÷èòûâàþùóþ 600 ðàáîòíèêîâ. Â 1986 ãîäó

èíäèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî èçäàëî çàêîí, çàïðåùàþùèé íàåì äåòåé, íå äîñòèãøèõ 14-ëåòíåãî

âîçðàñòà, â ïðîèçâîäñòâå êîâðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñòàíêîâ, íåïîñðåäñòâåííî ïðèíàäëåæàùèõ

ñåìüÿì äåòåé. Íîâûé çàêîí è íåãàòèâíàÿ îãëàñêà ñðåäè îáùåñòâåííîñòè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî

«Îáèòè» ïðèíÿëà ïîñòîÿííóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà òî, ÷òîáû äåòñêèé òðóä íå

èñïîëüçîâàëñÿ â ïðîèçâîäñòâå êîâðîâ. Áûëî ïðåäïðèíÿòî íåñêîëüêî äåéñòâèé:

� Çàðïëàòà áûëà çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíà â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ âëàäåëüöåâ òêàöêèõ ñòàíêîâ

ïðîèçâîäèòü êîâðû áåç èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà

� Áûëà ïðîâåäåíà êàìïàíèÿ ïî ïîâûøåíèþ îñâåäîìëåííîñòè â äåðåâíÿõ, â êîòîðûõ òêóò

êîâðû

� Âëàäåëüöû òêàöêèõ ñòàíêîâ ïðåäîñòàâèëè ïèñüìåííûå çàâåðåíèÿ, ÷òî îíè íå áóäóò

èñïîëüçîâàòü òðóä äåòåé ìîëîæå 15-ëåòíåãî âîçðàñòà (íà îäèí ãîä âûøå óñòàíîâëåííîãî

ìèíèìàëüíîãî âîçðàñòà 14 ëåò)

� Âëàäåëüöàì òêàöêèõ ñòàíêîâ áûëî ïðåäîñòàâëåíî 6 ìåñÿöåâ äëÿ èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî

òðóäà; ïîñëå ýòîãî «Îáèòè» áóäåò çàíîñèòü â ÷åðíûé ñïèñîê òåõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå

íàíèìàþò ðàáîòíèêîâ ìîëîæå 15 ëåò

� Áûëà âíåäðåíà òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà (ñì. Âñòàâêó 12, ñòð. 48).

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íè îäíîãî ñëó÷àÿ íåçàêîííîãî íàéìà

äåòåé â ïðîèçâîäñòâå êîâðîâ íå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî.

Èñòî÷íèê: Çàÿâëåíèå Â.Ð.Øàðìà, óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà «Îáèòè ïðàéâåò Ëòä», âî âðåìÿ êðóãëîãî ñòîëà ïî âîïðîñàì
òðóäà Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè, 9 îêòÿáðÿ 2001 ã. (http://www.obeetee.com)



Îòðàçèòå óñëîâèÿ â

êîíòðàêòå

Â êîíòðàêòàõ ñ ïîñòàâùèêàìè ìîæíî óñòàíîâèòü ìèíèìàëüíûé âîçðàñò

òðóäîóñòðîéñòâà, îïàñíûå âèäû òðóäà, êîòîðûå çàïðåùåíû äëÿ ðàáîòíèêîâ

ìîëîæå 18 ëåò, è äðóãèå óñëîâèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ íàðóøåíèÿ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ

âîçìîæíîå ðàñòîðæåíèå êîíòðàêòà, äîëæíû áûòü ÷åòêî óêàçàíû âî èçáåæàíèå

íåäîïîíèìàíèÿ. Íåêîòîðûå ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò

íåìåäëåííî ïîñëå òîãî, êàê îáíàðóæèòñÿ íàðóøåíèå, òîãäà êàê áîëüøèíñòâî

âûáèðàåò êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå âîïðîñà ñ ïîñòàâùèêàìè òàê, ÷òîáû áûëè

ïðåäïðèíÿòû èçìåíåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè âåðáàëüíàÿ ôîðìà êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ

ïðèíÿòîé ïðàêòèêîé, ê ïðèìåðó, êîãäà ïîñðåäíèê ïîêóïàåò óñëóãè ó íàäîìíîãî

ïðîèçâîäèòåëÿ, èëè ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ãðàìîòíîñòüþ, íåîáõîäèìî ÷åòêî

ðàçúÿñíèòü óñëîâèÿ è ïîâòîðÿòü èõ âî âðåìÿ âñòðå÷.

Êîíòðîëèðóéòå

ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà îáåñïå÷èò ïîñòîÿííîå ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé êîíòðàêòà.

Êàê ó ïîêóïàòåëÿ, ó âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ åñòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ: âû ìîæåòå

ñàìîñòîÿòåëüíî êîíòðîëèðîâàòü ïîñòàâùèêîâ; ìîæíî íàíÿòü ôèðìó èëè

àãåíòñòâî äëÿ ýòîãî; èëè ìîæíî ïîíàäåÿòüñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå èëè

îòðàñëåâûå àññîöèàöèè. Âîïðîñû êîíòðîëÿ ðàññìîòðåíû äåòàëüíî â Øàãå 8.

Ðàáîòàéòå ñ

ïîñòàâùèêàìè äëÿ

òîãî, ÷òîáû

óëó÷øèòü óñëîâèÿ

Åñëè âû îáíàðóæèëè ñëó÷àè äåòñêîãî òðóäà, íå îáÿçàòåëüíî íåçàìåäëèòåëüíî

ïîðûâàòü âñå ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêîì. Åñëè ïîñòàâùèê çàâèñèò îò âàøèõ çàêàçîâ,

ïðåêðàùåíèå îòíîøåíèé ñ íèì ìîæåò âûçâàòü óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ

äåòåé, ÷òî ñäåëàåò ñèòóàöèþ åùå õóæå. Áîëåå òîãî, ïðåêðàùåíèå îòíîøåíèé ñ

ýòèì ïîñòàâùèêîì ìîæåò íàðóøèòü ïîòîê ïîñòàâîê, è ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷èòàþò

íå áðîñàòü ïîñòàâùèêîâ, åñëè èõ ñåòü ïîñòàâùèêîâ íåáîëüøàÿ. Âìåñòî ýòîãî

äàéòå ïîñòàâùèêó âðåìÿ è îêàæèòå åìó ïîääåðæêó â èñêîðåíåíèè ïðîáëåìû

äåòñêîãî òðóäà. Ìîæíî ïðèâëå÷ü äðóãèå îðãàíèçàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü

ïåðåâåñòè äåòåé ñ ðàáîòû â øêîëó. Ðîçíè÷íàÿ êîìïàíèÿ ïî òîðãîâëå ìåáåëè

IKEA çàïðåùàåò ñâîèì ïîñòàâùèêàì èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî òðóäà è, åñëè

îáíàðóæèâàåòñÿ ñëó÷àé èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà, òîãäà íåîáõîäèì

êîððåêòèâíûé ïëàí, êîòîðûé äîëæåí áûòü âûïîëíåí ïîñòàâùèêîì. Ïëàí äîëæåí
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íàèëó÷øèì îáðàçîì ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äåòåé, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíîå

ïîëîæåíèå ñåìüè è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.3

Äîëæíûì îáðàçîì

ïðåäóïðåæäàéòå

Ïîñòàâùèê äîëæåí çíàòü, ÷òî âû íàñòðîåíû ñåðüåçíî ïî îòíîøåíèþ ê äåòñêîìó

òðóäó. Íåîáõîäèìî ñîâåðøåííî ÷åòêî äàòü ïîíÿòü, ÷òî, åñëè íå ïðèíÿòû ìåðû ïî

èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà, òîãäà êîíòðàêòû áóäóò ðàñòîðãíóòû, è ïåðñïåêòèâû

íà íîâûå êîíòðàêòû íå ïðåäâèäÿòñÿ. Â ñëó÷àå ñ IKEA, åñëè êîððåêöèîííûé ïëàí

íå âûïîëíåí â îãîâîðåííîå âðåìÿ, èëè âûÿâëåíû ïîâòîðíûå ñëó÷àè

èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà, êîìïàíèÿ ïðåêðàùàåò áèçíåñ ñ ïîñòàâùèêîì

ïîëíîñòüþ è íàâñåãäà. Ýòî òîëüêî îäèí ïðèìåð, è ó ðàçíûõ êîìïàíèé

ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû. Íàïðèìåð, êîððåêöèîííûå ìåðû, êîòîðûå

íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü, îòðàæåíû â êîíòðàêòå, èëè èõ ìîæíî ðàçðàáîòàòü

ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê îáíàðóæèëè ñëó÷àé èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Îòêàæèòåñü îò

ïîñòàâùèêîâ,

êîòîðûå

îòêàçûâàþòñÿ

âîïëîùàòü

ïåðåìåíû

Åñëè ïîñòàâùèê íå ïðåäïðèíèìàåò ñåðüåçíûå äåéñòâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû,

òîãäà ïîêóïàòåëþ íè÷åãî íå îñòàåòñÿ êðîìå òîãî, êàê àííóëèðîâàòü êîíòðàêò è

îòêàçàòüñÿ îò ïîñòàâùèêà. Â 2001 ãîäó, ê ïðèìåðó, «Àäèäàñ» ïðåêðàòèëà

îòíîøåíèÿ ñ 32 ïîñòàâùèêàìè, ò.å. 3% åå ïîñòàâùèêîâ ïî âñåìó ìèðó èç-çà

íåñîáëþäåíèÿ «Ñòàíäàðòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà» êîìïàíèè. Ýòè ñòàíäàðòû

óñòàíàâëèâàëè êðèòåðèè äëÿ ïîñòàâùèêîâ â ñôåðå òðóäà, áåçîïàñíîñòè è

ãèãèåíû òðóäà, à òàêæå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàêîå ñëó÷àåòñÿ äîâîëüíî

ðåäêî, êîãäà ïðåäïðèÿòèå îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøàåò î òîì, ÷òî îíî ïðèíèìàåò

çàêîííûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ íàðóøèòåëåé. Òåì íå ìåíåå, åñòü ñëó÷àè, êîãäà

âñòðåâîæåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàÿâëÿëè â îôèöèàëüíûå îðãàíû î ñëó÷àÿõ

äîëãîâîé êàáàëû äåòåé, ñåêñóàëüíîé ýêñïëóàòàöèè è ñëó÷àÿõ âûïîëíåíèÿ

äåòüìè ÷ðåçìåðíî îïàñíîé ðàáîòû.
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Ïðîèçâîäñòâî íà äîìó

Ðàáîòà äåòåé äîìà

íå ìîæåò áûòü

çàïðåùåíà çàêîíîì

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî çàïðåùàåò ðàáîòó äåòåé

âíå äîìà èëè ñåìåéíîãî áèçíåñà. Çàêîí, îäíàêî, íèêàê íå ðåãóëèðóåò ðàáîòó

äåòåé íà äîìó èëè â ðàìêàõ ñåìåéíîãî áèçíåñà. Çäåñü â îñíîâå ëåæèò

ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðîäèòåëè íàäëåæàùèì îáðàçîì

ñëåäÿò çà ñâîèìè äåòüìè, è çàïðåò íèêàê íåëüçÿ áóäåò ïðèâåñòè â èñïîëíåíèå.

Íåêîòîðûå ñòðàíû íå ðåãóëèðóþò òðóä äåòåé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ýòîì

ñìûñëå ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ äåòüìè â òàêèõ óñëîâèÿõ, îáû÷íî ïîäïàäàåò ïîä

êàòåãîðèþ ëåãàëüíîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé äåòüìè. Íàñêîëüêî ýòà ðàáîòà, â

òàêèõ ñèòóàöèÿõ ïîäïàäàåò ïîä êàòåãîðèþ îïàñíûõ ðàáîò, çàâèñèò îò òîãî, ÷åì

çàíÿòû äåòè, ñ êàêèì ìàòåðèàëîì ðàáîòàþò, îò êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ðàáîòû è ò.ä.

Çàùèòà äåòåé ëåæèò íà îòâåòñòâåííîñòè ðîäèòåëåé. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî

òðåáóåò çàêîí, ìåæäóíàðîäíûå ïîêóïàòåëè âñå æå õîòÿò, ÷òîáû èõ ïðîäóêöèÿ íå

ïðîèçâîäèëàñü äåòüìè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìîëîæå 15 ëåò, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå

ïðîèçâåäåíà ðàáîòà – íà äîìó èëè çà åãî ïðåäåëàìè.

Ñëîæíî

êîíòðîëèðîâàòü

Ðàáîòà íà äîìó äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ñäåëüíîé

ðàáîòîé, êîòîðàÿ íå òðåáóåò áîëüøîé ìåõàíèçàöèè. Òèïè÷íûé ïðèìåð –

ñøèâàíèå ôóòáîëüíûõ ìÿ÷åé. Áûëî òðóäíî äîáèòüñÿ îòñóòñòâèÿ äåòñêîãî òðóäà,

ïîñêîëüêó ìàòåðè (òèïè÷íûå íàäîìíûå ïðîèçâîäèòåëè) ðàçäåëÿþò ñâîþ ðàáîòó

ñî ñâîèìè äåòüìè. Òàêèå äîìà ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî ðàçáðîñàíû íà áîëüøîé

ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè. Â ýòîì ñëó÷àå âûõîäîì ìîæåò áûòü öåíòðàëèçàöèÿ

ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè êîìïàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû óñëîâèÿ òðóäà ìîæíî

áûëî êîíòðîëèðîâàòü (ñì. Âñòàâêó 7).
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×óòêî ðåàãèðîâàòü

íà ïîòðåáíîñòè

æåíùèí

Îäíàêî, öåíòðàëèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå

ïîñëåäñòâèÿ. Æåíùèíû-ðàáîòíèöû ìîãóò íå èìåòü âîçìîæíîñòè ïîêèäàòü ñâîè

äîìà âñëåäñòâèå ñâîèõ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé. Áîëåå òîãî, ðåëèãèîçíûå è

êóëüòóðíûå òðàäèöèè ìîãóò çàïðåùàòü èì ðàáîòàòü âíå äîìà íàðàâíå ñ

ìóæ÷èíàìè. Ýòè òðóäíîñòè ìîæíî ïðåîäîëåòü òùàòåëüíûì ïëàíèðîâàíèåì, â

îñîáåííîñòè, îáåñïå÷èâ óõîäîì çà äåòüìè â öåíòðàëèçîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è

ñîçäàíèåì îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Â ñëó÷àå Ñèàëêîòà

áûëè èñïîëüçîâàíû îáà âàðèàíòà.
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� Âñòàâêà 7

Öåíòðàëèçîâàííîå ñøèâàíèå ôóòáîëüíûõ ìÿ÷åé, Ïàêèñòàí

Ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè âñåõ ôóòáîëüíûõ ìÿ÷åé â ìèðå ïðîèçâîäèòñÿ â ïðîìûøëåííîì ãîðîäå

Ñèàëêîò â Ïàêèñòàíå. Îñíîâíûå ìàðêè, âêëþ÷àÿ Íàéê, Àäèäàñ è Ðèáîê, ïðîèçâîäÿò òàì ñâîþ

ïðîäóêöèþ ÷åðåç ìåñòíûå êîìïàíèè íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Ñøèâàíèå ìÿ÷åé ïðîèçâîäèòñÿ

âðó÷íóþ. Äî 1970 ãîäà òàêàÿ ðàáîòà âûïîëíÿëàñü íà ôàáðèêàõ, íî ïîñëå çàáàñòîâîê è ââåäåíèÿ

ñòðîãîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ðàáîòû íà÷àëè âûïîëíÿòüñÿ íà äîìó ñøèâàëüùèêàìè íà

êîíòðàêòíîé îñíîâå, îñîáåííî æåíùèíàìè.

Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îáíàðóæèëà, ÷òî

íåñîâåðøåííîëåòíèå äåòè âìåñòå ñî ñâîèìè ìàòåðÿìè ñøèâàþò ìÿ÷è. Ýòî ïîäîðâàëî èìèäæ

îäíîé èç âåäóùèõ ìàðîê è ñïîðòà â öåëîì. Â 1997 ãîäó áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå Atlanta

Agreement î ïàðòíåðñòâå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, Òîðãîâî- ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ñèàëêîòà,

ÌÎÒ è ÞÍÈÑÅÔ. Ñîãëàøåíèå òðåáîâàëî öåíòðàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà â öåíòðû ïî ñøèâàíèþ,

çàïðåò íà äåòñêèé òðóä, âíóòðåííèé êîíòðîëü è âíåøíþþ ñèñòåìó âåðèôèêàöèè, à òàêæå

ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ê 2000 ãîäó ôóíêöèîíèðîâàëî îêîëî 1 800 öåíòðîâ ïî

ñøèâàíèþ ôóòáîëüíûõ ìÿ÷åé, è 6 000 äåòåé ïîñåùàëî îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû.

Äåòñêèé òðóä îòñóòñòâóåò â öåíòðàõ ïî ñøèâàíèþ, íî ñóùåñòâóåò îáåñïîêîåííîñòü, ÷òî

ôóòáîëüíûå ìÿ÷è èçãîòàâëèâàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûå íå îõâà÷åíû ïðîãðàììîé, à

òàêæå, ÷òî íåêîòîðûå ñåìüè ïîòåðÿëè äîõîä â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïåðåìåí.

Èñòî÷íèê: Áóäóùåå áåç äåòñêîãî òðóäà (Æåíåâà: ÌÎÒ 2002) è Êàìïàíèÿ ×èñòîé Îäåæäû (www.cleanclothes.org)
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ØÀÃ 7: Èñïîëüçîâàíèå Êîäåêñà
ïîâåäåíèÿ

Ðàçíûå íàçâàíèÿ

òàêèõ êîäåêñîâ

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé ïðèíÿëè ôîðìàëüíûå äîêóìåíòû,

ñîäåðæàùèå ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû, êîòîðûìè îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè. 4 Òàêèå äîêóìåíòû îáû÷íî íàçûâàþò êîäåêñàìè ïîâåäåíèÿ, íî

òàêæå èñïîëüçóþòñÿ äðóãèå íàçâàíèÿ: ïðèíöèïû áèçíåñà, ýòè÷åñêèå ïðàâèëà èëè

ïîëîæåíèÿ, ñòàíäàðòû ïðîäàâöà è ò.ä.

Äâèæèìûå

âíèìàíèåì ïðåññû è

ïîòðåáèòåëåé

Ýòà òåíäåíöèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûëà ñîçäàíà ìóëüòèíàöèîíàëüíûìè

êîìïàíèÿìè â îòâåò íà êàìïàíèè ÑÌÈ è äàâëåíèå, îêàçûâàåìîå ïîòðåáèòåëÿìè

è îáùåñòâåííîñòüþ â öåëîì äëÿ òîãî, «÷òîáû èñïðàâèòüñÿ». Òàêîå äàâëåíèå

âñåãäà ñîïðîâîæäàëîñü òùàòåëüíîé îãëàñêîé èíöèäåíòîâ, â êîòîðûõ

ïðåäïðèÿòèÿ âåäóùèõ ìàðîê áûëè óëè÷åíû â íåýòè÷íîì ïîâåäåíèè èëè

íåäîñòàòî÷íîì ñîáëþäåíèè óñëîâèé òðóäà, îñîáåííî îòíîñèòåëüíî äåòñêîãî

òðóäà è äðóãèõ âîïðîñîâ êàê îêðóæàþùàÿ ñðåäà.

Òèïè÷íî äëÿ

ýêñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèé

Êîäåêñû îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â

òåêñòèëüíîé è îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè, â ïðîèçâîäñòâå ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ.

Èõ èñïîëüçîâàíèå ðàñòåò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïèùåâîé, òàáà÷íîé

ïðîìûøëåííîñòè, ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ãîñòèíè÷íîì è

òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå. Ìíîãèå êîäåêñû íàïðÿìóþ ññûëàþòñÿ íà

ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû. Íàïðèìåð, IKEA, ðîçíè÷íàÿ ìåáåëüíàÿ êîìïàíèÿ,
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Ñì. ïîçèöèþ ÌÎÐ â ðàáîòå î Êîäåêñàõ ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòóþ íà Ãåíåðàëüíîì çàñåäàíèè ÌÎÐ, Æåíåâà, 1999.



îñíîâûâàåò ñâîé êîäåêñ íåïîñðåäñòâåííî íà Êîíâåíöèè ÎÎÍ î ïðàâàõ ðåáåíêà,

Êîíâåíöèÿõ ÌÎÒ ¹138 î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó è ¹182

î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà.5

×àñòü ðàñøèðåííûõ

êîäåêñîâ

Íåêîòîðûå êîìïàíèè èìåþò îñîáûé êîäåêñ, ðàññìàòðèâàþùèé òîëüêî äåòñêèé

òðóä, òîãäà êàê äðóãèå êîìïàíèè âêëþ÷àþò ýòîò âîïðîñ â ðàñøèðåííûå êîäåêñû î

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå âêëþ÷àþò äðóãèå âîïðîñû, òàêèå êàê

îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. BASF, êîìïàíèÿ, ïðîèçâîäÿùàÿ õèìèêàòû, ïîøëà

åùå äàëüøå. Â 2004 ãîäó îíà âêëþ÷èëà ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûå òðóäîâûå è

ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû è ñâîþ ïîçèöèþ ïðîòèâ äåòñêîãî è ïðèíóäèòåëüíîãî

òðóäà â ñâîè Êîðïîðàòèâíûå Ïðèíöèïû.6

Íå âñå ôèðìû

âûáèðàþò êîäåêñû

Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ìîæåò ïðåñëåäîâàòü ìíîãî ðàçíûõ öåëåé. Â äîïîëíåíèå ê

ïðîäâèæåíèþ òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ è óëó÷øåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè, òàêèå êîäåêñû

ìîãóò ïîâûñèòü ðåïóòàöèþ êîìïàíèè, ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ è îáëåã÷èòü ïðîöåññ

íàéìà êâàëèôèöèðîâàííîãî è ìîòèâèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî

ðàçìåðà, íå îðèåíòèðîâàííûå íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ìîãóò ðåøèòü, ÷òî èì

íå íóæåí òàêîé êîäåêñ, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îíè ìîãóò ïðèíÿòü íåïèñàíóþ

ïîëèòèêó, ïðîâîçãëàøàþùóþ ïðîòåñò ïðîòèâ íàéìà äåòåé, è ïðèíèìàòü

íåôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû äëÿ ðåøåíèÿ ñèòóàöèé, êîãäà ðàáîòîäàòåëü

îáíàðóæèâàåò, ÷òî ó íåãî èìåþòñÿ íåñîâåðøåííîëåòíèå ðàáîòíèêè.

Êîäåêñû ïðåäïðèÿòèé

Òðóäîâîé

êîìïîíåíò,

îñíîâàííûé íà

ìåæäóíàðîäíûõ

ñòàíäàðòàõ

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èçúÿâèòü æåëàíèå èçëîæèòü ñâîé ïîäõîä ê äåòñêîìó òðóäó â

êîðïîðàòèâíîì êîäåêñå ïîâåäåíèÿ. Òàêîé êîäåêñ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé

èíèöèàòèâîé ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò áûòü ïîñâÿùåí òîëüêî äåòñêîìó òðóäó èëè

âêëþ÷àòü äåòñêèé òðóä êàê ÷àñòü áîëåå ðàñøèðåííîãî êîäåêñà, êîòîðûé ìîæåò

ñîäåðæàòü äðóãèå òðóäîâûå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå âîïðîñû. Òðóäîâîé

êîìïîíåíò ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ñòàíäàðòàõ.

40

ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ È ÄÅÒÑÊÈÉ ÒÐÓÄ

©
F

N
P

A
IA

M
o
ld

o
va

/E
u
g
e
n
ia

G
a
n
e
a

5
«Ñïîñîá êîìïàíèè IKEA ïðåäîòâðàùåíèÿ äåòñêîãî òðóäà», 01.07.2005, www.ikea-group.ikea.com

6
Ñì. êîðïîðàòèâíûé âåá-ñàéò êîìïàíèè BASF.



Äâà ïðèìåðà ïîëîæåíèé î äåòñêîì òðóäå â Êîäåêñàõ ïîâåäåíèÿ äâóõ êîìïàíèé

«Body Shop» è «Pentland Group» ïðèâåäåíû âî Âñòàâêå 9. ×èòàÿ ýòè ïîëîæåíèÿ,

ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî îíè îñíîâàíû íà ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ñòàíäàðòàõ,

îïðåäåëåííûõ â êîíâåíöèÿõ ÌÎÒ. Pentland Group, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òàêèå

ìàðêè, êàê Ñïèäî, Ëàêîñòà è Ýëèèñ, ñîäåðæèò î÷åíü äåòàëüíûå ïîëîæåíèÿ â

Ãðóïïîâîì êîäåêñå ñòàíäàðòîâ íàéìà äëÿ ïîñòàâùèêîâ.

Âíóòðåííÿÿ öåëü:

ïðèâåðæåííîñòü

Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèé ïîëîæåíèÿ î äåòñêîì òðóäå, ïðåñëåäóåò äâå

öåëè: âíóòðåííþþ è âíåøíþþ. ×òî êàñàåòñÿ âíóòðåííåãî àñïåêòà, ïèñüìåííûé

êîäåêñ ïîçâîëÿåò âëàäåëüöàì è ñòàðøèì ìåíåäæåðàì ïèñüìåííî âûðàçèòü

ñåðüåçíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê äåòñêîìó òðóäó è ïðîâîçãëàñèòü ñâîþ

ïðèâåðæåííîñòü ê ïîëèòèêå. Áëàãîäàðÿ êîäåêñó âñå ðàáîòíèêè, â îñîáåííîñòè,

âîâëå÷åííûå â ïðîöåññ íàéìà, ìîãóò áûòü îñâåäîìëåíû è âñåãäà ïîìíèòü î

äåòñêîì òðóäå, î ïðîöåäóðàõ îòñëåæèâàíèÿ è î øàãàõ, êîòîðûå íåîáõîäèìî

ïðåäïðèíÿòü äëÿ îñâîáîæäåíèÿ äåòåé èç íàèõóäøèõ ôîðì òðóäà èëè ìîëîäûõ

ëþäåé èç îïàñíûõ óñëîâèé òðóäà. Êîäåêñ ñíèæàåò íåäîïîíèìàíèå è ïóòàíèöó è

ïîìîãàåò ëåãêî îïðåäåëèòü íàðóøåíèÿ.

Âíåøíÿÿ öåëü:

äåìîíñòðàöèÿ

×òî êàñàåòñÿ âíåøíåãî àñïåêòà, êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ

ïîêàçàòü äðóãèì, ÷òî îíî íå èñïîëüçóåò äåòñêèé òðóä. Ýòî ìîæåò áûòü îñîáåííî

âàæíûì ïðè ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, â îñîáåííîñòè òåõ ïîêóïàòåëåé,

äëÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì òðóäîâûì ñòàíäàðòàì, âêëþ÷àÿ

äåòñêèé òðóä, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì.

Îãðàíè÷åííîå

äîâåðèå

Îäíàêî, ýòî ïðàâäà, ÷òî äàæå õîðîøî ðàçðàáîòàííûé è ñàìîäîñòàòî÷íûé êîäåêñ

ïîâåäåíèÿ ìîæåò âûçâàòü òîëüêî íåêîòîðîå äîâåðèå ó ïîêóïàòåëåé èëè äðóãèõ

ëèö èçâíå. Òîò ôàêò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàññìîòðåëî âîïðîñ è ïðèíÿëî â

ïèñüìåííîì âèäå ïîëèòèêó, åùå íå ãàðàíòèðóåò, îäíàêî, ÷òî êîäåêñ áóäåò
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Èçó÷àÿ êîäåêñû ïîâåäåíèÿ

Â 1998 ãîäó Ñîâåò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì (ïðåäøåñòâåííèê îðãàíèçàöèè SAI – Social

Accountability International – Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè) èññëåäîâàë

360 ïðåäïðèÿòèé, 13% èç êîòîðûõ èìåëè êîäåêñû ïîâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèå ïîëîæåíèÿ î äåòñêîì

òðóäå. Êîìïàíèÿ Toys R Us (ïðîèçâîäñòâî èãðóøåê), Reebok (îáóâü è ñïîðòèâíûå òîâàðû) è òðè

êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó øâåéíûõ èçäåëèé, Phillips-Van Hausen (Ôèëèï-âàí-Õàññåí), Gap (Ãýï) è

Levi Strauss (Ëåâè Ñòðàóñ) èìåëè íàèáîëåå øèðîêèå è ñòðîãèå ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî äåòñêîãî

òðóäà. «Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå è ãëîáàëüíîìó ñíàáæåíèþ» (1991) ïîñëåäíåé êîìïàíèè ÿâèëîñü

îäíèì èç ïåðâûõ ïðèíÿòûõ êîäåêñîâ, à òàêæå áûë îäíèì èç ïåðâûõ êîäåêñîâ, êîòîðûé

ðàñïðîñòðàíÿë ñâîè ïîëîæåíèÿ î äåòñêîì òðóäå íà ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó â öåïè ïîñòàâùèêîâ.

Ê êîíöó 2005 ãîäà SAI ñåðòèôèöèðîâàëà 881 ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ ñâîåé ïðîãðàììû SA8000,

êîòîðàÿ ñîñòîèò èç öåëîé ñåðèè òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, âêëþ÷àÿ çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå

äåòñêîãî òðóäà è ïðèìåíåíèå ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåð ê ðàáîòàþùèì äåòÿì.

Èñòî÷íèê: Ñîâåò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì. «Èññëåäîâàòåëüñêèé îò÷åò» (Íüþ Éîðê: 1998), è âåá-ñàéò SAI
(www.sai-intl.org)



ïðèâåäåí â èñïîëíåíèå. Íåîáõîäèìî áîëåå ñèëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó â

âèäå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. Øàã 8 ïîñâÿùåí âîïðîñó ìîíèòîðèíãà è

îòíîñÿùèìñÿ ê íåìó âîïðîñàì.

Ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé

Îòðàñëåâûå

èíèöèàòèâû

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êîëëåêòèâíîãî äîêóìåíòà î

ïîëèòèêå ïîä ýãèäîé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èëè ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî áóäåò ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ îäíó

îòðàñëü. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòðàñëåâûõ êîäåêñîâ, â ÷àñòíîñòè: â

òåêñòèëüíîé, øâåéíîé è îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòÿõ, ïðîèçâîäñòâå òðîïè÷åñêîé

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåôòÿíîé è ëåñíîé

ïðîìûøëåííîñòè; ãîñòèíè÷íîì è òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå. Ñåêòîðû, ãäå

ïðîáëåìà äåòñêîãî òðóäà ñòîèò îñòðî, îáû÷íî óäåëÿþò áîëüøå âíèìàíèÿ ýòîìó

âîïðîñó. Äàííûé âîïðîñ áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåí â Ðóêîâîäñòâå 3.
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Äâà ïðèìåðà èç êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ

«Äåòñêèé òðóä íå äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ. 1. Äåòè áîëåå íå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ íà ðàáîòó. 2.

Êîìïàíèè äîëæíû ðàçðàáîòàòü èëè ó÷àñòâîâàòü, à òàêæå âíåñòè ñâîé âêëàä â ïîëèòèêè è

ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ïåðåâîä ëþáîãî ðåáåíêà, âûïîëíÿþùåãî ðàáîòó, â øêîëó ñ òåì,

÷òîáû ðåáåíîê ïîëó÷èë êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå äî òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãíåò

ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà; «ðåáåíîê» è «äåòñêèé òðóä» îïðåäåëåíû â ïðèëîæåíèÿõ ê

äîêóìåíòó «Öåëè, ïðèíöèïû, ïðîãðàììà: èíôîðìàöèÿ î ÷ëåíñòâå â «Èíèöèàòèâå ýòè÷åñêîé

òîðãîâëè». 3. Äåòè è ìîëîäåæü ìîëîæå 18 ëåò íå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà íî÷íûå ðàáîòû è

ðàáîòû, ñîïðÿæåííûå ñ îïàñíûìè óñëîâèÿìè. 4. Ýòè ïðèíöèïû è ïðîöåäóðû äîëæíû

ñîîòâåòñòâîâàòü ïîëîæåíèÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ÌÎÒ.»

Áîäè øîï (The Body Shop)

«4: Äåòñêèé òðóä íå èñïîëüçóåòñÿ. 4.1: Äåòåé íå ïðèíèìàþò íà ðàáîòó. 4.2: Åñëè îáíàðóæåí

ñëó÷àé äåòñêîãî òðóäà â îòðàñëè è ðåãèîíå ïîñòàâùèêà, ïîñòàâùèê äîëæåí èíèöèèðîâàòü èëè

ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå ïî ïåðåâîäó ëþáîãî ðåáåíêà, âîâëå÷åííîãî â äåòñêèé òðóä, â øêîëó äî

òåõ ïîð, ïîêà ðåáåíîê íå äîñòèãíåò ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà. 4.3: Ëèöà, íå äîñòèãøèå

18-ëåòíåãî âîçðàñòà, íå äîïóñêàþòñÿ íà íî÷íûå ðàáîòû è ðàáîòû â îïàñíûõ óñëîâèÿõ. 4.4: Â

äàííîì Êîäåêñå «ðåáåíîê» îçíà÷àåò ëèöî ìîëîæå 15 ëåò, åñëè íàöèîíàëüíîå èëè ìåñòíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî íå óñòàíàâëèâàåò áîëåå ñòàðøèé âîçðàñò äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáÿçàòåëüíîãî

ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ èëè äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå

âûñîêàÿ ïëàíêà âîçðàñòà; è «äåòñêèé òðóä» îçíà÷àåò ëþáóþ ðàáîòó, âûïîëíÿåìóþ ðåáåíêîì

èëè ìîëîäûì ëèöîì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ðàçðåøåííûõ Êîíâåíöèåé ÌÎÒ ¹138 î

ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó.»

Ïåíòëàíä ãðóï (Pentland Group)

Èñòî÷íèê: www.thebodyshopinternational.com; www.pentland.com



Èíèöèàòèâû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÍÏÎ

è äðóãèå

Èíèöèàòèâà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (èëè êîàëèöèÿ) îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ

ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîôñîþçàìè è äðóãèìè

îðãàíèçàöèÿìè âîêðóã îäíîãî âîïðîñà èëè ãðóïïû âîïðîñîâ. Â íåêîòîðûõ

ñëó÷àÿõ ýòî ìîãóò áûòü âîïðîñû òðóäîâûõ îòíîøåíèé èëè îõðàíû îêðóæàþùåé

ñðåäû, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèíÿòèþ êîäåêñà ïîâåäåíèÿ äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Â

ýòîì îòíîøåíèè ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Àññîöèàöèÿ äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà,

êîòîðàÿ ñâåëà âìåñòå ïðåäïðèÿòèÿ è ÍÏÎ (îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ

òðóäîâûìè ïðàâàìè, ïðàâàìè ÷åëîâåêà, çàùèòîé ïðàâ æåíùèí è ïîêóïàòåëåé) è

ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îíà ïðîäâèãàåò è ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã

ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê äåòñêîìó

òðóäó, ÷åðåç Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî òðóäîâûõ ïðàâ, êîòîðûé

ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

Âîïðîñ äîâåðèÿ Äëÿ ïðåäïðèÿòèé òàêàÿ èíèöèàòèâà ïîâûøàåò äîâåðèå ê íèì, ïîñêîëüêó

ñòàíäàðòû, óñòàíîâëåííûå â êîäåêñå, îáû÷íî áîëåå òðåáîâàòåëüíû, ÷åì

ñòàíäàðòû, óñòàíîâëåííûå â êîäåêñàõ ïðåäïðèÿòèé.7 Îáû÷íî èíèöèàòèâà

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ãëîáàëüíà ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è îõâàòûâàåò âîïðîñû

ìîíèòîðèíãà â äîïîëíåíèå ê ñàìîìó êîäåêñó.

Ïðèíöèïû ýêâàòîðà Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, ðàçðàáîòàííûé â ðåçóëüòàòå èíèöèàòèâû çàèíòåðåñîâàííûõ

ñòîðîí, ìîæåò áûòü ïîääåðæàí ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé. Íàïðèìåð,

«Ïðèíöèïû Ýêâàòîðà» áûëè ïîääåðæàíû Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé

êîðïîðàöèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà. Êàê ïîêàçàíî

âî Âñòàâêå 10, Ïðèíöèïû áûëè ïðèíÿòû áàíêàìè è îòíîñÿòñÿ ê âîïðîñàì

êðåäèòîâàíèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèíÿòü ñâîé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ è îäíîâðåìåííî

ïðèñîåäèíèòüñÿ ê êîäåêñó, ðàçðàáîòàííîìó â ðåçóëüòàòå èíèöèàòèâû

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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Ìåæäóíàðîäíûå ðàìî÷íûå ñîãëàøåíèÿ

Ñîãëàøåíèÿ ñ

ãëîáàëüíûìè

ñîþçàìè

Íåäàâíî ìóëüòèíàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè ïîäïèñûâàòü ñîãëàøåíèÿ ñ

ãëîáàëüíûìè ïðîôñîþçíûìè ôåäåðàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ âîïðîñàìè òðóäà,

âêëþ÷àÿ äåòñêèé òðóä. Ýòè «ìåæäóíàðîäíûå ðàìî÷íûå ñîãëàøåíèÿ» áûëè

ïîäïèñàíû òàêèìè êîìïàíèÿìè, êàê Ôîëüêñâàãåí (ñ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé

ðàáîòíèêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – Èíòåðíýøíë Ìåòàë Óîêåðñ) è

ôðàíöóçñêîé ýíåðãîêîìïàíèåé EDF (ñ ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé õèìè÷åñêîé,

ýíåðãåòè÷åñêîé, ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè è Ñîþçîì ðàáî÷èõ

íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà). Êàæäîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ

êîäåêñîì ïîâåäåíèÿ, îõâàòûâàåò âñå ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèëèàëû, äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê èõ

ïîñòàâùèêàì. Ýòè ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîâøåñòâîì, ïîÿâèâøèìñÿ íåäàâíî, íî

òàêæå è áûñòðî ðàñòóùåé ÷àñòüþ ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Â îñíîâíîì

åâðîïåéñêèå

êîìïàíèè

Îêîëî 35 èç 39 ñîãëàøåíèé áûëî ïîäïèñàíî ñ 2000 ïî 2005 ãîäû. Âñå, êðîìå

äâóõ èç íèõ, ñîäåðæàò ïîëîæåíèÿ î äåòñêîì òðóäå.8 Â áîëüøèíñòâî ñîãëàøåíèé

âîâëå÷åíû åâðîïåéñêèå êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò

ñîñëàòüñÿ íà òàêîå ñîãëàøåíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü ñâîå îáÿçàòåëüñòâî â

òîì, ÷òî îíî íå íàíèìàåò íà ðàáîòó äåòåé.
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� Âñòàâêà 10

Áàíêè, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ è äåòñêèé òðóä

Ãëîáàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ îáùåñòâåííîñòü ðàçðàáîòàëà êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ

«Ïðèíöèïû Ýêâàòîðà». Ïðèíöèïû âêëþ÷àþò ðÿä ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êðèòåðèåâ, õîòÿ

îíè òîëüêî îòíîñÿòñÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ è ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ ïåðâîå

ôèíàíñèðîâàíèå ïðåâûøàåò 10 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. Òèïè÷íûå ïðîåêòû òàêîãî ðîäà

îáû÷íî âêëþ÷àþò ñòðîèòåëüñòâî è ïîääåðæêó ýëåêòðîñòàíöèè, õèìè÷åñêèõ çàâîäîâ, øàõò,

òðàíñïîðòíûõ èíôðàñòðóêòóð è ò.ä. Îêîëî 41 ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà ïðèíÿëè ïðèíöèïû,

âêëþ÷àÿ Citigroup, JPMorgan Chase, Scotiabank, Dresdner è Barclays.

Ïðèíöèïû, ïðèíÿòûå â 2002 ãîäó è îáíîâëåííûå â 2006 ãîäó, áûëè ðàçðàáîòàíû

Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà.

Ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé äåòñêîìó òðóäó, òðåáóåò, ÷òîáû áàíê áûë óâåðåí, ÷òî åãî çàåìùèê íå

èñïîëüçóåò äåòñêèé òðóä â ñâîåì áèçíåñå «â ìàíåðå, ñõîæåé ñ ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé

èëè îïàñíûìè âèäàìè òðóäà, èëè ðàáîòîé, ïðåðûâàþùåé ïîëó÷åíèå ðåáåíêîì îáðàçîâàíèÿ èëè

íàíîñÿùåé âðåä çäîðîâüþ, èëè ôèçè÷åñêîìó, óìñòâåííîìó, äóõîâíîìó, ìîðàëüíîìó èëè

ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà». Â ðàçäåëå íå óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíûé âîçðàñò ðåáåíêà

äëÿ ðàáîòû, íî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ëèöî, íå äîñòèãøåå 18-ëåòíåãî âîçðàñòà, íå äîëæíî

çàíèìàòüñÿ îïàñíûìè âèäàìè òðóäà.

Èñòî÷íèê: www.equator-principles.com; www.ifc.org

8
Ñì. Ìåæäóíàðîäíûå ðàìî÷íûå ñîãëàøåíèÿ: Ðóêîâîäñòâî äëÿ ðàáîòîäàòåëåé (ÌÎÐ, Æåíåâà), èñïðàâëåííàÿ
âåðñèÿ, ñåíòÿáðü, 2005 ã.



Æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäåêñîì

Ñëîâà è äåéñòâèÿ Êîäåêñ – ýòî ñòàíäàðò, êîòîðîìó íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü. Êîäåêñ íå èìååò

öåííîñòè, åñëè åìó íå ñëåäóþò, áîëåå òîãî, ó êîìïàíèè áóäåò ðåïóòàöèÿ

ëèöåìåðíîé îðãàíèçàöèè. Íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îñîáåííî ÑÌÈ

ìîãóò ñîçäàòü íåãàòèâíóþ îãëàñêó, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ðàñõîæäåíèå ìåæäó

êîäåêñîì è äåéñòâèÿìè êîìïàíèè. Âî Âñòàâêå 11 ïðèâåäåíû ïîëåçíûå ñîâåòû î

òîì, êàê ïðèäåðæèâàòüñÿ òîãî, ÷òî çàïèñàíî â êîäåêñå.
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� Âñòàâêà 11

Ñîâåòû ïî ïðèíÿòèþ êîäåêñà ïîâåäåíèÿ

Ïðè ñîçäàíèè êîäåêñà ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ó÷åñòü ñëåäóþùåå:

� Ïîâåäåíèå öåíèòñÿ áîëüøå, ÷åì ñëîâà. Â òî âðåìÿ êàê êîäåêñ ïîîùðÿåò õîðîøåå

ïîâåäåíèå, âàæíåå âñåãî ñàìî ïîâåäåíèå, íåæåëè êîäåêñ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ, ó

êîòîðûõ åñòü êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, íå îáÿçàòåëüíî ëó÷øå òåõ, ó êîòîðûõ åãî íåò.

� Ðåøèòå ïðîáëåìó äî òîãî, êàê ïðèíèìàòü êîäåêñ. Íåñïîñîáíîñòü âûïîëíèòü

îáÿçàòåëüñòâî, ïðåäïèñàííîå êîäåêñîì, îáû÷íî èìååò áîëüøå íåãàòèâíîãî ýôôåêòà,

íåæåëè íåóäà÷à ðàçðàáîòàòü ñàì êîäåêñ.

� Ñíà÷àëà ïðîèíôîðìèðóéòå âíóòðè. Îáû÷íî îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ îãëàñêà ïðèíÿòîé ïîëèòèêè

äî òîãî, êàê îá ýòîì äîñòîâåðíî îïîâåùåíû ìåíåäæåðû è ðàáîòíèêè âíóòðè îðãàíèçàöèè è

îáó÷åíû ïîñëåäñòâèÿì, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå íåñîáëþäåíèÿ êîäåêñà.

� Îáû÷íî âíóòðåííèå êîäåêñû, â êîíå÷íîì èòîãå, âûâåøèâàþòñÿ íà îáùåñòâåííûõ

äîìåíàõ (ñàéòàõ, äîñòóïíûõ îáùåñòâåííîñòè). Äàæå åñëè êîäåêñ íå ïðåäíàçíà÷åí äëÿ

øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, îí ëåãêî ìîæåò ïðîíèêíóòü â îáùåñòâåííûå äîìåíû, îñîáåííî

÷åðåç ÑÌÈ è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó, ïèøèòå êîäåêñ è ñëåäóéòå åìó,

êàê åñëè áû îáùåñòâåííîñòü óæå çíàëà îá ýòîì.



ØÀÃ 8: Àóäèò, ìîíèòîðèíã è
ñåðòèôèêàöèÿ

Ñåðòèôèêàöèÿ è

äîêàçàòåëüñòâî

äëÿ ïîêóïàòåëåé è

ïîòðåáèòåëåé

×òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èëè ïîñòàâùèê íå èñïîëüçóåò äåòñêèé

òðóä â ñâîåì áèçíåñå, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó. Îäíîðàçîâàÿ îöåíêà

îáû÷íî íàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíûì àóäèòîì. Ñåðèÿ ïîâòîðíûõ îöåíîê íàçûâàåòñÿ

ìîíèòîðèíãîì. Àóäèò è ìîíèòîðèíã ïðîâîäÿòñÿ íà âíóòðåííåì óðîâíå èëè

êåì-ëèáî èçâíå, è íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê íèì áîëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ

íèæå. Ìîíèòîðèíã ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ êàæäûå äâå íåäåëè, êàæäûé ìåñÿö èëè â

ëþáîé ïåðèîä, êîòîðûé çàõî÷åò óñòàíîâèòü ïðåäïðèÿòèå. Òåðìèíû

«ìîíèòîðèíã» è «àóäèò» ÷àñòî âçàèìîçàìåíÿþòñÿ; äëÿ óäîáñòâà â äàííîì

ðàçäåëå èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ìîíèòîðèíã».

Äîëæåí áûòü

äîñòîâåðíûì

Ìîíèòîðèíã ïðåñëåäóåò äâå öåëè. Âî-ïåðâûõ, îí èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå

ñèñòåìû îáíàðóæåíèÿ è ïðîâåðêè. Ìîíèòîðèíã ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèþ

óñòàíîâèòü, ÷òî íà íåì íå èñïîëüçóåòñÿ äåòñêèé òðóä, à åñëè áûëî îáíàðóæåíî

îáðàòíîå, îí ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðå è ìàñøòàáå ïðîáëåìû íà

ïðåäïðèÿòèè. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ òîãî,

÷òîáû ïðåäïðèíÿòü êîððåêòèâíûå ìåðû. Âî-âòîðûõ, ìîíèòîðèíã – ýòî ìåõàíèçì

îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèè ïîêóïàòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñâîáîäíî

îò äåòñêîãî òðóäà. Ïðîâåäÿ îöåíêó, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàò,

óäîñòîâåðÿþùèé, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå èñïîëüçóåò äåòñêèé òðóä, êîòîðûé

âûäàåòñÿ èëè àóäèòîðîì íåïîñðåäñòâåííî, èëè îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ îäîáðÿåò

àóäèò.

Çàâåðÿÿ äðóãèõ Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü íàäåæíîé, íî â ñëó÷àå äåòñêîãî òðóäà

ñèñòåìà äîëæíà áûòü îñîáåííî äîñòîâåðíîé äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü âòîðóþ

öåëü – óáåäèòü îñòàëüíûõ. Îäíàêî, êàê òîëüêî äîâåðèå ïîäîðâàíî (íàïðèìåð,

ïðåññà èëè ÍÏÎ îáíàðóæèëè èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî òðóäà òàì, ãäå áûëî

çàÿâëåíî î òîì, ÷òî äåòåé íå íàíèìàþò íà ðàáîòó), ñîîòâåòñòâåííî äîâåðèå ê

ìîíèòîðèíãîâîé ñèñòåìå è ïðåäïðèÿòèþ òàêæå èñ÷åçàåò.

Îñíîâíûå òèïû Áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ìåòîäîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê ìîíèòîðèíãó.

Îñíîâíîé ìåòîä – ïîçâîëèòü ïðîâåñòè ïðîâåðêó òðåòüåìó ëèöó, êîòîðîå íå

ÿâëÿåòñÿ íè ïðåäñòàâèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, íè ïîêóïàòåëåì. Íåêîòîðûå êîìïàíèè

èñïîëüçóþò êàê ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà, òàê è âíåøíèé ïðîöåññ,

ïðîâîäèìûé íàäåæíîé îðãàíèçàöèåé ñî ñòîðîíû. Íåêîòîðûå âèäû îöåíêè

ïðèâåäåíû íèæå.

Âíóòðåííèé

ìîíèòîðèíã

Êàê âèäíî èç íàçâàíèÿ, âíóòðåííèé ìîíèòîðèíã – ýòî ñèñòåìà, ïî êîòîðîé

ïðåäïðèÿòèå ñàìî ïðîâåðÿåò ñåáÿ. Åãî òàêæå íàçûâàþò îäíîñòîðîííèì

ìîíèòîðèíãîì, èì ëåãêî óïðàâëÿòü, íî îí íå âûçûâàåò ñòîïðîöåíòíîãî äîâåðèÿ.

Åñëè êîìïàíèÿ áîëüøàÿ, âêëþ÷àåò çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó, øàõòû èëè

ïëàíòàöèè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû ïî ìíîãèì ñòðàíàì, ñèñòåìà äîëæíà áûòü

ñåðüåçíîé, óäîñòîâåðÿþùåé, ÷òî âñå ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ñëåäóþò åå

ïîëèòèêå ïî äåòñêîìó òðóäó.
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Ìîíèòîðèíã

ïîêóïàòåëÿ

Âòîðîé ïîäõîä, èçâåñòíûé êàê ìîíèòîðèíã ïîêóïàòåëÿ èëè ñòîðîííåãî ëèöà,

îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññó, â êîòîðîì ïîêóïàòåëü ïðîâåðÿò ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ. Îí

èñïîëüçóåòñÿ êàê ìåæäóíàðîäíûìè ïîêóïàòåëÿìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê ñâîèì

ïðîèçâîäèòåëÿì, òàê è îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûå çàêëþ÷àþò

ñóáïîäðÿäíûå êîíòðàêòû ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. ×àñòî áûâàåò òðóäíî

ðàáîòàòü, åñëè ó âàñ ìíîãî ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ÷òî ìîæåò âûëèòüñÿ â íàïðÿæåíèå ñ

ýòèìè ïîñòàâùèêàìè. Îäíàêî, ñóùåñòâóåò ìíîãî õîðîøèõ ïðèìåðîâ. Ñìîòðèòå

ïðèìåð âî Âñòàâêå 12, â êîòîðîì ïðèâîäèòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

ìîíèòîðèíãà ïîêóïàòåëÿ, èñïîëüçóåìàÿ íà êîâðîâîì ïðåäïðèÿòèè â Èíäèè.

Âíåøíèé

ìîíèòîðèíã

Â ñëó÷àå âíåøíåãî ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèÿòèå íàíèìàåò ôèðìó èëè îðãàíèçàöèþ

äëÿ ïðîâåðêè ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò èëè, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíî â áîëüøåé ñòåïåíè,

ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ. Ýòî ïðèìåð ìîíèòîðèíãà òðåòüåé ñòîðîíîé, íî, ïîñêîëüêó

ìîíèòîðèíã îïëà÷èâàåòñÿ ñàìîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì

ïðîâåðêè, äàííûé ïîäõîä íå ìîæåò âûçûâàòü ïîëíîãî äîâåðèÿ. Äîâåðèÿ, òåì íå

ìåíåå, áóäåò áîëüøå, åñëè òðåòüÿ ñòîðîíà, áëàãîäàðÿ íàêîïëåííîìó îïûòó

ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì.

Íåçàâèñèìûé

ìîíèòîðèíã

Íåçàâèñèìûé ìîíèòîðèíã ñõîäåí ñ âíåøíèì ìîíèòîðèíãîì çà èñêëþ÷åíèåì

òîãî, ÷òî ïðîöåññ íå îðãàíèçîâàí è íå îïëà÷èâàåòñÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ èëè íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ áåðåò íà

ñåáÿ òàêóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïðîâîäèò ïðîâåðêó ñàìà èëè æå âîâëåêàåò ôèðìó

èëè äðóãîå ëèöî. Ôàêò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå îïëà÷èâàåò ïðîöåññ, îçíà÷àåò, ÷òî

ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü îáúåêòèâíûìè è íåïðåäâçÿòûìè.

Ñåðòèôèêàöèÿ

àóäèòîðîâ

Îáåñïîêîåííîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå îòíîñèòåëüíî ðàçíîé ïðàêòèêè â

ñôåðå ñîáëþäåíèÿ òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ ïðèâåëà ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû àóäèòà è

ìîíèòîðèíãà, â êîòîðîé çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ

ñòîðîí. Â ýòîé ñèñòåìå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, óâàæàåìûå â ñôåðå

ñîáëþäåíèÿ òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, ñåðòèôèöèðóþò èëè àêêðåäèòóþò äðóãèõ äëÿ

ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Àññîöèàöèÿ äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà (Fair Trade Association -

FTA) è Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè (Social Accountability

International – SAI) ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ êëþ÷åâûìè îðãàíèçàöèÿìè â ýòîì îòíîøåíèè.

(Ýòè îðãàíèçàöèè òàêæå ñàìè çàíèìàþòñÿ ìîíèòîðèíãîì.) Êîãäà ïðåäïðèÿòèå èëè

ïðîôåññèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ íàíèìàåò îäíîãî èç àêêðåäèòîâàííûõ àóäèòîðîâ,

FTA è SAI îêàçûâàþò ïîääåðæêó òàêîé ïðîâåðêå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå åñëè

ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî íàíèìàåò àóäèòîðà è îïëà÷èâàåò åãî óñëóãè, îöåíêà
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áóäåò èìåòü äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè. Â Ïðèëîæåíèè 1

ïåðå÷èñëåíû íåñêîëüêî àêêðåäèòîâàííûõ àóäèòîðîâ.

Ïðîöåññ ìîíèòîðèíãà

Äîñòîâåðíàÿ

îöåíêà

Íåçàâèñèìî îò âûáðàííîãî ìåòîäà, âñå ìîíèòîðèíãîâûå ñèñòåìû äîëæíû

ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ. Ýòî: òðóäíîñòü óñòàíîâëåíèÿ âîçðàñòà

ðåáåíêà; ôàëüñèôèêàöèÿ äîêóìåíòîâ; è âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî äåòåé ìîãóò òîëüêî

âðåìåííî ñíÿòü ñ ðàáî÷èõ ìåñò íà âðåìÿ èíñïåêöèè. Ïîñòàâùèêè ðàçðàáîòàëè

ïðèåìû ìàñêèðîâêè ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ àóäèòîðîâ, ïðÿ÷à ðàáîòàþùèõ

äåòåé èëè ïåðåâîäÿ òàêèõ ðàáîòíèêîâ èç ñôåðû ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó

ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòè ïðîáëåìû ìîæíî ïðåîäîëåòü ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ

âíåçàïíûõ ïðîâåðîê è ïðîâåðêè âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè.

Ìåõàíèçì, èñïîëüçóåìûé â öåëÿõ àóäèòà, âêëþ÷àåò:

� Îáçîð ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ, òàêèõ êàê ïðèíÿòàÿ ïîëèòèêà

ïðåäïðèÿòèÿ, äîêóìåíòàöèÿ, ïîäòâåðæäàþùàÿ âîçðàñò ðàáîòíèêîâ, è

âåäîìîñòè ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè.

� Èíòåðâüþ ñ ìåíåäæåðàìè è ðàáîòíèêàìè, à èíîãäà è ñ äðóãèìè ëèöàìè,

òàêèìè êàê ÍÏÎ èëè ïðåäñòàâèòåëè îáùèí.
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� Âñòàâêà 12

Êîâðû è ïðîâåðêà, Èíäèÿ

Êîìïàíèÿ «Îáèòè Ëòä.», èíäèéñêàÿ êîâðîâàÿ ìàðêà, ðàáîòàåò ñ 4 000 âëàäåëüöåâ òêàöêîãî

îáîðóäîâàíèÿ â îêîëî 1 000 äåðåâíÿõ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî äåòñêèé òðóä íå

èñïîëüçóåòñÿ, êîìïàíèÿ óñòàíîâèëà òùàòåëüíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå:

� Ðàáîòàþò 2-4 èíñïåêòîðà íà êàæäîé èç 21 áàç Îáèòè (ïîêóïàòåëüñêèå öåíòðû)

� Êàæäûé âëàäåëåö òêàöêîãî ñòàíêà ïîäâåðãàåòñÿ èíñïåêöèè, ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí ðàç â 15 äíåé

� Èñïîëíèòåëüíûå ìåíåäæåðû íà áàçàõ âûïîëíÿþò âíåçàïíûå ïðîâåðêè è îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä

íà÷àëüñòâîì êàæäûé ìåñÿö î òîì, ÷òî íè îäèí ðåáåíîê íå ðàáîòàåò íåïðàâîìåðíî ó òêà÷åé

� Ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå â ãîëîâíîì îôèñå òàêæå ïðîâîäèò âíåçàïíûå ïðîâåðêè íà

êàæäîé áàçå, ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí ðàç â 60 äíåé

� Èìååòñÿ áàçà äàííûõ, â êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ ñ èìåíàìè, âîçðàñòîì è àäðåñàìè

òêà÷åé è äåòåé âëàäåëüöåâ òêàöêèõ ñòàíêîâ

� Âëàäåëüöû òêàöêèõ ñòàíêîâ äîëæíû çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â Ñîâåòå ïî ýêñïîðòó êîâðîâ,

ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ýòî ïîçâîëÿåò ëþáîìó ïîòðåáèòåëþ îïðåäåëèòü, íà êàêîì

ñòàíêå ïðîèçâåäåí êîâåð).

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî íè îäíîãî

íåëåãàëüíîãî ñëó÷àÿ íàéìà äåòåé â ïðîèçâîäñòâå êîâðîâ äëÿ Îáèòè ëòä.

Èñòî÷íèê: Çàÿâëåíèå Â.Ð.Øàðìà, óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà «Îáèòè ïðàéâåò Ëòä» âî âðåìÿ êðóãëîãî ñòîëà ïî âîïðîñàì
òðóäà Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè, 9 îêòÿáðÿ 2001 ã. (http://www.obeetee.com)



� Êîíòðîëü íà ìåñòàõ (îáúÿâëåííûé çàðàíåå èëè âíåçàïíûé).

Ïîðÿäîê ïîäà÷è

æàëîá ðàáîòíèêàìè

Ðåäêî êîãäà óäàåòñÿ íàíÿòü èíñïåêòîðà íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü íà

ïðåäïðèÿòèè. Òåì íå ìåíåå, äëÿ ýòîãî åñòü ïîñòîÿííî ðàáîòàþùèå ìåíåäæåðû è

ðàáîòíèêè, îíè ìîãóò çàÿâëÿòü î ñëó÷àÿõ äåòñêîãî òðóäà íà ñâîèõ ðàáî÷èõ

ìåñòàõ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî òàêæå ìîæíî äåëàòü ÷åðåç ïðîôñîþçû èëè

ïîäîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ, ãäå òàêèå ñóùåñòâóþò. Ïðîöåäóðà

ïîäà÷è æàëîá ìîæåò ñòàòü ýëåìåíòîì ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. Â ðàìêàõ

èíèöèàòèâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, òàêèõ êàê Clean Clothes Campaign,

îðãàíèçàöèè the Fair Trade Association è Social Accountability International

ðàáîòàþò íàä ýòèì. Îáû÷íî èíèöèàòèâû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

ïðåäîñòàâëÿþò îáùåñòâåííîñòè îãðàíè÷åííóþ èíôîðìàöèþ îá óñëîâèÿõ

ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïðîøëè ïðîâåðêó.

Ñîöèàëüíàÿ ìàðêèðîâêà

Ìàðêèðîâêà

ïðîäóêöèè, íå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîöèàëüíîå ìàðêèðîâàíèå îòíîñèòñÿ ê ïðîäóêöèè èëè óñëóãàì, íî íå ê

êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ìàðêèðîâêà ñòàâèòñÿ íà óïàêîâêå èëè îôîðìëÿåòñÿ

â ôîðìå áèðêè (ÿðëûêà) íà ñàìîì ïðîäóêòå. Ëýéáë, ñîäåðæàùèé èíôîðìàöèþ î

äåòñêîì òðóäå, ïîêàçûâàåò ïîêóïàòåëþ, ÷òî â ïðîèçâîäñòâå äàííîãî ïðîäóêòà íå

èñïîëüçîâàëñÿ äåòñêèé òðóä. Ñîöèàëüíàÿ ìàðêèðîâêà èñïîëüçîâàëàñü â

ïðîèçâîäñòâå êîâðîâ ðó÷íîé ðàáîòû è ñøèâàíèè ôóòáîëüíûõ ìÿ÷åé – ñôåðû,

èçâåñòíûå ñâîåé ðåïóòàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà. Ñîöèàëüíàÿ

ìàðêèðîâêà òàêæå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, áèî-ïðîäóêòîâ

èëè ïðàêòèêè äîáðîñîâåñòíîé òîðãîâëè. Ìàðêèðîâêà – äåëî äîáðîâîëüíîå è

îáû÷íî ïîääåðæèâàåòñÿ äîâåðèåì ê îòðàñëåâîé àññîöèàöèè èëè ñîöèàëüíîé

ãðóïïû è ìîíèòîðèíãó. Ñîöèàëüíàÿ ìàðêèðîâêà ðàáîòàåò ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íûõ

ñèë, ãäå ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü, åñëè îí õîðîøî

èíôîðìèðîâàí, îòäàåò äîëæíîå ïðîèçâîäèòåëþ çà ñîáëþäåíèå è óâàæåíèå

ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â ñâîåé ðàáîòå.
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Ìàðêèðîâêà äîëæíà

áûòü ïðèçíàííîé

Ìàðêà çàâèñèò îò ïðèçíàíèÿ ïîêóïàòåëÿìè, ÷òî òðåáóåò îïðåäåëåííîé

èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè. Ñïîíñèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîâîäèò òàêóþ

êàìïàíèþ, îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñîâóþ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è

ïîêóïàòåëÿìè, îáåñïå÷èâàåò èëè ïðåäîñòàâëÿåò ìîíèòîðèíãîâûå óñëóãè è

çà÷àñòóþ ïðîâîäèò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ìåñòíûõ îáùèíàõ.

Ôèíàíñèðîâàíèå òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò èäòè îò ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå

ïîëó÷àò âûãîäó îò òàêîé ñõåìû, îò íåíàäîáíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïîñðåäíèêà èëè îò

ïðåìèàëüíîé öåíû, îïëà÷èâàåìîé êîíå÷íûì ïîêóïàòåëåì. Ïðèìåð ñîöèàëüíîé

ìàðêèðîâêè êîâðîâ ïðåäñòàâëåí â î Âñòàâêå13.9

Íàðàùèâàíèå

äîâåðèÿ

Êàê è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ìîíèòîðèíãà, ñîöèàëüíàÿ ìàðêèðîâêà òðåáóåò äîâåðèÿ.

Êîãäà äåëàåòñÿ çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêòà íå èñïîëüçóåòñÿ

äåòñêèé òðóä, îáíàðóæåíèå äàæå îäíîãî íàðóøåíèÿ, åñëè åãî ïðèäàòü îãëàñêå,

ìîæåò ïîäîðâàòü äîâåðèå ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîé ìàðêèðîâêè. Íåêîòîðûå

ïðåäïðèÿòèÿ íå äåëàþò òàêèõ àáñîëþòíûõ óòâåðæäåíèé. Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòü â

îáåñïå÷åíèè ñòîïðîöåíòíîãî ñîáëþäåíèÿ, òàêîé ïîäõîä ðåàëüíûé. Íî, åñëè

çàÿâëåíèå î íåèñïîëüçîâàíèè äåòñêîãî òðóäà ñòàâèòñÿ õîòü ïîä ìàëåéøåå

ñîìíåíèå, ýòî çàòðóäíèò çàäà÷ó óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ ïîâåðèòü, îñîáåííî åñëè

çàäåéñòâîâàíû ìåõàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåìèàëüíîé öåíû.

Äðóãèå ìåõàíèçìû îò÷åòíîñòè

Èíèöèàòèâà

ãëîáàëüíîé

îò÷åòíîñòè

Îäíà èç èíèöèàòèâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, êîòîðàÿ çàâîåâàëà èçâåñòíîñòü çà

ïîñëåäíèå ãîäû – ýòî Èíèöèàòèâà ãëîáàëüíîé îò÷åòíîñòè (ÈÃÎ). ÈÃÎ ñóùåñòâóåò

ñ 1997 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèåé ñ 2002 ãîäà. ÈÃÎ ðàçðàáîòàëà

Ïðèíöèïû óñòîé÷èâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå îõâàòûâàþò ýêîëîãè÷åñêèå,

ñîöèàëüíûå è ôèíàíñîâûå âîïðîñû è èñïîëüçóþòñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Ñîòíè îðãàíèçàöèé, â îñíîâíîì ìóëüòèíàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ,

çàðåãèñòðèðîâàíû â áàçå äàííûõ ÈÃÎ. Â ðàçäåëå ïî äåòñêîìó òðóäó äàåòñÿ

îñîáàÿ ññûëêà íà Êîíâåíöèþ ÌÎÒ ¹138 î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå äëÿ ïðèåìà

íà ðàáîòó, à òàêæå îñâåùàþòñÿ âîïðîñû ìîíèòîðèíãà. Ñàìóþ ïîñëåäíþþ âåðñèþ

ïðèíöèïîâ îò÷åòíîñòè âû ìîæåòå íàéòè íà ñàéòå: www.globalreporting.org
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Äëÿ êðàòêîãî è ÿñíîãî îáçîðà ïðåäìåòà, ñì. Äæàíåò Õèëîâèòö, «Ñîöèàëüíîå ìàðêèðîâàíèå äëÿ èñêîðåíåíèÿ
äåòñêîãî òðóäà: íåêîòîðûå ðàçìûøëåíèÿ», Ìåæäóíàðîäíûé îáçîð ïî âîïðîñà òðóäà 136, 2 (ëåòî 1997 ã.)



Ïàìÿòêà î òîì, êàê ðàáîòàòü ñî ÑÌÈ

ÑÌÈ êàê ñîþçíèê ÑÌÈ ÷àñòî ìîãóò ïåðåäàâàòü ñëó÷àè íåñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ èëè êîäåêñîâ

ïîâåäåíèÿ. Âèäíûå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóùèõ ìàðîê áûëè âûñòàâëåíû ïðåññîé

íàïîêàç èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà â èõ öåïÿõ ïîñòàâùèêîâ, äàæå åñëè

îíè íå çíàëè î ñóùåñòâîâàíèè ïðàêòèêè äåòñêîãî òðóäà. Ïîñêîëüêó ïðåññà ìîæåò

èñïîðòèòü ðåïóòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíî êîíñòðóêòèâíî çàäåéñòâîâàòü ÑÌÈ.

Ïîïûòêè ñêðûòü íàåì äåòåé ìîãóò îáåðíóòüñÿ íåóäà÷åé ïîçæå, êîãäà ýòîò ôàêò

ðàñêðîåòñÿ.

Ïëàíèðóéòå ìåäèà

ñòðàòåãèþ

Ïðåäïðèÿòèÿì ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê ÑÌÈ, è

ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàþò òàêîé ïîëèòèêîé. Õàðàêòåð ïîëèòèêè

çàâèñèò îò òèïà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðàçìåðà è ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìåíüøåãî ðàçìåðà ìîãóò ñ÷èòàòü, ÷òî ëó÷øå âñåãî íåáîëüøîå

îñâåùåíèå â ïðåññå. Äëÿ õîðîøåãî ýôôåêòà íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ

èñïîëüçóþò îòêðûòûé ïîäõîä ê ïðåññå. Òàêèå ôèðìû óòâåðæäàþò, ÷òî îíè

ñäåëàëè âñå, ÷òî ìîãëè äëÿ èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà íà ñâîèõ ôàáðèêàõ è ó

ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ, íî åñëè îáíàðóæèòñÿ òàêàÿ ïðàêòèêà, îíè áû õîòåëè

óñëûøàòü îá ýòîì ñ òåì, ÷òîáû ïðåäïðèíÿòü êîððåêöèîííûå äåéñòâèÿ. Òàêîé

îòêðûòûé ïîäõîä ê ïðåññå èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèåé «Íàéê» (ñì. Âñòàâêó 14).
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Ñëó÷àé Ðàãìàðê (Rugmark)

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò êîëè÷åñòâî äåòåé, ðàáîòàþùèõ â Þæíîé Àçèè â

ñôåðå ïðîèçâîäñòâà êîâðîâ, ñîêðàòèëîñü ñ ìèëëèîíà äî 300 òûñÿ÷.

Ðàãìàðê Èíòåðíýøíë ñûãðàëà ðîëü â ýòîì ñîêðàùåíèè. Ýòà îðãàíèçàöèÿ

èñïîëüçîâàëà ñîöèàëüíóþ ìàðêèðîâêó, ÷òîáû ïîîùðèòü ïîòðåáèòåëåé â

Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå è â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè

ïîêóïêå êîâðîâ ó íèõ áûë ýòè÷åñêèé âûáîð.

Ðàãìàðê âåäåò ïðîâåðêó ïðîèçâîäèòåëåé è ñåðòèôèöèðóåò èõ êàê ñâîáîäíûõ îò äåòñêîãî òðóäà. Â

îäíîé Èíäèè îðãàíèçàöèÿ ïðîâîäèò ïðîâåðêó 64 âëàäåëüöåâ òêàöêèõ ñòàíêîâ â äåíü è 16 000

êàæäûé ãîä. Ñåðòèôèöèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ëýéáë «Ðàãìàðê» íà ñâîåé

ïðîäóêöèè. Îêîëî 15% âñåõ êîâðîâ, èìïîðòèðîâàííûõ â ÑØÀ, ñàìûé áîëüøîé ðûíîê â ìèðå,

òåïåðü èìåþò ýòîò ëýéáë.

Ãîíîðàð, âûïëà÷èâàåìûé ïðîèçâîäèòåëÿìè Ðàãìàðê âìåñòå ñ ïîæåðòâîâàíèÿìè, èñïîëüçóåòñÿ

äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îðãàíèçàöèÿ ïîìîãëà îñâîáîäèòü 3 000 äåòåé îò

ðàáîòû è âîâëå÷ü èõ è äðóãèõ äåòåé â 14 îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (øêîëû, ðåàáèëèòàöèîííûå

öåíòðû, öåíòðû ïî ïðîô. îáó÷åíèþ). Ýòè öåíòðû ïîääåðæèâàþòñÿ ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè

îáùèíàìè â Èíäèè, Ïàêèñòàíå è Íåïàëå. Äåòè òàêæå ìîãóò ïîñåùàòü äðóãèå ÷àñòíûå è

îáùåñòâåííûå øêîëû, è ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ, íà ïîêóïêó

êíèã, ôîðìû è ìàòåðèàëîâ.

Èñòî÷íèê: www.rugmark.org
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Îïûò êîìïàíèè «Íàéê» â ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè

Íàéê óñèëèëà ïðîâåðêè ïîñëå òîãî, êàê íåãàòèâíàÿ òðóäîâàÿ ïðàêòèêà ñòàëà äîñòîÿíèåì

îáùåñòâåííîñòè â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Â 1999 ãîäó êîìïàíèÿ íà÷àëà ñîñòàâëÿòü ñïèñîê

ïîñòàâùèêîâ äëÿ Àññîöèàöèè äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà (FLA). Ãîä ñïóñòÿ êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà â

èíòåðíåòå èìåíà ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè ëèöåíçèîííóþ ïðîäóêöèþ êîëëåäæåé è

óíèâåðñèòåòîâ, è â 2001 ãîäó îïóáëèêîâàëà ñâîé ïåðâûé îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé

îòâåòñòâåííîñòè.

Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè êîìïàíèÿ áûëà âîâëå÷åíà â ñóäåáíûé ïðîöåññ ïî äåëó, â

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óòâåðæäàëîñü, ÷òî çàÿâëåíèå, ñäåëàííîå êîìïàíèåé ïóáëè÷íî

îòíîñèòåëüíî òðóäîâîé ïðàêòèêè ó åå ïîñòàâùèêîâ, ÿâèëîñü íåäîáðîñîâåñòíîé ðåêëàìîé. Äåëî

áûëî óðåãóëèðîâàíî â ñóäå â 2003 ãîäó, à Íàéê ïîæåðòâîâàëà FLA 1,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ

ÑØÀ.

Â 2005 ãîäó êîìïàíèÿ âûïóñòèëà ñâîé âòîðîé îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûé

äî âûïóñêà åãî â ñâåò áûë ðàññìîòðåí ãðóïïîé ñòàðøèõ ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì òðóäà, áèçíåñà,

ïðåäñòàâèòåëÿìè ÍÏÎ è àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ. Îäíîâðåìåííî, Íàéê ïîìåùàåò (â Èíòåðíåòå)

ñïèñîê íàçâàíèé áîëåå ÷åì 700 ôàáðèê, âûïóñêàþùèõ åå ïðîäóêöèþ.

Â îò÷åòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî Íàéê ïðîâåëà 569 òùàòåëüíûõ ïðîâåðîê êîíòðàêòîâ ñ ôàáðèêàìè â

2003 è 2004 ãîäó è äîïîëíèòåëüíî 50 ïðîâåðîê, ïðîâåäåííûõ FLA, â õîäå êîòîðûõ áûë

ïðîâåðåí öåëûé ðÿä âîïðîñîâ. Ïðîâåðêè êîìïàíèè Íàéê ïîêàçàëè, ÷òî íàðóøåíèÿ ïî

ìèíèìàëüíîìó âîçðàñòó, – à êîìïàíèÿ óñòàíîâèëà ñâîè ñòàíäàðòû: â ïðîèçâîäñòâå îáóâè – 18

ëåò, è 16 ëåò â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà øâåéíûõ èçäåëèé – íå âûÿâëåíû. Ðåçóëüòàòû ñîâïàëè ñ

âûâîäàìè ïðîâåðîê FLA.

Îò÷åò ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ìîíèòîðèíã íà óðîâíå ôàáðèê íå ïðèíîñèò áîëüøîãî ðåçóëüòàòà â

óëó÷øåíèè óñëîâèé ðàáîòû â îòðàñëè. Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìî ïàðòíåðñòâî/ñîòðóäíè÷åñòâî

ìíîãèõ –çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ïðîçðà÷íîñòü öåïî÷êè ïîñòàâîê â

îòðàñëè. Íàéê ñêàçàëà, ÷òî îíà îãëàñèëà ñïèñîê ôàáðèê ïîñòàâùèêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû:

i) óñèëèòü îòêðûòîñòü ïîñòàâùèêîâ,

óñëóãàìè êîòîðûõ ïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî

ïðåäïðèÿòèé ñ òåì, ÷òîáû ïîêóïàòåëè

ñîêðàòèëè äóáëèðîâàíèå ìîíèòîðèíãà, è

óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü

êîððåêöèîííûõ äåéñòâèé; ii) ñäåëàòü

ìîíèòîðèíã ìåíåå òðóäíûì äëÿ

ïîñòàâùèêîâ; è iii) ïðîäâèãàòü îáùèå

ñòàíäàðòû è ïðîçðà÷íîñòü.

Èñòî÷íèê: www.nikeresponsibility.com/reports;
Financial Times, «Íàéê äåëàåò øàã ê
ïðîçðà÷íîñòè», 13.04.05, «Íàéê âõîäèò â íîâóþ
ýïîõó êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè», 20.04.05.
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Íàïîìèíàíèå: äåòñêèé òðóä â îáùåñòâå

Ìîíèòîðèíã

îáùåñòâà, íå

òîëüêî ðàáî÷èõ

ìåñò

Ìîíèòîðèíã ôîêóñèðóåòñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, à íå íà äåòÿõ. Ìîíèòîðèíã èëè

îäíîðàçîâûé àóäèò ìîæåò óñòàíîâèòü, ÷òî íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé íà

ðàáî÷èõ ìåñòàõ íåò. Îäíàêî, òàêàÿ ïðîâåðêà íå óñòàíàâëèâàåò, ÷åì çàíÿòû äåòè.

Ïðîãðàììà ÌÎÒ ïî äåòñêîìó òðóäó, èçâåñòíàÿ êàê ÈÏÅÊ, ðàçðàáîòàëà

ìîíèòîðèíãîâûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ñäâèãàþò îñíîâíîé ôîêóñ îò

îñâîáîæäåíèÿ äåòåé èç òðóäà íà èäåíòèôèêàöèþ, ðåàáèëèòàöèþ è

îòñëåæèâàíèå ðàáîòàþùèõ äåòåé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ

íà ñîçäàíèå îáùåñòâà, ñâîáîäíîãî îò äåòñêîãî òðóäà, à íå òîëüêî îïðåäåëåííûõ

ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè.10 Îöåíêà è ïðîâåðêà ïðîâîäÿòñÿ êàê íà ðàáî÷èõ

ìåñòàõ, òàê è â øêîëàõ, òðåíèíãîâûõ öåíòðàõ è îáùèíàõ. Òàêèå ñèñòåìû áûëè

èñïîëüçîâàíû â Áàíãëàäåøå, Êàìáîäæå, à òàêæå â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé

Àôðèêå.

Ïðàâèòåëüñòâà

îñòàþòñÿ

îòâåòñòâåííûìè

Äàëåå, áûëè ðàçðàáîòàíû äîáðîâîëüíûå èíèöèàòèâû, ïîñêîëüêó ðåãóëèðîâàíèå

äåòñêîãî òðóäà ïðàâèòåëüñòâîì èëè òîëüêî ñîöèàëüíûé äèàëîã íå äîñòàòî÷íî

ýôôåêòèâíû. Äîáðîâîëüíûé ìîíèòîðèíã ïîëåçåí, íî ïðàâèòåëüñòâà îñòàþòñÿ

îòâåòñòâåííûìè çà èñïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåòñêèé òðóä

òàì, ãäå îí ñóùåñòâóåò.
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Þêèêî Àðàé, Ìîíèòîðèíã äåòñêîãî òðóäà – âïåðåä ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ è óñòîé÷èâûõ ìåõàíèçìîâ, ÌÎÒ,
íîÿáðü, 2001 ã.



Ïðèëîæåíèå 1: Íåçàâèñèìûå àóäèòîðû

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèâëå÷ü òðåòüþ ñòîðîíó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî

àóäèòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Àóäèòîðîì ìîæåò áûòü ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ èëè

íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîâåðÿåò íà íàëè÷èå äåòñêîãî

òðóäà è óñëîâèÿ ðàáîòû ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. Òàêèå àóäèòîðû òàêæå

èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíèçàöèÿìè-èíèöèàòèâàìè

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè àóäèòîðû ìîãóò áûòü àêêðåäèòîâàííûìè, ò.å. èìåòü ïå÷àòü

îäîáðåíèÿ ïðèçíàííûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíàìè, èìåþùèìè äîñòàòî÷íûé

îïûò â ýòîé ñôåðå. Îðãàíèçàöèè è ôèðìû, ïåðå÷èñëåííûå íèæå, çà

èñêëþ÷åíèåì îäíîé, àêêðåäèòîâàíû ëèáî Àññîöèàöèåé äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà

(FLA), ëèáî Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ïî ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè (SAI). FLA

àêêðåäèòóåò êîììåð÷åñêèå è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïî ñòðàíàì,

òîãäà êàê SAI ñåðòèôèöèðóåò êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Òàêæå ñóùåñòâóþò äðóãèå óâàæàåìûå àóäèòîðû, êîòîðûå íå ïåðå÷èñëåíû çäåñü.

Ïîæàëóéñòà, çàìåòüòå, ÷òî íè Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, íè

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå îêàçûâàåò ïîääåðæêó

îðãàíèçàöèÿì, ïåðå÷èñëåííûì íèæå, èëè íå ïîääåðæèâàåò óñëóãè,

îêàçûâàåìûå èìè. Ïðèâåäåííûé ñïèñîê äàåòñÿ òîëüêî â êà÷åñòâå

îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

� Vérité – îäíà èç ãëàâíûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ìîíèòîðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé,

íî îíà íå àêêðåäèòîâàíà íè FLA, íè SAI. Îíà ñîçäàíà â 1995 ãîäó è

ðàñïîëîæåíà â ÑØÀ, ðàáîòàåò ÷åðåç ãëîáàëüíóþ ñåòü ÍÏÎ è ïðîâåëà áîëåå

÷åì 1 000 ïðîâåðîê ôàáðèê â îêîëî 65 ñòðàíàõ. Åå ïðîâåðêè âêëþ÷àþò

ðåêîìåíäàöèè äëÿ ìåíåäæåðîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ êîððåêöèîííûõ ìåð, à òàêæå

âêëþ÷àåò îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ (www.verite.org)

Íàáëþäàòåëè, àêêðåäèòîâàííûå FLA

� A&L Group Inc. – ýòî ôèðìà, çàíèìàþùàÿñÿ òðóäîâîé èíñïåêöèåé,

ðàñïîëîæåíà â Íüþ-Éîðêå, àêêðåäèòîâàíà FLA â Ìåêñèêå, Êîëóìáèè,

Äîìèíèêàíñêîé Ðåñïóáëèêå, Ãîíäóðàñå è ÑØÀ.

� Phulki – ÍÏÎ, îñíîâàííàÿ â Áàíãëàäåøå, êîòîðàÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà

îáåñïå÷åíèè áîëåå ëó÷øèõ óñëîâèé òðóäà îñîáåííî äëÿ æåíùèí,

ðàáîòàþùèõ íà ôàáðèêàõ è äåòåé èç òðóùîá. Îíà àêêðåäèòîâàíà äëÿ

ìîíèòîðèíãà âñåõ àñïåêòîâ êîäåêñà FLA â ñâîåé ñòðàíå, çà èñêëþ÷åíèåì

Àññîöèàöèè Ñâîáîäû.

� Cal Safety Compliance Corporation (CSCC) îêàçûâàåò óñëóãè ìîíèòîðèíãà, à

òàêæå îáó÷åíèÿ âîïðîñàì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è àêêðåäèòîâàíà â

ÑØÀ.
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� Cotecna Inspections îñíîâàíà â Æåíåâå è àêêðåäèòîâàíà FLA â Àðãåíòèíå,

Áðàçèëèè, Êîëóìáèè, Êîñòà-Ðèêå, Ýëü Ñàëüâàäîðå, Ìåêñèêå, Ïåðó,

Äîìèíèêàíñêîé Ðåñïóáëèêå è â ÑØÀ.

� COVERCO (Commission for the Verification of Corporate Codes – Êîìèññèÿ ïî

êîíòðîëþ êîðïîðàòèâíûõ êîäåêñîâ) áûëà îñíîâàíà â 1997 ãîäó êàê

íåïðàâèòåëüñòâåííûé êîíñîðöèóì ëèö ðàçíûõ ïðîôåññèé èç Ãâàòåìàëüñêîãî

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé ïðîâåðêè êîäåêñîâ.

Îíà àêêðåäèòîâàíà ïîëíîñòüþ ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã êîäåêñà FLA â

Ãâàòåìàëå.

� Bureau Veritas – ãëîáàëüíàÿ ìîíèòîðèíãîâàÿ ôèðìà, àêêðåäèòîâàííàÿ â

Êèòàå (âêëþ÷àÿ Ãîíêîíã è Ìàêàî), Èíäèè, Èíäîíåçèè, Ôèëèïïèíàõ è

Òàèëàíäå.

� Global Standards/Toan Tin Global Standards – êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà ïî

êîäåêñàì è ñòàíäàðòàì ñîîòâåòñòâèÿ, àêêðåäèòîâàííàÿ ïðîâîäèòü

ìîíèòîðèíã â Êèòàå (âêëþ÷àÿ Ãîíêîíã è Ìàêàî), Þæíîé Êîðåå, Òàèëàíäå è

Âüåòíàìå.

� Grupo de Monitoreo Independiente de El Salvador (GMIES) – èíèöèàòèâà

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îñíîâàííàÿ â ìàðòå 1996 ãîäà äëÿ ïîääåðæêè

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà ÷åðåç íåçàâèñèìûé

ìîíèòîðèíã. Îðãàíèçàöèÿ àêêðåäèòîâàíà ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ïîëíîãî

êîäåêñà FLA â ñòðàíå.

� Kenan Institute Asia – ñîâìåñòíàÿ àìåðèêàíî-òàéñêàÿ íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ

îðãàíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ â Òàèëàíäå, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò

ìåæñåêòîðàëüíûå ïàðòíåðñòâà â çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîíîìè÷åñêîì

ðàçâèòèè, òðóäîâûõ ñòàíäàðòàõ è ðàñïðîñòðàíåíèè ëó÷øåé áèçíåñ-ïðàêòèêè.

Îíà àêêðåäèòîâàíà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà â Êèòàå, Ìàëàéçèè è

Òàèëàíäå.

� LIFT-Standards – ôèðìà ïî ìîíèòîðèíãó òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ è êîíñàëòèíãó,

îñíîâàííàÿ â Áàíãëàäåøå, àêêðåäèòîâàííàÿ â ñâîåé ñòðàíå.

� Société Générale de Surveillance (SGS) – ãëîáàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ

â Æåíåâå, îêàçûâàþùàÿ óñëóãè ïî òåñòèðîâàíèþ è ìîíèòîðèíãó è

âåðèôèêàöèè. Îíà àêêðåäèòîâàíà â Êèòàå (âêëþ÷àÿ Ãîíêîíã è Ìàêàî), Èíäèè,

Ïàêèñòàíå, Òóðöèè è âî Âüåòíàìå.

� T-Group Solutions – ôèðìà ïî ìîíèòîðèíãó ñîáëþäåíèÿ òðóäîâûõ íîðì,

àêêðåäèòîâàííàÿ â Èíäèè è Øðè Ëàíêå.
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Îðãàíû, ñåðòèôèöèðîâàííûå SAI

� Bureau Veritas Quality International, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, www.bvqi.com

� CISE (Centro per l’Innovazione e lo Sviluppo Economico), Èòàëèÿ,

www.lavoroetico.it

� CSCC (Cal Safety Compliance Corporation), ÑØÀ, www.cscc-online.com

� DNV (Det Norske Veritas), Ãîíêîíã, Êèòàé, www.dnv.com

� Intertek Testing Services, ÑØÀ, www.intertek-labtest.com

� RINA SpA (Registro Italiano Group), Èòàëèÿ, www.rina.org

� RMTUV Asia Pacific Ltd., Òàèëàíä, www.rwtuv.com

� SGS-ICS, Áåëüãèÿ, www.sgsgroup.com

� TUV Rheinland Group, Ãîíêîíã, Êèòàé.
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