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» Abrevieri si acronime

ACSA Agentia Nationala de Dezvoltare Rurala

AFM Ancheta fortei de munca

AIPA Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura
ANSA Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor
APM Agricultura Performanta in Moldova

ARPCC Analiza riscurilor si punctele critice de control
BECD Biroul Regatului Unit pentru Afaceri Externe, Comunitate si Dezvoltare
RRD Reducerea riscului de dezastru

FAO Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura
FBG Fondul pentru Buna Guvernare

FEM Forumul Economic Mondial

IFAD Fondul International pentru Dezvoltare Agricola
ILO Organizatia Internationala a Muncii

irT Invatdmantul profesional-tehnic

M4P .Aface pietele sa functioneze pentru cei saraci”
MACP Agricultura competitiva in Moldova

MADRM  Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului
MDL Leul moldovenesc
IMM Intreprideri Mici si Mijlocii

ODIMM Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intrepriderilor Mici si Mijloci

PPM Participarea pe piata muncii

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
SDC Agentia elvetiana pentru dezvoltare si cooperare
™ Tona metrica

UE Uniunea Europeana
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Cu finantare din partea Ambasadei Marii Britanii la Chisindu prin Fondul pentru Buna Guvernare al Regatului
Unit, Organizatia Internationala a Muncii (ILO) a fost insarcinata sa efectueze o analiza a sistemelor de

piata a sectorului pomusoarelor din Republica Moldova. Scopul prezentului studiu a fost de a intelege mai
bine constrangerile pietei care limiteaza crearea locurilor de munca, obtinerea unor venituri mai marisio
productivitate sporita Tn cadrul sectorului - in special in ceea ce priveste femeile si persoanele cu dizabilitati - si
identificarea unui set practic de actiuni bazate pe dovezi care abordeaza si elimina constrangerile in cauza.

Producerea pomusoarelor este in crestere constanta pe intregul teritoriu al Republicii Moldova in ultimii cinci ani.
Printre factorii principali ai acestei tendinte in crestere se numadara o marja de profit mai mare pentru pomusoare
decat pentru orice alta cultura legald. Mai mult, Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura ofera o
subventie post-investitie finantata de stat pentru investitii in sectorul pomusoarelor.

Republica Moldova este o tara cu zone predominant rurale. Putin peste 100.000 de agricultori la nivel national
cultiva pomusoare. Majoritatea agricultorilor practica agricultura de subzistenta si semi-subzistenta, care
reprezinta 80% din suprafata totala cultivata cu pomusoare din tara. Majoritatea cultiva capsuni, dar si zmeurg,
agrise, coacaza neagra si rosie, goji si mure.

Obiectivul acestei cercetari este de a intelege constrangerile sistemice si oportunitatile pentru generarea unei
valori mai mari si a unui loc de munca decent de-a lungul lantului valoric al pomusoarelor din Moldova, cu accent
pe femei ca grup tinta si reflectand asupra subiectului dizabilitatii acolo unde este posibil. Femeile reprezinta
39% din forta de munca din sectorul agricol din tara. Totusi estimarile unor informatori cheie sugereaza ca
aceasta cifra este mult mai mare pentru sectorul pomusoarelor, variind de la 70 la 75 la suta.

Aceasta analiza a identificat trei constrangeri principale ale pietei ca limite pentru dezvoltarea durabila a
sectorului pomusoarelor si potentialul acestuia pentru crearea unei valori adaugate mai mari. Constrangerile
includ, de asemenea, volume reduse de recolta si o pozitie slaba la export. Agricultorii moldoveni vand cantitati
mici de pomusoare si astfel furnizeaza volume mici, atat pe piata internd, cat si pe cea internationala. Acest

lucru se datoreaza materiei prime de calitate scazuta, cum ar fi rasadurile,’ abilitatilor de negociere slabe si
cooperdrii reduse intre diferiti actori. in al doilea rand, exist& putine posibilitdti de educatie continua in cultivarea
pomusoarelor in tara, ceea ce duce la lipsa abilit&tilor tehnice si a expertizei. In cele din urma, sectorului
pomusoarelor i lipseste o strategie nationala specifica care sa permita o mai buna cooperare intre toti actorii.

Afost elaborata o strategie de interventie potentiala pentru a aborda cauzele care stau la baza constrangerilor
pietei semnalate in analiza, care se bazeaza pe trei domenii:

1. sporirea productivitatii la nivelul gospodariei agricole printr-un acces mai bun la materie prima
si cunostinte: facilitarea accesului agricultorilor la materia prima de calitate, inclusiv rasaduri locale, si
consolidarea strategiilor de marketing si vanzare ale pepinierelor, furnizorilor de materie prima si agro-
magazine;

s

2. cooperarea pentru ,a ajunge pe piata” si stabilirea parteneriatelor: schimbarea comportamentului
actual siincurajarea agricultorilor sa coopereze prin legaturiintre agricultori si furnizorii majori de materie
prima, cumpadratori, prelucratori si exportatori, siimbunatatirea cunostintelor si accesului acestora la
informatii; si

3. sinergizarea functiilor de sprijin si guvernarea: crearea unei retele proactive si incluzive pentru
sectorul pomusoarelor, care intelege ca construirea pietelor pentru agricultori necesita parteneriate cu
intreprinderi, actorii de stat, agentiile internationale de dezvoltare si proiectele existente ale donatorilor.

1 In continuare, in prezentul raport, rdsadurile se referd la stocul cu rdddcind goald, adicd vidstari, butasi si tufe de cdpsuni, zmeurd, coacdzd etc.
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Prezentarea Proiectului

Fondul pentru Buna Guvernare (FBG) este o initiativa a Biroului Regatului Unit pentru Afaceri Externe,
Comunitate si Dezvoltare (BECD), care isi propune sa sprijine tarile-tinta din regiunea Parteneriatului Estic si

din Balcanii de Vest sa dezvolte o rezistenta mai mare impotriva socurilor interne si externe. Proiectul incearca

sa construiasca stabilitate pe termen lung prin reforme care sa consolideze economiile, sa faca guvernele mai
responsabile si mai receptive, sa promoveze rate mai mari de investitii si crearea locurilor de munca, sa combata
coruptia, sa modernizeze sectoarele cheie si sa promoveze mass-media si societatea civila libere siindependente.

Ca parte a angajamentului sau in Republica Moldova, unul dintre domeniile prioritare ale FBG este cresterea
economica durabila si mediul de afaceri favorabil. In acest context, Organizatia Internationald a Muncii a fost
insarcinata sa efectueze studii cu privire la lanturile valorice ale mierii si pomusoarelor din Moldova pentru
aintelege mai bine constrangerile pietei care limiteaza crearea locurilor de munca, obtinerea unor venituri

si performante comerciale mai bune, si pentru a identifica un set practic de actiuni bazate pe dovezi care sa
abordeze si elimine constrangerile respective.

Aceste studii iau forma unor analize ale sistemelor de piata, care iau o abordare holistica pentru a intelege si a
aborda cauzele fundamentale care constrang performanta pietei si limiteaza oportunitatile de munca decenta.
Abordarea sistemelor de piata se bazeaza pe capacitatile si stimulentele actorilor de pe piata - atat private, cat si
publice - pentru a spori probabilitatea ca rezultatele pozitive sa fie sustinute si chiar extinse dupa interventie.

Caseta 1: Ce este un sistem de piata?

Un sistem de piata este reteaua interconectata de actori si factori care interactioneaza pentru a modela
rezultatele unui schimb economic. Schimburile in cauza sunt guvernate de o serie de:

P Functii de sprijin. Functii specifice contextului si sectorului care informeaza, sustin si modeleaza
calitatea schimbului; precum informatiile, abilitatile, infrastructura, finantele si accesul la piete.

P Normele si reglementdrile. Mediul legislativ si normativ, inclusiv politicile, standardele voluntare si
normele sociale care ghideaza atitudinile si conduita de zi cu zi.

Functiile si normele de sprijin sunt indeplinite de o gama larga de actori de pe piata, de la intreprinderi

la institutii financiare, asociatii comerciale, autoritati de reglementare si agentii guvernamentale. Atunci
cand anumite norme sau functii nu functioneaza bine, se creeaza o constrangere a sistemului de piata
care reduce eficacitatea sistemului si reduce valoarea captata de oamenii si actorii de pe piata implicatiin
tranzactie.

Programele de dezvoltare a sistemelor de piata isi propun sa creeze schimbadri sistemice pozitive. O
schimbare sistemica are loc atunci cand exista o imbunatatire durabila a uneia sau mai multor constrangeri
ale sistemului de piata, ceea ce duce la rezultate imbunatatite pentru grupurile tinta, fie ca sunt lucratori
care sufera de conditii de siguranta si sandatate precare, fie tineri exclusi din forta de munca. Programele
descopera de ce actorii de pe piata nu au abordat ei insisi constrangerile respective si apoi lucreaza la
imbunatatirea stimulentelor si a capacitatii lor de a indeplini roluri noi sau imbunatatite.

Din ILO LAB brief , A Systemic Approach to Creating More and Better Jobs”, 2019


https://www.ilo.org/empent/Projects/the-lab/WCMS_732125/lang--en/index.htm
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Scopul este ca analizele sistemelor de piata a mierii si pomusoarelor sa ofere o intelegere mai detaliata a
problemelor de baza care impiedica productivitatea si conditiile de munca decente in ambele lanturi valorice; si
o0 analiza a actorilor-cheie cel mai probabil sa produca schimbari pozitive, incheindu-se cu un set de recomandari
pentru a informa programele relevante, viitoare, care pot avea loc prin intermediul FBG, precum si alte
mecanisme. Luand o astfel de abordare si lucrand in cadrul structurilor existente ale pietei, acolo unde este
posibil, ar trebui mai degraba sa imbunatateasca perspectivele durabilitatii cresterii pietei si a oportunitatilor de
ocupare a fortei de munca, decat sa se bazeze pe finantarea donatorilor ad infinitum.

Incluziunea si abordarea integrata a egalitatii de gen sunt doua teme transversale ale strategiei Fondului pentru
Buna Guvernare pentru Moldova. Prin urmare, in masura posibilului, se acorda atentia cuvenita constrangerilor
suplimentare unice care pot exista Th mod special pentru femei si persoane cu dizabilitati.

Scopul si domeniul de aplicare al studiului

Acest raport se axeazd pe intelegerea sistemului pietei de pomusoare. Intrebarea principala de cercetare este:
Care sunt constrangerile sistemice si oportunitdtile pentru generarea unei valori mai mari si a unor locuri de munca
decente in lantul valoric al pomusoarelor in Moldova?

Domeniul de aplicare a cercetariiii include pe toti cei care activeaza in prezent in sectorul pomusoarelor, precum
si pe cei cu potentialul de a se angaja in acest sector. Daca este posibil, se acorda consideratii suplimentare
femeilor si persoanelor cu dizabilitati. Domeniul geografic acopera intregul teritoriu al Republicii Moldova.

Metodele de studiu

Cercetarea a fost realizata in doua etape:

1. Cercetare de birou: literatura disponibila a fost colectata pentru a oferi un cadru pentru procesul primar
de colectare a datelor. Aceasta a inclus o analiza a legilor nationale si a planurilor de dezvoltare, a datelor
sectoriale si a tendintelor pietei, precum si a studiilor efectuate de alte agentii de dezvoltare. O lista a
surselor consultate poate fi gdsita in anexa A.
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2. Cercetare de teren: cercetarea primara a fost efectuata de la distanta cu partile interesate din Republica
Moldova in decembrie 2020 si ianuarie 2021. In aceasta etapa, au fost efectuate un total de 20 de
interviuri. Interviurile au fost semi-structurate si au fost realizate cu oficiali guvernamentali, autoritati
locale, asociatii de producatori, proprietari de afaceri formali si informali, organizatii neguvernamentale si
alti informatori cheie din sector. Interviurile au oferit o imagine aprofundata a sectorului de la un sir divers
de actori si opinii. O lista anonimizata a tuturor intervievatilor este inclusa in Anexa B.

Cercetarea se bazeaza pe metodele ghidului Dezvoltarea lantului valoric pentru munca decenta al ILO (ILO 2021)
si Ghidul operational al Centrului Springfield privind abordarea M4P (Centrul Springfield 2014). Rezultatele au
fost validate prin triangularea datelor si metodologiilor, constatarile fiind validate de partile interesate relevante
in timpul unui atelier de validare virtuala din februarie 2021.

Structura ra pOFtUlUi
Structura acestui raport este urmatoarea:
Sectiunea 1 prezinta contextul acestui raport, scopul si abordarea metodologica a acestuia.

Sectiunea 2 ofera o imagine de ansamblu asupra lantului valoric al pomusoarelor din Republica Moldova, cu un
accent deosebit pe regiunile nordice si centrale in care se afla majoritatea cultivatorilor de pomusoare. Atinge
evolutia acestui sector de-a lungul timpului si directia Tn care pare sa se indrepte. Se acorda o atentie speciala
moduluiin care lantul valoric al pomusoarelor are impact asupra grupului tinta al cercetarii, impreuna cu atentia
acordata subiectului includerii persoanelor cu dizabilitati.

Sectiunea 3 analizeaza sistemul pietei pomusoarelor, tindnd seama de posibilele constrangeri provenite
din lantul valoric de baza al pomusoarelor, precum si de functiile, normele si reglementarile de sprijin care
ilTnconjoara. Constrangerile cheie sunt rezumate la sfarsitul capitolului si sunt prioritizate in functie de: (i)
Fezabilitatea abordarii acestora; si (i) relevanta lor pentru Fondul pentru Buna Guvernare.

Sectiunea 4 se bazeaza pe constrangerile cheie identificate in capitolul anterior pentru a sugera domenii
potentiale pentru interventia proiectului. Aceasta implica conturarea unei viziuni pentru ceea ce un viitor proiect
ar putea spera sa realizeze In faza sa de implementare, o evaluare a actorilor-cheie implicati in sistemul pietei, cu
stimulentele si capacitatile lor relative de schimbare si activitati de interventie sugerate.

>
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Prezentarea generala a pietei

Republica Moldova este o tara mica, fara iesire la mare, situata in Europa de Est si mdrginita de Romania si
Ucraina. Populatia sa estimata este de 2,64 milioane (BNS 2020, p. 37), dintre care 55% traiesc in zonele rurale, cu
un produs intern brut (PIB) echivalent pe cap de locuitor de 4.590 dolari SUA Tn 2019. Rata de participare pe piata
muncii Tn Moldova (PPM) se ridica la 42%, cu diferente geografice si de gen considerabile: rata PPM pentru cei
din mediul rural este cu 12 puncte procentuale mai mica decat pentru cei din mediul urban, iar rata PPM pentru
femei este cu 9 puncte procentuale mai mica decat cifra corespunzatoare pentru barbati (Ibid.).

Douadzeci si unu la suta din totalul populatiei active din Republica Moldova este angajata in agricultura, silvicultura
si pescuit, in scadere de la aproape 40 la suta in 2018. Agricultura este in prezent al doilea cel mai mare angajator
din tard dupa administratia publica, educatie, sdnatate si asistenta sociald (BNS 2020, p. 65). In ceea ce priveste
valoarea, activitatile economice bazate pe agricultura au contribuit cu 10,7% la productia economica bruta in 2019
(BNS 2020, p. 240). Salariul mediu lunar pentru cei care au lucratin sectorul agricol in 2019 a fost de 4.769 lei (MDL),
echivalent cu circa 275 dolari SUA - cel mai mic din toate sectoarele economiei (BNS 2020, p. 92).

Figura 1. Harta Republicii Moldova
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Horticultura, ramura generala careia ii apartin pomusoarele, are o traditie indelungata in Moldova si este un
pilon principal in sectorul agricol. Tara produce anual aproape un milion de tone metrice (TM) de fructe si legume,
devenind astfel cel mai mare producator din regiune. Si exista potentialul de a creste mai mult, estimarile
sugerand ca aceste cifre s-ar putea dubla in viitor (BNS 2019a).

Productia si prelucrarea pomusoarelor sunt inca incipiente in tara, reprezentand doar trei la suta din

productia agricola totala (Ibid.). In pofida faptului c& reprezinti o pondere atat de mica in agriculturd, sectorul
pomusoarelor prezinta un mare potential si a crescut rapid in ultimul deceniu. Productia a crescut cu peste
350%, de la 2.100 TM in 2006 la 9.500 TM in 2016 (FAO 2020c, pp. 34-35). In 2020, acest numar aproape s-a
dublat, raportand ca productia a atins circa 16.000 TM de pomusoare - demonstrand o crestere a productiei de
circa 70% in ultimii patru ani (Pompus 2020). Pomusoarele constituie o forta motrice tot mai importanta pentru
cresterea economica agricola in Republica Moldova datorita valorii lor adaugate ridicate. Desi pomusoarele pot fi
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vandute ca produs finit, ele pot fi prelucrate in mai multe moduri. De exemplu: sucuri de mure si aronia proaspat
stoarse, vin de mure, bomboane pe baza de pomusoare, pomusoare congelate si rulouri de fructe, toate acestea
avand un mare potential de succes atat pe piata interna, cat si pe piata de export. Se estimeaza ca in Moldova
exista 100.000 de cultivatori de pomusoare?, numarul informal al carora nu este cunoscut. Marea majoritate a
agricultorilor sunt mici producatori cu loturiTn medie de 0,2 hectare, si doar 0,5% dintre agricultori au raportat
ca au loturi mai mariin medie de 1,17 hectare. Mai mult de jumatate dintre cultivatorii de pomusoare cultiva
capsuni. Desi capsunile, zmeura si coacaza neagra au o traditie indelungata in tara, tendintele recente ale cererii
au dus la cultivarea sporita a murelor, afinelor, aroniei si goji (FAO 2020c, p. 35).

Productia de pomusoare este concentrata mai ales in partea de nord si centrala a tarii. Acest lucru se datoreaza
(1) conditiilor climatice mai bune (umiditate mai mare, apa suficienta pentru irigare); (2) o traditie de cultivare a
pomusoarelor; si (3) sol mai bun (pH mai acid in nord decatin alte regiuni) (Proiectul AMIB Berry/Fundatia HEKS-
EPER Moldova 2018, p. 7).

In Moldova, sezonul pomusoarelor dureaza sapte luni, incepand din aprilie cu recolta de cipsuni cultivate in sere.
Desi majoritatea pomusoarelor sunt disponibile pe piata interna doar timp de cateva luni de vara, capsunile pot
fi achizitionate pe tot parcursul sezonului. Pana la sfarsitul lunii septembrie, majoritatea pomusoarelor trec de
punctul lor maxim si volumul scade.

Productivitatea pomusoarelor la hectar in Moldova este mai mica decat in tarile vecine, majoritatea agricultorilor
fiind mici fermieri cu acces redus la utilaje, sisteme de irigatii si ingrasaminte. Mai mult, majoritatea agricultorilor
nu planteaz& soiuri de pomusoare omologate (certificate si aprobate) care sunt la cerere mai mare. in consecint3,
agricultorii din Moldova recolteaza sase TM de cdpsuni la hectar, in timp ce Ucraina si Romania vecine recolteaza
opt TM la hectar (FAO 2020b).

In pofida volumelor relativ mici de productie in comparatie cu culturile traditionale (mere - 595.000 TM, struguri
de masa - 120.000 TM) si faptul ca productia de pomusoare reprezinta doar 3% din productia agricola totala,
sectorul pomusoarelor este cel mai dinamic sub-sector horticol din cauza marjelor sale de profit ridicate
(MADRM 2019).

Istorie si tendinte

In mod traditional, pomusoarele erau cultivate pe loturi mici din proprietatea privatd pentru consum propriu i

doar o cantitate mica ramasa era vanduta pentru venit. Datorita cresterii cererii de pomusoare pe piata interna,
incepand cu 2012, suprafetele de productie a pomusoarelor din Moldova s-au cvadruplat, ajungand la 4.000 de

hectare in 2019, comparativ cu 1.000 de hectare in 2010 (Asociatia "Pomusoarele Moldovei” 2020).

Productia mondiala de pomusoare

Productia de pomusoare a crescut la nivel mondial, China fiind cel mai mare producator de pomusoare
proaspete, raportand 4,2 milioane de TM Tn 2018. La fel ca in Moldova, capsunile sunt cea mai populara cultura
de pomusoare care se cultiva la nivel mondial (Mordor Intelligence 2021). Dupa China urmeaza SUA, iar pe locul
trei se afla Federatia Rusa, producatoare de coacaza, capsuni si zmeura. in cadrul Uniunii Europene, Polonia este
liderul si, in consecinta, un concurent al Moldovei la exportul in UE (FAO 2020b).

Tabelul 1 ofera o prezentare generala a celor trei pomusoare principale produse in Moldova in 2019 in raport
cu producatorii regionali de pomusoare. Tinand cont de faptul ca Moldova este cu mult mai mica ca suprafata,
dar si ca populatie decat concurentii sai imediati, Tabelul 1 reflecta starea incipienta a sectorului pomusoarelor
din Moldova.

Tabelul 1. Productia Moldovei ih comparatie

Tara Productia de capsuni Productia de coacaza Productia de zmeura
(|n mii TM) (|n mii TM) (|n mii TM)

Federatia Rusa 208.8 417.6

Polonia 185.4 126.2 75.7
Ucraina 62.6 26.6 355
Romania 22.6 0.03 0.1
Republica Moldova 10.7 0.263 4.6

Sursa: Calculul propriu al autorului cu date din FAO 2020b.

2 Acest numar este o estimare a unuia dintre autori in lucrari anterioare prin care a stabilit numdrul de cultivatori de pomusoare in anumite pdrti
ale tdrii. Estimarea include cultivatorii de pomusoare care nu sunt inregistrati.
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Oportunitati de export

in imediata apropiere a tarilor care sunt mari importatori de pomusoare proaspete si prelucrate precum

UE, Federatia Rusa si Belarus, sectorul pomusoarelor din Moldova are oportunitati de a creste exporturile de
pomusoare. Desi nu este unul dintre principalele fructe de export ale tarii, sectorul prezinta potential de crestere
atat pentru piata interna, cat si pentru piata de export. Din cele 16.000 de TM de pomusoare produse in Moldova
n 2020, majoritatea pomusoarelor proaspete au fost vandute pe piata interna (65%). Pomusoarele procesate au
prezentat tendinta opusa, 55% dintre acestea fiind exportate (Pompus 2020).

Primii trei importatori de pomusoare moldovenesti din ultimii ani au fost Rusia, Belarus si Polonia (a se vedea
tabelul 2 de mai jos). Federatia Rusa este principala piata de export pentru capsuni si a demonstrat o tendinta
pozitiva de-a lungul anilor, importand peste 3.000 de tone de pomusoare proaspete Th 2019. Acest lucru se
datoreaza cererii mai mari si ajuta si faptul ca nu exista bariere lingvistice in randul partenerilor comerciali.

De asemenea, reputatia pomusoarelor moldovenesti in Rusia este foarte buna, exportatorii raportand ca
pomusoarele moldovenesti sunt considerate excelente si de gust superior. Mai mult, fluctuatiile ofertei din
Polonia fac Moldova o tara tot mai atractiva din care sa se importe pomusoare. O observatie interesanta in
tabelul 2 este cresterea brusca extrema a exporturilor de pomusoare proaspete catre Belarus in 2015, pentru
care o explicatie ar putea fi embargoul comercial impus de Rusia in 2014 asupra importurilor de alimente din
tarile occidentale (FAO 2014). In consecint, peste 9.000 TM de pomusoare au fost reexportate prin Moldova din
tari precum Grecia si Turcia. Acest lucru merge mana in mana cu statisticile din tabelul 3 privind importurile de
pomusoare in Moldova, cu o crestere similara in 2015.

Desi exporturile catre UE sunt scazute, interviurile au aratat ca piata romaneasca isi manifesta tot mai mult
interesul de a achizitiona pomusoare din Moldova. Un avantaj general al pomusoarelor moldovenesti este ca
recolta incepe cu cateva sdptdmani mai devreme decat in tarile concurente, cum ar fi Polonia. In plus, zmeura
moldoveneasca are un gust mai dulce si are o concentratie mai mare de zahar (FAO 2020c).

Tabelul 2. Cele mai mari piete de export pentru Moldova Tn tone exportate, 2015-2019
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Sursa: Centrul de comert international, Statistici comerciale internationale 2001-2020, https://www.intracen.org/itc/market-info-
tools/trade-statistics/
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Tabelul 3. Cele mai mari piete furnizori de pomusoare catre Moldova in tone importate, 2015-2019
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Sursa: Centrul de comert international, Statistici comerciale internationale 2001-2020, https://www.intracen.org/itc/market-info-
tools/trade-statistics/

Tabelul 3 arata ca Moldova importa n principal pomusoare proaspete din Spania, Turcia si Grecia. Cererea de
pomusoare importate provine in special de la prelucratorii locali care tind sa importe pomusoare din tari unde
productia este uniformd, iar preturile sunt adesea mai mici decat in Moldova.

Preturile

Preturile la pomusoare, ca si la alte fructe si legume proaspete, sunt reglementate de cerere si oferta. Drept
urmare, preturile la majoritatea pomusoarelor scad in timpul recoltarii - dar, totusi, cu fluctuatii considerabile - si
urca ulterior. Odata ce preturile cresc, cresc si importurile de pomusoare.

Cele mai frecvente preturi la diferite tipuri de pomusoare in 2020 sunt reprezentate in tabelul 4.

Tabelul 4. Cele mai comune preturi la diferite tipuri de pomusoare in 2020

capsuna | zmeurs | Mure | Coacizs

Perioada de recoltare

Lei per kg
Inceputul sezonului 100 60 50 25
Mijlocul sezonului 22 25 30 45
Sfarsitul sezonului 50 40 20 40

Source: Pompus 2020.

Anul 2020 a fost o provocare neasteptata, cu o pandemie globala care a impus guvernele sa inchida tarile timp
de saptamani sau chiar luni. In timp ce ONU Moldova raporteaza impactul negativ al COVID-19 asupra sectorului
agricol in ansamblu, inclusiv in subsectorul pomusoarelor (ONU Moldova 2020), actorii de pe piata intervievati au
afirmat diferit. Potrivit persoanelor intervievate, pandemia nu a avut un impact semnificativ asupra afacerilor lor
Cu pomusoare.


https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/
https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/
https://agrobiznes.md/author/irina-pompus
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Proiecte de dezvoltare internationala

Exista un sir de programe finantate de donatori care sunt in curs de desfasurare sau au fost incheiate
recent’in tara:

intre perioada 2015 - 2019, Fundatia HEKS/EPER a finantat un program de imbunatatire a conditiilor de trai
economice si sociale ale populatiei rurale. Initiativa a inclus promovarea iIMM-urilor rurale in sectorul agricol si o
mai buna integrare a agricultorilor pe piata. Acest lucru a fost realizat si in lantul valoric al pomusoarelor unde a
fost implementat un proiectin centrul si nordul Moldovei.

Agricultura Performanta in Moldova (APM) este o initiativa finantata de USAID, care se va desfasura panain
2022. APM sprijina sectorul pomusoarelor oferind (1) instruire/educatie, (2) consolidarea capacitatilor Asociatiei
"Pomusoarele Moldovei” si (3) eliminarea barierelor si incurajarea noilor veniti in sector (cu accent pe tineri si
femei) (USAID 2018).

Din 2001, Fondul International pentru Dezvoltarea Agriculturii (IFAD) implementeaza diferite programe de
dezvoltare a agriculturii In Moldova. Sectorul pomusoarelor primeste finantare sub forma de granturi, precum
si investitii. De exemplu, un program de granturi pentru femeile din zonele rurale ofera granturi de pana la
5.000 de dolari SUA pentru microintreprinderile care au In vedere rezistenta la schimbarile climatice - inclusiv
producerea de pomusoare (IFAD 2020).

Proiecte finantate de UE in Moldova: UE finanteaza o varietate de proiecte in Moldova, care includ domenii
tematice precum antreprenoriatul si productia agricola. Printre programele active in prezent se numara
urmatoarele: (1) Suport pentru IMM-uri din zonele rurale, un proiect condus de Agentia Nationala de Dezvoltare
a IMM-urilor (ODIMM), care se axeaza pe femei (Femei in afaceri) si lucratorii migranti (PARE 1+1); si (2)
Regiunile-tinta UE: Cahul si Ungheni, un proiect de abilitare economica incluziva condus de PNUD, care vizeaza
imbunatatirea cresterii socioeconomice si a nivelului de trai in regiuni (EU4Moldova 2020).

PNUD Moldova lucreaza la doua proiecte care sunt legate: (a) Migratie si dezvoltare locala, finantat de Agentia
Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC), care se axeaza pe promovarea dezvoltarii economice locale in
comunitatile rurale, si (b) Comunitati durabile si rezistente la schimbari climatice prin abilitarea femeilor - un
proiect finantat de Suedia care isi propune sa incurajeze femeile sa se implice in obtinerea unor mijloace de trai
alternative in fata degradarii crescute a mediului si a fenomenelor meteorologice severe (MiDL PNUD 20203, b).

Proiectul ,,Agricultura competitiva in Moldova” (MACP), este un proiect al Bancii Mondiale care se desfasoara
din 2012 panain 2021, are ca scop imbunatatirea competitivitatii sectorului agroalimentar al tarii prin
promovarea modernizdrii managementului sigurantei alimentare, incurajarea accesului pe piata a agricultorilor
siintegrarea practicilor agro-ecologice si de gestionare durabila a terenurilor. Proiectul ofera granturi de

pana la 350.000 de dolari SUA pentru instalatii post-recoltare pentru grupuri de agricultori, inclusiv sectorul
pomusoarelor (CAPMU 2020).

Rolul grupului-tinta

Obiectivul acestei cercetari este identificarea constrangerilor sistemice si oportunitatilor pentru generarea unei
valori adaugate mai mari si a unor locuri de munca decente in lantul valoric al pomusoarelor din Moldova, cu
axare, acolo unde este posibil, pe grupul-tinta de femei si persoane cu dizabilitati, ca un aspect transversal.

in comparatie cu alte téri din regiune, dar si la nivel global, egalitatea de gen in Moldova ocupa un loc important.
In 2020, tara s-a clasat pe locul 23 din 153 de tari conform Indicelui disparitatii de gen la nivel mondial al
Forumului Economic Mondial (FEM). Singura tara din regiune care a fost evaluata cu mai multe egalitati de gen a
fost Letonia (FEM 2019, p. 9).

In ceea ce priveste legislatia, Guvernul Moldovei a adoptat legi si reglementari care au dus la progrese
substantiale catre egalitatea de gen. De exemplu, pentru a contracara tendintele negative de angajare care
impiedica femeile saisi atinga potentialul maxim, Guvernul a adoptat o serie de reforme in perioada 2016 - 2018.
O astfel de reforma este crearea politicilor care sa tina cont mai bine de cariera si responsabilitatile familiale. De
asemenea, a inclus subventii pentru angajatorii care au adaptat locurile de munca la persoanele cu dizabilitati
siintreprinderile care creeaza locuri de munca in zonele rurale (Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei

Sociale 2020).

Totusi, exista inca deficite in ceea ce priveste participarea femeilor pe piata muncii din Moldova. De exemplu,

cea mai recenta ancheta a fortei de munca (AFM) din 2019 indica faptul ca femeile cu varste cuprinse intre 25

si 49 de ani cu copii sunt mai putin susceptibile de a se angaja decat femeile fara copii (BNS 2019b, 2021). Unul
dintre motive ar putea fi ca femeile In Moldova petrec mai multe ore pe zi pentru treburile casnice decat barbatii.
Un sondaj din 2012 arata ca femeile in Moldova petrec in medie cu 1,2 ore mai mult pe zi indeplinind munci
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casnice neremunerate decat barbatii (BNS 2021). Potrivit unui studiu realizat de FAO, aceasta tendinta este mai
raspandita in zonele rurale unde rolurile de gen traditionale sunt mai frecvente (FAO 2020c).

La intrebarea "de ce femeile sunt mai implicate in acest
sector”, un producator de capsuni a raspuns: ,Femeile au mai
multa rabdare si méini mai mici pentru astfel de fructe moi.”

Potrivit Biroului National de Statistica din Moldova, femeile reprezinta 39% din totalul persoanelor ocupate in
sectorul agricol (BNS 2021). Totusi, estimarile informatorilor cheie din timpul cercetdrilor de teren sugereaza ca
aceasta cifra este mult mai mare pentru sectorul pomusoarelor, unde femeile reprezinta in jur de 70-75% din
forta de munca de-a lungul lantului valoric. De asemenea, in ceea ce priveste diviziunea muncii in cadrul lantului
valoric al pomusoarelor, femeile sunt reprezentate uniform pe tot parcursul, de la cultivatorii de pomusoare pana
la conducatorii intreprinderilor de prelucrare.

Conform datelor oficiale ale Consiliului National pentru Determinarea Dizabilitatii si Capacitatii de Munca,
se estimeaza ca in Moldova sunt in jur de 14.000 de persoane cu varsta de 18 ani si peste cu o dizabilitate
recunoscuta - dintre care circa 60% sunt barbati si aproape doua treimi sunt din zonele rurale ale tarii (Ibid.).
Datele privind ocuparea fortei de munca si participarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati nu sunt
disponibile la Biroul National de Statistica.

in timpul interviurilor, intrebata despre vreo experienta de lucru cu persoane cu dizabilitéti, o femeie de afaceri a
declarat: ,,Angajdm oameni nevdzatori pentru sortarea fructelor. Trebuie sd spun cd modul in care ei pot simti si sorta
nucile dupd diferitele lor calitdti este destul de impresionant.> Cu sigurantd vom continua sd lucrdm cu ei.”

Un producator de pomusoare intervievat a mentionat ca aproximativ cinci la suta dintre lucratorii lor sezonieri
au o dizabilitate. Alti intervievati au mentionat ca nu ar ezita sa angajeze persoane cu dizabilitati pentru
anumite sarcini.

Totusi, un pas important catre integrarea persoanelor cu dizabilitati pe piata muncii a fost facut printr-o
modificare recents a legislatiei in baza Legii nr. 137/2020. In vigoare din 7 februarie 2021, Legea prevede ca
angajatorul care angajeaza un somer cu dizabilitati pe o perioada de cel putin 18 luni primeste o subventie lunara
egald cu 30% din salariul mediu lunar pe o perioad& de sase luni. In plus, Agentia Nationala pentru Ocuparea
Fortei de Munca compenseaza 50 la suta - In cazul angajarii persoanelor cu dizabilitati ,moderate” - si 75 la suta -
n cazul angajarii persoanelor cu dizabilitati ,grave” - din costurile necesare pentru crearea sau adaptarea locului
de munca pentru a se potrivi nevoilor persoanelor cu dizabilitati. 4

3 Nucile sunt folosite de micii prelucrdtori pentru a produce diverse gemuri amestecate cu pomusoare.
4 Legea Nr. 137, 2020, Articolul 38, https.//www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122538&lang=ro


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122538&lang=ro
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Sistemul de piata

Sistemul de piata este imaginea generala a moduluiin care functioneaza un sector si include tranzactiile de
cerere si oferta in lantul valoric principal - de la agricultori (care reprezinta ,oferta”) la prelucratori, comerciantii
cu amanuntul si, in cele din urma, la consumatorii finali (,cererea”). Mai mult, include ,functii de sprijin” si ,norme
si reglementari” care modeleaza modul in care intreprinderile si angajatii lucreaza In acest lant de baza.

Prin urmare, scopul sistemului de piata este ilustrarea relatiilor dintre diferitii actori ai lantului valoric si
constrangerile si oportunitatile pentru crearea sinergiei si pentru succesul grupului tinta (actorii principali).

Figura 2 prezinta un sistem de piata ilustrativ pentru sectorul pomusoarelor din Moldova, care include un lant
valoric simplificat (actorii de baza) Inconjurat de functiile de sprijin si normele si reglementarile care influenteaza
puternic dezvoltarea pietei. in continuare, analiza (sectiunea 3) si oportunititile (sectiunea 4) intensifici accentul
pus pe agricultori, lucratori si microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii (MIMM), inclusiv pe femeile
antreprenoare si lucratoare, precum si pe lucratorii cu dizabilitati - beneficiarii tinta - in vederea incurajarii crearii
sinergiilor pentru generarea de venituri mai mari si oportunitati de angajare.

Figura 2. Sistemul de piata ilustrativ al sectorului pomusoarelor din Republica Moldova
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Nucleul pietei
Nucleul pietei din lantul valoric al pomusoarelor este reprezentata de:

P actorii de aprovizionare: (1) agricultorii (care cultivd pomusoare pe propriile terenuri private sau arendate),
(2) prelucratori (fabrici de conserve si fabrici care produc produse derivate din pomusoare - cum ar fi
sucuri, gemuri, conserve si asa mai departe) si (3) intermediari (care leaga cererea si oferta); si

P actorii cererii: diferite tipuri de comercianti cu amanuntul si angrosisti care activeaza pe piata locala,
precum si exportatorii.

Fiecare categorie este descrisa in continuare in ceea ce priveste principalele provocari (siimpactul lor asupra
intregului lant valoric), precum si tendintele care influenteaza in prezent sectorul pomusoarelor.

Crearea valorii: 0 nevoie de cooperare

» Agricultori

Agricultorii sunt punctul central al lantului valoric al pomusoarelor, unde se creeaza valoarea primara. In general,
agricultorii pot fi clasificati in trei segmente (FAO 2020c, p. 35):

1. micii agricultori care practica agricultura de subzistenta si semi-subzistenta cu terenuri de pana
la un hectar. In toata tara, 80% din suprafata totala cultivatd cu pomusoare este detinuta de acest
segment. Acestia sunt agricultorii care cultiva pomusoare pe terenuri aflate in imediata apropiere a casei
lor sau pe mici loturi agricole. Majoritatea dintre ei cultiva pomusoare pentru propriul consum. Daca
vand pomusoare, este fie pe pietele locale, fie catre un intermediar. Potrivit interviurilor de cercetare,
majoritatea femeilor care lucreaza de-a lungul lantului valoric al pomusoarelor sunt prezente in aceasta
categorie (de obicei, femeile sunt implicate in afaceri de familie cu pomusoare).

2. agricultorii mijlocii cu terenuri cuprinse intre unu si patru hectare. Acesti agricultori cultiva pomusoare
pentru vanzare. Marea majoritate dintre ei vand pomusoare pe pietele agricole regionale si pe pietele
angro din Chisinau. Unii dintre ei vdnd pomusoare exportatorilor. Pentru acest segment, cultivarea
pomusoarelor este in mare parte considerata o sursa suplimentara/secundara de venit. Desi majoritatea
lucratorilor sunt membiri ai familiei, lucratorii sezonieri sunt angajati la cerere in timpul recoltei. Numarul
lucrétorilor sezonieri depinde de volumele si tipurile de pomusoare gata in perioada de recoltare. In
cadrul acestui segment, majoritatea femeilor sunt puternic implicate Tn perioada de recoltare.

3. marii agricultori cu terenuri de productie de peste patru hectare. Cultivarea pomusoarelor este
principala lor sursa de venit. Acesti agricultori invata meseria prin intermediul serviciilor de extindere
agricola oferite de actorii de sprijin, cum ar fi centrele ACSA (Agentia pentru Dezvoltare Rurala, Informatii
Agricole), directiile agricole locale si asa mai departe. Avantajele cresterii in continuare a afacerilor lor sunt
clare si multi intentioneaza sa isi extinda serviciile pe piete externe, cum ar fi Rusia sau UE. In aceasta
categorie, lucratorii sunt angajati cu norma intreaga. Femeile din aceasta categorie sunt prezente mai ales
n activitatile manageriale si comerciale, cum ar fi contabilitatea, marketingul si vanzarile.

Principalele provocari intampinate de agricultori sunt urmatoarele:

P schimbari ale conditiilor climatice: aproximativ 20-40% din volumul recoltei s-a pierdut in 2020 pentru
zmeura, coacaza, mure si alte tipuri de pomusoare. Mai putin afectate au fost capsunile, pentru care
agricultorii au inregistrat un volum de recoltare similar cu anii anteriori.

b sisteme deirigare deficitare: atat agricultorii mici, cat si cei mijlocii nu isi pot permite costurile ridicate
de instalare a sistemelor de irigare (2.100-5.100 de euro pe hectar) si, prin urmare, trebuie sa-si irige
culturile manual, ceea ce duce la recolte mai mici. De asemenea, irigarea este o provocare avand In vedere
calitatea proasta a apei subterane in multe parti ale tarii si sursele insuficiente de apa dulce.

» calitatea materialului saditor si nivelurile scazute de protectie a terenurilor: agricultorii se confrunta
cu probleme legate de calitatea rasadurilor native si a solului din dou& motive principale. in primul rand,
doar cateva soiuri locale de pomusoare sunt inregistrate oficial, determinand multi agricultori sa importe
soiuri din straindtate. Aceasta se soldeaza cu productie care amesteca diferite soiuri de pomusoare si este
adesea de calitate mai mica. in al doilea rand, agricultorii folosesc uneori pesticide ilegale, netestate si alte
produse fitosanitare, deoarece acestea sunt maiieftine, dar degradeaza solul si, prin urmare, afecteaza
calitatea pomusoarelor. O alta problema este cd capacitatea producatorilor locali si a institutelor de
cercetare este limitata din mai multe motive (de ex., terenuri mici, personal redus si asa mai departe).
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p forta de munca: forta de munca agricold se micsoreaza in Republica Moldova de la an la an. Doar o mana
de soiuri de coacaza neagra pot fi recoltate mecanic, in timp ce toate celelalte soiuri de pomusoare trebuie
recoltate manual. Cu cat plantatia este mai mare, cu atat este mai mare cererea de lucratori sezonieri.
Unele plantatii mai mariinregistreaza deficite de forta de munca in timpul recoltarii. Salariile angajatilor
sezonieri implicatiin cultivarea si recoltarea pomusoarelor variaza de la 300 la 350 de lei (circa 17 euro)
pe zi. Potrivit unor agricultori, circa 70% dintre lucratorii sezonieri sunt femei, deoarece ele sunt mai
meticuloase, mai atente si mai rabdatoare in timpul lucrarilor pe cdmpurile de pomusoare.

P vanzari si accesul la piata: vanzarile de pomusoare sunt adesea dezorganizate, sporadice si au locTn
special in sezonul de varf. Agricultorii de subzistenta nu au acces la informatii (unde sa vanda, cum si cui
sa vanda) si abilitati de planificare, si de obicei vand pomusoare in cantitati foarte mici. O mare parte
a pomusoarelor ajung pe piata deschisa prin tranzactii informale cu angrosisti/intermediari care sunt
foarte bine informati cu privire la preturile actuale de pe piata si sunt negociatori cu experienta. De regula,
intermediarii Tsi au propriile mijloace de transport, adesea fara nicio forma de utilaj de racire, ceea ce
afecteaza negativ calitatea pomusoarelor proaspete.

P lanturi de supermarketuri: in general, cultivatorii de pomusoare prefera mai degraba sa vanda pe
piete deschise (cu ridicata si cu amanuntul), decat lanturilor de supermarketuri, deoarece lanturile de
supermarketuri nu platesc imediat (de obicei, un contract de achizitie in cadrul lantului prevede plata zece
zile mai tarziu).

“De multe ori supermarketurile nu asigura conditii adecvate
de depozitare pentru vanzarea pomusoarelor si mentinerea
calitatii bune a acestora.”

in pofida acestor provocéri, agricultorii demonstreaza unele progrese pozitive citre o crestere mai durabila si
oportunitati de venit in productia de pomusoare. Tot mai multi agricultori se axeaza pe producerea de produse
ecologice (care pot fi vandute la un pret mai mare) si incearca sa utilizeze tehnologii moderne si inovatoare
pentru a reduce costurile.

O alta tendinta pozitiva este ca marii agricultori organizeaza in prezent angajatii astfel incat sa li se poata oferi
angajamente pe termen mai lung, mentinand forta de munca un sezon intreg, si nu doar pentru sezonul de varf.

» Intermediari

Cel mai mare numadr de cumparatori pentru pomusoare sunt intermediarii care lucreaza tot anul pentru a

vinde pomusoare pe pietele angro (iunie - capsuni, iulie - capsuni sau zmeura, august - coacaza). Intermediarii
lucreaza independent si de multe orifsi au propriile mijloace pentru a transporta produsele pe care le cumpara.
Intermediarii gasesc pomusoare fie prin propriile baze de date stabilite, prin telefon, recomandari, fie platforme
agricole din Moldova pe internet. De obicei, marja de profit pentru intermediari variaza intre 20 si 40 la suta, in
mare masura in functie de cererea de pomusoare din ziua vanzarilor.

Principalele provocari cu care se confrunta intermediarii sunt similare cu provocarile micilor prelucratori.
Intermediarii sunt stimulati insuficient pentru a lucra cu agricultorii de subzistenta din cauza riscului
de a cumpadra produse de calitate eterogena. Ei se confrunta si cu costuri ridicate de transport si volume
insuficiente de produse, din cauza colectarii pomusoarelor din diferite zone geografice. De asemenea,
majoritatea agricultorilor nu dispun de depozitare pre-racire si trebuie sa colecteze pomusoarele direct in
caserole (deoarece pomusoarele sunt produse perisabile), creand dificultati in logistica si ambalare.

Mai mult, legatura dintre intermediari si agricultori este blocata de accesul slab la informatii:

P intermediari: trebuie sa fie mai informati cu privire la listele agricultorilor, distributia lor teritoriala si
tipurile de pomusoare care ar putea fi colectate in cantitati comerciale; si

P agricultori: trebuie sa fie mai vizibili pentru intermediari, sa inteleaga cererile cumparatorilor lor si asa
mai departe.
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» Prelucratori

Prelucratorii suntintreprinderile care prelucreaza pomusoarele pentru a produce produse cu valoare adaugata,
cum ar fi gemuri, sucuri si nectare. Prelucratorii pot fi divizati in doua categorii principale:

1. micii prelucratori: companiile care prelucreaza fructe silegume si vand in principal pe pietele locale (in
supermarketuri). Companiile cumpara pomusoare de la agricultori, piete locale sau comercianti locali.
Produsele lor includ gemuri, sucuri si pomusoare congelate.

2. marii prelucratori: companiile activitatea crora se axeaza in principal pe prelucrare. in Moldova,
companiile tipice includ Alfa Nistru SA, Orhei Vit SRL, Kardel SRL si S.A. Fabrica de conserve din Calarasi.
In mod traditional, aceste companii prelucreazd mai multe legume si mai putine fructe. Totusi, din
cauza cresterii cererii pe pietele de export, ele au inceput sa prelucreze pomusoare pentru suc, gemuri
si piureuri. Isi au propriile instalatii de congelare, ceea ce le permite sa prelucreze pomusoare intr-o
varietate mai mare de moduri decat micii prelucratori. Marii prelucratori achizitioneaza in principal
pomusoarele (ca materie prima) de la agricultorii locali sau isi au propriile plantatii. Chiar si asa, unii
importa pomusoare congelate din cauza cantitatii, calitatii, pretului si disponibilitatii constante.

Desi nu exista cifre oficiale cu privire la femeile reprezentate in acest segment al lantului valoric al pomusoarelor
in Moldova, un intervievat a raportat ca 40% din angajatii sai sunt femei, multe dintre care suntin functii de
conducere. In consecint, se intelege c3, ca si in cazul diferitelor segmente de agricultori, femeile sunt bine
reprezentate siin industria prelucratoare.

Principalele provocari pentru prelucratori sunt centrate pe obtinerea volumelor si calitatii necesare. Acesta este
motivul din care multi prelucratori mari nu sunt interesati sa cumpere produse direct de la agricultori, deoarece
au nevoie de un flux regulat de materii prime, volume mari si vanzari organizate, realizate pe baza de contract,
ceea ce este aproape imposibil pentru majoritatea cultivatorilor de pomusoare. Cresterile recente ale preturilor
au redus rentabilitatea prelucrarii pomusoarelor, ceea ce ar putea impulsiona marii prelucratori sa isi transfere
activitatea de prelucrare catre produse mai rentabile din portofoliul lor.

~Principala provocare este ca preturile sunt foarte volatile in
sectorul pomusoarelor si, desigur, influentate de conditiile
climatice.”

» intreprindere de prelucrare

Micii prelucratori sunt afectati in mare parte de capacitatea lor scazuta de cumparare a cantitatilor mari de
materii prime si de infrastructura limitata de racire si depozitare, care necesita investitii considerabile.

Alte provocari de prelucrare transversale se refera la: perisabilitatea ridicatd si transportabilitatea redusd a
pomusoarelor, precum si utilajele si tehnologiile de prelucrare invechite, care sunt in mare parte manuale. Mai mult,
prelucratorii trebuie sa indeplineasca multe cerinte pentru a-si actualiza procesele operationale si a concura cu
produsele importate pe piata cu preturi mai atractive.

Piata pentru pomusoare

Acest subcapitol descrie principalii actori ai cererii care activeaza in sectiunea centrala a lantului valoric al
pomusoarelor.

» Piatalocala

Pomusoarele in forma proaspata sunt vandute local, in principal pe pietele municipale (una la Chisinau si una

la Balti) si mai rar in lanturile de supermarketuri ca pomusoare prelucrate. Pomusoarele sunt, de asemenea,
vandute in numeroase bacanii cu amanuntul din capitala si alte orase si sate mai mari din tara, precum si pe
pietele in aer liber. Consumatorii cu venituri mici si medii cumpdra pomusoare proaspete de la pietele in aer liber,
iar consumatorii cu venituri mai mari cumpara pomusoare din supermarketuri si magazine.
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in Moldova functioneaz& noua lanturi alimentare, de supermarketuri si hipermarketuri. Lanturile respective
lucreaza cu prelucratorii de pomusoare, intermediari si uneori direct cu cultivatori de pomusoare de toate
madrimile, si sunt axate pe livrari regulate si volume mari.

Unele dintre principalele provocariin ceea ce priveste piata locala si consumul de pomusoare sunt:

Supermarketurile au dificultati in planificarea achizitiilor de produse si, prin urmare, nu pot planifica vanzarile
catre consumatorii finali. Acest lucru se datoreaza livrarilor inconsecvente, volumelor mici si eterogene si
problemelor de comunicare si contractuale cu agricultorii. O alta provocare este lipsa conditiilor de pre-racire si
a ambalarii adecvate. Agricultorilor le este uneori dificil sa intruneasca standardele de ambalare cu amanuntul,
deoarece nu vor sa cheltuiasca timp sau bani pe ambalaje mai bune datorita rezistentei lor la schimbari de
comportament si costurilor suplimentare ale fortei de munca, chiar daca acest lucru ar creste pretul produsului.
in plus, supermarketurile nu au cunostinte suficiente despre modul de marire a termenului de valabilitate al
pomusoarelor si mentinere a atractivitatii vizuale.

Pietelein aer liber sufera de practici de vanzare neorganizate si adesea ilegale (unii agricultori vand la intrarile
n piata, Tn apropierea pietelor sau pe marginea drumului). Restaurantele si cafenelele cumpara pomusoare pe
pietele in aer liber, deoarece acolo pot gasi mai multe tipuri de pomusoare si volume mai mari de pomusoare
omogene decat de la producatori.

In cele din urm4, si poate cel mai important, pretul la pomusoare este adesea prea mare pentru consumatorii
finali, care considera ca fructele traditionale precum merele si portocalele sunt mai accesibile.®

Acestea fiind spuse, tendintele preferintelor consumatorilor se schimba, in special pentru persoanele cu venituri
medii si ridicate mai putin sensibile la pret. Consumatorii respectivi arata o cerere in crestere pentru produsele
sanatoase, influentata de aparitia magazinelor specializate cu produse organice, expozitii si festivaluri dedicate,
cu cabine de degustare, dar si ateliere, si disponibilitatea produselor organice inovatoare si derivate.

» Exportul

Deoarece sectorul pomusoarelor este inca nou pentru multi agricultori din Moldova, este dificil pentru
exportatori sa concureze cu agricultorii comerciali din Europa, si acestia se confrunta cu multe provocari:

P calitate si volume: este dificil de colectat si de exportat o calitate omogena in volumele necesare pentru
export (adica, in camioane de minimum 20 TM). In acest sens, exista o lipsa de cooperare intre agricultorii
mici si mijlocii pentru a se agrega la o aprovizionare omogena.

P imagine si ambalaj: Pomusoarele moldovenesti sunt adesea ambalate in ambalaje de calitate proasta,
ceea ce afecteaza perceptia calitatii pomusoarelor respective. Chiar daca pomusoarele locale sunt
de calitate buna, ele sunt frecvent amestecate cu pomusoare dintr-o tara importatoare si, ulterior,
reexportate sub o marca moldoveneasca, scazand imaginea perceputa a pomusoarelor din Moldova.

P costuri de export si abilitati de parteneriat: exporturile de pomusoare din Moldova sunt scumpe
datorita costurilor de recoltare, transport si logistica, racire, ambalare si asa mai departe. Acest lucru este
cauzat de lipsa abilitatilor de negociere, cercetarea pietei, alegerea partenerilor de export, diversificarea
pietei de c&tre exportatorii si/sau intermediarii locali. in plus, oportunitatile de addugare a valorii prin
certificarea organica au fost In mare parte utilizate insuficient.

Tendintele pozitive aici sunt legate de cresterea cooperarii intre diferiti actori de-a lungul lantului valoric pentru
(1) volume mai mari de export si (2) imbunatatirea ambalajelor. Alte tendinte internationale de export includ
cresterea pomusoarelor cu valoare mai mare (adica goji sau aronie), a produselor derivate prelucrate cu mai
putin/fara zahar si a pomusoarelor organice la preturi mai mari.

Functii de sprijin

Functiile de sprijin Tn lantul valoric al pomusoarelor sunt reprezentate de actorii de cercetare si dezvoltare (care
sporesc valoarea adaugata prin inovatie), furnizori (de materii prime diferite si infrastructura necesara si servicii
adaugate pentru crearea de valoare) si actori care deschid si sporesc accesul actorilor lantului valoric de baza
(pe piata, la informatii, abilitati si finante) Fiecare constrangere in ceea ce priveste principalele provocari este
descrisa in continuare, impreuna cu impactul sau asupra intregului lant valoric.®

5 Preturile la pomusoare scad rapid in sezon - adicd, capsunile de la 100 de lei (~ 5 euro) la 22 de lei (~ 1 euro) de kilogram, murele si zmeura de
la 50-60 de lei (~ 3 euro) la 20-30 de lei (~ 1 euro) ) de kilogram si, totusi, sunt mai scumpe decdt de ex. merele, care costd 8-10 lei (~ 0,5 euro) de
kilogram

6 O listd detaliatd a actorilor de sprijin din sectorul pomusoarelor poate fi furnizatd la cerere.
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Caseta 2. Cooperarea este esentiala pentru export

Multi cultivatori de pomusoare din Moldova ar dori sa-si extinda
afacerea pe noi piete externe. Totusi, majoritatea agricultorilor
produc prea putin pentru a se adapta la comenzile internationale.

In 2012, Elena Vetrici a decis s& cultive un soi de pomusoare care
inca era necunoscut in Moldova la acea vreme - fructele de goji.
Citise multe istorii despre puterile vindecatoare ale fructului
originar din Asia si dorea sa-l introduca in Moldova. A obtinut
certificarea unui soi de goji si, Infiintand o pepiniera, Elena a putut
vinde puieti altor agricultori. Tot mai multi dintre ei au inceput

sa cultive fructele de goji, astfel incat sa poata colabora si sa
raspunda cererii internationale. Astazi, Elena estimeaza ca in toata
tara exista 18 hectare de planttii goji si ca aceasta tendinta este

in crestere.

Grupul de producatori pe care Elena il conduce acum poate
furniza pana la 25 de tone de fructele proaspete de goji si 6
tone de fructe uscate pe an. in timp ce fructele proaspete sunt
trimise unui partener din Polonia, fructele uscate de goji merg
fn Romania.

» Cercetare si dezvoltare

Cercetarea si dezvoltarea sectorului agricol din Moldova cuprinde un sistem de cercetare, un sistem de educatie
si servicii de extindere. Cercetarile sunt efectuate de 12 institutii de cercetare in domeniul horticulturii si
tehnologiei alimentare, protectiei plantelor si agriculturii ecologica, geneticii si fiziologiei plantelor, microbiologiei
si biotehnologiei, stiintei solului si agro-chimiei.

Principalul actor de cercetare din sectorul pomusoarelor este Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si
Tehnologii Alimentare din Chisindu. In ultimul deceniu, Institutul a furnizat soiuri de baz& de pomusoare: zmeurs,
coacdza neagra, mure si altele. Cu exceptia unor studii minore, institutul nu a intreprins nicio cercetare majora

n curs n sectorul pomusoarelor din cauza sprijinului financiar limitat din partea Guvernului. Noile soiuri de
pomusoare, cum ar fi catina, goji, afinele, sorbul negru si altele, sunt testate si omologate de agricultorii privati.

Existd o singura institutie IPT in Moldova care oferd un program de invatamant in cultivarea pomusoarelor -
Scoala Profesionala din Nisporeni. Institutia IPT ofera un curs pentru cultivatorii si prelucratorii de plante bacifere,
care a’inceput in septembrie 2020 si va include instruire despre producere, plantatii, sere si utilaje, printre altele.”

Activitatea de cercetare si dezvoltare este limitata, deoarece Guvernul isi directioneaza resursele mai degraba
spre producerea de pomusoare decat spre cercetare. Mai mult, exista o lipsa de specialisti in cercetare din cauza
impopularitatii generale a studiilor agricole In tara si a emigratiei tinerilor specialisti.

~Agricultorii trebuie sa planifice infiintarea plantatiilor
cu cel putin sase luni inainte de a plasa comanda pentru
achizitionarea rasadurilor.”

» Infrastructura de aprovizionare

Infrastructura de aprovizionare este reprezentata de:

1. Pepiniere - furnizori de rasaduri - principala materie prima pentru producerea de pomusoare

7 Scoala profesionald din Nisporeni, http://spnisporeni.educ.md/cultivator-procesator-a-culturilor-bacifere/
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2. Furnizori de alte materii prime - masini agricole, ingrasaminte si produse de protectie a plantelor, sisteme
de irigatii, echipamente RRD (reducere a riscului de dezastru)

Instalatii post-recoltare/depozitare frigorifica
Furnizorii de servicii de transport

Retele de constructii siinfrastructura

A

Furnizori de ambalaje si alte etichetadri si materiale logistice.

Principala provocare este faptul ca rasadurile sunt in mare parte importate, de calitate inadecvata pentru
solurile moldovenesti si nu sunt controlate de guvern. Agricultorii deseori importa direct soiuri noi pentru a
atinge o productivitate mai mare, dar uneori soiurile importate nu sunt bine adaptate conditiilor solului din
Moldova si dau recolte sub nivelul optim din cauza calitatii scazute si a lipsei rezistentei la boli.

»~Rasaduri: lacuna aici este lipsa bazelor stiintifice. Putem
cultiva anumite soiuri ca in Olanda, dar nu stim cum se vor
comporta in Moldova.”

P Asociatia producatorilor de pomusoare

O alta provocare este utilizarea ingrasamintelor si pesticidelor. Moldova are peste 200 de furnizori de
inputuri care vand seminte, ingrasaminte si pesticide (Proiectul AMIB - Pomusoare /Fundatia HEKS-EPER
Moldova 2016). Cu toate acestea, foarte putini vand inputuri pentru pomusoare, avand in vedere nivelurile

mici de productie. Dincolo de aceasta, agricultorii nu aplica protectia plantelor - adica, vanzatorii/agronomii fi
sfatuiesc cu privire la modul de utilizare a produselor (Proiectul AMIB - Pomusoare/Fundatia HEKS-EPER Moldova
2018, p. 4) - din cauza cunostintelor reduse si a resurselor financiare limitate pentru a se angaja fata de astfel
deintrari.

De asemenea, costurile ridicate ale utilajelor moderne in raport cu marimea productiei impiedica majoritatea
agricultorilor sa investeasca in tehnologie si, prin urmare, marea parte a lor activeaza fara mecanizare. Acestea
fiind spuse, accesul la masini de calitate este disponibil, decarece companiile internationale au stocuriin
majoritatea raioanelor teritoriale.

Lipsa informatiilor despre modul de importare si ce inputuri este o constrangere transversala a infrastructurii
de aprovizionare. Acest lucru se extinde la utilaje sau tehnologii specifice, printre altele, de care majoritatea
producatorilor si, Tn special, noii agricultori, nu sunt constienti.

Instalatiile post-recoltare/depozitele frigorifice sunt identificate ca fiind o alta provocare. Depozitarea la rece
permite un termen de valabilitate mai mare si o conservare mai indelungata a gustului, ceea ce, la randul sau,
duce la cresterea veniturilor. Pre-racirea este utilizata in prezent doar de o mica parte din proprietarii de camere
frigorifice. Pre-racirea se refera la indepdrtarea rapida a caldurii de camp la scurt timp dupa recoltarea unei
culturi. Procedand astfel, pomusoarele au o durata de valabilitate mai mare, iar calitatea poate fi pastrata mai
mult timp, ceea ce face ca pre-racirea sa devina o activitate cu valoare adaugata in lantul valoric al pomusoarelor.
Datele unui studiu din 2016 arata ca din 52% de cultivatori de pomusoare cu instalatii de depozitare frigorifica,
doar doua procente folosesc camere de pre-racire, in pofida beneficiilor sale cunoscute (Proiectul AMIB -
Pomusoare/Fundatia HEKS-EPER Moldova 2016, p. 28).

P Facilitarea accesului: finante si abilitati

Accesul la finantare este facilitat prin banci, institutii de microfinantare, asociatii de economii si credite,
programe finantate de stat si programe finantate de donatori. Creditele financiare finanteaza, in general,
aprovizionarea cu material saditor, modernizarea si automatizarea utilajelor, extinderea plantatiilor si
diversificarea culturilor. In pofida mai multor initiative recente de finantare guvernamentale si finantate de
donatori (UE, USAID, PNUD, Guvernele Japoniei, Suediei, Danemarcei, Banca Mondiala, BERD si asa mai departe),
accesul la finantare pentru producatorii agricoli, inclusiv micii agricultori si gospodariile agricole de familie, s-a
imbunatatit doar modest. Bariera majora in calea accesului la finantare se refera la garantia insuficienta a
debitorilor. O alta provocare este rata ridicata a dobanzii - organizatiile de microfinantare imprumuta la rate
anuale ale dobanzii de 15-20% (FAO 2020c, p. Xv).
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Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA) este principalul investitor in sectorul agricol din Moldova,
oferind o subventie post-investitie de 50% pentru investitii de pana la 125.000 de euro. Acest sistem impune ca
agricultorii sa investeasca 100% din costurile lor in avans, atunci cand intrunesc anumite conditii si prezinta toate
documentele necesare, pentru a primi o subventie de 50%. Pentru agricultoare, AIPA creste subventiile cu 15%
(AIPA 2020). Pentru multi agricultori este dificil de solicitat aceasta subventie, deoarece ei nu dispun de capitalul
initial necesar pentru a acoperi plata integralad sau nu pot indeplini toate conditiile necesare care sunt atasate
subventiei. Chiar daca reusesc sa faca acest lucru, unii au raportat ca, grantul dureaza adesea foarte mult timp
pentru a fi transferat din cauza birocratiei ineficiente. In plus, multi agricultori nu cunosc de acest program sau
de alte programe de finantare si le considera prea complicate.

Femeile sunt in special sprijinite prin intermediul Organizatiei pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici
si Mijlocii (ODIMM), care este o institutie publica. Aceasta are un program, numit ,Femeile in afaceri”, cofinantat
de UE, Programul transnational Dunarea si ,,PARE 1+1”, ¢ un program de atragere a remitentelor in economie,
astfel incat fiecare leu investit din remitente sa fie completat cu 1 leu sub forma de grant.

Accesul la competente acopera o serie de domenii cheie, cum ar fi cunostintele despre normele legale,
productia si dezvoltarea afacerii.

Desi exista putini experti tehnici in sectorul pomusoarelor, producatorii si prelucratorii isi pot imbunatati
competentele prin intermediul mai multor organizatii. Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii
Alimentare® are expertiin depozitarea si prelucrarea pomusoarelor si ofera informatii cu privire la depozitarea
pomusoarelor, pre-racire, congelare si alte tehnologii de prelucrare. Prelucratorii de pomusoare pot primi, de
asemenea, informatii despre tehnicile post-recoltare de la furnizorii de utilaje de racire si congelare. Consultantii
de la serviciul de extensiune de stat (Agentia pentru Dezvoltare Rurala - ACSA) pot oferi consiliere cu privire la
ambalare, conservare si standardele comerciale existente in Moldova.

Principala provocare in dezvoltarea competentelor este ca multi agricultori nu stiu despre astfel de oportunitati
sau nu au incredere Tn consultantii locali si specialistii din sector. Acest lucru se datoreaza infrastructurii de
cercetare si dezvoltare invechite din acest sector si lipsei de specialisti tehnici, in special in ceea ce priveste
soiurile noi si inovatiile.

Norme si reglementari

Aceasta sectiune descrie constrangerile din normele si reglementarile care dicteaza modul in care functioneaza
intregul lant de pomusoare: dezvoltarea si implementarea politicilor si legilor guvernamentale, dezvoltarea

si monitorizarea implementarii standardelor si cerintelor, precum si activitatea cooperativelor si asociatiilor
formale siinformale. '°

Politicile si legile Guvernului

La nivel national, parlamentul si ministerele guvernamentale pot avea impact asupra sectorului prin dezvoltarea
siimplementarea strategiilor, a programelor sectoriale si a politicilor privind importul si exportul de pomusoare
proaspete si prelucrate.

»Se colecteaza date cu privire la volumul productiei si
prelucrare. Dar este dificil de agregat si datele vin cu un

an mai tarziu, in martie sau aprilie. [...] Softul [de date] este
foarte depasit si permite doar un numar limitat de culturi.”

» MADRM

Provocarea cheie aici este lipsa unei viziuni unificate pentru sector. Analiza sectorului pomusoarelor si actiunile
guvernamentale prioritare sunt reflectate in Programul national de dezvoltare a horticulturii, elaborat in 2020.
Totusi, este nevoie de o strategie dedicata, specifica sectorului pomusoarelor, bazata pe dovezi, care va fi dificil

8 Mai multe informatii despre acest program: https://www.odimm.md/ro/pare
9 Institutul Stiintifico-Practic de Horticulturd si Tehnologii Alimentare, https.//isphta.md/
10 Informatii mai detaliate despre aceste categorii de actori pot fi furnizate la cerere.
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de elaborat din cauza lipsei de date statistice specifice pomusoarelor. Astfel, este dificil sa se evalueze impactul
economic potential al sectorului si apoi s se stabileasca prioritatile in cadrul sectorului. In acest context, este
nevoie de colaborarea tuturor tipurilor in sprijinirea si reglementarea actorilor, in special in educatie si cercetare,
donatori, asociatii, actori de calitate si standardizare.

Standarde si cerinte

Guvernul reglementeaza subventiile si implementeaza si monitorizeaza protectia alimentelor, testarea soiurilor
de culturi, omologarea noilor soiuri de pomusoare, precum si politica fiscald, inregistrarea si reglementarea
noilor plantatii, plus cotele de export agricole prin intermediul agentiilor si organizatiilor sale." Atat Institutul
de Standardizare, cat si Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura lucreaza la stabilirea standardelor
nationale, elaborandu-le si armonizandu-le pentru a asigura calitatea rasadurilor si a producatorilor certificati.
Reglementarea si controlul pentru siguranta alimentelor, protectia plantelor si carantina fitosanitara, controlul
semintelor si calitatea produselor primare sunt asigurate de Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor
(ANSA). De asemenea, fiecare regiune are cate o Directie de Supraveghere Sanitara, responsabila de
implementarea interventiilor ANSA.

Principalele provocari referitoare la actorii respectivi tin de:

» controlul insuficient al pesticidelor, ingrasamintelor si al calitatii materialului de rasad local, precum
si calitatea materialului importat (in special din tarile UE, care nu mai este testat). ANSA nu are resurse
suficiente pentru a monitoriza toti agricultorii care vand pomusoare pe piata sau toate stocurile de
rasaduri. De asemenea, nu are un catalog online al plantatiilor certificate.

P cerere redusa de certificare datorita costurilor ridicate ale certificarii internationale (adica, Global Gap,
ARPCC); si

P colaborarea insuficienta intre operatorii din aceasta categorie pentru a spori si motiva cresterea calitatii
si conformitatea cu cerintele.

» Colaborarea formala si informala

in sectorul pomusoarelor, cooperarea este adesea informala intre actorii de-a lungul lantului. Cooperarea
formala este reprezentata prin doua asociatii nationale de producatori de pomusoare, care i ajuta pe
producatori sa acceseze informatii, sa dezvolte abilitati de acces pe piete si sa impadrtaseasca experiente. Creata
in 2009, ,Bacifera” are 32 de membri siisi promoveaza interesele in fata organizatiilor publice; ofera servicii
pentru membri, cum ar fi servicii de consultanta in productia si vanzarea pomusoarelor pentru membrii sdi,
evenimente de promovare, lobby si asa mai departe. ,Pomusoarele Moldovei” are o baza de date extinsa cu
287 de producatori de pomusoare, carora le ofera servicii de consultanta pentru cultivarea pomusoarelor si
recomandari privind produsele fitosanitare si alte materii prime.

Sunt relevante si asociatiile mai mari, axate pe agricultura, inclusiv Agentia Nationala de Dezvoltare Rurala
(ACSA),"? Federatia Agricultorilor din Moldova (FARM),”® Federatia Nationala a Fermierilor din Moldova (FNFM),
printre altele. Aceste asociatii impartasesc cunostinte, experiente si abilitati practice legate de o gama larga de
domenii axate pe dezvoltarea durabila a zonelor agricole si rurale.

Provocarile cheie legate de cooperare sunt:

P incredere si experienta insuficiente, ceea ce este o mostenire din epoca sovietica din cauza
experientelor negative din trecut cu colectivizarea si crearea de cooperative in alte sectoare. Acest lucru
a dus la lipsa de incredere si la stimulente reduse pentru ca membrii sa contribuie financiar si sa lucreze
voluntar;

P conflicte de interese din partea conducerii de varf a asociatiilor care deseori incearca sa monopolizeze
puterea pentru a-si sustine propriile interese;

p timpul limitat al membrilor pentru a participa la mai multe evenimente (vizite locale si de studiu), mai
ales atunci cand este organizate In perioada recoltarii; si

p practici de pe piata neagra si acorduri ilegale intre unii vanzatori si agricultori, ceea ce limiteaza
schimburile formale (sau deschise) pe domeniile juridice ale sectorului.

11 Inclusiv Agentia de Interventie si Pldti pentru Agriculturd (AIPA); Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor (ANSA); Comisia de Stat pentru
Testarea Soiurilor de Plante,; Centrul de Stat pentru Atestarea si Omologarea Produselor de Uz Fitosanitar; APL-urile si Comisia Europeand.

12 Agentia nationald de dezvoltare rurald, https://acsa.md/

13 Federatia Agricultorilor din Moldova, https://www.agrofarm.md/
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in pofida acestei serii de constrangeri, pare s existe o motivatie tot mai mare din partea actorilor din sectorul
pomusoarelor pentru a coopera la crearea centrelor de colectare si pentru a asigura volumele necesare pentru
supermarketuri si export.

Rezumatul constrangerilor

Pe baza analizei provocarilor descrise mai sus, tabelul 5 rezuma principalele constrangeri care impiedica
dezvoltarea valorii adaugate ridicate Tn sectorul pomusoarelor din Moldova. Pe langa constrangeri, tabelul
5 evidentiaza si cauzele care stau la baza fiecarei constrangeri si impactul acesteia asupra pietei si a
conditiilor de munca.

Tabelul 5. Rezumatul constrangerilor sectorului pomusoarelor din Moldova

Impactul asupra pietei/
muncii decente

Constrangerea Cauzele subiacente

Nucleul pietei

Conditii climatice proaste, secetd +  Ofertd redusa pentru piata locald
- Sisteme de irigare deficitare - Oferta redusa pentru pietele de export
+  (alitatea scazuta a materialului saditor +Veniturineregulate si contracte pe
Volumul redus de + Protectie scazutd a solului, pesticide ilegale si termen scurt
recoltare netestate/alte produse fitosanitare - Oportunitati de angajare reduse

+ Greu de gdasit muncitori sezonieri
Soiuri omologate insuficiente, lipsa de incredere in
materialul saditor local

Volume mici si calitate nesigura +Imagine proasta ca tara
i, .+ Abilitati de negociere slabe si cunostinte limitate ale  +  Preturi mici de export
Pozitie de export slaba ) “ - )
’ pietelor de export + Oferta redusa pentru piata de export

Cooperare redusa intre agricultori/exportatori

Vanzdri neorganizate, sporadice +  Cresterea concurentei produselor
+ Concurenta puternica din partea fructelor si a altor substituente
produse de substitutie
Stimulente insuficiente pentru a lucra cu micii
Cerere locald scazutd agricultori
+ Piata neagrdilegald, culegereailegald a
pomusoarelor din paduri
+ Sensibilizarea insuficientd a clientilor cu privire la
beneficiile produselor pentru sanatate

+ Infrastructura costisitoare de racire si stocare + Cerere locald scazuta
Echipament manual si niveluri scazute de + Oportunitati reduse de export
N . tehnologie + Oportunitati de angajare reduse
Prelucrare invechitd B . . . . ’ )
+ Niveluri scazute de interes ale marilor prelucratori ~ +  Cresterea concurentei produselor
Lipsa produselor derivate importate

Produse importate mai putin costisitoare
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Impactul asupra pietei/
muncii decente

Accesul la informatii

Cercetare si educatie
slaba

Acces la finantare si
abilitati de afaceri
slabe

Politicile si
reglementarile
Guvernului

Standarde si cerinte

Lipsd de colaborare
si cooperare intre
agricultori

Functii de sprijin

Lipsa conexiunii/comunicdrii intre agricultori,
intermediari, supermarketuri, prelucratori

Lipsa informatiilor privind distributia teritoriald a
pomusoarelor

Motivatia insuficientd a agricultorilor de a cunoaste
despre ceilalti actori ai lantului valoric

Actori de pe piatd limitati care oferd servicii de
extensiune

Lipsa de incredere In consultantii locali

Lipsa bugetului si a asistentei

Lipsa infrastructurii pentru cercetare si dezvoltare
Lipsa personalului calificat si a cadrelor didactice
Tinerii demotivati pentru invatamantul in agriculturd

Lipsa expertizei tehnice in pomusoare

Teama de a accesa fonduri, lipsa de cunostinte si
abilitati in gestionarea fondurilor si a investitiilor
Plantatiile de pomusoare sunt eligibile pentru
subventiile AIPA doar daca sunt mai maride 0,5
hectare

Norme si reglementari

Lipsa colaborarii cu toate tipurile de actori de sprijin,
pentru a se concentra si a prioritiza domeniul de
investitii in sector

Lipsa datelor statistice, fara cercetari aprofundate si
strategie separata pentru sector

Controlul insuficient al pesticidelor, ingrasamintelor,
al calitatii materialului importat

Control insuficient al pesticidelor siingrasamintelor
Control insuficient al materialului de rasad local
Cerere redusa de certificare

Colaborare insuficienta intre operatori

Lipsa de incredere din cauza experientei sovietice
din trecut

Conflicte de interese la nivelul conducerii de varf,
inclusivin APL-uri

Nu exista strategii concentrate pentru cooperare
Motivatia redusa a membrilor de a aduce o
contributie financiara

Managementul scdzut al micilor
agricultori

Mentine un nivel slab de calitate
Invitarea consultantilor straini, ceea ce
este mai costisitor

Soiuriinvechite
Cresterea importurilor ilegale
Studenti putini

Esecul intreprinderilor mici

Mai putine finantari pentru acest sector
Micii agricultori sunt exclusi din schemele
de subventionare

Dezvoltarea sectorului se reduce in
ansamblu

Reducerea interesului actorilor secundari
Cresterea practicilor ilegale

Nivelul scazut al oportunitatilor de
angajare

Prezenta pesticidelor contrafacute pe
piata

Prezenta materialului saditor de calitate
scazuta

Preturi mai mici pentru recolta

Teama de a coopera

Oportunitati de munca reduse

Lipsa oportunitdtilor de a pdtrunde pe
alte piete
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Oportunitati

Scopul acestei analize a sistemelor de piata este de a identifica cai concrete pentru rezolvarea principalelor
provocéri din sector. Iimbunétatirea vietii celor sdraci - stimularea cresterii si extinderea accesului - inseamna
transformarea sistemelor din jurul lor. Interventiile sistemelor de piata urmaresc sa imputerniceasca alti jucatori
de pe piata sa functioneze mai bine si mai incluziv si, in mod specific, respecta urmatoarele principii de baza:

» durabilitate: interventiile sunt concepute pentru a pune actorii locali in frunte si intr-un mod care sa fie
in concordanta cu capacitatea si stimulentele lor organizationale. Aceasta inseamna ca actorii locali sunt
dotati si motivati sa continue interventiile fara sprijin;

P scara: interventiile sunt concepute intr-un mod care sa incurajeze copierea si perfectionarea de catre alti
actori de pe piata concurenti si neconcurenti;

» abordarea de portofoliu: 0 mare varietate de interventii sunt concepute pentru a aborda constrangerile
multiple, intelegand ca unele interventii vor avea mai mult succes decat altele. O abordare de portofoliu
risca sa promoveze o abordare cu una sau doua interventii, care poate sa nu aiba niciodata succes.

Principalii actori de pe piata

Dat fiind ca interventiile sistemelor de piata pun actorii locali in frunte, este important de asigurat ca partenerii
de interventie au stimulentele si abilitatile potrivite pentru a continua initiativele dincolo de durata de viata a
interventiei. Tabelul 6 rezuma motivatia organizationala perceputa si capacitatea resurselor umane si financiare
de a determina schimbarea in astfel de initiative.
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Tabelul 6. Partile interesate cheie din sector

Informatii relevante Motivatia/Capacitatea

Malai Valerian +  Pepiniera certificatd care ofera majoritatea soiurilor Motivatia: Medie
- Pepiniera de pomusoare
+ Oferdinstruiri pe teren pentru tinerii producdtori
Oferad servicii de consultantd pentru agricultori
Strategia de marketing si vanzari trebuie
imbundtatita atunci cand vizeaza micii agricultori

Capacitatea: Medie/Mica

Frigodoragro + Pepinierd certificata specializatd In plante goji Motivatia: Inalts
- Pepiniera + Ofera peste 50.000 de butasi goji anual
- Oferdinstruiri pe teren pentru tinerii producdtori
+ Ofera servicii de consultantd pentru agricultori
Strategia de marketing si vanzari trebuie
imbunatatita pentru a viza mai multi agricultori

Capacitatea: Medie

Dipp-Fruct LLC + Servicii de intermediere: colecteaza diferite tipuri Motivatia: Medie
de pomusoare de la producatori si le vinde.
Transport propriu (cu sistem de racire) pentru
colectare si uneoriinchiriaza camioane
suplimentare in perioade aglomerate.
Cumpara de la un numdr mic de agricultori

+ Nuvrea sa-si asume multe riscuri din cauza
perisabilitatii pomusoarelor

- Intermediar Capacitatea: Medie/Mica

Orhei-Vit SA +Unuldintre cei mai mari prelucratori Motivatia: Medie
- Prelucrator +  Plantatie proprie de coacdza neagrd, capsuni si
zmeura
+ Cumpadra capsuni pentru gemuri, sucuri, etc;
uneoriimporta pomusoare din Ucraina din cauza
preturilor mai mici.
+Recunoaste ca pomusoarele moldovenesti sunt
mai bune si ar dori sa lucreze cu pomusoare locale
+ Trebuie sa-siimbundtateasca procesele de
marketing (comunicare) si achizitie.

Capacitatea: Medie

Alfa Nistru SA +Unuldintre cei mai mari prelucratori Motivatia: Scazuta
- Prelucrator +  Plantatie proprie de coacdza neagrd, capsuni si
zmeura.
Cumpadra capsuni pentru gemuri, sucuri, etc;
uneoriimporta pomusoare din alte tdri din cauza
preturilor mai mici
Recunoaste cd pomusoarele moldovenesti sunt
mai bune si ar dori sa lucreze cu pomusoare locale
+ Trebuie sa-siimbundtateascd procesele de
marketing (comunicare) si achizitie

Capacitatea: Medie

Vadalex LLC +Importator si distribuitor de inputuri agricole Motivatia: Scazuta
Furnizeazad in jur de 25 de marci de echipamente
agricole, 30 de marci de seminte, produse
fitosanitare, ingrdsaminte
Gamd mare de produse, dar fard pomusoare

+ Micii producdtori de pomusoare nu sunt principalul
lor grup-tinta

Furnizor de materie prima Capacitatea: inalt&

Teogortrans SRL + Exportator de pomusoare proaspete Motivatia: Inalta
- Exportator + Concentrarea asupra Federatiei Ruse si, de
asemenea, asupra unor tdri europene
inchiriaza deporzite frigorifice in timpul sezonului
de recoltare
+  Trebuie sa-siTmbunatdteasca baza de date a
agricultorilor

Capacitatea: Redusd

14 Motivation indicates the perceived organisational motivation to drive change in the sector. Capacity is related to human resource capacity to drive
change in the sector. Both of these were gauged by the team based on the semi-structured interviews which took place during the field research.
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Organizatia Informatii relevante Motivatia/Capacitatea

Asociatia ,Pomusoarele Moldovei” - O organizatie non-profit, neguvernamentald creatd Motivatia: Inalt&
de producdtorii de pomusoare
+ Perceputd ca avand membri puternici si retele mari
Si, prin urmare, relativ mai multd putere decat alte
asociatii
+Organizare de instruiri, servicii de consultantd
pentru producatorii de pomusoare
Organizarea de evenimente de promovare si
sensibilizare
Organizarea de vizite de studiu si vizite pe teren
Furnizor de consultanti si cateva liste recomandate
- adicd, pentru produse fitosanitare sau alte materii
prime
Va implica femeile in afaceri
+ Facilitarea dialogului intre actori (mese rotunde,
discutii)
Nu a elaborat nicio initiativa fard sprijinul
donatorilor, se va lupta sa functioneze fard
finantarea donatorilor si nu pare sa se axeze pe
durabilitatea financiara

Capacitatea: Redusd

Scoala IPT Nisporeni - Singura scoala IPT din Moldova care ofera un curs Motivatia: Medie
de doi ani pentru cultivarea pomusoarelor
Finantat de Proiectul APM (din 2012, elaborarea
curriculum-urilor, plantatii, sere, utilaje, etc.)
+ Intentioneaza sd ofere cursuri pe termen scurt
pentru adultiin cresterea pomusoarelor

Capacitatea: Redusa
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Domeniile potentiale de interventie

Au fost identificate interventiile potentiale pentru lantul valoric al pomusoarelor pentru a aborda constrangerile
cheie identificate Tn analiza. Accentul principal al tuturor interventiilor este de a stimula si facilita sinergia pentru
oportunitati de crestere si de ocupare a fortei de munca in acest sector.

Setul complet de constatari si interventii recomandate a fost discutat cu partile interesate cheie din sectorul
pomusoarelor in timpul unui atelier de validare care a avut loc vineri, 19 februarie 2021. Pe baza acestei
consultari, constatarile cheie si setul complet de recomandari au fost validate si aprobate de catre participanti.
in acelasi timp, ins&, a fost lasat la discretia participantilor sa prioritizeze interventiile pe care le credeau ca ar
avea cea mai mare probabilitate de impact pozitiv asupra dezvoltarii sectorului pomusoarelor. Dupa reflectarea
discutiilor respective, analiza a fost revizuita si s-a convenit asupra unui set final de sase interventii.
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Interventiile propuse pot fi rezumate intr-o strategie de interventie bazata pe
trei domenii (rezultatele principale):

1

Productivitate sporita la nivel de gospodarie agricola printr-un acces mai bun la inputuri si
cunostinte

Interventia 1
Productivitate agricola mai buna datorita unui acces mai bun la informatii si servicii incorporate

Interventia 2
Sporirea productivitatii datorita accesului mai bun la rasaduri de calitate

2

Cooperarea pentru ,,a ajunge pe piata” si stabilirea parteneriatelor

Interventia 3
Cresterea increderii si motivatie pentru cooperarea la export

Interventia 4
Comunicare imbunatatita pentru stabilirea parteneriatelor cu principalii cumparatori locali

Interventia 5
Acces imbunatatit la educatie - in special pentru femei si persoanele cu dizabilitati

3

Sinergie a functiilor de sprijin si guvernare

Interventia 6
Actiuni comune pentru concentrarea pe domenii de investitii in sector
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» Rezultatul 1. Productivitate sporita la nivel de gospodarie agricola
printr-un acces mai bun la materie prima si cunostinte

Primul obiectiv major este cresterea recoltelor de productie pentru a aproviziona piata internationala in crestere.
Aceasta va include imbunatatirea utilizarii de materii prime adecvate si a utilizarii instrumentelor/produselor de
protectie a plantelor.

INTERVENTIA 1. Productivitate agricola mai buna datorita unui acces mai bun la informatii si

servicii incorporate

O constrangere semnificativa pentru agricultori este pierderea productiei din cauza diferitor pericole naturale
sau din alte motive. Identificarea motivului si oferirea unui mod accesibil de combatere va avea un impact
semnificativ atat asupra veniturilor, cat si asupra riscului in productia de pomusoare. in prezent, exista o lipsa de
concentrare pe protectia plantelor, controlul daunatorilor si imbunatatirea recoltei.

Pentru a asigura recolte mai mari, ideea acestei interventii este de a consolida colaborarea intre mai multe parti
interesate, inclusiv: (a) furnizorii de materii prime (care furnizeaza ingrasaminte si materiale pentru combaterea
daunatorilor), (b) magazinele agricole si (c) gospodariile agricole de frunte din comunitatile agricole. Cooperarea
va consta Tn:

1. diversificarea si adaptarea gamei de produse de catre furnizorii de inputuri pentru micii agricultori;
2. promovarea de catre agro-magazine a produselor sugerate de furnizorii de inputuri;

3. infiintarea de catre furnizorii de inputuri si magazinele agricole a loturilor demonstrative pe plantatiile
agricultorilor de frunte;

4. organizarea de catre furnizorii de inputuri a vizitelor la lotul demonstrativ pentru agricultori.

Toate partile implicate ar beneficia de cooperare: magazinul agricol si-ar mari baza de clienti si ar castiga
credibilitate, furnizorul de inputuri si-ar spori vanzarile si ar castiga credibilitate, iar agricultorul ar dobandi
cunostinte si consiliere profesionald. in consecint3, stimulentele jucatorilor sunt comerciale - fiecare isi poate
spori veniturile.

Pentru a punein aplicare aceasta interventie vor fi necesare urmatoarele actiuni - retineti ca stimulentul
furnizorului de a crea oferte accesibile pentru micii agricultori este crucial:

P proiectul selecteaza trei furnizori inputuri pentru a stabili un catalog de produse si a evalua strategiile de
marketing actuale;

P proiectul selecteaza cinci agro-magazine pentru a evalua strategiile actuale de marketing si abordarile de
lucru cu furnizorii;

P proiectul lucreaza cu parteneri de interventie pentru a imbunatati strategia de marketing (pentru a
acoperi noi grupuri tinta in calitate de cumparatori, clienti);

P proiectul asista furnizorii de inputuri in stabilirea conexiunilor cu agro-magazinele;
P proiectul ajusta magazinele agricole cu accesul la portofoliu;

P proiectul ajuta furnizorii de inputuri si magazinele agricole la stabilirea loturilor demonstrative si la
programarea zilelor de demonstratie pe teren;

P partenerii raspandesc informatii prin diferite canale (in principal dialoguri directe cu alti actori de pe piata).

Rezultatele scontate:

1. agricultorii cresc productivitatea prin utilizarea metodelor de protectie impotriva daunatorilor, au acces
la metode de protectie imbunatatite si stiu cum sa le aplice;

2. furnizorii de inputuri creeaza oferte speciale pentru micii agricultori; le imbunatatesc canalele de
vanzare; le imbunatatesc comunicarea acestora cu cumparatorii si magazinele agricole;

3. magazinele agricole si comerciantii cu amanuntul oferad produse noi si vor avea relatii sporite si
loialitatea agricultorilor.
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INTERVENTIA 2. Sporirea productivitatii datorita accesului mai bun la rasaduri de calitate

Pepinierele au indicat ca marjele lor de profit suntin mod constant amenintate de importurile de catre agricultori
a rasadurilor strdaine pe care le inmultesc in conditii casnice, iar agricultorii mici si mijlocii se simt obligati sa
importe rasaduri din cauza lipsei rasadurilor locale si de calitate. Mai este si lipsa de cunostinte in randul
agricultorilor cu privire la beneficiile utilizarii rasadurilor de calitate.

Aceasta interventie intentioneaza sa consolideze capacitatea jucatorilor de pe piata de a oferi servicii de
consultanta care sa elimine golul de cunostinte. Pepinierele au cunostintele si rasadurile necesare agricultorilor
si, imbunatatind colaborarea dintre acestia, productia de pomusoare poate fi extinsa, deoarece rasadurile de
calitate nu mai suntinmultite cu alte soiuri mai putin adecvate.

Aceasta interventie intentioneaza sa faciliteze accesul agricultorilor la materii prime si cunostinte de o calitate
mai buna. Etapele de interventie includ:

P efectuarea evaludrii nevoilor privind capacitatile de marketing ale pepinierelor, inclusiv planuri
promotionale pentru doua - trei pepiniere principale;

P sprijinirea si monitorizarea implementarii strategiilor de marketing ale pepinierelor ajustate in raioanele
selectate;

p identificarea strategiei de sensibilizare pentru a vinde rasaduri si alte materii prime de calitate si oferirea
instruirii in produse ca mijloc de fidelizare a clientilor;

P promovarea rezultatelor inregistrate de pepiniere cu concurentii, pentru a se asigura ca altii vor urma
exemplul.

Rezultatele scontate:

1. agricultorii vor creste productivitatea si competitivitatea achizitionand rasaduri de calitate si obtinand
acces la cunostinte prin instruiri cu privire la produsele pepinierei;

2. pepiniereleisi vor imbunatati capacitatile de marketing si vanzare; vor investi in dezvoltarea serviciilor de
consultanta.

”

» Rezultatul 2. Cooperarea pentru ,a ajunge pe piata” si stabilirea parteneriatelor

Scopul principal al rezultatului 2 este schimbarea comportamentul si incurajarea actorilor din intregul sector sa
coopereze si sa dezvolte legaturi de afaceri cheie, precum si imbunatatirea cunostintelor si accesul la informatii.

INTERVENTIA 3. Cresterea increderii si motivatie pentru cooperarea la export

Desi pomusoarele nu sunt unul dintre principalele produse de export ale Moldovei, sectorul are potential de

crestere a exporturilor. Exista o nevoie crescanda de cooperare intre agricultori (formali si informali) pentru a
furniza o calitate omogena si a unor volume mai mari de produse, pentru a utiliza ambalaje mai atractive si a
exporta tipuri de pomusoare mai diversificate, cerute de pietele de export.

Interventia va functiona cu cumparatori importanti, precum prelucratorii si exportatori, pentru a-i sprijini

sa lucreze mai strans cu agricultorii mijlocii. Aceste actiuni trebuie sa se axeze in primul rand pe colaborare

si motivare pentru comunicarea si dezvoltarea actiunilor comune ale grupurilor de agricultori, asociatii,
intermediari, exportatori, precum si ale actorilor guvernamentali si din sectorul public care sa poata contribui la
dezvoltarea imaginii sectorului pe piata de export:

P proiectul colecteaza cele mai bune practici (locale), selecteaza principalii actori ai lantului valoric al
exporturilor din sectorul pomusoarelor si efectueaza evaluarea nevoilor pentru fiecare dintre acestia
(cantitati necesare, calitate, destinatii de export, asteptarile consumatorilor/cumparatorilor etc.);

P proiectul si cumparatorii majori colecteaza lectiile invatate din alte exporturi ale tarii si strategiile lor de ,,a
ajunge la export”;

P cumparatorii principali, cu sprijinul proiectului, comunica cele mai bune practici cultivatorilor de
pomusoare si altor actori din cadrul lantului valoric al exporturilor;

P proiectul si cumparatorul major lanseaza cel putin doud-trei initiative comune dezvoltate pentru ,a ajunge
la export” pentru a sprijini ambalarea si comercializarea mai bune.
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Rezultatele scontate:

1. agricultorii au legaturi mai puternice si un nivel maiinalt de incredere, pentru a coopera cu cumparatorii,
facilitdnd un acces mai bun la piete;

2. intermediarii isi vor imbunatati capacitatile de marketing si vanzare, diversificandu-si in acelasi timp
portofoliul siimaginea pe piata;

3. exportatorii primesc produse mai omogene de calitate superioara;

4. asociatiile atrag mai multi membri datorita nivelului crescut de incredere.

INTERVENTIA 4. Comunicare imbunatatita pentru stabilirea parteneriatelor cu principalii

cumparatori locali

Micii agricultori de subzistenta sunt reticenti de a se intalni cu marii cumparatori deoarece nu le pot indeplini
cerintele in ceea ce priveste cantitatile, transportul, termenele sau calitatea. In acelasi timp, marii cumparétori -
inclusiv companiile de prelucrare - nu au suficient personal care sa lucreze cu micii agricultori de subzistenta si se
lupta sa gaseasca volumele de produse necesare.

Pentru a imbunatati legatura intre agricultori si cumparatorii mari, se propun urmatoarele activitati:

P proiectul lucreaza cu "Pomusoarele Moldovei” pentru a construi o harta georeferentiata a producatorilor
mici si mijlocii cu informatii de contact si detalii despre productie;

P "Pomusoarele Moldovei” preia controlul asupra gazduirii hartii si a bazei de date de contact ca mijloc de
stimulare a calitatii de membru al asociatiei - membrii mici si promiterea cotizatiilor de membru care vor fi
listate pe harta - precum si o lista a potentialilor cumparatori;

P proiectul lucreaza cu mari cumpadratori locali (doi-trei prelucratori mari si doi-trei exportatori mari) pentru
a evalua principalele bariere in calea identificarii agricultorilor si principalele interese (calitate, volume,
tipul de pomusoare);

P "Pomusoarele Moldovei” lucreaza cu cumpadratorii pentru a-i sprijini sa foloseasca harta si sa contacteze
baza de date pentru a obtine pomusoare.

Rezultatele scontate:
1. agricultorii Isi maresc veniturile si Isi imbunatatesc accesul la piatg;

2. asociatiile vor imbunatati serviciile pentru membri; vor facilita stabilirea parteneriatelor intre
cumparatori, prelucratori si agricultori;

cumparatorii isi vor imbunatati accesul la produs;

4. exportatorii colecteaza suficient volum de pomusoare siisi sporesc puterea de negociere si export.

INTERVENTIA 5. Acces imbunatatit la educatie - in special pentru femei si persoanele cu

dizabilitati

Cultivatorii de pomusoare nu au in general cunostinte cu privire la abilitatile adecvate de producere, iar unul
dintre factorii care contribuie este lipsa cursurilor oficiale legate de agronomia pomusoarelor. Din 2020,
institutia IPT de la Nisporeni este singura institutie de invatamant care oferd un curs de cultivare si prelucrare
a pomusoarelor. Prin largirea portofoliului de furnizori de educatie si cresterea numarului de oportunitati de
consolidare a capacitatii, este facilitata integrarea noilor veniti in sector. Acest lucru duce, de asemenea, la

un sector mai favorabil incluziunii pentru grupurile subreprezentate si marginalizate, cum ar fi persoanele cu
dizabilitati.

Proiectul ar putea colabora cu institutii de invdtdmant, cum ar fi Colegiul Agroindustrial Ungheni, scolile IPT
Taul si IPT Bratuseni, pentru a elabora programe de studii similare modelului de la IPT Nisporeni si a le integra
in sistemele lor invatamant. Proiectul ar putea lucra, de asemenea, cu ,Pomusoarele Moldovei” pentru a oferi
sesiuni de instruire de grup pentru cultivatorii de pomusoare.

Programele oferite trebuie sa fie adaptate nevoilor grupului tinta pentru a spori probabilitatea ca acestia safl
foloseasca. De exemplu, daca instruirea se axeaza pe femei si persoane cu dizabilitati, institutiile de formare
trebuie sa fie usor accesibile si dotate pentru a gazdui persoane cu dizabilitati.
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Interventia ar include:

» proiectul evalueaza sistemul de invatamant existent in sectorul pomusoarelor (IPT Nisporeni, alte oferte
de formare);

P proiectul colaboreaza cu scoala profesionala din Leova si stabileste colaborare cu alte colegii/scoli
profesionale interesate din centrul si nordul Moldovei;

P proiectul evalueaza organizarea, capacitatea si stimulentele Asociatiei ,Pomusoarele Moldovei”;

P proiectul lucreaza cu institutii de formare si ,Pomusoarele Moldovei” pentru a elabora un program de
studii pentru sectorul pomusoarelor si a planifica implementarea acestuia;

» Institutiile IPT si Asociatia ,Pomusoarele Moldovei” lanseaz& cursuri de cultivare a pomusoarelor.

Rezultatele scontate:

1. cultivatorii de pomusoare au acces la 0 gama mai diversificata de programe de Tnvatamant si sporesc
productivitatea, in special pentru femeile si persoanele cu dizabilitati.

2. Asociatia ,,Pomusoarele Moldovei” adopta un program anual oficial de cursuri pentru cultivatorii de
pomusoare, folosindu-l pentru imbunatatirea bazei de membri;

3. colegiile tehnice institutionalizeaza programe de invatamant in cultivarea pomusoarelor si maresc baza
de absolventi cu abilitati tehnice.

» Rezultatul 3. Sinergie a functiilor de sprijin si guvernare

Obiectivul principal al rezultatului 3 este crearea unei retele proactive si incluzive pentru sectorul pomusoarelor,
care sa inteleaga ca construirea pietelor pentru agricultori necesita parteneriate cu intreprinderi, actori de stat,
agentii internationale de dezvoltare si proiecte existente ale donatorilor care sunt cruciale pentru dezvoltarea
sectorului privat.

INTERVENTIA 6. Actiuni comune pentru concentrarea pe domenii de investitii in sector

Una dintre constrangerile cheie identificate in analizd este ca sectorului i lipseste o viziune si o strategie. In
acelasi timp, mai multe initiative ale donatorilor lucreaza deja la dezvoltarea sectorului pomusoarelor si ar fi util
de combinat fortele pentru a sprijini o viziune unificata. Interventia intentioneaza sa sprijine actorii sistemului
de piata sa lucreze in comun pentru a dezvolta o viziune si a identifica actiuni concrete care sa poata aborda
principalele constrangeri ale sectorului, stimula cresterea si crea beneficii durabile prin investitii.

Pentru punerea n aplicare a acestei interventii, urmatoarele actiuni necesita implicarea si motivarea puternica a
Guvernului, a Asociatiei ,Pomusoarele Moldovei” si a actorilor cheie din sector:

P proiectul gaseste principalii actori - inclusiv actori guvernamentali, "Pomusoarele Moldovei” si
programele donatorilor - si scoate Tn evidenta toate programele actuale axate pe sectorul pomusoarelor;

P proiectul reuneste actorii-cheie pentru a facilita dialogul intre actori si grupurile-tinta de agricultori (mese
rotunde, discutii);

P actorii cheie elaboreaza o viziune comuna cu o strategie pentru sectorul pomusoarelor (distincta de
horticultura), cu actiuni concrete si un buget concentrat, si identifica cine ar putea fi responsabil de
actiunile de finantare si licitatie (de ex., Guvernul, "Pomusoarele Moldovei”, programele donatorilor,
companiile din sectorul privat).

Rezultatele scontate:

1. actorii de baza din sectorul pomusoarelor vor beneficia de investitii mai eficiente si directionate siisi vor
creste veniturile;

2. sprijinul acordat actorilor si actorilor guvernamentali le va sporiincrederea si motivatia de a coopera
siva avea un management mai eficient al investitiilor;

3. toti actorii vor beneficia de o viziune sectoriala clard, cu actiuni si buget specifice.
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Concluzie

Raportul a demonstrat oportunitatile considerabile care exista pentru dezvoltarea sectorului pomusoarelor

in Republica Moldova intr-un mod care sa genereze o valoare mai mare si locuri de munca decente pentru
cultivatorii de pomusoare si alti actori din lantul valoric al pomusoarelor, cu un accent suplimentar pe femei si
persoanele cu dizabilitati. Analiza ofera potentiale proiecte viitoare cu un punct de plecare pentru a se angaja si
a stimula schimbarea Tn sector si, prin intermediul acestuia, au fost identificate sase recomandari potentiale in
trei domenii de interventie. Accentul principal al tuturor interventiilor este de a stimula si facilita sinergia intre
oportunitati de crestere si de ocupare a fortei de munca in acest sector.

Primul domeniu de interventie se axeaza pe cresterea productivitatii gospodariei agricole printr-un acces mai
bun la inputuri si cunostinte. Scopul este de a facilita cooperarea intre agricultorii de subzistenta, pepiniere,
magazinele agricole si furnizorii de materii prime pentru (1) stabilirea serviciilor incorporate printr-o mai buna
comercializare si masuri de protectie a plantelor imbunatatite si (2) cresterea productivitatii prin utilizarea
rasadurilor de calitate. Scopul este de a reduce decalajul dintre cererea si oferta de pomusoare, create la nivel
regional prin imbunatatirea imaginii agricultorilor de subzistenta catre ,cumparatorii mai atragatori”.

Al doilea domeniu urmareste sa imbunatateasca cooperarea dintre actorii de-a lungul lantului valoric, inclusiv
principalii cumparatori de pomusoare, si sa creeze legaturi comerciale prin cunostinte imbunatatite si acces la
informatii. Aceasta include o sugestie de a facilita dezvoltarea unor canale/ instrumente de comunicare eficiente
intre cumpadratori si grupurile de agricultori; a imbunatati accesul la pietele locale si internationale pentru
agricultorii care lucreaza in sectorul pomusoarelor; si integrarea femeilor si persoanele cu dizabilitati in sector,
lucrénd cu institutii de formare si educatie.

Atreia si ultima zonad de interventie se axeaza pe crearea unei sinergii intre actorii functiilor de sprijin si partile
interesate ale guvernului pentru a conduce la o strategie mai coeziva pentru sectorul pomusoarelor din tara.

In cele din urma, trebuie remarcat faptul ca, desi aceasta analiza este considerata cuprinzatoare, proiectul
trebuie sa se straduiasca sa revizuiasca, sa actualizeze si sa se bazeze pe eforturile sale, pe masura ce echipa
de proiect aduna mai multe perspective asupra sectorului, a constrangerilor sale si a actorilor de pe piata.
Acest lucru va ajuta proiectul sa se adapteze si sa se realizeze intr-un mod mai adecvat intr-un sector in
schimbare rapida.
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10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.

Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM)
Agentia pentru Interventii si Plati in Agriculturd (AIPA)
Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor (ANSA)
Departamentul local de agricultura

Agricultura Performanta in Moldova (APM)

Agentia Nationald pentru Dezvoltare Rurald (ACSA)
Asociatia "Pomusoarele Moldovei”

Informator cheie - Cultivator de pomusoare (1)
Informator cheie - Cultivator de pomusoare (2)
Informator cheie - Cultivator de pomusoare (3)
Informator cheie - Cultivator de pomusoare (4)
Informator cheie - Cultivator de pomusoare (5)
intreprindere de prelucrare mica

Companie de prelucrare mare (1)

Companie de prelucrare mare (1)

Pepiniera

Agent intermediar

Institutie IPT

Exportator de pomusoare

Furnizor de inputuri
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