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Дослідження питання участі 
працівників

• Представники чи комітети з БЗР на підприємстві? Як це 
працює?

• Плюси та мінуси різних підходів до захисту права 
працівників і забезпечення здоров’я та безпеки?

• Чи можуть профспілки використовувати це як відправну 
точку для організації працівників?

• Чого ви хочете досягти?
• Мрії та/або реальність?
• З чого почати?
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Визначення – сфера 
застосування

У статті 1(25) проєкту Закону визначено термін «працівник» – але що він означає?
Тільки працівників, які знаходяться «в межах трудових відносинах»?
Сфера застосування повинна охоплювати всіх працівників!
Запропоновано небезпечні винятки: домашні працівники, самозайняті особи та
«члени фермерського господарства».

Годі й казати: МОП «настійно рекомендує видалити ці винятки з визначення
терміну «працівник».

І чому це так важливо?
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Draft Law Article 1 (25) defines the term “worker”. It is not entirely clear from the English translation of the definition of worker whether the legislation would apply only to workers with in an “employment relationship” or more broadly. The drafters may wish to consider simplifying the definition to clarify that the scope of application includes all workers
Subparagraph (25) expressly excludes domestic workers, self-employed, and “farm enterprise members”.
The Office strongly recommends the deletion of the exclusions from the definition of “worker”.




Визначення – сфера застосування
• У 2020 році ММСП становили 99,9% суб’єктів господарювання – майже 83% з

них були мікропідприємствами
• У секторі МСП зайнято понад 82% усіх працівників (7,4 млн осіб).
Частка самозайнятих у 2020 році дорівнювала 15,65% (Світовий банк)

• Тоді хто повинен бути суб’єктом регулювання в сфері БЗР?

Розподіл фірм в Україні, 2017 рік

Розмір Кількість підприємств Частка у %

Мікро- 1 737 082 96,23

Малі 52 324 2,90

Середні 15 254 0,85
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(Державна служба статистики України)

Примечания выступающего
Заметки для презентации
According to the data of the State Statistics Service of Ukraine, MSMEs represented about 99.9 percent of business entities in the country in 2020 (almost 83 percent of them were microenterprises)
Self-employed, total (% of total employment) (modeled ILO estimate) in Ukraine was reported at 15.65 % in 2020, according to the World Bank
The Office strongly recommends the deletion of the exclusions from the definition of “worker” 

give self-employed persons protection analogous to that provided for in the Convention 

agency workers and subcontractors, in circumstances where work is performed under the control of the “employer” (




Бізнес-кейси
• За оцінкою EU-OSHA, 3,9% світового ВВП i 3,3% европейського ВВП

витрачається на боротьбу з травмами та професійними
захворюваннями. Цей відсоток відрізняється між країнами залежно від
їхньої економіки, законодавчої бази та стимулів профілактики.
Основним фактором витрат є рак, пов’язаний з роботою за яким ідуть
розлади опорно-рухового апарату

• Виробництво (метал) – Придбання індивідуальних систем очищення та
подачі повітря у співпраці з працівниками. Підвищення продуктивності
завдяки покращеному захисту та ергономіці нових засобів
індивідуального захисту (ЗІЗ). Термін окупності: 1 рік

• Виробництво (хлібопекарня) – Впровадження обладнання для
зниження концентрації часток борошна в повітрі. Ліквідація випадків
астми у пекарів. Термін окупності: 3,4 роки

• Поводження з відходами. Навчання та вдосконалення засобів
індивідуального захисту для зменшення аварій, пов’язаних із
ковзанням та спотиканням. Зменшення аварій (20 %). Термін окупності:
1,3 роки
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Нормативна база щодо участі працівників
Інформування та консультації
• Директива Ради 2001/86/ЄС + Статут Європейського товариства

• На міжнародному рівні нормативні положення про участь працівників детально викладені у
статті 19 Конвенції МОП № 155 [4]. У статті 12 Рекомендації МОП № 164[5] (що не має
обов’язкової сили) описано більш конкретні права й можливості працівників та їхніх
представників стосовно участі працівників. Рекомендація № 129 містить загальні рекомендації
щодо спілкування між роботодавцями та працівниками[6].

• Директива Європейського Парламенту і Ради 2002/14/ЄC[7] встановлює загальні правила
інформування працівників та консультацій з ними у Європейському Співтоваристві. Основним
правовим джерелом для інформування працівників та консультування з ними з питань БЗР на
європейському рівні є Рамкова директива з БЗР 89/391/ЄEC[8]. Участь працівників є
основоположним елементом системи управління БЗР, яку заохочує ця директива.

• На додаток до нормативної бази: розмір підприємства впливає на рівень інформування
працівників, консультацій з ними та їхньої підготовки з питань БЗР
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Council Directive 2001/86/EC –complementing the Statute on the European Company
. Several models of participation by agreement are possible, the most important is the board-level representation of employees
At the international level, regulatory provisions on worker participation are detailed in Article 19 of ILO Convention C-155 [4]. Article 12 of the (non-binding) ILO Recommendation R-164[5] describes more specific rights and possibilities for employees and their representatives with respect to worker participation. Recommendation R-129 contains general recommendations on communication between employers and workers[6].
The European Directive 2002/14/EC[7] establishes a general legal framework for informing and consulting employees in the European Community. The main legal source for worker information and consultation on OSH on a European level is the OSH Framework Directive 89/391/EEC[8]. Worker participation is a fundamental part of the OSH management framework promoted in this directive.
Beyond regulatory framework: company size has an influence on employees’ OSH information level, consultation and training




Участь працівників – методи й наслідки
• Будь-який процес у компанії, який дозволяє працівникам справляти вплив на їхню працю або на 

умови їхньої праці.
• Згідно з європейським законодавством є обов’язковою в різних процесах, що відбуваються у 

компанії. На практиці це можна розглядати як потужний інструмент управління безпекою та 
здоров’ям, і експерти з БЗР та Європейська Комісія наполегливо рекомендують застосовувати 
його для загального залучення працівників та їхніх представників.

• Участь працівників у найбільш загальному сенсі можна визначити як «низку різноманітних 
процесів і структур, які дозволяють працівникам, а іноді заохочують їх, прямо та опосередковано 
робити внесок в ухвалення рішень на підприємстві та загалом у суспільстві».
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Індивідуальна участь Групова участь

Пряма участь Прямі консультації 
Інтерв’ю (опитування)

Гуртки здоров’я
Проєктні групи
Колективна робота / робота у 
групах

Непряма участь Спостереження за принципом «рівний –
рівному»
Системи зворотного зв’язку

Представники з питань безпеки 
у компанії (наприклад, 
профспілкові організатори, 
робочі ради, ради з безпеки та 
ін.)

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Worker participation refers to any process in the company that allows workers to exert influence over their work or their working conditions. 
Worker participation is obligatory in various processes in the company due to European legislation. In practice, it can be seen as a powerful instrument in safety and health management and is strongly recommended by OSH experts as well as by the European Commission to generally involve the workers and their representatives. 
Description: Worker participation in a most general sense can be defined as “a variety of processes and structures which enable, and at times encourage, employees to directly and indirectly contribute to and influence decision – making in the firm and in the wider society"




Участь працівників – методи й наслідки
Процес участі може бути індивідуальним, з залученням одного працівника, або ж мати форму 
групової участі. Участь може бути або прямою, що означає, що працівники чи групи 
працівників залучаються безпосередньо, або непрямою, через представників, якими можуть 
бути робочі ради, профспілки або будь-які інші види представників.
Слід розрізняти пасивні форми участі, наприклад «інформування працівників», де 
адміністрація своєчасно повідомляє працівників про ухвалені рішення, та інші форми, де 
робляться спроби активно залучати працівників і просити їх висловити їхню думку.
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Індивідуальна участь Групова участь

Пряма участь Прямі консультації 
Інтерв’ю (опитування)

Гуртки здоров’я
Проєктні групи
Колективна робота / робота у 
групах

Непряма участь Спостереження за принципом «рівний –
рівному»
Системи зворотного зв’язку

Представники з питань безпеки 
у компанії (наприклад, 
профспілкові організатори, 
трудові ради, ради з безпеки та 
ін.)

Примечания выступающего
Заметки для презентации
The participation process can be individual, involving a single worker, or done in a form of group participation. The participation can be either direct, which means workers or groups of workers get involved immediately, or indirect through representatives, who can be works councils, trade unions or any other kind of representative

We can distinguish between passive forms of participation, e.g. “information of workers" when the management notifies the workers of decisions in a timely manner. Other forms try to activate workers and ask for opinions
Active and passive forms can also be seen in light of different levels of influence workers can exert on the decision making process in the company:[2]
Information of the workers in the sense of the Framework Directive as well as in the context of the ILO conventions can be described as a form of participation where the company management informs a body of organised worker representation.
In contrast, consultation describes a process in which organs consisting of worker representatives and management representatives are installed where both sides enter into a state of exchange of opinions, discussion or even negotiation before a decision is made.
Co-decision (or co-determination) is the strongest form of collective worker participation, when worker representatives could veto management decisions and both parties would need to agree in a formal manner.




ЕСТОНІЯ
• Закон про безпеку та здоров’я на роботі
• Більше двадцяти нормативних актів згідно з Законом про БЗР, які визначають конкретні вимоги 

до робочих зон, робочого обладнання та різних робочих операцій – у повній відповідності до 
директив ЄС

• БЗР і участь працівників
• Рамкова директива з БЗР 89/391/ЄEC[1] є основою Закону про безпеку та здоров’я на роботі[2]. 

Участь працівників регулюється такими положеннями Закону про БЗР:
• § 17 (представник із питань робочого середовища)
• § 18 (рада з питань робочого середовища)
• Виконання естонського законодавства про БЗР контролює Інспекція праці

• Національний рівень – тристоронній «Консультативний комітет з питань робочого середовища», який
встановлює пріоритети й забезпечує громадське лідерство у виконанні законодавства, залучення до
формування політики, створення тристоронніх комітетів із БЗР

• Галузевий рівень – трипартизм у БЗР за участю влади й організацій роботодавців і працівників –
підготовка нормативно-правових актів, контроль за виконанням, розроблення заходів / співробітництво
та координація між органами влади (суб’єкти стосуються кількох секторів адміністративного управління)
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Occupational Health and Safety Act, the so-called framework law, is the most essential piece of occupational health and safety legislation  -  It lays down the occupational health and safety requirements for workers, rights and responsibilities for employers and employees` health in establishing and ensuring safe work environment and organization of occupational health and safety at enterprise and national level.
More than twenty regulations have been adopted under the OSH Act, determining specific requirements for workplaces, work equipment and different work operations – all in conformity with EU directives
OSH and worker participation
the OSH Framework Directive 89/391/EEC [1] is the basis for the Occupational Safety and Health Act[2]. The OSH Act regulates worker participation in
§ 17 (working environment representative) and in 
§ 18 (working environment council). 
The implementation of the Estonian OSH legislation is controlled by the Labour Inspectorate - raising the awareness of employers and employees on OSH matters
National level - In Estonia the tripartite collaboration at national level is handled through the “Advisory Committee on Working Environment„
Sectoral level - Tripartism in occupational health and safety in Estonia involves the participation of authorities and employers' and employees' organisations in preparing statutory instruments, monitoring implementation and developing activities. In addition to the social partners, also the co-operation and co-ordination among authorities are of importance, because many subjects concern several sectors of administration. [21]
Governmental policies promoting health and safety at work display tripartite involvement when setting priorities and public leadership in implementation. Tripartite involvement includes policy setting, for example establishing tripartite OSH committees. [11]. However, social partners may make sectoral and bilateral agreements in company level [11], though typically OSH issues are not included in these agreements, only pay and working- and rest time conditions 



https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/worker-participation-estonia#_note-89.2F391
https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/worker-participation-estonia#_note-OSH_act


ЕСТОНІЯ
• Рівень підприємства

• Рада з питань робочого середовища – 50 і більше працівників. Рада з питань робочого середовища
повинна створюватися за ініціативою роботодавця та включати рівну кількість представників,
призначених роботодавцем, і представників, обраних працівниками. Мінімальний склад ради –
чотири особи, термін її повноважень – до чотирьох років. Рада повинна створюватися не тільки в
приватних компаніях, а й також в організаціях сектора державного управління.

Рада:

• регулярно аналізує умови праці, виявляє та документує проблеми, що виникають, подає
роботодавцю пропозиції з усунення цих проблем, контролює виконання ухвалених рішень;

• бере участь у підготовці плану розвитку БЗР, планів реконструкції чи ремонту підприємства, планів
технологічних інновацій на підприємстві, інших планів;

• розглядає результати внутрішнього контролю робочого середовища на підприємстві й за потреби
вносить пропозиції щодо усунення недоліків;

• аналізує нещасні випадки на роботі, професійні захворювання та інші випадки погіршення здоров’я
у зв’язку з роботою і контролює здійснення роботодавцем заходів із належної профілактики;

• сприяє створенню належних умов праці та організації праці жінок, неповнолітніх і працівників з
інвалідністю.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
OSH and worker participation
the OSH Framework Directive 89/391/EEC [1] is the basis for the Occupational Safety and Health Act[2]. The OSH Act regulates worker participation in
§ 17 (working environment representative) and in 
§ 18 (working environment council). 
Workplace level - Currently Estonian workers and employers need more information on what are their rights and responsibilities in providing safe and healthy work environment. More awareness is also needed on how both the workers and the businesses benefit from good occupational safety and health practices. 
Working environment council - In an enterprise with at least 50 employees, a working environment council is required to be set up; this done at the initiative of the employer, and it is required to comprise an equal number of representatives designated by the employer and representatives elected by the employees. The council should have at least four members, and the term of their authority lasts up to four years.
A work environment council is an internal institution, where issues related to occupational health and safety of the workplace are discussed. The work environment council elects the chairperson from among its members, and the council adopts resolutions by consensus. [24]. A work environment council is not only required in private companies, but also in organisations of the Estonian public administration [25].




ЕСТОНІЯ
• Рада з питань робочого середовища зобов’язана письмово інформувати місцеве

відділення Інспекції праці про свою діяльність за останні 12 місяців не пізніше, ніж до 1
грудня кожного року – ЗАСТОСУВАННЯ САНКЦІЙ?!

• Роботодавець зобов’язаний звільнити члена ради з питань робочого середовища від
виконання обов’язків за основним місцем роботи і впродовж цього періоду виплачувати
йому/їй звичайну заробітну плату. Член ради з питань робочого середовища користується
захистом. Усе це встановлюється у колективному договорі чи іншому письмовому
договорі між роботодавцем і працівниками. Період звільнення від обов’язків за основним
місцем роботи повинен бути не меншим, ніж одна година на тиждень. Якщо член ради з
питань робочого середовища виконує також роль представника з питань робочого
середовища, виконання обов’язків за обома цими функціями об’єднується.

• Роботодавець організує навчання, зокрема підготовку без відриву від роботи, членів ради
з питань робочого середовища за свій рахунок та у робочий час. Під час навчання й
підготовки працівники продовжують отримувати свою звичайну заробітну плату.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
A working environment council is required to inform the local office of the Labour Inspectorate in writing of its activities during the period of the past 12 months by no later than 1 December each year – SANCTIONING?!
An employer is by law required to release a member of the work environment council from the duties of his or her principal job during the time when the council member performs his/her duties as a member of the work environment council. The member of the work environment council continues to receive his or her regular wages during this period. A member of the work environment council who represents employees has the guarantees prescribed in the Republic of Estonia Employment Contracts Act [28] or the Public Service Act [29], a collective agreement or the employment contract. The conditions for release from the duties of a principal job are prescribed in a collective agreement or some other written contract between the employer and employees. The period of release from duties of a principal job must not be less than one hour a week. If a member of the work environment council also acts as a work environment representative, the performance of the duties of both jobs is totalled.[9]
An employer arranges for the training and in-service training of members of the work environment council at the employer’s expense and during working hours. During training and in-service training, the employees continue to receive their regular salary. 



Литва
• БЗР і участь працівників

• Система соціального партнерства / діалогу: державний (національний) рівень /
галузевий рівень (виробництво, послуги, професійний) / регіональний рівень
(муніципалітет, округ) / рівень компанії (підприємства, установи, організації та їхні
структурні підрозділи). Переговори можуть приводити до укладення колективних
угод на національному, галузевому рівнях або на рівні компанії.

• Для консультацій та діалогу між соціальними партнерами з соціально-
економічних питань національного рівня

• Консультативні органи державного (національного) рівня:

• Тристороння рада Литовської Республіки (Lietuvos Respublikos trišalė taryba
(LRTT))

• Комісія Литовської Республіки з безпеки та здоров’я на роботі
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
OSH and worker participation
The Lithuanian system of social partnership (dialogue) is developed on the following levels: state (national), sector (production, services, professional), regional (municipality, county), company (enterprises, establishments or organisations and their structural divisions). This institutional system of negotiations at various levels between the social partners may result in the conclusion of collective agreements (CAs) on national, sectorial or company level.
State (national) level
In Lithuania there are two consultative bodies which provide a forum for advice and dialogue between the social partners on socio-economic national matters:
Tripartite Council of the Republic of Lithuania (Lietuvos Respublikos trišalė taryba (LRTT)) [11],
Occupational Safety and Health Commission of the Republic of Lithuania [12].


https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/osh-system-national-level-lithuania
https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/osh-system-national-level-lithuania


Литва
• Комісія Литовської Республіки з безпеки та здоров’я на роботі

• Створена у 1994 році відповідно до положень Закону про безпеку людини на роботі 
(зараз – Закон про безпеку та здоров’я на роботі)

• Рівна кількість представників державних установ і відомств, організацій роботодавців і 
організацій працівників. Загальна кількість членів Комісії з БЗР - 15

• Формування та реалізація політики з БЗР шляхом аналізу ситуації, розгляду та подання
пропозицій стосовно законів і нормативних актів – рішення мають рекомендаційний
характер

• Розглядає проєкти законів і нормативних актів із питань БЗР, за потреби надає органам
влади та установам зауваження і пропозицій щодо внесення змін до них

• Розглядає звіти Державної інспекції праці, аналізує стан БЗР у литовських компаніях,
розробляє пропозиції з покращення стану БЗР для державних органів і відомств,
організацій роботодавців, профспілок і компаній

• З метою розгляду питань, що стосуються запобігання порушенням вимог безпеки та
здоров’я на роботі у компаніях, були створені окружні, регіональні та муніципальні
комісії з БЗР / загальна кількість членів такої комісії – дев'ять

• На галузевому рівні - немає
28/02/2023 Károly György 13

Примечания выступающего
Заметки для презентации
OSH and worker participation
The purpose of establishing the Occupational Safety and Health Commission of the Republic of Lithuania is to agree the interests of the State, employees and employers in the area of occupational health and safety on the basis of tripartite cooperation of social partners in Lithuania.
The OSH Commission was established in 1994 on the basis of the provisions of the Law on Human Safety at Work (now the Law on Safety and Health at Work [10]).
Composition. The procedure for the formation of OSH Commission and its functions are determined by the Regulations of the OSH Commission which were approved by the Government of the Republic of Lithuania.
OSH Commission is involved in formation and implementing the OSH policy by analysing the situation in this area, considering and making proposals related to laws and other regulations on the OSH issues. Decisions of the Commission are of an advisory character.
The OSH Commission examines the drafts of OSH laws and regulations and makes comments and proposals on them for the Ministry of Social Security and Labour, the Ministry of Health or other public authorities and institutions, if appropriate. The Commission also makes proposals to the relevant state authorities on the need of developing new or amending existing OSH legislation.
The OSH Commission considers reports of the State Labour Inspectorate on the state of occupational safety and health and compliance with labour legislation in Lithuania, analyses the state of OSH in Lithuanian companies, develops proposals to the public authorities and agencies, employer organisations, trade unions and companies on the measures and methods to improve the state of OSH. Likewise, the OSH Commission considers the drafts of OSH improvement programmes and measures and provides relevant recommendations.
For the purpose of investigation of the issues related to prevention of violations of safety and health at work requirements in companies, county regional OSH commissions were established. Their establishment is based on the principle of tripartite co-operation of social partners. There are 10 county regional OSH commissions in Lithuania.
County regional OSH commissions were established in 2002 following the adoption of the Law on Safety and Health at Work in 2000 
The county regional OSH commission analyses information and data on the safety and health in the county’s companies, considers and proposes preventative measures for accidents at work, occupational diseases and measures to improve companies’ compliance of health and safety requirements.
The county regional OSH commission deals with the enforcement of insurance on accidents at work and occupational diseases and submits appropriate proposals to the policyholders and the insurance companies. The commissions submit proposals to the Lithuanian OSH Commission on the changes, additions to and developing new drafts of the applicable occupational safety and health legislation.
The county regional OSH commission cooperates with the OSH related state institutions and agencies, the employers' organisations and trade unions, heads of companies and representatives of employees.






Литва
Рівень компанії. Соціальний діалог на рівні компанії відбувається через профспілку (профспілку компанії,
профспілку відповідної галузі економічної діяльності), робочу раду чи представника працівників

Представник, уповноважений роботодавцем, повинен інформувати працівників і консультуватися з ними з усіх питань
стосовно стану безпеки та здоров’я на роботі та його покращення

Створення комітетів із БЗР і призначення представників працівників, які відповідають конкретно за БЗР, регулюється
Трудовим кодексом, Законом про безпеку та здоров’я на роботі й Загальним положенням про комітети з безпеки та
здоров’я на роботі в компаніях

Вищезгадані комітети створюються у компаніях із чисельністю працівників 50 і більше. Якщо працівників менше 50,
комітет може бути створений за ініціативою роботодавця, представників працівників або за пропозицією більш ніж
половини працівників компанії. У компаніях, де професійний ризик вище, комітет може бути створений навіть у разі,
якщо працівників менше 50

Комітет із БЗР створюється за двостороннім принципом – представники працівників обираються

Час, витрачений членом комітету на виконання потрібних завдань із безпеки та здоров’я на роботі або на навчання в
цій сфері, повинен оплачуватися за його звичайною ставкою. Роботодавець повинен надавати необхідне обладнання

Рішення комітету мають характер рекомендацій, за винятком рішень стосовно припинення роботи, які мають
обов’язкову силу для керівника компанії або для особи, уповноваженої роботодавцем
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
When implementing occupational safety and health measures, the person representing the employer, persons authorised by the employer must inform workers and consult with them on all issues concerning the state of occupational safety and health and its improvement. For this purpose workers’ representatives with specific responsibility for the safety and health of workers should be appointed in all companies irrespective of a number of employees and occupational safety and health committees should be formed considering a number of employees and the economic activity types
 Establishment of occupational safety and health committees, appointment of workers’ representatives with specific responsibility for the safety and health of workers and their activity are regulated by the Labour Code [9], the Law on Safety and Health at Work [10] and the General Regulations of Occupational Safety and Health Committees in Companies 
Composition. The OSH committee shall be established in those companies which employ more than 50 workers. If less than 50 workers are employed in a company, the committee may be established on the initiative of the employer, the workers’ representatives or at the proposal of more than a half of workers of the company. In the companies of certain economic activity types where an occupational risk is higher, the committee may be established even if there are less than 50 workers employed. These economic activity types are listed in the Annexes of the General Regulations of Occupational Safety and Health Committees in Companies [20].
The OSH committee is formed on a bilateral principle from an equal number of employer’s representatives appointed by the person representing the employer and the workers’ representatives with specific responsibility for the safety and health of workers.




Литва

• Функції та організація роботи комітету з безпеки та здоров’я на роботі. Відповідно до
Загального положення про комітети з безпеки та здоров’я на роботі в компаніях[20] комітет із БЗР:

• аналізує та оцінює стан безпеки та здоров’я на роботі у компанії та обговорює заходи з
запобігання нещасним випадкам на роботі та професійним захворюванням;

• розглядає у межах своєї компетенції причини та обставини нещасних випадків на роботі та
професійних захворювань, розробляє запобіжні заходи з уникнення таких випадків і
захворювань та пропонує їх керівнику компанії;

• оцінює стан безпеки та здоров’я на роботі в підрозділах компанії, аналізує результати
оцінювання професійних ризиків, оцінює діяльність керівників підрозділів та інших
адміністративних працівників, призначених керівником компанії для реалізації заходів із БЗР,
подає керівнику компанії пропозиції стосовно безпеки та здоров’я на роботі в компанії;

• аналізує розбіжності між працівником і керівником компанії або особою, уповноваженою
роботодавцем, щодо відмови працівника працювати;

• ухвалює рішення з розглянутих питань, які голова комітету з БЗР представляє керівнику
компанії (якщо керівник не є головою комітету з БЗР).
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Литва
• Функції представників працівників, які відповідають конкретно за безпеку та здоров’я

працівників:

• представляти працівників у комітеті з БЗР, брати участь у всіх заходах, здійснюваних
роботодавцем для покращення стану безпеки та здоров’я на роботі, включно з оцінюванням
професійних ризиків і здійсненням заходів з усунення та (або) зменшення таких ризиків;

• брати участь у відборі та призначенні працівників, відповідальних за надання першої
допомоги, організацію рятувальних робіт та евакуацію в разі нещасних випадків, природних
лих або пожеж;

• брати участь у забезпеченні працівників необхідними та належними засобами індивідуального
захисту та в контролюванні належного користування ними;

• брати участь у розслідуванні нещасних випадків на роботі, професійних захворювань і аварій;

• за наказом роботодавця інформувати працівників про загрозу небезпеки або небезпеку та
про заходи, яких слід ужити з метою уникнення такої загрози, й допомагати працівникам
перейти до безпечних місць.28/02/2023 Károly György 16

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Roles of the workers’ representatives with specific responsibility for the safety and health of workers
According to the Law on Safety and Health at Work [10] workers’ representatives with specific responsibility for the safety and health of workers:
Represent workers in the OSH committee, participate in all the measures carried out by the employer to improve safety and health at work, including the occupational risk assessment and implementation of the measures to eliminate and/or decrease such risk.
Participate in the selecting and appointing by the person representing the employer or the person authorised by the employer the workers responsible for first aid, organisation of rescue work, evacuation in the event of accidents, natural disasters or fire.
Participate in providing the workers with necessary and appropriate personal protective equipment and controlling its proper use.
Participate in the investigation of accidents at work, occupational diseases and incidents.
Upon the order of the person representing the employer or the head of a subdivision inform the workers about the threat of or exposure to a danger and about measures to be taken in order to avoid the danger, and helps the workers to get to safe locations.




Швеція
• Комітети з безпеки

• Комітет із безпеки повинен створюватися на кожному підприємстві з чисельністю 
працівників 50 і більше, а на менших підприємствах – на вимогу працівників. 
Комітет із безпеки може мати допоміжні комітети, такі як група з адаптації 
роботи.

• Головна функція комітету – встановити цілі діяльності з безпеки та здоров’я й 
забезпечити досягнення цих цілей. Він повинен бути залучений до процесу 
планування й ухвалення рішень на якомога ранніх етапах.

• Комітет складається з представників обох сторін. Представники працівників 
обираються місцевими профспілками, які мають колективний договір із 
роботодавцем, а у виняткових випадках, де таких профспілок немає, - самими 
працівниками. Чисельний склад комітету визначається чисельністю персоналу, 
характером роботи та іншими обставинами, наявними на підприємстві.

• У можливих випадках рішення комітету повинні ухвалюватися одностайно і, отже, 
мати обов’язкову силу для роботодавця.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Safety committees
Safety committees play a central role in joint health and safety activities at workplace level. Under the 1977 Work Environment Act, a safety committee must be formed in every workplace with 50 or more employees, or in smaller workplaces if a request is made from the workers. Several such committees may be set up in larger workplaces. A safety committee can have subsidiary committees, such as a work adaptation group

The committee's principal function is to establish objectives for health and safety activities and to ensure that these objectives are attained. It must be involved in the planning and decision-making process of all related matters from the earliest possible stage. It is composed of representatives from both sides. Representatives from the worker side are chosen by the local unions that have a collective agreement with the employer, or by the workforce in exceptional cases where there are no such unions. The number of members is determined by the size of the workforce, the nature of the work and other circumstances prevailing at the workplace. 
Wherever possible, the committee's decisions should be unanimous, and, thus, binding for the employer. 



Швеція
• Представники з безпеки

• Представник із безпеки – це представник сторони працівників у питаннях стосовно БЗР та загалом робочого
середовища. Представник із безпеки повинен призначатися на всіх державних і приватних підприємствах, на
яких упродовж трьох років регулярно зайнято 5 і більше осіб. На менших підприємствах представник із безпеки
може бути призначений рішенням місцевої профспілки (яка має колективний договір щодо відповідного
підприємства) або, у виняткових випадках, де такої профспілки немає, - самими працівниками. Якщо таких
профспілок, що підписали договір, декілька, кожна профспілка окремо призначає представника з безпеки.
Представники з безпеки повинні працювати на відповідному підприємстві.

• Вони представляють усіх працівників у сфері охоплення профспілки незалежно від членства у ній. Офіційні
обов’язки представників із безпеки обмежуються в основному їхнім власним підприємством. Проте, вони
представляють і працівників, які працюють на об’єктах, над якими їхній роботодавець не здійснює контроль, як,
приміром, працівники агентства тимчасової зайнятості, які працюють на сторонніх підприємствах.

• Представники з безпеки мають право на вільний від роботи час, при цьому закон чи колективний договір не
встановлює обмежень на тривалість цього часу. Вони можуть здійснювати свої повноваження в оплачуваний
надурочний час, якщо це необхідно, мають право на окреме приміщення й на допомогу експертів у компаніях
із чисельністю працівників понад 50. Роботодавець зобов’язаний забезпечити навчання представників із
безпеки (зі збереженням заробітної плати) – базовий сорокагодинний курс підготовки, зміст якого визначається
спільно з представниками профспілки. Представники з безпеки можуть проходити поглиблені курси.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Safety representatives
A safety representative in Sweden is a representative of the workers’ side in matters relating to health and safety and the broader work environment. Rules on safety representatives are laid down in the 1977 Work Environment Act [15], the 1977 Work Environment Order and work environment agreements.
Such representatives must be designated in all public and private workplaces where five or more workers are regularly employed. In smaller workplaces, a safety representative can be appointed by decision of the local union (with a collective agreement for the workplace concerned) or by the workforce itself in exceptional cases where there is no such union.




Швеція
• Регіональні представники з безпеки (РПБ)

• Унікальна система регіональних представників із безпеки для малих підприємств, де немає комітетів із безпеки або є хоча б
один член профспілки. (1500 РПБ, охоплюють приблизно 700 тис. працівників / 160 тис. підприємств із менш ніж 50
працівниками / відвідують близько 65 тис. малих підприємств на рік)

• Ці представники, яких призначають профспілки, мають такі самі права, що й звичайні представники з безпеки, але можуть
інспектувати малі та середні компанії. Витрати на інспекційні відвідування частково (50%) покриває уряд, при цьому частка
профспілок зростає

• Для підприємств без комітетів із безпеки Закон Швеції про робоче середовище дозволяє місцевому відділенню профспілки
призначати представника з безпеки зі сторони (часто це офіційна особа профспілки) – якого називають регіональним
представником з безпеки. Це право діє лише за умови, що на даному підприємстві є член цієї профспілки.

• Зазвичай РПБ охоплюють багато різних підприємств у конкретній галузі, але сфера їх повноважень може також обмежуватися
одним або лише кількома підприємствами. Організація, що призначає, також вирішує сферу, яку має охопити цей представник.

• РПБ можна частково розглядати як консультантів власників малого бізнесу. Їхні завдання по суті складаються з представництва
працівників і проведення інспекційних відвідувань (оскільки інспекція праці не перевіряє ці компанії систематично).

• РПБ намагаються забезпечити, щоб працівники та роботодавці активніше виявляли й обмежували власні ризики з БЗР. Головне
їхнє завдання – підтримувати системну роботу з БЗР у компаніях. РПБ також беруть участь у раундах безпеки на підприємствах
для оцінювання поточної ситуації з безпекою. РПБ надають «підтримку самопідтримки» на підприємствах із метою
покращення роботи з БЗР. Деякі РПБ підтримують навчання інших представників із безпеки та керівників, відповідальних за
БЗР. Це навчання, наприклад, участь у семінарах, розширює колективну співпрацю між роботодавцями та працівниками.

• 28/02/2023 Károly György 19

Примечания выступающего
Заметки для презентации
Regional safety representatives (RSR)
Alongside these safety representatives, there is also a very interesting and unique system of regional safety representation for small workplaces without safety committees but with at least one affiliated member of a trade union. The trade unions appoint these representatives. They have the same rights as the normal safety representatives, but can inspect small and medium-sized companies [16]. The costs for the inspections are partly covered by the government.
For workplaces without safety committees, the Swedish Work Environment Act allows the local branch of a trade union to appoint a safety representative from outside (often a union official) – called a regional safety representative. This right only applies if the union has a member at the workplace.
Usually the RSRs cover many different workplaces in a particular sector, but their assignment can also be limited to one or only a few workplaces. The organisation that appoints also decides the area the representative is to cover [2].
According to Frick and colleagues the RSRs can partly be seen as consultants to small business owners [2], but they are the only outside party to be involved in health and safety issues for most small and medium-sized companies. Their tasks essentially consist of representing workers and carrying out inspections (as the labour inspectorate does not systematically cover these companies) [16] .
RSRs try to make workers and employers more active in detecting and limiting their own OSH risks. The main topic of the RSRs is to support systematic OSH work in the companies. The RSRs also take part in safety rounds at workplaces to assess the current safety situation. RSRs give 'support to self-support' at workplaces to improve the OHS work. Some RSRs support the training of other safety representatives and managers responsible for OSH. The training, such as participating in workshops, increases the participatory work between employers and workers.
As an example: 60 regional safety representatives promote OSH work in SMEs in the Swedish furniture sector. In 2007, more than 900 furniture companies were visited, which resulted in the assessment of OSH concerns of more than 12,000 workers. Since 1974, the system with RSR (regional safety representatives) has been a fundamental part of the safety work in Swedish SMEs. The RSRs deal with companies without joint OSH committees and with 1-49 employees [25].
In the recently published report from the national labour union, 85% of the RSR answered that the employers were positive towards their work (Gellerstedt 2007). However, only half of the safety representatives felt that the employers were supporting them in their mission; 5% even felt that the employers were working against them [2].
The number of field inspectors in the Labour Inspectorate has been reduced in the last years, and thus the importance of RSR has increased. By law, every employer is obliged to do systematic and continual risk assessments. OSH work in many small companies would be very poor without the RSR system.
Co-operation between regional safety representatives and the Swedish Labour Inspectorate is also a key success factor: e.g. in the furniture sector, where meetings are held regularly to discuss OSH problems and check if cooperation is needed. It is important for companies to have knowledge about the RSRs in their particular region, so the employers can contact the RSR [18].
Funding is allocated from the government to the trade unions affiliated to the Swedish trade union federation. Approximately half of the funding goes to RSRs visiting companies. In theory, the trade unions are supposed to be compensated for the full RSR costs, but due to the increasing demand and coverage of the RSR system, the compensation is now down to approximately 60%. This means that the trade unions co-finance the RSR system in Sweden.





Польща – участь працівників
Національний, регіональний і галузевий рівні

• Рада Сейму з охорони праці (Rada Ochrony Pracy, ROP). Рада складається з представників уряду,
роботодавців і працівників, депутатів парламенту та експертів у сфері безпеки та здоров’я на роботі. Термін
її повноважень – 4 роки. Рада здійснює нагляд за діяльністю Національної інспекції праці, видає висновки до
проєктів законодавчих актів стосовно БЗР, розглядає питання охорони праці на національному рівні. Вона є
форумом для обміну знаннями й досвідом у галузі БЗР. Питань стосовно БЗР на національному,
регіональному чи галузевому рівнях можуть також торкатися Тристороння комісія з соціально-економічної
політики, її регіональні комісії з соціального діалогу та тристоронні відділення.

Рівень підприємства. Роботодавець зобов’язаний консультуватися з працівниками чи їхніми представниками з
усіх питань, що стосуються їхньої безпеки та здоров’я на роботі, зокрема щодо:

• змін в організації праці / впровадження нових інструментів, машин і технологічних процесів, хімічних
речовин, які можуть впливати на безпеку та здоров’я працівників / оцінювання професійних ризиків і
надання інформації про ці ризики / створення служб БЗР або призначення компетентної особи для
виконання завдань, що стосуються БЗР / призначення працівників, відповідальних за надання першої
допомоги, гасіння пожеж та евакуацію працівників / засобів індивідуального захисту, робочого одягу і взуття
/ навчання працівників із питань безпеки та здоров’я на роботі.

• Працівники або їхні представники можуть вносити пропозиції щодо усунення чи зменшення професійних
ризиків. Крім того, у випадку значної загрози здоров’ю та життю працівників інспектори Національної інспекції
праці можуть на вимогу працівників або їхніх представників інспектувати підприємства компанії.

• Роботодавець зобов’язаний забезпечити належні умови для виконання обов’язку щодо консультацій. Усі
консультації повинні проводитися у робочий час, і працівники чи їхні представники зберігають за собою право
отримати плату за час, витрачений на консультації. Працівники або їхні представники не можуть зазнавати
жодних несприятливих наслідків через їхню участь у консультаціях.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Employees’ participation in OSH
National, regional and sectoral levels
At a national level, the supervision of working conditions and activities of the National Labour Inspectorate is conducted by the Labour Protection Council of the Sejm of the Republic of Poland (Rada Ochrony Pracy, ROP). It is an authority designed by the Lower Chamber of the Polish Parliament (Sejm). The Council consists of representatives of government, employers and employees, members of parliament and experts dealing with occupational safety and health. The term of office of the Council is 4 years. Its most important tasks include: supervising the National Labour Inspectorate’s activities, issuing opinions on drafts of legal acts relating to labour protection, and assessing labour protection issues at a national level [9]. The Commission is also a forum for exchange knowledge and expertise in the field of OSH. Recommendations developed by the Commission relate to different topics (like EU OSH strategy, OSH in different sectors, schools etc) and are addressed to different ministries (e.g. Ministry of Labour and Social Policy, Ministry of Health, Ministry of National Education) as well as to different institutions dealing with OSH issues like the Social Insurance Institution or the Central Statistical Office. OSH-related issues at national, regional or sectoral levels can be also touched by the Tripartite Commission for Social and Economic Affairs and its regional Commissions of Social Dialogue and its Tripartite Branch Units.
Company level
According to Art. 23711a of the Labour Code an employer is obliged to consult with employees or their representatives on all matters related to their safety and health at work, and particularly concerning:
changes of work organization,
introducing new tools, machines and technological processes, chemical substances that may affect employees’ safety and health,
assessment of occupational risks and providing information on these risks,
establishing OSH services or appointing a competent person dealing with OSH-related tasks,
designating workers responsible for first aid measures as well as fire-fighting and evacuation of workers,
personal protective equipment and working clothes and shoes,
training employees in occupational safety and health.
Employees or their representatives can make proposals for elimination or reduction of occupational risks. Moreover, in case of considerable threat to health and life of employees, upon duly motivated employees’ or their representatives’ request, inspectors of the National Labour Inspectorate] can inspect workplaces in a company.
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пряма / непряма
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Компанії з профспілками Компанії без 
профспілок

Компанії з чисельністю 
працівників до 250

Соціальний інспектор праці
Представник із БЗР

Представник із 
БЗР

Компанії з чисельністю 
працівників більше 250

Соціальний інспектор праці
Комітет із БЗР
Представник із БЗР

Представник із 
БЗР

Примечания выступающего
Заметки для презентации
There are two types of consultations in OSH that can be provided in Polish companies:
directly, when all employees are involved in the process,
indirectly (Table 1): via OSH representatives and an OSH Committee for Safety and Health at Work that is in companies with more than 250 employees; moreover, in companies with trade unions, a social labour inspector is elected.
Table 1. The ways of indirect participation in Polish companies
The OSH representatives of the employees only play a consultation role and they are elected by members of trade unions if they operate in the company, if not, they are elected by employees in accordance with adequate procedures established in the company. According to the last studies conducted in Polish companies, 37.5% of the companies’ OSH representatives are appointed by trade unions, 25% are elected by members of trade unions and for 37.5% of the companies studied OSH representatives are elected by all employees. An OSH representative in most cases is a member of a trade union [11].
It is noteworthy to mention that work councils that are shop-floor organisations representing employees in companies play an incidental role in OSH or they do not play any role in this field at all [11].
Findings of the last research [11] conducted in Poland in 2012 show that indirect participation is much more popular in Polish enterprises than direct ones. The most popular ways of consultation in OSH used in companies are OSH committee meetings (almost in 50% of the companies studied) and meetings between representatives of employers with OSH representatives of employees (almost 30%). (Figure 1).




Польща – участь працівників
• Комітет із безпеки та здоров’я на роботі

• Роботодавець, у якого працює понад 250 осіб, зобов’язаний створити комітет із безпеки та здоров’я
на роботі. Проте, буває так, що такий комітет створюється й у менших компаніях.

• Комітет є консультаційно-дорадчим органом. Роботодавець повинен забезпечити належну
підтримку та виділити компетентні кадри, необхідні для виконання комітетом його завдань.

• Комітет із БЗР складається з рівної кількості представників роботодавця, зокрема персоналу служби
БЗР та лікаря, відповідального за профілактику і охорону здоров’я працівників, та представників
працівників, зокрема соціального інспектора праці.

• Комітет має такі обов’язки: проведення періодичних оглядів умов праці та оцінок стану БЗР /
видача висновків про заходи, здійснені роботодавцем для запобігання нещасним випадкам на
роботі та професійним захворюванням / розроблення пропозицій щодо заходів, спрямованих на
покращення умов праці / співробітництво з роботодавцем у виконанні його обов’язків із БЗР. За
погодженням із роботодавцем і за кошти останнього комітет залучає сторонніх експертів.

• Засідання комітету проводяться у робочий час, як мінімум щокварталу. Працівник зберігає за собою
право на оплату часу відсутності на роботі у зв’язку з участю в роботі комітету.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Committee for Safety and Health at Work
Regulatory framework According to Art. 23712 and 23713 of the Labour Code [8] an employer who employs more than 250 employees is obliged to establish a Committee for Safety and Health at Work. However, it happens that the Committee is also established in smaller companies [11].
It is a consulting and advisory body. The employer should ensure appropriate support and expertise, necessary for fulfilling the tasks of the Committee.
Composition The OSH Committee composes an equal number of: - employer’s representatives, including OSH service members and a physician responsible for the preventive health care of the employees, and - employees’ representatives, including a social labour inspector.
The Committee is headed by the employer or a person delegated by them. The deputy head of the committee is the social labour inspector or another representative of the staff.
Duties The Committee has the following duties: - performing periodic reviews of working conditions and assessments of OSH performance, - issuing opinions about the measures undertaken by the employer in order to prevent work accidents and occupational diseases, - developing proposals of actions directed at improving working conditions, - cooperating with the employer to meet their duties on OSH. When performing its tasks, the Committee shall use expert reports or opinions of specialists from outside the workplace, as agreed with the employer and at the employer's expense.
Meetings Meetings of the Committee shall be held during working hours, at least once every quarter. An employee shall retain his/her right to remuneration for the time not spent at work in connection with his/her participation in Committee.
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Роль профспілок

Профспілки здійснюють соціальний контроль за додержанням законодавства про охорону
праці та беруть участь у забезпеченні застосування нормативних актів із БЗР.

Профспілки можуть впливати на БЗР у компаніях шляхом:

• використання колективних договорів або інших угод із роботодавцем

• виборів або відбору представників працівників із БЗР (зокрема представників у комітеті з
БЗР)

• виборів соціальної інспекції праці та управління нею

• аналізу інформації про умови праці, наданої роботодавцем, і розроблення пропозицій

• сприяння вирішенню питань, що стосуються БЗР

(рівень членства в профспілках у Польщі доволі низький (15%) і щороку зменшується …)
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Trade Unions and Social Labour Inspection
Role of Trade Unions in OSH
According to the Act of 23 May 1991 trade unions: exercise social control over observance of the legislation on labor protection and participate in enforcement of OSH regulations [13]. In particular, trade unions can influence OSH in companies by: - collective agreements or other agreements with the employer - election or selection of employees OSH representatives (including the representatives in the OSH Committee) - election and managing social labour inspection, - analysing information on working conditions provided by the employer and making proposals - promoting OSH-related matters The level of union membership in Poland is rather low (15%) and it is getting lower each year [14]. However, the role of trade unions in OSH participation is still strong. In companies with trade unions, more often different forms of direct workers participation are implemented than in companies without trade unions (Figure 2) [15]
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• Соціальна інспекція праці

• Соціальна інспекція праці – це соціальна послуга, надавана працівниками з метою забезпечення
безпеки та здоров’я на роботі й захисту прав працівників. На практиці соціальний інспектор праці –
це особа, яка користується довірою та повагою працівників, отже у компанії вона грає дуже
важливу роль у спілкуванні між працівниками та роботодавцем у сфері БЗР. Ця особа може також
впливати на поведінку працівників та їхнє ставлення до безпеки; таким чином, її присутність у
компанії може великою мірою сприяти змінюванню небезпечної поведінки працівників.

• Соціальна інспекція праці може бути створена на будь-якому підприємстві, де діє профспілка.
Сфера її компетенції регулюється Законом 1983 року про соціальну інспекцію праці. У ньому
встановлено, що управління соціальною інспекцією праці здійснюють профспілкові організації
підприємства, але вона представляє всіх працівників підприємства незалежно від того, чи є вони
членами цих профспілок. Структура інспекції в кожній компанії залежить від профспілок компанії.
Вибори проводяться профспілкою серед працівників компанії. Кандидат повинен мати необхідні
знання про діяльність соціальної інспекції праці й достатній досвід роботи, як мінімум п’ять років
досвіду роботи в даній галузі й принаймні два роки досвіду безпосередньо в даній компанії.

• Роботодавець зобов’язаний: забезпечити належні умови, які дозволяють соціальним інспекторам
виконувати їхні завдання; покривати витрати, пов’язані з діяльністю соціальних інспекторів праці.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Social Labour Inspection
Regulatory framework Social labour inspection is a social service provided by employees with the aim to ensure safety and health at work and the protection of employee rights. In practice, the social labour inspector is a person holding employees’ trust and respect so he plays a crucial role in the communication between the employees and an employer in the company in the field of OSH. He can also influence the employees’ behaviour and their attitude toward safety; thus his presence in the company can contribute, to a large extent, to modifying unsafe employee behaviour.
According to legal requirements, a social labour inspection can be established in any enterprise with an operating trade union, which is the only precondition for its establishment. Its competence is regulated by the Social Labour Inspection Act of 1983 [16]. It states that the social labour inspection is managed by the work trade union organisations, but it represents all employees in an enterprise regardless of whether or not they belong to the trade unions. According to the law, an employer is obliged: - to ensure appropriate conditions which enable social inspectors to fulfill their tasks - to cover costs related to activities of social labour inspectors.
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• Соціальна інспекція праці

• Права і правила роботи соціальних інспекторів праці

• Вони мають право проходити в будь-який момент у приміщення компанії з метою
моніторингу й контролю діяльності на предмет дотримання норм техніки безпеки та
правового захисту працівників.

• Вони мають право: перевіряти приміщення, обладнання й технологічні процеси компанії /
брати участь у розслідуванні нещасних випадків на роботі та професійних захворювань і
перевіряти, чи здійснюються належні запобіжні заходи / брати участь у соціальному
інспектуванні умов праці / надавати висновки щодо планів покращення умов праці та
професійної реабілітації, також контролювати їх виконання / впливати на дотримання
працівниками вимог охорони здоров’я та безпеки / сприяти залученню всіх працівників
до заходів, що стосуються БЗР.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Rights and rules Social labour inspectors are entitled to enter, at any time, the company's facilities in order to conduct monitoring and control activities with regard to technical safety and the legal protection of workers. Social labour inspectors also have the right to: • inspections of company’s premises, machines and technological processes, • participation in investigations of occupational accidents and work-related diseases and verification whether appropriate preventative measures are being taken, • participation in social inspections of working conditions, • giving opinions on plans for improvement of working conditions and occupational rehabilitation as well as monitoring their implementation, • influencing observance of health and safety requirements by employee’s, • promoting involvement of all employees in OSH-related activities.




Шлях у майбутнє?

• БЗР – це сфера, де сталого покращення можна досягти тільки 
шляхом постійного співробітництва/партнерства!

• Збережіть уже досягнуте – пристосовуйтесь до реалій
• Інтерес профспілок = колективний підхід!
• Охоплюйте працівників – підвищуйте обізнаність – показуйте 

успіхи/результати

і це забезпечить збільшення чисельності членів профспілок
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Дякую за увагу та можливість

Dyakuyu za uvahu ta mozhlyvistʹ



Проєкт
«На шляху до безпечної, здорової та задекларованої праці в Україні»

www.ilo.org/shd4Ukraine

https://www.facebook.com/shd4Ukraine

https://www.youtube.com/c/EUILOProjectUkraine

Моделі представництва працівників у питаннях БЗР. 
Ключові факти та практичні аспекти на прикладі 

країн Балтії та Центральної Європи

Карой Джьордь, представник сторони працівників 
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