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Hétérogénéité des évolutions du chômage en zone euro 
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Un mouvement de réformes structurelles du marché du 
travail en Europe depuis la crise   

 

 3 axes 

 

 

• Protection de l’emploi 

 

• Décentralisation de la négociation collective, flexibilité interne 

 

• Baisse du coût du travail 

 

• Règles d’indemnisation du chômage 

 

• Politiques actives du marché du travail  
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Protection de l’emploi   

• Réduction de la segmentation du marché du travail  

 

• Diminution des inégalités insiders-outsiders via un allègement des 
protections des contrats à durée indéterminée 

 

• Clarification des motifs de licenciement (ES, NL, PT) 

• Simplification des procédures de licenciement et réduction des durées (ES, PT, UK) 

• Encadrement des indemnités (DK, ES, NL, PT, SE) 

• Limiter les contentieux : conciliation (IT, UK), ruptures conventionnelles (IT, NL), meilleure 
efficacité de la justice (IE), durcissement des conditions de contentieux (IT, UK) 

• Assouplissement des licenciements collectifs (ES, NL, PT) 

 

 

• Les contrats temporaires ont plutôt vu leur régime se durcir 
• Frein à l’enchaînement des contrats (ES, NL, SE), majoration des indemnités de rupture, 

période de carence entre deux contrats (ES, IT, NL) 

• Mais quelques allègements également  : Allongement de la durée maximale des contrats (IT) 
et fin de la justification des recours aux CDD inférieurs à une certaine durée (IT, SE) 
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Différents degrés de dualisme en Europe 
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Un taux de rotation de près de 180% en France en 
2011   
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Décentralisation de la négociation collective/flexibilité 
interne   

• Décentralisation de la négociation collective 
 

• Opt out par rapport aux accords de rang supérieur (ES, IE, IT, PT) 

• Accords d’entreprise avec des représentants élus (IT, PT) 

 

• Flexibilité interne, modification du contrat de travail 
 

• Modification unilatérale du contrat (ES, IT) 

• Modulation du temps de travail (PT) 

• Recours aux heures supplémentaires (SE) 
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Modération du coût du travail   

• Modération des salaires 
 

• Maîtrise des minima salariaux (IE, PT) 

• Modération des revalorisation (ES, DK, IE, IT) 

• Flexibilité interne sur les heures travaillées (PT) 

 

• Baisse du coin social 
 

• Allègements généraux (ES, IT, SE) 

• Incitations à l’embauche en CDI (ES, IT) 
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Evolution des salaires et de la productivité en zone euro 
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Assurance chômage   

• Baisse des montants d’indemnisation et dégressivité (ES, IT, PT, SE) 
 

• Baisse de la durée d’indemnisation (DK, IE, NL, PT, SE), hausse en Italie 

 

• Conditionnalité à la recherche d’emploi renforcée (ES, IT, NL, PT) 

 

 Considérations budgétaires ou incitation au retour à l’emploi ? 

 

 Parallèlement élargissement : hausse de la durée minimale (DK, PT), 
extensions à certains non salariés (IT, PT), régimes d’assistance (DK, PT, UK)  
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Politiques actives   

• Rapprochement indemnisation et accompagnement (IE, IT, NL) 
 

• Recentralisation des SPE (DK, ES, IT, SE), hausse en Italie 

 

• Offre de service plus adaptée aux différents profils (DK, DE, IE, PT, SE) 

 

• Accompagnement plus externalisé  

 

• Réforme/développement de l’apprentissage, mobilisation de la formation 
professionnelle 
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Salaire minimum : préjudiciable en particulier à l’emploi 
des jeunes    
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Salaire minimum : un effet ambigu sur les inégalités   
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Assouplissement de la protection de l’emploi : effet positif 
sur les embauches qui met du temps à se matérialiser 
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Un assouplissement accroît la volatilité de l’emploi, se 
traduit par une hausse des taux d’emploi…   
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…réduit le dualisme, accroît la productivité et diminue 
le sentiment d’insécurité sur le marché du travail 
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La durée d’indemnisation accroît la durée effective au 
chômage, mais améliore (légèrement) l’appariement
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Les programmes d’activation / accompagnement 
accélèrent sur la sortie du chômage    
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Conclusion   

• Assouplissement des réglementations les plus strictes sur les contrats à durée 
indéterminée :  
• Politique de croissance (dynamise les gains de productivité en facilitant les réallocations de 

main d’oeuvre) 

• Réduit le dualisme 

 

• Développement et l’amélioration de la formation : complément indispensable  
• Nouvelles sécurités pour les salariés (flexicurité) 

• Concilie durablement diminution du chômage et montée en gamme de l’économie 

• Difficulté : système coûteux  quel ciblage ? Quel financement ?  
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