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Nachhaltige Entwicklung durch
menschenwiirdige Arbeit und griine
Arbeitsplatze
- Das Green Jobs Programm der ILO

Peter Poschen
Berlin, 15. April 2013
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/[ Initiative Griine Arbeitsplatze
neuer Bericht Mai 2012
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Inhalt des Berichts

1. Analyse:

= Auswirkungen einer griinen Wirtschaft auf
Beschaftigung und Einkommen

" Die 8 am meisten betroffenen Wirtschaftzweige:

Land -, Forstwirtschaft, Fischerei, Energie, Industrie,
Recycling, Bauwirtschaft, Verkehr

= Politik fir menschenwiirdige Arbeit und sozialen
Zusammenhalt

2. Beispiele erfolgreicher Politik und Massnahmen
3. Lehren fur die Politik

The Green Jobs Programme of the ILO
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Entarpeiod O

~/C/~ Umweltfreundliche Arbeitsplitze:

v'Reduzieren Verbrauch von Energie und
Rohstoffen

v'Vermeinden/senken Ausstoss von
Treibhausgasen

v'Verringern Miill und Verschmutzung

v'Schiitzen und sanieren Okosysteme und
Umweltleistungen

v Fordern die Anpassung an Klimawandel

The Green Jobs Programme of the ILO
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~y° = Grune Arbeitspladtze definiert:
R\ = Menschenwiirdig + griin
TR = Sektoren + Berufsgruppen

Figure 1.2 Schematic relationships between total employment, green jobs and decent work
Arbeitsplatze Griine Industrien

Grune
Menschenwiirdige . Berufsgruppen

Arbeit

The Green Jobs Programme of the ILO
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.~ 4 wesentliche Schlussfolgerungen
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Das gegenwartige Wirtschaftsmodel ist
ineffizient und nicht nachhaltig

Umweltfreundlicheres Wirtschaften hat
Dutzende von Millionen Arbeitsplatze
geschaffen

Netto Zugewinne an Arbeitsplatzen in einer
grunen Wirtschaft sind maoglich

Eine grine Wirtschaft kann ein Weg zu weniger
sozialerUngleichheit und mehr Zusammenhalt
sein

The Green Jobs Programme of the ILO
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Bereits geschaffene griine
Arbeitsplatze

Beispiele:

USA: 3 Millionen in Umweltgltern und Dienstleistungen

EU: 14.2 Millionen in biologischer Vielfalt und Erhaltung
naturlicher Ressourcen

Brasilien: 2.9 Millionen (2010) 6.6% aller formalen
Arbeitsplatze

China: 1 Million Arbeitsplatze in Wiederaufforstung
Enereuerbare Energie:

v/ 2009-10: 5 Millionen (direkte und indirekte) + 20%/year
v Verdoppelt seit 2006: 2.3 Millionen

The Green Jobs Programme of the ILO
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-/1{//. Netto Auswirkungen auf
M Arbeitsplitze
Spurbare Netto Gewinne maoglich:
e 0.5-2 % der Weltarbeitsbevdlkerung

=15 - 60 Millionen Arbeitsplatze

e Hohere Gewinne durch starkeres Umschwenken?
z. B. Australien,Deutschland und EU

The Green Jobs Programme of the ILO
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Million Jobs

Total Employment Growth 2009—2030

3.5 1

25 4

154

054

2008

2030

OsStrong Acton
B Weak Acthion

Beschaftigungszuwachs 2009-2030

e ‘Stark grun’
gegen ‘schwach
grun’

e +750,000
Arbeitsplatze
bis 2030
(=+5 %)

Quelle:
ACF/ACTU (2010)

The Green Jobs Programme of the ILO
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7~ )71 Sehr wirksames Politikinstrument:
St/ /T Oko-steuer

e Verlagerung der Besteuerung von Arbeit auf

Umweltbelastung (Energieverbrauch, Emissionen
u.a.)

e Entlastung der Arbeitskosten (Lohnnebenkosten)

e |ILS, OECD u.a.: Nettogewinn an Arbeitsplatzen,
sogar in energieintensiven Sektoren

The Green Jobs Programme of the ILO
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~v°, vE  Griine Wirtschaft und die Krise

Beispiel Frankreich,
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Evohtba

2009-2010
'

Evolution 2009 - 2012 ( tmca)

15%

10%

g
S

0%

-5% -

o
S

Evolution 2006 - 2009 (tmca)

Umsatz
[2009] € 55,6 Millarden
[2010] € 59 Millarden

Beschaftigung
2006] 217,000
2009] 285,000

2010] 309,000

Wachstum + 9% /Jahr 2006-09
+ 2.6%/Jahr 2009-12

The Green Jobs Programme of the ILO
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Figure 4.2 Labour productivity, material
productivity, and energy
productivity, EU-15, 1960-2002

Index (1960 = 100)
400

350

300
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200

150
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. e T e
1960 1970 1980 1990 2000
Labour productivity

== Materials productivity
= Energy productivity

Note:  Labour productivity: GDP per annual working hours
(1999 USD (converted at EKS PPPs) per hour);
material productivity: GODP per domestic material
consumption (DMC) (EUR per kg); energy productivity:
GDP per total primary energy supply (TPES) (thousand
1995 USD per toe).

~% -/~ Produktivitdtszuwdchse

Letzten 50 Jahre
Produktivitat:

Arbeit: + 400%
Rohstoffe: + 200%
Energie: +20%

The Green Jobs Programme of the ILO
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= Residential eleciromncs
Resderdial spplhsntes
Retrofil reskdential HVAC

Cars full hybrid

Tillage and residue mgmd
Insylation mtroft (residential)

|— Wiaste recycling

Kurve Verminderung des

Motar systeme efficioncy

Insufation retrolt (Commanceal)
Ligghting — switch incandescent 1a LED (residertial)

CO,-Ausstosses

Gaz plant CCS retrofit

Coal CCS ratrof
Imn and sieal CCS new bulld

Low panetration wind — Coal CCS new build
Cars plig-in hytaid Power planl biamass - |
Degradéd forest reforestalion —— cofising
Nacl Reduced miensive
ek agnculbure comversion
Pastunetand afforestalion High penetration wind
Degraded land restoration Sekar PV
24 generation bfuets Solar CSP -|
Building eficiency
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ﬂrgar@m mmstaration % 2 % »
— Geotheemal Abalamenlt potenbal
Grassland mana gement GICOye per year

L Small Fydro

L Rice managem

Reduced pastureland conversion

= 19 ganemtion biofuels

— Eficiency improvermenis olbsr mdustry
= Electncity from tandll gas
- Clinker substitution by fly ash
Cropland nufrient management

Reduyced sizsh and bumn agnculture conversion

Source: McKinsey Global Institute (2008)
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Okoeffizienz in Unternehmen
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z.B. Multinationales Unternehmen 3M.:
’Pollution Prevention Pays'
> 8600 Projekte von Mitarbeitern

e Weltweit Treibhausgas Emissionen um 72% gesenkt (1990-
2011)

e Seit 1975 Ausstoss von 1,4 Millarden Kg Giftstofffen vermieden

* Kosteneinsparungen USS 1.4 Millarden

z.B. Kraft-Warme-Kopplung: weltweit ungenutztes Potential
2030 833 GW, Nutzung konnte bis zu 2 Millionen Arbeitsplatze
schaffen

The Green Jobs Programme of the ILO
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Deutschland Energieeffizienz

 Beschleunigung der Verbesserung von
2%/Jahr auf 3%/Jahr:

v - 9% Treibhausgas Emissionen

v +0.9% Brutto-Sozialprodukt

v Nettogewinn Arbeitzplatze 260,000
v’ Verringerte Gas- und Olimporte

The Green Jobs Programme of the ILO
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7« )~ Beschaftigungseffekt:
s/ A direkt+indirekt-substituiert +/-induziert

Frankreich: Direkte + indirekte Arbeitsplatze/ M €

Autohandel & Reparatur
Solar Warmwasser
Gebaude

offentlicher Verkehr Strasse
offentlicher Verkehr Bahn
Windenergie
Solar-Photovoltaik
Durchschnittsverbrauch

Autos

Ol
Elektrizitat
Gas
Olraffinerie

B cantenu en emplal direct
B contenu en emplol indirect

2 4 B 8 10 12 14 16
Sources : Insee, Ademe. Calculs P. Quirion (2008)" > >~
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= > € 30 Mrd Staatl. Invest.
" > € 100 Mrd Gesamt

= ~300,000Arbeitsplatze/]

KfW-CO,-Building Modernisation Programme

2008
monthly development of credits in million Euro 4'_I_r %%jllpmiogllno
illion

2007

accumulated monthly (+ 4.1 billion)
15 billion EURO
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e e R 1 §3 H The Green Jobs Programme of the ILO

Accumulated Investments: 2001 — December 2008 21 billion Euro = 26 billion US $ @ 17
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21 Landerin
Zusammenarbeit mit EU

Mangel an qualifizierten
Arbeitern Problem in
Mehrheit der Lander
und Wirtschaftszweige

Technologie kann nicht
oder nicht effizient
eingesetzt werden

The Green Jobs Programme of the ILO
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Schaffen die meisten
Arbeitsplatze, aber

... klein zu sein hat
Nachteile ...

Zugand zu:

Information, Markten,
Ausbildung, Technologie,
Finanzierung, Politik ...
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Beispiel: Energiesanierung
Gebaude Frankreich

P ¥ e 2009 =17% des Bauvolumens
§ - . 2014-42%
~

. Neue Qualifikation: Methoden,
2 W Materialien, Werkzeuge

Lokale Partnerschaften: Maisons de
I"Emploi et Développement Durable
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Wechsel in andere Wirtschaftszweige: EU ~ 0.5%

Figure 4. Simulated increase in job reallocation associated with an ambitious climate change mitigation policy, selected countries
In % deviation from the business-as-usual (BAU) scenario in 2030
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Extra reallocation relative to BAU in 2030
(% of total employment)

Source: OECD ENV-linkages model.
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Table 1. Employment shares and skill level in the 15
most carbon-intensive sectors, 2005

15 Industriezweige:

Share of total Share of low-skilled

.. employment (%)  workers (%)

80 % der Emissionen . . . -

* 8-12 % Beschaftigung " - -

meiste OECD-Lander g e

Germany 9 34

Japan 12 21

e Hoher Anteil wenig Republic of Korea 15 35

If . t United Kingdom 1 15

qua Iirizierter United States 8 14
Arbeitnehmer

The Green Jobs Programme of the ILO
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1713/ 1 Politik fiir nachhaltige Entwicklung mit
.2/ 27 menschenwiirdigen Arbeitspldtzen

Rig!
90 “55&5 D';a.
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1. Koharente Politik (Umwelt, Wirtschaft, Soziales):
1. Okosteuer

2. Grune Investitionen
3. Klein- und Mittelbetriebe

2. Menschenwirdige Arbeit und nachhaltige
Entwicklung
1. Soziale Sicherung

2. Ausbilgung fur griine Arbeitsplatze und
Strukturwandel

3. Aktive Arbeitsmarktpolitik
3. Sozialer Dialog

The Green Jobs Programme of the ILO
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OIT Programm-Lander
Griine Arbeitsplatze

The Green Jobs Programme of the ILO
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1. Globale Studien

= Green Jobs, Skills for Green Jobs, Working
towards

2. Beratung Politikformulierung und —
umsetzung

= Analysemethoden, technische Beratung

3. Auf-/Ausbau nationaler Kapazitdten

= Kursangebot Ausbildungszentrum Turin

The Green Jobs Programme of the ILO
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e Soziale Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung (SAM)

* Direkte, indirekte & induzierte Arbeitsplatze

* Szenarien: Was passiert, wenn ...

(z.B. Investionen oder Gesamtnachfrage in griinem

Sektor wachsen um 5% - wieviel Arbeitsplatze

wirden entstehen?) |\ Assessing green jobs potential
in developing countries

Task 1 Total employment

P =
‘ W A PRACTITIONER'S GUIDE

\

i Core environment-related
employment

1|

I Green employment
(leading environmental guy
performance and decent |

I’ conditions of work)

Andrew Jarvis
+ = = = — — \—) —
/

Indirect and induced employment

| - - — — — _

sustained by the core environment- \
I related activities and the green economy \
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* Entwicklungsstrategie
e Komponente Green Jobs s @ j ik

 Abschatzung des Potentials:

Netto direkte Jobs | Kurzfristig | Mittelfristig | Langfristig
(2012) (2017) (2025)

Gesamt 98,000 255,000 462,000
Energie-Erzeugung 13,565 57,142 130,023 i
=2 DB TPS
Energie-Efficienz 31,569 70,193 67,979
Emissionskontrolle 8,434 13,189 31,641
Naturl. Ressourcen 44,512 114,842 232,926

The Green Jobs Programme of the ILO
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e Abkommen
sudafrikanische
Regierung,
Wirtschaft und
Gewerkschaften
2011

e Umfassende soziale
Partnerschaft

~ Sudafrika — ‘Neuer Wachstumspfad’:
<" Pakt fiir eine griine Wirtschaft

NEW GROWTH PATH: ACCORD 4

GREEN
ECONOMY
ACCORD

Fx F W ar
LJ o F 1 y ¥ -
ST 1 e
e
Pl

RZs cconomic
(=N development
1 &

W0y Economic Dovelopmont D
=¥ REPUBLIC OF SOUTH AFRICA
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%/~ Sozialer Wohnungsbau Brasilien

‘Mein Heim, mein Leben’

Soziales Wohnungsbau
Programm (5/2009)

300,000 Einheiten mit Solar
Warmwasser

e - 40% Stromrechnung
e - 18% Spitzenlast
e + 18,000 Arbeitsplatze

The Green Jobs Programme of the ILO
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NREGA (Rural employment
guarantee act)

e Recht auf 100
Arbeitstage/Familie/Jahr

e USS 8 Millarden (~ 0.4% GDP)

* Beginstigte: 59 Millionen 2y

Haushalte gg,’:‘:'m -
e Anpassung an Klimawandel,

Bewasserung, Wieder- i

Aufforstung

The Green Jobs Programme of the ILO
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Sustainable enterprises

!

1. Unternehmen in der Bildung: ‘Lerne
Unternehmen kennen’

2. Ausbildung fiir Unternehmer : ‘Beginne und
verbessere Dein Unternehmen’

3. Umweltfreundlichere KMUs: saubere Produktion

4. Nachhaltige Wertschopfungsketten

The Green Jobs Programme of the ILO
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Grine Unternehmensgrindungen
durch junge Menschen

Wettbewerbe Geschaftsideen:
angepasste Technologie — High-Tec

Ausbildung, Finanzierung, Mentoren

Unlea
African

YEFAFR@.ORG
leashing
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Rio+20 Konferenz Juni 2012

Vorlauf: Haufung von Krisen: Ernahrung,
Rohstoff-und Energiepreise, Klima,
Arbeitslosigkeit, prekare Arbeitsverhaltnisse, +
‘die grosse Rezession...’

Entwicklungs- und Schwellenlander: nachhaltige
Entwicklung mit sozialer Integration

‘Lithmus Test flir Griine Wirtschaft ist Fahigkeit
Arbeitsplatze zu schaffen’

ILO Position: grinere und faire Globalisierung

The Green Jobs Programme of the ILO
33



Rio+20 Konferenz - Ergebnisse

e Grosste UN Konferenz aller Zeiten

 Ergebnisdokument: 53 Seiten, 283 Paragraphen

— Enthalt nicht: ein neues Konzept, ein
Entwicklungsmodel mit verbindlichen Zielen,
Zeitplanen, Finanzierung

— Enthalt: Beschluss Ziele fiir nachhlatige Entwicklung
zu definieren (UN Vollversammlung 2013-14),
einschliesslich Institutionen und Finanzierung 67t"-
68t session

The Green Jobs Programme of the ILO
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= Nie dagewese Betonung der sozialen Dimension

= Menschenwdurdige Arbeit: eigenes Kapitel (10
Paragraphen)

= |[AO Menschenwdirdige Arbeit Handlungsrahmen:
‘Forderung voller und produktiver Beschaftigung,
menschenwdurdiger Arbeit und sozialer Sicherung’

= 7Zahlreiche Querverweise

= Rahmenveranstaltungen:
— |AO veranstaltet: 1 (mit UNEP, IMF, Braslien, Indonesien)
- EiﬂgEladen: 30 The Green Jobs Programme of the ILO
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= Menschenwurdige Arbeit eine zentrale
Dimension

= |AO Verwaltungsrat: Ziel nachhaltiger
Entwicklung (SDG post-2015)

= PAGE: Partnership for Action on Green
Economy

The Green Jobs Programme of the ILO
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897 Ppartnerschaft Handeln fiir eine Griine Wirtschaft
UNEP
(PAGE)
Uebergang zu Vokswirtschaftenbeschleunigen und
Vision erleichtern, die sozial integrieren, effizient mit
Ressourcen umgehen und arm an Treibhausgasen
sind

e Die Vereinbarungen von Rio+20 in Taten umsetzen:
30 Lander bis 2020

Ziele

e Starkung der Fahigkeit von Regierungen und
Akteuren den Uebergang zu bewaltigen

e Fachwissen, Mittel und politischen Einfluss biindeln
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Partnership for Action on

GREEN €CONOMy

Komponenten

e Landerbezogene Beratung zur Formulierung und Umsetzung
von Politik;

 Schaffung/Starkung nationaler Kapazitit, Politik auf der Basis
von Fakten zu machen;

e Beschleunigung des politischen Umschwungs zu griineren,
sozial integrierenden Volkswirtschaften durch Politikdialoge

e Fullen von politik-relevanten Wissenslticken durch neue
Forschung;
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Unterstiitzung angefordert:

Angola, Bosnia and Herzegovina, Colombia, Cote d’lvoire, Ethiopia, Gabon, Kazakhstan,
Mongolia, Mozambique, Nigeria, Pakistan, Tunisia, Uganda
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Bericht V

Nachhaltige Entwicklung,
menschenwiirdige Arbeit

 Einmalige Gelegenheit fur die und griine Arbeitsplatze
Welt der Arbeit ihren Beitrag
zu Nachhaltiger Entwicklung zu
formulieren

The Green Jobs Programme of the ILO
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1. Umwelt und soziale Herausforderungen

2. Gelegenheiten ergreifen
= Mehr (hochwertige) Arbeitsplatze
= Aufwertung existierender Arbeitsplatze
"  Forderung sozialer Integration
3. Herausforderungen angehen
= Strukturveranderung
= Klimawandel
= Energiearmut

4. Wirksame Politikmassnahmen

The Green Jobs Programme of the ILO
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Koharente Politik

1. \7Virtschaftspo|itik

= Klare Zielvorgaben, ‘ehrliche’ Preise, Steuern,
Subventionen, (6ffentl.) Investitionen, Finanzierung

2. Sektorielle Politik
" Energie, Bau, Infrastruktur, Landwirtschaft etc.

3. Sozial- und Arbeitsmarktpolitik

= Soziale Sicherung, Ausbildung,
Unternehmensentwicklung (KMU), Arbeitsschutz,
Aktive und passive Arbeitsmarktpolitik

The Green Jobs Programme of the ILO



Themen fur die Diskussion

. Einfluss der Umweltprobleme auf die
Arbeitswelt?

. Welchen Gelegenheiten menschenwdirdige
Arbeit zu fordern ? Wie genutzt?

. Welche Herausforderungen durch
Umweltprobleme und — politik?

. Was lasst sich aus friiheren

Strukturveranderungen lernen?

. Welche Politikmassnahmen und Institutionen ?

Prioritaten fir die IAQ?

The Green Jobs Programme of the ILO
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Zusatzliche Informationen unter:

ILO.org/greenjobs
www.ilo.org/green-jobs-programme
www.ilo.org/sustainable-enterprises

http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/102/reports/repor
ts-submitted/WCMS 207370/lang--en/index.htm

The Green Jobs Programme of the ILO
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Vielen Dank

The Green Jobs Programme of the ILO

46



