Yonetici Ozeti
Artan kirilganhigin ortasinda

istihdam tarafinda yasanan
dayaniklihk

Yavaslayan ekonomik toparlanma ...

Makroekonomik ortam 2023 yili icinde 6énemli dlciude
kétulesmistir. Stregelen jeopolitik gerilimlere ek olarak, inatgi
ve genisleyen enflasyon, merkez bankalarinin sik ve agresif
hamlelerini  tetiklemistir. Gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerdeki para otoritelerinin 1980'lerden bu yana
kaydedilen en hizli faiz artislarini gergeklestirmesi, kiiresel capta
da 6nemli yankilar uyandirmistir. Cin, Turkiye ve Brezilya gibi
bayuk ve gelismekte olan ekonomilerin 6nemli 6l¢ide
yavaslamasi, kuresel sanayi faaliyetleri, yatirm ve ticaret
Uzerinde olumsuz etkilere neden olmustur. Gelismis
ekonomilerdeki buyime neredeyse yari yariya azalmistir.
Enflasyonun hedeflerden belirgin ve israrli bir sekilde saptigi g6z
onune alindiginda, merkez bankalarinin en azindan 2024 sonuna
kadar parasal kosullardaki siki  durusunu sUrdurmesi
beklenmektedir. Sonug olarak, pandemi sonrasi ekonomik ve
sosyal toparlanma hendz tamamlanmamis ve yeni
kirilganliklarla birlikte sosyal adalette istenen dulzeyde bir
iyilesme kaydedilememistir.

... istihdam tarafindaki artisin direngli
oldugu, issizlik oraninin ise diismeye
devam ettigi ortamda ...

Ekonomik yavaslamaya ragmen, 2023 yilindaki kuresel
biyime, beklentinin biraz daha uzerinde gerceklesmis ve
isglicu piyasalari sasirtici bir dayanikhlhik gostermistir. Gugla
istihdam artisi sayesinde hem issizlik orani hem de istihdam acigi
pandemi 6ncesi degerlerin altina gerilemistir. Kuresel issizlik
orani, 2023 yilinda yUzde 5,1 ile 2022 yilina gore makul él¢tde bir
iyilesme gostermistir. Kuresel istihdam agi§i da 2023 yilinda
iyilesme gostermis olsa da, 435 milyona yaklasarak yuksek
seviyede seyretmeye devam etmistir. Ayrica, 2023 yilinda isglcu
piyasasina katihm oranlari, gelismis ekonomilerdeki isgucu
piyasasi dengesizliklerine katkida bulunan isglci piyasasi
gruplari arasinda buyuk farkhliklar olmasina ragmen, 6zellikle
dusuk-orta gelirli ve yuksek gelirli Ulkeler arasinda pandemi
donemindeki dip seviyelerine kiyasla ©6nemli dlcude
toparlanmistir. Ortalama calisma saatleri 2019'daki salgin 6ncesi
seviyelerinin altinda kalarak toplam kullanilabilir isgucu girdisi
Uzerinde baski olusturmus ve ozellikle gelismis ve bazi
gelismekte olan ekonomilerdeki kilit sektorlerde isglict piyasasi
dengesizliklerine neden olmustur. Dengesizlikler 2023'te bir
miktar azalmis olsa da, isgucu piyasasindaki bu dengesizliklerin,
dogasi itibariyle dongusel olmaktan ziyade yapisal olduguna dair
endiseler artmaktadir.
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» Diinyada istihdam ve Sosyal Gériiniim: Egilimler 2024 (WESO Egilimler)

...her ne kadar reel iicretler diismiis ve ¢alisan yoksullugu dibe

vurmus olsa da

Diisuk issizlik ve pozitif istihdam artisina
ragmen, Ucret artislarinin enflasyona ayak
uyduramamasi nedeniyle G20 ulkelerinin
cogunda reel licretler gerileme kaydetmistir.
Dahasi, 2022 yihinda asiri yoksulluk icinde
yasayan (satin alma glcu paritesi (SAGP)
acisindan  kisi basina gunluk 2,15 ABD
dolarindan daha az kazanan) calisanlarin sayisi
dinya genelinde yaklasik 4 milyon artmistir.
SAGP bazinda kisi basina gunluk 3,65 ABD
dolarindan az kazang¢ saglayan orta dizey

yoksulluk sinifindaki ¢alisan kesime bakildiginda
da benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Orta
dizey yoksulluk icinde yasayan calisan sayisi
2022'de yaklasik 8 milyon artarken, orta dizeyde
yoksullukta dusis sadece ust-orta gelirli
Ulkelerde godzlenmistir. Olumlu acidan
bakildiginda, kayit disi calisanlarin sayisi, artan
kiresel isgicu nedeniyle 2023 yilinda 2 milyar
kisiye ulasmis olsa da, kayit disilik oranlari salgin
oncesi seviyelere yaklasmistir.

Kotiilesmeye baslayan finansal kosullarla birlikte artan kirilganhk

Manset istihdam rakamlarindaki 1limh
egilimlerin altinda, pandemiden 6nce zaten
zor durumda olan ulkeleri ilk olarak vurmasi
muhtemel bir kirilganlik ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Gelismekte olan Ulkeler arasinda
ozellikle yuksek bor¢luluk oranina sahip tlkeler,
kiuresel finansal kosullarin sikilagsmasiyla birlikte,
hizla finansal darbogaza girme riski altindadir.

Bu durumun da calisma kosullari ve Ucret
artislari tzerinde 6nemli yansimalari olacaktir.
Simdiye kadar bu sorunlar yerel diizeyde kalmis
ve sorunlarin bélgesel ya da kiresel yansimasi
sinirl duzeyde gerceklesmistir. Ancak, finansal
stresin sistemik ag¢idan daha 6nemli Ulkeleri
etkilemesi halinde, yeni bir kulresel finans
krizinin ortaya ¢ikmasi kaginiimazdir.

Yatirnmlar direngli kalmaya devam etti ...

Kuresel yatirnm oranlari, kiiresel finans krizi
sirasindaki tarihi diisiik seviyelerinden bu
yana onemli diglide toparlanmis ve pandemi
boyunca da bu toparlanma devam etmistir.
Yikselen finansman maliyetleri ve belirsizlik
seviyesindeki artis, Ozellikle Avrupa ulkeleri
arasinda daha yuksek vyatirm gerektiren
faaliyetlere geri donusu engellememistir. Emtia
tarafindaki guclu gelismeler sayesinde, Sahra-
alti Afrika'daki Ulkeler yatirrmlarda 6nemli bir
ivme yakalamis olup, yatirim oranlarinin bu alt

bélgede otuz yili askin bir siredir gorilen en
yuksek seviyelerde devam etmesi
beklenmektedir. Ote yandan, Dogu ve
Guneydogu Asya'daki ulkelerde, ¢ok yuksek
seviyelerden de olsa yatinmlar, ilimh bir
yavaslama yasamistir. Genel olarak, yatirimlarda
gegici bir dusus beklenmekle birlikte, kuresel
yatirm oranlarinin  2010'lu yillarda gorulen
seviyelerin 6nemli o6lcide Uzerinde kalmasi
beklenmektedir.

... ancak artan fiyat baskilariyla birlikte verimlilikteki artis

yavaslamaya devam etti

Ulkelerin salgindan kurtulmasiyla
gerceklesen kisa bir buyiime sigcramasinin
ardindan, toplam isgticti verimliligi biiylimesi
hizla 6nceki on yilda gézlemlenen diisiik hiza
geri déonmiistir. Bu yavaslama, basta dijital
teknolojiler olmak Uzere teknolojik ilerlemenin
belirgin bir sekilde hizlandigi ortama ragmen
gerceklesmistir. Bu baglamda, bir¢ok gelismis ve
bazi gelismekte olan Ulkelerde gdzlemlenen
yatirnm artisi, yatirrmlarin muhtemelen dasuk
Uretkenlige sahip  hizmetler ve insaat
sektorlerinde guglenmesi nedeniyle, Uretkenlik
tarafindaki artisi desteklememis gibi
gOrunmektedir.

Verimlilik artiginin yavas oldugu donemlerde,
reel harcanabilir gelir ve reel lcretler,
genellikle ani fiyat soklarina karsi

savunmasiz durumda olur. Sadece sinirli
sayida firmanin karhhd arttuigindan, cogu
cahsan, kazanclarinin daha fazla artiriimasini
talep edememekte ve bu nedenle kendilerinin ve
hane halklarinin reel harcanabilir gelirleri hizla
erozyona ugramaktadir. Dahasi, kazanglardaki
buyuk sektorel heterojenlik gbz 6nlne
alindiginda, ulke ici gelir esitsizliginin daha da
genislemesi sdz konusudur. Makro politika
yapicilar, Ucret-fiyat sarmalinin  olmamasini
memnuniyetle karsilayabilir, ancak zaten cansiz
bir buyime ortaminda ve pandemi sirasinda
kazanglarin kaybedildigi bir ortamda, reel
harcanabilir gelirin bu sekilde erozyona
ugramasi, toplam talep ve daha surdurulebilir
bir ekonomik toparlanma icin kotlye isarettir.
Daha da dnemlisi, talep durakladiginda, firmalar
en son teknolojik gelismelere yatirrm yapmak ve
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Yonetici 6zeti: Artan kirilganlikla birlikte istihdam tarafinda yasanan dayaniklilk

uyum saglamak icin yeterli diizeyde gelir elde

edemediginden, verimlilik artigi sekteye ugrar.

Zayif liretkenlik artisi ve daha diisiik ortalama ¢alisma saatleri ile

birlesen isgiicli dengesizlikleri ...

Isgiicii ve beceri eksikliklerine iliskin
endiseler, en azindan gelismis ekonomilerde
ve bazi gelismekte olan ekonomilerde,
politika yapicilarin giindeminde st siralarda
yer almaya devam etmektedir. Toplam
isguclne katihm oranlarindaki hizli
toparlanmaya ragmen, temel is glctine sahip
sektor temsilcileri, bakim, ulasim ve perakende
sektorlerindeki istihdam talebini karsilamak
adina insanlart bu sektérlere cekmekte
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Imalat, insaat
ve BIT (Bilgi Iletisim Teknolojileri) gibi diger
sektorlerde de surekli olarak eksiklikler
olmustur. Temel isci acigi ile ilgili yasanan
zorluklarin bir kismi bu sektorlerdeki koti
calisma kosullart ile ilgilidir.  Verimliligin
yavaslamasiyla  birlikte, bu  sektorlerdeki
isverenlerin daha yUksek Ucretler teklif etmesi
de zorlagmaktadir. Buna ek olarak, sektorler
arasinda yeniden yapilandirilan talep ve
destekleyici maliye politikasi, belirli sektorlerde
doldurulmasi zor olan bos pozisyonlarda énemli
bir  yidilma  yaratmistir. Bu  sektorel
uyumsuzluga, ¢alisanlarin uygun fiyath konuta
erisimde yasadiklari sorunlardan kaynakli ortaya
ctkan dusuk cografi hareketlilik de siklikla
eklenmisgtir. Bu sikintilar daha siki
makroekonomik politikalarla hafiflemis gibi
gorunse de, isglicu piyasasindaki dengesizlikler
devam etmistir.

Isgiicine katihm oranlarinin salgin éncesi
seviyelere geri donusii dengesiz olmus ve
tim isglici piyasasi gruplari esit dizeyde
fayda saglamamistir. Kadinlarin isgucline
kathm oranlari  beklenenden daha hizli
toparlanmasina ragmen, ozellikle gelismekte
olan ulkelerde yasanan cinsiyetler arasi katilim
farki yiksek seviyelerde devam etmektedir. En
endise verici olan ise genclerin durumudur.
Genglerin isgucune katimi, genel trendin
Uzerinde toparlanmis olsa da, isgucu
piyasasindan  ayrilan  genglerin  orantisiz
derecede buyuk bir kismi herhangi bir egitim
almamakta ve ise déonme konusunda onemli
engellerle karsilasmaya devam etmektedir.
Egitimde, O6gretimde  veya istihdamda
olmayanlarin  (NEET) orani gelir duzeyleri
arasinda yuksek kalmaya devam etmektedir. Bu
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durum ise, Ozellikle geng¢ kadinlar arasinda,

bireylerin isglici piyasasina uzun vadeli
bagliliklarinda  6nemli  zorluklara  neden
olmaktadir.

Insanlar isgiicii piyasasina geri donmiis
olsalar da, pandemi o6ncesiyle ayni sayida
saat calisma egiliminde degiller. Tum gelir
seviyelerindeki Ulkelerde, ortalama calisma
saatleri, toplam calisma saatlerine kiyasla daha
az artis goOstermis ve bazl - temas yogun -
sektorlerde akut isgucu kithgr ortaya ¢ikmistir.
Bunlar, kismen son g yilda biriken ve saglkla
iliskili uzun vadeli sorunlarla ilgilidir. Hastahk
gunlerinin sayisi pandemi 6ncesi seviyelere gore
onemli Olcude artmistir ve bu da insanlarin
saghgr Uzerinde COVID-19 ile ilgili etkilerin
devam ettigini gostermektedir. Calisilan saat
sayisina bakilmaksizin, ¢alisanlari iste tutmaya
yonelik hayata gecirilen politika tedbirleri yavas
yavas azalmakta ve ortalama calisma saatlerinin
daha hizli toparlanmasini engellemektedir. Son
olarak, yari zamanli calisma oranindaki artis, yari
zamanh c¢alisanlarin genellikle tam zamanli bir
ise donmekte zorlanmasindan kaynakh olarak,
ortalama calisma saatlerinde daha uzun vadeli
dususler yasanmasina etki etmektedir.

Ekonomi yavaslamaya devam ettikce, bu
isgtici aciklarinin bir kismi, daha az bos
pozisyon veren firmalar tarafindan
karsilanacaktir. Bununla birlikte, verimlilik
artisi zayif kalmaya devam ettikce, isgucu
aciginin da devam etmesi olasi gérinmektedir.
Nufusun yaslandigi  Ulkelerde, isverenler,
yavaslayan buyumeye ragmen bos
pozisyonlarini  doldurmakta giderek artan
zorluklarla karsilasacaktir. Yasl ¢alisanlar daha
az siklikta is degistirme egilimindedir.
Dolayisiyla daha yash bir nufusun olmasi, agik
pozisyonlar icin adaylarin ¢ogunu olusturan
istikrarsiz calisanlarin (strekli bir isten digerine
gecen kisilerin) daha az olacagi anlamina
gelmektedir. Calisma kosullarindaki iyilesmeler
ve artan verimlilik, isgucl piyasasindaki bu
dengesizliklerin  bir kisminin  giderilmesine
yardimci olabilecegdi gibi, ciddi isglicu fazlasina
sahip Ulkeler arasinda is firsatlarinin daha adil
bir sekilde dagitilmasini da saglayabilir.
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» Diinyada istihdam ve Sosyal Gériiniim: Egilimler 2024 (WESO Egilimler)

... isglicll piyasasi uyumunu etkileyen yapisal sorunlarin bir

gostergesi

Isgiicii piyasalarini etkileyen konjonktiirel
faktorler yavas yavas ortadan kalktikga,
isglicu piyasasi uyumundaki yapisal sorunlar
daha acil hale gelmistir. Bircok gelismis
ekonomide uygulama 6rnegdini gérdigimuz is
koruma programlarinin, firmalarin  ve
calisanlarin degerli deneyim ve becerileri
kaybetmelerinin 6nlenmesi icin gerekli oldugu
kanitlanmistir. Ancak bu programlar,
toparlanmanin baslamasiyla birlikte ¢alisanlarin
yeni firsatlara hizla gecis yapma olasihgini
azaltmistir. Ayrica, gelismis ve bazi gelismekte
olan ekonomilerde, verimlilik ve nufusun
yaslanmasina iliskin uzun vadeli egilimler,
pandeminin neden oldugu isgicu piyasasi

dengesizliklerini  gidermek icin  yapilmasi
gereken dizenlemeleri yavaslatmistir. Kismen
yukarida aciklanan konut piyasasi sorunlari
nedeniyle ortalama olarak daha yash ve daha az
hareketli bir hale gelen isgucl, alternatif is
firsatlarina ge¢mek icin daha az firsata sahip
olacaktir. Hatta verimlilik artisindaki genel
yavaslama nedeniyle bu tir firsatlar hig
olusmayabilir ve bunun sonucu olarak daha iyi
Ucretlere gecis yollari azalabilecektir. Son olarak,
2023 yilinda yasanan ihml iyilesmelere ragmen,
hem erkekler hem de kadinlar icin isglcl
piyasasina katilim oranlari, uzun vadeli egilimini
devam ettirerek, cogu gelir grubunda 2024 ve
2025 yillarinda dusus kaydedecektir.

Hizlanan teknolojik ilerleme isgiicii piyasasinin dayaniklihgini test

ediyor
Isgiicii piyasasi uyumu, teknolojik
ilerlemenin hizlanmasiyla birlikte, ilave

testlere tabi olacaktir. 2023 yili, Uretken yapay
zekayr (AI) iceren baska bir dijital yenilik
dalgasinin daha gelisine tanik olmustur. Bu
belirgin teknolojik ilerlemeye ragmen, yasam
standartlari ve verimlilik artisi iyilesmemistir. Bu
da isglict piyasasi uyumunun yavas oldugunun
bir baska gostergesidir. Beceri eksikligi ve buyuk
dijital tekellerin yeni gelenler icin yarattig giris
engelleri, 6zellikle disuk verimli sektorlerde ve
gelismekte olan Ulkelerde teknolojinin daha hizli
benimsenmesinin 6ntndeki 6nemli engeller
olmustur. Dijital sektordeki yatirimlarin yalnizca
az sayida holding tarafina yénelmeye devam
etmesi nedeniyle, cografi esitsizliklerin daha da
koétulesmesi beklenmektedir. Gelismekte olanlar
da dahil olmak Gzere bircok tlke, yapay zekanin
benimsenmesini  tesvik etmeye  yonelik

politikalari hayata gecirmistir. Ancak mevcut
jeopolitik gerilimlerin  yasandigi  ortamda,
teknolojik transferin 6ntundeki engeller giderek
artmaktadir. Bu da gelismekte olan Ulkelerde bu
dijital teknolojilerin faydalarindan yararlanmaya
yonelik sicrama stratejilerini engelleyecektir.
Genis tabanl beceri girisimleri 6nemli miktarda
yerel mali kaynaklar gerektirmekle birlikte, bu
girisimler, gelismis ekonomiler de dahil olmak
Uzere pandemi nedeniyle asinmaya ugramistir.
Toplumun geneline fayda saglayacak nitelikte,
daha hizli bir dijital donusumu arzulayan ulkeler,
ornegin misyon odakli inovasyon politikasi ve
egemen varlk fonlari araciligiyla kaynaklarin
harekete  gecirilmesi  yoluyla  teknolojik
gelismeye yonelik daha proaktif bir yaklasim da
dahil olmak Uzere yeni politika yaklagimlarina
ihtiyac duyacaktir.
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Coklu kriz sosyal adaleti kotiilestirirken goriinum hala bulanik

Yakin gelecekte isglicu piyasasi
goriinimiinin, 1limh dizeyde de olsa
kétiilesmesi beklenmektedir. Kiresel issizlik
oranlari, esas olarak gelismis ekonomilerdeki
artan issizlik nedeniyle, tahmin ufku boyunca
hafifce yUkselecektir. Issizligin 2024 yilinda ihmli
bir sekilde artmasi beklenmektedir. Isguctine
katihm oranlar dustikce ve istihdam artis
yavasladikca, kuresel issizlik 2 milyon artacak ve
2023 yilinda yuzde 5,1 duzeyinde olan kuresel
issizlik orani, 2024 yilinda yuzde 5,.2'ye
yukselecektir. Kiresel istihdam acigi, iyilesmekle
birlikte, 2023 yilinda 435 milyona yaklasarak
yuksek seviyesini korumustur. Yuksek ve kalici
enflasyon oranlari ve artan konut maliyetleri
nedeniyle  reel  Ucretlerde ve yasam
standartlarinda meydana gelen erozyonun hizh
bir sekilde telafi edilmesi pek olasi
goérinmemektedir. Geng issizligi, 6zellikle NEET
oranlarinin yuksek oldugu ulkelerde, isgicl
piyasasi uyumunun daha hizh ve yapisal
olmasina yoénelik bir zorluk teskil etmeye devam
etmektedir. Istihdam dayanikliiginda yasanan
asinmanin daha da fazlalasmasinin 6nulne
ge¢cmek icin, pandeminin yarattigi boslugun,
hedeflenen beceri girisimleri yoluyla hizla

kapatiimasi  gerekmektedir.  Kayit  disilhk
oranlarinin daha fazla iyilesmesi
beklenmemektedir. 2024 yilinda  kuresel

isgucunun yaklasik yizde 58'i kayit disi olarak
istihdam edilmeye devam edecektir. Bununla
birlikte, calisan yoksullugunun devam etmesi
beklenmektedir.

BM surdirulebilirlik hedeflerine ulasma
yolunda ilerlemeyi hizlandirmak icin buyiik
zorluklarin hizla ele alinmasi gerekmektedir.
Mevcut jeopolitik gerilim ortami, buUyuk
ekonomik, ekolojik ve sosyal zorluklarin ele
alinmasina yoénelik hizli ve etkili uluslararasi
koordinasyon agisindan kotl  bir isarettir.
HukUmetlerin, verimlilik artisini ve yasam
standartlarini yUkseltecek girisimler yoluyla ig
ekonomilerini guclendirmeleri gerekmektedir.
Bu amagla, hikimetler ve sosyal ortaklar, 6rnek
olarak kuresel beceri ortakhklarini
guclendirerek, bdlgesel verimlilik girisimlerini
tesvik etmek i¢in mevcut uluslararasi isbirligi
araclarindan faydalanabilirler. Her ne kadar
hikimetler ekonominin  hakim zirvesine
dénmus olsalar da, 6zellikle dusuk ve orta gelirli
Ulkelerdeki hukumetlerin kaynaklari tikenmis
durumdadir. G20'nin, ¢ok tarafli kalkinma
fonlarindan daha iyi faydalanmak amaciyla
uluslararasi isbirligini gelistirmeye ydnelik
gerceklestirdigi  mevcut c¢ahsmalari  tesvik
edilmeli ve en kirilgan durumdaki ekonomilerin
desteklenmesi amaciyla hizlandiriimahdir.
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