AMBARGOLU

11 Agustos 2022 10:00 GMT (12:00 CEST)
saatine kadar yayinlanmayacak veya
dagitilmayacaktir.

2

» Geng Istihdaminda Kiiresel
Trendler 2022

Genglerin gelecegini dénustirmeye

yatirim yapmak
YONETICi OZETi




» Genc Istihdaminda Kiresel Trendler 2022 Yonetici Ozeti

» Genel Bakis

COVID-19 kuresel salgini genclerin isglicii piyasasinda karsilastiklari zorluklari daha da
derinlestirmistir. 2019 ve 2020 yillari arasinda, 15-24 yas arasi gengler, yetiskinlere (25 yas ve Uzeri olarak
tanimlanmistir) kiyasla ¢ok daha buyuk bir istihdam kaybi yasamistir. Bir¢ok htikiimetin tam kapanma ve
kisitlama 6nlemlerini uygulamaya gegirmesi Uzerine is arama ve bulma streclerinin son derece zorlagmis,
cok sayida genc isgiicli piyasasindan cikmis veya piyasaya erisimleri miimkin olmamustir. isyerlerinin
kapanmasi nedeniyle isverenler de blyuk gelir kayiplari yasamistir. Bununla birlikte, hane gelirlerinde
yasanan sert dususler ve egitim kurumlarinin uzaktan 6grenmeye gegisi egitim ve 6grenim sdreclerini
guglestirmistir. Bunun neticesinde ne istihdamda ne egitimde ne de 6grenimde (NEET) olan genglerin
halihazirda oldukca yuksek olan sayisi 2020 yilinda ciddi artis gostermistir.

2020 yilinda geng issizliginin yaklasik 4 milyon artacagi 6ngérusu krizin isglicti piyasasi tizerindeki
etkisini hafife almaktadir. Kuresel geng issizligi 2019 ve 2020 yillari arasinda 34 milyon azalmistir.
istihdam kaybinin biytk kismi krizin olagandisi sonuclari nedeniyle isgiicii piyasasindan ayrilma
anlamina gelmektedir. isglictiniin bir parcasi olmayan ancak isgiicii piyasasina kiyisindan bagl olan
gencleri' kapsayan potansiyel isglicti 7 milyon artmistir. Genisletilmis isgliciiniin disinda olanlarin sayisi
ise 27 milyon artmistir. 2020 yilinda genglerin deneyimledigi istihdam kayiplarinin yaklasik yarisi NEET
durumundaki kisilerin sayisini artirirken, diger yarisi ise egitimde olan ancak istihdamda olmayan kisilerin
sayisini artirmistir. Kiiresel geng NEET oraninin 2020 yilinda 1,5 ytzdelik puan artis gostererek gectigimiz
en az 15 yillik stregteki en yuksek seviyesine ulasmasi alarm vericidir. 2020 yilinda bu durumda olan 282
milyon geng kritik dnem tasiyan kisisel gelisimlerinin erken asamasini kacirmistir ve gelecekte de isgticu
piyasasinda ciddi dezavantajlarla karsi karsiya kalma riski altindadir.

2019 yilinda yasanan kiiresel geng istihdami acigi 2020 yilinda %8,2 diizeyinde kaydedilirken,
yetiskinler icin bu oran genglerle iliskin istihdam agiginin yarisindan azdir. Krizden sonra ayakta
kalabilen sirketler 6ncelikle mevcut isgiciinu korumayi tercih ettigi icin gengler is kaybindan 6zellikle
etkilenmistir. Yeni ise alimlarda yasanan ¢okusler bu sorunu daha da derinlestirmistir. Buna ek olarak,
geng calisanlarin daha az kidem sahibi olmasi ve calistiklari sézlesme turleri isverenlerce istihdamda
tutulmak Gzere tercih edilmemelerine neden olmus, bdylelikle genclerin islerini kaybetme olasihgi
artmistir. Ayni zamanda var olan hukimet destekli istihdami koruma programlari geng ¢alisanlarin
korunmasinda daha etkisiz kalmistir.

2020 yilinda kaydedilen kuresel geng istihdami a¢iginin yarisindan azinin 2022 yilinda geri
kazanilmasi beklenmektedir. Kiiresel acik 2021 yilinda %5,9 dlizeyine inmistir. 2022 yilinda ise dusus
trendinin devam edecegdi tahmin edilmekte olup %4,5 diizeyine ulasmasi beklenmektedir. Bu durum
2022 yilinda tahmini 19 milyon ise denk gelen bir geng istihdam acigi olacagina isaret etmektedir. Kiiresel
dizeyde, geng istihdamindaki toparlanma yetiskinlerin gerisinde kalmaktadir, yetiskinlerin 2022 yilina
kadar, 2020 yilinda kaybedilen istihdam acidinin yarisindan fazlasini geri kazanmalari beklenmektedir.
Genglerin isgucline katihm oraninin 2022 yilinda diinya genelinde artacagi 6ngortilse de, 2019 diizeyinin
1 ylzdelik puandan daha asagisinda olacagi beklenmemektedir. Kuresel geng issizliginin 2022 yihinda 73
milyona gerilemesi beklenmektedir, bu rakam 2019 diizeyinin 6 milyon tzerindedir.

Geng issizlik oranlarindaki toparlanmanin diisiik ve orta gelirli Glkeler ile yiiksek gelirli Glkeler
arasinda ayrisacagi tahmin edilmektedir. Sadece yuksek gelirli tlkelerde 2022 yilina dek geng issizlik
oranlarinin 2019 yilinda kaydedilen dizeye yaklasmasi beklenmektedir, 6te yandan diger ulke geliri
gruplarinda séz konusu oranlarin kriz éncesi degerlere kiyasla 1 yuzdelik puandan ¢ok daha yukarida
olacagi 6ngorulmektedir.

' Isglicli piyasasina kiyisindan bagl olan gengler issiz olarak siniflandiriimamaktadir, ancak bu kisiler yakin gelecekte potansiyel
olarak istihdama katilabilir. Calismaya musait olsa da is aramayan kisiler ve is arayan ancak su anda bir iste ¢alismak i¢in musait
olmayan kisileri kapsamaktadir.



» Genc Istihdaminda Kiresel Trendler 2022 Yonetici Ozeti

Isini kaybeden veya is bulamayan gengler “iz birakici etkilere” kargi 6zellikle korunmasizdir, bu
durum genclerin gelecekteki isglict piyasasi ¢iktilarinin, makroekonomik kosullar tekrar iyilestiginde
dahi akranlarindan daha kétl durumda olacagini géstermektedir. Bu kisiler gereginden fazla nitelikli
olduklari isleri kabul etmek zorunda kalabilir, bunun neticesinde kayitdisilik ve diguk Ucret iceren
bir istihdam ydriungesinde tutsak kalma riskiyle karsilasabilir. Daha 6nceki krizlerde de géruldugu
Uzere, yuksek gelirli Ulkelerdeki gencler de iz birakici etkilerden esit derecede etkilenmektedir.

COVID-19 krizi sadece gencglerin istihdam olanaklarini etkilemekle kalmamig, ayni zamanda egitim
ve 6grenimin niteligi ve niceligini olumsuz yénde etkilemistir. Okullarin kapanmasi 1,6 milyardan
fazla 6grenciyi etkilemistir. Sekteye ugrayan egitim énemli 6grenme kayiplarina neden olup, hem
jenerasyonlar arasi hem de jenerasyon icinde esitsizlikler yaratabilmektedir. 2020-21 déneminde kapanan
okullar, tlkelerin uzaktan 6grenme acisindan etkili dizenlemeler yapma kapasitesine ve 6grencilerin
uzaktan 6grenmeden ne derece yararlanacagini belirleyen, ailelerin sosyo-ekonomik durumuna bagli
olarak, hem ulkeler arasinda hem de ulkeler icinde gencleri farkli bicimlerde etkilemistir. Geng kadinlar ve
kiz cocuklari ¢ogunlukla egitimden ilk ayrilan ve egitime en son geri donen kisiler olmustur, bu durumun
isgucu piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini daha da kétulestirme ihtimali bulunmaktadir.

Temel okuryazarlik ve matematik becerileri basta olmak uzere diger konulardaki becerilerin
kaybi1 6grencilerin gelecekteki tim 6grenmelerini ve bu nedenle giinliik hayat ve is yasamina
ne kadar hazirlikli olduklarini dogrudan etkilemektedir. Ogrenme déngusiiniin timani sekteye
ugratan 6grenme kayiplarina ek olarak, 2020-21 déneminde dunya genelinde kapanan okullar
beslenme ve saglik Gizerinde de olumsuz etkiler yaratmistir. ilk ve ortaégretimde yasanan devamsizlik
gelecekte yuksekégrenime kayit oranlarini tehlikeye atabilir. Bu baglamda, COVID-19 krizinin
sadece okullar tUzerindeki dogrudan etkisi ile degil, ayni zamanda 6zellikle daha yoksul tlkelerde
gelecekteki egitim firsatlarindan vazgecilmesi olasiligiyla egitime katihmi distrdigu soylenebilir.

Daha genel anlamda, kriz ¢ok sayida Surdirulebilir Kalkinma Amacina (SKA’lar) ulasmayi
zorlastirmistir. Hem ulke icindeki hem de Ulkeler arasindaki kiresel esitsizlikler, krizin farkli Glkelerdeki
ve farkl sosyo-ekonomik arka plandan gencler tzerindeki heterojen, dogrudan ve uzun vadeli etkileri
nedeniyle artis gosterebilir. Bu olumsuz etkilerle mucadele etmek, genclerin ihtiyaci olan egitimi
almasini saglamak ve s6z konusu zorlu kosullarda isgucu piyasasina girislerini desteklemek icin kararli
politika eylemi gereklidir. Ozellikle “yesil”, “mavi”, dijital, kreatif ve bakim ekonomilerinin basta Amag
5 (“Toplumsal cinsiyet esitligi”), Amac 8 (“Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime”), Amac 9 (“Sanayi,
yenilikgilik ve altyapi”), Amag 13 (“iklim eylemi”) ve Amac 14 (“Sudaki yasam”) olmak tzere kilit SKA'ara
katkida bulunurken genclere insana yakisir is saglama konusunda buyuk bir potansiyeli bulunmaktadir.

Ulkeler toparlanma asamasinda politika tutumlarini yeniden degerlendirirken, uzun vadeli
doénustirici yaklasimlara yatirnrm yapmali ve ekonomik yapilarini daha kapsayici, stirdiirulebilir
ve dayanikli hale getirecek bicimde gé6zden gecirmelidir. Buna gore, bu rapor, s6z konusu gegisleri
kolaylastirmayi amaclayan politika 6nlemlerinin ekonomi ve istihdam tzerindeki etkilerini 6lcmek Gzere
kiresel bir makro-ekonometrik model kullanilmaktadir. Dinyanin ekonomik, eneriji ve ¢evre sistemlerini
entegre bicimde ele almak icin tasarlanan bu model, politika kaynakh dért senaryoyu uygulamak tzere
kullanilmistir: “Yesil senaryo”, “dijital senaryo”, “bakim senaryosu” ve bu U¢tini bir araya getiren bir “birlesik
senaryo”.Busenaryolar temel bir referans degere veya “hayatin olagan akisi” senaryosuyla karsilastiriimistir.

Modelleme sonuglarina gore tlkeler buyuk yatirim itkisinin bir parcasi olarak birlesik senaryoyu
uyguladiginda, kiresel gayri safi yurtici hasilanin 2030 yilina dek %4,2 oradan ylikselmesi ve
referans diizeyine kiyasla diinya genelinde tim yaslardan calisanlar icin ilave 139 milyon is
yaratilmasi 6ngérilmektedir. Bu hesaplamalara gore 15-29 yas arasi gencleri kapsayacak sekilde
tanimlanan kuresel genc istihdami, 2022 yilinda 697 milyondan 2030 yilinda 751 milyona ¢ikarken, birlesik
senaryoda geng istihdaminin 2030 yilina kadar ilave olarak 32 milyon is daha artmasi beklenmektedir.
Genglere yonelik bu ilave isler COVID-19 krizinin neden oldugu istihdam kayiplarinin telafi edilmesine
yardimci olurken, isgUcU piyasalarini strdurulebilirlik, kapsayicilik ve dayaniklilik dogrultusunda daha
saglam bir rotaya oturtacaktir. Modelden elde edilen tahminlerin dogrudan istihdam olusumunu
hakkinda ihtiyath tahminler olduguna dikkat edilmelidir. Model, cevre guvenligi agisindan olusan dolayli
yararlari ve egitim, saglik ve dijitallesme yatirimlarinin tetikledigi yiksek verimliligi kapsamamaktadir.
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Gelismis ve gelismekte olan ulkeler eski biiyiime modellerini yeniden gé6zden gecirmekte ve
siirdiralebilir kalkinma, istihdam yaratma ve yoksullugu azaltma amaglarina ulagsmanin bir yolu
olarak yuzuni yesil ve mavi ekonomilere giderek daha fazla cevirmektedir. Daha modern egitim
ve 8grenim sahibi, yaraticilik ve ustalik sahibi geng kadinlar ve erkekler, yesil ve mavi ekonomilerin
bUylmesinden yararlanma konusunda avantajli bir hedef kitle olarak karsimiza cikmaktadir. Temiz
ve yenilenebilir enerji, insaat, sturdarulebilir tarim, geri déntisim ve atik yonetimi yatirimlariyla
birlikte, 6zellikle kiiresel 1Isinma artigini Sanayi Devrimi dncesi duzeye gore +1,5°C ile sinirlamak
amaciyla (Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin talep ettigi bicimde) 2050 yilina dek net sifir
karbon emisyonu dlzeyine ulasmay! amaglayan yatirimlar sayesinde istihdam olanaklarinin artmasi
beklenmektedir. Yapilan modelleme yesil ve mavi politika 6nlemleri sayesinde 2030 yilina dek gengler
icin ilave 8,4 milyon is yaratilabilecegine isaret etmektedir.

Ongériilen toplam istihdam kazanimi bazi iilkeler, sektérler ve calisan gruplarindaki istihdam
kayiplarini maskelemekte, bu durum herkes icin adil bir gecis saglamaya yénelik politikalari
benimsemenin énemini vurgulamaktadir. Ozellikle, yenilenebilir eneriji altyapisi ve binalarin teknoloji
bakimindan yenilenmesi alaninda yapilan yatirimlarin geleneksel olarak erkek egemen sektorlere yarar
saglama egiliminde olduguna dikkat edilmelidir. Bu nedenle, politika belirleyicilerin geng kadinlarin
isgUcu piyasasinda karsilastiklari engelleri ele almaya devam etmesi gerekmektedir. Bu baglamda geng
istihdamina yonelik politikalar tasarlanirken, ayni zamanda mevcut disuk karbon ve iklime dayanikli
teknolojilerin dikkate alinmasi ve her Ulkeye 6zgu kosullara en uygun teknolojilerin gelistirilmesi ve
kullanilmasi 6nemlidir. Ayni zamanda genclerin teknik ve mesleki egitim ve 6grenim araciligiyla ortaya
¢ikan mesleklerde ihtiya¢ duyacaklari becerileri kazanmasini saglamak igin yenilikci beceri 6ngérme
mekanizmalarina ihtiyag vardir. Neticede, yesil ve mavi ekonomilere gegis, sahip olduklari dinamizm ve
yenilik¢i ruh ile is yasaminin gelecegini daha iyi sekillendirmeye ve ulusal ve yerel baglama 6zgu kosullar
da dikkate alarak karasal, kiyi ve deniz ekosistemlerinin strdurulebilir kullanimini desteklemeye yardimci
olabilecek gengler icin ¢esitli olanaklarin kapisini aralamaktadir.

Yesil ve mavi ekonomiler gibi, dijital ekonomi de gencler icin is yaratma konusunda ciddi bir
potansiyele sahiptir. Ekonomi ve toplumun giderek dijitallesmesi ¢alisma yasamini derinden
etkilemektedir ve bu trendin gelecek yillarda hizlanarak devam etmesi beklenmektedir. insana yakisir
is olanaklari bakimindan potansiyelin gercege donusturtlmesi sirasinda yasanan zorluklarin ele
alinabilmesi icin uygun politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu raporda, dijital ekonomi, binyesindeki
¢ogu sektdrin yaratici icerigin olusturulmasi ve dagitiimasi konusunda giderek artan bir sekilde dijital
ekonomilere dayandigi yaratici veya turuncu ekonomi ile ele alinmaktadir. Her iki ekonominin de istihdam
ozelliklerini incelemek amaciyla tg yil ayri yilda (2013, 2018 ve 2020) farkli ekonomik gelisim dizeylerinde
olan 28 Ulkede yapilan isgucu anketleri temel alinarak, benzersiz bir veri seti olan Dijital ve Kreatif mikro
veritabani olusturulmustur. Dijital isleri dijital platformlari kullanan isler veya bilgi ve iletisim teknolojisiyle
(BIT) iliskili Grinlerin Gretimi ve dagitimiyla ilgili islerle sinirlandirmak yerine, isyerinde BIT’ler tarafindan
desteklenen tim faaliyetler dijital istihdam skalasinin bir parcasi olarak degerlendirmeye alinmistir.
Sektorler dijital istihdam yogunluklarina gore kategorize edilmistir.

Dijital ekonomide geng istihdaminda, vasifli ve ayni zamanda egitim diizeyi yiiksek ¢alisanlarin
orani nispeten yuksektir. Muhtemelen daha disuk vasifli (geng) calisanlarin islerini kaybetme olasiligi
daha yuksek oldugundan, COVID-19 krizi bu trendi pekistirmistir. Makro dizeyde, dijital ekonomi iyi
duzeyde yatinim getirisi saglamakta olup ve bu ekonomideki islerin niteligi gorece yutksektir. Bu olumlu
parametrelere ek olarak, tim genclerin dijital istihdama erisim konusunda esit olanaklara sahip olmasini
saglamak noktasinda asiimayi bekleyen énemli zorluklar bulunmaktadir. Cok sayida digsuk ve orta gelirli
Ulkede, 6zellikle kirsal alanda internet baglantisi hala bir sorun olmaya devam etmektedir. Genisbant
erisiminin kirsal bélgeleri kapsamina almasi zaman ve dnemli miktarda yatirirm gerektirmektedir.
Ancak, s6z konusu ¢abalarin gerceklestirildigi noktalarda maliyet etkin olduklari gérilmastur. Yapilan
modellemeye gore, 2030 yilina dek evrensel genisbant kapsama alanina ulasiimasiyla 6,4 milyonu gencler
tarafindan Ustlenilmek Uzere, diinya genelinde 24 milyon yeni is yaratiimasiyla istihdamda net bir artis
yakalanacaktir. Geng istihdami kazanimlari ilk asamada insaat ve BIT sektériinde yogunlasirken, tiketim
etkileri yayginlastikca, 2030 yilina dek en buyuk istihdam etkileri dagitim ve perakende sektorlerine
dagilacagi tahmin edilmektedir.
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Ote yandan, platform temelli calisma gibi dijital ekonomide yer alan diger ¢ok sayida istihdam
turiande yiiksek is istikrarsizligi ve gelecek kazancglarda belirsizlikler mevcuttur. Platform temelli
serbest ekonomi isleri 6zellikle disuk ve orta gelirli Glkelerdeki gencler icin cazip olabilir: Gcretlerin
yuksek olmasi nedeniyle is givencesinin olmamasi, alternatif eksikligi dikkate alindiginda gengler
tarafindan bUyuk bir sorun olarak gérilmemektedir. Ancak, geng serbest ekonomi calisanlari igin is
istikrarsizligi ve sosyal giivenligin olmamasi politika belirleyicilerin ele almasi gereken sorunlardir. Dijital
istihdama erisimin egitim ve beceri gerektirdigi gercegi disuk ve orta gelirli Ulkelerde hala dnemli bir
engel olmaya devam etmekte, cok sayida gencin dijital ekonomideki yuksek nitelikli islerde calisma
olanagini yakalamasinin éniine ge¢mektedir. Bu nedenle gengler icin dijital istihdamin gelistirilmesini
desteklemeye yonelik stratejiler kapsamli ve uzun vadeli bir yaklasima dayali olmalidir. Ozellikle dijital
platformlarin artan pazar payini ve platform temelli calismanin oldukga rekabetci olan tedarik yanini
dengelemek dnemlidir.

Turuncu ekonomi diinya genelinde en hizli buyliyen sektorlerden biri olup, mimari, gorsel ve
performans sanatlari, el sanatlari ve video oyunlar gibi ¢cok ¢esitli alanlarda gencler i¢in istihdam
olanaklari yaratmaktadir. istihdama olan katkisinin étesinde, yaratic, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
insanlarin esenligi ve kilturel mirasi icin hayati 6nem tasimaktadir. COVID-19 ile baglantili kapanmalar
¢cogu sektorde istihdam Uzerinde dramatik bir etki yaratmis olsa da, ilgili faaliyetlerin bircogunun yakin
fiziki temasa dayanmasindan &turua kiltirel ve yaratici sektorleri 6zellikle etkilemistir. Canl etkinlikler ve
performanslarin iptal edilmesi ve muzeler ve sit alanlarinin kapanmasiyla birlikte, bu faaliyetlerde gorevli
calisanlarin kazanclarinda sert bir dusis yasanmistir. Yalnizca calisma olanaklarina getirilen sinirlamalar
nedeniyle degil, ayni zamanda 6nemli bir b6limunin sosyal guvenlik kapsaminda olmamasi nedeniyle
de kulturel ve yaratici sektdr ¢alisanlari 6zellikle korunmasiz kalmistir. Dijital ekonomide oldugu gibi,
turuncu ekonomide de gencler ve daha yasli calisanlar icin insana yakisir isin saglanmasinda yeterli
isgucu ve sosyal koruma saglanmasi gereklidir.

Bakim ekonomisi, egitim, saglk ve sosyal calismada ve ev islerinde basta gen¢ kadinlar olmak
tizere genclerin 6nemli bir isverenidir. Kirese salgin baslamadan hemen 6nce, ortalama olarak geng
calisanlarin (15-29 yas arasi) %10,7'si, yani 47,8 milyon geng, saglik ve sosyal ¢alisma alaninda, egitimde
veya ev iscisi olarak calismaktaydi. Makro-ekonometrik model kullanilarak yapilan similasyonlarin
ortaya koydugu verilere gore, SKA 3, 4, 5 ve 8'in gerceklestirilmesi amaciyla saglik ve uzun dénem bakim
hizmetlerine ve egitime yapilan yatirimlar, egitimde 9,3 milyon is, saglik ve sosyal ¢calismada 5,1 milyon is
ve dolayl olarak bakim disi sektérlerde 3,5 milyon is dahil olmak Gzere, referans noktasindan hareketle
2030 yilina dek gengler icin 17,9 milyon ilave yeni is yaratiimasiyla sonuglanabilir. Bu yatirimlarin geng
istihdami tzerindeki olumlu etkileri diistik gelirli tlkelerde (4,2 milyon) ve daha yogun bir sekilde ¢ok
dusuk-orta gelirli Ulkelerde (9,7 milyon) yogunlasacaktir.

Bakim sektoérlerine yapilan yatirimlara gencgler ve daha yash calisanlar icin insana yakisi is
kosullarinin desteklenmesine yonelik ¢calismalar eslik etmelidir. Bu ayni zamanda s6z konusu kisilerin
is guvenligi ve sosyal korumadan yararlanmasini saglamayi, érgutlenme ve toplu s6zlesme hakkini
ve esit ise esit Ucreti glvence altina almay!i ve siddet ve tacizi 6nlemeyi ve gidermeyi kapsamaktadir.
Bakim ekonomisinde insana yakisir isin tim geng ¢alisanlar icin gercege dénusmesinde hala gidilecek
cok yol vardir. Ornegin, egitim sektériinde istihdam edilen genc calisanlar, kamu kurumlarina kiyasla,
dzel sektérde daha kétii ve esit olmayan calisma sartlariyla karsilasmaktadir. Ozellikle diisik ve orta
gelirli Glkelerde 6zel okullarda gorevli 6gretmenler daha cok gecici sézlesmeli olarak ¢alismakta ve
devlet okullarinda gérev yapan meslektaslarina kiyasla daha dusuk tcret almaktadir. Saglik ve sosyal
¢alisma alaninda da geng calisanlarin calisma kosullari, Gniversite egitimi almis olanlar ve almamis
olanlar, kamuda c¢alisanlar ve 6zel sektdrde calisanlar, ve saglik alaninda ¢alisanlar ve sosyal bakim
isgUcinun bir pargasi olanlar arasinda buyuk farkhliklar géstermektedir. COVID-19 krizi, ¢calisilan saatler
ve kuresel salginla mucadelenin bir sonucu olarak yuksek tikenmislik oranlarindan da anlasilacagi tzere
saghk alanindaki genc calisanlar tzerinde ciddi bir baski olusturmustur. Son olarak, genc ev iscileri tim
Ulkelerde en kotu ¢alisma kosullarina sahip olma konusunda benzerlik géstermektedir: Bu kisilerin
neredeyse tamami kayitdisi istihdam edilmektedir ve sosyal koruma ve temel ¢alisma haklarindan
yoksundur. Kiresel salgin boyunca bircogu isini ve gelirini kaybetmis veya sosyal izolasyon kapsaminda
isverenin evinde kalmak zorunda kalmistir.
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Kriz geng profesyonelleri halk saghgi isgiiciine goniilli calisma veya fazla mesai yaptirmaya
bel baglamaktan kaginarak, surdiiriilebilir bicimde dahil etme ihtiyacini vurgulamistir. Bunun
saglanabilmesi icin, gu¢li mentoérlak yapilari, planli ise alim stratejileri, egitim ve 6grenime erisim de
dahil olmak Gzere bircok konuda surekli deste gerektirmektedir. Bircok tilkede sosyal bakim isglctnun
6nemli bir bolumu emeklilige yaklasirken, geng ¢alisanlarin ise alinmasi 6zellikle dnemlidir. Mevcut
bakim calisanlarinin isgticiinde tutulmasi ve sektdre genc calisanlarin ¢ekilmesiicin calisma kosullari ve
Ucretlerde iyilestirmeler yapilmasi gereklidir. S6z konusu calisanlarin is ve sosyal guvenlik kanunlari ve
yonetmelikleri ile korunmasi ve sosyal korumaya diger ¢alisanlarla ayni lctide erisebilmesi anlamina
gelen, 2011 tarihli ve 189 sayili Ev Iscileri S6zlesmesi cercevesinde kayitl istihdam saglanmasi genc ev
iscilerinin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinde birinci énceliktir.

Krizle mucadele, 6zellikle korunmasiz durumda olan ilk defa is arayanlar, okulu birakanlar, diusik
vasifli yeni mezunlar ve kendi tercihi disinda ¢alismayanlar olmak lizere, genglerin ihtiyaglarina
yanit verilmesinde cesitli eksikler oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Genglerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu sey,
isgUciinde olduklarinda insana yakisir is olanaklara sahip iyi isleyen isgticu piyasalaridir, hala isgtictnin
disinda olduklarinda ise, bu kisilere nitelikli egitim ve 6grenim sunulmasi zorunludur. Bununla birlikte,
esitsizliklerin ele alinmasi ve kimsenin geride birakilmamasi i¢in hedefli politika 6nlemlerine ihtiyag vardir.
Isgiicti piyasasina yonelik programlar, politikalar ve sosyal koruma sistemleri isgiicii piyasasinin étesine
gecmeye odaklanmali ve saglam egitim ve bakim tesisleriyle desteklenmelidir. Cok sayida ulkede, ¢ok
genis Ol¢ekli ekonomik ve isgiicl piyasasi dontisimlerinin yasandigi bir zamanda, genglerin dayanikliigini
artirmak amaciyla sosyal koruma sistemlerinin glclendirilmesi ve parcalanmis kapsama alani sorununun
¢ozllmesi gereklidir.

Politika 6nlemleri anlik yardimlarindan ziyade, daha surdiirilebilir, kapsayici ve dayanikl
ekonomilerin temelinin atilmasi ve toparlanmanin desteklenmesine ydnelirken, gen¢ insanlara
ulasma konusundaki eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Bu 6zellikle daha derin ekonomik ve
sosyal izlerin olusmasini énlemek ve herkes icin daha iyi bir geleceg@i desteklemek i¢in 6nemlidir. Geng
issizligi, durgunluk ve glivencesiz ¢alisma sorunlari, is krizinin sosyal bir krize déndsmesinin énlenmesi
icin ekonomik toparlanma politikalarinin merkezinde olmalidir. Genglerin cogunlugunun bulundugu
gelismekte olan ulkelerin karsilastigi kamu butcesi de dahil olmak Uzere tim finansal sinirlamalarin
ele alinmasi icin gelismis uluslararasi isbirligi de esit derecede 6nemlidir. Gelismekte olan tlkelerin akilli
harcama yapmasi, ulusal kaynaklarini sosyal koruma sistemlerini gtiglendirmek icin kullanmasi ve kiiguk
isletmelerin buyuyebilmesi icin finansal aracilik ve is ortamini iyilestirecek reformlar gerceklestirmesi
gerekecektir. flgili teknolojilerin kullanilmasi, uyarlanmasi ve gelistiriimesine yonelik ¢cabalarla birlikte,
yesil donusum ve iklim degisikligine uyum alanlarinda énemli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

Calisanlarin yeni mesleklere ve islere gegisine yardimci olmak lizere aktif istihdam politikalari ve
beceri gelistirme politikalarini tasarlarken ve uygularken, genglerin aktif katilimini saglamak ve
ihtiyaglarina yanit vermek 6nemlidir. Daha yesil ve daha dijital ekonomilere gecis, genglerin yaratilan
yeni is olanaklarindan tam anlamiyla yararlanabilmesi icin uygun teknik ve dijital becerileri kazanmasinin
da desteklenmesiyle, dijital okuryazarlhk konusunda genis tabanl bir yaklagim sergilenmesini
gerektirmektedir. Daha surdurulebilir bir gelecek yaratma c¢abalari genglerin aktif katilimini ve anlamh
katkilarini gerektirmektedir.
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» Raporun organizasyonu

Geng Istihdaminda Kiiresel Trendler 2022: Genglerin gelecegini déniistirmeye yaptirim yapmak, COVID-19
krizinin etkilerine odaklanarak isglcl piyasasindaki temel gostergeler ve trendler hakkinda ve yesil,
mavi, dijital, kreatif ve bakim ekonomilerinde yapilacak hedefleri ve sirdirdlebilir yatirimlarin nasil insan
odakh toparlanma saglayabilecegi ve gencler icin isglcu piyasasinin iyilestirilmesine yardimci olabilecegi
konusunda guncel bilgiler sunmaktadir.

Raporun 1. Bélimu'nde kuresel ve bolgesel dizeylerde geng isglici piyasalari incelenmekte, geng
istihdami, isguctine katilim oranlari ve niifusa gore istihdam oranlar, NEET oranlari ve issizlik konusunda
ayrintili analizler yapilmaktadir. Bu bolimde ayni zamanda COVID-19 krizi nedeniyle egitim ve 6grenimde
meydana gelen aksakliklar ve istidamin sektorlere gére dagiiminda devam etmekte olan degisiklikler
incelenmektedir. Raporun 2. Béliumu’'nde yesil ve mavi ekonomilere gegisin ¢evresel surdurulebilirlige
katkida bulunurken gencler icin insana yakisir ve verimli islerin tretilmesine nasil yardimci olabilecegi
ele alinmaktadir. 3. Bélum'de dijital ve kreatif sektorlerin ekonomi ve toplumun giderek dijitallestigi bir
durumda gengler icin yuksek nitelikli istihdam saglama potansiyeli incelenmekte, s6z konusu islerin
insana yakis is kriterlerini karsilamasini ve mevcut esitsizliklerin buytmesinin 6nlenmesini saglamak
amaciyla politika belirleyicilerin ele almasi gereken cesitli zorluklara yer verilmektedir. 4. Bélim'de
genclerin 6nemli bir isvereni olarak bakim ekonomisinin krizden nasil etkilendigi ve egitim, saglk ve
sosyal calisma ve ev isciligine odaklanarak, nasil is agisindan zengin ve genclere duyarli bir toparlanmanin
odak noktasi haline getirilebilecegi incelenmektedir. Son olarak, 5. Bolum'de krize karsi gelistirilen
politika 6nlemleri ve 6zellikle genglere ne dlctude yararli olduklari ele alinmakta ve politika belirleyiciler
icin genc dostu bir toparlanma gerceklestirmek ve is yasami i¢in daha iyi bir gelecek yaratmak amaciyla
cesitli 6neriler sunulmaktadir.






