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Bolgesel Diyalog Toplantisi
“Suriye Miilteci Krizinin Urdiin, Liibnan, Tiirkiye, Irak ve Misir’da isgiicii Piyasasina Etkileri”

Istanbul, Turkiye, 28-29 Temmuz 2015
Ozet Rapor ve Sonuclar
Arka Plan

Suriye’ye komsu olan ve halen ¢ok sayida miilteci barindiran iilkeler yasanan yogun miilteci akininin
isgiicii piyasasi tizerindeki etkilerine karsi uygun ¢oziimler bulma gabasi igindedir. Yasal olarak
caligma imkanlar1 olmayan ya da ¢ok sinirh kalan Suriyeli miilteciler kayit disi islerde ¢aligmaktadir.
Bu durum esasen kirilgan durumdaki yerel isgiicii piyasalar lizerindeki basinci artirmakta, caligsma
kosullarinin ve ticretlerin daha da kotiilesmesine yol agmakta ve ev sahibi iilkelerde kayit disi
ekonomilerin biiylimesine neden olmaktadir.Bolgede Suriyeli miiltecilere yonelik insani yardimlarin
azalmasiyla birlikte giderek daha ¢ok sayida miilteci yasamak igin is aramak zorunda kalacaktir.
Ortaya ¢ikan bu ihtiyaclar dogrultusunda BM yeni bir Bdlgesel Miilteci ve Dayaniklilik Plan
Cercevesi (3RP) gelistirmistir. 3RP, insani yardimlari, ev sahibi iilkelerde kalkinma ve dayaniklilig:
hedef alan girigimlerle bitiinlestirmeamaci tasimaktadir.

Suriye’deki krizin giderek derinlesmesi karsisinda hiikiimetler ve BM kuruluslar1 dikkatlerini basta
istihdam ve gecim imkanlar1 saglanmasi olmak iizere insani yardim ve kalkinma yardimlarimin
birbiriyle baglantili bilesenlerine yogunlastirmaktadir. ILO’nun Urdiin, Liibnan, Misir ve
Turkiye’deki miilteci krizine iliskin ¢aligmalar1 bugiine dek ¢esitlilik gostermis ve esas olarak dort
alana odaklanmugtir:

isglicii piyasasi tizerindeki etkilere iliskin degerlendirmeler;

yerel ekonomik kalkinma aracilifiyla yeni isler yaratilmasina destek;

cocuk is¢iligiyle ilgili durumlarin degerlendirilmesi;

gecim imkanlari saglanmasi alaninda galisan BM kuruluslar1 arasinda ¢alisma gruplariyla ortak is
ve ulusal dayaniklilik planlarina katkida bulunulmasi.

Ne var ki ILO miiltecilerin is bulup ¢aligmalar1 baglaminda ev sahibi tilkeler iizerinde giderek artan
basing konusunda kaygilar tasimaktadir ve bu nedenle uygun politika ve program yanitlarmin
gelistirilmesi ve yasama gegirilmesinin desteklenmesinde ortaklariyla daha etkili ¢alismalar yapma
arayisi igindedir. ILO bu gergevede 28-29 Temmuz 2015 tarihlerinde Istanbul’da ev sahibi iilkelerin
temsilcilerini bir araya getiren iist diizey bir bdlgesel diyalog toplantisi diizenlemistir. Béylece Urdiin
Calisma Bakani Dr. Nidal Katamine dahil olmak {izere miiltecileri barindiran belli basl bes iilkeden
Uclh sosyal taraflarve Suriye krizi tlizerinde galisan hiikiimet kurumlarimi temsil eden katilimcilar
krizin bagladig1 2011 yilindan bu yana ilk kez bir araya gelip durumu tartigma firsat1 bulmuslardir.

Toplantinin baslica amaci, krizin isgiicli piyasasi etkileriyle karsilasan her bir iilkenin sorunlarina
iliskin gorislerin ve deneyimlerinin ayrintili bigcimde paylasilmas1 ve uygun politikalarin ve stratejik
cercevelerin gelistirilmesi i¢in eldeki se¢eneklerin tartigilmasiydi. Toplanti ¢esitli ILO ofislerinin
bolgeler arasi isbirligiyle diizenlenmistir: Arap Devletleri Bolge Ofisi; Avrupa ve Orta Asya Bolge
Ofisi ve Turkiye Ofisi. Bunlara ek olarak, ILO Misir, Eritre, Sudan ve Gilney Sudan Ulke Ofisi de
toplantiya katilmig, ¢agrilanlar arasinda UNHCR, UNDP ve BM Tiirkiye Daimi Temsilciligi de yer
almistir.



Ayrmtili giindem ve katilimcilarm listesi Ek 1 ve Ek 2°de verilmektedir.



Suriye krizinin getirdigi sorunlar

Suriye krizinin daha énce benzeri goriilmemis dlgegi sonucunda Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana
yerinden edilmis insanlarin en kitlesel sinir 6tesi hareketliliklerinden biriyle karsilagilmistir. Bugln
komsu iilkeler Tiirkiye, Liibnan ve Urdiin’de dort milyonu askin miilteci varken daha az sayida
Suriyeli miilteci de Misir ve Irak’tadir. Ozellikle Liibnan sdéz konusu oldugunda miiltecilerin
geldikleri iilke niifusuna orani hayli yiiksektir. Ornegin Liibnan’da iilkenin toplam niifusunun yiizde
25’ini Suriyeli miilteciler olusturmaktadir. Bu durumun kamu hizmetleri, isgiicii piyasalar1 ve genel
olarak toplum iizerinde olusturdugu basing giderek artmakta, akut hale gelmektedir. Giderek azalan
insani yardim biitgeleri karsisinda ev sahibi iilkelerin onca c¢abasina karsin Suriyeli miiltecilerin
oniinde ailelerini ge¢indirmek i¢in bir is bulup calismaktan baska pek az segenek kalmaktadir.
Sonugta ortaya giderek biylyen kayit disi ekonomiler ortaya ¢ikmakta ve bu da kimi sorunlar
beraberinde getirmektedir: SOmr{, kabul edilemez ¢alisma kosullar1 ve bigimleri, ¢ocuk is¢iligi ve
miiltecilerle ev sahibi topluluklar arasinda artan gerilimler. 2011 yilinda patlayan krizden once de
giicliiklerle karsilasan isgiicii piyasalarimdaha da sorunlu duruma getirmektedir.

Krizin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi ve veri ihtiyaci

Kriz derinlestik¢e, bu durumun tlkelerin toplumsal-ekonomik altyapilari, ulusal kalkinma cabalari,
hukuksal-siyasal gerceveleri lizerindeki etkileri de agirlasmaktadir. Suriyeli miiltecileri barindiran
iilkelerde ekonomik biiylime yavaglarken toplumsal gerilimler, giivensizlik ve istikrarsizlik artmistir.
Bu durumlar, siyasal istikrarsizligin 6teden beri damga vurdugu Liibnan i¢in ozellikle gegerlidir.
Kalkinma ¢abalarinin 6niinde daha once de var olan, 6rnegin yoksulluk ve kaynak kithigr gibi
giicliikler daha da agirlasmistir. Toplantiya katilanlar, 6zellikle gengler s6z konusu oldugunda
istihdamin niceligi ve niteligi agisindan ev sahibi iilkelerde daha once de giicliikler yasandigina dikkat
¢ekmislerdir. Yabanci isgilerin is bulup ¢alismalariyla ilgili hukuksal ve diger diizenlemeler nedeniyle
pek cok Suriyeli kayit dis1 ekonomide is bulabilmektedir ve bu da kayit disi ekonomiyi ciddi 6l¢iide
biiyiitmektedir. Ornegin Tiirkiye krizden 6nce hedef gbzeten gabalar sayesinde kayit dis1 ekonominin
isgiicli piyasasindaki agirliginin yaklasik yiizde 50’den yiizde 30’lara indirildigini, ancak krizi izleyen
donemde bu payin yeniden yiizde 50 civarina geldigini belirtmektedir.

Tim iilke temsilcileri Suriye krizinin kalici niteligine ve Ongoriilebilir bir gelecek igin miilteci
niifusun kaginilmaz varligina isaret etmis ve buradan hareketle verilecek yanitin kalkinmayla ilgili
boyutunun tasidigi 6nemi vurgulamiglardir. Bunun iginse halihazirdaki yanit stratejilerinin isgiicti
piyasast merceginden gozden gecirilmesi ve istihdam ve gecim konulariin, egitim, mesleki egitim,
kendi igini kurma, sosyal koruma, sosyal diyalog vb. dahil olmak {izere tiim yonleriyle ele alinmasi
gerekmektedir. Ulusal ortaklar bu baglamda ILO’ya siiregteki roliinii giiclendirme ve destek
mekanizmalarinin gelistirilip uygulanmasina yardimcit olma cagrisinda bulunmuslardir. Suriye
krizinin biiyiikligi, 6lgegi ve kapsami 6zeldir ve dolayisiyla 6zel ve kararli yanitlar gerektirmektedir.

Ozellikle kaygi verici bir nokta, krizin isgiicii piyasalar {izerindeki etkisine iliskin ayrmtili bilgi ve
veri bulunmayisidir. Gergi bugiine dek ILO tarafindan ¢esitli degerlendirmeler yapilmistir, ancak
bunlar1 daha derinlikli arastirmalarin, milteciler dahil olmak tizere gocticii is¢ilige iliskin diizenli veri
toplanmasina yonelik caligmalarin izlemesi gerekmektedir. Boylece, tek tek her (Glkenin 0Ozel
kosullarma uyarlanmak tizere gerekli kalkinma miidahalelerine daha saglikli bilgi girdisi
saglanabilecektir.

Diizenleyici ¢erceveler ve istihdam firsatlarina erigim

Miilteciler ve istthdam firsatlarina erisim gibi karmasik bir konunun ele alinmasi, uluslararasi ve
ulusal plandaki yasal ve diizenleyici gercevelerle ilgili bir dizi meseleyi gltindeme getirir. Multecilerle
ilgili caligmalar ve diizenlemeler genellikle is yasamina iligkin diizenlemeler kapsaminda degil go¢ ve
ikametle ilgili yasal diizenlemeler baglaminda ele alinir. Uluslararast hukuk devletleri, miiltecilere
istihdam ve gecim imkénlar1 saglayacak diizenlemeler yapmaya ¢zendirir. Bu konuda 6zellikle énem



tastyan belge Miiltecilerin Statiisiiyle ilgili 1951 tarihli S6zlesme ile onun 1967 tarihli Protokoliidiir."
Ornegin Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar
Sézlesmesi (ICESRC) gibi diger belgeler ise, isglicii go¢ii dahil olmak tizere ¢alisma yasaminin tiim
yonlerine iligkin olarak ILO tarafindan gelistirilmis kapsamli standartlar dogrultusunda evrensel
caligma hakkini pekistirici igerik tagimaktadir.

Dile getirilen gorisler, Suriye ile daha Once yapilan ikili anlasma dahil olmak Uzere Suriyeli
miiltecilerin istihdami ile ilgili konulara odaklanmistir. Ayrica, mevcut diizenleyici cergevelerin,
ormegin calisma izni alinmasi, tutarliligin, istikrarm, giivenligi ve esitligin saglanmasi gibi bagliklar
s0z konusu oldugunda miilteciler baglaminda go¢men isgilere uygulanmasinin 6nemi vurgulanmistir.
Suriye miilteci krizinin yarattig1 baslica giiclik, sorunun 6lgegi, siginma, giivenli bir yer ve ¢alisacak
is bulma amaciyla sinirlari asan kisi sayisidir. Bununla birlikte, Suriyelilerin belirli belgeleri bulmakta
ve kaynaklardan yararlanmakta karsilasabilecekleri gii¢liikler dikkate alinarak yerlesik islemlerde
malteciler igin miimkiin oldugunca kolayliklar saglanmaktadir.

Tiirkiye 'deki potansiyel yasal diizenleme modeli ve daha kapsayict bir uluslararast yanita duyulan
ihtiyag

Yukarida deginildigi gibi, ev sahibi iilkeler Suriyeli komsularinin gii¢ durumu karsisinda son derece
duyarli ve yardimci bir rol iistlenmislerdir ve verilecek yanitlarin {ilke gergekliklerine uyarlanmasi
gerekmektedir. S6z konusu Ulkelerin timi genis bir hizmetler agiyla Suriyelilere destek ve yardim
saglarken bu iilkeler arasinda yalnizca Tiirkiye kendi topraklarindaki Suriyeli miiltecilerin korunma
ihtiyaglarina yonelik 6zel bir yasal diizenlemeye gitmistir. Bu diizenleme kapsaminda, heniiz tam
anlamyla iglerlige kavusmamis olsa bile calisma izni i¢in bagvuru hakki da yer almaktadir. Fiilen
islerlige kavustugunda bu hak sayesinde TC yurttaglarinin istihdam firsatlar1 gozetilirken diger yandan
Suriyeli miiltecilerin iggiicii piyasasina erisimleri de kolaylastirilmig olacaktir.

Katilimcilar is bulma alaninda rekabetin altin1 ¢izmislerdir. Bu alandaki rekabet iicretleri asagiya iten
bir basing olusturmakta, topluluklar arasinda gerilimler yaratan bir faktdr olarak on plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bu faktor isgiicii piyasasina iligskin sorunlarin ele alinmasinda kritik bir 6nem tagimaktadir.
Urdiin Calisma Bakan1 Dr. Katamine insan haklarinin cografi sinirlar1 degil ihtiyaglar1 temel almasi
gerektigine isaret etmistir. Bu da uluslararasi toplulugun daha biiyiik 6l¢ekte ve daha kapsayict bir
yanit vermesini gerektiren bir durumdur. Finansal ve teknik destekte 6nemli bir artis saglanmadigi
siirece durum kritik olma 6zelligini stirdiirecektir. Daha fazla istihdam ve gecim firsatlar1 yaratilmasi
ise ev sahibi Ulkelerde uzun vadeli ekonomik bllyiimeyi hedefleyen yatirimlarin artirilmasina baghdir.

Bolgesel yanit plaminin isgiicii piyasasi1 boyutu

Suriyeli miiltecilere yonelik kuruluslar arasi bolgesel yanit plani konulari s6z konusu oldugunda
bunlarin arasinda en az agirhik tanmam gecimle ilgili bilesendir. Iceriye doniik daha fazla yatirim
yapilmadigi siirece krizin olumsuz sonuclari siirecek ve daha da derinlesecektir. Gegimle ilgili
konular, 6zel sektorii daha anlamli bigimde isin icine katarak yerel ekonomik kalkinma ve yerel
kalkinma planlartyla iliskilendirilmelidir. Bolgesel yanittaki paradigma kaymasinda temel bir 6ge, ev
sahibi {ilkelerdeki insani giindemle kalkinma giindeminin Bdolgesel Miilteci ve Dayaniklilik Plani
(3RP, 2015-2016) baglaminda kaynastirilmast olmustur. 3RP yanmitin etkilerinin  ve
strdiriilebilirliginin daha ileri diizeylere tasinmasi agisindan merkezi 6neme sahiptir ve bunun
basaris1 da BM kuruluslari ile uluslararasi kuruluslar arasinda ¢ok daha etkili ve etkin ortak ¢alismay1
gerektirmektedir.

BM’nin krize yanitlar1 baglaminda kiiresel bir ilk olan ve ulkeleri biitlincul olarak isleyen bu sureg bir
yandan miiltecilerin korunmasini ve insani ihtiyaglarim ele alirken diger yandan giic durumdaki
kesimlerin ve krizden etkilenen topluluklarin dayanikliligini artirmayi amaglamaktadir. Bunlara ek
olarak 3RP, ulusal dayaniklilik ve istikrar planlarinin kritik 6nemini de dikkate alarak, ulusal hizmet

! Ev sahibi bes iilkeden bu Sézlesmeyi onaylayanlar Misir ve Tiirkiye’dir.
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sunum sistemlerinin  kapasitesini  giiglendirmeye odaklanmaktadir. Ne var ki, plan halen
belirsizliklerle kars1 karsiyadir; ¢iinkii gereken 4,5 milyar dolarlik kaynagin heniiz yalnizca yiizde
23’1 saglanmistir (1 milyar dolarin biraz iizerinde) ve bunun da ancak yiizde 6’s1 Gegim ve Sosyal
Biitiinliik bilesenine yonlendirilmistir. Tiim katilimcilar, ekonomik biiylime icin elverisli ortamlar
yaratilmasinin dnemini vurgulayarak, Suriye miilteci krizinin tistesinden gelebilecek bir planin ancak
saglikli ulusal ekonomiler iizerine insa edilebilecegini, bunun da daha fazla kaynak gerektirdigini
belirtmislerdir.

Daha bdttinluklu politika gercevelerine duyulan ihtiyag

Istihdam ve gecime ydnelik programlar igin saglanan finansal destek esasen ¢ok sinirh kalirken, ¢ok
fazla ihtiyag duyulan kamusal ve 6zel yatinmlari cezbedecek daha etkili projelere yonelik ulusal
politika cergevelerinde goriilen tutarsizlik ve belirsizlikler durumu daha da agirlastirmaktadir. Miilteci
sorununa yonelik stratejilerin kritik bir 6gesini olusturan istihdam ve gegim firsatlarina erisim
bileseni, farkli ulusal baglamlarda uygulanabilirligi olan, farkli diizenleyici c¢ergeveler ve
prosediirlerle ele almmaktadir. Ornegin miiltecilere/iltica talebinde bulunanlara, gd¢men iscilere
uygulanan diizenlemeler, ¢alisma yasasi, ayrica isgiicii piyasasi hareketliligiyle ilgili olarak Suriye ile
daha onceden gergeklestirilmis ikili anlagsmalar gibi. Ulke 6lcegindeki hukuksal ve diizenleyici
cercevelere ek olarak dikkate alinmasi gereken ¢esitli uluslararasi belgeler de bulunmaktadir. Bunlarin
arasinda, 1951 tarihli Miilteciler Sozlesmesi ile onun 1967 tarihli Protokolii, ILO’nun goge dayali
caligma ve temel ¢alisma standardi sézlesmeleri ve gogmen iscilerle ailelerine iliskin BM sdzlegsmesi
yer almaktadir.

Onceden de belirtildigi iizere, Tiirkiye hiikiimeti hizmet sunumuna ve isgiicii piyasasina erisime
iligkin hususlar1 netlestirmek iizere Suriyeli miilteciler igin gegici bir koruma yasasi ¢ikarmistir. Bu,
potansiyel olarak, diger iilkelerin kendi kosullarina uyarlayabilecekleri etkili bir miidahale modeli
olarak degerlendirilebilir. Hikiimetin yaptig1 agiklamaya gore gegici koruma yasasinin benimsenmesi
miilteci akininin 6lgegi diistiniildiigiinde atilmis olan kritik bir adimdir. Bununla birlikte, bir sonraki
uygulama adiminin saglayacagi basari, bu yaklagimin gerek bolge gerekse daha Gtesi agisindan 6rnek
uygulama olarak benimsenmesinde kritik bir rol oynayacaktir.

COzlm bulunmasinda sosyal diyalogun anahtar rolii

Istihdam ve ge¢im firsatlarina erisimin desteklenmesi agisindan sosyal diyalogun rolii de temel bir
faktordir. Sosyal diyalog, is¢i ve isveren kuruluslarinin daha anlamli roller tstlenmelerinin 6nemini
bir kez daha ortaya koyabilir. Isci ve isveren kuruluslar1 6rnegin miiltecilerin becerilerinin teyidi ve
eslestirilmesi, calisma yasaminda temel haklarin korunmasi, miiltecilerin isttihdaminda daha fazla
saydamlik, sosyal koruma ve giderek biiyliyen bir sorun olarak kayit dig1 ekonominin ele alinmasi gibi
bagliklarda birlikte c¢alisabilirler. Toplantiya katilan sendika temsilcileri yerli isgilerin isgiicii
piyasasinda daha diisiik tcretli, daha elverigsiz kosullarda calisan, sosyal giivenlik ve saglk
sigortasindan yararlanamayan “gdo¢men isgilerle” rekabet etmekteki giigliikklerini vurgulamislardir.
Sendika temsilcileri ayrica gogmen isgiler olarak ¢aligmak iizere kendi iilkelerini terk eden geng ve
vasifli ig¢ilerin gittikleri iilkelerin ekonomileri iizerinde uzun vadede yaratabilecekleri etkilere iligkin
uyarilarda bulunmuslardir. Sosyal ortaklar bu baglamda &6zel olarak sosyal ortaklarm ve sosyal
diyalogun yanit programlarindaki rollerine odaklanmak iizere Suriye krizine iligskin daha ileri diizeyde
bolgesel diyalog cagrisini vurgulamiglardir.

Bolgesel koordinasyon platformunun kurulmasi

Suriye krizinin iggiicii piyasalar1 lizerindeki etkisi, kimi darbogazlar1 ve gerilimleri hafifletmek iizere,
yonetigim siireclerine daha ayrimtili bicimde giris noktalar1 saglayabilecek potansiyel firsatlara da
isaret etmektedir. Ozetle katilimcilar, gerek ev sahibi iilkeler gerekse uluslararasi topluluk agisindan
“hareketsiz kalmanin bir segenek olmadigi” konusunda mutabakata varmislardir. Stratejik planlama
soz konusu oldugunda, isgiicii piyasasindaki giigliiklerin ulusal ekonomik kalkinma agisindan
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firsatlara gevrilebilecegi bir paradigma degisikligine ihtiyag¢ bulunmaktadir. Ulusal strateji ve program
gelistirme ¢aligmalarinin ev sahibi {ilkelerde istihdam ve isgiicii piyasalarma iligkin daha kapsamli
aragtirmalarin saglayacagi bilgilerle beslenmesi gerekmektedir. Buna karsilik, arastirma bulgularmin,
ekonomik biiyiimeye temel olmak iizere ice doniik yatirimlari 6zendirecek sekilde kullanilmasi
miimkiindiir. Ev sahibi iilkelere iggiicii piyasast miidahalelerinde destek olusturacak bilgi yonetimi ve
kapasite gelistirme caligmalar1 gibi daha genis bir kapsamda bakildiginda ise, esgiidiimii, biitiinliigi
ve bolgesel dayanismayi pekistirme, farkli iilkelerin kosullarina uyan miidahale modellerini belirleme,
gelistirme ve yayginlastirma agisindan bir bolgesel platformun olusturulmasi 6nerilmistir.

Onceki ikili go¢ anlasmalarinin temel alinmast

Isgiicii piyasasiyla ilgili gelecekteki yamtlar da farkli ev sahibi iilkelerde isgiicli arziyla yerli ve
miilteci is¢gilere yonelik talep arasindaki beceri agiklarini ele alabilecek istihdam agisindan zengin
miidahaleleri hedeflemelidir. Bu yanitlar, ev sahibi iilkelerle Suriye arasinda daha 6nce var olan, bagta
tarim ve insaat olmak iizere belirli sektorlere odaklanan ikili gé¢ anlagmalarini temel alabilir. Uygun
ve gerekli oldugunda dondrler tarafindan da desteklenmek uzere, gerek miltecilere gerekse ev sahibi
topluluklara firsatlar saglayacak kolaylastirici onlemleri ve diizenleyici ¢ergeveleri 6ngdren yaratict
yaklagimlar iizerinde durulabilir. Ac¢iktir ki, meselenin daha iyi kavranmasi ve uyumlu davranilmasi
acisindan, ev sahibi ilkelerin her birindeki miilteci topluluklar arasinda diizenleyici cergeveler
hakkinda farkindalik yaratacak kampanyalarin da giiclendirilmesi gerekmektedir.

Gecim ve istihdam yaratma programlari

Gegim ve istihdam yaratma alaninda ILO’nun olaganiistii durum ve kriz ortamlar1 dahil olmak Uzere
uzunca bir siireye yayilan deneyimi vardir. Bu alanda ILO 6rnegin kisa, orta ve uzun vadeli istihdam,
isletme ve is gelistirme programlariyla devreye girmektedir. Bu programlari destekleyici miidahaleler
arasinda ise mesleki egitim, yerel ekonomik kalkinma caligsmalari ve kamu istihdam hizmetleri yer
almaktadir. Kiiresel olarak bakildiginda farki durum ve kosullarda gerceklestirilen ¢aligmalar arasinda
digerlerinin yani sira sunlar da yer almaktadir: is karsiliginda nakit ve gida programlari, topluluklara
is verilmesi, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) gelistirilmesi, mikro-finansman, is
gelistirme hizmetleri, kadinlarda ve genclerde girisimciligi gelistirme caligmalari. Gerek bu deneyim
birikimi gerekse gelistirilen araglar ve rehberlik, Suriye krizinin isgiicli piyasas1 lizerindeki etkilerinin
ele alinmasinda ev sahibi iilkelerin strateji gelistirmelerine ok degerli girdiler saglayabilir.

Yerel iggiicii piyasasi ihtiya¢ degerlendirmeleri araciligiyla program gelistirme ¢alismalarina bilgi
saglanmast

Ev sahibi Ulkeler ILO’nun bu miidahale alanlarindaki potansiyel destegini memnuniyetle karsilarken,
arz ve talep arasinda daha etkin ve etkili bir ortiisme saglanmasi acisindan stratejik gergevelerin
ayrintili isgiici piyasasi ihtiya¢ degerlendirmeleri ve miiltecilerin kendi beceri envanterlerinin
cikarilmasiyla beslenmesinin ve buna duyulan ihtiyacin 6nemini vurguladilar. Bu etkinlikler, ayrica,
somut gercekleri ve isgiicli piyasalarinda belirlenen agiklar1 temel alarak miiltecilere ve ev sahibi
topluluklara yonelik mesleki egitim programlarinin gelistirilmesinine de katki saglayacaktir.Bu
sOylenen, gerek yerli gerekse miilteci konusundaki diisiik vasifli is¢ilerin istihdaminin desteklenmesi
s0z konusu oldugunda 6zellikle anlam kazanacaktir.

Kamu istihdam hizmetlerinin yani sira, mevcut becerilerle firsatlar1 eslestirme agisindan 6zel istihdam
hizmetlerinin de devreye sokulmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Halihazirdaki ekonomik istikrarsizlik,
gecim saglamada bu sektore hizmet sunma gerekliligi ve kimi iilkelerdeki dil giicliikleri dolayisiyla
belirli tlkeler a¢isindan girisimciligin gelistirilmesine de 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir. Ayrica,
halen mevcut kiiciik isler ve kooperatif topluluklar karsisinda haksiz rekabete yol agmaktan
kacinilmasi da dnem tasimaktadir. Ev sahibi {ilkelerin gergekleriyle daha uyumlu olma agisindan
ulusal istihdam stratejilerinin yeniden g6zden gecirilmesi de gerekli olabilir.



Giiglii ice doniik yatirimlara duyulan ihtiyag

Gecim imkanlar1 ve istthdam yaratma alaninda uluslararasi toplulugun gii¢lii dis ve ulusal
yatirimlarina ve finansman destegine duyulan ihtiyacin alti ¢izilmistir. Burada, uluslararasi
dayanigma kavrami pekistirilirken Suriye krizinin yiikiiniin bu krizden etkilenen cografyada yer alan
tilkelerin Gtesinde daha esitlik¢i bigimde paylasilmasinin geregi iizerinde durulmustur. Burada, dig ve
ulusal yatirimlar, insani yardimlar ve finansal akiglarla elde edilenler arasindaki farkliliklarin dikkate
alinmasi O6nemlidir. Bunlar nitelik olarak birbirinden 6nemli farkliliklar tasimakla birlikte krize
kapsamli bir yanit olusturulmasi agisindan her biri esit degerdedir. Ulusal 6nceliklere uygun olarak ice
donik yabanci yatirimlarin artiginin saglanmasi, Suriyeliler tarafindan basvurulan kimi olumsuz bas
etme mekanizmalarinin ele alinmasi agisindan kritik énemdedir. Ornegin, insani yardimlarin azalmasi
kamu hizmetleri kapasitesini agir bigimde etkilemis, Suriyeli miiltecilerin toplumsal agidan
marjinallesmesini derinlestirmis, sonugta ¢ocuklarin okul yerine ¢alismaya gonderilmesi dahil olmak
Uzere miltecileri ailelerinin ge¢imi igin her yola bagvurmaya zorlamustir.

Kiiciik olgekli projelerden biiyiik dlgekli projelere dogru

Istihdam programlarinda temel bir giris noktasi, ev sahibi topluluklarm, gerek kendilerinin gerekse
miiltecilerin ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamalari olmalidir. Ayrica kaydedilen bir nokta da sudur:
Krizin yogunlugu dikkate alindiginda, kiiciik 6l¢ekli, potansiyel olarak kirilganlik tasiyan projelerden
cok biiyiik 6l¢ekli yatinm programlarina odaklanilmalidir. Ev sahibi iilkeler bu noktada uluslararasi
yatirimlarin yalnizca finansmanla sinirli kalmayip ayn1 zamanda beceri, bilgi ve piyasa firsatlarinin
transferi gibi yonler de igermesi gerektigini vurgulamiglardir; uygun driinler ve hizmetler igin
potansiyel ihracat pazarlarmin agilmas1 gibi. Bu da kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)
acisindan var olan potansiyeli harekete gegirmek ve azamiye ¢ikarmak tizere kritik politika araglart
olarak kamu yatirimlari ile tedarik arasindaki dnemli baglantinin altin1 ¢izmektedir.

Onemli bir kaygi konusu da miilteciler icin yaratilan istihdam firsatlarinmn iilkenin yerli isgiicii
arasinda issizligi artirma olasiligidir ve bu olasilik ILO ve paydaslarinin 6niinde duran bir gii¢liige
isaret etmektedir. Diizenleyici ¢ercevelerde bu agidan yapilacak degisikliklerin Gtesinde
midahalelerin potansiyel sosyal etkisinin izlenmesi ve daha ileri diizeyde sosyal istikrarsizliktan
kaginilmasi biiyiik onem tasimaktadir. Surasi agiktir ki “her duruma uygun ¢éziim” yaklagimi, ev
sahibi {ilkelerin kendi farkli cografi bolgeleri icin bile uygun olmayacaktir. Dolayisiyla, yanit
stratejilerinde iilke ve bolge acisindan titizlikle uyarlamalar yapilmali, emek yogun ve goc
programlari s6z konusu oldugunda daha 6nceki ve halihazirdaki iilke deneyimleri dikkate alinmalidir.

Miiltecilerin daha yaygin istihdaminin potansiyel ekonomik degeri

Suriyeli miiltecilerin kabulii s6z konusu oldugunda, biiyiik 6l¢iide halihazirda yasanan isgiicli piyasasi
ve istthdam sorunlar1 temelinde olmak {izere {iilke deneyimleri arasinda Onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin, ev sahibi iilke s6z konusu oldugunda miilteciler igin istihdami ve gecim
olanaklar1 yaratilmasini desteklemenin, artan tiiketim, kira vb. araciligiyla toplam talep ve GSYH
acisindan potansiyel birtakim yararlar1 vardir. Bununla birlikte, isgilicii piyasalarinda ve yerel
pazarlarda esitlik¢i bir denge tutturulabilmesi glindeme geldiginde kimi kaygilar da ortaya
¢ikmaktadir. Ornegin, gayri menkul piyasasina yogun Suriyeli miilteci girisi konut arz1 iizerinde etkili
olmustur. Benzer sorunlar, satin alma giicii ve arz azalirken talebin arttig1 durumlarda ilgili mal ve
hizmetlerdeki maliyet artislar1 i¢in de gegerlidir.

Mal ve hizmetlerin i¢eride daha fazla tiiketilmesini kolaylagtirma
Yerli {irlinlerin icerde daha fazla tiiketilmesini 6zendirmeye yonelik ¢abalarin ekonomik biiylimeye,

dolayistyla istihdam artisina katkida bulunacagi belirtilmektedir. Suriyeli miiltecilerin bélgede
geleneksel olarak calistiklart sektorler dikkate alindiginda, tarima daha fazla yatinm yapilmasi,



iirlinlerin i¢ tliketiminin 6zendirilmesi ve bolgeye yonelik ihracatin artirilmasi, 6zellikle Suriyeli
miiltecileri barindiran iilkeler a¢isindan 6nemlidir.

Yatirimlarin ve daha fazla ¢esitlenmeye yonelmenin roliiniin yeniden gozetilmesi

Yatirimlar, biiylimenin ve yeni isler yaratilmasinin 6nemli bir belirleyicisidir. Ancak, yatirimlar igin
dogru sektdrlerin belirlenmesi zorlu bir istir. Bu durum, istihdam yaratma potansiyeli yiiksek diger
alanlara dogru artan bir cesitlenmeye duyulan ihtiyaca isaret eder. Ozellikle giindemde olan, biiyiik
Olcekli ulusal altyapr projeleriyle birlikte kamu sektorii ve buna eslik etmek {izere belediyeler
diizeyindeki yerel ekonomik kalkinmadir. Bu alandaki etkinlikler, gerekli yatirimlarla hemen
baslatilabilecek projeleri de iceren mevcut kamusal ve adem-i merkeziyetgi kalkinma programlariyla
iliskilendirilebilir. Dahasi, miiltecilerin becerilerinden ve mevcut sektorleri gelistirmeye yonelik
firsatlardan ya da yeni sektorler yaratilmasindan elde edilebilecek potansiyel yararlar da vardir.
Ornegin Liibnan Suriyeli miiltecilerin sanayi sektoriindeki becerilerinden yararlanabilir; ¢iinkii Suriye
ekonomisi asil olarak sanayi temelliyken Liibnan agirlikli olarak hizmetler ve ticaret odakli bir
ekonomiye sahiptir.

ITkinci dalga go¢

Toplantida dile getirilen bir baska kaygi da ev sahibi iilkelerin miilteciler ve baska iilkelere gecmek
isteyen diger go¢cmenler agisindan birer “gecis noktasi” olmasina iliskindir. Bu duruma karsi,
tilkelerdeki diizenleyici gergevelerin ve bunlarin istismariin dnlenmesinin 6nemine dikkat ¢ekmek
gerekir. Buna karsilik, yanlis algilara karst c¢ikilmasi agisindan, toplumlardaki artan yabanct
diismanligin1 ve ayrimciligi daha ayrintili sosyal arastirmalarla ele alma ihtiyaci giderek artmaktadir.

Ev sahibi iilkeler, Suriye krizine yonelik yanitlar s6z konusu oldugunda insancil yaklasimdan
kalkinma yonlii yaklasima gecilmesi gerektigi konusunda anlagmislardir. Bu yaklasim, merkezine ev
sahibi topluluklarin ve miiltecilerin yararin1 gozeten istihdam yaratict biiyiimeyi yerlestirmeli ve
kapsayici bir sosyal diyalogu temel almalidir.

Ozet sonuclar

Toplantinin son oturumunda daha sonra alinacak yola odaklanilarak hikiimetler, sosyal ortaklar, ILO
ve uluslararast topluluklar gibi ana gruplarin rol ve sorumluluklar iizerinde durulmustur.
Tartigmalarin sonuglarindan, ev sahibi tilkelerdeki ortaklarin duyarhilik ve tespitlerinden hareketle
oneriler gelistirildi. Bunlar kesin ¢izgili 6neriler olmayip Suriyeli miiltecileri barindiran iilkelerin her
birine yarar saglayacak sekilde nasil yol alinabilecegine iliskin goriislerdir. Hepsinde, farkli ulusal
ortamlara ve baglamlara gore uyarlama gerekliligi dikkate alinmistir.

Katilimcilar, kritik nem tasiyan konularin ve ortak duyarliliklarin tartisilmasi i¢in ev sahibi iilkeleri
ilk kez bir araya getiren bu bolgesel diyalogu diizenleyen ILO girisiminden duyduklar1t memnuniyeti
dile getirmisler, Suriye krizinin iggiicii piyasalar1 Uzerindeki etkilerini ele almaya yonelik uygun
ulusal stratejik gercevelerin gelistirilmesi agisindan bu toplantidaki modelin ev sahibi iilkelerden her
birinde tekrarlanmasi tavsiyesinde bulunmuslardir.

Katilimeilar ayrica krize karsi her tiir ¢abanin temelini olusturmasi gereken genel kalkinmayla ilgili
bir agiklamada da bulunmuslardir:

Genel kalkinma hedefi

»  Suriyeliler miilteciligi kendileri istememislerdir ve evlerine donme arzulari gii¢liidiir. Uluslararasi
topluluk, Suriyelilerdeki bu umudun soniip gitmesine izin vermemelidir. Kriz uzadik¢a bu
umudun bir daha geri gelmemecesine sonip gitme ihtimali de guclenecektir. Suriyelilerin
iilkelerine ve ¢ocuklarinin gelecegine sahip ¢ikmalari agisindan ilkelerine giivenli ve onurlu
bicimde geri donmelerinin saglanmasi igin krize ortak, kabul edilebilir ve siirdiiriilebilir bir
siyasal ¢6zlim bulunmasi asil amag olarak kalmalidir.
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Potansiyel roller ve sorumluluklar

Hikimetlerin hedeflemesi gerekenler:

Ev sahibi topluluklar ve miilteciler agisindan kapsayici istthdam ve gecim stratejilerinin
gelistirilmesi ve yasama gecirilmesi icin siyasal kararliligin pekistirilmesi.

Miiltecilerin ge¢imi ve istihdami alaninda politikalar gelistirme ¢alismalarinin siirdiirilmesi.
Gerekli isgiicli piyasasi reformlarinin tasarlanmasi ve yasama gegirilmesi.

Istihdam alanindaki sonuclarin ulusal kalkinma cerceveleri ve stratejilerine daha iyi entegre
edilmesi.

Ev sahibi topluluklar ve miltecilerle ilgili istihdam ve gec¢im stratejileri konusunda sosyal
diyalogun gelistirilmesi ve kolaylagtirilmasi.

Ulusal kalkinma o6ncelikleriyle baglantili olarak, ekonomik biiyiimeyi desteklemek {izere isgiicii
piyasastyla ilgili programlar ve yatirimlar i¢in gerekli kaynaklar konusunda dondr topluluguyla
iligkilerin siirdiiriilmesi.

Sosyal ortaklarin hedeflemesi gerekenler:

Yerlesik ulusal sosyal diyalog mekanizmalari araciligiyla istihdamin kalitesinin korunmasi.
Sosyal diyalog mekanizmalarinin Suriyeli ¢alisanlarin seslerini de yansitmasinin saglanmasi.

Ev sahibi topluluklar ve miilteciler agisindan yerel diizeydeki gecim ve girisimcilik gelistirme
inisiyatiflerinin desteklenmesi.

Miilteciler ve yerli c¢alisanlar i¢in yerel isgiicii piyasalarinda beceri eslestirme, gelistirme ve
akreditasyon mekanizmalarinin gliglendirilmesi.

ILO’nun hedeflemesi gerekenler:

Ulusal endistrive istihdam ¢ergevelerinin gelistirilmesi ve gerekli isgiicli piyasasi reformlari i¢in
sosyal taraflarmyfiriitiilen ¢aligmalarin siirdiiriilmesi.

Miilteci ve yerli iscilerin hareketliligini destekleyebilecek mesleki egitim ve akreditasyon
cergeveleri alaninda deneyim ve uzmanlik birikiminin harekete gecirilmesi.

Miiltecilerin ulusal isgiicii piyasalarina erisimini kolaylastirmak amaciyla diizenleyici
mekanizmalarin  esneklestirilmesi  konusunda sosyal taraflarla birlikte c¢alisirken {ilke
yurttaglarinin istihdam firsatlarinin artirilmasi.

Miiltecilerin istihdama, isgiicli piyasalarina ve kolektif temsile erisiminin saglanmasinda sosyal
diyalogun roliinii giiclendirmeye yonelik ¢cabalarin desteklenmesi.

Kayit Disi Ekonomiyle ilgili ILO Tavsiye Karari’nin Suriye krizine uygulanma yollariin
arastirilmasi, bu arada basta temel ¢alisma standartlar1 olmak tizere ILO’nun normatif
gerg¢evesinin daha genis kapsamda uygulanmasi lizerinde durulmasi.

Uluslararasi toplulugun hedeflemesi gerekenler:

Suriye krizine yanit olarak istihdam ve gecime iliskin program ve projeler igin tahsis edilen
kaynaklarin 6nemli 6l¢lide artirilmasi.

Kiiresel 6zel sektor aktorlerinin de katilmasiyla, finansal, teknik ve yapisal destek acisindan giiglii
i¢ yatiimlar aracilifiyla ev sahibi iilkelerde istihdam ve gecim firsatlar1 yaratici girisimlerin
desteklenmesi.

BM kuruluslari ve ilgili diger kuruluslar arasinda ortak ¢alismanin ve esgiidiimiin gelistirilmesi,
bu kuruluslarin ¢aligmalarindan hareketle bir entegrasyon saglanmasi ve sinerji olusturulmas.
Uluslararas1 sozlesmelerin Suriye krizi 1s18inda tasidigi anlamin ve uygulamalarin gdzden
gecirilmesi.

Dayaniklilik programlarini desteklemek iizere, insani yardim ve kalkinma giindemlerinin ev
sahibi iilkelerde ve bolgesel diizeyde tutarliliginin ve biitlinliigliniin saglanmasi.

Sonucta, sonraki adimlar olarak sunlar onerilmektedir:
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ILO, ev sahibi iilkelerde Suriye krizine yanitin isttihdam ve ge¢im saglama bilesenini
giiclendirmek iizere teknik yardimlarini ve iilkeler diizeyinde ii¢lii ortaklar arasindaki diyalogu
kolaylastirma ¢alismalarini siirdiirecektir.

ILO kriz baglaminda istihdam ve iggiicii piyasalariyla ilgili konularda liderligi iistlenecektir.

ILO, miilteciler ve ev sahibi topluluklarin istihdami ve gecimi alaninda etkili ve siirdiiriilebilir
miidahale modellerinin gelistirilmesini desteklemek (izere bolgesel diyalogu, deneyim ve kapasite
aligverisini kolaylagtirma ¢aligmalarini siirdiirecektir.
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Ek 1

Suriye Multeci Krizinin Urdiin, Lubnan, Turkiye, Irak ve Misir’da Isgiicii Piyasasi Etkileri ile ilgili Bélgesel Diyalog
Istanbul, Tuirkiye, 28-29 Temmuz 2015
Gindem

28 Temmuz Sah

9.00-9.30 Kayit ve kahve

9.30 - 10.00 ILO’dan hos geldiniz ve tanitim

Mr Numan Ozcan, ILO Turkiye Ofisi Direktor(
Mr Frank Hageman, Bolge Direktor Vekili, ILO Arap Devletleri Bolge Ofisi

10.00 - 11.30 Suriye Miilteci Krizinin Isgiicii Piyasasina Etkileri: Ulke sunumlar:

Oturum Bagskani: Mr Yasser Ahmed Hassan, Afiika ve Arap Ulkeleri Kidemli Danismam /Kabine, 1LO

Urdiin Dr. Nidal Katamine, Calisma Bakan: ve Mr Waddah Mahmoud Rashid Al-Hamoud, I¢isleri Bakanlig
Libnan Ms Hala El-Helou, Sosyal Isler Bakanhgi/Insani ve Uluslararasi Isler Bakan Danismani

Tirkiye Ms Nurcan Onder, Calisma Genel Miidiirii, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg

Misir Ms Iman Zakari, Calisma Bakanlhigi ve Ms Heba Ismail, Disisleri Bakanlig

Irak My Saeed Nehme Jahooti, Irak Isci Sendikalar: Federasyonu Baskant

11.30 - 12.00 | Kahve arasi

12.00 - 13.00 | 3RP baglaminda Suriye miilteci krizinin ev sahibi iilkelerdeki isgiicii piyasas1 boyutlarina genel bakis

Ms Mary Kawar, Kidemli Istihdam Politikasi Uzmani, ILO Arap Devletleri Bolge Ofisi

13.00 — 14.30 | Ogle yemegi

14.30-16.00 | Yuvarlak Masa Tartismasi Bir: Diizenleyici ¢cerceve ve is prosediirlerine erisim

Kolaylastirici: Ms Maha Kattaa, Urdiin’deki Suriye Miilteci Krizine Yanit Koordinatérii
Oturum Baskani: Mr Numan Ozcan, ILO Turkiye Ofisi Direktor

Bu yuvarlak masa tartigmasi, ev sahibi lilkelerdeki miilteciler ve onlarin istihdama erisimiyle ilgili uluslararasi ve ulusal yasalar, politikalar ve
uygulamalar1 ortaya koyacak ve bu alanlarda bilgi paylasimini saglayacaktir.  Hilkiimetler, simirlarimi kapatmayarak uluslararasi insani
yiikiimliiliiklerine sadik kalmuslardir; simdi hedef, miilteci politikalar1 baglaminda ise erisim konusundaki belirsizliklerin ele alinmasidir. Ulkeler
arasinda farkliliklar bulunmakla birlikte, Suriyelilerin istihdamiyla ilgili net bir yaklagim bulunmayigi, gelen miiltecilerin ¢aligma yasalarinin koydugu
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| kurallar diginda is bulup calismalariyla sonuglanmistir.

29 Temmuz Carsamba

9.00-10.30

Yuvarlak Masa Tartismasi iki: Ev sahibi topluluklarda gecim/istthdam saglama programlarina bakis: Yeterli mi? Hangi dersler cikarilabilir?

Kolaylastirici: Mr Nejat Kocabay, Kidemli Program Sorumlusu, ILO Tiirkiye Ofisi
Oturum Baskani: Ms Rie Vejs-Kjeldgaard, Bolge Direktor Yardimcisi, 1LO Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi

Gerek Urdiin gerekse Liibnan icin hazirlanan Ulusal Yanit Planlar1 ev sahibi topluluklardaki yoksul ve giic durumdaki hanelerin kapasitesini
gelistirmeyi, boylece bu kesimlerin Suriye krizinin etkileriyle siirdiiriilebilir bi¢imde bas etmelerine yardimci olmayi, istihdam ve ge¢im durumlari
tizerinde daha sonra ortaya gikabilecek etkileri hafifletmeyi amaglamaktadir. Hedeflenen, gecim imkanlarinin istikrara kavusturularak ve artirilarak,
yoksullar i¢in daha ¢ok ve daha iyi is imkanlar1 yaratilarak ve yerel ekonomiler canlandirilarak gergeklestirilmesidir. Bunlar, genellikle uluslararasi
kuruluslar tarafindan yonetilen projelere ve programlarla yiiriitiilmiistiir. Buna karsilik Tiirkiye’de mesleki egitim ve kamu istihdam hizmetleri dahil
olmak Uzere yaygin hiikiimet programlari bulunmaktadir. Bu yuvarlak masa s6z konusu programlarin etkilerine odaklanacak, bu programlarin 6lgeginin
Suriyeli miilteciler diglanmadan nasil genisletilebilecegi konusunda ¢ikartilan dersler ele alinacaktir.

10.30 - 11.00

Kahve arasi

11.00 - 12.30

Yuvarlak Masa Tartismas1 Ug: Suriyeli miiltecilere istihdama erisim saglanmasimin ekonomik degeri nedir? Suriyeli isgiicii, yerel isgiicii
arzinin yetersiz kaldig1 kimi sektorlerde belirli beceri aciklarim kapatabilir mi?

Kolaylastirier: Ms Mary Kawar, Kidemli Istihdam Politikas: Uzmant, 1LO Arap Devletleri Bolge Ofisi
Oturum Bagkani: Mr Frank Hagemann, Bolge Direktor Vekili, ILO Arap Devletleri Bolge Ofisi

Suriye krizinin etkileri, esasen giic durumdaki ev sahibi topluluklar s6z konusu oldugunda daha da 6nem kazanmaktadir. Bu duruma karsin, Suriyeli
miiltecilerin ekonomik katilimi ve/ya da yatirimlart ev sahibi iilkeye ekonomik getiri saglayabilir mi? Boyle bir durum ¢esitli yollardan gergeklesebilir.
Ornegin Suriyeli isgiicii arz1 kimi sektdrleri hareketlendirebilir mi? Sozgelimi, vasifsiz isgiicii s6z konusu oldugunda, yerli is giicii acisindan g¢ekicilik
tasimayan ancak talebin yiiksek oldugu tarim sektorii bu agidan disiiniilebilir mi? Suriyelilerin yetenek ve becerileriyle 6rnegin el sanatlar gibi
sektorler yeniden canlandirilabilir mi? Nihayet, Suriye’deki sanayilerin diger iilkelere kaymasini saglayacak oOzendirici ortamlar yaratilabilir mi?
Yuvarlak masa, Suriyeli miiltecilerin ulusal ekonomiler agisindan bir tehdit olarak goriilmesi sorununu agmak tizere bu sorulari ele alacaktir.

12.30 - 13.30

Ileriye dogru
Kolaylastirici: Ms Rie Vejs-Kjeldgaard, Bolge Direktor Yardimcist, ILO Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi

Bu sonug oturumu olasi politika ve program sec¢enekleriyle uygulanabilir ¢dziimlere odaklanacaktir. ILO agisindan bu, sorunun genis bir perspektiften
ele alinmasinda ilgili iilkelerin daha iyi desteklenmesini saglayacak netligi de beraberinde getirecektir.

Programin sonu
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Katilimc Listesi

Ek 2

Ad Kurum Ulke
Dr. Nidal Katamine Calisma Bakani Urdiin
Mr Mohammed Ahmad Al-Ali Al- | Genel Sekreter Yardimcisi, Calisma Bakanligi Urdiin
Mohammed
Mr Waddah Mahmoud Rashid Al- | Direktér, Urdiin’deki Suriyeli Miilteciler Urdiin
Hamoud Miidiirliigii, icisleri Bakanlig
Mr Omar Barakat Nuseir Bas Koordinatdr, insani Yardimlar ve Urdiin
Koordinasyon Birimi, Planlama ve Uluslararasi
Isbirligi Bakanlig
Mr Khaled Mohmad Ahmad Urdiin Sendikalar Federasyonu Genel Sekreter Urdiin
Alzyoud Yardimcisi
Mr Yousef Naous Genel Midur,Calisma Bakanligi Libnan
Ms Hala El-Helou Sosyal Isler Bakanligi/Insani ve Uluslararasi Isler | Liibnan
Bakan Danigmani
Ms Sabine Farah Sosyal Isler Bakanlig1, Gecim Odak Kisisi Libnan
Mr Nicolas Nuhra Liibnan Isci ve Calisan Sendikalar1 Ulusal Libnan
Federasyonu (FENASOL)
Mr Khalil Cherry Genel Sekreter, Liibnanl Sanayiciler Dernegi Libnan
Mr Kamal Hamdan Uluslararas1 Danisman Libnan
Mr Saeed Neamah Naser Jahoote | Baskan, Irak is¢i Sendikalari Federasyonu | Irak
Ms Iman Zakaria Caligma Bakanligi Misir
Ms Kawsar Farah Caligma Bakanligi Misir
Ms Heba Ismail Disisleri Bakanligi BagKatibi Misir
Ms Nurcan Onder Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Caligma Turkiye
Genel Muddru
Mr Omer Faruk Furat Baskan Yardimcisi, Tiirkiye Cumhuriyeti Tirkiye
Basbakanlik Afet ve Acil Durum Y 6netimi
Bagkanligi (AFAD)
Ms Mehtap lyice Uluslararas1 Koruma Boliimii Daire Bagkanti, Turkiye
Icisleri Bakanligi Go¢ idaresi Genel Miidiirliigii
(GIGM)
Ms Necla Uz Calisma Uzmani, Calisma ve Sosyal Giivenlik Tirkiye
Bakanlig1
Mr Sahin Serim Proje Koordinatorii, HAK-IS Konfederasyonu Turkiye
Mr Yildinnm Koray Balkaya Basin Danisman, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Turkiye
Konfederasyonu (TISK)
Mr Can Unver Danisman, Tiirkiye Isveren Sendikalari Tirkiye
Konfederasyonu (TiSK)
Mr Enis Bagdadioglu Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu Turkiye
(TURK-IS) Arastirma Boliimii MiidirYardimcisi
Mr Kivang Eliagik Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu Tirkiye
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Ms Matilda Dimovska Daimi Temsilci Vekili UNDP

Mr Karim Atassi Temsilci Vekili UNHCR

Ms Nese Kilingoglu Kidemli Proje Sorumlusu UNHCR

Mr Selim Barkan Asistan, BM-Tiirkiye Daimi Temsilciligi UNRC

Mr Frank Hagemann Bolge Direktor Vekili, Arap Devletleri Bolge ILO
Ofisi (ROAS)

Ms Mary Kawar Istihdam Uzmani, ROAS ILO

Ms Maha Kattaa Suriyeli Multeciler Koordinatdri (Amman), ILO
ROAS

Ms Aya Jafaar Arastirmaci, ROAS ILO

Mr Yasser Ahmed Hassan Afrika ve Arap Devletleri Bag Danigmani, ILO ILO
Genel Direktorlik Kurulu

Ms Rie Vejs-Kjeldgaard Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi Direktor ILO
Yardimcisi,

Mr Peter van Rooij Direktor, Misir, Eritre, Sudan ve Guney Sudan ILO
Ulke Ofisi

Mr Numan Ozcan Direktor, ILO Tirkiye Ofisi ILO

Mr Nejat Kocabay Kidemli Program Sorumlusu, ILO Tirkiye Ofisi ILO

Ms Aysegiil Ozbek Program Sorumlusu, 1LO Tirkiye Ofisi ILO

Ms Bilge Pinar Yenigiin Asistan, ILO Tirkiye Ofisi ILO

Mr Nicholas Grisewood Teknik Uzman, Kriz Gogii, Isgiicii Gogii ILO

Departmant
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