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Sunus

Aysegiil 0ZBEK, ILO Tiirkiye Ofisi, Program Yoneticisi:

"Turkiye'de Suriyeli Akinina ILO'nun Yaniti Projesi” Birlesmis Milletler ve diger
Kalkinma Orgiitlerinin yiiriittiigii Bélgesel Miilteci ve Direng¢ Plami (3RP) kapsaminda
yurutilmektedir. ILO, Bolgesel Miilteci ve Diren¢ Plani (3RP) kapsamindaki ge¢im
saglama bashiginda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu bashk altinda Tiirkiye’de Suriye
krizine iliskin yasanan sorunlarin ¢éziimiine katki sunmak amaciyla ILO, 1 Haziran 2015

tarihi itibariyla “Ttrkiye’de Suriyeli Akinina ILO’nun Yaniti Projesi”ni baglatmigstir.

PROJENIN AMACI

Gerek milteciler gerek ev sahibi topluluklar i¢in insana yakisir is firsatlarin1 artirmaya
yonelik 6rnek projeler uygulanmasi, daha iyi ¢alisma ve yasam kosullarin1 6ngoren
istihdam olanaklar1 i¢in ii¢ tarafli (hiikiimet, isci, isveren) istisarelerin
kolaylastirilmasi ve kadinlarla ¢ocuklar gibi daha da dezavantajli konumda bulunan

miilteci kesimlerinin korunmasi olarak tanimlanmistir.

ACILIS TOPLANTISI
Projenin duyurusunun yapilmasi ve merkezi diizeyde ilgili taraflarla bir araya gelmek

tizere 30 Haziran 2015 tarihinde Ankara’da agilis toplantisi gergeklestirilmistir.
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BOLGESEL DiYALOG TOPLANTISI
Turkiye, Liibnan, Urdiin, Irak ve Misir'dan tist diizey temsilciler, Suriye Krizinin
Ev Sahibi Ulkelerin Isgiicii Piyasasina Etkisi konulu toplanti i¢in ILO araciligiyla

28-29 Temmuz’'da Istanbul’da bir araya gelmislerdir.
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"Turkiye'de Suriyeli Akinina ILO'nun Yanit1 Projesi''nin 4 Bileseni Bulunmaktadir.
1. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi
2. Bilgi Tabaninin Gii¢lendirilmesi
3. Suriyelerin ve ev sahibi topluluklarin istihdaminin desteklenmesi
4

. Farkindalik Calismalari

1. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

¢ Bolgesel Miilteci ve Diren¢ Plan1 (3RP) kapsaminda Suriyeli miiltecilerin ve ev
sahibi topluluklarin istihdaminin insana yakisir is anlayisi cercevesinde
gerceklestirilmesini desteklemek iizere diger Birlesmis Milletler Ajanslan ile
isbirliklerinin gelistirilmesi,

e [sveren ve isci taraflarinin Suriyeli miiltecilerin istihdami konusunda diyalog ve
isbirligi icinde olmalarinmi saglayici faaliyetler gerceklestirilmesi,

® Merkezi ve yerel diizeyde yonlendirme komitelerinin olusturulmasi,

e (alisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii ve ISKUR, Icisleri
Bakanlig1 Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, AFAD, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigi Valilikler,
Belediyeler, Odalar gibi Suriyeli miiltecilere yonelik hizmet veren kurumlarda

kapasite artirimini destekleyici faaliyetler yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.
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Bilgi Tabaninin Gii¢clendirilmesi

Cocuk Isciligi Arastirmasi

Suriye krizinin ¢cocuk isciligi izerine etkisinin degerlendirilmesi ve ¢ocuk isciligi ile

miicadele i¢in ilgili taraflarla isbirlikleri gelistirilmesi kapsaminda;

Ankara Aile ve Sosyal Politikalar 1 Midiirliigii ortakliginda, Hacettepe
Universitesi, Cocuk Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte Cankaya,
Altindag ve Yenimahalle semtlerinde sokakta c¢alisan Suriyeli ¢ocuklara yonelik
durum analizi aragtirmasi ytritiilmektedir.

Cocuk isciligiyle Miicadele kapsaminda Istanbul Sultangazi ilce Milli Egitim
Midirliigiiyle birlikte 6-15 yas arasi Suriyeli c¢ocuklarin egitimleri

desteklenmektedir.
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isgiicii Talep Analizi

Isgiicii piyasasi talep analizleri yapilarak Suriyeli miiltecilere ¢calisma izni verilmesi

durumunda isgiicii piyasasinda doldurabilecekleri bosluklarin tespiti kapsaminda;

e Harran Universitesi ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile birlikte isgiicii piyasasinin
talep yoniine odaklanan “Sanliurfa’da Suriyelilerin Istihdamina Yonelik
Isverenlerin Goriisii” baglikli alan aragtirmasi yiiriitiilmektedir.

¢ Harran Universitesi ve Karacadag Kalkinma Ajansinin birlikte yiiriitmekte oldugu
arastirmanin amacy; isletme buytkligi, sektorler ve isgiicii piyasasi beklentileri
bakimindan isverenlerin durumunu ve Suriyelilerin isgliciine katilimlarina
yonelik tutumlarini ortaya g¢ikarmak, istihdam olasiliklarini arastirmak ve
Sanhurfa’daki Suriyeli topluluga yonelik oneriler gelistirmektir. Temel olarak
isglici piyasasinin talep yoniine odaklanan “Sanlurfa’da Suriyelilerin
istihdamina Yonelik Isverenlerin Gériisii” bashkli alan arastirmasi tamamlanma

asamasindadir.
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3. Suriyelerin ve Ev Sahibi Topluluklarin istihdaminin Desteklenmesi

Suriyeli miiltecilerin ve ev sahibi topluluklarin insana yakisir is kosullarinda isgiicii
piyasasina entegrasyonu icin ¢alismalar yiritiilmesi, girisimlerin desteklenmesi
amag¢lanmaktadir.

4. Farkindalik Yaratma Faaliyetleri

Olusturulacak iletisim stratejisi cercevesinde Suriyeli miiltecilerin, ev sahibi
topluluklarin, yerel ve merkezi diizeydeki paydaslarin, is¢i ve isverenlerin yeni yasal
diizenlemeler, c¢alisma hayati ile haklar ve sorumluluklar konusunda

bilgilendirilmesi amag¢lanmaktadir.
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Acilis Konusmalari

Nejat KOCABAY, ILO Tiirkiye Ofisi, Kidemli Program YoOneticisi

Suriyeli Gecici Koruma Altindaki Yabancilarin Tiirk Is Giicii Piyasasina Etkileri
lizerine yapacagimiz c¢alistay ve bunun iizerine gelisecek sahadan merkeze, merkezden
sahaya yonelik politika araglarini, miidahale onceliklerini tartisacagimiz anlamli bir
platformdayiz. ILO uglii yapis1 geregi hiikiimet, isveren ve is¢i kuruluslariyla istihdam
soz konusu oldugunda uluslararasi platformda da en 6nde gelen kuruluslardan birisi
olarak degerlendirilmekte ve bu birikimini ulusal paydaslarla isbirligi icinde hiikiimete
aktarmaktadir.

Uluslararasi giindemin en st sirasindaki bu konu diin baslayan G20’de, Birlesmis
Milletlerin Genel Kurulunda, hiikiimetler arasi iliskilerde 6n plana ¢ikiyor ve Tlrkiye’nin
bu anlamda yaptig1 calismalara biiyiik 6vgii ve siikran dile getirilmektedir. Fakat bu
sukran ve 6vglniin, uluslararasi toplum tarafindan gerekli 6l¢ii ve dlcekte desteklenip
desteklenmedigi konusunda cesitli sikintilar oldugunun farkina varilmistir. Ciinkii konu
bir ilin, bir iilkenin kendi basina bas edebilecegi sinirlarin ¢ok ilizerindedir ve dolayisiyla
buna iilkemizin yaptigi katki yaninda uluslararasi katkinin, yik paylasiminin,

sorumluluk paylasiminin en iist diizeyde gerceklesmesi gerektigine inaniyoruz.

Muharrem GOZUKUCUK, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi:
Suriyelilerin 2011 yilinda iilkeye gelisiyle birlikte 6zellikle Genel Miudiirliik diizeyinde

konu hakkinda ne yapilabilecegine iliskin ¢alismalara baslanmistir. Istihdam konusunda
da taslak c¢alismalar hazirlanmis ve alternatifli calisma modelleri olusturulmustur.
Bakanlik olarak ILO'nun bu projeyle konuya dahil olmas1 6nemlidir. ILO'nun konu ile
ilgili etkinliginin artmasiyla, konuyla ilgili c¢alismalarimiz daha hizhh bir sekilde
ilerleyecektir. Bakanlik olarak, Suriyeli siginmacilarin istihdam ve isgiicii piyasasina
etkisi merak edilmektedir. Bakanlik tarafindan ytriitmekte oldugumuz ¢alismalarin yani
sira, ILO'nun ylritmekte oldugu bu projeyle hem yerel halk, hem de Suriyeliler
nezdinde nasil bir etkisi oldugu, isgiicii piyasasina katilimlarinin katki ve zararlarinin
ortaya konmasi acisindan projeyi, kurumumuzu yonlendiren bir c¢alisma olarak

gormekteyiz. Bakanlik olarak tiim calismalarimizin odaginda oldugu tzere, is barisi ve
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sosyal baris bozulmadan is piyasasina katiimin saglanmasina yonelik calismalar
yuriitmekteyiz. Her ne kadar Suriyelilerin daha kisa stire Turkiye'de kalacagi baslangicta
ongorilmiis ise de, uluslararasi arastirmalarin gosterdigi tizere siginmacilarin ti¢ yil bir
iilkede kalmasi durumu, iilkede on yila kadar kalabilecekleri ihtimalini

giiclendirmektedir. Bu projenin ¢alismalarimizin temelini olusturmasini ummaktayiz.

Cem VURAL, Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi:

Yaklasik 270.000 Suriyeli gecici barinma merkezlerinde yasamakta, diger Suriyeliler
sehir merkezlerinde yasamaktadir. Gegici barinma merkezlerinde basta saglik ve egitim
olmak tizere bircok sosyal hizmet saglanmaktadir. Gegici barinma merkezlerinde,
ilkokuldan liseye kadar egitim verilmekte olup % 97 oraninda okullasma orani
saglanmistir. Gecici barinma merkezlerinde tcretsiz olarak saghk hizmetleri
verilmektedir. Ayrica Halk Egitim Merkezleri'nde mesleki egitim programlari agilmis ve
80.000 Suriyeli bu egitimlerden yararlanmistir. ILO'nun istihdam konusundaki
deneyimlerinden faydalanarak, ¢alisma hayatinda daha kapsamli ve etkin projelerin

ivme kazanacagini diistinmekteyiz.

Abdiillatif GOKDERE, Tiirkiye is Kurumu isgiicii Piyasasi ve istatistik Daire Baskanhg:

Daha iyi bir diinya i¢cin miisterek kiiresel normlar, degerler, ilkeler ve yapilar insa
edilmesi konusunda kararliligimizi belirtmekteyiz. Bu zamana kadar ILO ile birlikte
yuriitiillen basarili projelerimiz bundan sonra da devam edecektir. Yenilik¢i adimlarin
atilmasiyla ISKUR, konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirecektir. Suriyelilerin
tlkeye gelisi 5. yilina yaklasirken, Suriyelilerin is piyasasina 6nemli etkileri bulundugu
gorilmektedir. Ancak hentiz Suriyelilerin Tirkiye isgiicii piyasasina etkilerine iliskin
detayl saha arastirmalar ve analizler bulunmamaktadir. 4904 sayili Tiirkiye is Kanunu
ile isKUR, Turk is giicti piyasasi verilerini gerek ulusal bazda diizenlemek, analiz etmek,
yorumlamak ve yayimlamak, is giicii ihtiya¢ analizleri, arz-talep uyumu vb. ¢alismalari
2005 yilindan beri yiiriitilmektedir. Is giicii arz ve talebi arasindaki uyumun
saglanmasinda, is giicii piyasasinda en énemli aktorlerden biri olan ISKUR, 2015 yilinda
Turkiye genelinde 132.016 istihdam saglayan isyerinde en kapsamli arz-talep

arastirmasi yapmistir. Buna iliskin Tiirkiye'deki isyerleri ile goriisiilerek hazirlanan
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kapsamli rapor, oOnlimiizdeki hafta igerisinde ¢evrimi¢i ortamda yayimlanacaktir.
Suriyelilerin ¢alisma yasamina iliskin, bilgi temelinin iyilestirilmesi konusunda kararl
ve deneyimli oldugumuzu belirtmekteyiz. Suriyeli isgiiciiniin talep alani ile ilgili alan
arastirmasi yapilmasi ve boylece Suriyelilerin isgilicii piyasasina dair énemli analiz
sonuclarinin elde edilmesi planlanmaktadir. ISKUR, sahadaki istihdam olanaklarin
inceleyerek, Suriyelilerin isgiicii piyasasina entegre edilmesinin saglanmasina katki
sunacaktir. Suriyelilerin insana yakisir islerde istihdaminin saglanmasi, ev sahibi

halklarla aralarindaki iliskinin giliclendirilmesine ve bdylece sosyal uyumlarinin

gliclendirilmesine katki sunmak amaciyla kurumumuz isbirligine hazirdir.

Mustafa Unver BOKE, Kilis Valiligi Vali Yardimcist:

Kilis Vali Yardimciiginin yani sira, Onciipinar Miilki idare Amiri ve Onciipinar Gegici
Barinma Merkezinde Merkez Yoneticisi gorevini de yiiriitmekteyim. Calismanin,
uluslararasi basinda yer alan siginmaci sorununa katki sunacagl dusiiniilmektedir.
Kamplarimizda meslek becerilerinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar yapilsa da,

bunlar ekonomi ve istihdam konularina olduke¢a uzaktir. Bu konuda yasal diizenleme ve

10
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saha calismalarinin yiritilmesi, konunun siirdiiriilebilir olmasi1 ve ekonomiye katki

saglar duruma getirilmesi agisindan dnem arz etmektedir. Yiriitiilmekte olan bu ve buna

benzer calismalar, konuya 6nemli katki sunacaktir.

11
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1. Oturum

Serdar M. A. NiZAMOGLU, IL.0 Danismani/Oturum Moderatorii

ILO projesinin kapasite gelistirme ile ilgili olan ana hedefleri a¢ilis konusmasi sirasinda
aktarilmistir. Merkezi ve yerel diizeyde kamu kurum ve kuruluslarinin kapasite
gelistirme temelli egitim ihtiya¢ analizi kapsaminda Ankara’da kurumlarin st diizey
yoneticileri, Sanliurfa, Gaziantep ve Kilis Illerinde Ilgili kurum ve kuruslar, is¢i ve isveren
orgiitleri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile goriismelere bagslanmistir.
Yoneticiler ise yar1 yapilandirilmis gortisme formlari ile yapilan miilakatlarin yani sira,
kurum uzmanlarina yapilandirilmis anket uygulamasi yapilarak gorts ve dnerileri kayit
altina alinmistir.

Suriyeli siginmaci sorunu diinya gindemindeki yerini ve 6nemini korumaya devam
etmektedir ve G-20 zirvesinin de onemli giindem maddelerinden birisini miilteciler
sorunu olusturmaktadir. Miiltecilerin kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlara eger bir ¢6zim
bulunabilecekse bu oturumda bir araya gelen aktorlerin siire¢ icerisinde tUstlenecekleri
roller belirleyici bir rol oynayacaktir. Aslina bakilirsa, bu oturumun aktérlerinin temsil
ettikleri kurum ve orgiitler Suriyeli miilteci akininin basladig: ilk giinden beri siireci
yonetmekte ve miidahale etmektedir. Oyleyse ¢oziimiinde bulunabilecegi yer burasidir.
Suriye krizi basladigindan bu yana 5 iilkeye yayilmis bir miilteci akini s6z konusu, ancak
sayisal olarak miiltecilerin ana govdesini Tiirkiye olusturmaktadir. Toplantida bulunan
kamu kurum ve kuruluslar1 6nemli bir sinavdan basari ile gegmis ve Tirkiye'nin iyi ev
sahipligi ile siginmacilarin her tiirli barinma, gida, egitim, kayit altina alma ve acil
ihtiyaclarini giderme konularinda biiyiik bir basariya imza atmis durumdadir. Ancak,
Suriye krizinin beklenenden daha uzun siirmesi ile birlikte, Suriyeli siginmacilarin
istihdam1 konusu giindemde 6nemli bir alan isgal etmeye baslamistir. Strecin biitlin
olumlu yanlarina ragmen, uzayan siireyle birlikte siginmacilarin kayit disi1 istihdami ve
cocuk isciligi sorunlar1 da yasanmaya baslanmistir.

ILO'nun Suriyeli Akinina Yanit Projesi, siginmacilarin dagilmis oldugu Misir, Liibnan,
Irak, Urdiin’de uygulanmaya baslamis ve bugiinde Tiirkiye’de yiiriitiilmeye baslanmistir.
Bu programin bilesenleri (1) Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi, (2) Bilgi Tabaninin

Guglendirilmesi, (3) Suriyelerin ve ev sahibi topluluklarin isttihdamin desteklenmesi ve
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(4) Farkindalik Calismalar bagliklaridir. Kurumsal Kapasite Gelistirme ve buna yonelik
egitim ihtiya¢ analiz programinin ortaya ¢ikarilmasi ve kamu kurum, kuruluslarinin
uzman diizeyindeki kapasitesinin artirilmasi bu oturumun ana konularindan birisini
olusturmaktadir. Suriyeli siginmacilarin istihdami konusu dogal olarak yasal
diizenlemelerin hazir olmamasina bagh olarak eksik olan, kendiliginden isleyen ve bir
program dahilinde ilerlemeyen bir konu olarak 6niimiizde bulunmaktadir. TBMM’de
gorusilmesi icin sunulan Kanun Tasarisinin, Kanunlasmasina bagh olarak, Suriyelilerin
kayith istihdamimin yakin bir zamanda giindeme gelebilecegi distuniilmektedir.
Dolayisiyla diger alanlarda gosterilen basarinin, istihdam konusundaki risklerin ortadan
kaldirarak, bu alanda da gosterilmesi kabiliyeti mevcuttur. Bu risklerin en basinda
igsizlik oranlarinin iilke genelinde yiiksek olmasi gelmektedir, issizlik oranlarinin
ozellikle de siginmacilarin daha yiiksek sayilarda bulundugu Dogu ve Gilineydogu
illerinde daha da yiiksek olmasi riskleri arttiran etken olmaktadir. Is baris1 bozulmadan
Suriyelilerin insana yarisan kosullarda istihdam edilmelerini saglayacak kosullar

ortaklasa yaratilmahdir.

Eyiip Sabri ERTEKIN, Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi:

Uluslararasi orgiitler, 6zellikle Amerika ve Avrupa Birligi, bolgede baris olmasina
yonelik gerekli calismalar1 yiiriitmekte yetersiz kalmislardir. Bu konuda o6ncelikle
ateskes ve baris cagris1 yapilacak olsa, Kobane o6rneginde yasanmis oldugu tzere,
bolgedeki Suriyelilerin yarisinin gidecegi 6ngorilmektedir. Uluslararasi orgltlerin
gerekli ve yeterli cabay1 gostermeleri gerekmektedir.

Turkiye'nin sosyal glivenlik giderleri oldukca fazladir, bu nedenle isverenler istihdam
etme kapasitelerini diisiirmeye yonelmektedir. Tesvik politikalarimizda da dengesizlik
mevcuttur. Isletmelerde % 10'a kadar Suriyeli cahsabilecegi yasal diizenlemesi halen
yurirlige girmemistir.

Tlrkiye icerisinde de Suriyeli siginmacilarin dagilimi konusunda dengesizlik s6z
konusudur. Ornegin Kilis'te niifusun % 50'sinden fazlas1 Suriyeli, Sanhurfa’da ise
niifusun % 25’i Suriyelidir. Bu konuda da esit bir dagilima gidilmeli, 6rnegin bir
sehirdeki Suriyeli ntifusun toplam niifusa orant % 10'u ge¢memelidir. Suriyeli

siginmacilara yonelik mesleki envanter ¢alismasi yapilmali ve istihdam edilebilirlikleri
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arastirilmalidir. Bu ¢alismanin 1s18inda biz de hem Suriyeli girisimcileri hem de yerli
girisimcileri destekleyip yonlendirebiliriz. Saghk hizmetine iliskin olarak, hastanelerde
yogunluk sorunu yasanmaktadir. Belki prefabrik hastaneler yapilarak bu hastanelerde
Suriyeli doktorlarin istihdam edilmesi politikasi izlenebilir.

Esas uzun vadede ¢o6ziim olabilecek uygulama Gilineydogu Anadolu Projesidir.
Yiirtitilmekte olan GAP Projemizin sulama ¢alismalarinin yaklasik % 20'si tamamlanmisg
durumda olup, 6énemli kaynak eksikligi sorunu yasanmaktadir. Ornegin, son
diizenlemelerle birlikte GAP kapsaminda, Sanhurfa'da 960.000 hektar alan
sulanabilecek iken, bu alan 570.000 hektar alana dustrilmiistiir. Sulama konusuna
kaynak aktariminin saglanmasi durumunda, sulama alani arttirilarak yaklasik 200.000-
300.000 kisinin bu kapsamda kalic1 olarak istihdam edilmesi olasidir. Bir diger sorun ise,
dis ticaret uzmani olarak istihdam edilen Suriyeliler, pasaportlar1 olmadan yurt disina

gonderilememektedir. Istihdam edilen Suriyelilerin, yurt disinda da gerekli gorevler

kapsaminda calisabilmesi icin pasaport almalarinin saglanmasi gerekmektedir.

14
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Sahin SERIM, HAK-iS Konfederasyonu:

Sorunu ¢6zmekle ilgili burada toplanan tiim aktérlerin somut ¢6ziimlere iliskin 6nerileri
onem arz etmektedir. Konusmalarin politika ve stratejide kalmasi veya eylem
planlarinin olusturulmasi konunun somutlasmadan rafa kaldirilmasi1 demek olmaktadir.
Kurumlar tarafindan bahsedilen mesleki egitim gerekliliginin yani sira, belirli
mesleklerden de bahsedilmesi 6nemlidir. Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi adina soz
alan konusmacinin sulama projesinde istihdam potansiyelinin gelistirilmesi oOnerisi;
somut, yerinde ve 6nemli bir 6neridir. Yani yerel ve sektorel odakli ¢oziimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Ortalama 10 yil stiresince, yaklasik 1 milyon kisiyle birlikte yasanacagi
var sayilarak plan yapilmalidir. 2011 krizine ¢6zlim tiretilmesine ge¢ kalinmistir, ancak
sosyal ve ekonomik Oykiler motive edici bulunmaktadir. Beceri envanterinin
gelistirilmesi, sdylendigi iizere 6énemli bir baslangi¢ teskil edebilir. Ornegin; pastacihk
yapan Halep ve Sam'dan gelen ustalarin burada ¢alisip ¢calismadigi, bu bolgede ya da
Ankara'da c¢alismak isteyip istemeyecegi konulari arastirlmalidir. Gelmis olan
Suriyelilerin 10 y1l boyunca beceri egitimi kapsaminda istihdami 6ngoriiliiyor ise, sadece
Gaziantep'te ve bolgede degil tiim Tiirkiye genelinde istihdam edilmesi gerekmektedir.
Yeni istihdam onerileri olarak; ¢ocuk ve yash bakimi énemli bir sorun teskil etmektedir.
Cocuk, yash ve hasta bakimi alanlarinda Suriyelilerin ¢alismasi konusunu tartisilmahdir.
Suriyelilerin istihdami konusunu yerele indirebilmek ve Tiirkiye geneline yaymak adina,
ilgili kurumlarin ortakhigiyla kamu istihdam biirosu olusturulmasi 6nerilebilir. Mesleki
egitim konusunda, &ngoriillen meslekler tartisilmaya acilmalidir. Ornegin baz
kamplardaki tekstil atolyelerinde; i¢ ¢amasiri, ¢corap vb. lUriinler uretilmektedir. Bu
trlnlerin pazarlamasi ve tiiketimi tesvik edilmelidir. Bir oneri olarak; bu kamplarda
tiretilen triinler, kamu kurumlarinda, bakim evlerinde, hapishanelerde tiiketilebilir mi
sorusu tartisiimalidir.

Buna ek olarak, mesleki egitimi iki asamada incelemek gerekmektedir. G20 Zirvesinde
belirtilen, siginmacilarin AB yeterliliklerine uygun olarak Tiirkiye'de burada yetistirilip,
AB iilkelerinde istihdam edilmesi politikas1 s6z konusudur. Sanayi sektori i¢cin ayri bir
calisma grubu olusturularak ilgili mesleklere haiz insanlar yetistirilmelidir. Bu insanlara

yeterlilik belgesi odakli mesleki egitim verilmelidir. Calisma ve Sosyal Gilivenlik
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Bakanlig1 110 meslegi, tehlikeli ve cok tehlikeli olarak tanimlanmistir. 2016 yilindan
sonra mesleki yeterliliZe haiz olmayan Kkisilerin bu sektorlerde istihdami
yasaklanacaktir. Mesleki egitimler de bu a¢idan yasalara uygun olarak diizenlenmelidir.
Diger mesleki egitim konusu olarak; camasirhane, bulasikhane gibi mekanlarda istihdam
edilmek tizere 200-300 saatlik mesleki egitimler ile mesleki yeterlilik kazandirilacak
personel yetistirilmelidir. Suriyelilerin istthdami konusunda, yasada mevcut olan engelli
vatandaslarin % 4 kotasinda istihdam edilmeleri yaklasiminda oldugu iizere

planlanmalidir. Bu agidan % 10 kotasi oldukga iddial bir yaklagimdir.

Mustafa Unver BOKE, Kilis Valiligi Vali Yardimcisi:

Kilis'te Tiirkiye vatandaslarindan sayica fazla olarak, 100.000 kisinin iizerinde Suriyeli
bulunmaktadir. Bu ag¢idan Kilis, Tiirkiye icerisinde 6nemli bir nokta konumundadir.
Tartismamizin konusu, Suriyelilere is bulmaktan ziyade, Suriyelilerin isgiicli piyasasina
erisimleri o6nilindeki engellerin ortadan kaldirilarak uygun ortamlarin yaratilmasi
olmalidir. Bu anlamda, Suriyeli ¢alisanlar i¢in ylizde ka¢ kota uygulanacag1 sorusu bizim
icin 6nemli bir kaygi degildir. Bizim i¢in isglicli piyasasi ortamin elverisli hale getirilip,
piyasanin ¢dziim iiretmesini saglamak énem tasimaktadir. Onciipinar Kampinda da
tekstil tUriinleri ve hali iretimi yapilabiliyor. Ancak kamplarda iiretilen {rinlerin
pazarlanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi konusunda da pazar 6nemli bir eksikliktir.
Ancak iiretilen trtinlerin kamu kurumlarinda degerlendirilmesi 6nerisi gecici bir ¢6ziim
onerisi olup, siirdiirtilebilir uzun vadeli bir yontem degildir.

Bir diger konu olarak, sanayi ve hizmet sektorlerinden bahsedip, spor ve sanat
alanlarinda 6nemli katma deger yaratan sektorlerden bahsetmemek 6nemli bir
eksikliktir. Bir diger deyisle, yalnizca emege dayali sektorlerden degil, bireysel

basarilarla elde edilen ve ciddi katma deger yaratan sektorler de kapsanmalidir.

Muharrem GOZUKUCUK, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi:

Konusmalara ek olarak, yasanin 29. maddesinde ise yerlestirme kapsaminda % 10 kota
uygulamasi su anda mevcut degildir. Bu konu gliindeme gelmis ve tartisiimistir ancak
kota uygulamasi konusu Bakanlar Kurulu yetkisindedir. Tartisiimakta olan meslekler

acisindan is barisi ve sosyal barisin saglanmasi kapsaminda ev hizmetlerinde Suriyeli
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siginmacilara ¢alisma izni verilmesi konusunda, ev ici istihdamin insan kacgakeiliginin
yasandigl en 6nemli sektor oldugu unutulmamalidir. Ev hizmetleri sektériine izin veren
Bakanlik olarak, Miisliiman bir kadinin, baska bir Miisliiman erkegin evinde calismasi
sirasinda yasanan sorunlar1 Suriyeliler kendileri dile getirmektedir. Buna ek olarak,
Bakanlik olarak is bulma konusuna degil, Suriyelilerin niteliklerine gore is piyasasi
ortaminin saglanmasina yonelmek anlamhdir. Tirk vatandaslarinin da issizlik problemi
ve isglicii potansiyeli géz oniine alinarak, Suriyelilerin is piyasasina dahil olmasi
oniundeki engel teskil eden kotalarin kaldirilmasi amag¢lanmalidir. Tiirkiyeli iscilerin
mesleki egitim alip ise yerlestirilmesi gibi bir karsi cikisin da s6z konusu oldugu
unutulmamalidir. Bu ylzden o6zellikle nitelik gerektiren sektdrler basta olmak tlizere,
herkesin basvuracagi ortami saglamak énemli ve anlamlidir. Su ana kadar yaklasik 7000
Suriyeliye calisma izni verilmistir ve bu insanlarin ¢ogunlugu vasifli calisan konumunda
degildir. Ticari faaliyet izni almis olan Suriyelilerden ¢alisma izni aranmamaktadir,
sadece I¢ Isleri Bakanhgi'min 6 ay gecerli ikamet izni vermesi kriteri aranmaktadir.
Gegici Koruma Yonetmeligi'ne dair oOneriler Basbakanlik'a gonderilmis olup, ilgili

diizenlemelerin ve kararin Bakanlar Kurulu tarafindan agiklanmasi beklenmektedir.

Mooad Al SHEHAB, Rizik Dernegi:

Rizik Dernegi 16 ay 6nce Sanhurfa'da kurulmustur. Kurulusundan bu yana dernege
20.000 Suriyeli is basvurusunda bulunmus ve halihazirda 4.000 kisinin istihdam
edilmesi saglanmistir. Dogrudan Suriyelilerin istihdami konusuna odaklanan dernek,
diger biiyiik sehirlerde de yayginlasmali ve ofisler agmalidir. Ornegin, dernege cene
cerrah1 oldugunu beyan eden Suriyeliler basvurmus ve Sanlurfa'da ¢ene cerrahi
olmamasina ragmen istihdam edilememistir. Is bulamayan Suriyeliler Avrupa ve
Amerika'ya go¢ etmekte ve bu tilkelerde is yasamina katilmaktadir. Tiirkiye'de ihtiyag

olmasina ragmen Suriyelilerin ¢alisma izni olmamasi sorunu yasanmaktadir.
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Esra BELEN, Tiirkiye i§veren Sendikalari1 Konfederasyonu:

Suriyelilerle ilgili temel olarak kayit dis1 istihdam ve ¢ocuk isciligi sorunu

yasanmaktadir. Suriyeliler, giivencesiz, sigortasiz, disiik ticretle, genelde Turk iscilerin
tercih etmedigi sektorlerde calismaktadirlar. Cocuk isciliginin en kotii durumlariyla
karsilasilmaktadir. Cocuk isciliginin 6nlenmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
Turkiye gibi 6rnek teskil etmis ve dnemli kazanimlar1 olan bir tlke i¢in elzemdir.
istihdam konusunda haksiz rekabet sorunu yasanmaktadir. Kurumsal isletmeler ve
vergisini dizenli 6deyen isletmeler acisindan Suriyelilerin kayit dis1 istihdam edilmesi
onemli bir haksizliga yol agmaktadir. Suriyelilerin hangi sektorlerde ve ne o6lciide
istihdam edilecekleri belirlenmelidir. Bu anlamda, isgiicii piyasasinin 6ntindeki
engellerin kaldirilmasina yonelik calismalar gelistirilmelidir. Ihtiya¢c olan sektérlerin
belirlenip, sinirlar1 ve kisitlar1 iyi bir sekilde tanimlanmis istihdam kosullarinin
saglanmasi akilci bir ¢6ziim olarak goriinmektedir. Siginmaci sayisinin biytkligi ve
giclenen kalicilik egilimi, Suriyeli siginmacilar konusunun artik uzun vadeli bakis
acisina sahip, ekonomiyi, calisma hayatini, sosyal ve kiiltlirel uyumu, egitim, saglik,
barinma gibi temel hizmet alanlarin1 kapsayan biitiinciil bir strateji ile ele alinarak
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Diizenli bir kayit sisteminin olmamasi, gelenlerin
beceri ve yeteneklerinin tam olarak bilinmemesi 6nemli sorun tegkil etmektedir. Bu
konuda arastirma yapilmasi zorunludur. Hizmet sunumu a¢isindan Belediyeler zorluk
altindadir ve Belediyelere ek kaynak ayrilmasi gerekmektedir. Yerelde tiim taraflarin ve
tiim inisiyatiflerin birlikte yerel ihtiyaclari analiz etme ve kapasite gelistirme konusunda

calismasi gereklidir.
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Suriyelilere yonelik olarak kurumsal faaliyetler yiratilmektedir. Suriyelilerin hukuksal
durumlarina yonelik yakin zamanda yaymlanmigs SETA’nin “Tiirkiye’deki Suriyelilerin
Hukuki Durumu” isimli raporu konuyla ilgili bilgi edinmek i¢in giizel bir ¢aligmadir. Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde 2011 yilindan beri gelen Suriyeliler i¢in uzman g¢aliganlardan
olusan bir Suriyeliler Komisyonu kurulmustur. Egitim gecici egitim merkezlerinin isleyisi,
egitim programlarmin hazirlanmasi, 0gretmen temini, modiil ¢alismalar1 gibi ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan Kasim 2014 - Kasim
2015 tarihlerini kapsayan bir yillik siiregte; 79.000 yabanciya egitim verilmis olup bunlarin
53.109'u Suriyelilerden olusmaktadir. Egitim verilen diger kisiler yine savas dolayisiyla
gelmis Iraklilar ve diger yabanci iilke vatandaslaridir. Suriyeliler igin Hayat Boyu Ogrenme
kurumlarinda yabanci dil, okuma yazma egitimi, el sanatlari, ¢ocuk gelisimi, bilim
teknolojileri, aile yonetimi vb. egitimler verilmistir. Egitim konusunda kurumumuzun énemli
bilgi ve deneyimleri bulunmaktadir ve konuya iliskin katki sunmaya hazirdir. 2014 Yih
Icisleri Bakanligi Eylem Planinda yiiriitiilmesi kararlastirilan ve AB tarafindan onaylanan,
butcesi 81.275.000 Euro olan toplam 9 aktivitenin 6. Aktivitesi Tiirkiye’de yasayan ve gecici
korumadan yararlanan Suriyelilerin Egitim Hizmetlerinin Saglanmasi/Desteklenmesine
yonelik faaliyetleri icermektedir. Bu faaliyetleri bir proje olarak yapilandirdigimizda projenin
butcesi 9.875.000 Euro olup tamami AB tarafindan finanse edilmekte, faydalanici Milli
Egitim Bakanligi, uygulayicist ise BMMYK dir. Gegici barinma merkezinde kalanlar i¢in
egitimlerin diizenlenmesi, gerekli okullarin yapilmasi, meslek kurslarinin verilmesi icin

caligmalar ylriitiilmektedir. Egitim konusunda kurum, isbirligi yiiriitmeye agiktir.
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2. Oturum

Serdar M. A. NiZAMOGLU, IO Danismani, Oturum Moderetorii

Kamu kurum ve kuruluslari, gerek merkezi, gerekse yerel diizeyde sahada bir¢ok calisma
yuriitmektedir. Calisma konularinda yeni agilacak bashgi istihdam alani olusturuyor. Barinma,
acil ihtiyaglarin karsilanmasi, sosyal yardimlarin ulastirilmasi, 5 yildir yiritiilen faaliyetler
olarak one c¢ikmakta. Ancak, Suriyeli siginmacilarin istihdami konusu belki bugiin ve bundan
sonraki giinlerde daha fazla giindeme gelecek gibi goztiikmekte. Kamu kurum ve kuruluslarinin
yerel ve merkezi diizeyde istihdam alaninda da roller iistlenecegi asikar goziikiiyor.

Aradan gecen bu bes sene boyunca, kamu kurum ve kuruluslari, isci-isveren kuruluslari ve
STK’lar biinyesinde ¢alisan uzman diizeyindeki kadrolarin zamanla yorulduklar1 ve psikolojik
olarak destege ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir. ILO bu yorucu ve yipratic siirecte kurum ve
kuruluslarda calisan personelin egitim ihtiyacinin ne oldugu ve bu hizmetlerin verilmesi
surecinde hizmet kalitesinin artirilmasi icin yiritilen calismalara katki saglamay:
amaclamaktadir. ILO, Suriyeli siginmacilarin kayith istihdaminin saglanmasi, ¢ocuk isciliginin
engellenmesi ve istihdam alanina siginmacilar uygun kosullarla girmesini saglayabilecek mesleki
egitim kurslarinin neler oldugunun belirlenebilmesi icin verilere ulagsmaya calismaktadir.
Kurumsal kapasite gelistirme programinin ana hedef kitlesini yerelde ve merkezi kurumlarda
calisan kurum personelleri ve onlarla sahada bir arada ¢alisan sivil toplum orgiitleri, meslek

odalart, isveren ve isci temsilcisi orgiitlerinin uzmanlari olusturmaktadir.
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Mehmet Emin OZCINAR, Sanhurfa Biiyiiksehir Belediyesi:
AFAD’tan alinan bilgiye gore 2.250.000 Suriyeli Tiirkiye'de bulunmaktadir. Tiirkiye'de

26 kamp alani bulunmakta ve Suriyelilerin 260.000'i ¢adir kentlerde kalmaktadir.
Kurumumuz, Suriye’nin i¢ kisimlarina kamyonlar ve tirlarla insani yardimin ge¢mesini
saglamistir. Bolgenin ¢alisma kosullariyla ilgili sikint1 yasanmaktadir. Suriyelilerin 5 yil
daha burada kalacag: diisiilmektedir. Kamplarda kalan Suriyeliler atil bir durumdadir,
bu nedenle kamplarda gereksinim duyulan hizmetlerde Suriyelilerin c¢alistirilmasi
distnilmelidir. Suriyelilere meslek egitimler verilmeli, yalmzca el isi egitimleriyle
yetinilmemelidir. Isgiicii ihtiyac analizi yapilarak en ¢ok isgiiciine ihtiya¢c duyulan alanlar
tespit edilmelidir. Insaat sektérii éncii kuvvet olmal ve Suriyelilerin barinma ihtiyaci
¢ozilmelidir. Yaklasik 150 farkli is alaninda, isverenlerin Kkalifiye elemana ihtiyaci
bulunmaktadir. Hem insanlarin kendi ayaklar: tizerinde durmasi saglanmali, hem de
onlara kendi iilkelerine doéndiiklerinde tlkelerini insa edebilme yetenegi
kazandirilmalidir. Giinlimiizde ise kamplarda, Suriyelilere yalnizca bakilmakta somut
adimlar atilmamaktadir. Mesleki egitim kursu ag¢ilip, kamp alanindaki yol ve kaldirim
calismalar1 Suriyeliler tarafindan gergeklestirilir ise 6érnek bir ¢alisma yapilmis olur.
Mevcutta 26 kamp ve 26 ilge bulunmaktadir. Bu alanlarda su, kanalizasyon, ¢6p toplama
gibi ihtiyaclar mevcuttur. ilcelerdeki bu tiir hizmetlere yonelik, hizmet alimi yapmak
yerine bu alanlarda Suriyelilerin istihdami saglanabilir. Bu anlamda, oncelikli olarak 26
kampta mesleki egitim calismalarina baslanilmalidir. Suriyeliler boylece Cadir Kenti
kendileri imal edebilecek, insaat alaninda gelisecek, firin, kasap gibi mekanlar agilarak
kendilerinin calismasi saglanabilecektir. Bu durum Suriyelilerin ticari kiiltiir ve hayata
bakislarinin gelisimi a¢isindan 6nemlidir. Bu anlamda ILO'nun yerel kurumlarla 6zel
toplantilar yapmasi gerekmektedir. Suriyeliler, Devletten Tirk olmadiklar: i¢in sosyal
destekleri almada giiclik cekmektedir. Ornegin 200.000 kisi Kobane’den geldiginde
Belediye yardimda bulunmustur. istanbul, Kocaeli, Ankara gibi diger belediyelerle is
paylasimi yapilmis, ancak strdiirilebilir olmamistir. Halep’ten gelip Sanlurfa’da
calisanlara da bir anlamda g6z yumulmaktadir. Belediye olarak, Tiirk ortaklariyla is yeri
acmak isteyen Suriyelilere isyeri agma ruhsatlar1 verilmistir. Bu anlamda Suriyelilerin
istihdam edilmeleri elzemdir. Arapca bilen personel olmadig icin zabita hizmetlerinde

sikinti yasanmaktadir. Yerel yonetimler herkese hizmet sunumu ic¢in isin igine
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cekilmelidir. Kalifiye Suriyeliler i¢in yasal mevzuat olmadigindan ilgili yonlendirmenin
yapilamamasi sorunu giindemdir. Gerekli mesleki formasyon ve denklik islemleri hizh
bir bicimde tamamlanmalidir. Aksi takdirde, vasifsiz Suriyelilerin Tiirkiye'de kalmasi ve
vasifli olanlarin Avrupa'ya gitmesi s6z konusudur. Kisacasi, Suriyelilerin yetistirip

tilkelerine is sahibi olarak gonderilmesi gereklidir.

Mehmet LAYIK, icisleri Bakanligi Goc idaresi Genel Miidiirliigii:

Bilindiginiz tizere 28 Nisan 2011 tarihinden itibaren Suriye Arap Cumhuriyetinde
yasanan olaylar sebebiyle sinirlarimiza gelen veya sinirlarimizi gecgen, Suriye Arap
Cumbhuriyeti vatandaslari ile vatansizlar ve milteciler gecici koruma altina alinmis ve 11
Nisan 2014 tarihinde yirtrlige giren 6458 sayili Kanunun 91 inci maddesi ile Gegici

Koruma altindaki yabancilarin tanimi yapilmistir.

Ayrica Gecici Koruma Yonetmeliginin 29 uncu maddesi ile gecici koruma altinda ki
yabancilarin istihdamina iliskin yasal ¢alismalar baslatilmistir. Bununla ilgili calismalara

ve diizenlemelere devam edilmektedir.

Sirac EKIN, iSKUR Gaziantep il Miidiirliigii:

Yerelde, Gaziantep 6zelinde istihdam ve mesleki egitim konusuyla ilgili calismaktayiz.
Taraflarca diizenli ¢6ziim oOnerisi toplantilar1 diizenlenmekte ve ¢0ziim oOnerileri
gelistirilmektedir. Suriyelilerin Gaziantep Iline faydasi; sanayisi ile {in salmis Ilimizde
bulunan 5 organize sanayi boélgesi mevcut olup, buralarda Suriyelilerin istihdaminin
saglanmakta olmasidir. Kurumumuz, yerel istihdama oncelik veren bir konumdadir.
Ancak, calisma isleri acisindan isverenlere bagl olan 17.000 Turk iscinin is c¢ikisi
planlamasi hazirlanmaktadir. Bu durum, Suriyelilerin kayit dis1 ¢alismasi ve SGK’'nin
alinmamas1 durumuna bagl olarak, Il icin bir negatiflik teskil etmektedir. Hem vergi
hem SGK geliri eksilmektedir. Bu kisilerin fazla iiretim gergeklestirmesi faydali olan
kisimdir. Mesleki egitim icin, MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'niin uygun
gordiigli modiller iizerinden egitimler verilmesinde kurumsal olarak sorumluluk
tistlenilecektir. Kurumsal olarak mevcut bir altyapinin olmamasina karsin, STK ve
odalarin altyapisindan yararlanilabilir. [s garantili ve is garantisiz durumlar i¢cin mesleki

egitim alanlar1 tamimlanmalidir. Is garantili mesleki egitimlerde, egitim sonrasi
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belirlenen sektorlerde istihdam edilmesi gerekir. Yasal olarak su anda bu miimkiin
degildir, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig1 izni olmalidir. Kayit dis1 istihdam sorunu
yerelde ¢oziilmistiir, bu konuya dair ¢alisanlarin ¢ok da iizerine gidilmemis ve ceza
odeyen c¢ok fazla olmamistir. BIMER, Il Emniyet Miidiirliigii gibi kurumlar iizerinden
gelen sikayetler degerlendirilmistir. istihdama yénelik mesleki egitimin saglanmasi
onemlidir. Yasa geregi bu kurslara katilanlara 20 TL cep harg¢hg ve gerekli saghk
sigortalar saglanmaktadir. Ama amag bu ticreti 6demek degil, belirlenen imalat, gida,
tarim, tekstil ve hizmet sektorlerinde isgiicii piyasasinda acik is taleplerine yerlestirme
yapilmasi olmalidir. Bu acik islerin degiskenligine iliskin veriler, istendiginde yetkili
mercilere verilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanacak yasal diizenlemenin, acik is
ilanlarina yonelik olmasi ve bu yonde mesleki egitim verilmesi gerekmektedir.

Eger meslek sahibi bir siginmaci kendi is yerini agmis ya da yerelde ortakliklar kurmus,
diizenli olarak calismakta, belli bir gelir kaynagi bulunmakta ve ihtiyaca uygun isci
calistirmakta ise Gaziantep icin kayit dis1 istihdam sorunu yoktur. Kayitdisiligin takibi
genelde sikayete baghh olarak izlenmekte ve tespiti halinde gerekli islemler

yapilmaktadir.

Omer POLAT, Sanlurfa il Mili Egitim Mudirlagi:

Cocuk icin egitim hakki 6nemlidir. Resmi ve gayri resmi olarak 500.000 Suriyeli misafir
Sanlhurfa'da bulunmaktadir. % 30'u zorunlu egitim ¢aginda olan 150.000 Suriyeli ¢ocuk
mevcuttur. Mevcutta okullastirllan 50.000 ¢ocuga 1850 Suriyeli 6gretmen hizmet
sunmaktadir. Egitim siire¢lerinin disinda kalan sokaktaki ¢ocuklarin sokakta olmasinin
sebebi, ailelerinin gecim ve gida kaygisinin olmasidir. Cocuklarin okullasamamasinda,

yetiskin aile bireylerinin etkin olarak isttihdama dahil edilememesi 6nemli bir etmendir.

Senay COPUR, Gaziantep Ticaret Odast:

Suriye krizi ile ilgili, Gaziantep Ticaret Odasi olarak 2013 yilindan beri ¢alisma
yuritilmektedir. 2013 yili sonunda Meclis iliyelerimizden olusan komite 6énemli bir
rapor hazirlanmistir. Rapor; Suriyelilerin bizim yasamimiza etkilerini degerlendirmekte,
ancak sadece sorunlar degil ¢6ziim oOnerileri getirilmekte ve saglik, giivenlik ve egitim

konularinda bilgiler icermektedir. Calismaya dahil olan 3 iiniversite ve 12 STK
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bulunmaktadir. Ilgili rapor Sayin Besir Atalay ve Faruk Celik'e elden iletilmis olup
Gaziantep milletvekillerine de aktarilmistir. COoziim Onerileri de ayrica raporda
bulunmaktadir. Calisma izinlerinin ¢ikarilmasi talep edilmistir. Raporda Suriyelilerin
kayith istihdama yonlendirilmesinde %10 kotasi uygulamasi onerisi sunulmustur.
Buradaki amag, isverenlerin Tiirk iscileri isten ¢ikartmasinin 6niine gegcmektir. Raporda
ayrica asgari Ucretin altinda istihdam edilmemelerinin gerekliligi belirtilmistir. Agustos
ayinda rapora, turizm bashgi eklenerek gelistirilmistir. Yalmizca GTO olarak degil,
bolgedeki diger 7 odayla birlikte calisilmistir. Konu Gaziantep’te is kuran Suriyeli
firmalar agisindan degerlendirildiginde; bolgede krizden 6nce 2011 yilinda 11 Suriyeli
firma varken, Agustos 2015’te 471 firma mevcuttur. Bu firmalarin; 56's1 Sanhurfa, 70'i
Kilis, 250'si Antakya bulunmaktadir. Bu isletmeler ticaret, ayakkabi, tekstil, hali ve
hizmet sektériinde yogunluklu olarak hizmet iiretmektedir. Pozitif olarak gelisen is
diinyasi, ilin dis baglantilarina destek vermekte ve Gaziantep ihracatina katki
sunmaktadir. istihdam alaninda yasanan en biiyiik sorun, Suriyelilere ¢alisma izninin
verilememesi sorunudur. Is kazasi olmas1 durumunda isveren magdur olmaktadir. Yine
isyeri denetiminde de magduriyet s6z konusudur. Bu sebeplerden dolay: isverenler
kayith istihdam saglamaya yonelik isteklerini belirtmislerdir. Entegrasyon anlaminda,
hem bizleri hem de onlar kapsayacak entegrasyon programlari isletilmelidir. Bu stireg
karsilikli yasanmalhdir. 2011 yilindan 6nce, Suriye Ticaret Ofisi mevcut idi, hem Antep
hem de Halep'te baglantilar s6z konusuydu. Suriye'de calistigimiz firmalar vardi. Bu
kapsamda; arz anlaminda da talep analizi yapilmali ve {istin nitelikli Kkalifiye

elamanlarin Tirkiye'de kalmasi yoniinde bir strateji uygulanmalidir.

ihsan ERCAN, Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi:

Suriyelilerin tilkedeki kalis zamanlar uzadikca geri doniis zamanlar1 da uzayacaktir.
Almanya 6rnegi diistiniildiigiinde; su anda Tirkler ti¢iinct, hatta dordiinci neslin orada
yasadigl goriilmektedir. Bu anlamda adaptasyon karsilikli yasanmistir. Suriyeliler
konusuna da aymi anlayisla yaklasilmahdir. Tirkiye'de yasayan c¢ifte vatandash
Suriyelilerin olmasi s6z konusudur. Gaziantep'teki isletmelerde Suriyeliler kayit disi
calistinnlmaktadir. Kii¢lik ve orta isletmelerde kayit dis1 ¢alisan Suriyeliler mevcuttur.

Ancak bu insanlarin is yasaminda sorunlar yasandiginda, isverene de sorun
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yaratmaktadir. Su anda Tiirklerin yapmadigl, yapmay1 istemedigi ya da mevsimlik is¢ilik
gibi istihdam alanlarinda Suriyeliler ¢alismaktadir. Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi, Gaziantep Ticaret Odas1 ve Gaziantep Sanayi Odasi'nin temel 6nerileri; bu
insanlar ¢alisiyor ise yasal diizenleme, mesleki egitim, belgelendirme ve is yasamina
yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi seklindedir. Meslek edindirme
kapsaminda Tiirk vatandaslarinin mesleki egitim ve belgelendirilme isleri 20 yildan bu
yana yapilmaktadir. Bu anlamda, 34 - 40 farkli alanda is garantili egitim verilmektedir.
Suriyeliler ise bu sistemden yararlanamamaktadir. Bu insanlara yonelik uygulamalarda
Turk vatandaslarina yonelik uygulamalardan farklilik, ayricalik gibi durumlar soz
konusu olursa Turk vatandaslarimizla sikint1 yasanabilir. Kamplarda yasayanlarin atil is
glicti olarak duruyor olmasi durumu degistirilerek, iilke ekonomisine katki sunmalarinin
saglanmas1 gereklidir. Ornegin agaclandirma calismalar yapilabilir, bu agaclandirma
calismalar tilkemize Suriyelilerden bir hatira olarak ya da onlarin bu tlkede hatirasi
olarak kalabilir. Mevcutta bulunan Kkalifiye elemanlarin Tiirkiye'de ¢alismalarinin
saglanmas1 Onemlidir. Diger Suriyelilerin de mesleki egitim alarak istihdama
yonlendirilmesi saglanmalidir. Kayith Suriyeli sayis1 olarak 2.200.000 kisi denilse, daha
fazla Suriyelinin Tirkiye de yasamakta oldugu bilinmektedir. Bu sayilar
giincellenmelidir. Kurumumuzun mesleki egitim uygulamalar1 ve olanaklar1 Suriyeliler

icin de kullanilabilir.

Mehmet UCKUN, ipekyolu Kalkinma Ajans:

Yapilan ¢alismalarda boélgenin ihracatinin azalmadig, konut hari¢ enflasyon oraninin da
artmadig: goriilmektedir. Bu noktada Gaziantep insanin karakteristik bir 6zelligi ortaya
cikmakta, kendine yeni yollar bulmaktadir. Kilis'te a¢ilan ¢imento fabrikasi ile Suriye
imalatinin buradan temin edilmesi muhtemeldir. Suriye transit bélge olup, Arap
tilkelerine ulasim kanali pozisyonundadir. Ulasim harcamasi artmis olmasina ragmen
ihracat azalmamistir. Afrika pazarina yonelmistir. Dis ticaret modeli Onerisi olarak
gecmis deneyimler diistiniilebilir.

Kuzey Irak bolgemiz i¢in bir basar1 hikayesi ve Suriye’nin gelecek modeli i¢cin emsal
teskil edebilir. Kuzey Irak’ta olusturulan gtivenlik bolgesi sayesinde ticari faaliyetler yeni

bir sistem igerisinde devam ettirildi. Biitiin ticari mallar Kuzey’e gidip oradan gilineye
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dogru dagiliyordu. Ileriki bir Suriye senaryosunda, smirda bir giivenli bolge
olusturulmasi ve tedarik alani olarak kullanilmasi diisiintilebilir.

Almanya 6rneginde, Suriyeliler ile birlikte evde yasayan kisiler s6z konusudur. Evinde
kalinan Alman sahsin miilkii, yasal olarak kamp alani icerisinde tanimlanarak sorun
¢ozilmiistir. Bu pratik bir ¢6zlim olusturmaktadir. Bir diger pratik érnek ise, kamplarda
yayimlanan gazeteler. Gazetelerin arkasinda Almanya anayasa ait maddelerine yer
almakta ve siginmacilari kendi tilkelerine adapte etmeye calismaktadir.

Gelenlerin ¢ogunun kadin oldugu goz ontine alinarak, kendilerine mikro kredi destegi
saglanabilir. Kadinlar, mikro kredi ile ¢ok biiytik isler yapabilir ve onlar i¢in istihdam
olanaklarn yaratilabilir. Bolgedeki Suriyeli kadinlar ile yapilan ¢alismada, ortaya ¢ikan
bir ifade ¢ok dikkat ¢ekmektedir. “Erkeklerimizin giicii kirildi, ancak biz onlara bunu
hissettirmiyoruz.” Cunku Suriyeli erkeklerin is diizensizlikleri, psikolojik bir yilginlik
yaratmaktadir. Ancak kadinlarin ev isleri yaparak aile idamesine Onemli c¢abalari
bulunmaktadir. Bu anlamda, kadinlara verilecek olan mikrokredinin beklenenden ¢cok
daha fazla etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Enerji tarimi uygulamalari, en kira¢ yerlerde bile yetisebilen bitkilerin tiretimi
yapilabilir. C4 tipi bitkiler, adaptasyonu ¢ok yiiksek olmakla birlikte en kurak alanlarda
bile ekilebilmektedir. Eger enerjimizi ithal yollarla saglayan bir tlke oldugumuz
distintlirse, bu da istihdam i¢in yeni bir ¢6ziim olabilir.

Cikis noktasi, 2.2 milyon kisiye is bulmak degil, onlarin is piyasasina katilimidir. Kamp
disinda da gazeteler yayimlanabilir ve gazetelerde is duyurularina, kamu idarelerinin
Onerilerine, kanunlarina yer verilerek adaptasyon siireci desteklenebilir. Okullar
geceleri Suriyelilere egitim verilmek tizere a¢ilabilir.

Mevcuttaki 26 kampin yalnizca TRC1 bolgesi gibi niifusu artan bolgelerde degil de,
niifusu azalan bolgelerde yapilmasi sorusu tartisiimalidir. Yozgat'in niifusu son 3 yilda
% 15 azalmistir acaba kamp alanlar1 burada kurulabilir miydi?

Dis Ticaret Personeline bodlgenin ihracatini artirmak icin ihtiya¢ s6z konusudur ve
mesleki egitimlerde bu konuya onem verilmelidir. Suriyelilere hizmet veren
Belediyelerin vergi gelirinden aldigi kaynak arttirilmalidir. Belediyelerin kaynaklari
mevcut nifusuna gore belirlenmekte ancak belediyeler, bu mevcut kaynakla hem yerel

halka hem de Suriyeli siginmacilara hizmet ulastirmaya ¢alismaktadirlar.
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Gelen niifusun ayni zamanda tiiketici oldugu unutulmamalidir. Yani tlke ntfusunun
icinde ayni zamanda 2.2 milyon yeni tiiketici bir toplum var. Suriyelilerin girisimcilik
tarafi desteklenmelidir. Ornegin; Gaziantep'te 471 ticari isletme bulunmaktadir.
Suriyeliler para transferinde sikinti yasanmaktadir, buna yonelik ¢éziimler tretilmelidir
ya da ¢ozimu kendilerinin Uretmesi saglanmalidir. Suriyelilerin istihdam edilmesi

onemlidir, aksi takdirde bir ytik gibi algilanip toplumsal tepkiye sebebiyet verebilir.

Adil SIRAZ, Gaziantep AFAD:

Barinma birimlerinde sosyal izleme kontrol ¢alismasi1 yapilmistir. Suriyelilere iliskin
statiinlin net olmamasi sorunu yasanmaktadir. Yanls yazismalar kullanilmakta ve bu
durum uluslararasi yazismalar ag¢isindan sorun teskil etmektedir. Siginmaci ve miilteci
statlisii kullanilmamalidir. Temel talep su anda birincil olarak statiilerinin netlesmesi
konusudur. Isgiicii envanteri ve analizinin ayrica yapilmasi gereklidir. Suriyelilere
tesvikler verilmelidir. Yatirim yapmak isteyen Suriyeliler, yasal mevzuattan kaynaklanan
sikintilar yiiziinden bekleyis icindedirler. Hem Tiirklerin, hem de Suriyelilerin yatirim
yapmasl sO6z konusudur. Egitim c¢alismalari, istihdam alaninda envanter c¢alismasi
yapildiktan sonra yiiriitiilmelidir. Sinir 6tesinde 7 mega kampin kurulmasi s6z
konusudur. Bu kamplarin kurulmasi toplamda 50.000 siirekli c¢alisan anlamina
gelmektedir. Avrupa Birligi'nin gelip sinir 6tesindeki bu kamplari isletmesi durumunun
oniine gecilmeli, kamplarin Tirkiye tarafindan yirutilmesi icin gecikilmemelidir.
Kampta kalan 260.000 Suriyeli mevcuttur. Suriye'de kurulacak olan mega kamplarda
barinma, yonetim, calisma a¢isindan Suriyelileri egitip, onlar1 kampin y6netim, kurulum

ve isletim asamasinda istihdam edebiliriz.

Cuma OZDEMIR, Kilis Belediyesi:

Yerel yonetim ve belediye hizmetleri acisindan daha 6nceden konusuldugu iizere,
o6nemli sorunlar yasanmaktadir. Kilis, kendi niifusu kadar Suriyeli misafir
agirlamaktadir. Suriyelilerin gelisiyle belediyenin altyapisi neredeyse ¢okmistiir.
Belediyelere ek biitce aktarilmasi ve benzeri konular st yonetime birakilmistir.
Konteynir kentlerde bu islerle ilgilenenler yerine Suriyeliler ¢alisirsa, mevcutta ¢alisan

yerel halk magdur olacaktir. Bu alanda 4000 - 5000 bin kisinin istihdami s6z konusudur.
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Bu konuda ilgililer karar tretilmelidir. Suriyelilerin statlisii belirlenmelidir. Statt

durumu belirlenmeden bazi seylerin net olarak yapilmasi miimkiin degildir.

Muharrem GOZUKUCUK, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:

Yerelde sorunlar ¢ok fazla, bunlara ¢6ziim onerileri de getirildi ve bunlar Bakanliklara
iletilmektedir. Ancak Suriyelilerin statiileri ile ilgili bir karisiklik s6z konusu degildir,
gecici korunma statiistinde olup konuya iliskin bir aksaklik bulunmamaktadir. Fakat
gecici koruma statiisiindekilere iliskin saglik, egitim, barinma, calisma konularinda
netlik saglanmis degildir. Bu duruma Bakanlar Kurulu karar netlik kazandiracaktir.
Gecici korunma statiisii devam edecek olup, Kanunla verilmistir. Tesvikler ve oneriler
acisindan, calisma izni olmadan Suriyelilerin ¢alismasi séz konusu degildir. Isyeri
kurulmus ama sigortasi ve g¢alisma izni olmayan yabancinin, Tiirkiye'de hi¢ bir yerde
calismasi s6z konusu olamaz. Yerel kurumlar, kendi aralarinda Gaziantep Ticaret Odasi
tarafindan bahsedilen calismada oldugu gibi ¢calismalar yiirtitmelidir. Yerelden, merkeze
ve diger ilgili Bakanliklara oneriler gonderebilir, boylece bunlar tartisilabilir. Kamp
alaninda Suriyelilerin istihdam edilmesi konusunda, uluslararasi hukukta da bir¢ok

engel mevcuttur. Bu konuda uluslararasi ve ulusal hukuka uymak zorunludur.

Mahmut SONMEZ, AFAD Sanlurfa i1 Miidiirliigii:

Birlesmis Milletlere gore 7.6 milyon insan Suriye icinde yer degistirmektedir. Mevcutta 4
milyonun ustiinde Suriye vatandasi, Suriye disina c¢ikmis kisi bulunmaktadir. Bu
kisilerden 2 milyondan fazlasi Tiirkiye'de bulunmaktadir. Calisma hayati ile ilgili
konular1 degerlendirirken, Tirkiye'nin cazibe merkezi haline mi getiriyoruz sorusu
tartisilmalidir. Bu konuyu da ayrica tartismak gerekir. ILO'nun bu konudaki tavri merak
edilmektedir. Bu konuda BM'nin ayirdig1 kaynak mevcut mudur? Daha diisiik dlgekte

yasanan niifus hareketleri konusunda deneyimler nelerdir?

Nejat KOCABAY, IL.O Turkive Ofisi, Kidemli Program Yoneticisi:

Kaynak onemli bir unsur olmakla birlikte uluslararasi bir kurulusun ulusal kaynaga

bagiml ¢alismasini beklemek ¢ok yerinde bir yaklasim degildir. ILO kendi 6z kaynagiyla
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baslattigl calismalarla daha fazla uluslararasi kaynagin seferberligine de aracilik
etmektedir. ILO Tiirkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar arasinda 6zellikle
istihdam alanindaki teknik birikim ve destegini en yogun sunan kuruluslarin basinda
gelmektedir. Projelerde seffaf kaynak yonetimi izlenmektedir. Projenin, bir yillik stireyle
belli hedefler icinde ve o hedeflerin icinde biitiin bilesenleri kucaklayan ama her
bilesenin altinda baska bir kaynagi mobilize etme potansiyeline sahip bir yapisi
bulunmaktadir.

Suriye sorununa iliskin ¢6ziim Uretimine baslamakta ge¢ kalindi, simdi ileri gitmek icin
onumiizde hukuki olarak bir engel oldugu goriilmekte ve bu sorun Hukiimet ve bu masa
etrafindaki tim katilimcilar tarafindan da ifade edilmektedir. Toplantida cok giizel
fikirler ve ¢6ziim Onerileri dile getirilmistir, bunlarin hayata ge¢mesi i¢cin de ciddi bir
mevzuat degisikligine, donlistimiine ve ¢ok iyi yonetilmesine ihtiya¢ vardir. Geriden bir
adim One ge¢cme asamasinda, vakit kaybetmeden, calisma izni ¢ikmadan, kamp
diizeyinde, kamp dis1 diizende erisebildigimiz ilgili idarelerin iyi tuttugu verilerin
istihdam odaginda nasil gelistirebiliriz ve besleyebiliriz ¢ercevesinde diizenlenmesi
onemlidir. Bunun yani sira, taleple ilgili onemli analizler mevcut olup ISKUR'un il
bazindaki verileri 6nem arz etmektedir. ILO, ulusal yapilarin ytriittigi bitiin islerde bir
kolaylastirici roli tistlenerek bilgi aktarimi gergeklestirmekte ve birlestirici ¢alismalar

ylriitmektedir.

29



N
I]_Q \& Tiirkiye’de Suriye Akinina ILO’nun Yamt1 Projesi

Kapanis Konusmalari

Mustafa Unver BOKE, Kilis Valiligi Vali Yardimcisi:

Yasanan sorunun 6zl samimiyetin saglanmasidir. Tesvik sistemi degerlendirildiginde,
mevcut halinin aksayan yonleri diizeltiimeden tesvik sisteminin uygulanma politikasi
cok dogru bir yaklasim degildir. Buna ek olarak; asgari lcretin iistiinde Ucretle is
yasamina katilmin saglanmasi, vasifsiz isciler acisindan basarili olamayacak gibi
gorinmektedir. Mevcutta adi konmamis bir isttihdam modelimiz bulunmaktadir. Bazi
seyler, Kanun ve YoOnetmelikle diizenlenip kusursuz isler olusacak diye yanilgiya
dismekteyiz. Belki de hayatin gerceklerinin yasallastirilmasi gerekmektedir. Belki bu
durumdan yakinanlar bu siirecin en ¢ok yararlanicisi konumunda da olabilirler.
Kamplarda Suriyelilerin g¢alistirlmas1 hususuna gelirsek, su anda kamplarda ¢alisan
mevcut Tirk vatandaslarinin tepkisinin nasil dindirilecegi meselesi disiintlmelidir.
Mesele pastay1 bliyiitmek iken, pastanin paylasiminin degisimi yaklasimi mantikli bir
¢oziim degildir. Yerel kurumlar, taleplerin ne oldugunu iyi analiz etmelidir. Oneriler ¢ok
onemli olsa da tlke gercegiyle cok da kesismemektedir, ne yazik ki. Daha somut

soylemler tizerinden konusmak daha samimi bir tutum olacaktir.

Sirac EKIN, iISKUR Gaziantep il Midirliigii:

Yasal diizenlemelerde engelli istihdami orani mevcuttur. Bu oranlarin tespiti 50 ve iizeri
isci calistiran isyerine yonelik olarak yapilmaktadir. Suriyelilerin kayit dis1 istihdamu ile
T.C. vatandasi engelli bireylerin isten ¢ikarilmasi s6z konusu olabilmektedir.
Suriyelilerin kayit disi1 istihdami, dezavantajli grubu tehdit etmektedir. Bu konuda
isverenlerle karsi karsiya kalinmaktadir. Engelliden verim alinamamasi durumunda

yerel istihdamin daraltilarak Suriyelilerin calistirilmasi yanhs bir tutumdur.

Mehmet Emin OZQINAR, Sanhurfa Blyiiksehir Belediyesi:
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ISKUR'un belirli bir mevzuati bulunmakta ve bu mevzuat asilamaz durumdadir. Yerel
yonetimlerle anlasilarak gerekli egitimlere yonelik mekan ve egitmen ayarlanmali,
Suriyeliler ilin ihtiyaci dogrultusunda istihdam edilmelidir. Kanunun ¢ikip ¢ikmamasi
baska bir sorundur. Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve diger odalar da buna ortak olmahdir.
ILO da aymni sekilde, arzu ederse kaynak ayirmalidir. Yerel kurumlar tarafindan gerekli
calismalar yirutilmelidir. Sonug olarak, ILO kaynak ayirirsa yerel yonetimler ¢alismaya
hazirdir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan kadinlara yénelik kredi édenmesi
programi agiksa, kadinlara bu konuda bir tesvik verilebilir. ilimizde Cumartesi ve Pazar
glinleri Suriyeli cocuklarin okullagsmasi saglanmistir. Yerel Yonetim olarak 6grencilere
kitap, kirtasiye yardimlar1 yapilmaktadir. Suriye'de kamuda ¢alismis ve Tiirkiye'de
calismak isteyenler ile is yasamiyla ilgili beklentisi olan kesimler c¢ogunlugu

olusturmaktadir.

Hasibe AMMAR, Rizik Dernegi:

Dernegimize {ilkenin bir¢ok ilinden istihdam talebi gelmektedir. Manisa’dan da,
istanbul'dan da kalifiye personel talebi gelmektedir. Ancak, kalifiye uzmanin ilgili
birimde/isletmede c¢alistiktan sonra lcretini alamadan geri dénmesi s6z konusu
olabilmektedir. Dernek olarak, birilerini araci kullanarak {icretini alamadan gelen
uzmanin ucretini almasi saglanabilmektedir. Bu sebeple, c¢alisma izninin

yasallastirilmasi elzemdir.

Nejat KOCABAY, ILO Tirkive Ofisi, Kidemli Program Yoneticisi:

Calismanin ileriki asamasinda is birligi stirecinin devami ILO’nun 6nceligidir. Sanlurfa
Biiyiiksehir Belediyesi'nin beklentilerinin dogrudan muhatabi ILO olmamakla birlikte,
gerekli kaynag isbirlikleri icin sunacagim belirtebilirim. Istihdam konusunda, temel
ilkelerin ortaya konulmasi ve insana yakisir sekilde istihdam edilebilirliginin saglanmasi
ulusal, uluslararasi ve yerel kurumlarin sorumlulugudur. Hassasiyetleri gozeterek katki
saglanmas1 umulmaktadir. Kayit dis1 ¢alismay1 6n plana koyan bir yapida ILO'nun yer
almasi miimkiin degildir. Kayith istihdamin desteklenmesine iliskin is birligi stirecleri

O6nem tasimaktadir.
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Abdiillatif GOKDERE, Tiirkiye is Kurumu isgiicii Piyasasi ve istatistik Daire Baskanhg:

Suriyelilerin gegici oturma izni ve gegici kimlik belgeleri olmasi halinde mesleki egitim

alabilmelerine iliskin bir sorun bulunmamaktadir.

Mustafa Unver BOKE, Kilis Valiligi Vali Yardimcis:

Herkes konuya iliskin oOzverili calismalar yiiritmektedir. Bolgesel olarak tarihte
gorilmedigi kadar niifusa hizmet sunulmaktadir. Bu 6nemli ve biiytik bir degisimdir. Bu

anlamda, daha 6nceden diisiiniilmemis birgok konuda sorunlar da yasanmaktadir.
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11 | Omer Polat Sanhurfa i1 Milli Egitim Miidirliigii Miidiir Yardimcisi
12 | Mehmet Emin Ozginar Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
13 | Eyiip Sabri Ertekin Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
14 | Abdullah Ozdemir Rizk Dernegi Basin HalKla iliskiler Miidiirii
15 | Hasibe Ammar Rizk Ofisi Operasyon Sefi
16 | Mooad Al Shehab Rizk Ofisi/Halkla iliskiler ve Idari isler Midiirliigii Miidiir Yardimcisi
17 | Mehmet Ogul Karacadag Kalkinma Ajansi Uzman
18 | Esin Bozkurt GAP Idaresi Bagkanlig1 Sosyal Projeler Psikolog
Koordinatdrligi
19 | Tefekgiil Cabar Gog Idaresi Gaziantep Il Miidiirligii Sosyal Calismaci
20 | Deniz Aydinh Gog Idaresi Gaziantep Il Miidiirligii Uzman Yardimcisi
21 | Adil Siraz AFAD Gaziantep il Midiirlagi Sube Miidiirii (Sosyal Hizmet
Uzmani)
22 | ismet Zor Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirii
Gaziantep {1 Midiirligi
23 | Seda Karpuz Aile ve Sosyal Politikalar Psikolog
Gaziantep {1 Midiirligii
24 | Senay Copur Gaziantep Ticaret Odasi Kurumsal iletisim Sorumlusu
25 | Mahmut Hezer Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi Sosyal Hizmet Sube Miidiiri
26 | Orhan Tasdogan Gaziantep Genglik ve Kiiltiir Evi Proje Koordinatorii
27 | Sirag Ekin ISKUR Gaziantep il Miidiirliigii il Miidiirii
28 | Abdiilhamit Yildirim ISKUR Gaziantep il Miidiirliigii is ve Meslek Danismani
29 | M. Ihsan Ercan Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Projeler ve Egitim Miidiirii
30 | Dr. Biilent Ozkan Ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreter
31 | Mehmet Ugkun Ipekyolu Kalkinma Ajansi Uzman
32 | Semih Aval GAP Idaresi Gaziantep Genclik Merkezi il Sorumlusu
33 | Cuma Ozdemir Kilis Belediyesi Belediye Baskan Yardimcisi
34 | Huseyin Erkmen Kilis Belediyesi Etiit ve Proje Miidiirii
35 | Mesude Giig Goc Idaresi Kilis 11 Midiirliigii i1 G6¢ Uzman Yardimcisi
36 | Hiiseyin Aktas Aile ve Sosyal Politikalar Kilis il Miidiirliigii i1 Miidiir Yardimcisi
37 | Mahmut Kesikminare Kilis Il Milli Egitim Midiirligii i1 Milli Egitim Sube Miidiirii
38 | ilhami Akgiil AFAD Kilis il Mudiirliigii il Miidiir Yardimcisi
39 | Nejat Kocabay ILO Tiirkiye Ofisi Kidemli Program Yoneticisi
40 | Aysegiil Ozbek ILO Tiirkiye Ofisi Program Yoéneticisi
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41 | B.Pinar Yenigiin ILO Tiirkiye Ofisi Finans ve Idari Asistan
42 | Serdar M. A. Nizamoglu Ikarya Danismanlik Proje Yoneticisi

43 | Ceren ilter Ikarya Danismanlik Proje Asistani

44 | Bilge Bektas Ikarya Danismanlik Proje Asistani

45 | Nuran Senar ILO Danigman/ Icerik Danismanlik Danigsman

46 | Ertekin Soyer ILO Danigman/ Icerik Damismanhk Danigsman
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TURKIYE'DE SURIYE AKININA
ILO’NUN YANITI PROJESI

Suriyelilerin Isgiicii Piyasasina Etkilerine iliskin Degerlendirmeler

Gaziantep Paydas Toplantisi

ikarya Damismanlik Tarafindan Raporlanmistir




