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Introduccion

1. En la Declaracion de Panama ', emanada de la 19.* Reunion Regional Americana, los
constituyentes de los Estados Miembros de la OIT de América Latina y el Caribe han
coincidido en sefialar que, en un contexto mundial de alta incertidumbre, en la region de
América Latina y el Caribe se constata la persistencia de ciertos rasgos estructurales que
configuran desafios especificos. Entre ellos se identifican: un crecimiento econdémico bajo y
volatil; un desarrollo productivo insuficiente y una baja productividad; altos niveles de
informalidad y desigualdad; un incremento del desempleo y la pobreza; diversos déficits en
materia de respeto y aplicacion de los principios y derechos fundamentales en el trabajo de
los trabajadores y los empleadores; retos relacionados con los efectos del desarrollo
ambiental en el empleo; una reduccion de la cobertura de la seguridad social y su
sostenibilidad, y efectos negativos en la creacion de empleo y empresas sostenibles.

2. La misma Declaracion destaca que la experiencia de los afos recientes demuestra que, sin
un crecimiento sostenido, los avances en materia social pueden estancarse e incluso
revertirse. Por ello, se sefiala, la inversion y el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible son esenciales para generar empleo decente y productivo, asi como para reducir
las desigualdades en la region. Consecuentemente, los constituyentes tripartitos han llamado
a que la OIT contintie desarrollando un papel de liderazgo en el mundo del trabajo mediante
el fortalecimiento de los instrumentos de cooperacion internacional y las alianzas
innovadoras para el desarrollo; la ampliacion de los medios para compartir buenas practicas;
el aprecio por la participacion en foros multilaterales y por el tripartismo y el dialogo social
efectivos, y el fortalecimiento del corpus normativo y el sistema de control de las normas
internacionales del trabajo, especialmente para aumentar la transparencia y la eficiencia en
los términos del mandato de la OIT.

3. Entre las prioridades de politica establecidas en la Declaracion de Panama, se destaca por su
directa relacion con el mandato y el area de competencia de CINTERFOR la prioridad vi) de
politicas para el desarrollo laboral. Respecto de ellas se afirma que «... son clave para
construir un mejor futuro del trabajo. Una educacion y formacion profesional que respondan
a las necesidades presentes y futuras de los empleadores y los trabajadores se pueden lograr
a través de sistemas de educacion y formacion solidos que incluyan la formacion a lo largo
de la vida. Enfatizamos la importancia de promover sinergias entre la educacion, la
formacion profesional y el mundo del trabajo para conciliar la oferta y la demanda laboral.
Estas politicas deben estar alineadas con las politicas de desarrollo productivo y de atraccion
de inversiones.».

4. CINTERFOR, en su caracter de servicio técnico especializado en el campo de la formacion
profesional y de ntcleo articulador de una red de cooperacion y gestion del conocimiento de
67 instituciones y organismos vinculados a la formacién profesional de 27 paises, esta
llamado a contribuir de manera activa y eficaz al liderazgo de la OIT, en especial en lo que
corresponde al fortalecimiento de la cooperacion y las alianzas para el desarrollo, al
intercambio de buenas practicas, el estimulo a la innovacion, asi como a la promocion del
tripartismo y el dialogo social en su campo de accion.

5. Su aporte a la agenda regional de la OIT deberia alcanzar, complementando otras
capacidades de la Organizacion, a otras prioridades de politica, tales como las vinculadas al
desarrollo productivo; la promocioén de un entorno propicio para la creacion y el desarrollo
de las empresas; la transicion de la economia informal a la formal; la sostenibilidad

V' OIT: Declaracién de Panamd para el centenario de la OIT: por el futuro del trabajo en las
Ameéricas. 19.* Reunion Regional Americana, Ciudad de Panama, Panama, 2-5 de octubre de 2018.
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ambiental y enfrentar los efectos en el empleo del cambio climatico; o las politicas para
responder a las nuevas y diversas formas de empleo.

6. Es en esta direccion que CINTERFOR ha venido desarrollando, durante el presente y el
anterior bienio, un proceso sistematico y acumulativo de mejora continua de sus procesos
internos de trabajo, sus modalidades y mecanismos de accién, su articulacion con los
servicios técnicos de la sede y oficinas de la OIT en el terreno, asi como en el desarrollo de
alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales de cooperacion y
desarrollo.

7. Cabe recordar que en ocasion de someter a la consideracion del Consejo de Administracion
la propuesta de Programa y Presupuesto para el bienio 2018-2019, la propuesta de
programacion de CINTERFOR se basaba en diez retos enfrentados por los paises en el
campo de la formacion profesional y sus correlativos lineamientos de accidn, todo ello
considerado y refrendado de manera tripartita en las instancias del Comité de Programa y
Presupuesto y de la 43.* Reunion de la Comision Técnica (San José, Costa Rica, agosto de
2017). Tales lineamientos se mantienen en la presente propuesta para el bienio 2020-2021
en lo que se refiere a: lograr una mas estrecha alineaciéon con las politicas de desarrollo
productivo y con los cambios tecnoldgicos; profundizar el tripartismo y el didlogo social en
la formacidn; perfeccionar los marcos regulatorios y los esquemas de financiamiento; una
mayor articulacion con la educacion formal; impulsar el aprendizaje de calidad mediante la
cooperacion entre gobiernos, empresas y sindicatos; fortalecer la gestion institucional y los
sistemas de informacion; innovar metodologica y tecnologicamente; mayor pertinencia y
adecuacion para favorecer la inclusion social; y articulacion con los servicios de empleo y
otras politicas de mercado de trabajo.

8. A continuacion se presenta el programa del CINTERFOR y estimaciones de los ingresos y
gastos para el bienio 2020-2021. Los anexos I y II proporcionan detalles sobre el
presupuesto.

Programa

9. El programa de trabajo propuesto para el bienio se inscribe en el Plan Estratégico de la OIT
2018-2021. Incluye en particular:

m  El papel central que la formacion profesional desempefia en el Programa de Trabajo
Decente de la OIT, en particular al objetivo estratégico relativo al empleo, asi como en
la consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)
adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas (2015), en particular con
relacion al objetivo 4 «Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos», y al objetivo 8
«Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos».

m  El reforzamiento en una medida significativa de la capacidad de la OIT, a través del
CINTERFOR Yy su trabajo junto a las Oficinas en el terreno y los departamentos de la
sede para prestar servicios de calidad a sus mandantes y Estados Miembros,
comprendiendo mejor sus necesidades y respondiendo a ellas de forma mas eficaz.

m  Contribuir a la condicion de la OIT como organizacion de referencia en el campo del
desarrollo de capacidades de las instituciones de politica publica de formacién
profesional, asi como de los trabajadores y las empresas. En especial mejorando la
comprension de los cambios transformadores en el mundo del trabajo y en la capacidad
de brindar respuestas eficaces a los nuevos desafios que se plantean a la formacion
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profesional, mediante el mejoramiento de la informacion estadistica, la investigacion,
la gestion del conocimiento y el apoyo técnico y la cooperacion para el desarrollo de
politicas en este campo.

m  Aumentar, ademas de la eficacia, la eficiencia en el uso de los recursos confiados con
el fin de ofrecer servicios a los Estados Miembros con una buena relacidon
calidad-precio.

10. Las tecnologias aplicadas a la gestion de la informacion y el conocimiento que sustentan de
manera creciente los servicios del CINTERFOR constituyen la tnica posibilidad de atender
con calidad una demanda que se incrementa y diversifica constantemente. CINTERFOR
tiene el imperativo de mantenerse actualizado en este campo, asi como de desarrollar
soluciones adecuadas y oportunas, ya que el riesgo de no hacerlo es la obsolescencia y
pérdida de eficacia de los servicios que provee. En continuidad con los esfuerzos realizados
en bienios anteriores en orden a reforzar las capacidades técnicas del Centro, ha sido incluida
en la presente propuesta de presupuesto la creacion de un puesto de soporte y apoyo a los
procesos de gestion de la informacion. Se busca con ello reforzar al equipo técnico del centro
en un area muy sensible. Los beneficios de esta incorporacion reforzara al equipo en tareas
técnicas de soporte y de mejora y mantenimiento de la plataforma de gestion del
conocimiento del CINTERFOR.

11. De conformidad con las orientaciones del Consejo de Administracion, CINTERFOR tendra
como ejes prioritarios la gestion del conocimiento, la cooperacion Sur-Sur y triangular, asi
como el maximo aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
en todas sus areas de trabajo.

12. El Centro prevé avanzar en las siguientes areas de accion.

a) Alineacién de la formacion profesional con las politicas
de desarrollo productivo y con los cambios tecnolégicos

13. Tomando en cuenta la necesidad de promover la coherencia y funcionalidad de las politicas
de formacion profesional con las politicas de desarrollo productivo, CINTERFOR llevara a
cabo investigaciones y acciones de divulgacion sobre experiencias nacionales, territoriales
y sectoriales de innovacion de sistemas e instituciones de formacion profesional que
conlleven procesos de articulacion con el disefio y ejecucion de politicas de desarrollo
productivo, asi como con el sector privado y los interlocutores sociales a este respecto.
Apoyaré a los paises e instituciones miembros en el desarrollo de sus capacidades técnicas
para la identificacion de brechas de habilidades y su consideracion en la programacion de
los sistemas de formacion profesional. Brindaré asesoramiento para la mejora de la gestion
de centros o unidades operativas de los sistemas de formacion profesional de actividades
enfocadas hacia el desarrollo productivo (investigacion aplicada, mejoramiento de
prototipos, solucion de problemas de empresas, etc.). Entre las actividades previstas seran
documentadas experiencias de innovacion en instituciones de formacion como el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA) de Costa Rica, el Servicio Nacional de Aprendizaje
Comercial (SENAC) y el Servicio Nacional de Aprendizaje Rural (SENAR) del Brasil.
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b)

c)

Fortalecimiento de las capacidades de gobiernos,
organizaciones de empleadores y de trabajadores
relacionadas con el tripartismo y el dialogo social
en la formacion profesional

14. Considerando los beneficios que para la calidad, pertinencia y equidad en la formacion

supone la participacion de los interlocutores sociales y el didlogo social en la gestion de los
sistemas e instituciones de formacion, CINTERFOR continuara apoyando los procesos de
desarrollo de capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores en este
campo, perfeccionando y ampliando a mas participantes el curso de Fortalecimiento de las
capacidades de los representantes sindicales para el dialogo social institucionalizado y la
negociacion colectiva sobre formacion profesional. Entre las iniciativas que estructuraran la
accion del CINTERFOR en esta linea de trabajo se cuentan las siguientes. Primero, un
programa de desarrollo de capacidades para representantes de gobiernos, organizaciones de
empleadores y organizaciones de trabajadores en ambitos de direccidon de instituciones
nacionales, subnacionales y sectoriales de formacion profesional, asi como en ambitos
tripartitos sobre politicas publicas de formacion profesional. Los contenidos de este
programa estaran directamente relacionados con la toma de decisiones en temas estratégicos
para la gestion institucional y la participacion y control del ciclo de politicas publicas
(identificacion de demandas, priorizacion, disefio, control de implementacion y evaluacion),
asi como con la actualizacion respecto de tendencias, desafios y enfoques en la formacion
profesional. Para la ejecucion de este programa se contemplaran tanto reuniones o talleres
tripartitas como sectoriales. Segundo, se continuard con las investigaciones en curso
orientadas a la identificacion, documentacion y divulgacion de experiencias sectoriales de
negociacion tripartita y bipartita de procesos de cambio tecnolégico y en la organizacion del
trabajo, analizando el papel de la formacion profesional para la mitigacion de potenciales
efectos negativos y la generacion de nuevos empleos. Tercero, y considerando que esta linea
de trabajo, ademas de contener acciones especificas aporta de manera transversal a otras
lineas de este plan de trabajo, se continuara apoyando la participaciéon de los mandantes
tripartitos en actividades de divulgacion y de desarrollo de capacidades de la metodologia
desarrollada por CINTERFOR para la gestion bipartita de las competencias laborales a nivel
sectorial, asi como politicas y programas de aprendizaje de calidad (ver seccion e)). Cuarto,
se continuara actualizando el espacio de dialogo social en el sitio web del CINTERFOR,
incluido el ya disponible banco de datos sobre convenios colectivos y pactos sociales con
clausulas sobre formacion. Todas estas iniciativas y actividades seran coordinadas y
contaran con el apoyo de los departamentos de Servicio de Conocimientos Teoricos y
Practicos y Empleabilidad (SKILLS), Oficina de Actividades para los Empleadores
(ACT/EMP) y Oficina de Actividades para los Trabajadores (ACTRAV), en la sede y en el
terreno.

Desarrollo de marcos regulatorios y esquemas
sostenibles de financiamiento de los sistemas
de formacién profesional

15. CINTERFOR continuara apoyando, a pedido de sus paises e instituciones miembros, los

procesos de adecuacion o reforma de marcos regulatorios de los aspectos institucionales, de
participacion y dialogo social, y de las diferentes modalidades de formacion. Ademas de las
posibles acciones de asistencia técnica, el Centro relevara y actualizara de manera periodica
la informacion comparada a este respecto, para ponerla a disposicion mediante publicaciones
o en sus bases de datos. De igual modo, a pedido de los paises e instituciones miembros,
brindara asesoramiento, generara y pondra a disposicion informacién comparada sobre
esquemas de financiamiento de la formacion profesional, y el acceso a fuentes de
financiamiento privado, mediante el desarrollo de alianzas estratégicas y la cooperacion
internacional. En esta linea se prevé apoyo a la reforma en Colombia con el Sistema Nacional
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de Cualificaciones, en Honduras con el Instituto Nacional de Formacioén Profesional
(INFOP) y en Costa Rica con el INA, entre otros.

d) Formacién permanente y articulacion entre
la educacion formal y la formacién profesional

16. CINTERFOR continuara relevando, actualizando y poniendo a disposicion de sus miembros
conocimiento comparado en materia de vinculacion entre la formacion profesional, la
educacion formal y el mundo del trabajo, mediante acciones tales como programas o
mecanismos de reconocimiento y certificacion de competencias, la homologacion de
resultados educativos o marco de orientacion comunes, tales como los marcos nacionales de
calificaciones (MNC). El desarrollo de MNC continuard siendo materia de atencidon
mediante la provision de asistencia técnica y la cooperacion horizontal, toda vez que los
paises de la region crecientemente se muestran interesados en acometer este desafio. Tanto
en el contexto de procesos de integracidon, como en las subregiones, donde la migracion es
un tema central, se buscara apoyar en la integracion de instrumentos como los anteriores a
las politicas de gestion migratoria. Se documentaran las experiencias de avance del MNC en
Colombia, Pert y Costa Rica.

e) Impulso al preaprendizaje y el aprendizaje
de calidad para el trabajo

17. Durante el bienio 2018-2019 CINTERFOR desarrollé una sélida base de recursos técnicos
y de experiencias de apoyo a los paises e instituciones miembros, el desarrollo de programas
y sistemas de aprendizaje de calidad que mediante la combinacion de la formacion en el
puesto de trabajo y el aprendizaje basado en el aula, contribuyan al desarrollo de
competencias de los participantes — en especial los jovenes — y la mejora de los procesos
de trabajo. Estos propositos, ya enunciados en el Programa y Presupuesto del pasado bienio,
se han plasmado en iniciativas de asistencia técnica y cooperacion que continuaran
profundizandose en el presente bienio, a la vez que se iniciaran acciones en otros. México,
Costa Rica, Republica Dominicana, Jamaica, Brasil, Paraguay y Uruguay son algunos de los
paises en los cuales se cuenta con iniciativas en marcha o proximas comenzar.
Simultaneamente se continuara con la estrategia de construccion de alianzas y movilizacion
de recursos con organismos multilaterales — como la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) — a efectos de brindar apoyo
sistematico a los procesos de reforma o implementacion de sistemas y programas de
aprendizaje de calidad. Se continuara apoyando técnicamente a los paises e instituciones
miembros y a las organizaciones de empleadores y de trabajadores en materia de desarrollo
de marcos regulatorios de esta modalidad, de desarrollo de las asociaciones y alianzas que
la hacen posible, asi como en materia de vinculacion con sectores clave para su desarrollo.

f) Fortalecimiento institucional y gestion de la informacion
en la formacion profesional

18. CINTERFOR continuara brindando apoyo a los paises e instituciones miembros en sus
esfuerzos de mejora continua e innovacion en materia de gestion institucional, gestion de
conocimiento y desarrollo de sistemas de informacidon, necesarios para el disefio,

2 La guia practica Aprendizaje de calidad: Una perspectiva prdactica para América Latina y el Caribe
desarrollada por CINTERFOR durante el pasado bienio compendia las principales herramientas
desarrolladas por el Centro en este tema, asi como resefias de experiencias en la region y en el mundo.
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19.

planificacién, implementacion y evaluacion de politicas y programas de formacidon
profesional. Se realizaran actividades de divulgacion y de cooperacion Sur-Sur para un
mejor aprovechamiento de capacidades para la expansion y diversificacion de la oferta
formativa; la satisfaccion de las diferentes necesidades de las personas y las empresas; su
adecuacion a las prioridades de desarrollo productivo y socialmente inclusivo, y la reduccion
de brechas en materia de oferta y demanda de competencias. Se apoyara a los paises e
instituciones miembros que lo soliciten, en el desarrollo de sistemas de gestion de calidad,
de aseguramiento de la pertinencia de la oferta formativa y en la fijacion de objetivos
institucionales con base en mecanismos de verificacion basada en informacion de calidad y
en consulta con los interlocutores sociales. En particular se avanzara con el Paraguay en el
analisis de la pertinencia de sus programas y brechas de formacion. Del mismo modo con
Colombia en los sistemas de aseguramiento de calidad de la formacion y la certificacion de
competencias, apoyados por ChileValora.

En materia de sistemas de informacion, CINTERFOR apoyara a los paises e instituciones
miembros en el perfeccionamiento y aprovechamiento de informacion estadistica
demografica, social y del mercado de trabajo a los efectos de su uso en la planificacion,
gestion y evaluacion de la formacion. Otro tanto se hard en materia de mejora de los sistemas
de informacién que se alimentan de indicadores de gestion de las instituciones, donde existe
un alto grado de heterogeneidad de criterios y desarrollos entre los paises de la region. La
importancia de este tema lleva a que se proponga desarrollar un programa regional de
armonizaciéon y mejora de las estadisticas de la formacion, mediante actividades que
incluiran la asistencia técnica, la cooperacion entre instituciones y, muy probablemente, la
realizacion de reuniones técnicas especificas. Se trabajara el apoyo al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) en Colombia, el Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional
(INEFOP) del Uruguay y ChileValora en el avance de uso de sistemas de clasificacion de
ocupaciones con la posible aplicacion de la Clasificacion europea de
capacidades/competencias, cualificaciones y ocupaciones (ESCO).

g) Innovaciéon metodolégica y tecnolégica
en la formacion profesional

20.

CINTERFOR continuara brindando asistencia técnica y promoviendo la cooperacion para
estimular la innovacion metodologica y tecnologica en el disefio y desarrollo de la formacion
profesional con foco en el desarrollo de las competencias para el futuro del trabajo. Se
desarrollaran relevamientos e investigaciones con sobre disefio y desarrollo curricular asi
como en formacion de formadores. Otros temas de investigacion incluyen el uso de
tecnologias como herramienta formativa y como contenido de la formacion. Se dara
seguimiento a la investigacion desarrollada junto a SENAC-Departamento Nacional sobre
el uso de metodologias basadas en proyectos para el desarrollo de competencias
transversales. En materia de construccion colectiva de conocimiento y su divulgacion, se
prevé sostener dos actividades, una cada afio, con técnicos de las instituciones miembro
donde se compartan buenas practicas, casos de estudio y se identifiquen nuevas areas de
investigacion. La difusion se llevara adelante mediante nuestro sitio web, el boletin
CINTERFOR, una comunidad de aprendizaje y publicaciones en revistas. Se continuara
atendiendo las demandas de cooperacion técnica sobre los temas ya mencionados, en
particular sobre metodologias activas y aprendizaje experiencial basado en proyectos
formativos que a su vez transversalicen el uso de tecnologias de la informacion. En forma
mas especifica, formacion de formadores en el uso de tecnologias como medio de
facilitacion del aprendizaje, formacion de formadores en el disefio de la oferta formativa,
formacion de formadores para la facilitacion del aprendizaje por proyectos y modelos para
la evaluacion de la calidad de la formacion a distancia. CINTERFOR desarrollara un paquete
de guias para el disefio e implementacion de formacion basada en proyectos formativos. Esta
guia servira de base para el disefio de una formacion en modalidad «blended» sobre el tema.
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Un manual para el desarrollo de habilidades de empleabilidad en contextos formativos a
partir de la experiencia con el Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion
para el Desarrollo Humano (INADEH) de Panama4, sera también desarrollado.

h) Formacién profesional para la igualdad
de oportunidades y la inclusién social

21.

CINTERFOR continuara documentando, sistematizando y divulgando experiencias en
materia de estrategias para la inclusion de colectivos vulnerables en la formacion profesional
y la reduccion de inequidades en materia de género. Se brindara apoyo técnico a los paises
en materia de articulacion de la formacion profesional con las politicas nacionales de
inclusion y equidad y, en general, sobre el desarrollo de estrategias y mecanismos de
atencion a los distintos destinatarios. De igual modo se apoyaran técnicamente los esfuerzos
de los paises e instituciones miembros en los procesos de establecimiento de objetivos, metas
e indicadores en materia de inclusion e igualdad de oportunidades. Entre las iniciativas ya
en marcha y que seran continuadas durante el bienio se cuenta la identificacion,
documentacion y divulgacion de experiencias de programas de formacion profesional y
empleo dirigidas a personas privadas de libertad, en tanto herramientas de rehabilitacion y
reinsercion social y econdmica.

i) Articulacién de la formacion con los servicios de empleo,
la orientacién vocacional y las politicas activas
de mercado de trabajo

22.

CINTERFOR apoyara a los paises e instituciones miembros mediante acciones orientadas a
una mayor articulacion de la formacion profesional con otras politicas activas de empleo y
de mercado de trabajo, en especial con los servicios publicos de empleo, y sus componentes
de orientacion profesional e intermediacion laboral, tanto para jovenes que buscan insertarse
en el mercado de trabajo como para trabajadores desempleados. Se relevara, sistematizara y
divulgara conocimiento comparado sobre modelos de servicio en materia de formacion
profesional, orientacion profesional e intermediacion laboral, promoviendo la cooperacion
Sur-Sur en este campo. El desarrollo de sistemas de informacion sobre oferta de formacion
profesional, demanda de competencias y oferta-demanda de empleo, como CINTERFOR
estd actualmente apoyando en el Uruguay y comenzara proximamente en el Paraguay, son
herramientas especialmente relevantes a los efectos de esta linea de trabajo.

Presupuesto

23.

24.

25.

En el anexo I se presentan los ingresos y gastos propuestos para la cuenta extrapresupuestaria
correspondiente al ejercicio econémico comprendido entre el 1.° de enero de 2020y el 31 de
diciembre de 2021, junto con las cifras comparativas de los gastos e ingresos previstos y los
gastos e ingresos reales en 2018-2019. En el anexo II se brinda mayor informacion por
subprograma. El total de los ingresos previsto para 2020-2021 es de 3 387 895 doélares de
los Estados Unidos.

Para el bienio 2020-2021, la OIT contribuira con la suma de 2 462 895 doélares de los Estados
Unidos, la cual, en relacion con el bienio anterior, representa una diferencia de
25 592 dolares de los Estados Unidos, cantidad que se estima cubre los incrementos de
costos y mantiene la contribucion en el mismo nivel, en términos reales.

La contribucion del pais sede se mantiene en 50 000 dolares de los Estados Unidos anuales.
El Gobierno del Uruguay pagd la contribucion de 2018 y se espera el pago de la
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26.

27.

28.

correspondiente a 2019 durante el afio corriente. La prevision de ingresos para el
bienio 2020-2021 es de 100 000 dolares de los Estados Unidos.

Las previsiones de los aportes voluntarios ofrecidos por las instituciones de formacion
profesional miembros se estiman en 500 000 dolares de los Estados Unidos. Durante este
bienio se han concretado 17 convenios, que representan el 26 por ciento del total de
instituciones miembros. Se continuara con este proceso de modo de formalizar el pago de
aportes anuales y facilitar la recaudacion de las contribuciones.

La imprenta ha continuado generando ingresos por venta de servicios principalmente a
proyectos dentro de la OIT. Entendemos que los servicios de imprenta digital se han
afianzado, superando los niveles previstos para el bienio pasado. No obstante mantenemos
una estimacion de ingresos de 30 000 délares de los Estados Unidos.

Otras contribuciones son generadas por actividades de asistencia técnica de corta duracion,
financiadas por los propios interesados. Con base en estos recursos, el Centro atendera
solicitudes de asistencia técnica de los paises de la region, fomentard la cooperacion Sur-Sur
entre las instituciones miembros del CINTERFOR, y trabajard conjuntamente con otras
oficinas de la OIT y con el Centro Internacional de Formacion de Turin (Centro de Turin).
Estos servicios se proporcionaran mediante la contratacion de servicios de consultoria, la
realizacion de reuniones y eventos de caracter técnico, el financiamiento de misiones, y la
contratacion de personal con contratos de corta duracion para dar apoyo a las actividades de
cooperacion técnica del Centro.

Movilizacidon de recursos

29.

30.

CINTERFOR continuara en la tarea de movilizar recursos para la cooperacion técnica
internacional y nacional. Se estiman en 280 000 dolares de los Estados Unidos los ingresos
provenientes de actividades de asistencia técnica financiadas por los propios interesados
(asesorias, visitas de estudio y seminarios, entre otros).

Adicionalmente, CINTERFOR continuard trabajando en la identificacion y
aprovechamiento de oportunidades de movilizacion de recursos a través de proyectos de
cooperacion técnica, tanto en el pais sede como a nivel regional.

Proyecto de decision

31.

El Consejo de Administracion aprueba las estimaciones de ingresos y gastos de la
cuenta extrapresupuestaria del Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacion Profesional (CINTERFOR) para 2020-2021, que
figuran en el anexo I del documento GB.337/PFA/3.
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Anexo |

Ingresos y gastos propuestos

A continuacion figuran los ingresos y gastos propuestos para la cuenta
extrapresupuestaria correspondiente al periodo comprendido entre el 1.° de enero de 2020 y
el 31 de diciembre de 2021, junto con las cifras comparativas de los gastos e ingresos
previstos y reales de 2018-2019.

2018-2019 2018-2019 2020-2021
Presupuesto aprobado Ingresos y gastos previstos Presupuesto propuesto
(dolares de los EE.UU.)  (ddlares de los EE.UU.) (dolares de los EE.UU.)

A. Fondos transferidos del ejercicio anterior 817 837 1191251 1189434
B. Ingresos
Contribuciones de la OIT 2437 303 2437 303 2462 895
Contribuciones del pais sede 100 000 100 000 100 000
Contribuciones de otros paises de la regién 500 000 440 000 500 000
Otras contribuciones 250 000 540 000 280000
Venta de publicaciones y servicios de impresion 20 000 35000 30 000
Ingresos varios 1 10 000 15000 15000
Ingresos totales 3317 303 3567 303 3387 895
C. Fondos disponibles totales 4135140 4758 554 4 577 329
D. Gastos totales 3569 120 3569 120 3733200
E. Fondos para transferir al gjercicio siguiente 566 020 1189434 844 129

"Incluidos intereses, ganancias/pérdidas por tipos de cambio/revalorizaciones, etc.
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Anexo Il

Resumen de los gastos propuestos para 2020-2021,
por subprograma (cuenta extrapresupuestaria
y contribucién de la OIT)

Subprograma Afos/meses de trabajo Costo (en ddlares de los EE.UU.)
Servicios Servicios Personal  Distintos de Total
organicos generales los de personal
Ejecucion de programas 2/00 4/00 801 600 110 000 911600
Gestion de conocimientos - 12/00 1072320 100000 1172320
Servicios de imprenta y otras contribuciones - - - 210000 210000
Administracion, finanzas y recursos humanos - 6/00 515760 110 000 625 760
Gestion 2/00 2/00 713 520 100 000 813 520
Propuestas para 2020-2021 4/00 24/00 3103 200 630000 3733200
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