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�5K  2د�  (اeKcن)  . ١*K @Vأ J4  GK521V-ا  �5Kم F: إنّ ا521Kد إeKن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�!/ا
٢٠٠٨  3�5K 3�5!4 ,G£9 =4 gQا�راء 4?5ده أ :F ً5!b5ً واOF9*ا fBK 3689 ن�  V50�ا�!G£9 @2,اً �Vر_P ،ً5,زت ا

�>`G2=. و_  � 4?6*م G8b�4 �<K  �"£  اeKcن 2�E4:?L  ا�!2@ ا�/و�E804  <G^Y >GO09 :F  G  و5Kد
@2!�ا��e< و_,J4 ًe45B14 ً5`6Q :b أGO09 @V< ا�!2@ ا�5E1b-5P ،>�eد إ�� أرP!  "أھ/اف ا1b,اG`G9 "  ا

 ،56EGP 52GF  #P14,اE4 O�"  0*ار�52� ، ا�520_  ا-GK521V ، ا!�JK ا�*-_  ا�/1b*ر_  �>2�E2 ، وھ:: R_R!9 ا
ا-K521V: وا�BG6@ ا��e§:، ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@. و- J4 /P ا�8!: إ�� GO09< ھ�ه ا�ھ/اف 

=4 AEV ��5�582واة ا�O<!12  ا�S,1D2  ا�EV 5_5LO"5ً إP JGP JG8E`� .RGGا�21 وK/م ا

٢ . 56GF 5ءLK�b*اءً 8P*اء F: اeKcن 521K5Pد J4 @45B14 �6Q أGO09 @V<  ١ وR1<9م ا�2�E2  وا�/ول ا
. GK521V-ا  �5�!/اP ً54/M :L2�52�  F:  ٢ا�!2@ ا��e< وا!�و_�S/ ھ�ا ا�K �6E>� ¨,ورة و¨= ا�!2@ ا��e< وا

E: واK :2G<Mc>� ا�8*اء وF: ا�5�Eم 14!/د �3G2 ا�5b5G8ت ا-1M^5د_  وا-K ، GK521V>� ا�JG_*182 ا�*ط
  G`G91,اb-ھ/اف ا�ا�ط,اف. و52GF _7© ا�/ول ا�5LKء، _E#*ي ا-�R1ام K>� ا�8!: ا�45B12@ إ�� GO09< ا
1: 9"��56 ا�/ول ا�5LKء �5�1!5ون 56EGP 52GF. و_�21@ ا�R1ام ا�F  2�E2: د3K ا�`6*د اPو :Eط*�K>� ا�182*ى ا

K582�5�561G ا�G<G£D1  وا�F  Gb5G8: ا�5�Eم وO9/_3 ا!F R_R!92>56 وK @�5bو >G8E9را569 و/M  _*O9 لe  J4 56�/ة 
 14!/د ا�ط,اف.

 أ52Kل V/ول eK :Fناc أ§, 3GGO1P ا�12!>< ا�"E/ إدراج، M,ر f<`4 اcدارة ٢٠١٤وF: آذار/ 54رس  . ٣
�>29�2, ا�P  �52!/ ا�8457  ا�/ورة !P514 :F ;�و5GD29ً 4= ا�J4 =M*1_ ، !P512 ا�29�2, أن  ٣اeKcن. ، 52S _,د ذ

4 �<K RS,_56م /ىbن إeKcا :F R_R!9 2  أھ/اف�E2� ا�e  :!8ل J4 ا�5LKء، ا�/ول 52GF JGP و[5_5695 ا
@45B12� . E_ 52S"£: أن _2D@ ا�3GGO1 ا�7#*ات ا�02/دة �>P512!  ا�52S  G8b�2 ا-1b,اG`G9 ا�ھ/اف GO09< إ�� ا

 4٤= اeKcن. ا�2!21/د F: ا�O,ار 9,

٤ . =M*1_ ،نeKcا :F 52 _,دSو  J4 ،,29�2� 1!><9ا5V51E1bت أن _K  ©<718>� ¨*ء ا�3GGO1 ا��ي _`,_g،ا
، J4 أV@ أ ,ى b5E4"  إV,اءات F: ا�L>*ع e4ء2P  4/ى أو ا�5G<2K 3GGO1ت J4 ا�R2_/ إV,اء ا58E1bب 2P/ى

�E1*_, ا�DQ#  ا�P  2�E4  _*­2P  O<!12/وره : 3GGO9 ا�9U_ ,29�2و45S >GO09@ إ5GQ5B4ت اeKcن.  /GV ®Mو :F
�>?1,ة   G`G91,اb-7#  ا��",�45Q ا�G2E1   ٢٠٢١-٢٠١٨ا�!2@ ا�/و�G  وا  G�و2�E4  !P514  ا�!2@ ا�/و

 . ٢٠٣٠ا�182/ا4  �!5م 

                               
١    . G��[,اض ھ�ا ا�P /^Oُ_ ،,_,O1!"5رة "ا�/ول ا�5LKء" ا�/ول ا�1: واK ®OF>� ا-�R1ا54ت ا�JK  G9U12 د1b*ر 2�E4  ا�!2@ ا�/و

5­G6�  ت ا�Q*B2  ا��G§e  ا�1: �29@ ا�B0*54ت وا�!52ل وأ�50ب ا�!2@.و9!2@ ا�/ول ا�5LKء 2�E4 :F  ا�!2@ ا�/و�e  J4  Gل ا

٢     <F5B12�5�3؛ ا�#"G!  ا�e12ز4  وا�12,اP#  وا!�_2D@ ا��6E ا�R_R!9 ::<_ 54 @45B12 ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رK  !P>� 184*ى ا
LK�5ء F: ¨*ء ا�D,وط وا��,وف ا�*طGE  وا5V5G1Yت ��ھ/اف ا-1b,اG`G9 ؛ ا1Y,ام 9/اGP, ا��G?E1 ا��712ة AQ5V J4 ا�/ول ا

 ، G�وأو�*_5ت أ�50ب ا�!2@ وا�!52ل؛ ا�1,ا�P وا�J45L1 وا�1!5ون G2V JGP 52GF= ا�/ول ا�5LKء؛ 4"5دئ وأ5BYم G_5!4, ا�!2@ ا�/و
  ، ا�38O أو-ً.اeKcن

٣    ::��f<`2 إدارة A1B4 ا�!2@ ا� V ,¨504٣٢٠>58ت ا�/ورة A1B4 ا�!2@ ا�/و:�، ا�*§OG  ٢٠١٤، �GEV، آذار/ 54رس /و
GB.320/PV ة,O?�  .٣٥١، ا

٤    ::�52 9"��6V J4 g*د �GO01< اA1B4 ا�!2@ ا�/وGF 56GF 5ءLK��K582/ة ا�/ول ا  G��O,ار UDPن M R_R!9/رة 2�E4  ا�!2@ ا�/و
 2�*!�  .٢٠٠٨، �GEV، ٩٧، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة أھ/ا5Gb :F 56Fق ا
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٥ . cا f<`4 564/M :1�4= 4,ا5Kة و56Vت  ٥دارة،وM/ أK/ ھ�ا ا�5GD29 ,_,O1ً 4= ا�56V*1ت واcر5Zدات ا
 �<K  G§e��ا��E, ا�2!,ب e  56EKل ا�5D2ورات ا��G]  G§e, ا�,G2b  وا�,دود ا�1: أرb>561 ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا

 J4 ,�S1: �4>® أ�51�::دو�  LK*. و_B1ّ  ١٠٠ا-5G"1bن، وا� *ن ا�K ,_,O1>� ا�0E* ا

�  @^?�5�3 وا��ي ا�79ت gGF ا�/ول  µP_`5ز ا�5G8ق ا-1M^5دي وا-K521V: ١_18!,ض ا!�ا�F ,G£12: ا
  ا�5LKء وا�2�E2  إV,اءات ��G?E1 اeKcن.

�  @^?�إ�� اVc,اءات ا�1: ا569�79 ا�/ول ا�5LKء eKc5P ><!1_ 52GFن K>� ا�182*ى ا�?,دي  ٢_1#,ق ا
.¶!"�5�1!5ون 56L!P =4 اPو  

�  @^?��?6 ٣_,RS ا  2�E2�3 ا5V5G1Yت ا�/ول ا�5LKء 56GF وe  J4 561G"<9ل K>� ا�1/اGP, ا�1: ا569�79 ا
.56<2K :F @45B12�  ا�5DM5E2ت ا�B12,رة J4 أJG809 @V إدارة 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و�G?E9 ا��6E ا

�  @^?�إV,اءات ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  ا�2162  و[G,ھJ4 5 ا�`56ت ا�?K5>  ا�/و�52GF  G  ٤_2D@ ا
  2�E4  ا�!2@ ا�/و�eKc5P ><!1_.56!4  Gن و9!5ون 

�  @^?��>29�2, أن  ٥_!,ض ا :£"E_ 5_5LM ���·eKن، و_GD, إ :�52Vcا ,§�5�Ye4ت P ><!19",ھ5ن ا
. <"O2��·V,اءات ا  "8E�5P  <2102�  _g2GGO9 /EK 56GF ,�E أ§, اeKcن، و_0/د ا�56V*1ت ا

٦ . RV :F ,_,O1�ء 56E4 ,G"S إ�� ا�,دود K>� ا-5G"1bن ا��ي وE189/ ا�2!>*54ت وا�eG<01ت ا�*اردة F: ا
 @2!�أK/ه ا�A1B2 وا�7",ة ا�1: اG"S  K*2`4 561"81S,ة J4 4*ظ?: 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و5O9ر_, A1B4 ا

ا�"5Q5Gت اG�5^Yc  و[G,ھM J4 5*اM /K*اK/ ا�/و�: وM,ارات 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وا�*§�5< ذات ا�^>  و
E18_ 52S/ ا�O1,_,  ٦ا�2�E2  و5G<2Kت ا-1b!,اض ا�G8b�2  ا�/ا >G .ذات ا�^>  GGO1 3 :Fا�ا�"5Q5Gت و5G<2Kت 

ا�,G2b  ذات ا�^>  ا�^5درة JK ا�34 ا�012/ة و[G,ھJ4 5 ا�52�E2ت ا�/و�G  وا�5O1ر_, إ�� ا�O,ارات 
2� 52�E٧ت ا� ,ىواF5¨c5P ، G2G<Mc  إ�� ا�5D2ورات 4= أ5LKء ا�5Q54ت K :F/د J4 ا�52�E2ت ا�/و�G  وا

UDPن 584ھF 56952�E4  2: ا��6E ا�45B12@ وا�7#*ات ا�O2">  ا�GO09 *0Q  EB22< ا589ق b5Gb: 14!/د 
 ا�ط,اف.

 

 

 

                               
٥   ®4/ُM  ورات/��f<`2 اcدارة. ٣٢٥و ٣٢٣و ٣٢٢و ٣٢٠اcر5Zدات F: ا ,�Qا  �,
وا�و�
,�  GB.323/INS/3ا�و�

GB.325/INS/3.  

٦    @2!�51�::  ا�/و�:إنّ 4^5در A1B4 ا�  . www.ilo.org/sjd2008ا�F  4/7182: ھ�ا ا�K ,_,O1>� وgV ا�01/_/ 9,د K>� ا�!E*ان ا

٧   :O_,F��>">/ان ا�GB_,4  ؛وا�RراK  (ا�?5و) ��[�_  ا�012/ة ا�2�E4 34  ؛¨G  ا�وروGP ا�2?* ؛�`E  ا-509د ا  G2E1� ؛4^,ف ا
 G��>6`,ة ؛�E/وق ا�OE/ ا�/و�: ؛8b�4  ا�21*_@ ا�/و  G� ا�1!5ون 2�E4  ؛2�E4  ا�/ول ا�GB_,4  ؛RS,4 ا�1`5رة ا�/و�G  ؛ا�2�E2  ا�/و

 G2E1� ا�A1B4  G¨*?2 ؛اc_/ز /ا�"D,_  ا�G?P ©OQ  K5E2,وس ا�E!2: ا�1D2,ك ا�012/ة ا��45Q,P 34 ؛ا-1M^5دي ا�G2/ان F: وا
 G458���Dون ا�012/ة ��34 ا JG­Ve��>1`5رة ا�012/ة ا�34 29�4, ؛ا  G2E1� ا�F 34: وا-GK521V  ا-1M^5د_  ا��Dون إدارة ؛وا
�`E  ؛�012/ة ا�45Q,P:�52Qc ا�34 ا ؛K*2`4  ا�34 ا�012/ة اG�52Qc  ؛ا�012/ة 34� ا�012/ة ا�34 ھ­G  ؛�ورو5P ا-1M^5د_  ا�012/ة ا

�>582واة JGP JG8E`� ا-9?5ق ؛�>"­G  ا�012/ة ا��45Q,P 34 ؛2�E4  ا�34 ا�012/ة �>GP,1  وا�!>3 وا��F5O  (ا�B8Q*G*) ؛ا�2,أة وJGB29 ا
:2�5!��>G2E1  ا�012/ة ا�2�E4 34  ؛ا�012/ة ��34 ا�P51!  *ىا�182 رGF!  ا�",G`45Q  ا�>`E  ؛ا�012/ة ��34 ا  GK5E^�4!6/  ؛)ا�GQ*G/و( ا

�"0*ث ا�012/ة ا�34 4!6/ ؛ا�34 ا�012/ة �>1/ر_A وا�"0*ث  G2E1�ا�012/ة  ا�F  4*�E4 34: ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء f<`4 ؛ا-GK521V  ا
>G8E1�5P :E!2�5�2: ؛ا!�5�G2  ؛; ا�/و�:K*2`4  ا�"E ؛�45Q,P ا�[�_  ا!�5�G2 . ؛2�E4  ا�^0  ا!�  2�E4  ا�1`5رة ا
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 ١ ا	���

� ق # ��� ��1�ر!  

٧ .  ®Mو :F  GK521V-ا  �5�3 ا�!2@، و5S bن _6D/ ا5D1Qرا2ُ1K/ إeKن ا�!/اK :F JGOG�� R9ا_/ ا�O>< اQ!/ام ا
5�V50  إ�� أن P 1,افK-2  وا�*!�أو§< �>1^/ي ��6ه  6V*دھ0Q �<K 5*ا�52�E2ت ا�/و�UDP,F5L9   Gن أ§, ا

.@�582�  ا

5�F  G2: أوا , 5Kم  اQ/-عا521Kد اeKcن e§ @"M§  أJ4 ,6Z  أ54 . ٨!�52�G  ا�، EG"9 /OFّ® ٢٠٠٨ا�ز4  ا
g959ة.  �4ا/_/K AQا*V :F أن ;�2�E4 3GM �<K  ا�!2@ ا�/و�e  J4  Gل 4?6*م ا�!eKc /_/V J4 @2ن GSU9/ اذ

:b5G8��?,ص ا�!2@  ا��ي أر5b gG<K :bسا�أ�"50  ،ا��e< ودg9*K إ�� ا�J4 /_R2 ا-589ق ا :2�5!�ا�5�G2ق ا
 gGQ*_ /ان,_RY :F ,29�2���ز4 . ٢٠٠٩ا��ي ا21K/ه ا  P5`1b2`> ١ا�f وY^@ ا�5�G2ق G_U9 �<K 3§ J4/ ا

��34 ا�012/ة :K521V-1^5دي واM-٢ ا  GQ52�� ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء f<`4و ٤ وK*2`4  ا�!J_,D ٣ وK*2`4  ا
:F  4*�E4 34�5�G8E1< ا�012/ة  اP :E!2�  ).٤وا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  ا� ,ى (ا�Q, ا�?^@ ا

�§, اeKcن . ٩ ,29�2�50�: ا��ي _`,_g ا��>3GGO1 ا /P -و J4 أن _,ا :K,G§U9 ورة,L�5P  1^/ي�ا�ز4  وا
 ��5�G2  وا�01*-ت  ا-9`5ھ5ت�F5¨c5P ،56  إ!�5�3 ا�!5K �E4 @2م 3b,9 ®­1F 54 ا�B",ى ا�1: اK 3�5!4٢٠٠٨ .

G"b �<K @2D9@ ا�5�2ل - ا�G£9 ،,^0, ا�5E2خ و2Q* ا�5B8ن واRE1bاف ا�2*ارد ا�#"G!G  وا�B*ارث ھ: و
  G!G"#��G�4 56@ وا�1#*ر ا�8,_= اc وا�B*ارث �GE! ا /6D_ 3� :1�58Q :F >F/9ن وا�5S,01ت ا�GQ5B8  ا

.5GV*�*EB1�  ا�2!>*54ت وا


� وا�'�(�د
��ا5ز�� ا���  ١-١  
١٠ .  :1�52�G  وا-1M^5د_  ا��!®إنّ ا�ز4  ا/Q5م  اK , أوا :Fأ§,ّ  ٢٠٠٨ �<K  G45E�ت F: ا�">/ان ا�O12/4  وا

5�2: ا��E4 ,"S ا�58Bد ا�!�F 3G: ا��5EG§eت أن دb /Y =F*اء. و56Q :F_  ا�2#5ف، 5Sن !�UZ J4ن ا�,S*د ا
P GPورو��;. 52S  ا5G6Qرا521Yل  ا�G�4 ،J4 ><O,اً إ�� O_ 54,ب J4 ا58Kcر "!¶ ا-1M^5دات ا�S رو*G�ا

  Gة أز4  [�ا�,G�S  G45Q 1^5داتM6® اVوا��: ا�F JGP  �52 ٥٠ز_5دة أb!5ر ا�G] J4 =<8, ا�*M*د �Q   "8EP,اً إ
 :45K٢٠٠٨.٥و ٢٠٠٥     

   

                               
١    ::��?,ص ا�!A1B4@2 ا�!2@ ا�/و :2�5K 5ق�G4 : 4ز�  .٢٠٠٩، �GEV، ٩٨، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة ا-1Q!5ش J4 ا

��34 ا�012/ة:    ٢ :K521V-1^5دي واM-ا f<`2��?,ص ا�!2@ا :2�5K 5ق�G4 : 4ز�. _D`= ا�O,ار ٢٠٠٩/٥ا�O,ار  ،ا-1Q!5ش J4 ا
  ا�/ول ا�5LKء K>� ا71b/ام ا�5�G2ق ا71b/اF ً5G<S ً54:  #� ا-1Q!5ش P 54!/ ا�ز4 .

٣    gG��?,ص ا�!2@ "F٢٠٠٩: 29*ز/ _* :2�5!�5�3  364، أ5M J<Kدة K*2`4  ا��GQ52  أنّ ا�5�G2ق ا!��2*ا6V  ا�زK  4>� 184*ى ا
K521V-ا /!"�5P ً54/M :L2��2 ": وا*!<�5GPن �5در 5M JKدة K*2`4  ا��e_*S- ، GQ52، ا�5GOدة ا��82و�  J4 أO184 @V"@ 184/ام، : 

 gG�  .٣٧، ا�?O,ة 29٢٠٠٩*ز/ _*

٤    ,"2F*Q /:Q5��52�  J_,D9 :F٢٠٠٩ ا!��?,ص ا�!1K5P @2"5ره "إط5راً 0Q ً56V*4* ا :2�5!�5�5�G2ق اP J_,D!�، ر5M AYدة K*2`4  ا
01� ً5G *9 :"@"O182�  .٤٦، ا�?O,ة 81GP  2M ,29�4"*رغ :5GPن 5Mدة K*2`4  ا�!2Q >GOJ_,D* ا1M^5دي F: ا

٥     :,�Qا, Oct. 2015.World Economic Outlook databaseIMF:   
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١١ .  J4 :�52Vc02>: ا�5�2: ا�E8*ي �>�95E ا!� F  :45K JGP٢٠٠٠: ا��52  ٤٫٥ �b*14و9,اV= ا�2E* ا
�G^@ إ��  ٢٠٠٧و�b*14  Â<P  4ز� Z/. وZ*ھ/ت أ٢٠١٥و F٢٠٠٩: ا�45K JGP  �52:  P 54٣٫٣!/ ا

=V9,ا ÃGY ، 4/O12��>�95E ا�E8*ي ا�2E* ا�G§U1,ات F: ا-1M^5دات ا :<02�52�: J4  اVc٢٫٧ا  ��F:  ١٫١إ
=V1,اF  G45E�F: ا��52  إ��  M 54٦٫٥"@ ا�ز5S  4ن _">J4�b*14  Â  ا�52S . �52 9"5طU ا�F *2E: ا�">/ان ا�­Z5E  وا

�b*14  Â<P  4ز��_F: ا��52 . وÄ1F 54 ا�F �!L: ا-1M^5دات ا�4/O12   P 54٥٫١!/ ا ,D1EG ��^@ إ
*2E��>�95E ا�E8*ي ا-1M^5دات ا�­Z5E  وا�ÃGY ، G45E 9,ا�b*14 =V 4!/-ت ا :<02�52�: J4 ,�SUP  اVc٣٫٠ا 

e   �52��F Â<"G: ا ، G¨52�  ٢٠١٥.٦ F: ا�5K :F  �52م ٤٫٠ل ا�E8*ات ا�8® ا

١٢ . ��>1^/ي �Å§5ر ا-GK521V  وا-1M^5د_  ��ز4  52�GوF: ا�2,اY@ ا�و��، O8Q® ا�B0*54ت إV,اءا569 ا  
 52S ،@45D��?,ص ا�!2@. وP :F!¶ ا�">/ان ا�1: ا21K/ت اK/_   P5`1b* إ��وR?Y ا�2E* ا :2�5!�ذ�; ا�5�G2ق ا

Gb @Mز4  أ�S5D4 JK   7b,14 >2!P ¶!P :F@® أ_G]?DS ً5L, أنّ ا�ز4   5٧ً.وQ5S ، <45B14  Gb5!M® ا
52�:. و0P>*ل  ÆG0^9 ا�*¨=إ�� 14`56ً ا�0*اJK  RF رزمل K/د J4 ا-1M^5دات ا�O12/4  ا-1M^5دات و09*ّ �ا

52�: وا-e61bك واQ!/ام ا��S  O",ى ا-1M^5دات إ�� F R`K: ا�#>A ا F:اQc?5ق  أدى ا52BQش، 5K٢٠١١م Vc
ا�Z�2,ات ا�,��b*14 @G"M J4 ، G8G 4!/-ت ا-e61bك ا�57ص و2Q* أOP 54#5ع ا�52Kل وQ/9: ا-52�1bر. 

5ً 54  ٨�182*_5ت ا�M 56G<K ®Q5S :1"@ ا�ز4 .إ�� ا>F /!P /!9 3ا-52�1bرات، "�ا�ÇDE2ت ا�B9   #b*12*نو[5
 ,£^�5�£  اPة و,G£^�ا�GO*د 56GF وار9?5ع 184*_5ت اQ/9  GV51Qc:  5ص G] =¨  A"8P, �4ات EP*عF: ووا

�K 56>� ا�21*_@،  أ54م*^Y :F ,2189 JGY :F.�G!¨ A<6  طV4*ا  

١٣ .  ¶!P :F ً1!� إ- �4 ,اE9 3�52�  رS*داً G"S,اً P 54  <Y,4 :F!/ ا�ز4  و!�و6Z/ ا01b/اث ا
5�3 أو G<4* ١٩٧، 5Sن ھ5Eك ٢٠١٥ا-1M^5دات. و5K :Fم !�G<4*ن 7Z© أ�S,  ٢٧ن 5Kط@ JK ا�!F @2: ا

                               
4!/ل �b*14 *2Q  أ5G"8Q ,"Sً و9�Q/9"5ط�اً ) BRICS( أ5GO_,F وEV*ب وا�^JG وا�E6/ ا�,وb: وا-509د 6Z/ت K*2`4  ا�",از_@   ٦

 56GF 52�1رb-1,ة ا?�ا�"E; ا�/و�:: K5M/ة 5Q5GPت Z�4,ات ا�G2E1   .ط M 54 �b*14 JK  _*­4"@ ا�زOQ5 4 8EP٤٫٥"   ٢٠١٤-F٢٠١٠: ا
.3�5!�   F: ا

e  J4 �4ل ا�",اوإR?Y 54ھK 5>� د @ ا�b, ا�GDG!2   إ54 �>�F502  �5    #*ات تG"M J4@ أ1b,ا�5G وا�",از_@، ÃGY ا�79   ٧
 ::��>K582/ة ا-A1B4 . GK521V ا�!2@ ا�/و  E802�5�G2  وP 54!/ھ5ا!�5�3 ا�!2@: أز4  ا�*ظ��5 اK ,_,O9  ،�GEV)٢٠٠٩ ،(

 0?^�  . ix ا

OQ#   ٢٫٤و ١٫٥) 8EP"  ٢٠٠٧-٢٠٠٠) أدJ4 �Q 4!/-ت M 54"@ ا�ز4  (٢٠١٣- ٢٠٠٨_"�b*14 �O 4!/-ت ا�P *2E!/ ا�ز4  (   ٨
�5�G2 . ا�G2E1  :. ا�"E; ا�/و�:: K5M/ة 5Q5GPت Z�4,اتK ، _*­4>� ا�1*ا!�   ا
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5#� ، و-  M٩"@ ا�زQ5S 524 gG<K. 4*ا "�5#�  ا�D"5ب P :F>/ان K/_/ة أ�b*14 :?!¨ J4 ,�S 4!/ل اP Â<"9و
  "8EP 5لV,�   F١٠: ا��52 . ٢٦_Rال 4!/ل 5D4رS  ا�58Eء b :F*ق ا�!2@ أد5D4 J4 �QرS  ا

5�5Y @BDP  G2د 45K :F:   ا�GOGO0و9,اV!® 4!/-ت ا�V*ر  . ١٤!�و5Kدت K ®D!1Q5F>�  ٢٠٠٩و ٢٠٠٨ا
وJGY :F 19/ا @ ا-9`5ھ5ت R_ ،56EGP 52GFداد اQ!/ام  ­1F 54١١® 19,ا�E4 =V ذ�; ا�JG0. 0Q٢٠١٠* ط?5K �Gم 

,G"S ><M ظ6*ر ��، إذ ا�582واة F: 4!�3 ا�">/ان ا�O12/4  وF: ا�J4 ,G�B ا�">/ان ا�G45E  أ_5Lً. وM/ أدى ذ�; إ
  K*2`4 ّن�R14  J4ا_/ة_JB2 أن _B*ن -Q!/ام ا�582واة أ§ٌ, ¨5ر K>� ا�b521; ا-K521V: وا�b5G8:، و

5�J4  G اQ!/ام ا�582واة إ�� 2Q* ا1M^5دي K أن �9دي 184*_5ت JB2_ gّQأ JG"9 0*ث"�  ١٢وأM@ ا1b/ا4 . أU#Pا

  ���م ا���ل  ٢-١
5�ز4 . ١٥P  #"9,2�5�3 ا�!F @2: ا�L7*ع �01*-ت G?<  �<K  ا�G£1,ات ا�/ور_  اK ,21b1!5ش، اQ-وا  

�*5GVت ا�`/_/ة و3G�E9 ا�!2@ وط,ا�< ا51Qcج  5S,04تھA"8P  OG2K  G<BG آ§5ر *EB1�G"M J4@ ا�/_2£,ا5GF وا
  ا�`/_/ة. 

�>ا�/_2£,اF:  إن ا�1#*ر . ١٦  <45!�5�3 ا�!G1Q @2`  آ � G :F/ اK ,GG£9�K/د ا�5B8ن R1 :Fا_/ ا�F =_,8: ا
و_*اgV  3�١٣ أ5GO_,F وا�2E* ا�g"Z :Q5B8 ا�,اS/ وÉGD9 ا�5B8ن F: ا-1M^5دات ا�G45E  وا�O12/4  ا� ,ى.4!

 ً5_/09 3�5!�5�"F 561G: ا�">/ان ا�G45E ، G<4٢٠٣٠*ن وظV  ?G/_/ة 0P>*ل 5Kم  ٦٠٠ _F @�21: ا01b/اث ھe�5ً ا] ،
 ,GF*9ز4  و�52�  M 54"@ ا!�5�G£P Æ  ا�!*دة إ�� 184*_5ت ا^�  �52!�G<4*ن P5Z  و5Zب _/ >*ن b*ق  ٤٠ا

.ً5G�  ١٤ا�!5K @S @2م وز_5دة 5D4رS  ا�58Eء 5GD29ً 4= ا�ھ/اف ا�56G<K >?12 دو

١٧ . @2!�5�3 اKو ,G£1��*Vأ_G1Q ً5L`  ا�O1/م  آ � F: ا*EB1��*5GVت ا�0*اAGb ا�^£,_   :ا*EB1F .=_,8�ا
G9*Pو,�5ت وP,ا�4 ا�b*0"  وا��5Sء ا-�#K5E: و9*اK ,F/د - وا�2!>*54ت وا�1#*رات ا�6Z :1/ھM 5#5ع ا

_J4 �^0ُ  /54ت اS ،®Q,1Qc>56 أ4*ر [G,ت ا�#,_O  ا�2!21/ة F: إ51Qج ا�8>= وا�54/7ت وGF*9,ھ5. وRKزت 
.@2!�  ھ�ه ا-5B1Pرات ا�,وا5K5#M JGP �Pت ا�^K5E  وا�RراK  وا�54/7ت، وھ: �9§, - 504�  3G�E9 :F ا

ا1M^5د ا�2!5رف وا-1M^5د ا��6*ر F: وظV ��5/_/ة P  :F/أت��5 ا�,وGEG9 ، وZe9 =4: ا�*ظ . ١٨
 :F  _5K,�وO9 ,GD9/_,ات 2�E4  ا�!2@ ا�/و�b.   G*اء K  ٍ/Y>� وا�^GK5E  ا�G45E  ا�">/انا� L, وا1M^5د ا

 JGP 54 /ّ�5�G<4 ،3*ن وظG?  إ¨5 ٦٠و ١٥إ�� أنّ ا�01*ل إ�� ا1M^5د أ�S, ا L,اراً gQUZ J4 أن _*!�F  GF: ا
JGP  2*اء4 6@ أ5BZل ا�!2@ ا�O182@ وا�P @OE12*اb#  اQ,1Qc® ا�و89 JGY :Fّ  K١٥>� 4/ى ا�!O*د ا�5Oد4 .

ا�!52ل وأ�50ب ا�!2@ وF*9, ا�2,و56QµF ، Q 9#,ح أ_5Lً 09/_5ت F: ¨52ن Z,وط ا�!2@ ا��e<. وP/ون OK*د 
2K 5تK5b ����6ه ا�G9,1"5ت أن L?9: إ JB2_ ، G2bر GK521V52_  اY4?,ط  و @  <G­¨  _RS,4e�. وا�#"G!  ا

�1>; ا�*ظA!ّ^9 ��5 ا�4*ر F: ا�*M® ا�,اھK J>� ا�!52ل 3G�E9 :F أQ?368 و524رF 36OY  b: ا�2?5و¨  
 . GK52`�ا��ي _ÆG1 ا�?,ص أ54م ا�!crowd work ( ,"K JG<45(١٦ µنّ ا�!2@ ا�`G"b �<KF:K52@ ا�5�2ل، وا

:F ®Q,1Qcا  B"Z  _52Y2@ و!�5�G�_ ،3, 09/_5ت 3G�E1P ><!19 ا!�  .  ا�!52ل F5S  أر5Vء ا

                               
٩    ::��A1B4 02 ا�!2@ ا�/و  45K JK  �52!�5�3: ا9`5ھ5ت 5Kم F: ا-GK521V  وا��Dون ا!�  .٣)، ا�^?0  ٢٠١٦(�GEV،  ٢٠١٦ ا

١٠     0?^�  . ٢٥ا�g8?Q =V,2، ا

١١    ::�5�F 3: ا�V*ر A1B4,_,O9 ا�!2@ ا�/و!�  .٥ا�^?0   )،٢٠١٤(�GEV،  : ا�V*ر وK/م ا�582واة F: ا�/ @١٤٢٠/٥٢٠١ ا

١٢    2�E4و :�  ا-1M^5دي وK*2`4  ا�"E; ا�/و�::  ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و�E/وق ا�OE/ ا�/و
Income inequality and labour income share in G20 countries: Trends, impacts and causes (Geneva, 2015), p. 2. 

١٣   A1B4 @2!��02 : ا�/و�: ا  45K JK  �52!�5�F 3: ا-GK521V  وا��Dون ا!� ا�^?50ت ،)٢٠١٥ �GEV،( ٢٠١٥ 5Kم ا9`5ھ5ت: ا
٥٩-٥٧.  

١٤   :,�Qا  (Geneva, 2012), p. 9. crisis Global Employment Trends 2012: Preventing a deeper jobsILO:   

١٥    :,�Qا  
ILO: Working towards sustainable development: Opportunities for decent work and social inclusion in a green 

economy (Geneva, 2012), p. viii. 

 Jھ�ا "ا�K4 "/D0", اQ,1Qc®. و�#>"5ت  `5K*2`4-5P1b P5ت F J4,ادى ا�!52ل E4 ,"K^5ت إ�1B,وg  ، GQا�!2@ ا�`K52: �9د_   ١٦
 :,�Qا .®Q,1Qإ  <G�*9 36_/�5�Z 3,_#  أن _B*ن !�  ا�57Zص _JB2 أن _!DG*ا F: أي 5B4ن J4 ا

ILO: Regulating work in the “gig economy”, 2015: iloblog.org/2015/07/10/regulating-work-in-the-gig-economy. 
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١٩ .  ®<ّ6b /Mط,قو   <Gb5راً، أ�"0® ا�ن وD1Q57ً واb,9 ,�Sأ  G2�5K /_9*ر @beb 5ءbة إر/_/V 51جQإ
1V-1^5د_  واM-ا  G2E1<� ً5�,F ;�5�2:. وM/ و�ّ/ ذ!��3G�E1 ا-52�1bر وا51Qcج F: ا-1M^5د ا  !�5Z  GK52

/01b52ل  ثوا!�52�  وزود ا�!/_/ J4 ا!�b*ق ا�!2@ ا�3�E2 و64/ ا�#,_< أ54م ا-Q!51ق 2P  J4*طM Ä/م F:ا
5�!  eb :Fل ا�1*ر_/ L�5�8E"  إ�� ا�5S,Dت اP  GV51Qcا Ab5B4 J4 52 زادS .ة/_/K ان/<P :F ,O?�رOP  ا

 JGاھ,P 5كEأن ھ ,G] . G2�5!�5�56EB2_  G2 أن V �<174 �<K ,§�9*اGK*Q AQ  أنّ beb@ ا�1*ر_أ_K ً5L>� ا!�/ ا
.@2!�   ١٧ا�*ظG"M J4 ،��5@ ا�V*ر أو ط"OK  !G*د ا

09*-ت ھF  45: أ5BZل ا-71b/ام [G, وV*د G<09@ أg9,V �4 ,اً 2�E4  ا�!2@ ا�/و��DB_ JK  G و . ٢٠
M-ا  G"�5] :F A9أو را ,VUP JG<45!�1^5دات ا�R9 - JGY :F ، 4/O12ال ا�2!51دة. وھ5Eك ا9`5ه �ن _1,اK =V/د ا

وF: ا�">/ان ا�K  G45E>� وgV  ١٨.F¶?7E4: ا-1M^5دات ا�­Z5E  وا�G45E ، و�2P JB!/ل  R19ا_/أK/ادھ3 
52�  وإد!��5G  =Gb*1رات ا ً5�,F A9أو را ,VUP @2!�ا�58Eء وا�D"5ب و[G,ھJ4 3  راجا�7^*ص، _O/م ا

b*ق ا�!2@. وK>� ا�,[J4:F  J4 3 4*اطJ ا�!`F R: ا�!2@ ا�5K*2`4 ،>�eت ا�!52ل ا��_J _210ُ@ أن _!Q5*ا 
�0P fG*زOK 369*د 2K@ دا�2 ،  3�5!�52 4ذ�;، �DB9 ا�"5Q5Gت أنّ M,اQ  P^� ا�!VUP JG<45, أو راF A9: ا

�ّ<7_  @ /�ا�1?5وت F: ا�V*ر وا�2/ا G@ وG#£9  ا�520_  ا-GK521V  وا5b5B!Qت OY �<K*ق ا�!2@ وأJ4 ا
�و_G2@ ا�!45>*ن J4 دون OK*د دا�2  إ�� أن _Q*B*ا أ�S,  O1١٩/م ا-K521V: وا-1M^5دي ا�و5M5#Q =bً.وا

5�!5MeK :F JGت ا71b/ام G<O9/_ ، وL��572ط, ا�4e8  وا�^F  0: ھ3 اJ4 ً5F5!L1b أو�­; ا  ¨,K ,�Sأ
  5B4٢٠ن ا�!2@ و�Q/1: ا�V*ر.

٢١ .   G<_*09ة و/_/V ص,Fأت 09/_5ت و/P JGY :F2@، �6, 9و!�5�3 اK :F5كEن  ٢٫٣ ھ*O<_ @45K ن*G<4
5�!2@ ا�V ً5_*Eb 36?1Y #"9,2,اء ا�0*ادث ا�GE62  وا�4,اض P  ي ٢١و ٢١,"`��>!2@ ا  G0¨ ن*G<4  ٢٢ 

GS�9,اً �5ر 21b5P ً5,ار 4*اطJ ا�!`F R: ا�!2@ _�2>*ن  2K :F JG٢٣@ ا�ط?5ل،¨5�!G<4*ن ط?@  ١٦٨و
�5ا�!J42 ا�GF5B   ?,صا� إ�� وا-5O1Fر ا�!F @2: ا�O0*ق 5BQر54 _>:: إ ا��e<. و2D9@ 4*اطJ ا�!`R ھ�ه  

F 52Gb: ا-1M^5د [G, ا�ÃGY ،3�E2  ، -ا-K521V: ا�0*ار و[5Gب ا-GK521V  ا�e4  _520ء4  وK/م ا�`G/ة
 .3�5!�  9!2@ أQ J4 ,�S^� ا�O*ى ا�!F  <45: ا

ا21b,ار 4*اطJ ا�!`F R: ا�!JK ًeLF @2 وا�!2@،  وا�GG£1,ات ا�1: 9#,أ GBD9 �<K@ و3G�E9 ا51Qcج . ٢٢
ا��e<، 9*اAS ا�01/_5ت ا�c5P  O<!12دارة ا�8/_/ة �>!2@. و6Z JGY :F/ت ا�!O*د ا� G,ة ا9`5ھ0Q ً5* إ�£5ء 

�!5G<2ت أ1K5P ,�5EK  Gb5b"5رھ5ا�/و�G   ا�!R14 ,G_5!2P @2ا_/ إM,ار ھ5Eكا�L*اP :F �P>/ان K/_/ة،  @45B1� ا
Mcا G2G<  G2G<Mcوا  GK,?�و2P*ازاة ذ�;، . 174>?  184*_5ت K>� 4",4  9`5ر_  ا5M5?9ت F: و_`,ي إدرا56V ،ا

 52P ، �57�µFنّ ا�R_5دات K :F/د وY`3 ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E  9,اOF® 4= ار9?5ع K :F/د 4"5درات ا-5�14ل ا
�>5S,Dت، وF: ا-5M5?9ت ا�12?5و  GK521V-ا  G�ض 56QUDP وا�R?09 :1 ا�0*ار JGP ا�ÇDE2ت 14!/دة 56GF ا��82و

  F5S :F 52ل!�  b>8>  ا�1*ر_/. 4,اY@ا�`G8E  و�24>: ا

٢٣ .  @2D_5ده. و!Pأ  F5S :F >�e��>!2@ ا :Fا,D1b0© اF ��5�3 ا�!K/_ @2* إK :F 01*-ت�وا�1^/ي ��6ه ا
 �GS5 وE!21`45 وE95GY :F 2`/ي�51�G : 54 ھ* ا�!2@ ا�_G£1,؟ أ_J _`,ي ا01b/اث ا�*ظ��5؟ ذ�; ا�581ؤ-ت ا

                               
١٧   A1B4 ::�52�  ا�!2@ ا�/و!��JK  45K  02 ا 21V-ون ا�D�5�3وا!�)، ا�^?0  ٢٠١٥(�GEV،  ا�#"G!  ا�G£12,ة �>*ظF  GK5 :��5: ا

١٤٠.,29�2<�  G�50�5�K  G2>� ا�!2@ 4*¨*ع F  45K  DM5E4: ا�/ورة ا!�  . beb ,G§U9@ ا�1*ر_/ ا

١٨     0?^�5�G"M J4 ،3G@ أEV 5GO_,F*ب ا�^0,اء و١٣EVا�g8?Q =V,2، اM�52�  VUP, أو راP :F A9!¶ ا!�*ب آR19 . ÃGY ،5Gbا_/ ا
36 ¨5�!*ن F: أ5BZل ا-71b/ام [G, ا�2!51دة. M٢٠,ا5E19  Pول E4 �O"9 5452ل. و!�    F: ا�J4  �52 ا

١٩     Pا,M ،@ /�F: ا�J4  �52 ا�!VUP JG<45, أو راK ،A9>� ا�1*ا�:، 4/7184*ن  ٨٧و ٧٢ا�F .g8?Q =V,2: ا�">/ان b*14#  وGQ/14  ا
 JGY :F ،3دا� /OK دون J4أن ھ� �Q8"  أدE�5�G  ا�/ @ه اK 1^5داتM-ا :F  ÃGY Â<"9٢٥  �G?0* طQ �<K ®!?956 ارEB�F: ا��52 ، و

  4= إ¨V  ­F  F5/_/ة J4 ا�!52ل P/ون OK*د.  5K �E4٢٠٠٤م 

36 و36M*OY. واV"95 إ_5Y5Lت UDPJKن ا�4e8  وا�^0  أو  �O<1_ - ً5 "b5E4 ً5 ا�!52ل ا�1M�2*ن 9/ر_"[5�"G"b �<K 54 ً5@ ا�5�2ل،    ٢٠
 : GB_,4�  . /www.osha.gov/temp_workersوزارة ا�!2@ ا

٢١    :,�Qا  
ILO: Safety and health at work: A vision for sustainable prevention, XX World Congress on Safety and Health at 
Work 2014, Global Forum for Prevention, 24–27 Aug. 2014, Frankfurt, Germany (Geneva, 2014). 

٢٢    :,�Qا (Geneva, 2012), p. 13. ILO global estimate of forced labour: Results and methodologyILO:   

٢٣   :,�Qا  
ILO: Making progress against child labour: Global estimates and trends 2000–2012 (Geneva, 2013), p. 1. 
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5�8E"  إ�� ا�!2@ ا��e<؟ 54 ھ: ا�GGB1?5ت ا�/اF  !F: 54 ھ: ا�!*ا4@ P :E!9 51ج و54ذاQc2@ وا!�3G�E9 ا
5�3 ا�!2@ ا�G£12,؟ وا�0*ار ا�12*ا�@ 4= ا�5­G6ت K إدارة @Vأ J4  G2G�E1�ا�L,ور_  ��ط, وا�58b�2ت ا

  K*2`4 =4و  G§e��واJ4  !b أ�50ب ا�F  0<^2: إط5ر 4"5درة O184"@ ا�!gQUZ J4 ،@2 أن _ÆG1 ا�Q*B2  ا
�>F ,�E: 9>; ا�581ؤ-ت و_56Q :F ,GE_  ا�2#5ف   �,?��`E  رGF!  ا�182*ى UDPن ا�2*¨*ع وDM5E4  أ52Kل ا

  ٢٠١٩.٢٤ا�5K :F ,29�2م 

٣-١  �
  ا��9د
�ت وا�.رص ا;���&
٢٤ . 54 /Y �<K 54 ،012/ة�وھ3 04,و4*ن  ،5G<4 Ä1Fرات ا�58Eء وا�,5Vل _!DG*ن F: ا�?O, أ5Zرت إ�gG ا�34 ا

 J4 ,�S36 أGF J2P ، 2_,S 5ةGY J4و ٣٢٧ =M/4 ,OF :F ن*DG!_ JG<45K @Vن ا4,أة ور*G<4ن  ٩٦٧*G<4
.,O?�5P gG"Z =¨و :F أو �b*14 ,OF :F ن*DG!_٢٥  ،56EGP 52GFان و/<"�وأوgV اQ!/ام ا�582واة R9 :Fا_/ دا @ ا

�. و_"�O اQ!/ام ا�582واة JGP ا�`JG8E 09/_5ً أE 52S ،ً5Gb5b?*ذ  F: ا�?,ص وا��,وة وا�ھ�5>وV*د 5E_5"9ت  ��Q,اً إ
JG8E`�وا�572ط, ا�^G0   F٢٦: ا��52 . EK٢٠/ 4!/ل _5Oرب  �9@ا�F ًe�4 ,6�_،  :1: §£,ة ا�V*ر JGP ا

 /K5^99*ا9,اً و ,�S�5�G2  وا�B*ارث ا�#"G!G  ا�D/_/ة وا!�54 ا�!�GE واcرھ5ب و #,فا�REا5Kت وا�41  دواا
 J4 ;�M/ر J4 ,G"S ا�O1/م  fB!P 584رأز54ت إGQ58Q  وRQوح 8M,ي �>5Eس، K 56<S*ا4@ 69/د _JK �1E ذ

�1/ھ*ر ا�"­G: ا�JK  ­Z5E ااE1b?5د ا�2*ارد ا�#"G!G  وا�§5ر ا�5Lرة أ54 ا�52Qc: ا�02,ز F: ا�!O*د ا� G,ة. 
JGط /_R9 56QµF 01� �9ديو562M5?9. و_ُ!G£9 ,"1, ا�5E2خ أY/ أS", ا�01/_5ت وP>ّ  /_5ت ا�1: 9*ا566V اGQ58Qc  ا

  M ¶_*O9/رة F5S  ا�">/ان GO09 �<K< ا�G2E1  ا�182/ا4 .إ�� آ§5ره ا�5Lرة 

5�0F5B4 :F ً54/O9 3  ا�?O, ا�M/2= وا�`*ع وGO09< ا�3G<!1 ا�45D@  أY,زوK>� ا�,[J4 3 ھ�ه ا�01/_5ت،  . ٢٥!�ا
J4 /_/!��?5G<S ، Gً أو  [5_5ت وا�582واة JGP ا�`JG8E و5OP JG809ء ا�#?@ و�g10. وO09< ا��  G�52Qcھ/اف ا�ا

  _5£��J4 JB_ 3 ا�M*12= أن 56GF 52P ،ً5G�RV١ ا J_��(أ) G?79¶ ا�?O, ا�M/2= إ�� ا�JG_e2F .�^E ا�ط?5ل ا
b50�5�2/رb . _1`5وزوا ا�2K J4  8457,ھ3 79#*ا ھ�ه ا�E8*ات اP ا*O01�P - ، 2@ ھ5Eك أK/اد G"S,ة 36E4 ا

 :F JG8E`�5�3G وا�">/ان، M >OY,اP  §>�: ا�">/ان ا�G45E  ا�582واة JGP اM�وV*9 JGY :F/ 9?5و59ت ھJGP  45 ا
� P5O> ا5D1Qر ا�4,اض ا� 6D/ا�0^*ل K>� ا�3G<!1 ا-1P/ا�:. و_  _5M*<!V5 5ً 9,اGV*�*EB9 5رD1Qم ا/O_و .

2��81,_= وG9,ة ا�O1/م ا�"D,ي وb/ ا�?`*ة ا  2V 5تGQ5B42: إ�5!�!>*54ت وا-9^5-ت وا�G�*1@ ا�B"D: ا
 J4  K*E14 4`5-ت :F :V*�*EB1�ا�,G2M  و9#*_, 4`21!5ت ا�2!5رف، UZ gQUZن O_ 54*م gP ا-5B1Pر ا�!>2: وا

LK*اً F: ا�34 ا�012/ة،  eل  دو�  ١٩٥، أ4,P® G"M٢٠١٥@ ا�#A وا�M5# . وQ5S :F*ن ا�ول/ د_28", 
 @2!<��G£9  0F5B2, ا�5E2خ وإطeق ا�!5Eن  ً5G7_5ً 59رM5?9ا ،f_5رP :F 5خE2�29�4, ا�34 ا�012/ة ا�G£1P :E!2, ا

 @"O182� ً5OGO09 52�1رb-2*د.184/ام ووا^�  7E4٢٧?¶ ا�P,B*ن و5Mدر K>� ا

٢٦ . ��  G�52Qcھ/اف ا��?5S  Gن G] ً5E_5"14, أنّ ا�O1/م ا�02,ز GO09 :F< ا��5��E, إP  از,Y5زاتإ`Qإ  @Mأ
F 52Gb: أ5GO_,F وا�">/ان ا�2Q @M*اً وا�/ول [G, ا�G<Y58  وا�/ول ا�`Rر_  ا�^£G,ة ا�G45E  وا�/ول ذات  -

  Gb5?E�5�^0  اP  O<!12��52Gb- ،>O019 3 9>; ا :1��?G  ا��  G�52Qcھ/اف ا�ا�*¨= ا��6. وھ5Eك P!¶ ا
�52�  GF,"9* ا�Z5"4  #"9,2,ة 4= 4"5دئ اeKcن، وا�1: 69/ف إ�� (ب)١,¨G= وا�#?@. وا�£5_  و�0  ا!� ا

 <45B��>`G2=، ا��e< وا�!2@ وا�1E2`  ا J2P 36GF 58ءE�ا�5E2ل. و52S  >^® إ�gG ا�34  ة"G!P �O/9 ،"وا�D"5ب ا

                               
٢٤    A1B4@2!�، ا�O1,_, ا�ول (أ��)، 29�4, ا�!2�E4  _*­4 *0Q @2  ا�!2@ ا�/و�G : ا��5O0< وا�1`/د وا-�R1ام ا��e§: ::ا�/و� ا

، �GEV، ١٠٤، ا�O1,_, ا�ول، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة 4"5درة ا�UDP  _*­2ن O184"@ ا�!2@؛ ٢٠١٣، �GEV، ١٠٢ا�/و�:، ا�/ورة 
٢٠١٥.  

٢٥    ::��A1B4K  02 ا�!2@ ا�/و �52!�5�3: ا9`5ھ5ت 5Kم  JK  45 ا!�. ١٩)، ا�^?0  ٢٠١٦(�GEV،  ٢٠١٦وا��Dون ا-F  GK521V: ا
:E!_ gQأ �<K =M/2�دو-ر أF :B_,4: ا�G*م �F5B9 A8Y ا�O/رة  ١٫٩٠_!DG*ن J4 @MUP  _!2>*ن و�36EBا�57Zص ا��_J  _!ّ,ف ا�?O, ا

 JGP 6* _1,اوحF 2!1/ل�دو-ر أF :B_,4: ا�G*م �F5B9 A8Y ا�O/رة ا�D,ا�G . و_1,اوح g"Z ا�?O,  ٣٫١٠و ١٫٩٠ا�D,ا�G . أ54 ا�?O, ا
 JGP٥و ٣٫١٠   . Gا�,D�  دو-رات أF  GB_,4: ا�G*م �F5B9 A8Y ا�O/رة ا

٢٦   :,�Qا  (Geneva, 2013), p. 12. Equal pay: An introductory guideILO:   

ا5O1Qل 5Kدل �>G/ ا�!45>  وا01b/اث ا�!2@ ا��e< وا�*ظ��5 ا�`G/ة 5GD29ً 4= _8>� ا-9?5ق ا�L*ء 09/_/اً 54R<184" �<Kت    ٢٧
 ".ً5GE02/دة وط�ا�ط,اف، 5Pر_f،  ، اGM5?9  ا�34 ا�012/ة اcط5ر_  UDPن G£9, ا�5E2خ، 29�4,ا521Kد ا9?5ق 5Pر_fا�و�*_5ت اG�52Qc  ا

٣٠  ,"2F*Q /:Q5��  .FCCC/CP/2015/L.9/Rev.1ا�*§OG  ، Q5S٢٠١٥*ن ا�ول/ د_28",  ١١ - J_,D9 ا
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�,F= اGV51Qc  وا�1,و - �P J4 /Pل G"S /6V,، �4 ,اً  ا�012/ة"b*9182/ا4  و��>e_*01ت ا�G<BG6  ا �_G 5ق#Q =
  GK521V-520_  ا�   ٢٨."OF,اً وأ�S,ھ3 ¨!?5ً وأb,ھ3 أZ/ ا�!52ل  �3�ُQ@2D1 ا

V  �,F/_/ة �>J4 /0 ا�?O, و0F5B4  اQ!/ام ا�582واة وا��>3  ٢٠٣٠و_O/م �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  . ٢٧
5�K Â/دھ5 . و19`5و٢٠٣٠وا�1^/ي �G£1, ا�5E2خ 0P>*ل 5Kم "�ھ/5Fً، ا�ھ/اف  ١٧ز أھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4 ، ا

 568?Q  G<_*01��?G  وO9*م K>� ا�2"5دئ ا��  G�52Qcا:F اردة*�و_O*م 45Z  �<K@ ٢٠٣٠اeKcن. و5K �45Q,Pم  ا
 -  ا�P!5د ا��e§ ا61b/اف ا�O0*ق و_,ا5LM :K_5 ا�`JG8E و_E18/ إ�� ا-1K,اف J4 /P - gّQUP 4*ا�>  

:K521V-وا :­G"�J4 ا-589ق ا�b5G8: وe  J4ل Z,ا5Sت  521K5Pد ا�45B14 *0Q �<K/_R2@  - ا-1M^5دي وا
�>`G2=، وا�45D@ وا�182/ام ا�2#,د ا-1M^5دي ا�R_R!9 *2E" _,4: إ�� 14٨!/دة أ�50ب ا�2^>0 . وا�6/ف  

 �52!��>`2 ا��e< ا�!52S,GF*9 @2 أن ھ/ف  ،"وا�1E2`  ا�45B>  وا=G  5_5ت£�4/رج K :F ً5G<S/د J4 ا�ھ/اف وا
5�G2  ا� ,ى.!�   ٢٩ا

2K �45Q,"P@ أد_f أUDP 5P5Pن 29*_@ ا�G2E1 ، ا�F /21!2: 29*ز/ _*�gG  ٢٠٣٠و_,5K �45Q,P �"9م  . ٢٨
52�G  ا�1`5ر_  �58b�2ت، وا��ي _/K* إ�� DY/ ا�2*ارد ا�!45  ا�G<02  وا٢٠١٥� وا�/و�G ، ا�G<02  ا��57  وا

1�وا�2/او-ت  ا�G4*B0  ا�/و�52S G أV,ت ا�34 ا�012/ة �4 ,اً J4  <8<b ا�0*ارات  ٣٠ون ا�52Qc: ا�/و�:.!5وا
�>£,ض J4 "56E4 أK584 @V/ة ا�">/ان 5K �45Q,P �G?E9 �<Kم   0�ا�JGP  S,1D2 ا�*5S-ت �52Lن أن B9*ن "�5

٢٠٣٠4 /_R2�5�G  ا�G<G£D1 ، -، ا5E1bداً إ�� إ�5Yeت "GY*9/ ا�داء" R_R!9  G£P ا!?�J  �<K 52Gb ا-589ق وا
��34 ا�012/ة و561�R`9 وھQ �<K  @BG#5ق أوF =b:ا�0*ارات  �Q,تا�182*ى ا�O#,ي. و  G<_*21�ا�K5O/ة ا

ووظ�5?56 ا�Gb5b ، وا�01/ي ا�F @�212: ا�,JGP �P ا�"!/ ا�5G!2ري وا�"!/ ا�56GF =¨*P :E!2 اcدارة ا�8/_/ة 
/!"��!J4 56<2 أGO09 @V< ا�G2E1  وا�8>3 وOY*ق ا58Qcن وا�K582/ة اGQ58Qc . وb>#®  ا�G_5!2, وا :<G£D1�ا

 ,�S362 أ�ا�L*ء K>� أنّ �E4*4  ا�34 ا�012/ة ھ: EK/ 4?1,ق ط,ق، K>� 184*_5ت J4 @!`_ 524 ،�1Z ا
�>5­G6ت ا�Q*B2  و ,�SUF<� �<K 5تZ5OQ :F  S5رD2�JGP ا�*5S-ت �52Lن أن و ا�B0*4: ا�/و�:182*ى ا�A1B2 ا

 . B9٢٠٣٠*ن أھ/اف و4"5دئ اeKcن GV  4*6?4/اً و5K �45Q,P �G?E9 /EK Ab5E4 *0Q �<K  O"#4م 

K>� أھ/اف اeKcن. وJ4 ا�2/ى آ§5ر G!P/ة  ٢٠٣٠و�Q5B2  ا�!2@ ا��e< ا�5K �45Q,P :F  _RS,2م  . ٢٩
GF 5ءLK�56 أن A!<9 دوراً e45Sً و�45Q,P �G?E9 :F ً5#DQ ا�M*12= أن _ُ#>2�E4 J4 A  ا�!2@ ا�/و�G  وا�/ول ا

�>5­G6ت ا�Q*B2  ا��G§e  ود3K ا-1b,ا5G`G9ت ا�5K٢٠٣٠م   #DE�  GE J4ط*، F 52P: ذ�; e  J4ل ا�5D2رS  ا
 @2!�أV@ ا�G2E1  ا�182/ا4 . و_!Rز ذ�; ا�V50  إ�� د3K ا�5­G6ت ا�e  J4  Q*B2ل 4*ا�>  M R_R!9/رة 2�E4  ا

 G�5�561G ا�G<G£D1  وا�F  Gb5G8: ا�5�Eم 14!/د  ا�/و!F JG80956 و�  Y512�وG8E9 JG809< و�5b@ ا�!2@ ا
 54 *0Q �<K ،ط,اف� اeKcن.    _/K* إ�gGا

  

  

  

                               
�?G  ا�34 ا�012/ة:    ٢٨��  G�52Qcھ/اف ا�  ).٢٠١٥(GQ*_*رك،  O9٢٠١٥,_, ا

5�5E2:  #  ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م ا�34 ا�012/ة   ٢٩K @_*09 :٢٠٣٠  OG§*�  ).٢٠١٥(GQ*_*رك،  A/RES/70/1، ا

(أد
س أ����،  A/RES/69/313، ا�و�
,� ا����
� ���و
ل ا����ث ا�دو�1 ؤ��را�� ���ن أ���� أد
س ��ل �ر���@ا�5م ا���9دة:    ٣٠
٢٠١٥.(  
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  ٢ا	��� 

  إ$راءات ا�دول ا+#( ء

٣٠ .  ��e  J4ل اeKcن، S�9/ ا�/ول ا�5LKء 2�E4 :F  ا�!2@ ا�/و�K 564RK /_/V J4  G>� ا�8!: إ
O09 ًن إط5راeKcا ,F*_ھ5. و�G?E9 :F @45B14 �6Q 561جQا  G2ھUP56 و#P1,اP و9!1,ف  G`G91,اb-ھ/اف ا�G< ا

 ُ_ ً5S,1D4 ً5G!V,4 1!5ون�5P �712ة�gE4 � *1 أن _B*ن P5�2P  د�Vc @G,اءات ا�/ول ا�5LKء، ا�?,د_  56E4 و9>; ا
.¶!"�  56L!P =4 ا

٣١ . 4 A1B2�!>*54ت J4 ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا��UDP  G§eن اVc,اءات ا��712ة وgG<K ©E_ 52S اeKcن، 2V= ا
 JK  O�"E4  `G1ESن. وeKc5لاbى إر,V 5نG"1bا ،S*#7 �E4 5ءLK�ة GK52V  أو�� 5D9رك G2V 56GF= ا�/ول ا

�>0^*ل K>� 4!>*54ت   G§e��5�5D1ور 4= ا�5­G6ت ا�Q*B2  اP 5نG"1b-32�ُ ھ�ا ا /M521ده. وK1!�را_ *B9 ن أن
 @2!���50ب ا ًeG�29 52ت�E2�Y514  أ54م ا�e  A1B2ف ذ�;. وطُ>J4 A ا�/ول ا�5LKء أن GD189, أ�S, ا

  و�>!52ل EK/ إK/اد ردودھ5.

٣٢ .  �<K 54ت*B0�وا�2!>*54ت ا�2!,و¨  F: ھ�ا ا�?^@ G"S @BDP /E189, إ�� ا�,دود ا�5O<12ة J4 ا
5�K Â/دھ5 "�2�E4   ٤٥إ�� ا�2!>*54ت وا�5OG<!1ت اGF5¨c  ا�J4  <b,2  ردود، وE189/ أ_5Lً  ١٠٤ا-5G"1bن، وا

 :F 5ءLK�52�E4 J4ت أ�50ب ا�!2@ و52�E4ت ا�!52ل. وأ5Vب K>� ا-5G"1bن أQ J4 ,�S^� ا�/ول ا
50�f<`4 :F JGG اcدارة.  �  2�E4  ا�!2@ ا�/و�G ، و4!�3 ا�5LKء ا

  ا�ردود #7? ا%!�&� ن  :١-٢ا�3.ل 
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٣٣ . ,�5�Q5S fB!9 ،3G® 4!/-ت اM�دود 9,4?!  �>F  _5£: أورو5P وآ5Gb ا�*b#� وF: ا�JG1B_,4. وF5S :F  ا
5D4ورات §UDP  G§eن أ§,  R?Yا-5G"1bن  أنّ  P!¶ ا�,دودوY*9: ا�,دود اھZ ً54521/_/اً 3GGO1P أ§, اeKcن. 

  اeKcن.

  ا�ردود #7? ا%!�&� ن &8!ب ا6)7�م  :٢-٢ا�3.ل 

  

>  JK  2V اVc,اءات ا�1: �719ھ5 ا�/ول ا�5LKء G_5!4 �<K >_/^9 @BZ �<K, وJ2L19 ا�,دود أ�4 . ٣٤
 >G8E95ءات و^Yc0*ث وا"�ا�!2@ ا�/و�G  وا521Kد ا�D1,_!5ت وا�5b5G8ت وا�",ا�4 و5EPء ا�O/رات وا

، G"b �<K@ ا�5�2ل - ا�P ،,^0!¶ ا�7#*ات اVc,اءاتاVc,اءات F5S �<K  ا�182*_5ت. و2D9@ ھ�ه 
S�2�و52�GY أJB4 ذ�;، Q5S®  ١*رة F: ا�5GQ5§ 38Oً(5Pء) J4 اeKcن، J4 دون ا5Zcرة إ�Æ_,� @BDP 56G.ا

2!>*54ت Y514  أ�eً أ54م ا�56GF 52P ،A1B2 9>; ا�2P  O<!12!/-ت P  <2B184ا�,دود ا�5O<12ة J4 ا�/ول ا�5LKء 
52�  ا�*طGE  وا-5M5?9ت ا�1`5ر_  وا�1!5و!�  ن ا�52Qc:. ا�1^/_< و5b5Gbت ا

�JK  45K  02 ا�*K: ا�!5م  . ٣٥  G�51��/ى ا�/ول ا�5LKء وeKc5Pن وO9/م ا�58Mم ا`6Q 56:F  ،ه�G?E9
F5¨c5P  إ�� اVc,اءات ا��712ة K>� ا�182*ى ا�*ط5E19 52S .:Eول ھ�ه ا�58Mم اVc,اءات ا�1: �719ھ5 ا�/ول 

cا JG_*182�5�1!5ون 56L!P =4 ا�"!¶ K>� اP 5ءLK�2G<M: وا�/و�:، F: إط5ر ا�1!5ون P JGP>/ان ا�`E*ب ا
 /G�وا�1!5ون ا�Ã<�2 وا�1!5ون ا�52Qc: وا�1`5رة وا-52�1bر و5G<2Kت ا�45B1@ ا2G<Mc: وا-5M5?9ت UDPن ھ`,ة ا

 . <45!�  ا

   

                               
�,�/  ا�JG!1_ :1 ا�2D956GF ,�E@ ا�7#*ات    ١  "b5E4 5ءات^Yات أو إ,Z�4 ؛>�e��>!2@ ا  G2G<Mأو إ  GE5ت وطG`G91,اb54 _>:: ا

�G?E9و  G�ھ5؛ ا�JGP >G8E1 ا�2*ا�M ا��712ة F: ا�1E2/_5ت ا�/و�G  ذات ا�^>  ا�O1/م ا�02,ز وg2GGO9؛ B� >_/^9*ك 2�E4  ا�!2@ ا�/و
 ,^EK J2L19 :1�وا�7#*ات ا��712ة AV*2P اeKcن؛ R_R!9 ا�ÇDE2ت ا�182/ا4 ؛ 3b5O9 ا�522ر5bت ا�E80  ا�*طGE  واG2G<Mc  ا

1: 9"��56 ا�/ول ا�5LKء ا� ,ى. �  ".٧"-"١")5Pء(، ا�e ً5GQ5§ 38OناKcا�!2@ ا��e<؛ GF*9, ا�2*ارد �/3K ا�`6*د ا
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ذهو�Bُ@ ا�و�1 ا���م ��;��ن   ١-٢.��  

١-١- ٢  F�BEا�و�1 ا���م ��;��ن و  

5�8E"  إ�� 2�E4  6�9, ا�,دود أنّ ا�/و . ٣٦P :8b�2��g ا*�/4 ً54*2K 36?9ن وeKc5P  _درا �<K 5ءLK�ل ا
 ،>�e��>!56QµF ً526F JّG"9 ً545K  ,�5E ا�!2@ ا�/و�G . وG2V /S�9 JGY :F= ا�,دود 4*ا�>  د3K 4?6*م ا�!2@ ا

 gE4 ,�Sن أeK·�. و_1`>� ذ�; P^?  ,اءاF569: إV ا�/ول ا�5LKء �1K5PgP /Z,189 ً5B"5ره  �1/اg95GKا�?,د_  
.>�e��>!2@ ا @45B12�   �G?E1P ><!1_ 52GF  �5 ا��6E ا

٣٧ .   GK521V-520_  ا�52�  وا!<�  G`G91,اb-ھ/اف ا�و5K @BDPم، J2L19 ا�,دود 4!>*54ت UDPن R_R!9 ا
5�0*ار ا-K521V: وا�BG6@ ا��e§: وا�2"5دئ وا�O0*ق ا�Gb5b   أJ4 ,�S ا�2!>*54تP  O<!12�F: ا�!2@. وF: ا

2�  JK ھ�ا ا�6/ف ا-1b,اG2V ,GD9 JGY4/O :`G9= ا�,دود إ�� ا�0*ار ا-µF ،:K521Vنّ 4!�3 ا�2!>*54ت ا
J4 ,�Sأ :§e��R_R!9 �<K ا�0*ار ا-K521V: وا�BG6@ ا��RGS,9  :§eھK RS,9 5>� إV,اءات 04/دة �>5D1ور ا

.g90/ ذاP :`G91,اb6/ف اS  

5ت 52Y JK_  ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!AV*2P @2 ا�/1b*ر أو وP J2L19!¶ ا�,دود 4!>*4 . ٣٨
GK*¨*4  ا�D1,_!5ت ا�*طGE  أو e  J4ل ا�R6Vة ا�G] . G�5LO, أنّ ا�J4 @G<O ھ�ه ا�,دود _*F, 4!>*54ت 

UDPن ا-1b,ا5G`G9ت واVc,اءات ا��712ة J4 أR_R!9 @V ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@ وا1Y,ا564 
�4اG9 . و_"/و أنّ ھ5Eك [J4  O814  K*2`4 ً5  ©7_ 52GF ً5¨*2 ا�O0*ق وظ,وK F>� ا�8*اء ھ5إQ?5ذھ1K5P ،5"5رو

5�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!J4 3ٍK/P @2 ا-5GM5?9ت ا�Gb5b ،  ا�?5رقP :E!2�JGP ا�6/ف ا-1b,اG9`: ا
/��R_R!1 و�G?E9 وGO09< ا�ھ/اف وJGP ¨,ورة ا71b/ام ا�K*2`2  ا�G_5!4 J4  <45B, ا�!2@ ا  <Gb*S  G�و

 .@2!�  ا-1b,اG`G9  ا�ر56GF 52P ،56!G2V  !P ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا

٢-١- ٢  @Bُذ ا;��ن ا��
  ا�����دة �ن أ
ل ��.

F: أ5OKب ا521Kد اeKcن، DQ,ت دول أ5LKء K/_/ة K g^Q>� اcدارات ا�*طGE  وg14/M إ�� 5Q5GSت  . ٣٩
 J4 ،52ل. أ ,ى!<���50ب ا�!2@ و  <�22��5Q52ت ا�*ط52S . GE أرg<b ا�"!¶ 56E4 إ�� ا�52�E2ت ا,"�G"M@ ا

وP /G?9>/ان، �4@ ا�E,و_� وأورو[*اي، أ56Q رM ®K,ارات eKc5P ><!19ن F: ھ5­Gت 14!/دة ا�ط,اف 
�">/ان ا�72,وط ا�`K ،:P*E>� ھ5­Gتو  S,1D2�ا�1*ا�: (ا�Q, أ_5Lً  إG2G<M  �4@ ا�34 ا�012/ة وا�8*ق ا

@^?�  ).٤ ا

�·eKن ،1b,ا5G`G9تا-وG?9/ دول أ5LKء G<M>  أ56Q و¨!®  . ٤٠  P5`1bا،  ��J4 أV@ ا�8!: ا�45B12@ إ
 ً5M5#Q =bأو @BDPو ، !Pر�GO09< ا-589ق JGP ا�5b5G8ت ا-1M^5د_  ا�8!: إ�� GO09< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا

G29@ ا�,دود إ�� أن   . و2D9 /M JGY :F@ ھ�ه ا-1b,ا5G`G9ت 5Q*B4ً وط5GEً،وا-GK521V  وا�1`5ر_  وا-52�1bر_
ا�/ول ا�5LKء ا�!2@ ا�P :F >�e>/ان أ ,ى، F 52P: ذ�; e  J4ل ا�1!5ون اR!9 :�52Qcز  D9/د K>� أن

  وا�1`5رة وا-52�1bر.

نّ �ة ��G?E1 اeKcن، وGOQ �<K¶ ذ�;، GD9, ردود أ ,ى إ�� K/م ا�D!*ر LP,ورة ا579ذ 9/اGP, 04/د . ٤١
ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  4/4`  أ�F ًe: ا�5b5G8ت وا�D1,_!5ت ا�2�5O . وJ4 ً-/P ذ�;، O9*م ا�!/_/ J4 ھ�ه ا�/ول 
 :F 52ل!�ا�5LKء �G<81P ا�L*ء G?GS �<K  9,و_� اeKcن K>� ا�182*ى ا�/و�: أو ا2G<Mc:. و52�E4 /G?9ت ا

/1�5�G  ا�5b5G8ت ا-GK521V ،  ®اGP, ا�02/دة ا�,اG4  إ�� �G?E9 اeKcن M/ أ¨!?P!¶ 9>; ا�">/ان أنّ M>  ا!F
.:Eط*�  وK/9* إ�� إر5bء ا1b,اG`G9  04/دة K>� ا�182*ى ا

٤٢ .  J_5"19 JGY :F6ُ�وE�ا�2!21/ة �P512!  اeKcن و�G?E9ه G"S ً5E_5"9,اً P JGP>/ وآ ,، 9,ى [5�"G  ا�/ول  ا
Kcردودھ5 أنّ ا :F 5ءLK�eن 5b /Mھ0Q �<K" 3* 4!1/ل" أو "�45Q,P 3G2!9 :F ",G"S *0Q �<K ا�!2@ ا

 JG1B_,4�ا�K >�e>� ا�182*ى ا�*طE: وا2G<Mc: وا�/و�:. وG?9/ ا�/ول ا�5LKء F: أورو5P وآ5Gb ا�*b#� وا
:2G<Mcوا :�K 56E4>�  أنّ 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا�Q5S >�e® أوK ً5M5#Q =b>� ا�JG_*182 ا�/و

ا�182*ى ا�*طJGY :F ،:E 9,ى ا�/ول ا�5LKء F: أ5GO_,F وآ5Gb أنّ ا�582ھQ5S  2® أK ,"S>� ا�182*ى 
JG_*182�  ا�/و�:. و ا2G<Mc: ا�*طK 56E4 :E>� ا
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�م ا���ل ا�E:ق 7�D� ?7#ف ا��!�و� ت  :٣-٢ا�3.ل ��� �B نE#6ھ�" ا !�  

 

  ا���.
ذ �HI ا����وى ا�,طري  ٢-٢
5�"G  ا�,دود K>� ا-5G"1bن أنّ 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا�K >�e>� ا�182*ى ا�*طE: 9,ى [ . ٤٣

F 52Gb- ، b*2<4 ®Q5S: أ5GO_,F وا�JG1B_,4 وأورو5P وآ5Gb ا�*b#�. وF: ا�P5O2@، 9,ى 4!�3 ا�,دود ا�5O<12ة 
. �/1!4 ®Q5S د/^�  J4 آ5Gb وا��G02 ا�56دئ أنّ 584ھF g12: ھ�ا ا

�م ا���ل ا�E:ق #7? ا��!�وى ا�وط*�  :١-٢ل ا�$دو��� �B نE#6(�دد ا�ردود) �! ھ�" ا  

��ھ�� %$��ة ���ھ�� �"��	� ���ھ�� ! ��� ���ب ا	���ھ�� ا������ �&��� ��� 

�
,
 3 17 4 1 0 أEر

 3 14 3 2 0 ا�5ر
��Uن


� وا��9
ط ا��Bدئ� 3 6 12 1 1 آ

Hط�
� ا�و� 4 15 10 4 1 أورو�� وآ

 13 52 29 8 2 ا��$�وع

�>!2@ ا�F >�e: ردودھ5 إ�� أنّ ھ�ه ا�",اGD9 ®Q5S �4, و . ٤٤  _,#O�4!�3 ا�/ول ا�5LKء ذات ا�",ا�4 ا
 �G?E9 ّأن ��أ45B14 �6Q R_R!9 :F  Gb5b@ إزاء ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رK  !P>� ا�182*ى ا�*طGD9 52S .:E, إ

>�e��>!2@ ا  _,#O�، إ�� F ،54 /Y: وK: أeKc5P @LFن K>� ا�182*ى ا�*طE:. و5b /M JGY :Fھ3 ا�",ا�4 ا
®Q5S  5ءLK��>!2@ ا�M >�e"@ ا521Kد اeKcن، P ®45M /M!¶ ا�/ول ا  _,#M �4ا,P 521دK3 واG2^1P /OF

®<`b  5مK �E4 5دھ/K :F ٢٠٠٨ز_5دة- ، .�#b*�  F 52Gb: أ5GO_,F وأورو5P وآ5Gb ا

��ت وا�*طط وا  ١-٢- ٢�
�

�ت ا�وط�
�ا�
��را��  

52�  وb*ق ا�!2@ وا�7#� اG�52Qc  وا1b,ا5G`G9ت  . ٤٥!�5�3G إ�� أنّ 5b5Gbت اM�GD9, ا�,دود F: 174>� ا
 :Fو . G`G91,اb-ھ/اف ا��,وا�P أJGP  Q514 ,�S ا @Mا*Q  P5�2P ®Q5S ،:Eط*�ا�2E* ا-1M^5دي K>� ا�182*ى ا

 ً54/O9 5ءLK��>G2E1 . أ5GO_,F، أY,زت 4!�3 ا�/ول ا  GEط*�   F٢: إد54ج ا�!2@ ا�F >�e: ا1b,ا5695G`G9 وأط,ھ5 ا

                               
٢    ::�، O9,_, ا�2/_, ا�!5م، ا-521Vع ا2G<Mc: ا�O_,F: ا��e< ا�!GF*1P @2, أF 5GO_,F: و184/اA1B4*0Q  G2E9  <45Z  4 ا�!2@ ا�/و

,"2F*Q /:Q5��5�DK Ã,، أد_f أJ_,D9 ،5P5P ا��  .١٥، ا�^?0  Q5S٢٠١٥*ن ا�ول/ د_28",  - ا
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٤٦ . -)  �52!�52Gb إ¨?5ء ا�28  ا�K  2�E2>� ا-1M^5د [G,  وG?9/ ا�B0*54ت JK و¨= 5b5Gbت JGP �P,9 ا
52 -!52�  ا�D"5ب) وا�520_  ا-P)  GK521V ا�6E*ضا�3�E2 وGb   0^���V*ر وا�4e8  وا �Qد�ا�0/ ا

2�51GE6ن) وا�52Lن ا-K521V:. وو¨= ھ�ه ا�5b5G8ت أ � JG!P ا-1K"5ر أ_5Lً ¨,ورة ا�G8E1< 4= ا�5b5G8ت ا
52�G  وا�G"_,L  وا�1`5ر_ . وGD9, ا�2!>*54ت �52�  ا�*طGE  ا�K  2�5O>� ا�12*اF,ة �ا!�>A1B2 إ�� أنّ 5b5Gbت ا

22�ُ /M ،JG8E`�P>/اً K582P/ة 2�E4   ٦٠® وQُ?�ت F: أJ4 ,�S ا1b,ا5G`G9ت 45Z>  و45B14>  و9,ا5LM :K_5 ا
  .٢٠٠٨ا�!2@ ا�/و�5K �E4  Gم 

٤٧ .  JK دود,�5��582@ ا�S,1D2   9/اGP,وP /G?9!¶ اP ><!1_ 52GF اا�79ت :F  <�212��582واة JGP ا�`JG8E ا
اK ,GP/م ا�RGG21 وK/م ا�R`S 52Gb- ،RGG21ء J4 ا�,زم ا�,اG4  إ�� R_R!9 ا�2E* ا�45D@. و[5�"5ً 54 39 ا521Kد 9/

�?­5ت 04/دة، - @LF52_  أY ,GF*9 @Vأ J4 ,V562�ن، وP/رV  أM@، و52Gb ا�D"5ب وا�58Eء وا�!52ل ا
M*!2�  ن.*ا�57Zص ا

*¨= 5b5Gbت �5bس ا�و4!�3 ا�,دود 89>� ا�L*ء K>� ا��,وف ا-GK521V  وا-1M^5د_  1K5P"5رھ5  . ٤٨
52�  أو  #� ا�G2E1  ا�*طGE  و�G?E9ھ5، و!�إ�� GO09< ھ/ف R4دوج 5b5Gb :  �!89 ً54*2K  *2Q J4تھا

  G2�5!�52�G  ا�52� . و2D9@ ھ�ه ا��,وف، G"b �<K@ ا�5�2ل - ا�0^,، أ§, ا�ز4  ا!<� @LFص أ,F1^5دي وMا
 _,D"�52�G  وا�  اcرھ5ب وG£9, ا�5E2خ.ا�0,ب ووP :F!¶ ا�50-ت،  ،وا�?O, وM>  ا�2*ارد ا

٤٩ . 2�5�2:  UDP A1B١٧ن ا�DQ#  ا�E2?�ة F: وا�2!>*54ت ا�2V :1!56 ا!�P>/اً 5174راً J4 أ�G?E9 @V ا�5�G2ق ا
@2!��>E/اء ا�*ارد F: اeKcن  ،�?,ص ا  P5`1b-5P ان/<"� J4 أV@ ا521KدO9/م اD1b,اUDP ً5Fن 5GM  G?GSم P!¶ ا

أJ4 ,�S ھ/RK 52S ،@45B14 �6Q@2D_  JGFزه ا�5�G2ق. وا�79ت P  !"b>/ان 6Q 56E4`5ً 14!/د ا�P!5د 
52�  4`5ل ا�RGS,1 ا�5K*GZ ,�Sً، ا-1b,اG`G9  ا1b,اJGG`G9. وJGP J4 ا�ھ/اف!� ١٦وV*د  �Q,اً إ��، �O"9 ا

P>/اً _E?� أF  #DQ: ھ�ا ا�2`5ل، 56G<9 ا�520_  ا-GK521V  (DK,ة P>/ان) وا�0*ار ا-K521V: (P  1b>/ان) 
e§) @2!��>A1B2 أنّ اVc,اءات وا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا  Y512�ا��712ة §  P>/ان). JّG"9 52S ا�2!>*54ت ا

5�"L?9 54 ً5: إ�� F  ��51Q: إط5ر] :`G91,اbإط5رأي ھ/ف ا :F رج/E9 .أ ,ى  G`G91,اbأھ/اف ا  

�" ا���3و�" �B أ*3ط"   :٤-٢ا�3.ل $��ذ ا���O ق ا�� ���  ١٧ا+ھداف ا%!�را�Q*�� ًرا �D� ً7دا&  
  )٢٠١٢-٢٠٠٩( �Qرص ا���ل

 

٥٠ .  J4 ، G`G91,اb-ھ/اف ا�F*9 52S, ا�,دود 4!>*54ت UDPن ا�58b�2ت ا�*طGE  ا�5b :1ھGO09 :F ®2< ا
 .A_1/ر�G"M@ ھ5­Gت �G1?9 ا�!2@ وإدارة ا�!2@ وإدارات ا-71b/ام و3�ُQ ا�2!>*54ت b JK*ق ا�!2@ و4,اRS ا

�/ور ا��ي gP =<#L9 ا�5­G6ت ا�G�5LO  و-52Gb وP ®45M!¶ ا�B0*54ت F: ا��G<81P JG1B_,4 ا�L*ء K>� ا
 :F  Gb5b��>2"5دئ وا�O0*ق ا  �5!?�5�520_  اP ><!1_ 52GF  �5  ، G`G91,اb-ھ/اف ا�3S504 ا�!�G?E9 :F @2 ا

.@2!�  ا

0

1

2

3

4

"�
�و

3
��

" ا
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ف 
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+ھ
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����
ا���9
� ا�  1����
ا�9وار ا� 
� 1E ا���ل ���ا����دئ وا�9,وق ا5
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٢-٢- ٢   ���  �ؤ�رات وإ9(�ءات ���

�,�/ وV 3GGO9,اء_K ,GD/د J4 ا�,دود إ�� و¨= Z�4,ات أو إ . ٥١  G�5^O1b5ت اbدرا  :F 02,ز�ا�O1/م ا
52�  وا�b5G8  ا-gG<K ÃY 52S ، GK521V اeKcن. وGD9, ردود أ ,ى إ�� إر5bء 58b�4ت !�5b5Gb �G?E9ت ا

 ، <45!��`2= ا�"5Q5Gت 2K JK@ ا�ط?5ل أو b*ق ا�!2@ أو ا�2?5و¨  ا�`GK52  أو ھ`,ة ا�G/ ا�� GD9 52S, إ
  G��� د3K اVc,اءات ا�1: �719ھ5 ا�/ول ا�5LKء F: ھ�ا ا�2`5ل. ا�,اG4  إا�`5ر_  5D4ر_= 2�E4  ا�!2@ ا�/و

�>A1B2 أنّ ا�J4 /_R2 ا�">/ان Y/دت   Y512�إ5E19  G�5^Yول ا�!2@ ا��e< وأدرfG_5O4 561V وS�9/ ا�2!>*54ت ا
 JK 2!>*54ت���ز4  ا-1M^5د_   b*ق3�ُQ :F ا  P5`1bا  Gb5bرة أ*^P ،56P  �57�ا�!2@ واYc^5ءات ا

�5�3. و5Sن UZ J4ن ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�`/_/ة وا!�52�F  G: اJK  <45!� ،ا�1: أP :F ®_,V>/ان K/_/ة ،ا�G/ ا
 .@2!�أن RKزت M/رK 569>� ا579ذ M,ارات GE184,ة UDPن b5Gb  ا�!2@ وا�01/_5ت ا�Gb5b  ا�8P  #"9,2*ق ا

 :F >�e�  . �*رھ5 ا�"GQ5GوأدرP ®V>/ان أ ,ى Z�4,ات JK ا�!2@ ا

٥٢ .  J4  G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  GEO1�و�JB ھ5Eك P!¶ ا�,دود ا�D9 :1/د K>� ا21b,ار ا�V50  إ�� ا�K582/ة ا
 :F J_5"9 gVد أو*Vو A1B2<�  Y512�إ�/ار أV@ إر5bء Z�4,ات وإY^5ءات b5E4" . وS�9/ ا�2!>*54ت ا

,F2@ ا و9*ا!<�  !Pر�5�,[J4 3 ا�O1/م ا��ي أY,ز ا�Z�2,ات وا�2^5در اG�5^Yc  ا�2D9 :1@ ا�P!5د اPو .>�e�
52�  وا�520_  ا-R9- ، GK521Vال ھ5Eك P>/ان G�S,ة RV5Kة JK إ!�4`5�: ا :Fن  �/ارUDP  Gb5b�ا�"5Q5Gت ا

ا�O0*ق وا�0*ار ا-K521V:. و5K @BDPم، - R9ال ھ5Eك §£,ات G"S,ة F: إY^5ءات ا�!F 52Gb- ،@2: ا�">/ان 
 .ً54/O9 @M�  ا


ر ا���ل ا�دو�
� و��.
ذھ�ا�  ٣-٢- ٢
��� HI� ق
   �(د

٥٣ .   G�_/K* اeKcن ا�/ول ا�5LKء إ�� ا1b!,اض و¨!B� >_/^1P ><!1_ 52GF 56*ك 2�E4  ا�!2@ ا�/و
. G`G91,اb-ھ/اف ا��B@ ھ/ف J4 ا ً5G`_9/ر  G#£1�ا�2!>*54ت ا�*اردة G?  :F/و9 ٣أو �G?E9ھ6P 5/ف ز_5دة ا

#P م/O9 از,Y39 إ gQدود أ,��>K >_/^1>� ا-5GM5?9ت و�G?E9ھ5.ا :�*2Z �6Q 521دKا :F ًا/V ء:  

٥٤ .   GEوط  G`G91,اbا J4 أR`1_ - ًءاRV @BD9 56!"19 :1�وGD9, إY/ى ا�B0*54ت إ�� أنّ b5Gb  ا�1^/_< ا
 ً5M5#Q =b56 أوGF 52P ،>_/^1��·eKن. وP ,GD9!¶ ا�B0*54ت إ�� b5Gb  وطUDP  GEن ا  P5`1bا >�e��>!2@ ا

5DM5E4ت 5KR?Y  �<Kدة ا�F ,�E: ا-5GM5?9ت [G, ا�2^/ق 56G<K، وBY ,GD9*54ت أ ,ى إ�� أنّ اeKcن M/ إ
ا�182*ى ا�*طY :E*ل ا1b!,اض ا�K >_/^1>� ا-5GM5?9ت ا�Gb5b  وا5GM5?9ت اcدارة ا�8/_/ة. وBY /G?9*54ت 

 :Eط*�5�K �M5E9 ,G_5!2>� ا�182*ى اP  O<!12�¨J2 آ�5Gت §G§e ، وP :F :L?9!¶ أ ,ى أنّ ا��582@ ا
 .@2!�5�3 ا!�4!5�`  ا��,وف ا�G£12,ة  @Vأ J4  GEط*�ا�50-ت إ�� ا1b!,اض 14*ا�@ �D1,_!5ت ا�!2@ ا

 ,S�ُ_و_ ,G_5!2��; أنّ ا1b!,اض ا�Sي,`   GEO1��>!2@ ا��e<، أو e  J4ل ا�K582/ة ا  _,#O�F: إط5ر ا�",ا�4 ا
  إ�� 5DQط 5�Qم اZc,اف. �2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  ا5E1bداً 

5�E8*ات ٢٠٠٨و5K �E4م  . ٥٥P  Q5رO4  Gb5b�، b`@ ا�K A1B2/داً أJ4 @M ا�5O_/^1ت K>� ا-5GM5?9ت ا
ا��Q52: ا�O"b :1® ا521Kد اeKcن. و_`A أ � ھ�ا ا-9`5ه JG!P ا-1K"5ر F: ¨*ء 4!/ل ا�1^/_< ا�!5م. 

�5O_/^901ً  ١٢٣_Rال ھ5Eك V5Y  إ��  و- ً5GF5¨إ>GO �  G2V �<K= ا-5GM5?9ت ا�45D . Gb5b@ھ/ف ا�1^/_< ا

� ت ا+! !�"، &8!ب ا6)7�م   :٢-٢ا�$دول ( Q�%ق #7? ا�  ) (�دد ا�ردود)٢٠١٥-٢٠٠٨(ا��Kد

-٢٠٠٨ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ا6)7�م
٢٠١٥ 

 �لــ�"
  (%) ا	����0

�
,
 97.7 18 0 3 0 7 4 2 1 1 أEر

��U
 95.0 4 2 0 0 0 1 0 1 0 نا�5ر


� وا��9
ط ا��Bدئ� 72.2 42 2 1 10 7 1 2 8 11 آ

Hط�
� ا�و� 99.9 4 0 0 0 1 0 1 1 1 أورو�� وآ


T ا5'��
م�
 13 11 5 6 15 10 4 4 68 91.5 

                               
  ".٣")5Pء(ا�5GQ5§ 38Oً  ،اeKcن   ٣
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٥٦ .  ,"2F*Q /:Q5�� #  J4 @2K أR_R!9 @V ا�K >_/^1>�  ٢٠٠٩واf<`4 /21K اcدارة J_,D9 :F ا
2@،  ٤).٢٠١٦-٢٠١٠�8/_/ة (�B*ك اcدارة ا!�و�4ذاك، �/M® أرP= دول أ5LKء K>� ا�G1?9  GM5?9 ا

١٩٤٧  3M٨١(ر ،( KراR�) ١٢٩(ر3M  ١٩٦٩) و�/f2  ®M دول أ5LKء K>� ا�G1?9  GM5?9 ا�!2@ (ا
 ، �52!�دو�  LK*اً K>�  ١٦) و�/M® ١٢٢(ر3M  ١٩٦٤و�/Q52§ ®M: دول أ5LKء K>� اb5Gb  GM5?9  ا

�F: ھ�ه ا�5O_/^1ت ا�`/_/ة  أ �). و_E"£: ١٤٤(ر3M  5D2١٩٧٦ورات ا��G_5!4)  G§e, ا�!2@ ا�/و�G )، اGM5?9  ا
52�S :F  G@ إ3G<M. ا-1K"5رVc1^/_< ا�  4= 4!/-ت ا

� ت ا6دارة ا�!د�دة، &8!ب ا6)7�م   :٣-٢ا�$دول ( Qق #7? ا��  ) (�دد ا�ردود)٢٠١٥-٢٠٠٨(ا��Kد

-٢٠٠٨ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ا6)7�م
٢٠١٥ 

 �لــ�"
  (%) ا	����0

�
,
 54.2 16 1 2 4 3 2 1 2 1 أEر

 64.3 9 1 1 2 1 1 3 0 0 ا�5ر
��Uن


� وا��9
ط ا��Bدئ� 27.2 8 0 0 0 1 0 5 0 2 آ

Hط�
� ا�و� 83.8 14 0 2 1 0 3 1 5 2 أورو�� وآ


T ا5'��
م�
 5 7 10 6 5 7 5 2 47 55.1 

  ��ز
ز ا����Pت ا����دا��  ٤-٢- ٢

٥٧ .   G2E1�5�8E"  إ�� اP  4182/ا�5�/ور ا�b5b: ا��ي gP =<#L9 ا�ÇDE2ت ا�1E2`  وا�0P,2  واP نeKc8>3ّ ا_
  Gb5bأ  ­G"�ا-1M^5د_  وF,ص ا�!2@ وا�V50  إ�� R?04  ­GPة �561G2E1. وP JّG"9 JGY :F!¶ ا�,دود أنّ ھ�ه ا

�>2E* ا-1M^5دي وا01b/اث ا�*ظ�5 J4 �712ة��، ھ5Eك ا�J4 @G<O ا�2!>*54ت ا�UDP  Y512ن ا�7#*ات ا�b*2<2  ا
�>A1B2، أY,ز   Y512��>2!>*54ت ا ً5OFو ،gQأ ,G] .:Eط*�F:  ٧٢أR_R!9 @V ا�ÇDE2ت ا�182/اK  4>� ا�182*ى ا

��/3K ا1b/ا4  ا  <45B14 5تG`G91,اb521د اKا :F ً54/O9 5GO_,Fأ :F 5ءLK�ÇDE2ت، وG2V @2D9= ا�J4  �52 ا�/ول ا
�>!2@ ا�G2E1P ><!19 ��51Q ً5"_,O9 >�e  ا�ÇDE2ت.  _,#O�  ٥ا�",ا�4 ا

5�ÇDE2ت 14!/دة ا�`5Gb :F 52Gb- ، G8Eق  . ٥٨P ><!1_ 52GF 04/دة �714ة ,GP9/ا ��وP ,GD9!¶ ا�,دود إ
��34 ا�012/ة UDPن ا�52Kل ا�1`5ر_  وOY*ق ا58Qcن   G6GV*1��>ÇDE2ت 14!/دة وا�2"5دئ ا�1*ا�2"5دئ ا  G6GV

 G8E`��JB ، ا�^5درة 2�E4 JK  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5دي، وا :F fG�إeKن ا�2"5دئ 5Gbق 
�2�E2  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E  وا�b5G8  ا-GK521V  (إeKن ا�ÇDE2ت 14!/دة  :§e��ا

�G`D1= ا�ÇDE2ت K>� 524رb  ا�`G8E ). وGD9, ردود أ ,ى إ�� أنّ ا1b,ا9 ,GP2@ 9/اD9 >�e�5G`Gت ا�!2@ ا
.@2!�5�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: اP ><!1_ 52GF 52Gb- ، GK521V-ا  G�  ا��82و


ق �ن *�ل ا�9وار ا�
����1 وو��&ل أ*رى  ٥-٢- ٢�  ا���

٥٩ .  :K521V-0*ار ا��2�E2  ا�!2@ ا�/و  2K@ د1b*ر_ وBD_ JGY :F <Gb@ ا  "8E�5P 1,افK-نّ اµF ، G�
 �G?E1�5�BG6@ ا��6S :§e/ف ا1b,اD_ :`G9/د K>� أھ�GGB9 :F g1G2 اVc,اءات ا��712ة Pو :K521V-0*ار ا�5P
 JG_*182�ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا� ,ى 4= ا5V5G1Yت وظ,وف P @S>/ و5EP @G689 :Fء 9*اF< ا�راء K>� ا

.:�5�   ٦ا�*طE: وا�/و!?��R_R!1 ا-589ق F: 4`5ل وG9,9"5ت ا�G8E1< ا ً5L_ور_  أ,¨  GEط*�JGP ا�58b�2ت ا
. 45!�  و¨= ا�5b5G8ت ا

eKc5Pن 9`,ى e  J4ل إV,اءات  ذات �> و_?K /G/د J4 ا�,دود أنّ 5D4ورات §UDP  G§eن �584@  . ٦٠
  وھ5­Gت §G§e  وط0184  �5   GE/§ 2D9١٤٤@ ھ5­Gت UDE4ة AV*2P ا-GM5?9  ر3M ھ: وھ5­Gت 2�5M . و

52�G  وا-1M^5د_  ��DM5E2  �584@ اGK521V  وا1M^5د_  G"M J4  264@ أ§, ا�ز4  ا G2�5!�، و�`5ن G6GV*9  ا
.>�e��>!2@ ا  _,#O�5�",ا�4 اP �E!9  G§e§  GEوط  

                               
٤    ::� K *0Q>� و�G?E9ھ5 ا�8/_/ة اcدارة ا5GM5?9ت K>� ا�E#5ق واb= ا�0Q >_/^1* ):٢٠١٦-٢٠١٠ #  ا�!A1B4) @2 ا�!2@ ا�/و

  ).٢٠١١(F ،�GEV!5ل 

٥   A1B4 @2!��^?0 ا�V,2= ا�P58<، ا ،ا��e< ا�!GF*1P @2, أF 5GO_,F: و184/ا0Q  G2E9  <45Z  4*: ا�/و�: ا ١٧.  

  ."٣")أ��(أو-ً  ا�38O ،اeKcن   ٦
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ردود P J4!¶ ا�">/ان أنّ ا�5D2ورات ا��UDP  G§eن أو�*_5ت ا�b5G8  ا-M,#9 /M  GK521V® إ��  ?G/و9 . ٦١
�  ¨52نU84  /GYرد و ,GD_ز4 . و�9*ازن JGP ا�ھ/اف ا-1b,ا5Gb :F 52Gb- ، G`G9ق ا-5P5`1bت �2*ا6V  ا

 JGP >GF*1�إ�� ا�5DM5E2ت ا�JGP  O2!12 ا�B0*4  و52�E4ت أ�50ب ا�!2@ و52�E4ت ا�!52ل UDPن ا�و�*_5ت وا
- ، G`G91,اb-ھ/اف ا��*اAV ا01b/ا§G] .56, أنّ G2BP ><!1_ 52GF 52Gb 3�!4  وGK*Q  ا�*ظ��5 ا 174>� ا

52�E4ت ا�!52ل 89>ّ� ا�L*ء K>� ا�^!*5Pت F: إV,اء Y*ار اF 52P ،:K521V: ذ�; Gb, أ52Kل 174>� 
5�F 561G: ا�G§U9 J4 �G?71, ا�ز4 . وF ;BD9:ا�5­G6ت !F  

٦٢ . UDP رة,B12�ن ا�0*ار و29® ا5Zcرة إ�� ھ�ا ا-9`5ه أ_F ً5L: ا�O1,_, ا��ي V,ى إK/اده �>DM5E2  ا
، وا��ي أ5Zر K>� وgV ا�7^*ص P :F!¶ ا�">/ان ا�وروGP  وا�">/ان 9,4?!  ٢٠١٣ا-5K :F :K521Vم 

ا�/ @، إ�� "¨!� 58b�4ت ا�0*ار ا-�Q :K521V,اً �?,ض 9/اGP, ا��DO1 و[G,ھJ4 5 ا�1/اGP, ا�5L2دة 
":K521Vار ا*Y 5بG] :F  4ز��ا�`GK52  ا�1: أK ®2GM>� 4/ى وأ¨5ف ا�O1,_, أنّ "5G<2Kت ا�2?5و¨   .

  45Mإ :F ،3�5!�أ5GVل" O9*ض P :F!¶ ا�5GYن. "وK>� ا�J4 ¶GOE ذ�;، أY,ز O9/م ھ5م F: أRVاء أ ,ى J4 ا
 �<K  GEG9e�Y*ار اK521V: 9/ر_`: e  J4ل أط, و5G<2Kت GQ*Q5M  وG8b�4 . و5E4 :Fط< J4 آ5Gb وأ5B_,4 ا

1V-0*ار ا�K52: وا�2?5و¨  ا�`F  GK52: إط5ر ا1b,ا5G`G9ت ا�G2E1  وgV ا�7^*ص، V,ى R_R!9 ا
2`5�f ا-1M^5د_   ٧.ا-1M^5د_ "�وF: أ5GO_,F، أ­DQ® آ�5Gت �>0*ار ا-K521V: ا�*ط56GF 52P ،:E ا

 :F ، GK521V-اً. ٣٨وا/<P٨   

!: وزارة واY/ة JG809 �<K /K5b /M ا�G8E1< وا�F 8: إط5رP!¶ ا�,دود أنّ د�4 ا�5�F50ت  ?G/و9 . ٦٣
��5�F5Yت ا�!2@ وا�ÇDE2ت  _`2!*ن GO09JGP< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . و2D9@ ا��4>  وزراء  ا�45B12@ إ

 ،JB�ا�182/ا4  أو ا�b5G8  ا-1M^5د_  أو ا�1`5رة، وھ* أgQUZ J4 ,ٌ4 أن _J8ّ0 ا�G8E1< وا-589ق ا�b5G8:. و
 !1",® واb!  ا�E#5ق V/اً وأنّ ا�!52�E4 ُ_ - @2ت أ�50ب ا�!2@ أنّ �F5Y  وزارة ا�!M @2/ أ�"0 إY/ى9,ى 

  _*�  .56GFأو

٦٤ .  R_R!9 @Vأ J4 ى, �و_^� K/د J4 ا�,دود G9,9"5ت ا�JGP >G8E1 ا�*زارات و174>� ا�58b�2ت ا
 JGP  S,1D4 5ن`�52� . وP ,GD9!¶ ا�,دود إ�� إ5DQء !�5P  O<!12�أھ/اف ا1b,اG`G9  04/دة، -52Gb 9>; ا

�52� . وGD9, ردود أ ,ى إ�� G8E9< ا�*زارات، 56GF 52P ا!�2^5رف ا�6P ، _RS,2/ف اZc,اف b5Gb �<K  ا
�DM5E2  أھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4  4= ا�5S,Dء   �,F م/O9182/ا4 ، و�_2D@ أUP ><!19  #DQھ/اف ا�G2E1  ا

.JGGK521V-ا  

٦٥ . �52�E2ت [G, ا�G4*B0  و8E9< آ�5Gت أ ,ى ا�0*ار JGP ا�*زارات وا�`56ت ا�?K5>  ا� ,ى، 56GF 52P ا
  2�E2�52�  وا�520_  ا-GK521V  وإ¨?5ء ا�28  ا!�4!5�`  b5Gb @G"M J4 @�584  ا @Vأ J4 ،0*ث"�و4,اRS ا

!�G  وھ`,ة ا�G/ ا�!45>  وا�5LOء 2K �<K@ ا�ط?5ل وKM, �G1?9>� ا-1M^5د و5LM_5 ا�`JG8E وا�582واة ا
P >G8E1�2!5�`  ا�!2@. وP ,GD9!¶ ا�,دود إ�� 6V*د ا�  ^172�JG ا�8>#5ت ا�RS,2_  وا�8>#5ت ا�G<02  ا

5�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . وF: أ5B_,4 ا�GEG9e  وا�5Bر_":، _2D@ ذ�; 9,و_� P,ا�4 P ><!19 2@ �584@ 04/دة!�ا
 >�e�52�  K>� ا�182*ى ا�*طE: ا�?,J4 3K/P ،:K ا!<�ا��G§e  ا�56E4  G<02 أو F: ا�5O2ط!5ت و5b5Gb ,_*#9ت 

4. G�  2�E  ا�!2@ ا�/و


ق �
ن ا�دول ا�5<�ء  ٣-٢�  ا���.
ذ �ن *�ل ا���
1: 9"��56 ا�/ول ا�5LKء  . ٦٦�_/K* اeKcن ا�/ول ا�5LKء إ�� ا579ذ  #*ات �O1/_3 ا�K582/ة إ�� ا�`6*د ا

5"2�درات ا� ,ى J4 أV@ إQ?5ذ 4"5د�56 وأھ/ا56F. و2D9@ ا�7#*ات ا�O9,2"  9"5دل ا�522ر5bت ا�UDP  E80ن ا
 56E4 @S 6*دV 3Kود >�e��>!2@ ا  0V5E��>ا ً5OGO09 ،ط,اف�!2@ ا�K ،>�e>� أ5bس §�5E: أو إ2G<M: أو 14!/د ا

   F 52P٩: ذ�; e  J4ل ا�K582/ة اG�52Qc  وا�1`5رة وا-52�1bر وا-5M5?9ت ا��582P  O<!12@ ا�6`,ة.

                               
٧    ::� أJ4 @V ا-GK521V  ا�!/ا�  UDPن ا�/و�G  ا�!2�E4 @2  إeKن B14 AV*2P,رة ا�0*ار ا-A1B4 DM5E4 ::K521V ا�!2@ ا�/و

 2�*K  �  .٣٦٥، ا�?O,ة ٢٠١٣ �GEV، ،١٠٢ ا�/ورة ا�/و�:، ا�!2@ 29�4, ا�58دس، ا�5K، ,_,O1د

٨   1B4A @2!�  .٦ ا�^?0  ا�P58<، ا�V,2= ،ا��e< ا�!GF*1P @2, أF 5GO_,F: و184/ا0Q  G2E9  <45Z  4*: ا�/و�: ا

  ".٧" و"٦")5Pء(§5GQ5ً  ا�38O ،اeKcن   ٩
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١-٣- ٢  ���  ���دل ا����ر��ت ا�9

�5D1ور و3b5O9 ا�522ر5bت ا�E80  وا�1!5ون JGP ا�/ول ا�5LKء �GO01< ا�!D9 @2/د ا�,دود JG809 �<K ا . ٦٧
ا�F >�e: ¨*ء ا�*�5M= وا�و�*_5ت ا�*طGE . وO9*م ردود K/_/ة �G<81P ا�L*ء K>� ا�1"5دل ا�`5ري �>522ر5bت 

!�45>  وا�5LOء K>� ا�F  E80: إط5ر ا�K582/ة ا�F*9 :1,ھ2�E4 5  ا�!2@ ا�/و�F  G: 4`5-ت 56E4 ھ`,ة ا�G/ ا
 @2!�2K@ ا�ط?5ل و�G1?9 ا�!2@. و6�9, ا�,دود، 5K @BDPم، أنّ ا�/ول ا�5LKء K584 f21<9/ة 2�E4  ا
 :Eط*�ا�/و�3b5O9 :F  G ا�JK  <�4 ا�522ر5bت ا�E80  وا�E`5ح GO09 :F< ا�!2@ ا�K >�e>� ا�JG_*182 ا

DM5E2�  ا�29�2,.ا�B12,رة F:  5توا�/و�:، F 52P: ذ�; e  J4ل ا

9"5دل ا�522ر5bت ا�J4  E80 أR_R!9 @V ا�!F @2: إط5ر §6P :�5E/ف وJGY :F 19!5ون ا�/ول ا�5LKء  . ٦٨
�JK  <45S  45K  02 4/ى Q#5ق �4@ ھ�ه ا�DQ# .  2>;ا�e  J4 >�eل ا�0*ار وأDQ#  ا�1!5ون، - _ A1B2�ا

§ ،Ã<�2�5�  ا�1!5ون P JGP>/ان ا�`E*ب وا�1!5ون اY :F gQأ ,G] ><!19 4`5-ت :F ,G"S ا589ع �<K  �2  أد
5�!2@ ا�5K �E4 >�eم P٢٠٠٨ @Vأ J4 7^*ص�، و_?5د JK أنّ ھ�ا ا�J4 @BD ا�1!5ون _G?4 ًeG"b @BD/اً K>� ا

. Q*B2�  9١٠"5دل ا�522ر5bت ا�E80  وM R_R!9/رة ا�5­G6ت ا

  ا����ون ا;���&1  ٢-٣- ٢

٦٩ . /O2�م �5E§ *0Q �<K: أو 14!/د ا�ط,اف e  J4ل 2�E4  ا�!GD9 @2, ردود K/_/ة إ�� ا�1!5ون ا�52Qc: ا
 �<K  Q*B2��>!2@ ا��e< و�M R_R!1/رة ا�5­G6ت ا  E80��1"5دل ا�522ر5bت ا ً5Gb5bأ ًe45K 1"5رهK5P  G�ا�/و

*6V ا*��P  G2E1��>A1B2 أنّ ا�!/_/ 5S,Z J4ء ا  Y512�5�!/ا�  ا-GK521V . وS�9/ ا�2!>*54ت اP ً54/M :L2�داً ا
 :F 52ل!��5P5OEت ا :�J4  G<V أV@ إد54ج ا�!2@ ا�3695b5Gb :F >�e اG�52Qc . وا�Æ82 ا��ي أV,اه ا-509د ا�/و

5�,[J4 3 أG?_ gQ/ أ_5Lً أنّ ا�!2@ ا�B_ - >�e*ن K>� ا�/وام 4/4`5ً إد5G<S ً5V54ً  5K٢٠١١م P ،ھ�ا ا-9`5ه /S�_
 b5Gb :F  b�52:. و524رQc1!5ون ا�  ١١ا

�>",ا�4 ا�,اG4  إ�� و9 . ٧٠ g14/M ي��52�: ا�G"B, ا�GD, ا�/ول ا�5LKء، K :F/د J4 ا�,دود، إ�� ا�/3K ا
Pان أ ,ى. و/<P :F  G`G91,اb-ھ/اف ا�5��E, إ��R_R!9 ھ/ف أو أJ4 ,�S ا   E`� JK 5درة^�أنّ اYc^5ءات ا

- fGO9 ا�K582/ة ا�5S,Z 564/O_ :1ء  ا�K582/ة ا2�E4 :F  G�52Qc  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5دي
�fG §2  إ5Zرة 9/ل ، G`G91,اb-ھ/اف ا� ا�5G�5E§  G2E1ً أو e  J4ل ا�5�Eم 14!/د ا�ط,اف J4 أR_R!9 @V ا

�<K  5ن54 إذاS  3K/��JّB اYc^5ءات UDPن ا�21*_@ ا��ي _5S,Z g4/Oء ا�J4  G2E1 5K �E4٢٠٠٨م R9 /Mا_/ ھ�ا ا .
@2!�5G<4ر دو-ر أB_,4:  ١٫٤ا�e  J4 >�eل 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  6�9, ز_5دة G"S,ة، M J4,اP   أR_R!9 @V ا

. و2D9@ ھ�ه ا�R_5دة ٢٠١٥و5Kم  5G<4٢٠٠٨ر دو-ر أ5K JGP :B_,4م  ٢٫١إ��  ٢٠٠٧و5Kم  5K JGP٢٠٠٠م 
  Pا,M  G�F:  5K٢٠٠٨م  G<4*ن دو-ر أ�E4 :B_,4 F١٧٢٫٧: ا5456bcت ا�#*2�E4 :F  GK  ا�!2@ ا�/و

�>RG2اGQ  ا�!5د_ ،  :<G2B1��ا�A1B2  وM/  ^^56ا5456bcت ا�#*G]  GK, ا�2,�*دة e  J4ل ا�580ب ا ��51E<
 >�e��>!2@ ا  _,#O�وا�و�*_5ت ا�1: أر561b ا�5­G6ت ا�F  Q*B2: إط5ر ا�b5G8  ا-1b,اG9`: وا�",ا�4 ا

���>",ا�4 أو ا�5D2ر_= F5¨c5P  إ :K*#�   ١٢ا�?,د_ . ا�21*_@ ا

   

                               
١٠    :,�Qا  

ILO: Triangular cooperation and decent work: Good practices (Geneva, 2015); and ILO Solution Forum: South–

South cooperation in the post-2015 development agenda: Decent work solutions, Global South–South 
Development Expo 2014, Washington, DC (Geneva, 2014). 

١١     :,�Qاcountry.-donor-in-work-csi.org/decent-ITUC: www.ituc  

�> ا�G2B1>: ا�580ب F: وردت ا5456bcت   ١٢ GQاRG2  ،5G�51�5BG`<P : G، ا�",از_@، ا�/ا2Q,ك، أ�5GQ52، أ_,�E/ا، إ_5#�ا�!5د_  J4 ا�">/ان ا
�E/ا، ا5GQ5"b، ا�8*_/، ا�B<22  ا�012/ة.*P ،�_و,E��28B",غ، ھ*�E/ا، ا ،®_*B�  ا
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   )٢٠١٥-٢٠٠٠( اS!6 � ت ا�طو#�" �3ر. ء ا��*��"  :٥-٢ا�3.ل 

 

٧١ .  J4 54ت*B0� ٣٤إ��  5K :F ً5B_,Z٢٠٠٨م  ٢٥و eل ا�?1,ة Q?568، ارK =?9/د 5S,Zء ا�J4  G2E1 ا
�E/ا 5K :F ً5B_,Z٢٠١٥م *Pو ®_*B�، وھ* _3L ا�ن ا�`Rا�, وا�^JG وا�`62*ر_  ا�GBGD1  وإb,ا�G@ وا

2�E4 /21!9  ا�!2@ ا�/و�UZ 56QUZ ، Gن 4!�3 و5S-ت ا�34 4= ذ�;، و5GQ54 وا-509د ا�,وb: و5GS,9. وور
 :45K JGPو . G2E1�أول 5S,Z  1bء  اU1b§,، ٢٠١٥و ٢٠٠٨ا�012/ة، إ�� K �<K ,G"S /Y/د �£5S,Z J4 ,Gء ا

  G2E1��2�E2  ا�!2@ ا�/وFP: ا  GK*#�52�: ا5456bcت اVإ �^Q J4 ,�SU د/^��G . و9`/ر ا5Zcرة F: ھ�ا ا
إ�� أنّ ا5456bcت - _JB2 ا�P :F 56P �"E1!¶ ا�5GYن وB9*ن 5Y :F-ت K/_/ة 4,�*دة �و�*_5ت أو 5D4ر_= 

  04/دة. 

٧٢ .  @2!��2�E2  ا  GEO1��21*_@ ا�K582/ة ا  G<04  45K 4*ارد /D0P 5ءLK�و_O*م K/د R14ا_/ J4 ا�/ول ا
Vأ J4 56Qا/<P :F  G�5�21*_@ ا�45Q,P �G?E9 @:�52Qc ا�!2@ ا��e<. و_">Â 54 _�28 ا�/وP  ره/M ً5£<"4 :<02�ا

- F٢٠٠٢: ا�5O4  �52رQ  4= ا�?1,ة  ٤٠، وھ* _�2@ ز_5دة 5O9رب G<4٢٠٠٩*ن دو-ر أ5K �E4 :B_,4م  ٦٤٫٨
٢٠٠٨ .  

ت ا��57  ا�58b�2ت وا�G<4J4 ÇDE2*ن دو-ر أB_,4:  ٨٠و_5Lف إ�� ھ�ه ا5456bcت M Â<"4/ره  . ٧٣
F: ا�5O4  �52رQ  4=  ٥٠ز_5دة 5O9رب 8Q"   _*ازي، ٢٠٠٩و[G,ھJ4 5 ا�`56ت ا�?G]  <K5, ا�5K �E4  G4*B0م 

. و5K @BDPم، 9`/ر ا5Zcرة إ�� أنّ ا�/ول ا�5LKء O9 ®­1F 54/م ا�/3K، إ�� AQ5V أ�S, ٢٠٠٨-٢٠٠٢ا�?1,ة 
 J4٢٠٠ @2!�ا�/و�UDP  Gن ا�1!5ون اF :�52Qc: وG4*BY ,G]  <K5F  6V  ®M ، إ�� 2�E4 �45Q,P  ا

و5S-ت أ ,ى J4 ا�34 ا�012/ة K5M ©<O9 JK/ة 5S,Zء ا�G2E1  وJK ا7Q?5ض F: ا5456bcت  gGF أ5Fدت
. GK*#�  ا
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�ن �B �*ظ�" ا���ل ا�دو��" �ن إ!S � ت   :٦-٢ا�3.ل �  3ر. ء ا��*��" ا+! !
  )٢٠١٥-٢٠٠٨(3ر�. ً  ٢٥وا�& �W #ددھم 

 

  .�'�ت ا��
�رة وا������را�  ٣-٣- ٢

٧٤ .  =4 >G8E1�>® ا ّ̀ K /M 1`5رة�P ,GD9!¶ ا�/ول ا�5LKء، F: ردودھK 5>� ا-5G"1bن، إ�� أنّ ا5M5?9ت ا
�G?E9 ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . وF: ا9?5ق 4",م JGP ا-509د ا�وروP: وأJ4  5B_,4 أV@دول أ5LKء أ ,ى 

�5�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@، ¨,ورة ا�*BY ,S�9 ،�#b*4  واY/ة، GD4,ة إ�� أ5BYم اP  GE!2�!2@ ا
و¨= 5b5Gbت �1Me^5د ا�B>: 69/ف إ�� R_R!9 ا�!2@ ا�e  J4 >�eل ا�1!5ون وا�K582/ة ا�GEO1  و9"5دل 

. 52�E4 ,GD9 52Sت ا�!52ل F: ردودھ5 إ�� ا5M5?9ت ا�1`5رة، ١٩٩٨ا�522ر5bت ا�5GD29 ، E80ً 4= إeKن 5Kم 
79 56EB�  G§U9 :F �<1,ھGO09 �<K 5< أھ/اف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G .و

�>A1B2 أنّ ا�JGP >G8E1 ا�/ول ا�5LKء UDPن ا�ھ/اف ا-1b,اF  G`G9: إط5ر  . ٧٥  Y512�و6�9, ا�2!>*54ت ا
ا-5M5?9ت ا�1`5ر_  و4!5ھ/ات ا-52�1bر ا��b /Y �<K  G�5E*اء، M/ ازداد  eل ا�?1,ة GM/ ا-1b!,اض. و5K �E4م 

5�!2@، د @ "!  وb 82، أPُ,م ١٩٩٤P ><!19 ً545BY2@ أD9 ً5_5ً 9`5رM5?9٦٢*ن ا  JGP 5ذ?E�F: ا�RGY 56E4  �52 ا
 :45Kأ�@ ٢٠١٥و ٢٠٠٨ J45م  ١٠٣. وK �E4  4,"4  _5ت 9`5رM5?956 ٢٠٠٨اE4 ً5M5?9ن ا*§e§5ك 89!  وEھ ،

J4 ھ�ه ا-5M5?9ت _*رد إ5Zرات �,_0  إ��  و/أو إ�� ا-5GM5?9ت ا�Gb5b ، وا�G<O@ GD9١٩٩٨, إ�� إeKن 5Kم 
  G�5E���45Q,P ا�!2@ ا��e< و/أو إ�� إeKن ا�!/ا�  ا-52S . GK521V _1#,ق ا�!/_/ J4 4!5ھ/ات ا-52�1bر ا

.5695V5"_د :F 52ل!�  Y/_�  ا�!6/ إ�� OY  _52Y*ق ا

5�8!: إ��وF: 4!�3 ا-5M5?9ت، S�9/ ا�/ول ا�ط,اف ا�R1ا564  . ٧٦P أ >GO09 ، 4182/ا� ÃGYھ/اف ا�G2E1  ا
  #P3�5 14,اKھ/اف، د�UP 3ّ<89نّ ا�G2E1  ا-1M^5د_  وا�G2E1  ا-GK521V  وا�520_  ا�"JGP J4 ،@BD9  G­G ھ�ه ا
 @2!�وF5B14> . وP ©E9!¶ ا-5M5?9ت 09/_/اً K>� ا�1!5ون J4 أJG809 @V ا-589ق 5b5Gb JGPت ا�1`5رة وا

52�  وا�520_  ا!��>`G2= وا1Y,ام ا�2"5دئ وا�O0*ق وR_R!9 ا >�e�-6P 52Gb- ، GK521V/ف ¨52ن ا�!2@ ا
 R_R!9 ��ا�F  Gb5b: ا�!2@ و9,و_� ا�0*ار ا-K521V:. وÃGY J4 ا�V ،�G?E1,ى ا-¨#eع DQUP#  4,9: إ

ا�1`5ر_ . وD9 /M,_!5ت ا�!2@ ا�G<02  وإQ?5ذ Q5M*ن ا�!2@ وG689@ ا�0*ار وا�BG6@ ا��5Gb :F ،:§eق ا�D,ا5Sت 
 A_1/ر�E2L9® ھ�ه ا�5O<Y  #DQت دراGb  و5K*2`4ت 2K@ و5D4ر_= S,1D4  G�0P  وK584/ة GEO9  وأDQ#  ا
  G2G<Mcوا  G�5�1!5ون 2�E4 =4  ا�!2@ ا�/و�G  وأG] =4 ً5Q5GY,ھJ4 5 ا�52�E2ت ا�/وP ً5"�و5EPء ا�O/رات، [5
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٤-٣- ٢  1�
I';وى ا��
ق �HI ا���  ا���

9!1", 4!�3 ا�/ول ا�5LKء، F: ردودھ5، و-52Gb ا�/ول ا�5LKء F: أ5GO_,F وآ5Gb وا��G02 ا�56دئ  . ٧٧
.:2G<Mc182*ى ا��  K>� ا/4!1 ®Q5S >�e�  وأورو5P وآ5Gb ا�*b#�، أن 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا

�م ا���ل ا�E:ق #7? ا��!�وى ا��طري   :٤-٢ا�$دول ��� �B نE#6(�دد ا�ردود)�! ھ�" ا  

��ھ�� %$��ة ���ھ�� �"��	� ���ھ�� ! ��� ���ب ا	���ھ�� ا������ �&��� ��� 

5GO_,F5 4 11 4 1 أ 

 6 8 7 1 0 ا�51B_,4ن

 3 4 9 6 1 آ5Gb وا��G02 ا�56دئ

�#b*� 10 5 16 3 0 أورو5P وآ5Gb ا

 24 21 43 14 2 ا	���2ع

٧٨ . !bط�5?  وا ��  J4 ا�O,ارات وا5QeKcت ا�1: و¨!® ا�!2@ ا�F >�e: وGD9, ا�,دود K>� ا-5G"1bن إ
ا-1M^5دي وا-K521V:، وا�1: اG1Q 56E4 ,G"S 38M /2ُ1K`  إV,اءات AQ5V J4  O8E4  ا�5G<2K 3G2�@45B1ت 

. G2G�5M�وF: ا�*fB!9 ،g8?Q ®M ا�,دود أ_5Lً  ١٣ا�/ول ا�5LKء F: ا�52�E2ت اG2G<Mc  واG2G<Mc  ا�?,GK  وا
5�2V,9 /EK 3G  ھ�ه ا-�R1ا54ت إ�� واM= 4>2*س.  F*ارقM�إ��  و�!@ ھ�ا A"b ,8?_ 54 ا�G"S,�E,ة JGP ا

 56E4 ,�Sأ  �/1!4 56Qأ �<K >�e�  .G"S,ة584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا

٧٩ .  ,GD9ة و/K JGGB_,4��*زراء ا�!2@ ا  2�1E2�دول أ5LKء 2�E4 :F  ا�/ول ا�GB_,4  إ�� ا-5K521Vت ا
52�G  وا-GK521V   ،ا�!J4 @2 أV@ إدارةإ�� B"Z  ا�">/ان ا�GB_,4  و�ا�8E9 :1< ا�5b5G8ت ا-1M^5د_  وا

  GK52`�و5b5Gbت ا�!2@ و3�ُQ JG809 �<K RS,9 ا�520_  ا-GK521V  و9,و_� ا�0*ار ا-K521V: وا�2?5و¨  ا
ا�!2@ 9!5وJ4  ً5Q أV@ إدارة�">/ان ا�GB_,4  وا1Y,ام ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@. وM/ اB"Z ®§/01b  ا

§5G�5Eً وإF 52P ،ً5G2G<M: ذ�; ا�1!5ون P JGP>/ان ا�`E*ب و9"5دل ا�522ر5bت ا�E80  و5EPء ا�O/رات. و4!�3 ا�,دود 
 >G8E9 :F  K52`� ا�2*ا�Mا�5O<12ة J4 ا�/ول ا�5LKء F: ا�`K52  ا�5Bر_"D9  G/د K>� ا�/ور ا��ي �9د_g ھ�ه ا

UDP. <45B�52�  ا!�  ن ا�!2@ وا

وGD9, ا�,دود J4 إ3G<M أ5GO_,F أ5b5bً إ�� ا�7#*ات ا��712ة UP ><!1_ 52GFھ/اف ا1b,اG`G9  04/دة، أو  . ٨٠
ا�B� �<K >_/^1*ك 2�E4  ا�!2@ ا�/و�F ، G: إط5ر ا-509د ا�O_,F: وا�`K52  ا-1M^5د_  �/ول [,ب 

:O_,F��>`E*ب ا  G�52Qcا  K52`��>`E*ب أ5GO_,F وا  G�52Qcا  K52`�. وG"b �<K@ ا�5�2ل، _D/د �45Q,P ا
) >�e��>!2@ ا :O_,F�) ا��ي _2D@ ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رK ، !P>� ا�K >_/^1>� ا�G_5!2, ٢٠١٩-٢٠١٣ا

. �52!�  وا-5�14ل �56 وا�56EK ÂG<"1، إ�� JG809 AQ5V ا�2!5رف JK أLF@ ا�522ر5bت 5b5Gb :Fت ا

J ا�,دود ا�*اردة P J4>/ان آ5Gb وا��G02 ا�56دئ إ�� ا�1!5ون UDPن �584@ 04/دة F: إط5ر و_K ,GD/د 4 . ٨١
 R_R!9 نUDP 4!>*54ت ,F*_56دئ، و�راP#  أEV 34*ب Z,ق آ5Gb و�`E  ا�1!5ون ا-1M^5دي �5Gb وا��G02 ا

 :F 561_*LK ��2�E4  ا�!2@ ا�!,GP  أھ/اف ا1b,اG`G9  04/دة. وBY ,GD9*54ت J4 ا�/ول ا�!,5K @BDP  GPم إ
�G?E9 :F اeKcن K>� ا�182*ى ا5P*!�  A"8P :2G<Mcت�BY ,S*4  واY/ة 9وf<`4 ا�1!5ون ا�G<7`:. و

./<P @BP  �57�2^5�Æ وا��,وف ا�  ا e1ف ا

   

                               
١٣    ::<_ 54 @2D9@G£D1<� :P,!��>GP ،@G£D1,وت، �45Q,P ا�!2@ ا :P,!�ا�"5Gن ؛ J_,D9٢٠٠٩ ا�ول/ أP*1S, ، ا��ي ا21K/ه ا�1E2/ى ا

�>1!5ون، ا�*زاري ا�1D2,ك f457�ا�56دئ UDPن G2E9  ا�2*ارد ا�"D,_ ،  وا�5Gb� �G02 ا-1M^5دي ا�^5در JK ا-521Vع ا�*زاري ا
�2E* ا�182/ام5GPن 5Mدة راP#  أEV 34*ب Z,ق آUDP 5Gbن ا�2*ارد ا�"D,_  وG2E9  ا�562رات J4 أV@ ا-1Q!5ش ا-1M^5دي وا؛ ٢٠١٠ ،
52�  وإeKن راP# ؛ ٢٠١٠!�آUDP 5Gbن  Z,ق EV*ب أ34 إeKن EP/ار Gb,ي 5P[5وان UDPن روح 3G�E9 ا�5D2ر_= �/ى ا�D"5ب وا

 GK521V-520_  ا��JG: ؛ ٢٠١٣، R_R!9 ا/G4 نeK٥٠إ   GK521V-ا  �J4 ً545K ا�0*ار JGP ا�">/ان ا�J4  GB_,4 أR_R!9 @V ا�!/ا
e�إeKن BQ5S*ن: GO09< ا�!2@ ا��e< 4= اcد54ج ا-K521V: وا�G2E1  ؛ ٢٠١٣، �<: ا�O1/م وا�01/_5ت إزاء ا�G2E1  ا�182/ا4 وا�!2@ ا

JG1B_,4� ا�72,وط �">/ان ا�S,1D2  إeKن ا�8*ق، ا�>�ان ا21K/ھ52 وزراء ا�!2�E4 :F @2  ا�/ول ا�GB_,4 ؛ ٢٠١٥، ا�182/اF  4: ا
52�  UDPن ا�!2@ و #  اeKcن؛ ٢٠١٥، -GK521V  وا�!2@ا�`UDP :P*Eن ا��Dون ا!� F: ا�45D>  ا�G2E1  وGO09< ا�?K ,O>� وا�5LOء ا

5GO_,F5_, أE_ /:Q5��  .٢٠١٥، ا21K/ه رؤ5bء ا�/ول وا�B0*54ت F: ا-509د ا�Q5S :F :O_,F*ن ا
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٨٢ .  :2G<Mc182*ى ا�وھ5Eك ردود K/_/ة J4 ا�/ول ا�5LKء F: ا-509د ا�ورو�P,9 :P ا�K >G8E1>� ا
 :1�ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رP! ،  اVc,اءات UDPن_�71ھ5 ا-509د ا�وروP:، وVc5P �<K RS,9,اءات ا

2�ا�Q5O*ن وا�b5G8  ا�وروJGGP. وBY ,GD9*4  واY/ة إ�� أنّ 5�Qم ا-509د ا�وروP: ا�µ :E!2_!5ز P J4 �71ةا
1M^5د_  وا-G8E1P :F  GK521V< ا�b5G8  ا-GK521V  وا-1M^5د_  _b  P5`1b5P Æ28,_!  إزاء ا�G£1,ات ا-

5�3، و_?:!�51�: ا�5P 12#>"5تP  ���; إ�S 5رةZ5ك إEوھ . _,^!�ا�,ا4: إ�� R_R!9 ا�!2@  ا�5DEطb*ق ا�!2@ ا
 .5P52ل أوروZ f<`4 إط5ر :F >�e�  ا


رة  ٥-٣- ٢Bن ا���� �
�
I';ا��.�'�ت ا  

ا�`/_/ة ا�,اG4  إ�� R_R!9 ا�GD9 :F >G8E1, ا�,دود K>� ا-5G"1bن إ�� K/د J4 ا5M5?9ت ا�6`,ة وا�`6*د  . ٨٣
5�3G ا�U12§,ة J4 ا-ر9?5ع ا�50د F: ا�6`,ة وا�REوح ا�"D,ي. و_M�¨52ن K>� ھ�ه ا-5M5?9ت F: ا�A^E  RGS,1ا

  <45!��6`,ة ا�G/ ا @LFمإدارة أ/K JK ًeLF و ،J_,V562�ا�,اG4  إ�� GE`9"36  ا�1/اGP,ا�RGG21 و52Y_  ا�!52ل ا
5�"D, وا�!2@ ا�`",ي.  #, ا�*M*ع P ا-9`5ر J§ا,P :F  

٨٤ . 5b5Gb نUDP 5تG�*1�ا�6`,ة  تو eل ا�!O/ ا�V ،:¨52,ى و¨= J4  <45Z  K*2`4 ا-�R1ا54ت وا
  <45D�52�  وا�5LOء K>� ا�?O, وGO09< ا�G2E1  ا!�5K,P_  ا-509د ا�52Gb- ،:O_,F اeKcن و #  ا�!UDP @2ن ا

 ،5GO_,Fأ :F_ ي���>45B1@ ا2G<Mc:،!#: ا�و�ا  <45!�ا5E1bداً إ�� إط5ر b5Gb  ا�6`,ة  ١٤*_  cدارة ھ`,ة ا�G/ ا
 ،5GO_,Fأ @Vأ J4ط5ر  ٢٠٠٦.١٥cو_*�: اP Æ�5^� >�e�521K5د آ�5Gت 56QUZ J4 أن 9,�/ أ5BYم ا�!2@ ا

J_,V562�*54ت وG8E9< ، و_D`= ا�*5S-ت ا�/و�G  ا��582P  GE!2@ ا�6`,ة وOY*ق ا58Qcن K>� 9"5دل ا�2!>ا
. #DQ�  ا

٨٥ . b,_ ،5Pأورو :Fو:  ، GPأورو  P5`1b6`,ة ا�¨�45Q,P J4  K*2`4 J2 ا�G¨*?2  ا�وروUDP  GPن ا
,GP1/ا�ا�P :F  G2E1>/ان ا�UDE2. وازدادت JGP ، 89!� إ�� ا�,JGP �P ا5V5G1Yت b*ق ا�!P :F @2>/ان ا�O2^/ وا

DP 51G�5F  2M ,29�4 :F :b5b�، ÃGY ا21K/ت U٢٠١٥ن ا�6`,ة J_,D9 :F ا��2F*Q /:Q5", أھG2  ھ�ا ا�,ا�P ا
�>6`,ة   Gb5b��>1^/ي ��b"5ب ا  S,1D4 @2K  #  :O_,F�ا�/ول ا�5LKء F: ا-509د ا�وروP: وا-509د ا

�>6`,ة.  G�52Qcا =F5E2�   ١٦[G, ا�G45�E  وا�REوح ا�8O,ي، F 52P: ذ�; e  J4ل R_R!9 ا

٨٦ . �E8*ي �,اP#  أEV 34*ب Z,ق آUDP 5Gbن ھ`,ة ا�G/ ا�!Y*1?4  ^E4  <45  وF: آBD_ ،5Gb@ ا�1E2/ى ا
�1"5دل ا�522ر5bت ا�JGP  E80 ا�B0*54ت و52�E4ت ا�!52ل و52�E4ت أ�50ب ا�!2@ وا�2`21= ا�Y :Q/2*ل 
 �G?E1P ً54/M :L2<�ا��582@ ا�Gb5b  ا�1: _*ا566V ا�!52ل ا�V562,ون F: ا3G<Mc. و_L= ا�1E2/ى 5G�*9ت 

4  2�E4 ®4/M /Mو .J_,V562�"5دئ إeKن راP#  أEV 34*ب Z,ق آUDP 5Gbن 52Y_  وOY R_R!9*ق ا�!52ّل ا
 ><!1_ 52GF ً5L_ة أ/K582�5�F 52P ، G2G: ذ�;  5G<2!Pتا�!2@ ا�/و�G  اM�ا�1*ظR_R!9 �G ھ`,ة ا�G/ ا�!45>  ا

K>� ان f<`4 ا�1!5ون ا�G<7`:. و_!2@ ا�P 52Gb A1B2>/ ا�!5دل �>!52ل ا�JGP J_,V562 آ5Gb وا�/ول ا�!,GP ، و-
58b�4 =4ت إG2G<M  أ ,ى �G`D1= إد54ج إط5ره 14!/د ا�ط,اف UDPن ھ`,ة ا�G/ ا�!0Q  :F  <45* دؤوب

  P١٧,ا4`56.


ق �HI ا����وى ���دد ا5طراف  ٦-٣- ٢�  ا���

J4 52Gb  ، و-٧٧دو�  LK*اً 21E9: إ�� 9`2!5ت K*2`4 @G"M J4  ا�!J_,D وK*2`4   9٢٤,ى  . ٨٧
أورو5P وآ5Gb ا�*F ،�#b: ردودھK 5>� ا-5G"1bن، أنّ 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا�K >�e>� ھ�ا 

. �/1!4 ®Q5S 182*ى�  ا

   

                               
١٤   ::O_,F�52�  UDPن !2@ا� و #  eKناc ا-509د ا!�  ا�V,2= ا�P58<. .أF 5GO_,F: ا�45D>  ا�G2E1  وO >GO09,ا�? K>� وا�5LOء ا

١٥    ::O_,F�  .٢٠٠٦، ا��ي ا21K/ه ا�f<`2 ا��G?E1ي، EP`*ل، RY_,ان/ _*gGQ أ5GO_,F أJ4 @V ا�6`,ة b5Gb  إط5را-509د ا

١٦    ::Pورو�5�UDP 51Gن ا�6`,ة، D9 #  ا�!2@ا-509د اF  2M ,29�4 ،, ,"2F*Q /:Q5��  .٢٠١٥_J ا

 :ا5M5?9ت F ، G�5E§ @2K: *¨=ا�G_5!2, ا�`G/ة � 9,د اcر5Zدات UDPن ا��6E ا�K 3�5O>� ا�O0*ق إزاء ھ`,ة ا�G/ ا�!45>  وإط5ر   ١٧
 ::��2�E2  ا�ط,اف إط5ر 14!/دA1B4 ا�!2@ ا�/و @2!��G6GV*9 ,G]  4R<4 �6E  و4"5دئ 4"5دئ: ا�!45>  ا�G/ ھ`,ة UDPن ا�/و�G  ا 

3�5M �<K ق*O0�) وا-9?5ق ا�2E*ذV: ا�*ارد G�*9 >0<4 :F  ا�!52ل ا�J_,V562 (4,اV! )، ٢٠٠٦(�GEV،  ا�!45>  ا�G/ ھ`,ة زاءإ ا
١٩٤٩  3M٨٦(ر ،( !V4,ا) J_,V562� ١٩٧٥) واGM5?9  ا�!52ل ا�J_,V562 (أ5BYم G<G2B9 )، ٩٧(ر3M  ١٩٤٩) وF: اGM5?9  ا�!52ل ا
 3M١٤٣(ر.(  
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�م ا���ل ا�E:ق #7? �!�وى �$�� ت ا�دول   :٥-٢ا�$دول ��� �B نE#6(�دد ا�ردود)�! ھ�" ا  

��ھ�� %$��ة ��	����ھ�� �" ���ھ�� ! ��� ���ب ا	���ھ�� ا������ �&��� ��� 

5GO_,F9 4 4 6 2 أ 

 11 4 5 2 0 ا�51B_,4ن

 9 2 6 3 3 آ5Gb وا��G02 ا�56دئ

�#b*� 20 4 9 1 0 أورو5P وآ5Gb ا

 49 14 24 12 5 ا	���2ع

5�3G أنّ 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا�K >�e>� ا�182*ى ا�/و�:  9٦١,ى و . ٨٨M�دو�  LK*اً F5S J4  ا
G"S . �  ,ة أو 1!4/

�م ا���ل ا�E:ق #7? ا��!�وى ا�دو��   :٦-٢ا�$دول ��� �B نE#6(�دد ا�ردود)�! ھ�" ا  

��ھ�� %$��ة ���ھ�� �"��	� ���ھ�� ! ��� ���ب ا	���ھ�� ا������ �&��� ��� 

5GO_,F6 8 5 4 2 أ 

 7 8 7 0 0 ا�51B_,4ن

 5 7 8 1 2 آ5Gb وا��G02 ا�56دئ

� b* 0 2 8 10 14#�أورو5P وآ5Gb ا

 32 33 28 7 4 ا	���2ع

و5K @BDPم، 9,د F: ا�,دود 4!>*54ت 04/ودة JK ا�7#*ات ا�b*2<2  ا��712ة �G8E1< 4*ا�M ا�/ول  . ٨٩
 �<K ء*L�ا�5LKء F: ا�1E2/_5ت ا�/و�G  ا�gG<K ©E_ 52S ، GE!2 اeKcن. وھ5Eك رد BY J4*4  واY/ة _8>� ا

� >G8E1�,اY  إ�� اeKcن وK>� 584ھJ4 /_R4 :F g12 ا-589ق ا�G?GS ><!1_ 52GF :b5G8  ا5E1bد �4@ ھ�ا ا
 34�52�  وا�520_  ا-GK521V  وا�0*ار ا-K521V: و9,و_� ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!F ،@2: ا!�5P

 ¶GOQ �<Kى. و, �ذ�;، GD9, ا�012/ة و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5دي وا�1E2/_5ت ا�/و�G  ا
  ردود أ ,ى إ�� أنّ ھ�ا ا�5S >G8E1ن �P @^0G£¶ ا�JK ,�E اeKcن. 

٩٠ .  ، K*2`2�5�K*2`4 :F 3G  ا�!J_,D إ�� أنّ 5D4رF 561S: ھ�ه اMة أ/K J4 5ءLK�وGD9, ا�/ول ا
GF �712ة�52 و-F 52Gb: ا5695K521V ا�*زار_  �71be/ام وا�!G8E9 �<K 56!`D9 ،@2< 4*اUDP 56?Mن ا�7#*ات ا

 . G`G91,اb-ھ/اف ا�5P ><!1_5ب وG] ��52�E4 ¶!P 3ّ<89 JGY :Fت ا�!52ل V*P*د ا�G8E1<، إ- أGD9 56Q, إ
 .561G�5!F 3GGO9 ورة,¨ �<K د/D9 أو  b*2<2�  ا���51E ا

٩١ .   G2E1�5�3G إ�� 4"5درات 4,9: إ�� ا�582ھF  2: و¨= وا521Kد أھ/اف اM�وK ,GD9/ة ردود F5S J4  ا
F  4182/ا�، وD9/د K>� ا�G8E1< ا�?!5ل JGP 52GF ا�/ول ٢٠٣٠: 5Gbق إر5bء �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م ا

52�  ا�45B>  وا�1E2`  وا�!2@ ا��e<. وF: ا�*O_ ،g8?Q ®M*م K/د  ٨ا�5LKء وا��ي أ�LF إ�� ا�6/ف !�UDPن ا
5��G<81P 3G ا�L*ء K>� ¨,ورة M�2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�JG809   G ا�1!5ونJ4 ا�B0*54ت F: 174>� ا

  GVازدوا AE`9�52: وQc1!5ون ا�وو5S-ت ا�34 ا�012/ة ا� ,ى �R_R!1 ا-589ق F: و¨= و5D4 �G?E9ر_= ا
  ا�`6*د وGO09< أJ4  !?E4 �^M أوgV ا�Ç1زر.

  ا���9ظ�ت وا��9د
�ت  ٤-٢
٩٢ . eKcا :F اردة*��56ن وا�3G<81 9!,ب ا�,دود K>� ا-5G"1bن JK ا�/3K ا�12*ا�@ �>2"5دئ ا*�/4  G2ھUP 

 JK  <�4�5�8E"  إ�� 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وا�/ول ا�5LKء 56GF. وO9 JGY :F/م ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا�J4 @G<O اP
GO09< ا�!2@ ا�S�9 56QµF ،>�e/ أھR_R!9  G2 ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رG2V  !P!56.  ا�5G!b @45B12ً إ��ا�5DEط 

JK 174>� ا�7#*ات ا�1: �719ھ5 ا�/ول ا�5LKء F,د_F*9 52S ,G_5!4 �<K >_/^9 @BZ �<K ً5, أK  <�4/_/ة 
 :F ¶!"�5�56L!P =4 >G8E1 اP5ءات، و^Yc0*ث وا"�ا�!2@ ا�/و�G  وا�D1,_!5ت وا�5b5G8ت وا�",ا�4 وا

5�; M/راً Eأنّ ھ J4 3],�04/وداً J4  4`5-ت ا�1!5ون ا�52Qc: وا�1`5رة وا�6`,ة وا�45B1@ ا2G<Mc:. وK>� ا
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  ��>!2@ ا��e<، أو أeKc5P �"9,4 gQن،  5DEطأنّ ھ�ا ا�K>� ا�د ً5M5#Q =bأو  O814  G`G91,اbا J4 ًءاRV @BZ
 3819  "OY :F >�e�5�8E"  إ�� �G?E9 اeKcن و52Y �<K /K5b /M_  وR_R!9 ا�!2@ اP ً5264 ;�إ- أ�O"_ gQ 4= ذ

. 2�*!�5P  

٩٣ . F اردة*�: ا�,دود إ�� أنّ ا�B0*54ت وا�5S,Dء ا-JGGK521V _*ا6V*ن ا 5G1رات O!4/ة وGD9, ا�2!>*54ت ا
 ,GP9/ا ,G§U9 01/_5ت�5�G2  وG§U9,ھ5 ا-1M^5دي وا-K521V:. و2D9@ ھ�ه ا!�52�G  ا�F ÆG0^9: ا�1^/ي ��ز4  ا

52�G أو¨5ع�ر ا-K :K521V>� ا�O0*ق ا-1M^5د_  وا-GK521V  وا�!*ا�< ا�2#,وY  أ54م ا�0*ا   ا�!45 ا
 . GEO1�52�G  وا�ا�2`/ي، F 52P: ذ�; ¨,ورة M R_R!9/رة ا�5S,Dء ا-JGGK521V وا-5O1Fر إ�� ا�2*ارد ا�"D,_  وا
  G8G�,�و_K �<8/د J4 ا�,دود ا�L*ء 5G] �<Kب ا�K >G8E1>� ا�182*ى ا�*طE:، و-JGP 52Gb ا�*زارات ا

5^1M-وا  G�52�ا-G]  P5`1b, ا�2�e2  و[G, ا�JK ًeLF   O8E2د_ ، وا�58b�2ت ا��82و�  JK ا�b5G8  ا
�>58b�2ت ا�/و�G . وGD9, دول أ5LKء G�S,ة إ�� إ5Q5B4ت اeKcن F: ھ�ا ا�^/د، و89!� �<K 0^*ل� إ�� ا

  GK521V-ھ/اف ا�ا�D2*رة وا�K582/ة 2�E4 J4  ا�!2@ ا�/و�Y  G*ل GO09  G?GS< ا�G2E1  ا-1M^5د_  وا
G­G"�    45B14 *0Q �<K@. وا�£5_5ت ا

ا�,دود أUZ J4 gQن R_R!9 JG809 4"5دئ اeKcن وأھ/اµS gFط5ر O_ :b5Gb*م K>� ا�O0*ق، G?  ً5Q,1O4/و9 . ٩٤
5�D2*رة ا�Gb5G8  ا�K  2�5O>� ا�"5EGت UDPن �G?E9ھF *0Q �<K 5!5ل، و4= P��2,ا5Kة ا  "Vا*�>�,وف ا�*طGE ، ا

45B12�@ إ�� GO09< أھ/اف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وJG809 ا�JGP ;b521 أن _!Rز ا�`6*د ا�,اG4  إ�� ا�8!: ا
3G2!9 ى,V JGY :F1^5د_ . وM-وا  GK521V-ا  b5G8�ا�!2@ ا�F >�e: ا-1b,ا5G`G9ت اG�52Qc   ھ/ف 9/اGP, ا

 �52!� ا�*طGE  وا�5b5G8ت ا-1M^5د_  وا-V RS,9 ، GK521Vّ@ ا�5DEط ا��ي ا¨#>!® gP ا�/ول ا�5LKء K>� ا
وا�520_  ا-GK521V . وfB!9 ا�,دود ¨,ورة JG809 ا�K582/ة ا�2�E4 564/O9 :1  ا�!2@ ا�/و�G  إ�� ا�/ول 

:@Vأ J4 5ءLK�  ا

� - ، "b5E4 5ءات^Yات وإ,Z�4 اد/Kر�/  إ @Vأ J4 ،:K521V-0*ار ا�F 52Gb: 4`5ل ا�O0*ق وا
52�  وا�5b5G8ت ا-!�  GK521V ؛و3GGO9 ا�O1/م ا�02,ز 5b5Gb �G?E9 :Fت ا

�   GEGB29 ً5وط,Zو  Gb5b5ً أM*OY ً5!4 آن :F 51"5رھK5P @2!�9,و_� ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا
  ¨,ور_  �G2V >GO01= ا�ھ/اف ا-1b,اe45S ً5OGO09  G`G9؛ً

رة ز_5دة ا�G_5!4 �<K >_/^1, ا�!2@ ا�/و�G  وF 52P ،56OG"#9: ذ�; ا-5GM5?9ت ا�Gb5b  وا5GM5?9ت اcدا �
  <Gb*S ،8/_/ة��G2V >GO01= ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 ؛2K@ ا  

  R_R!9 ا�ÇDE2ت ا�182/ا4  وا01b/اث R?04  ­GPة �561G2E1؛ �

�  >G8E9 R_R!95ء  54 �719هLK�e  J4ل ا�0*ار ا-K :K521V>� ا�182*ى ا�*طJ4 :E إV,اءات، ا�/ول ا
/�  و�:.وز_5دة ا-589ق ا�K :b5G8>� ا�JG_*182 ا2G<Mc: وا

٩٥ .   F5S �<K >�e�5�"G  ا�/ول ا�5LKء أنّ 584ھ2  اeKcن 3G2!9 :F ا�!2@ ا] /G?9 ،2*م!�وK>� وgV ا
 ®Q5S 182*_5ت�. و_A<#1 ھ�ه ا�582ھK ،g R_R!9 JG!1_ @P - JB2_  2>� ا�,[J4 3 أJ4 gQ ا�*ا¨Æ أG"S ّQ,ةا

�52Lن ا�R1اJ4 ً5#DQ ً54 ا�/ول ا �45Q,P٢٠٣٠ ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  A1B2��G?E9 أھ/اف أن _�دي �5LKء وا
5�K  G2>� ا�182*ى إ�� ا�G2E1  ا�182/ا4  !�د3K [5_5ت اeKcن وأن 3689 ا�/ول ا�5LKء GO09 :F< ا�ھ/اف ا

ا�`6*د ا�K  G<"O182>� ا�7#*ات ا�5D2ر إ�F 56G: ا�`Rء §5GQ5ً (5Pء) J4 اeKcن،  E189/ا�*طE:. وا1Mُ,ح أن 
5�  J4 أGO09 @V< وا�R9 - :1ا!F اءات,Vا579ذ إ �<K 56!G`D95ء وLK�ل 9!1", أ5�1b-  Gb5bرة وK: ا�/ول ا

�>A1B2 أن  JB2_ ،د/^��� ا�,_5دةا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رP! . وF: ھ�ا ا*1_  J4  K*2`4 5ءbإر :F
2G<Mc: وا�/و�:، R`Sء اVc,اءات K>� ا�182*ى ا�*طE: وا P*�?56 04*ر ا�F RGS,1:ا�و�*_5ت أو ا�ھ/اف 

�>!2@ ا�Y �<K >�e/  ٢٠٢١-J4٢٠١٨ ا�7#  ا-1b,اG`G9  ا�`/_/ة �>?1,ة   _,#O��>",ا�4 ا /_/`�وJ4 ا�`G@ ا
 b*اء.

  





 

25 ILC.105/VI 

  ٣ا	��� 

 إ$راءات ا��*ظ�"

�R_R!1 إدار569 و5EPء  . ٩٦  G8b�2�_/K* اeKcن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  إ�� "ا1b!,اض و�GGB9 524ر5695b ا
J أV@ ا71b/ام 4*اردھK 5>� أLF@ وgV" و"ا71b/ام ا�RG2ة ا�?,_/ة ا�F  <�212: ھBG>56 ا��e§: و5�Qم M/را569 4

��G?E1 ا�ھ/اف  56��"9 :1��>/ول ا�5LKء F 56GF: ا�`6*د ا  �5!?�ا�G_5!2, ا�57ص 6P "56P/ف O9/_3 ا�K582/ة ا
. G`G91,اb-١ا  

5OQط  2D9J2L19@  5رط  ط,_<  ٢ ٢٠٠٩ذار/ 54رس و #  ا��G?E1 ا�1: ا21K/ھf<`4 5 اcدارة F: آ . ٩٧
�>?1,ة JB2_ @2K/4 ا579ذھe  5ل  :`G91,اb-ا  b5G8��57رط  ا�#,_<٢٠١٥- ٢٠١٠ة إط5ر ا @G<09 ,6�_و .، 

:�50�  ٣أنّ 5OQ 3�!4ط ا�!Q /M @2ُ?�ت. ،39 إV,اؤه �1be!,اض ا

٩٨ .  G8G4`5-ت ر�  §e§ :F �712ة��>*¨= وG"<9   و_18!,ض ھ�ا ا�?^@ ا�1/اGP, ا @LF36 أF ::ھ
ا5V5G1Yت وو�5M= ا�/ول ا�5LKء 2�E4 :F  ا�!2@ ا�/و�e  J4  Gل  #  5DM5E4ت B14,رة؛ ا71b/ام ا�RG2ة 
�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  و5�Qم ا�G_5!2, ا�57ص K ،56P>� أLF@ وgV؛ 9,و_�  :§e��ا�?,_/ة ا�F  <�212: ا�BG6@ ا

,1b-ھ/اف ا�� ًe45B9 ,�S�6 أQ. G�  ا2�E4 J2¨  G`G9  ا�!2@ ا�/و

١-٣   �B� ���
��
���B وا��
  BEم وا'T ا�دول ا�5<�ء وا�9
  �ن *�ل ���'��ت ��Uررة

٩٩ .  :F  G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  G8b�2��·eKن J4 و�Q  6V, ا�522ر5bت ا  G8G�,�_�21@ أY/ ا-5B1Pرات ا
G£P ,29�2��>DM5E2  ا�B12,رة V :F/ول أ52Kل ا /EP 5ء إدراجLK�  JGB29 ا�36F J4  2�E2 ا5V5G1Yت ا�/ول ا

�F5B  و�5b@ ا�!2@ ا�Y512  أ56454،  >8E2�526F 56GFً أLF@ و0Q �<K 561G"<9* أe  J4 ، K5`Q ,�Sل ا-71b/ام ا
. G�   G_5!4 56GF 52P٤, ا�!2@ ا�/و

، F*9 56QµF, وGb>  فأداة �>2!5ر. 1K5P"5رھR4 5دوV  وظJ4 � *1 ?G ا�5DM5E2ت ا�B12,رة أن �9دي و_ُ  . ١٠٠
�O1/م "  2�E2<�5�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . اP  <^12��9e`5ھ5ت وا�5b5G8ت ا 3�1E4 *0Q �<K ً5§/04 ً5¨1!,اb

�>A1B2." و1K5P"5رھ5   G<G<01��K5M  _*O1/ة ا�2!5رف وا�O/رة ا ;��S ة/G?4 1!,ا¨5تb-ن ھ�ه ا*B1bأداة و
"K /K589>� إZ5"4  <�  45M,ة OP/ر أJGP ,"S ا5V5G1Yت ا�5­G6ت ، µFنّ ا�5DM5E2ت ا�B12,رة �·دارة ا�8/_/ة

 ÆG1_ أن JB2_و .,G_5!2�ا�Q*B2  و689@ ا 5G1ر ا�و�*_5ت �·V,اءات F: ا�F 52P ،@"O182: ذ�; و¨= ا
�^GYe  ھ�ه ا�و�*_5ت وأ§, ا�7#*ات ا��712ة  ]ا�5O1ر_, ا�2!/ة �>5DM5E2ت ا�B12,رة[ا1b!,اض  ً52�1E4 ً52GGO9

". Q*B2�٥��G?E1ھ5E1b-5P 5د إ�� 4!>*54ت 5O184ة J4 ا�5­G6ت ا  

                               
  �).(أ�GQ ً5، ا�38O §5اeKcن   ١

٢    ::��5K  2د� A1B4 ا�!2@ ا�/و*K @Vأ J4  GK521V-ا  �، f<`4 اcدارة،  #  ا��G?E1: إeKن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�!/ا
  .GB.309/SG/DECL/2. ا�Q, أ_5Lً ا�*§GB.304/SG/DECL/1(Rev.)  OG، ا�*§OG  ٢٠٠٩، �GEV، آذار/ 54رس ٣٠٤ا�/ورة 

  ات ا�,اG4  إ�� إK/اد ا1b!,ا¨5ت ا�M,ان - R9ال G"b �<K. O<!4@ ا�5�2ل، اVc,اء   ٣

  ".١أ��)"(§5GQ5ً  ا�38O ،اeKcن   ٤

٥    ::�، ٢٠٠٧، �GEV، ٩٦، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة ا�/و�G  ا�!M  2�E4 @2/رة R_R!1P ا�O<!12  ا-5V51E1bتA1B4 ا�!2@ ا�/و
  .٥ا�?O,ة 
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١٠١ . 56_/9,9 :1�ا�*ظG?  ا�R2دوV   ھ�ه و_�K /S/د J4 ا�,دود K>� ا-5G"1bن K>� ا�ھG2  ا�2182,ة ا
5�8E"  إ�� ا�/ول ا�5LKء. و�GL9 ا�,دود أنّ ا�5DM5E2ت ا�B12,رة ÆE29 ا�/ول ا�5LKء P رة,B12��>5DM5E2ت ا

�  �,F5ت_*��>�6E ا�45B12@، وا�5G7ر J4 أV@ 09/_/ ا�و :<2!� ">*رة رؤ_  S,1D4  وJK  §/04 ا��G?E1 ا
5�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . و_GD, §>�5 ا�,دود K>� ا-5G"1bن إ�� أنّ ا�5DM5E2ت P  #"9,2��·V,اءات ا�G<"O182  ا

/�و�G  9?36 ا-5V5G1Yت K>� ا�182*ى ا�B12,رة 5bھ2® 584ھ2  "264 " أو "4!1/� " 2�E4 @!V :F  ا�!2@ ا
اVc,اءات ا�5DM5E4 J4  26<182ت B14,رة 04/دة،  K>�ا�*طE: و0Q �<K 56G"<9* أLF@. وھ: F*9, أ�4>  

  S,1D2�اJ4 ً5Me#Q ا5Ye�cت ا�G!_,D1  وا�Gb5G8  واcدار_  وا�",G`45Q  و�*-ً إ�� ا�5D2ورات ا��G§e  وا
  JGP ا�*5S-ت. 

  و$S ت *ظر ا�دول ا+#( ء &X3ن أOر ا��* )3 ت ا���.ررة   :١-٣ا�3.ل 
"��8%� $ �S  و�7&��SB ?7#  Sم �*ظ�" ا���ل ا�دو�  

 

  ا�طرا&ق  ١-١- ٣

و¨!® ا�2�E2   #  ا�5DM5E2ت ا�B12,رة Z5"4,ة P!/ ا521Kد اeKcن. وM,ر f<`4 اcدارة أن  . ١٠٢
1b-ھ/اف ا�52�  وا�520_  ا-GK521V . وJ4 §3 ا�JG1DM5E2 ا�B12,رJG9 ا�و�5E11b JGGو-ن ا!�5P  #"9,2�,اG`G9  ا

52�  وا�520_  ا-GK521V  وا�2"5دئ !�ا21K/ دورة Eb ="b J4*ات �>5DM5E2ت ا�B12,رة، K>� أن �M5E9 4*ا¨G= ا
�!5م  ٦وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!e  JG9,4 @2ل ا�/ورة. ,29�2�وb*ف 2B18ُ9@ دورة ا�Eb ="8*ات F: دورة ا

٢٠١٧،٧  J_/_/V @8<895ء دورة وbرµP ار,M ا579ذ @"M ,29�2�وM,ر f<`4 اcدارة ا5�1Qر 3GGO9 ��51Q ا
٨�>5DM5E2ت ا�B12,رة.  

                               
٦    ::�٢٠٠٩�f<`2 إدارة A1B4 ا�!2@ ا�/و�:، آذار/ 54رس  ٣٠٤/ورة L04, أ52Kل ا�A1B4 ا�!2@ ا�/و  OG§*�، GB.304/PV، ا

  (ب).١٨٣ا�?O,ة 

J4 أV@ إ58Fح  ٢٠١٧إ�� 5Kم  V٢٠١٦,ى GVU9@ ا�DM5E2  ا�B12,رة ا��UDP  GQ5ن ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!5K J4 @2م    ٧
50�J4  G ا�29�2,.ا�2`5ل �>"E/ ا�3GGO1P ><!12 أ§, اeKcن F: ا�/ور�  ة ا

٨    ::� J_,D9 ,"2F*Q ا��Q5:/ - أJ_,D9/ ,P*1S ا�ول ا�/و�:، ا�!A1B4 @2 إدارة �f<`2 ٣٢٥ ا�/ورة أ52Kل A1B4,L04 ا�!2@ ا�/و
٢٠١٥،  OG§*�  .٥٦، ا�?O,ة GB.325/PV ا


ف�>
  6 %  

���دل
38 % 

�9Iوظ
29 %

� رد �9دد
25 %

� أ�ر
2 %
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4*اء4  4*ا¨G=  M٢٠٠٨,ر f<`4 اcدارة J_,D9 :F ا��2F*Q /:Q5",  ٩وP514 =4 ً5GD29!  اeKcن، . ١٠٣
GE!2��`E  ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!45  ا�1: 9!/ھ5 �`E  ا�7",اء ا 56DM5E95ت وG�*1�  G"#1P< ا-5GM5?9ت وا

،,G_5!2�4= ا�6/ف ا-1b,اG9`: ا��ي 5E19و�B14  DM5E4 @S g,رة. و�4ذاك، 2Z>®  ١٠ا�29�2, ا�G"#1P  GE!2< ا
5�6/ف ا-1b,اG9`: ا�E!2: أو ا�"!¶ 56E4. وF: ھ�ا P  <^�ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!G2V  45= ا�^B*ك ذات ا

B9 ى,V ،5قG8�(د) J4 ا�52دة ٦) وھ(52Q >8Q �GG٥ذج ا�5O1ر_, ا�b,2>  إ�� ا�/ول ا�5LKء AV*2P ا�?JG9,O ا
١٩  JK 4!>*54ت �<K 0^*ل�ا-5GM5?9ت [G, ا�2^/ق و ا�5G�*1تJ4 د1b*ر 2�E4  ا�!2@ ا�/و�P  G£,ض ا

64/7189 ،56G<K5  ، 45!��`E  ا�7",اء Kc/اد ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا_ ً5?GGB9 6/ف�K  G#£9/د أJ4 ,"S � إ
 :45K JGP52ذج. وE��`E  ا�29�2, ا�G"#1P  GE!2< ٢٠١٣و ٢٠١٠ا�^B*ك وG689@ ا71b/ام 9>; ا ®45M ،

ا�DM5E2P ,G_5!2  ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!F  45: دورة ا�Q ,29�2?568 ا�V :1,ت 56GF ا�5DM5E2ت ا�B12,رة ذات 
5�F ,G_5!2: ا�5DM5E2ت ا�B12,رة، O9*م �`E  ا�^> . و�E4 9>; ا�?1,ة، و6P/ف G689@ إد54ج P  O<!12�ا�`*اAQ ا

  DM5E2�5�F ,�E: ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!5K @"M  45م واJ4 /Y إV,اء اP ,G_5!2�ا�29�2, ا�G"#1P  GE!2< ا
. <^�  ١١ا�B12,رة ذات ا

  أداة ����Iرف ������رھ� ا����'��ت ا���Uررة   ٢-١- ٣
  وأداة �Vدارة ا��د
دة

1�  ا�B12,رة �>5DM5E2ت5Oر_, ا�2!/ة ا
J4 � *1 ا�5O1ر_, ا�1: _!/ھ5 ا�J4 A1B2 أV@ ا�5DM5E2ت ا�B12,رة 54 _>:: 4!5�`  ا-9`5ھ5ت _ُ  . ١٠٤

 @G<09 5ء؛LK�اG�5^Yc  وا�G!_,D1  و[G,ھJ4 5 ا-9`5ھ5ت ا�E9 fB!9 :1*ع واM= وا5V5G1Yت ا�/ول ا
8�!: إ�� GO09< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  وإ�� أي 4/ى 5Sن �5DEط ا�#,_O  ا�56GF ,§�9 :1 ھ�ه ا-9`5ھ5ت K>� ا

�/ى ا�2�E2 . وJّG"9 ا�2�E4Ã0P   P,`1  ا�!2@ ا�/و�K ,G§U9  G>� ا-5V5G1Yت ا�02/دة؛   `4,"�G§U9, أو�*_5ت ا
DP :§e§ 5شOQ اء,Vإ �<K =`D_ أن gQUZ J4 ،5تEG"��>5O1ر_, _B*ن L1O4"5ً وK ً52�5M>� ا >8Q ن أنّ ا9"5عU

  2�E4  #DQأ �<K 56�ا5V5G1Yت ا�/ول ا�5LKء وا�1*�@ إ�� 9*اF >F: ا�راء Y*ل ا�GGB1?5ت ا�2#>*ب إد 5
�/_56. وÖ0<9 ردود K/_/ة أ5OQ AE`9 :£"E_ gّQط ا�DM5E2  واb!  ا�E#5ق   !P512�F: ا�!2@ ا�/و�G  وإV,اءات ا

���ھGB?1< :F, ا�5O1ر_,، Y59c  ا�2`5ل  :<2!�/اف ا-1b,اG`G9 ، وأE_ gّQ"£: إر5bل ا�5O1ر_, F: وM® ا��G?E1 ا
   . GEط*�  gGF 52P ,B"4 ا�J4  _5?B أG689 @V@ ا�5D2ورات ا

١٠٥ . A1B2<�  Y512�اeKcن UDPن �GGB9 ط,ا�< ا�*ارد 3B0 :F ا�و5GD29ً 4=  ،وE189/ ا�5O1ر_, إ�� ا�2!>*54ت ا
5ت ا�/ول ا�5LKء O1P ><!1_ 52GF/_3 ا�5O1ر_,. _`,ي إK/ادھ5 دون ز_5دة F: ا�R1ا4 G"#9١٩،١٢< ا�52دة 

 JGY :F5ء. وLK�وا�"0*ث ا�8/_/ة وا�2!5رف ا�G"_,`1  ¨,ور_  56GF �<`1_ :S واM= وا5V5G1Yت ا�/ول ا
5��6E ا�45B12@،  أدتP  <^���6ا إ�� M JG809*اK/ ا�"5Q5Gت واYc^5ءات ا�O#,_  ذات ا  Y512�ا�2!>*54ت ا

�>5DM5E2ت  ا�£,ض، - R9ال ھ5Eك  4/O2�§£,ات F: ا�2!5رف P :F!¶ ا�2`5-ت. وG689  G£P@ إK/اد ا�5O1ر_, ا
5G<2!Pت ا1b!,اض 9*�UDP  <O184  G?Gن G§U9, أ2�E4  #DQ   ٢٠١٣ا�B12,رة، _L#>= ا�5K �E4 ً5_*Eb A1B2م 

. G�/ول ا�5LKء وJK و�R_ - JBال ھ5Eك 09/_5ت F: ا�0^*ل K>� ا�2!>*54ت JK ا5V5G1Yت ا� ١٣ا�!2@ ا�/و
P @^1_ 52GF  G�ھ/ف ا1b,اG9`: و�582P@ ا�582واة JGP ا�`JG8E وK/م ا�B .RGG21@ أ§, 5DQط 2�E4  ا�!2@ ا�/و

                               
  (5Pء).ا�F,2<، ا�38O أو-ً  ،اeKcن   ٩

١٠   V*2P  4/O2�J4 د1b*ر 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G ، 09>@ ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!45  ا�O*اJGQ  A١٩ ا�52دة ا5E1bداً إ�� ا�2!>*54ت ا
5�8E"  إ�� 4*ا¨G= 04/دة B� 56<2D9*ك _517رھf<`4 5 اcدارة. و9P 5ءLK�ھ�ه ا�/را5bت  "Ã0وا�522ر5bت ا�*طF  GE: ا�/ول ا

ا�5LKء، P£¶ ا�52K ,�E إذا K ®M/� /M ®Q5S>� ا-5GM5?9ت أ§, ا�^B*ك ا�GE!2  وا�^!*5Pت 56OG"#9 :F، وG2V @2D9= ا�/ول 
.56G<K 3 9^/ق�  ا�GE!2  أم 

١١    ::��A1B4  2 ا�!2@ ا�/و*K @Vأ J4  GK521V-ا  �O9,_, ا�?,_< ا�6GV*1: ا�P512P :E!2!  إeKن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�!/ا
 ��3 ٨، ا�?O,ة GB.309/10، ا�*§OG  J_,D9 ،�GEV ،  ,"2F*Q٢٠١٠ ا��Q5:/٣٠٩، f<`4 اcدارة، ا�/ورة 5Kد ،J4اR1�. GO09  G£P< ا

52� . 5K :F ,َ`9٢٠١٤م !�  أي دراb  اP5O9  45K  G�5^O1b@ ا�DM5E2  ا�B12,رة ا��UDP  GQ5ن ا

  .)5Pء(أو-ً  ا�F,2<، ا�38O ،اeKcن   ١٢

١٣    :,�Qا  
ILO: Social dialogue interventions: What works and why? A synthesis review 2002–2012 (Geneva, 2013); Decent 

work results of ILO employment promotion interventions: Lessons learned from evaluations, 2003–2013 
(Geneva, 2014); and Effective labour protection for all: Lessons learned from a synthesis review, 2004–2014 
(Geneva, 2015). 
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 @Vأ J4 ،اء*b /Y �<K ان/G2�51�:، 9",ز ا�V50  إ�� R_R!9 ا-589ق K>� 184*ى ا�F ،A1B2: ا�O2, وا�5Pو
<9 :F  GE!2�ا�f21 ا�A1B2 اcر5Zد f<`4 J4 اcدارة، M/ ; ا�5O1ر_,. و¨52ن أن F5S A^9  4`5-ت ا�7",ة ا

52S ا�f21 اcر5Zد J4 ا�O1,_,،  ا�02*ر ا�,�5O9  82  :F:F :8Gر_, J4 أ�@ ا�5O1ر_, ا�18  ا�2!/ة، UDPن 
ا�,ا4: إ��  *b=وJّG"9 ا�7",ة أ_5Lً أنّ ا�5OEش ا��e§: ا�2 5D4١٤ورات §G]  G§e, رe  .�GEV :F  G2bل

 @�*1�*F, _إ�� 9*اF >F: ا�راء  eل ا�E8*ات ا�B14  DM5E4 >"89 :1,رة UDPن ا�6/ف ا�02/د ا�2D2*ل، ا
.56�  P5`1b-5ء واLK��?36 واM= وا5V5G1Yت ا�/ول ا ً5EG14 ً5b5b١٥أ  

  ا�B12,رة و�51Q`56 ا�5DM5E2ت
1E4/ى �1"5دل و56Vت ا�1K5P    ,�E"5رھGD9� ّ2E5, ردود K/_/ة K>� ا-5G"1bن إ�� أنّ ا�5DM5E2ت ا�B12,رة 4 . ١٠٦

وا�7",ات وا�522ر5bت. و_�Eُ, إ�� ھ�ه ا�1"5د-ت K>� أ3GGO9 @689 56Q أ2�E4  #DQ  ا�!2@ ا�/و�G  و09/د 
�G"<1  ا5V5G1Yت ا�/ول ا�5LKء. [G, أنّ P!¶ ا�,دود 5E9دي UPن B9*ن ا�5DM5E2ت   G<"O182�اVc,اءات ا

`AE ا�5DM5E2ت أو ا�2/او-ت ا�Gb5G8  ا�!5V5G1Y-1 . 45ت ا�*طGE  وأن 9ا�B12,رة أRGS,9 ,�Sاً K>� ا�*�5M= وا
�; و eل 5DM5E4ت f<`4 اcدارة، أ5Zرت P!¶ ا�/ول ا�5LKء �S 5تDM5E2�إ�� ¨,ورة ا�JGP RGG21 ا

.56E4 @S  _-ء و*¨ :F  45!�وF: ھ�ا ا�^/د، _JB2 إ_eء ا-1K"5ر إ�� 8Q<  ١٦ا�B12,رة وا�5DM5E2ت ا
M5E2<�5�G  و_ÆG1 أ54م أ5LKء ا�>`5ن !F ,�S0* أQ �<K  _دارcوا  GF,!2�5Dت ا�B12,رة _618/ف وظ�5?56 ا

ا-1b?5دة e /4 J4ت ا� ^JGG�5 ا�2!,وJGF و[G,ھJ4 3 أ�50ب ا�2^>0  ا�,�e  J4 ًe�4 ،JGG8Gل 
. Fھ5د  G!G¨5ت 4*اZ5OQ182/_,ة و�  5DM5E4ت J2¨  G<K5?9 ا�2*ا�/ ا

�/ول ا�5LKء ا ا�K JG!1_ :1>�ا�DQ#   ،وا-5V51E1bت ا�JK  2V5E ا�5DM5E2ت ا�B12,رةات ا�O,ار JّG"9و . ١٠٧
56P عe#¨-2  ا�E2�. وM/ دK® ا�O,ارات ا�^5درة JK ا�5DM5E2ت ا�B12,رة 52GF _7© ا�و�*_5ت ا�02/دة وا

ت ا�GE!2  وط>J4 A ا�2/_, ا�!5م ا�رP= ا� G,ة f<`4 اcدارة إ�� "O9/_3 اcر5Zد إ�� ا�F A1B2: إQ?5ذ" ا�O,ارا
 G<2K �<K  ا��G?E1" و"إePغ ا-5V51E1bت إ�� ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  أو-ً UPولf<`4 اcدارة  اطeع"

 GE!2�JK ا�5DM5E2ت ا�B12,رة ا� G,ة 4*ا¨G"M J4  S,1D4 =G@: ا�5G8ق  ا�O�"E2 و5E9 /Mو�® ا-5V51E1bت  ١٧".ا
�GO09< ا�6/ف ا-1b,اG9`:  ا�,اG4  إ��5LKء؛ ا�2"5دئ ا�G6GV*1  و/أو ا�5b5G8ت ا��ي 9*اg6V ا�/ول ا

ا�/ول ا�5LKء، وP :F!¶ ا�50-ت،  Vc,اءات �719ھ5ا��M5E2؛ دور ا�582واة JGP ا�`JG8E؛ إر5bء إط5ر 
GK521V-5ء اS,D�  ^>ا�12 ا�DQ# ؛ و2K @�5b@ 04/دة، F 52P: ذ�; 01/_/ن K>� وgV ا�*ا�B0*54ت وا

 ،,G_5!2�5P55ء. �719ھLK��K582/ة ا�/ول ا  G�  2�E4  ا�!2@ ا�/و

١٠٨ .  /M رة,B12�� K ®95P>� ا589قوJGY :F _"/و أنّ ��51Q ا�5DM5E2ت ا 56QµF ،نeKc4= أھ/اف ا ,�SUF ,�S3أ 
��ھ/اف ا-1b,اG`G9  وإد54ج ا�482= 04*ر RGS,9ه ا�P >O09  @45B!/ ا-589ق  #P12,ا�K @�5>� ا�#"G!  ا

 RGG21�5�582واة JGP ا�`JG8E وK/م اP  GE!2�ا�!2@ ا�J4  .>�e أV@ا�5b5G8ت  وا�/K*ة إ�� ا589قا�S,1D2  ا
�JB_ 3 ھ5Eك K>� وgV ا�!2*م  ،;� 5ص UDPن أو�*_5ت إV,اءات ا�F  !P512: ا�",�45Q  إر5ZدF5¨c5P  إ�� ذ

  DY/ ا�2*ارد وUDP.56^G^79ن وا�RG2اGQ  و

١٠٩ . 1E1b-دت ا/Z /M5ت وV5 O�"E2���ھ/اف  ا  #P12,ا�JK ا�!/_/ J4 ا�5DM5E2ت ا�B12,رة K>� ا�#"G!  ا
 .@2!��>2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا :8G�,�G"b �<K@ ا�5�2ل، دK® ا�DM5E2  وا-1b,اG`G9  وK>� ا�/ور ا

"5دئ وا�O0*ق UDPن 52Y_  ا�!52ل إ�� 52Y R_R!9_  ا�!52ل e  J4ل G2V >GO09= ا�2 ٢٠١٥ا�B12,رة �!5م 
.@2!��  ا�582واة JGP ا�`F ً5G�/"4 JG8E:  ١٨ا�F  Gb5b: اU84  `�5!4 ®29 ، S,1D2�5��582@ اP ><!1_ 52GFو

4*¨*ع K f<`4 AQ5V J4  !P514>� ا�!2*م وF5S JK،  ®Q5S  ا�5DM5E2ت ا�B12,رة ا�^5درةا-5V51E1bت 
                               

١٤    JK دارةcا f<`4 :F 5وراتD4 3 9`, أي� ,_,O9 رة,B12�UDPن ا�52Lن ا-A"8P ،:K521V ا�5D2ورات  ٢٠١١�!5م ا�DM5E2  ا
 !b*2�٢٠١١�!5م  Y*ل ا-1b,اG�5E§  G`G9  ا�P!5د UDPن Q /4#5ق ا�520_  ا-GK521V ، ا�1: أe  ®_,Vل ا�E8*ات ا�OP58  ا.  

52�  5K :Fم    ١٥!��>DM5E2  ا�B12,رة UDPن ا /!2�52�  f<`4 :F  G"b �<K٢٠١٤@ ا�5�2ل، _E18/ ا�O1,_, ا!�إ�� ا�5DM5E2ت Y*ل ا
 :1��>29�2, و�f<`2 اcدارة وأLF@ ا�522ر5bت ا  OP58�اcدارة وا�`>58ت اG]  G4eKc, ا�,G2b  وا�5D2ورات  eل ا�/ورات ا

  ا�A95B2 ا�O#,_ .أ5Fدت 56EK ا�/ول ا�5LKء و

١٦    ::�J_,D9 ، -  J_,D9 ا�ول/ أP*1S,٣٢٥، f<`4 اcدارة، ا�/ورة Gb JG809, أ52Kل 29�4, ا�!2@ ا�/و�:A1B4 ا�!2@ ا�/و
 ,"2F*Q /:Q5��  .٦و ٥، ا�?O,59ن GB.325/WP/GBC/1، ا�*§OG  ٢٠١٥ا

١٧    ::�، 29�4, ا�!F @2: ا�Gb5b  وا�O0*ق ا�2"5دئ JK ا�B12,رة  ا�UDP DM5E2ن ا�O,اراG"b �<K ،,�Q@ ا�5�2ل، A1B4 ا�!2@ ا�/و
  .٢٠١٢، �GEV، ١٠١ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة 

١٨    ::�، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة )ا�!52ل 52Y_ ( ا-GK521V  ا�JK  _520 ا�B12,رة ا�DM5E2  ا-5V51E1bت UDPنA1B4 ا�!2@ ا�/و
١٠٤ ،�GEV ،٢٠١٥.  
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P 582واة��>?1,ة اcدارة e  J4ل ا�,وا�P 4=  #  ا�!UDP @2ن ا JG8E`��3 ٢٠١٥-JG٢٠١٠ ا ،@P5O2�. وF: ا
 َ�K/م ا�RGG21 إ- F: ا-5V51E1bت ا�^5درة e§ JKث 5DM5E4ت B14,رة ا�1D2,ك وا�E!2: ا�F @�212: 2"/أ ا�� ـَ _!5

وR!ُ_ /Mى ذ�;، RV :Fء gE4، إ�� ا�#"G!  واb!  ا�E#5ق ��6ا ا�2"/أ وM>  ا�O1/_,ات  J4١٩ أ�@ 5DM5E4 ®bت.
G2�5!�5�3 ا�!2@. وK/9* ا5V51E1bت ا�DM5E2  ا�B12,رة UDPن 52Y_  ا�!52ل إ�� إV,اء ا�R2_/ اK :F RGG21�  UDPن ا

 .RGG21�  J4 ا�"0*ث UDPن K/م ا

١١٠ .  J4  G�ورRSت K/ة 5DM5E4ت B14,رة وK 561!P514>� ا-71b/ام ا�R12ا_/ �*2�E4 @2K @�5b  ا�!2@ ا�/و
1M-5ت اb5G8�52�  K>� ا�JG_*182 ا�*طE: أJG809 @V ا-589ق JGP ا!�52�G  وا-GK521V  و5b5Gbت ا�^5د_  وا

Z5Q/ت ، ٢٠١٠وا�/و�:، ودP ®K!¶ ا�/ول ا�5LKء إ�� �Pل ا�J4 /_R2 ا�`6*د F: ھ�ا ا�2`5ل. و5K :Fم 
52� ، ا�2/_, ا�!5م أن _"K ,Z5>� وgV ا�5DM5E4 :F  K,8ت 4= !�أھ3 ا5V51E1bت ا�DM5E2  ا�B12,رة ا�و�� UDPن ا

.ًe2104 @2K 56 إط5رGF 1,حO_ دارةcا f<`4 ��ورداً  ٢٠ا�5­G6ت ا�/و�G  ا��6P  GE!2ا ا�2*¨*ع وأن _O/م و§OG  إ
 34�K>� ذ�;، أf<`4 /S اcدارة K>� ا�/ور ا��ي �9د_2�E4 g  ا�!2@ ا�/و�K*2`4 :F  G  ا�!J_,D وھ5­Gت ا

��45Q,P =4 ا�!2@ ا��e<، وZ/د K>� ¨,ورة  5تb5G8ا�012/ة وا�52�E2ت اJ4  G2G<Mc أV@ 9,و_� ا589ق ا
�2�E2  ا�!2@ ا�/و�F  G: 9>; ا�5­G6ت.  Q*B2�   R_R!9٢١ ا�2!5رف وا�O/رات ا�"G�0  وا�K RGS,1>� ا�R1ام ا�5­G6ت ا

 G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  G8b�2�  �GGB9 ا�522ر5bت ا
١١١ .  ُ_,Z5"4 ,G§U9 56�K>� و¨= V/ول أ52Kل ا�J4 � *1  .,29�2 ا�5DM5E2ت ا�B12,رة أ_5Lً أن _B*ن 

 ="8��"B_ /E*ن 4*¨*ع B14  DM5E4,رة  eل دورة ا ,29�2�وF5¨c5P  إ�� اcدراج ا�V :F :�5O<1/ول أ52Kل ا
Eb*ات، 5bھ2® ا�5DM5E2ت ا�B12,رة EP /_/09 :F*د أ ,ى _E"£: إدراV :F 56V/ول أ52Kل ا�6P ،,29�2/ف 

M5E4 أو ,G_5!2�ا-5V51E1bت أG"b �<K ®LF@ ا�5�2ل، و5Dت b /Y �<K  45K*اء. إV,اء 5DM5E4ت �*¨= ا
:K521V-0*ار ا�5�DM5E2  ا�B12,رة UDPن اP  O<!12�إ�� إدراج UDP  45K  DM5E4ن ا�!2@ ا�beb :F >�e@  ،ا

 .,29�2<�  G�50�5�V :F ، G2/ول أ52Kل ا�/ورة ا!�  ا�1*ر_/ ا

>® ا�5DM5E2ت ا�B12,رة أ_F ً5L: ا579ذ إ . ١١٢ ّ̀ Kو @"M J4 ,_5رO1�V,اءات J4 أGY*9 @V/ وO9 /GZ,9/_3 ا
  G�5^O1b-5ت اbرا/��52Eذج ا�5O1ر_, ا�F  4/7182: إط5ر ا /_/V >8Q 521دKا ��ا�/ول ا�5LKء. وF5¨c5P  إ
�£,ض إK/اد ا�5O1ر_,، K>� أ5bس أنّ  :`G91,اbھ/ف ا @S A80P 5تGM5?9-ا =G2`9 دارةcا f<`4 ر,M ، 45!�ا

E^1�F: ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!45 . وJB2_ �G56�0P  ¶!P أن _K5M @BD/ة - 5G1ر ا�^B*ك ا�*اAV ھ�ا ا
 3_/O1P �"9,2�ا�,دود K>� ا-5G"1bن D9/د K>� ¨,ورة ا579ذ ا�J4 /_R2 اVc,اءات �>AK J4 �G?71ء ا�!2@ ا

 JG952د�5ت وا�/را5bت ا-J4  G�5^O1b ا�/1b*ر، إ�� AQ5V ا�!/_/ J4 ا-Q5G"1b ٢٢و ١٩ا�5O1ر_, AV*2P ا
�56 ا�/ول ا�5LKء، وe4ء5614 4= ¨,ورة ¨52ن  AG`189 أن :£"E_ :1�وا1Z,اط5ت O9/_3 ا�5O1ر_, ا� ,ى ا

  RQاھ  5�Qم O9/_3 ا�5O1ر_,.

F5¨c5P  إ�� ذ�;، ا�7ُ9ت 9/اJ4 ,GP أGO09 @V< ا�O/ر ا�J4 @�4 أوgV ا�Ç1زر JGP ا�5DM5E2ت ا�B12,رة  . ١١٣
5O1�، UDP٢٠١٠ن ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@. و5K :Fم  ١٩٩٨ر_, P514 AV*2P!  إeKن 5Kم وO9/_3 ا

 ,29�2��® GZ5214   P514١٩٩٨!  إeKن 5Kم  M@!V,ر ا/"ُ1bا ،gG<Kو . GK521V-ا  �P514 =4!  إeKن ا�!/ا
Gb5b��>2"5دئ وا�O0*ق ا =Pر�5�G2  ا�J4  ­F :#£9 :1 ا�?­5ت ا!�  F: ا�!2@ وا�O2/4  إ�� ا�29�2, ا�5O1ر_, ا

�>5DM5E2ت ا�B12,رة UDPن ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!G] .@2, أنّ ا�M ,29�2,ر  /!4 /GYو ,_,O1P ،ً5_*Eb
�3  أن _1*ا�@ :1�O9/_3 ا-1b!,ا¨5ت ا�E8*_  إ�� f<`4 اcدارة UDPن ا�1/اGP, ا�1: �719ھ5 ا�/ول ا�5LKء ا

�; 4!>*54ت 2Y JK>  ا�K >_/^1>� ا-5GM5?9ت و ،5GM5?9ت ا�Gb5b 9^/ق G2V �<K /!P= ا-�S J2L19 :1�ا
 Gb5b�  .ا

                               
١٩   !G"#�: : ا�JGP 3�5O ا�582واة وK/م ا�RGG21 - _�6, إ- B14 JG1DM5E4 ��51Q :F,رJG9. اA1B4 ,�Q ا�!2@ ا�/و�:إنّ ا-ر9"5ط ا

، ٢٠١٢ �GEV، ،١٠١ ا�/ورة ا�/و�:، ا�!2@ 29�4, ،ا�!F @2: ا�Gb5b  وا�O0*ق ا�2"5دئ JK ا�B12,رة ا�UDP  DM5E2ن ا-5V51E1bت
52�  ا��JK  GQ5 ا�B12,رة ا�UDP  DM5E2ن 5V5تا-1E1b(د)؛ A1B4 ا�!2@ ا�/و�:: ١٥ا�?O,ة !� ،١٠٣ ا�/ورة ا�/و�:، ا�!2@ 29�4, ،ا
،�GEV ة  ،٢٠١٤,O?�  ."٥")ھ(٧ا

٢٠   A1B4 @2!�52�  JK ا�B12,رة ا�UDP  DM5E2ن ا-5V51E1bت: ا�/و�: ا!�   ،٢٠١٠ �GEV، ،٩٩ ا�/ورة ا�/و�:، ا�!2@ 29�4, ،ا
  .٥٠ ا�?O,ة

٢١    ::�P514!  ا521Kد ا�O,ار UDPن ): ٢٠١٠( وا�JG!81 ا�b51!  ا�/و�: ا�!2@ 29�4, دورة أ52Kل A1B44@�58  O�"E4 JK ا�!2@ ا�/و
 �52!�، ا�?O,ات GB.309/3/1، ا�*§OG  ٢٠١٠، J_,D9 ،�GEV ا��2F*Q /:Q5", ٣٠٩، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا�DM5E2  ا�B12,رة JK ا

١٧-١٤.  
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�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  ـ� 4ـ,رة K>ـ5ت ا�B12ـ, ا�DM5E2ـأ§ 5  
 @2!�5�G_5!2, و[G,ھJ4 5 و�5b@ اP  O<!14 @2K @�5bو J4  

١١٤ .  45!�5�/را5bت ا-G�5^O1b  اP ة,GE184 ،رة,B12�، ا��£,ات �G?E9 :F ا�G_5!2, وF: 09/د ا�5DM5E2ت ا
,G_5!2��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G ، إ�� AQ5V ¨,ورة و¨= ا  "b5E2��B@ ھ/ف  ،4,اF 52P ، 561!V: ذ�;ا�K582/ة ا

JK ا�5DM5E2ت  ا�J4 O�"E2 ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . وM/ ا2ُ1K/ت �B*ك K/_/ة Z5"4  !P512S,ة �5V51E1beت 
_520�ا�GM5?9- =P51   ٢٠١٤) وP,وS*9*ل 5Kم ٢٠٢(ر3M  ٢٠١٢  ا-GK521V ، ا�B12,رة: G�*9  أر¨5Gت ا

إV,اءات  52S أLF®). ٢٠٣(ر3M  ٢٠١٤وG�*9  ا�!2@ ا�`",ي (9/اG<G2B9 ,GP )،  ١٩٣٠ا�!2@ ا�`",ي، 
�� ا�7ُ9ت F: أ5OKب ا�5DM5E2ت ا�B12,رة إ�� ا521Kد G_5!4, و-G�*9 52Gb  ا-5O1Qل J4 ا-1M^5د [G, ا�3�E2 إ

 ،3�E2�  ). ٢٠٤(ر3M  ٢٠١٥ا-1M^5د ا

ودK® ا5V51E1bت ا�5DM5E2ت ا�B12,رة إ�� ا579ذ إV,اءات G"M J4@ إطeق e2Yت ا�1^/_< وا�5GOم  . ١١٥
 �<K 5تO_/^1�52KUPل UDP  G�0Pن ا�522ر5bت ا�O#,_  وا71b/ام ا�1/ر_A وا�1!5ون ا�EO1:. وF: أ5OKب V*4  ا

Kا JK  2V5E��>?1,ة 521١٩٩٨د إeKن 5Kم ا-5GM5?9ت ا�Gb5b ، ا @2K  #  دارةcا f<`4 /21K٢٠١٢، ا -
UDPن ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!V ،@2/دت ا�/K*ة  F٢٠١٢: ¨*ء ��51Q ا�DM5E2  ا�B12,رة �!5م  ٢٠١٦

5�K :2>� ھ�ه ا-5GM5?9ت. وV /M,ى GF*9, ا�D2*رة وا�K582/ة إ�� ا�/ول ا�5LKء F: ھ�ا K >_/^9 ��إ
5G8��>#>"5ت ا�R12ا_/ة K>� ا�K582/ة ا�GEO1  ا  P5`1be�ق، K>� ا�,[J4 3 ¨,ورة GF*9, ا�J4 /_R2 ا�2*ارد 

��6ا ا�£,ض.  ً5OGO09   

١١٦ .  *0Q �<K 2@ أ ,ىK @�5bو  G�وM/ أLF® ا�5DM5E2ت ا�B12,رة Z5"4,ة إ�� ا71b/ام 2�E4  ا�!2@ ا�/و
G"b �<K@ و5D1bر_  وا�",ا�4 ا�GEO1  وا�D,ا5Sت. F 52P ،�G�S: ذ�; ا�"0*ث و2V= ا�"5Q5Gت وا�54/7ت ا-

52�   ٢٠١٠ا�DM5E2  ا�B12,رة �!5م  أLF®ا�5�2ل، !�أDQ#  أRGS,9 ,�Sاً K>� أط, ا-1M^5د ا�B>:  إ��UDPن ا
52� . و5Sن UZ J4ن ا�DM5E2  ا�B12,رة !�52�  ا�G2B  وا�,واJGP �P ا�1`5رة وا!�52�  وK>� أھ/اف ا!<�  G9�2ا�ا

٢٠١١�!5م   ®< ّ̀ K أن (:K521V-52ن اL� J4 أV@ا�دوات ا�UDPJG809   GEO1ن ا�520_  ا-GK521V  (ا
�>520_  ا-F 52P ، GK521V: ذ�; درا5bت ا�`/وى وو§�5< ا�b5G8  ا�!45  ا�K  2�5O>� ا�"5EGت   GEط*�ا�ر¨5Gت ا

5�3ا�,ا�/ E!P*ان  ا�DE2*رو!�® GF*1P, ا�K582/ة إ�� ا�/ول ا�5LKء O945M 52S . :F,_, ا�520_  ا-F  GK521V: ا
  G`G91,اb-ا �G?E93 وG2^9 G�5E§   2�E4 JGP 1!5ون�ا�P!5د �Q /2#5ق ا�52Lن ا-K521V: وR?Yت ا�J4 /_R2 ا

 ><!1_ 52GF  G�52Qc012/ة ا��G?E1 أر¨5Gت ا�P  _520ا�!2@ ا�/و�G  وK*2`4  ا�"E; ا�/و�: وK*2`4  ا�34 ا
 52S . GK521V-ا  �52!�K>� 9,و_� اcط5ر ا�45D@  5K٢٠١٤م K5b :F/ت ا�DM5E2  ا�B12,رة ا��UDP  GQ5ن ا

52�  ا�D"5ب. K Æ�5^�52�  F5S :F  ا�">/ان وK>� 9`/_/ ا�D,اS  4= ا�34 ا�012/ة !��b5G8  ا /_/`�  ا

  أ§, ا�5DM5E2ت ا�B12,رة K>� أو�*_5ت 
  G�  و2�E4  `4,P  ا�!2@ ا�/و

١١٧ . ��>0>*ل، �K5b /O/ت P!¶ ا 3b5O14 36F ��5DM5E2ت ا�B12,رة K>� ا�1*�@ إ�� 9*اV :b5Gb >F/_/ وإ
524 أP �LF/وره إ�� �GGB9 أو�*_5ت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G . وG"b �<K@ ا�5�2ل، أLF® ا�DM5E2  ا�B12,رة �!5م 

٢٠١١  /_/V 36F ���56 ا�",J4  `4 ا�K RGS,1>� ا�52Lن ا-�إe  J4 ®EB29 ، 45!�e  :K521Vل >b5G8  ا
�!5م   GQ5��51�52S . G أظ6,ت ا�DM5E2  ا�B12,رة ا�52�   ٢٠١٤ا�E8*ات ا!�J4 ذي 5M ,G�BP @"Mً أوb= 95?اUDPن ا

 ���>ÇDE2ت، F5¨c5P  إ  G9�2ا�52�  وا�"5­Gت ا!<�  G9�2ا�Y*ل G"M J4 @�584@ أھG2  أط, ا-1M^5د ا�B>: ا
 :K521V-0*ار ا�ا�!2@ ا�/و�G  وا�520_  ا-GK521V  و5LM_5 ا�`JG8E وK/م  G_5!4,وا�ھG2  ا�1: _,9/_56 ا

  ا�1K5P ،RGG21"5رھ�5EK 5, أF  Gb5b: ھ�ه ا�ط,.

١١٨ .  ./!P  G�5O<9 ,G] رة,B12�و- R9ال ا�,واJGP �P ا�",�45Q وا�RG2اGQ  وا�و�*_5ت ا�02/دة F: ا�5DM5E2ت ا
�� G8E9< أ��51Q JGP @LF ا�5DM5E2ت ا�B12,رة وD9/د P!¶ ا�,دود K>� ا-5G"1bن K>� ¨,ورة ا�1*�@ إ

_ :1��*P ÖY!¶ ا�O1/م F: إد54ج ا�و�*_5ت ا�1: 09/دھ5 ا�5DM5E2ت "�0وا�2*ا¨G= ا gQأ ,G] .دارةcا f<`4 56
�>?1,ة   GQاRG2� ٢٠١٧-٢٠١٦ا�B12,رة F: دورات ا�",4` . وG"b �<K@ ا�5�2ل، V,ى 3G2^9 ا�",�45Q وا

/`�O9*م K>� ا�1!5ون JGP ا�ھ/اف ا-1b,اBDP  G`G9@ أ5S 524 ,"Sن gG<K ا�*¨= ÃG0P _/ة وا�",ا�4 ا�,ا�/ة ا
. OP58�52S رf<`4 �P اcدارة ا�و�*_5ت ا�Y :1/د569 ا�5DM5E2ت ا�B12,رة 4=  #� ا�!2@  F٢٢: ا�/ورات ا

                               
٢٢   G�51�" �45Q,P دو�: 4,اUDP =Vن ا�5LOء 2K �<K@ ا�ط?5ل وا�!2@ ا�`",ي ٢" 2K@ أLF@؛ "١ : "ا�",ا�4 ا�,ا�/ة ا�827  ھ: ا

�>5LOء 2K �<K@ ا�ط?5ل +)؛ " :��>*F  _5M: 4`5ل ا�4e8  وا�^0  ا�JG1GE62؛ "٣(ا�",�45Q ا�/و  G2�5!�" وظJ4 ��5 ٤" ا�2"5درة ا
5�G2  ا�,ا�/ة �2�E2  ا�!A1B4 . GK52 @2 ا�!2@ ا�/و�:: " أر¨G  ا�520_  ا-٥1VأV@ ا�e8م وا�O/رة K>� ا�^2*د؛ "!�ا�",ا�4 ا

 G�  .GB.325/POL/7، ا�*§OG  J_,D9٢٠١٥ ا��J_,D9 ،�GEV ، -  ,"2F*Q /:Q5 ا�ول/ أP*1S,٣٢٥، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا�/و
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ا�/و�P �<K  G,4`   و_M*1= 4= 9#*ر ا�5DM5E2ت ا�B12,رة أن _O*م 5DQ J4 ,G"S 38Mط 2�E4  ا�!2@ ٢٣ا�`5ر_ .
 .56E4 @BP  �57�JK �9U19 اVc,اءات وا�و�*_5ت ا�02/دة  eل ا�5DM5E2ت ا�B12,رة ا�UDP  OP58ن ا�ھ/اف ا
52S أJK /GF أنّ ا�5DM5E2ت UDPن ا�",�45Q وا�RG2اQ5S  GQ® أV ,�S/وى Q5S 54/EK® 9`,ى Z5"4,ة P!/ ا�5DM5E2ت 

K :F 50ل��52Lن أن ��51Q �<`19  ا�5GOم). [G, أJB2_ gQ 5٢٠١٤م ا�B12,رة (gG<K ®Q5S 52S ا ;�J4 ,�SUP ذ
5�8E"  إ�� DY/ ا�2*ارد P ;�ا�5DM5E2ت ا�B12,رة F: أو�*_5ت 2�E4  `4,P  ا�!2@ ا�/و�G  وأF 52P ،561#DQ: ذ

. GQاRG2�  J4  5رج ا


Uل ا����1  ��ل�9,
ق ا���*دام ا5  ٢-٣BI� دة
�ن ا��
زة ا�.ر

�B ���ظ�� ا���لE ر

  ا�دو�
� و��ظ�م ا����

١١٩ .  2�*!��M R_R!1/رة ا�K584 �<K  2�E2/ة ا�/ول ا�5LKء F 56GF: زJ4 ا  �K RS,9>�  ،إنّ ا�`6*د ا�2"�و
�/_56، و-f<`4 52Gb اcدارة و29�4, ا�!2@ ا�/و�:. و5�Qم   G§e��Gb JG809, أ52Kل ھ5­Gت اcدارة ا�8/_/ة ا

�/و�F ً51P5§ ً57Gb,9 Éb,4  G: ھBG>56 ا��J2L_ 524 ،:§e 9*ا5OFً واb!5ً _`!@ و¨= ا�2�E4 :F ,G_5!2  ا�!2@ ا
 . 45!�  2�E4 ,G_5!4 J4  ا�!2@ ا�/و�K ,§�9  G!V,4  #<b  G>� و¨= ا�5b5G8ت ا


ر أ���ل �
Iس ا;دارة و�ؤ��ر ا���ل ا�دو�1  ١-٢- ٣�
ن �9�  

١٢٠ .  ��5�JG809 :F  G اcدارة ا�8/_/ة �2 إ��اeKcن  دK*ةاP5`1b  إ!?�2�E  ا�!2@ ا�/و�e  J4  Gل GO09< ا
 gGQ*_ /ان,_RY :F دارةcا f<`4 UDQأ ،�G?E1�G8P ً5GE!4 ًe45K ً5O_,F,  E�٢٠٠٩= ا�5b5G8ت واZc,اف وا

 @2!��29�2, ا 3§ J4دارة وcا f<`2� ,4�أ52Kل f<`4 اcدارة و29�4, ا�!2@ ا�/و�:. وأو�G® ا�و�*_  5Pدئ ا
 .:�  ا�/و

eدارةإ�cا f<`4 5تY 

561<9  ٢٤، V,ى ا521Kد J4  4RY ا5Ye�cت �Gb JG801, أ52Kل f<`4 اcدارة،F٢٠١١: آذار/ 54رس  . ١٢١
وP514!   ٢٦ ٢٠١٤وا1bُ!,ض 4RY �G?E9  ا5Ye�cت F: آذار/ 54رس  g45�Q J4  0OE4  78Q٢٥ ا�/ا >:.

، إ�� ا�5D2رS  ا�45B>  و69/ف ا5Ye�cت، K>� وgV ا�7^*ص ٢٠١٥.٢٧ا-1b!,اض F: آذار/ 54رس 
 ���`G2= أ5LKء f<`4 اcدارة F: ا�2/او-ت و�E= ا�O,ارات وG<2K  و¨= V/ول ا�52Kل، F5¨c5P  إ
JG809 ا�e  J4  GF5?Dل إV,اء 5D4ورات 2�1E4  و[G, رG2b  وM  !P514,ارات f<`4 اcدارة. وO9*م 

 إ�5Yeت f<`4 اcدارة K>� أرP= د3�5K ھ:: 

� 8"4  G<BG2  ھ�E4 5طDE� @45B14 1!,اضbا =G`D1��f<`2 اcدارة   45K 58مM82  أ  �<K م*O9  #
9*از5Qً أe  ,"Sل 5DM5E4ت ا�b5G8  ا�!OOY  45®  ٢٨،ا�!2@ ا�/و�5GD29  Gً 4= ا��6E ا�*ارد F: اeKcن

*14  45K  8<V :F 52لK�ا�>  واcدارة ا�8/_/ة UDPن ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 . و5Sن UZ J4ن Gb, ا
 f<`4 5ءLKأ =G2V JBّ4 5ً، أنOP5b 50ل�و�F fG: إط5ر �`5ن F =21`9: آنٍ واgG<K ®Q5S 52S ،/Y ا

  اcدارة J4 ا�5D2رF  S: ا�5DM5E2ت وE� :F= ا�O,ارات. 

                               
٢٣    ::��A1B4 ا�!2@ ا�/و JG8E`�ا�Y,2>  ا��GQ5 :  - ٢٠١٥- ٢٠١٠>?1,ة  #  2�E4 @2K  ا�!2@ ا�/و�J4  G أV@ ا�582واة JGP ا

  GZ5214 1,ة?<�  GQاRG2�  ).٢٠١٢(�GEV،  ٢٠١٣-4٢٠١٢= ا�",�45Q وا

٢٤    :,�Qا  
ILO: A reform package to improve the functioning of the Governing Body, Governing Body, 310th Session, 
Geneva, Mar. 2011, GB.310/9/1. 

٢٥   @2!��>O*اK/ ا�*اGF  ا��e7 ا�/و�::  A1B4 ا  O"#2�  ).٢٠١١(�GEV،  ا�/و�: ا�!A1B4 @2 إدارة f<`4 أ52Kل K ,Gb>� ا

٢٦    ::�، ٢٠١٤، �GEV، آذار/ 54رس ٣٢٠، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا1b!,اض G<2K �G?E9  إ�eح f<`4 اcدارةA1B4 ا�!2@ ا�/و
  OG§*�  .GB.320/WP/GBC/2ا

٢٧   �، f<`4 اcدارة، Gb JG809, أ52Kل f<`4 اcدارة: P514!  ا1b!,اض G<2K �G?E9  إ�eح f<`4 اcدارة:: A1B4 ا�!2@ ا�/و
  .GB.323/WP/GBC/2، ا�*§OG  ٢٠١٥، آذار/ 54رس ٣٢٣ا�/ورة 

٢٨   �51�G : ا�38O ا�58M ) :8b�2ما��!2@ ا�/و�G  ) و38M ا��582@ ا�GQ*Q5O  وG_5!4, اPOL) و38M و¨= ا�5b5G8ت (INSا�GE!2  ھ: ا
)LILS) دارةcوا  GQاRG2�  ).HL) وا�38O رGF= ا�182*ى (PFA) و38M ا�",�45Q وا
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�*¨= V/ول أ52Kل f<`4 اcدارة، 5bھ45B14 �6Q :F ®2@ و814< �*¨= V/ول أ52Kل  �  E804  G�آ
ت و_,K RS>� ا�5Z5OEت ا�3b,P  GE!2 ا�5b5G8ت ا�!45  و�E= ا�O,ارات. _`AE ا-زدواGV  أو ا��£,ا

 ;�و189!,ض G§e§ ©0F  K*2`4  ا�"E*د ا�*اAV إدراV :F 56V/ول أ52Kل f<`4 اcدارة، F 52P: ذ
 @�582�5�£ JK أ52Kل ا�29�2,. وBD9@ ا�5DM5E2ت UDPن 4`5-ت ا�ھG2   ا�P514 O�"E2!  ا"�( eل 1F,ة  ا

JG1E8� ٢٠٣٠) وا�,وا��51Q JGP �P ا�",�45Q وا�RG2اGQ  و�45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م ٢٠١٥-٢٠١٤ ا
 JG1E8�و¨= V/ول أ52Kل V R_R!9 �<K  f<`4/وى وا589ق G<2K ) أ�4>  ٢٠١٧-٢٠١٦(1F,ة ا

   .اcدارة

�; إر5bء آ�JG809  G§e§  G ا�GF5?D  وا�/3K ا��ي _g4/O ا�A1B2 إ�� ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا��F 52P ، G§e: ذ �
 f<`4 52لKن أUDP 5وراتD2��F5B  ا�5K*2`2ت F: ا  #DE�J4 �GEV :F  2�5M أG689 @V@ ا�5D2رS  ا

وا-9?5ق ا��ي 9*�@ إ�gG  ٢٩اcدارة، وR_R!9 ا�/3K ا�EO1: وا�>*18V: ا�O2/م إ�� K*2`4  ا�B0*54ت.
�4 ®Q5S 52�5#� :1�JG809 ا�5D1ور  أھG2 5ر V/ل، أظ6, أ5LKء f<`4 اcدارة UDPن P!¶ ا��582@ ا

 . Y2#,و�  وا�5D2رS  رGF!  ا�182*ى وا�2/او-ت 5EP :Fء 9*اF< ا�راء وY@ ا�S5D2@ ا

�  ¶G?79 ;�ا�*§�5< وDQ,ھF 5: ا�0/ود ا�GE4R   ط*لK JG809,ض ا�*§�5< وإدارة ا�*F 52P ،®M: ذ
�<K وى/V ,�S5ورات أD4 اء,Vإ @G689 :�51�5P56، وG<K >?12�P @"M/ا_  دورات  ا�*طE:ا�182*ى  ا

 /M ،561DM5E4  GDK ،56QUDP ار,M ا579ذ AV*189 :1�f<`4 اcدارة. وا1Z,اط DQ, ا�e_/!1ت K>� ا�5OEط ا
 /ٍY �<K  GEط*�6b@ أ_5Lً ا�0*ار ا-e  :K521Vل 5DM5E4ت f<`4 اcدارة و4= ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا

  b*اء. 

:�  إ�5Yeت 29�4, ا�!2@ ا�/و
�*¨= ا�5b5G8ت ا�ھ/ . ١٢٢ 5G<!�51�R_R!9 : G ا�1K5P ,29�2"5ره ا�­G6  ا�F: اف ا�e�c  Gb5bح ا�29�2, ھ: ا

 G�؛ G"<9  ا5V5G1Yت ا�5­G6ت ا�Q*B2  وا�2`21= ا�/و�: 0Q �<K* أLF@؛ ¨52ن أن _B*ن 2�E4  ا�!2@ ا�/و
  DM5E4 لe  J4 g1#<bو g1�e5؛ً ز_5دة إطO8145ً وF5?Z5-ً و!F ,29�2�ا�1: 9,9/ي  ا�2`/_  وا�2!�5,ةا��582@ ا

5�3 ا�!2@. و5K �E4م K ��5�8E"  إP  G2ار9"#® ، ٢٠١١أھ JG801�ا��582@ ا�Gb5b  ا�Y :1/دھf<`4 5 اcدارة 
وھ: 2D9@ 54 _>:: ھG<BG  ا�29�2, وg9/4؛ ا�`>8  ا�!45 ؛ و¨= V/ول أGb ،ً5b5b, أ52Kل ا�Vc5P ,29�2,اءات 

�5b29�2,؛ أ��`5ن ا�29�2,. وأ52Kل ا @2K AG29�2,  اُ 1",ت� ٢٠١٣( ١٠٣و ١٠٢ا5Ye�cت F: دور9: ا
�2/ة أK /129 ,^M>� أRY :F JGK*"b_,ان/ _*gGQ )٢٠١٤و ,29�2�، M-  ً54*2K® ا�AGY,1 ٢٠١٥. وP,`9  ا

�<K 5س أن _`,ىb5ت أEG801��/ورات ا�M9�2/ و ،56G<K ا�J4 /_R2 ا JGK*"b�2, أf<`4 /S اcدارة 4/ة ا
. F5¨c5P  إ�� ذ�;، _`,ي ا�F ,�E:  #*ات ٢٠١٦ا�5OدK ، 4>� أن _18!,ض Gb, أ52Kل ا�5K :F ,29�2م 

 `��>*F*د ا��F  G§e: ا�29�2, و5!4  Q12*از��52Lن ا�5D2رS  ا�45B>  وا  b*2<4  _5?S م/K   "8Q@G�29 58ء اE�
 F: 9>; ا�*F*د. 

�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G .  56 و¨= V/ول ا�52KلوOFوا�#,_O  ا�1: _`,ي  . ١٢٣  G§e���2K ,G8@ ا�G<BG6  ا  264
 ,"2F*Q /:Q5���*¨= V/ول  ٢٠١٤وF: ھ�ا ا�^/د، اf<`4 /21K اcدارة J_,D9 :F ا ً5O8145ً وG`G91,اb6`5ً اQ"

�>/ورات  ,29�2�. و_,RS ھ�ا ا��6E ا-1b,ا5D4 �<K :`G9رS  ٢٠١٩دورة ا�5K :F  _*­2م  ا�122/ة �1Yأ52Kل ا
�>5­G6ت ا�Q*B2  ا��G§e  وJ4 /_R4 �<K ا-589ق EP /_/09 JGP*د V/ول أ52Kل ا�29�2, وا�!5G<2ت أو >§

�>?1,ة   G`G91,اb-7#  ا� وP514!  4"5درات ا�­2*_ .  ٢٠٢١-٢٠١٨ا-1b,اG`G9  ا� ,ى، G"M J4@ إK/اد ا

٢-٢- ٣  �



T ا5ھداف ا���را��

ق ,9�� �I
�
ر Uو
  ��ز
ز ا����

١٢٤ .  *K/_ ���2�E2  ا�!2@ ا�/و�1K5P ، G"5ر ذ�; رG`D9 " ً5ES=اeKcن ا�2�E2  إ ,G_5!2�b5Gb  و¨= ا
 >GO09 :F ة/G?4 داةUS ,G_5!2�5�3 ا�!2@ و¨52ن دور ا!��DQ#  ا�e  J4  2�E2ل e4 R_R!9ء5614  ً5Gb5bأ

 2�E2<�ا�/و�1K5P  G"5رھ5 �9دي  و_0/د اeKcن، K>� وgV ا�7^*ص، G_5!4, ا�!2@ ٣٠".ا�ھ/اف ا�/1b*ر_  
                               

�4R0  إ�5Yeت 5Kم    ٢٩ ً5OFاءات ٢٠١١و,Vإ :F  S5رD2��; ا�S JGG2G<Mcا JGO8E2�، _2D@ دور ر�K*2`4 fG  ا�B0*54ت وا
:1��>O*اK/ ا�*اGF  ا��e7 : ا�/و�: ا�!A1B4 @2اcدارة. 09/د V/ول أ52Kل 5D9  f<`4ور_  وK*2`4 :F  ا�?0© ا��G§e  ا  O"#2� ا

�<K ,Gb 52لKأ f<`4 إدارة A1B4 @2!�  .٢٢و ٢٠، ا�V,2= ا�S�4 ،>P58,ة G629/_ ، ا�?O,59ن ا�/و�: ا

51�G : 09/_/اeKcن   ٣٠� 5OPc  K*2`4ء > وGb أb5Gb J2L19 ./G629 ، @LF  ا�2�E4 :F ,G_5!2  ا�!2@ ا�/و�G  ا�!�5E, ا�Gb5b  ا
,G_5!4  2�E4 @2!� ا�G_5!2, 09/_/؛ 56QUDP إV,اءات أ ,ىا579ذ 4,اV!561 أو  ا�*اAV ا�G_5!2,د 09/_/ �>!^,؛ 4*اS"  ا�/و�G  ا

 §/02��56؛ 09/_/ وا�1,و_� ا =G¨6ُ  4*اQة �و/_/V =¨*� تا�5EG801وا521Kدھ5. اA1B4 ,�Q ا�!2@ ا�/و�::  ا�G_5!2, ا�G_5!2,؛ إK/اد 
�<K  #DQ2  أ�E4 @2!�، ٣١٢، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا�1b- ,G_5!2!,اض آ�G  وb5G8P �G?E9  ا�G_5!2,: إ5DQء ا�O<!12  ا�/و�G  ا

 ,"2F*Q /:Q5��  .٣، ا�?O,ة GB.312/LILS/5، ا�*§OG  J_,D9 ،�GEV٢٠١١ ا
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g4/O9 54 =4 4"5دئ وأ5BYم ھ�ه ا�J4 ,G_5!2  ٣١اً �G?E9 :F ا�*-_  ا�/1b*ر_  �2�E2  ا�!2@ ا�/و�5P، Gرزدوراً 
. G`G91,اb-ھ/اف ا�د3K ا�5­G6ت  JK, ا�,دود K>� ا-5G"1bن !"ّ و9 ٣٢إر5Zد �>/ول ا�5LKء GO09 :F< ا

2�� Q*Bّ ا< ?G2 *ظ�E4 56_1: �9د�5�G2  ا�K  2�5O>� ا�G_5!2, ا�/و�F . G:    ا�!2@ ا�/و�G ا!� اcدارة ا�8/_/ة ا

١٢٥ . ��2 ، أ�"Æ ا-71b/ام ا*!�، Vc١٩,اء O9/_3 ا�5O1ر_, ا�E2^*ص F gG<K: ا�52دة 2S@ و5Gb :Fق ا
 G�. و_8>3ّ ذ�; EK^,اً F ً5264: ا�1/اGP, ا��712ة 6P/ف R_R!9 أ§, ا�GO09 �<K ,G_5!2< أھ/اف 2�E4  ا�!2@ ا�/و

��6ا ا�3B0 ا�/1b*ري  :b5b�5�O2^/ اP��2�E4 JGB29  ا�!2@ ا�/و�J4  G 09/_/ ا-5V5G1Yت ÃGY J4  ا�,ا4: إ
 ،,G_5!2�5P  O<!12�2V= ا�2!>*54ت G§U9 JK, ا-5GM5?9ت، ا�56E4  M/^2 و[G, ا�JK  ، M/^2 ط,_<ا�DQ#  ا

Kو ، GEط*�J ا�!*ا�< ا�1: 09*ل دون ا�1^/_< ا�وK ً5M5#Q =b>� وا�5G�*1ت K>� ا�O*اJGQ وا�522ر5bت ا
 ا-5GM5?9ت. 

و��Q ،JB,اً إ�� أنّ ا�P,`1  أظ6,ت أن ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا�!45  وا�5O1ر_, ا�2!/ة �>5DM5E2ت  . ١٢٦
ا�B12,رة - G2V @2D9= ا�G_5!2, ا�6P  #"9,2/ف ا1b,اM ،:`G9,ر f<`4 اcدارة أن _2B18@ ھ�ه ا�2^5در 

��51Qو   G£P رة,B12� >RمJK ا�G_5!2, ا�45S  _ :1> �*رةS@ ھ/ف ا1b,اG9`: أن B19*ن JK ا�5DM5E2ت ا
��6ا ا�£,ض،  ً5OGO09ة. و/_/V ,G_5!4 =¨*�  V5Y 5كEھ ®Q5S ھ5، و09/_/ 54 إذا/GY*9 561 أو!Vھ5 أو 4,اR_R!9

 �b2", أرF*Q /:Q5��وأUDQ ا�?,_< ا�!45@ ا��e§:  ٣٣ f<`4١٢٠١ اcدارة آ�1b-  G!,اض ا�J_,D9 :F ,G_5!2 ا
:E!2��G  ا1b!,اض ا�F ,G_5!2: آذار/ 54رس P اÇھ/اف  ٢٠١٥.٣٤�� ً5OFو ,G_5!2�وGb`,ي ا1b!,اض ا

، G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  !Pر��1,ا0Q �<K ،56#P* 54 _,د F:  ٣٥ا-1b,اG`G9  ا AVا*�4= إ_eء ا-1K"5ر ا
�  أ ,ى ذات �>  P*¨= ا�G_5!2, أو b5Gb  اeKcن. و5EPءً K>� ط>f<`4 A اcدارة، U84 أي  `�5!4 JB2_

،,G_5!2� G_5!4  2�5M /_/09 @G"M J4, اcدارة ا�8/_/ة و09/_�56 و9,و_`56.  ٣٦ا

١٢٧ . ،,G_5!2�J4 � *1 آ�G  ا1b!,اض ا�G_5!2,، إ�� G9,9 AQ5V"5ت أ ,ى، ا�582ھ2  _ُ  ٣٧و5Gb :Fق 4"5درة ا
@2!�ا�1*اF< ا��UDP :§eن دور G_5!4, ا�!2@ ا�/و�3GK/  >GO09 :F  Gا�/و�G  و2�E4 ,G_5!4  b5Gb �G?E9 :F 9  ا

  G��>JGP >G8E1 ا1b!,اض f<`4 اcدارة e  J4ل آ  b*2<4 اءات,Vن 09/_/ إ*BGb2 . و�E2�أھ/اف ا
F ً5  b: ¨52ن ا-589ق 2b5Y5Gb :Fا1b!,اض ا�G_5!2, واcر5Zد ا�O2/م e  J4ل ا�5DM5E2ت ا�B12,رة، أ4,اً 

 . G� ا�1K5P ,G_5!2"5رھ8V 5, ا�Rاو_  �2�E4  #DQ  ا�!2@ ا�/و

�>2"5دئ  �*ÖYو . ١٢٨ =Pر�ا9`5ه 5Pرز آ , F: و¨= ا�K ,G_5!2>� ¨*ء اeKcن، أ- وھ* إد54ج ا�?­5ت ا
 ،JGG�RE2�) ١٨٩(ر3M  ٢٠١١وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!F @2: ا�^B*ك ا�2!21/ة �4 ,اً. و09/د اGM5?9  ا�!52ل ا

��>2"5دئ وا�O0*ق  G�*1٢٠١  ر3M وا =Pر��>!2@ ا�6P >�e/ف GO09< ا�?­5ت ا  <45Z  G`G91,اb56 ا�  "Y5^2�ا
 RGS,9 �<`1_و .JGG�RE2�52�  وا�520_  ا-GK521V  ا�K  O"#2>� ا�!52ل ا!�ا�F  Gb5b: ا�!5bUS @2س �5b5G8ت ا

 :F ،5�2ل�أنّ ا�52Lن  4`/داً  ا�S�9 :1/ ٢٠٢  رG�*1 3Mا�أوF ً5M5#Q =b: و¨= ا�G"b �<K ،,G_5!2@ ا
ا-OY J4 >Y :K521V*ق ا58Qcن و¨,ورة اGK521V  وا1M^5د_ . و69/ف ا�G�*1  إ�� K584/ة ا�/ول 
 ً5F5!L1bا ,�S��>36GF J2P ، G#£1 ا�!52ل [G, ا�JGG202 وا�?O,اء وا JGV5102�ا�5LKء G2V  G#£9 �<K= ا

 3�E2�إ�� G689@ ا�4,9 :1:  G�*1٢٠٤  ر3M ا�وأb,ھ3. وK>� [,ار ذ�;، K/9* وا�!F JG<45: ا-1M^5د [G, ا

                               
  G629/. ،اeKcن   ٣١

  ".3GV٣)"(أو-ً  ا�38O ،اeKcن   ٣٢

٣٣   @2!��f<`2 إدارة A1B4 ا�!2@ ا�/و�: L04٣١٢, أ52Kل ا�/ورة ا�/و�::  A1B4 ا،�GEV ، ,"2F*Q /:Q5��، ٢٠١١ J_,D9 ا
  OG§*�  .٥٧٧، ا�?O,ة GB.312/PVا

٣٤   A1B4 @2!�J_,D9 -  J_,D9 ا�ول/ أ�GEV ,P*1S، ،ا�/و�: ا�!A1B4 @2 إدارة �f<`2 ٣٢٥ ا�/ورة أ52Kل L04,: ا�/و�: ا
/:Q5��  .٦١٢ ا�?O,ة ،GB.325/PV ا�*§OG  ،2F*Q٢٠١٥",  ا

�3 _ُ!21/ ر5G2bً. F٢٠١١: آذار/ 54رس    ٣٥ gEB��>A80P ,G_5!2 ا�6/ف ا-1b,اG9`: و @2104 �GE^9 دارةcا f<`4 �<K ض,Kُ ،
 ::�5�P,G_5!2 ا�O<!12  ا�/و�G  ا�!2�E4 @2  أK  #DQ>� ا�5EG801تاA1B4 ,�Q ا�!2@ ا�/و  -  b5Gb  2�E4 @2!�: ا�UDP ,G_5!2ن ا�/و�G  ا

�6Q J4 @Vأ  Q2@ 4/وK  G�5�  دو!F ة/G1Kورة و/�، ا�*§OG  ٢٠١١، �GEV، آذار/ 54رس ٣١٠، f<`4 اcدارة، ا
GB.310/LILS/3/1(Rev.).>0<2�  ، ا

٣٦    ::��G ا�P :E!2 ا��e§: ا�!45@ ا�?,_< 4"5درة ا�G_5!2,: ا 1^5�5تA1B4 ا�!2@ ا�/وÇ 1!,اضbا ,G_5!2�دارة، ا�/ورة ، f<`4 اcا
٣٢٥,P*1Sول/ أ�  .١٢، ا�?O,ة GB.325/LILS/3، ا�*§OG  J_,D9٢٠١٥ ا��J_,D9 ،�GEV ، -  ,"2F*Q /:Q5 ا

 0Q  _*­4*. اA1B4 ,�Q ا�!2@ ا�/و�:: ٢٠١٣ا�8"= ا�1: ا56Y,1M ا�2/_, ا�!5م 5K :Fم ا�­2*_  4"5درة ا�G_5!2, ھ: إY/ى 4"5درات    ٣٧
 2�E4 @2!�؛ ٢٠١٣ �GEV، ،١٠٢ ا�/ورة ا�/و�:، ا�!2@ 29�4, ،)أ��( ا�ول ، ا�O1,_,ا��e§: وا-�R1ام وا�1`/د �<ا�5O0: ا�/و�G  ا

 ::�  .٢٠١٥، �GEV، ١٠٤، ا�O1,_, ا�ول، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة 4"5درة ا�UDP  _*­2ن O184"@ ا�!A1B4@2 ا�!2@ ا�/و
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�>!52ل و¨52ن ا�?,ص �GF*1, أJ4 ا�/ @ و4*ارد   Gb5b�ا-5O1Qل إ�� ا�28  ا�2�E2 ، إ�� ا1Y,ام ا�O0*ق ا
  ا�,زق و3G�E9 ا�5D2ر_=. 

٣-٣  �
  ��ز
ز �B@ أ�Uر �1E ً���U ��ظ�� ا���ل ا�دو�
١٢٩ .  /O�Yا�7ُ9ت  #*ات وأ  G<G2B9 ة 4`5-ت/K :F نeKcء ا*¨ :F م/O9 �6 أ ,ى ,زQ �_1,وP ><!19

. G�  أF ًe45B9 ,�S: ا�DQ#  ا�2�E4 56P =<#L9 :1  ا�!2@ ا�/و


� وU.�ءة ��ل ا���Uب  ١-٣- ٣���E  

��51E�  ا�",4`  واcدارة ا�K  2�5O>� ا
�>?1 اً G§U9 ,G"S,اً , اeKcن أ§ّ  . ١٣٠ :`G91,اb-ا  b5G8�ودورات ا�",�45Q  ٢٠١٥-٢٠١٠,ة K>� إط5ر ا

5�GSU9 J2¨ g<2K AG/ 14`/د ا�ÃGY ، GE!2 أGK/ ا�F ,�E:  وا�RG2اGQ  ا��eثbوأ g9را/Mو A1B2�أو�*_5ت ا
 :F اردة*�5�3 ا�!2@ اK :F  Gb5b��*-_  ا�2�E2 . ورRS اcط5ر ا�`/_/ ا�K 3�5O>� ا�"5EGت K>� ا�و�*_5ت ا

  £�5"�إد54ج ا�582واة JGP ا�`JG8E وK/م ا�RGG21  وV,ىا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رG1Q J2¨  ، !P`  ١٩ا���51E ا
:F   V,0�e  J4ل �6Q 14!/د  وز_5دة ا�§,G2V= ا���51E. وGO09  G£P< ا�J4 /_R2 ا�RGS,1 وR_R!9 ا�1B>  ا

5�£  F: ا�?1,ة P  G24`5-ت ذات أھ  GQ52§ ®< ُ71^^5ت، أد�S 56E4 JGP@ 4`5ل  _`2=، ٢٠١٥-٢٠١٤ا
 J4 ��51Q ة/K إط5ر :F 56P =<#L2�5�Â  ا�2`2*عا�DQ#  ا"�ھ/JGF أو أJ4 ,�S ا�ھ/اف  G1QJGP`  و ١٩ا

 RGG21� 5S,04تا-1b,اG`G9 . وG_5!4 ,"1!ُ9, ا�!2@ ا�/و�G  وا�0*ار ا-K521V: وا�582واة JGP ا�`JG8E وK/م ا
�>?1,ة   GQاRG2�ا�Gb5b  ا�*اردة F:  ا�502ور، fB!_ 524 ٢٠١٧-F  S,1D4  Gb5Gb٢٠١٦: ا�",�45Q وا

  اeKcن.

 G�  ا-71b/ام ا�V5E= وا�?!5ل �2*ارد 2�E4  ا�!2@ ا�/و
�7#  اe�cح ا�1: أط>56O ا�2/_, ا�!5م K>� 184*ى ا�5K :F A1B2م  . ١٣١  G8G�,�_�21@ أY/ ا�ھ/اف ا

٢٠١٢ /��2�E2  ا�!2@ ا  G2�ُE�52�G  وا�e45B9  J4ً و�K  G>� ا�0E* ا�S ,�S?5ءة وDY :F/ ا�2*ارد ا�"D,_  وا
. Q*B2�   ٣٨أG"<9 @V  ا5V5G1Yت ا�5­G6ت ا

١٣٢ .  ,GF*9و :EO9 RG29 >GO0952ل و�و4"5درات اe�cح ا�1: �219@ أھ/ا56F ا�,�O9 :F  G8G/_3 ا�P5O4  2GO@ ا
Yوا  G�/ة"، 2D9@  /54ت GV/ة �>5­G6ت ا�Q*B2  وR_R!9 ا�!F J2¨ @2,ق F: إط5ر 2K  2�E4"  <2Y@ دو

  _,D"�إ5Kدة ھBG>  اcدارة ا�!>5G وإ5Kدة 3G�E9 ا�O2, وا�DQ#  وا�1!5ون ا�F :EO1: ا�G2/ان وإدارة ا�2*ارد ا
وا-9^5-ت وا�54/7ت اcدار_ . و5Sن UZ J4ن G"#9< ا1b,اG`G9  ا�2*ارد ا�"D,_  و4"5درات اe�cح 

،56P  <^12�369 وF J2¨ 36<2K,ق و584ء�361. وS @2D9?5ءا,ا36S وأن وF, أدوات �E9 JG801*ع ا�2*ظ?JG وY ا
�>O#5ع   G��>G_5!2, ا�G"b502  ا�/و @45B��·Z,اف وا�G"#1< ا  <O182�ا5Ye�cت R_R!9 ا�>`E  ا-5D1bر_  ا

�>?1,ة ٢٠١٢ا�!5م، P/ءاً 5K J4م   GQاRG2�- ٢٠١٦. وOY /M< اe�cح F*ا�/ _!56P /1، 9,د F: ا�",�45Q وا
٢٠١٧ ،F*1P,G   Pا,M٢٥  :EO1�G<4*ن دو-ر أJ4 :B_,4 ا-د 5رات J4 56<_*09 39 اcدارة وا�/3K إ�� ا�5DEط ا

.3G�5M�   ٣٩وJ4 ا�O2, إ�� ا

��51E�  ا�6P 3GGO1/ف GO09< ا
G8E9  G£P< 524رb  ا�K 3GGO1>� 184*ى ا�A1B2 و¨52ن أن B9*ن 5G<2Kت ا�3GGO1 4/رF  V: إط5ر  . ١٣٣

 @O184 3GGO9 ي,Vن، أeKc5م اK :F  G�٢٠١٠�*ظG?  ا�3GGO1 ا�2�E4 56P =<#L9 :1  ا�!2@ ا�/و ®£Gو� .
، D9/د JG809 �<K ا71b/ام ا�3GGO1 وG8E9< 524ر5bت ا�3GGO1 ٢٠١٥-٢٠١١ا1b,اV 3GGO9  G`G9/_/ة �>?1,ة 

 :45K JGP 3GGO1� ٢٠٠٩وR_R!9 ا�O/رة K>� ا�3GGO1. وP514 ®E809!  ا�5G�*1ت وا�/روس ا�182?5دة J4 ا
5�O4   G/ار �3GGO1 ٢٠١٦وGb`,ى 3GGO9  5ر5K :F @O184 :Vم ، ٢٠١٤و!?�ا5V51E1bت ا�F  J4 3GGO1: ا71b/اما

 @Vأ@!V  A1B2�  4= أھ/اف اeKcن. 5DQ ً5GZ5214ط ا

                               
، ا�*§OG  ٢٠١٣، �GEV، آذار/ 54رس ٣١٧�/ا >:، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا اe�cح F: ا�02,ز A1B4 ا�!2@ ا�/و�:: ا�O1/م   ٣٨

GB.317/INS/12/2.  

٣٩    ::��>?1,ة A1B4 ا�!2@ ا�/و  GQاRG2�  .١٩و ١٨، ا�?O,59ن ٢٠١٥، �GEV، ٢٠١٧-5Y,1O4٢٠١٦ت ا�",�45Q وا
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�� ا����� وا��و�
�را��9وث و���ء ا����  ٢-٣- ٣�
�  ف 5]راض ا�

١٣٤ . O��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G ، أر�b إط5ر 5GD29ً 4= ا�E/اء ا�*ارد F: اeKcن J4 أR_R!9 @V ا  G�0"�/رة ا
�>?1,ة  :`G91,اb-ا  b5G8��>F 52Gb- ،A1B2: 4`5ل إدارة  ٢٠١٥-٢٠١٠ا  GEO1�إط5راً �R_R!1 ا�O/رات ا

e§ �<Kث ��51Q 14,اP# : ، ٢٠٠٩ا1b,اG`G9  ا�2!5رف ا�1: أ_/ھf<`4 5 اcدارة 5K :Fم RS,9 ا�2!5رف. و
�   ٤٠"5EGت و9"5دل ا�2!5رف وDQ, 4!5رف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G .ا�G<01@ ا�K 3�5O>� ا

5�G<01@ ا�K 3�5O>� ا�"5EGت، 5Sن UZ J4ن إ5DQء  . ١٣٥P ><!1_ 52GFإدارةو  gGQ*_ /ان,_RY :F 0*ث"�أن  ٢٠١٣ا
J_*B9 �<K /K5b  @G<09و  S,1D4  G"_,`9 0*ث"P ا*!<#L_ ورھ3 أن/O2P JGGEO1�J4  V,Y  <1S ا�2*ظ?JG ا

�5�3ا�5O1ر_, ا�,ا�/ة، 56GF 52P  وأدى ا521Kد!45 . �>5b5G8ت ا!�5�UDP :2ن ا�520_  و O9,_, ا�V*ر F: ا!�ا�O1,_, ا
 GK521V-و ا ,_,O9 ون�D�52�  وا!�5�JK  G2 ا!�52�  وا��Dون وا-GK521V  ا�>02  ا�!45  ا!�O9,_, ا9`5ھ5ت ا
 GK521V-3 ا�5!��/و�G ، إ�� ز_5دة Q#5ق، 5O9 56?�*Pر_, را�/ة �2�E2  ا�!2@ اF: ا  `�5!4   G2�5!�ا��582@ ا

 ­Z5E��  4!5رف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�5b 52S . Gھ3 ذ�; F: إZ,اك  ",ة 2�E4  ا�!2@ ا�/و�F  G:  ا�GE!2  واeوإط
5�e  J4  G2ل د3K ا�5DM5E2ت 4= ا�34 ا�012/ة وK*2`4  ا�!J_,D وBY =4*54ت !�ا�5Z5OEت ا�Gb5G8  ا

  K*2`4BRICS )  G�ا�",از_@، ا-509د ا�,وb:، ا�E6/، ا�^EV ،JG*ب أ5GO_,F) و[G,ھJ4 5 ا�F502@ ا�/و
 JGP زرÇ1�5�3L9  G2 أ ^J4 JGG�5 ا�G2/ان وا�R_R!9 �<K ،,O2 أوgV اK  GEO9 ق,F 5ءDQإ /K5bو . G2G<Mcوا

��51E�5�G2  وا�DQ#  ا�O#,_ . و5Sن UZ J4ن إ5DQء 1b5P :E!4 >_,F ا!�!,اض ا�"0*ث أن RKز ا�G<G<01  ا
وأ G,اً، V,ى R_R!9 ا�O/رات اG�5^Yc  ا�L,ور_  �eG<01ت  0P٤١*ث 2�E4  ا�!2@ ا�/و�V . G*دة4^/اGM  و

  F5¨c5P . <45!�5�O*ى اP  O<!12�ا-1M^5د ا�B>: و2V= ا�"5Q5Gت وe  J4 ًe�4 ،56<G<09ل ا�/را5bت ا-G�5^O1b  ا
�7",اء إY^5ءات ا�!2@ ا�2?5ھ3G إ�� ذ�;، راV!® ا-5V51E1bت ا�^5در ,DK =b51�ة JK ا�29�2, ا�/و�: ا

5�3 ا�!e  J4 @2ل K JK @LFأ  G"_,`9 4!5رف @G^09 أ54م >_,#�51�: ا�5P 624/ة ،>�e��>!2@ ا  Gb5b�ا
. Mد ,�S5س أGM اءات,Vإ  

١٣٦ .  :45K JGP٢٠١٣و ٢٠٠٨و"S /Y ��M ،,G/م ا�F ، A1B2: إط5ر �45Q,P را�/ 29*�g ا�G¨*?2  ا�وروGP  إ
 ��P>/اً 6P/ف و¨= Z�4,ات �>!2@ ا��e< وإK/اد RV*4ات JK  _,#M ا�!2@ ا��e<. وO9/م ھ�ه  ٢٠ا�K582/ة إ

�>!2@ ا�G<01P Æ28_ 524 ،>�e@ ا�O1/م ا�02,ز F: إط5ر   G8G�,�ا�RV*2ات 5Q5GPت و4!>*54ت JK ا�P!5د ا
وأظ6,ت ا�RV*2ات ا�O#,_   K٤٢>� ا�182*ى ا�*طE:.!2@ ا�ا�5b5G8ت ا-1M^5د_  وا-GK521V  و5b5Gbت 

,GF*9 :F ة,G"S �5/ةF >�e��>!2@ ا _*E9و >�e�ا�و�*_5ت ا�*طGE  و�E= ا�5b5G8ت  ,5EGPت JK و¨= ا�!2@ ا
  45!�ا-GK521V  وا-1M^5د_ . وا5E1bداً إ�� ھ�ه ا�7",ات و[G,ھ5، و¨= ا�A1B2 4"5دئ  ا�/وا�,F   F5S:ا

  GEO9  G6GV*9 5مK :F >�e��>!2@ ا  _,#M تeG<09 اد/Kc٢٠١٥  G£P ،,GF*9  *2E�JK RV*4 ©G7D9 ا
 :Eط*�52�  ا�1E2`  وو¨= ا�!2@ ا�F >�e: ا�">/ان ا!�. وBGb*ن ذ�; P5�2P  إ56bم _!gP /1 ا�1: 9`,ى 56GFوا

�>!2@ ا��e< وأط, ا�!2@ ا� ,ى، 56GF 52P أط, 2K@ ا�34 ا  _,#O��*¨= ا�",ا�4 ا . G�52Qcة ا/K582<��012/ة   

١٣٧ .   E2M,��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  وDQ,ھR!9 5زت e  J4ل ا  Gb5G8��  ا�"5Q5Gت وا�"0*ث وا�eG<01ت اeوإط
�5B"Z @2D1ت ا�1*ا�@ ا-K521V: وو¨= 1E4`5ت إV  G4eK/_/ة 14!/دة   G4eKcا  G#£1�وQ =Gb*9#5ق ا

E4  B"D�  K5`Q ,�S��2  ا�!2@ ا�/و�F 52P ، G: ذ�; إ5DQء P*اP  ا�2!5رف. و5EP ,8ّG9ء ا�*��5b وا-71b/ام ا
 A1B2�4= ا�B0*54ت وا�5S,Dء ا-JGGK521V وا�D,ا5Sت ا�2!5رف وe  J4 562b5O9ل ا�1!5ون K>� 184*ى ا

 وا�58b�2ت ا�/و�G  وا56GF 52P ، G2G<Mc و5S-ت ا�34 ا�012/ة وا�58b�2ت ا�"G�0  وF,ق ا�7",اء.

  ���ون ا��,�1 و��ورة ا�*�راءا�  ٣-٣- ٣

١٣٨ .  �<K ًةردا*K/�R_R!1 و�G8"9 ا�1!5ون ا�EO1: وD4*رة �2�E4  ا�!2@ ا�/و�G   إ��F: اeKcن  ا�6V*2  ا
�>?1,ة   G��2�E2  ا�!2@ ا�/و :EO1�، J4 أV@ ٢٠١٥-٢٠١٠ا�7",اء �/_56، 39 و¨= و�G?E9 ا1b,اG`G9  ا�1!5ون ا

@!V :EO1��>!2@ ا��e< و��51Q =4 ا�",�45Q وا�RG2اGQ  و�Z5219   G"<9 4*ارد ا�1!5ون ا  _,#O�4= ا�",ا�4 ا
 :F  S5رD2�ا-589ق K>� 184*ى �E4*4  ا�34 ا�012/ة 54R<184 >GO09 J4ت اcدارة ا�K  2�5O>� ا���51E وا

                               
٤٠    ::��>?1,ة A1B4 ا�!2@ ا�/و ��51E�R_R!9 ا�O/رة �G?E9 �<K ا�!G`G9  -  @2  ا�2!5رف: ا1b,ا٢٠١٥-٢٠١٠ا1b,ا5G`G9ت K  2�5M>� ا

@2!��?,ص ا :2�5!�  .GB.306/PFA/12/3، ا�*§OG  ٢٠٠٩، J_,D9 ا��2F*Q /:Q5", ٣٠٦، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ا��e< وا�5�G2ق ا

٤١    ::��>/را5bت ا�/و�: /ا�UDP @Y 6!2ن ا�O9  DM5E2,_, ا�2/_, ا�!5م: ا�O1,_, ا�G2B1>: ا��A1B4 !P514 ::Q5 ا�!2@ ا�/و  G�52!� ا
  .١٠، ا�?O,ة GB.320/INS/14/2، ا�*§OG  ٢٠١٤، �GEV، آذار/ 54رس ٣٢٠، f<`4 اcدارة، ا�/ورة �>"0*ث RS,4_  إدارة وإ5DQء

٤٢    ّGM ً4^/را @BD_ gQ5ً أL_أ >�e�ر P514 :F ً52!  ا�5DM5E2ت F: ا�34 ا�012/ة UDPن إط5أظ6, ا-52�1bر Z�4 :F,ات ا�!2@ ا
  Z�4,ات UP ><!19ھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4 .
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® G2V= ، ار9"#٢٠١٠و5K �E4م  ٤٣اG�52Qc  وإ�eح ا�34 ا�012/ة. �>K582/ة ا�012/ة ا�2K 34@ أط, eل 
 >�e��>!2@ ا  _,#O�أو 1E2P`5ت ا�5D2ر_= ا�`/_/ة وا�`5ر_  �2�E2  ا�!2@ ا�/و���51EP  G 04/دة �>",ا�4 ا

 ، G2�5K :F 52 ھ* واردS ، G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  Q*B2�وھ: 45S @BDP >819@ 4= أو�*_5ت وا5V5G1Yت ا�5­G6ت ا
£�5"��>?1,ة G1Q`  وا�02/دة F: إط5ر ا�b5G8 ١٩  ا���51E ا :`G91,اb-٢٠١٥-٢٠١٠  ا.  

F:  ٤٠و�E4 ا521Kد اeKcن، اO1b,ت Y^  ا�582ھ52ت ا�#*F  GK: ا�1!5ون ا�5O9  "8Q /EK :EO1رب  . ١٣٩
. G�52�: ا�2*ارد ا�Y512  أ54م 2�E4  ا�!2@ ا�/وVإ J4  �52�ا�G¨52 ، ار9?= اQc?5ق  "=و eل ا�E8*ات ا�8 ٤٤ا

!��/ى 2�E4  ا :EO1� ٢١١٫٥إ��  G<4٢٠٠٩*ن دو-ر أ5K :F :B_,4م  2١٩٣٫٥@ ا�/و�K J4  G>� ا�1!5ون ا
�K 56EB/داً  أ5D4 @Mر_=، و5Sن ھ5Eك ا9`5ه 364 ��G?E1 G<4٢٠١٥*ن دو-ر أ5K :F :B_,4م  ,"S52ً  أ`Y وذات 

 ،,G§U1� ١٫٣إ��  G<4 J4٢٠٠٨*ن دو-ر أ5K :F :B_,4م ا�5D2ر_= �b*14  3`YارMÃGY  =?9/رة أK ,"S>� ا
G<4 5مK :F :B_,4٢٠١٥*ن دو-ر أ .  

  )٢٠١٥-٢٠٠٤(ا��! ھ� ت �B �*ظ�" ا���ل ا�دو��"   :٢-٣ا�3.ل 

 

١٤٠ . �E45م  وK5ن، ٢٠٠٩S :EO1�52�   K>� إQ?5ق ا�1!5ون ا!�ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9   اQc?5ق O9�<K,_"5ً _*ازي ا
  §e��52�   ٤٥ F: ا��52  Qc١٢١?5ق K>� ا�0*ار ا-K*2`4  "8EP :K521V . وزاد ا ا� ,ىا!�واQc?5ق K>� ا

                               
٤٣    :,�Qا  

ILO: The ILO’s technical cooperation strategy and tripartism in the context of the United Nations reform 

process, Governing Body, 306th Session, Geneva, Nov. 2009, GB.306/TC/1. 

٤٤   1��5S,Z 56ء ا�e  J4  G2E1ل إ5456bت _Æ<#^4 ,GD "ا�1!5ون ا*1: _2�EO:" إ�� P =G2V,ا�4 و5D4ر_= 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا
�>RG2اGQ  ا�!5د_ .  :<G2B1�ا�1!5ون ا�EO1: ا�2,�*دة J4  5رج ا�RG2اGQ  أو ا�582ھ52ت ا�#*G]  GK, ا�2,�*دة e  J4ل ا�580ب ا

Æ<#^4 دارة �4 ,اً أن _18"/لcا f<`4 ر,M JGY :Fو :<�� "ا�1!5ون ا�Æ<#^2P ":EO1 "ا�1!5ون ا�O"_ ،":�52Qc ا�Æ<#^2 ا
 ً54/7184  38O�  .٢٠١٥ا7ُ1b/م F: اeKcن وا�5K  _56Q �1Y A1B2م �F gQ: ھ�ا ا

٤٥   /_R_ 524  GK5#O� AV*2P ا�6/ف ا-1b,اG9`: ا�F @�212: ا�0*ار ا-K521V:، ار9?= اQc?5ق K>� ا�5D2ر_= F: 4`5ل ا�DQ#  ا
K ًeG<M�<  5مK :F :B_,4دو-ر أ :Q*G<4٢٠٠٩   Pا,M ��، و_!Rى ذ�; إ�� G"S /Y, إ�� G<4٢٠١٥*ن دو-ر أ5K :F :B_,4م  ١٢إ

�P  GQ52§ @2DG>/ان. "@LF�  Q =Gb*9#5ق �45Q,P "ا�!2@ ا
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  "8EP٢٩ ، �52�وK>� ا�520_   ٤٧ JGY :F 9,اV= اQc?5ق K>� ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@ F٤٦: ا
  Pا,M  GK521V-�52  و ١٨ا�56 ا�و�*_5ت F: ا�K  �52>� ا�1*ا�:. و_9U: ذ�; K  `G1Q*اK @4/ة، GF 52P F١١: ا

��172>� أ52Qط 5G<2Kت ا�K @ /1>� ا�182*ى ا5S,Zء ا�G2E1  و/ى ا�G£12,ة   E_5"12�5��G اB1��/ول ا�5LKء، وا
   ٤٨ا�O#,ي.

  *Q ق ا��� ون ا���*� �ن D رج ��زا*�" �*ظ�" ا���ل ا�دو��" إ  :٣-٣ا�3.ل 
 �$�  )٢٠١٥-٢٠٠٩(&8!ب ا�Sدف ا%!�را�

 

١٤١ .  :F @�212�وF: ھ�ا ا�5G8ق، �O01_ 3< ا�6/ف ا�*ارد F:  #  ا�!J4 @2 أV@ ا�582واة JGP ا�`JG8E وا
 ¶?  "8Q �G!¨ *0Q �<K 56GK5ً أو 9,اMeإط JG8E`�. F: ا��52  ١٥، إ�� ا�5D2ر_= ا�1: - 9,ا5LM :K_5 ا

5�8Q ً5G"   ٤٩ J4GJ ا�?­  واY/ أو ا§Eو5D4  ^Y Â<"9ر_= 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا�Z�2S  ?E^2,ات Y٧٧٫٥  :F
  "8EP  Q5رO4  �52�. وا-1b!,اض ا�4R2= أن _`,_f<`4 g اcدارة F: آذار/ F٢٠١٠: ا�5K :F  �52م  ٧٢ا

 JGP ا�582واة أJ4 @V ا�/و�G  ا�!UDP #  @2K  2�E4 @2ن ا�O1/م ا�02,ز GO09 :F< أھ/اف  54٢٠١٦رس 
JG8E`��>?1,ة ا ٢٠١٥-٢٠١٠،  :F JG8E`��DM5E2  ا�1/اGP, ا�,اG4  إ�� R_R!9 ا�582واة JGP ا  �,F م/OGb

. G��2�E2  ا�!2@ ا�/و :EO1�  5D4ر_= ا�1!5ون ا

١٤٢ .  g�5Y �<K :OP gEB�وK>� ا�182*ى ا2G<Mc:، زاد إQ?5ق ا�1!5ون ا�F :EO1: أ5GO_,F وآ5Gb وا��G02 ا�56دئ، 
EG9e�اQc?5ق  ÃGY ،  ^Y ظ>®G  وا�5Bر_": وأورو5P وآ5Gb ا�*b#�أو 9,اF =V: ا�/ول ا�!,GP  وأ5B_,4 ا

:2G�5M�5�2: أو ا!�52�: F: ا��52  ٢٥-JGP٢٠  اVإ J4 _ أن ÆV,2�ا�1,اB  :F =V*نإQ?5ق ا�1!5ون ا�EO1:. وJ4 ا

                               
٤٦   AV*2P 6/ف�52� ، F: ا��212@ ا-1b,اG9`: ا!�52�  524ا�,اG4  إ�� R!9 ا�5D2ر_= K>� اQc?5ق R?M ا!� ٣٦ R_ /_R_  ًeG<M �<K ا

5��E4 ً5G 9>; ا�?1,ة. ،٢٠١٠ 5Kم F: أB_,4: دو-ر G<4*ن ٥٤أJ4 ,�S  إ�� ٢٠٠٩ 5Kم F: أG<4 :B_,4*ن دو-رK :OPو  

٤٧   AV*2P 6/ف�@ ا�,اG4  إ�� 504ر2K  P ا�5D2ر_= K>� اQc?5ق 9,اV= ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!UDP ،@2ن ا-1b,اG9`: ا
�R_R!1 و52Y_   ٧٨٫٥أو  أG<4 :B_,4*ن دو-ر ٤٣ _O,ب J4 ا�ط?5ل 524  ^^72�52�: اQc?5ق K>� ا�5D2ر_= اVإ J4  �52�F: ا

:F @2!�52�: اQc?5ق F: 4*ارد  ٥٠أو  أB_,4: دو-ر G<4*ن ٢٢٫٥ إ�� ،٢٠٠٩ 5Kم ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: اVإ J4  �52�F: ا
  .٢٠١٥ 5Kم ا�RG2اF  GQ:ا�1!5ون ا�J4 :EO1  5رج 

ا5Zcرة إ�� أنّ M*ا5Q5GP /Kت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  - 6�9, 54 إذا Q5S® ا�5D2ر_= F 3689: أJ4 ,�S ھ/ف ا1b,اG9`:.  9`/ر   ٤٨
 :F 5ءLK�1: 9"��56 ا�/ول ا�51�:، G] J4, ا�G<09 JB22@ 54 إذا 5Sن ا�1!5ون ا�3K/_ :EO1 ا�`6*د ا�5Pازو,Yإ O09 *0Q م/O9 =G2V >G

  .;��P م*O_ أن g� �GSو ،:EO1�  ا�ھ/اف ا-1b,اK @45B14 *0Q �<K  G`G9>� 184*ى D4 @S,وع 5D4 J4ر_= ا�1!5ون ا

٤٩    ّ,!َُ_ R_R!9 ��ف Z�4, ا�`J4 JG8E ا�?­  واD4" ::<_ 52S /Y,وع - _3L أ_  أھ/اف أو ��51Q أو Y^�5@ أو أDQ#  69/ف إ
JG8E`�2D_@P  ¶!P@ ا�582واة JGP ا�`D4 -  ، `G1ES JG8E,وع: "_>: 52S ا§5Eن ا�?­  J4 ا�`Z�4 JG8E, ف" و_َُ!,ّ .ا�582واة JGP ا

."JG8E`�  ا�0^�5@ و/أو ا�DQ#  ا�5E19 :1ول 09/_/اً �584@ ا
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 ،;��S �#b*�J4 ,G�B إ�� أنّ ا��5K/اً إQ?5ق ا�1!5ون ا�F :EO1: أ5B_,4 ا�GEG9e  وا�5Bر_": وF: أورو5P وآ5Gb ا
 إ�� 5S,Z¶G?79ء ا�6V*_  G2E1*ن K584/369 اG�52Qc  أ5b5bً إ�� ا�">/ان ا�OF ,�S,اً. و5Sن UZ J4ن ا-9`5ه 

  G�52Qcة ا/K582��`E  ا :F ل/`<�ا�21*_@ ا�gV*2 إ�� ا�">/ان ا�G45E  ا�E] ,�Sً� أن أ�LF إ�� 5Z5OQت G�4,ة 
/G2��2�E2  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا  !P51�ان ا-1M^5دي، -52Gb وأنّ وgV ا�?G£9 :F ,O, وأنّ أ[>"G  ا�?O,اء F: ا

.@ /�5�DG!_ 3*ن ا�ن P :F>/ان b*14#  ا!�  ٥٠ا

  إ*Q ق ا��� ون ا���*� �ن D رج ��زا*�" �*ظ�" ا���ل ا�دو��"   :٤-٣ا�3.ل 
  )٢٠١٥-٢٠٠٩(&8!ب ا6)7�م 

  

��34 ا�012/ةدور ا�",ا4  _,#O��>!2@ ا��e< وا�",ا�4 ا  _,#O�  � ا
١٤٣ .  3K/P 56�e  J4  G��>!2@ ا��e< ا�*Gb>  ا�Gb5b  ا�O9 :1*م 2�E4  ا�!2@ ا�/و  _,#O�BD9@ ا�",ا�4 ا

9 �<K" 5ءLK�وھ:  ٥١ ."ا-1b,اG`G9  ا�ھ/اف G2V= ا9`5ه e§ :F§: أ5bس K>� ا�O1/م GO0<وK584/ة ا�/ول ا
 ً5L_واتأدأ   K5`Qو  G�5!F ,�S�5�5D1ور 4= ا�5­G6ت ا�Z,9 ، Q*B2/ ا-71b/ام اP  22^4 8/_/ة��·دارة ا

 ��51E��2*ارد 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وK589/ ا�/ول ا�5LKء GO09 �<K< ا:F  ن*B9  _,#O��>",ا�4 ا ��51Q @BZ
 ً5Q5GYأو أ gEG!P /ٍ<P :F ات*Eb ®b ��  F: إE4 ً54*2K.:K,F 3G<M?�ة 1F �<K,ة أرP= إ

�K �45E9 /O/د ا�/ول ا�5LKء و . ١٤٤;<1: 29��>!2@ ا��e< أو ا�1: ھ: F: ط*ر إK/ادھJ4 ،5  ا  _,#M �4ا,P
�>!2@ ا��e< ٢٠١٥دول أ5LKء 5K :Fم  ١٠٧إ��  ٢٠٠٩دو�  LK*اً 5K :Fم  ٩٤  _,#O�. وزاد K/د ا�",ا�4 ا

5�F g: آ5Gb وا��G02 ا�56دئ �?1,ة، ا F ,G"S @BDP;<9: أ5GO_,F وأورو5P وآ5Gb ا�*e  �#bل Y �<K @وظ ,G]
  أgQ 9,اF =V: أ5B_,4 ا�GEG9e  وا�5Bر_":.

   

                               
٥٠    :,�Qا   

A. Sumner: Global poverty and the “New Bottom Billion” revisited: Exploring the paradox that most of the 

world’s extreme poor no longer live in the world’s poorest countries, working paper (London, 2012). 

  ".٢، ا�5GQ5§ 38Oً(أ��)"اeKcن   ٥١
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  ٢٠١٥و ٢٠٠٨و(] ا�&را�9 ا��طر�" ���7ل ا�E:ق &8!ب ا6)7�م،   :٥-٣ا�3.ل 

 

�>!2@ ا�F ،>�e: ردودھا�/ول Z/دت  . ١٤٥  _,#O�K>� ا-5G"1bن، K>� أھG2  9>;  5ا�5LKء ذات ا�",ا�4 ا
"��2�E2  ا�!2@ ا  Q*B2���G?E1 ا��6E ا�45B12@ ا�*ارد F: اeKcن. وG?9/ ا�5­G6ت ا  Gb5b1"5رھ5 أداة أK5P �4ا,

 J4 /_R2��>!2@ ا�E2¨ >�e® ا  _,#O�، ز54م ا�4*ر ا�5­G6ت ا�Q*B2  وا�5S,Dء اe14كا�/و�G  أنّ ا�",ا�4 ا
51�: ا0Q �<K 5695V5G1Y- ®P5`1b* أe4 ,�Sء4 . �5Pو�GL9 :زت  وھRK >�e��>!2@ ا  _,#O�أنّ ا�",ا�4 ا

 /D0� ً5�,F ®§/01b52 اS ،:Eط*��  2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و�*ر569 وا�Q5B2  ا�K 56<109 :1>� ا�182*ى اeإط
�  /54ت F: إط5ر ا���51E ا�12,اP# . 7ا�2*ارد و6Q ®<6b`5ً أe45B9 ,�Sً وGF*9 :F ً5OG8E9, ا

١٤٦ . b5G8��>?1,ة و eل �G?E9 إط5ر ا :`G91,اb-٢٠١٥-٢٠١٠  ا J4 ,�Sأ A1B2� ٥٢  "G1Q` " ٢٣٥٠، b`@ ا
 �<K ًeG<M /_R_ 54 >O09 /Mو . _,#O�F: ا�J4  �52 9>; ا�F ��51E: 4`5ل ا�2"5دئ  ��51Q @P5O9٣٠ ا�",ا�4 ا

 @O_ 542@ و!�ا�F  :F  �52: F٢٠: ا�F  �52: 4`5ل ا�520_  ا-GK521V  و G<OP JK٣٠@ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا
 :F  Gb5b�52�  وا�0*ار ا-K521V: وا�BG6@ ا��K :§e>� ا�1*ا�:. وF: 4`5ل ا�2"5دئ وا�O0*ق ا!�4`5-ت ا

5�"G  ا�F ��51E: 4`5ل 2K@ ا�ط?5ل (] ®OO09 ،@2!�) ٣٣) وا�0,_  ا�GP5OE  وا�2?5و¨  ا�`GK52  (٣٣٨ا
) @2!�   ٥٣).٢٤) وا�!2@ ا�`",ي (٢٨وا�F RGG21: ا

�,[J4 3 أنّ M*ا5Q5GP /Kت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�GD9 -  G, وK>� ا . ١٤٧ 54 ��إذا 5Sن S@ إQ`5ز أو G1Q`  _368 إ
 ®��>!2@  GO09 :F٧٨< أJ4 ,�S ھ/ف ا1b,اG9`:، وV/ت دراb  ا1b!,ا¨5E9  Gو  _,#O�J4 ً5`45Q,P ا�",ا�4 ا
ا1b,ا45B14 *0Q �<K  G`G9@. و_5Dر  ا��e< أنّ ا�و�*_5ت وا���51E ا�02/دة G2V :F= ا�">/ان K @2D9/ة أھ/اف

 ،>�e��>!2@ ا  _,#O�ا�5E9 :1و�56 إ�� ا�G_5!4 �<K >_/^1, ا�!2@ ا�/و�G  أو �G?E9ھG2V :F 5= ا�",ا�4 ا
�JG1S,1D4 JG1، ا-1b!,اض U84 521"5رھK5P RGG21�وإن وا�5LM 56!G2V ,6�9 :1_5 ا�`JG8E وإ�� K 54 /Y/م ا

;��JB_ 3 ذ  @BDP3�1E4 E48<و g9ر ذا/O�5P .1: و��>!2@ ا��e< ا  _,#O�6V J4  أ ,ى، ار8Q ®!?9"  ا�",ا�4 ا
93L  JK @O_ - 54ات  ٣٥,Z�2��5LO_5 ا�`J4 ،JG8E ا�F: ا�J4  �52 ا  <45D١٧  JG1E8�F: ا�e   �52ل 1F,ة ا

٢٠١١-٢٠١٠  ��F 5: ¨*ء . و- _Rال §2  4`5ل �>٢٠١٥2Gb- ،JG801-F٢٠١٤: ا�F  �52: ا�?1,ة  ٥٠إ
،>�e�ا��ي _/K* إ�� و¨= ا�",ا�4 ا�O#,_   ٥٤ا�O,ار UDPن و¨= ا�582واة JGP ا�`3G2� :F JG8E ا�!2@ ا

��>!2@ ا�5�E4 J4 >�eر Q58EV: و09/_/ ا,§ J4 � *12�  . b*اء K /Y>� وا�,5Vل ا�58Eء �51Q �<K`56 ا

                               
٥٢   G1Q >GO09 ��    M �45Q,P#,ي 09/د 5Gb :F ً54*2Kق M �45Q,P#,ي �>!2@ ا�GD9`.>�e, "ا�F " `G1E: ھ�ا ا�5G8ق إ

٥٣   4 ::��>?1,ة A1B ا�!2@ ا�/و  G�، �GEV، آذار/ 54رس ٣٢٦، f<`4 اcدارة، ا�/ورة ٢٠١٥-2�E4 �45Q,P �G?E9٢٠١٤  ا�!2@ ا�/و
٢٠١٦  OG§*�  ، ا�GB.326/PFA/1.>0<2، ا

٥٤    ::�  .V ،�GE٢٠٠٩، ٩٨، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة ا��e< ا�!F 3G2� @2: ا�`JGP JG8E ا�582واة UDPن M,ارA1B4 ا�!2@ ا�/و
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١٤٨ . F 5ل!F *0Q �<K  G�5�5Z ،3Gر2�E4 ®S  ا�!2@ ا�/وM� ا�012/ة ا�2K 34@ أط,: و¨= وF5S :F  ا
 ٤٣أJ4 gQ أ�@  ٢٠١٥اG�52Qc  و�G?E9ھ5. و_�6, ا1b!,اض أ2�E4 g9,V  ا�!2@ ا�/و�5K :F  Gم  �>K582/ة

 @2K ,أط J4 @2K 34إط5ر��>K582/ة ا�012/ة ا  G�52Qc02>> ،  ا�G2V!56 ھ/5Fً واY/اً K>� ا�J2L19  J4 @Mا
<K ، !Pر�52�  وا�520_  ا-GK521V  ھ52 ا�5F/6ن ا��S, ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا!�BDP@  إد5V54ً 52ً أنّ ا01b/اث ا

 JGP J45م. وK,2@ أطK 34��>K582/ة ا�012/ة ا  G�52Qc8"  ھ�ه، اQ @2D9 ٦٠و ٧٠  :�F: ا�K 56E4  �52>� ا�1*ا
 Â<"9 5دة_RP أي ، G�F: ا�K  �52>� ا�1*ا�:،  ١٠و ٦إ5Zرات 04/دة إ�� ا�0*ار ا-K521V: وG_5!4, ا�!2@ ا�/و

  . 5O4٢٠١٢رP  Q!5م 

�>!2@ ا��e< وو . ١٤٩  _,#O��>K582/ة ا�012/ة ا�2K 34@ أط,5K @BDPم، V,ى R_R!9 ا-589ق JGP ا�",ا�4 ا 
 G�52Qcا ،�ّ?Q 1:  إذ�أQ J4 ,�S^� ا�",ا�4 ا�F  _,#O: إط5ر P,ا�4 ا�34 ا�012/ة ا�و5M5#Q =bً. وا�54/7ت ا

�!2@ ا�/و�G  دا @ ا�">/ان ا1b?5دت أ_J4 ً5L ا�*�*ل BDP@ أS", إ�� ا�^5Eد_< ا-2�E4 564/O9  GQ52­1b  ا
 52GF @_*21<�14!/دة ا�5S,Dء F: ا�34 ا�012/ة و[G,ھJ4 5 آ�5Gت ا�21*_@ ا�1D2,ك، وا�1: أ�"0® 4^/راً 5264ً 

5GO_,Fأ :F 52Gb- ، G�، DY/ت ٢٠١٥و ٢٠٠٨. وP ><!1_ :45K JGP",ا�4 ا�1!5ون ا�2�E4 :F :EO1  ا�!2@ ا�/و
 :� G<4�<K*ن دو-ر أe  J4 :B_,4ل ا�34 ا�012/ة، eG<M /_R_ 54 @�2_ 524ً  2�E4٢٥٨  ا�!2@ ا�/و�Y  G*ا

�2�E2  ا�!2@ ا�/و�e   Gل ا�E8*ات  ١٣ :EO1��DQ#  ا�1!5ون ا ©^72�52�: ا�21*_@ اVإ J4  �52�F: ا
 @BD_ة، و,G �  ).٦-٢(ا�Q, ا�BD@  ٢٠٠٧و ٢٠٠٠ ا�8E"  ا�FJGP  <`82: ا��52   ١٣٩ز 19`5و 8Q" ا��Q52: ا

 G8b�2�  5EPء ا�O/رات ا
١٥٠ . " �� ا�G8b�2  ا�O/رة 5EPء 3K/P ¨,ور_5ً، ذ�; 5Sن 52�GY ا�5GOم،_/K* اeKcن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  إ
��50ب ا��22>  و�>52�E2ت ا�5LKء �>/ول @2!� b5Gb  و¨= 6P @G689/ف �>!52ل، ا��22>  و�>52�E2ت ا

 GK521Vا  O814  6GVوو >GO09و  G2E9 4د _و ٥٥ ."184/ا/DنeKcا  JBّ29 رات أن/O��G2E1  ا :£"E_ gQأ �<K
. 2�E2��; GO09< أھ/اف ا�S56 وP  �57�  ٥٦ا�5­G6ت ا�J4  Q*B2 4*ا�>  �G?E9 ا�*-_5ت ا

�>!2@ ا��e< ا�2^22  وا�E2?�ة 5K �E4م  . ١٥١  _,#O���51Q J2L19 أو 5V,74ت ، ٢٠٠٨و4!�3 ا�",ا�4 ا
 :45K JGP  OO02��>!2@ ا��e< ا  _,#O�وا¨UDP  0ن M  G2E9/رات ا�5­G6ت ا�Q*B2 . و��51EP ><!1_ 52GF ا�",ا�4 ا

G£9,ات 2�E4 J4  4*K/4  ا�!2@ ا�/و�F56E4  JG801P ®02b  G: ا��52   M١٧,ا5E9   Pو�® ،٢٠١٥و ٢٠١٠
 ، GEط*�ھ5G<BGت  ا-5E1bد إ��52�E4ت أ�50ب ا�!2@ و52�E4ت ا�!52ل. وJّG"9 أنّ  M56GF 52P/رات ا�58b�2ت ا

�R_5دة G2E9  ا�O/رات.  ، ھ:5K*2`4ت ا5D1bر_  K>� ا�182*ى ا�*ط5GM =G`D9 :Eما�/3K ا�2�5O  و  �5!F @�5bو
  BZ �<K@ رeYت ا�1!5ون P JGP>/ان ا�`E*ب وا�1!5ون ا�Ã<�2 وا�J4 3<!1 ا�M,ان وG9,9"5ت ا�1*أJّG"9 52S 4 أن

  G2E9 :F  ا�O/رات.  ھ: ا� ,ىدراGb  و3b5O9 ا�2!5رف وا�54/7ت ا-5D1bر_ ، 3689 

50�G  ا�EO1: ا�1!5ون ا�50ل أن �F5Y و . ١٥٢��2�E2  ا @2!���  ا�/و�G  اU19�� Y ,G"S J4 ,�5EK  G2E9/ إ
5£�"G  ا�B",ى G2E9 �<K 56E4  ا�O/رات ا�GEO1 إذ ، ا�O/رات��5LKء و�52�E2ت أ�50ب ا�!2@ ا �>/ول RS,9 ا

�و  G!G¨4`5-ت 4*ا :F 52ل!�G<4*ن دو-ر  ١٠٫٢¨J2 و-_  2�E4  ا�!2@ ا�/و�G . وY*ا�: E9/رج 52�E2ت ا
) :B_,445:  ٠٫٨أK JGP :EO1�52�: إQ?5ق 2�E4  ا�!2@ ا�/و�K  G>� ا�1!5ون اVإ J4 ( �52�، ٢٠١٥و F٢٠١٠: ا

  `G1E�5P �"952ت ا�50ب ا ٩ار�E4)2@) و!�٢١٫٧ ) :B_,4ن دو-ر أ*G<4١٫٧   `G1E�5P �"9�52 ) ار� F١٠: ا
أfB!9 - 56Q اQc?5ق AV*2P  إ��(52�E4ت ا�!52ل). وJ4 ا�ÆV,2 أن B9*ن ھ�ه ا�ر5Mم OE4*�  ا��Q  2GO,اً 

 gQأ ,G] .52ل!� R2_/ا� _A^E أن ��51Q- /P J4 أ ,ى M  G2E1P ><!19/رات 52�E4ت أ�50ب ا�!2@ و52�E4ت ا
J4 RGS,1�5�Æ ا�8*اء K>� ا�O/رات، �G8b�4  F/6184  G2E1  9/اK ,GP>� ا^� و¨J2 ا�Q*B2  ا�5­G6ت F,ادى 

=M4*ا  G§e§ن وeKcا :F ارد*�  J4 أ§,ه.  GO09< ا�0/ ا�J4 ،@�4 أGO09 @V< ھ/ف G2E9  ا�O/رات ا�G8b�2  ا

�2�E2  ا�P51= ا�/و�: ا�1/ر_L_ RS,4 A#>=و . ١٥٣ @2!� _!P /1/ور أ�eً ) 9*ر_F)RS,4 *E: 9*ر_E*   ا�/و�G ا
gP :F 3_/O9 A_1/ر�، M/م RS,4 9*ر_P *E,ا�4 9/ر_A ٢٠١٥و ٢٠١٠ا�O/رات. وG2E9  :45K JGP  أJ4 @V ا

  Pا,M Æ�5^� 3G<!9ھ5  ٤٧٩٠٠و,G]2@ و!�5D4رك J4 وزارات ا�!2@ و52�E4ت ا�!52ل و52�E4ت أ�50ب ا
5M45 . و!��>5­G6ت J4 ا�58b�2ت ا�G4*B0  وا  G8b�2�م RS,4 9*ر_G£P ،*E  ز_5دة R_R!9 دوره 5EP :Fء ا�O/رة ا

                               
  ".٢، ا�5GQ5§ 38Oً(أ��)"اeKcن   ٥٥

�J4 56 _0^@ ھ: G<2K  أنّ G2E9  ا�O/رات J4 gG<K ا�12!5رف   ٥٦e  اد,F��*¨= ا�eز4  ا�O/رات K>� وا�2`21!5ت وا�52�E2ت ا 
36Fأھ/ا  G�52Qc56 اOGO09و  _*O9رات ھ�ه و/O�O/رات" G2E9" ,G"!9 =4  ا�O/رات": و_1/ا @ 5EP" ,G"!9ء ا� .ا�56G<K ,"K J4R وا�0?5ظ ا

  .ا�50ل A8Y �L1O4 ا�*§OG  ھ�ه F: 54/7184ن وا�G"!1,ان. ا�O/رات GO09  G2E9< وGb>  أK gQ>� ف4!,ّ  ا�O/رات 5E"Fء
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 >�e����51Q >GO01 وإQ`5زات ا�!2@ ا @45B14 �6Q :F رج/E9 @2K AG�5bوأ :`G91,اb5ء إط5ر اbرµP ، Q*B2�ا
 . G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  G§e��  e  J4ل 5EPء M/رات ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا

�: ت �ن �ن �*ظ� تK8" ا��3 ر.  :٦-٣ا�3.ل Sا��.و*" ا� "�OEOو ا�*�  )٢٠١٥-٢٠١٠( �B دورات �ر.ز �ور

 

G2E9 3819 JGY :F  ا�O/رات 56QUP ا�3b5O ا�1D2,ك G2V JGP= و2�E4 @2K @�5b  ا�!2@ ا�/و�µF ، Gنّ و . ١٥٤
!2�  ا�O/رات FG2E9: ة 5G<2K/21ت ا-1b!,اض ا�1: أV,اھ5 ا�A1B2 وf<`4 56DM5Q اcدارة أظ6,ت أنّ ا��6ُE ا

�"5Eء Y*4/اً  BD9  ً5`45Q,P@ و- ا�5D2ر_=، دا @ وR`4أة R`4,G  O8E4أة K>� ط*ل ا�7#*ط ا�2*ا¨G!G  و[ 
4!5�`  ھ�ا ا�*¨=، 39 إدراج G2E9  ا�O/رات 1K5P"5رھ5 إY/ى ا�/3�5K ا�Gb5b  ا�رP=  ٥٧.BS@ ا�O/رات  G£Pو

�>?1,ة  :�52Qc1!5ون ا�2  ا�!2@ ا�/و�G ، ا�P ,_*#9 �<K ©E9 :1,ا�4 04/دة ��E2 ٢٠١٧-٢٠١٥-1b,اG`G9  ا
�G2E1  ا�O/رات �B@ ھQ*B4  ­G  وK>� إدراج P,ا�4   G§e§و  G�5E§رات/O��G2E1  ا  :�52Qc1!5ون ا�5G<2K :Fت ا

  واb!  ا�E#5ق.

 G45E��>">/ان ا  �57�  ا-5V5G1Yت ا
١٥٥ . 5G1Y-ا"  G"<9 ورة,¨ �<K نeKcا  !P514 /_/D9 =4 ً5GD29،"569را/Mو  G45E��>">/ان ا  �57� 5V٥٨ت ا

 �6�ر5DQ RSط 2�E4  ا�!2@ ا�/و�K  G>� ا5V5G1Yت ا�5­G6ت ا�F  Q*B2: أM@ ا�">/ان 2Q*اً وا�/ول ذات ا�*¨= ا
  . ا�^£G,ة ا�`Rر_  ا�G45E  ا�/ولو

52�  ا�45D>  وا- . ١٥٦!�52�1bر F: ا�"GE  وF: أM@ ا�">/ان 2Q*اً، _,RS د2�E4 3K  ا�!2@ ا�/و�5b5Gb �<K  Gت ا
ا�G101  ا�,_?G  وا-1M^5د ا�L0,ي [G, ا�6P ،3�E2/ف G689@ ا-5O1Qل ا�1/ر_`: إ�� ا�28  ا�2�E2 . و5K �E4م 

، ازدادت Y^  إQ?5ق 2�E4  ا�!2@ ا�/و�K  G>� ا�1!5ون ا�F :EO1: أM@ ا�">/ان 2Q*اً، K>� ا�182*ى ٢٠١١
 J4 ،:Eط*�Q5S® ھ�ه  ­J. و�G<4٢٠١٤*ن دو-ر أ5K :F :B_,4م  �٧٥٫٤@ F: ا��52 ، 524 4 ٤٤٫٦إ��  ٣٠٫٦ا
�52Lن K/م 79>� أJK /Y ا�,AS.ا�#,_<  µFن ا�R_5دة 264 ، ًe_*ال طR_ -  

                               
٥٧    ::��>!2@ ا�O#,_  ا�",اF �4: ا�Q*B2  ا�5­G6ت M/رات A1B4 G2E9 ا�!2@ ا�/و >�e�دارة، ، f<`4 اP514c! : ا�EO1: وا�1!5ون ا

  .GB.312/POL/9، ا�*§OG  ٢٠١١، J_,D9 ،�GEV ا��2F*Q /:Q5", ٣١٢ا�/ورة 

  ".٤")5GQ5§)3GVً  ا�F,2<، ا�38O ،اeKcن   ٥٨

أ(�9ب ا���ل
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١٥٧ .  :45K JGP٢٠١٤و ٢٠٠٩و  Pا,M ©G^79 ى,V ،١١٫٤  �<K  G�F: ا�J4  �52 إQ?5ق 2�E4  ا�!2@ ا�/و
5�Æ  ا�EO1:ا�1!5ون ^�١٨ =¨*�، اf<`4 /21K ٢٠١٥ا��6. وJ_,D9 :F ا��2F*Q /:Q5",  دو�  J4 ا�/ول ذات ا

*�ا�6/ف  ا�^2*د، K>� وا�O/رة ا�e8م أJ4 @V ظ��5اcدارة 45Q,P`5ً را�/اً V/_/اً �2�E2  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا
 .>�e�5�REا5Kت وا�B*ارث، وھ* را�45Q,P :F ً5G<S Éb ا�!2@ اP ة,§U12�gE4 ا01b/اث ا�*ظF ��5: ا�">/ان ا

*bو ��50�DM5E4 ، G  أو��ف _!O/ ا�F ,29�2: دورg9 ا� ا�E"@2! >�e/ و¨= ا�R4  DM5E4) ,G_5!2دوUDP ( Vن ا
J4 @Vم أe8�52�  G� 3G�E9 9* 4,اV! : ا�B*ارث و5O4و4  وا�J4 ا!� إ�� ا�0,ب J4 ا-5O1Qل( ا

3<8�  . )٧١ ر3M( ١٩٤٤ ،)ا

  ا���9ظ�ت وا��9د
�ت  ٤-٣

  ا�5DM5E2ت ا�B12,رة
١٥٨ . EK،��Z/د 5M 54/  �<Kم f<`4 اcدارة، 5EPءً K>� ط>A ا�3GGO1P ،,29�2 أ§, و3G�E9 ا�DM5E2  ا�B12,رة ا�و

- ، G2ھ�5P 3819 الR9- :1�أھG2  ا1K"5ر ا�5DM5E2ت ا�B12,رة K>� أ56Q أدوات إدارة  :K 52Gb/د J4 ا��582@ ا
اGQ  وF: ا�52Kل ا� ,ى ا�5Y,1O4 :F 56`�51Q f<`4 56P =<#L_ :1ت ا�",�45Q وا�E_� RG2"£: أن 9,اbK/_/ة 
¨,ورة إ_`5د 9*ازن JGP ا�01/_5ت ا�Gb5G8  وأ2�E4  #DQ  ا�!2@ ا�/و�G  وا�/روس ا�UDP  ^<7182ن  ؛اcدارة

 :Fو  F5ر_, ھ5دO9 اد/K172^ ؛ ¨,ورة إ��`5ن f<`4 اcدارة ا :F  G�ا��G?E1؛ ا�`/وى 5DM5E4 3G�E9 J4ت أو
  JGP 52GF٥٩ ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9 .و561M وا�1!5ون 

١٥٩ .  :F رة,B12�وJGY :F 9!,ب ردود G�S,ة K>� ا-5G"1bن O9 JK/_,ھ5 �>/ور ا��ي gP =<#L9 ا�5DM5E2ت ا
�56، وJGY :F ا�79ت ا�2�E2  ا�G�B,  ا�/ول ا�5LKء وا-2�E4 36F JG809 P5`1b  ا�!2@ ا�/و�5V5G1Y-  Gت 

��P  5612GM R_R!1ل 4`6*د أJ4,"S ا�5DM5E2ت ا�B12,رة، _JB2  218/ةا�J4 2 ا�1/اGP, ا�G1Q  262`  اcر5Zدات
 J4 رة,B12�1K5P"5رھ5 أدوات �>2!5رف واcدارة ا�8/_/ة. وJ4 ا�JB22 ز_5دة JG809 ا�5O1ر_, ا�2!/ة �>5DM5E2ت ا

 @G<09و  `�5!4 @Vعأ*E9 =M5ت واV5G1Yول وا/�!0Q �<K ,9 ،ً5O2* أ�S ا�/و�G  ا�!F  2�E4 @2: ا�5LKء ا
5E1b-5Pد إ�� 2V= ا�2!>*54ت و3b5O9 ا�2!5رف 0Q �<K* أF @LF: إط5ر 9!5ون واb= ا�E#5ق K>� 184*ى 

  ا�A1B2 و584ھ52ت ا�5­G6ت ا�Q*B2  و5O9 >8Qر_, أGY*9 ,�S/اً.   

�>2!>*54ت ووJB2_K*E56V أن _B*ن 3G�E9 ا�5DM5E2ت Q?568 أ�S, 9و . ١٦٠ @LF9"5د-ت أ =G`D1�ت 5ً وا5B1Pراً 
  0<^2�أ36GF J2P ، F5�S ,�S �24>* ا�52�E2ت ا�/و�G  وا5D4   G2G<McرS ا��E, و5D4رG2V  S= أ�50ب ا

 G8G�,��`E  ا�DM5E2  ا�B12,رة �`E  دا�2  �>E189 ,29�2/ و-_561 إ�� أھ/اف  JGG!1. و_JB2 إ_eء ا-1K"5ر �ا
5DM5E2ت ا�B12,رة F: 524ر5bت وإV,اءات ��51Q ا� 54جاeKcن. وJ4 ا�JB22 ا�JG809 :F ً54/M :L2 إد

 J4 ً5GE4ورة 04/دة ز/�  GQاRG2�إV,اءات P514!  ا�e  J4 ًe�4 ،A1B2ل P ©G^79!¶ ا�2*ارد F: ا�",�45Q وا
  . ��51Q ا�5DM5E2ت ا�B12,رة

:�  إ�5Yeت f<`4 اcدارة و29�4, ا�!2@ ا�/و
١٦١ . �§, ا5Ye�c :P5`_cت f<`4 اcدارة K :F>� ا�,[J4 3 أنّ ا�5­G6ت ا�Q*B2  89>ّ� ا�L*ء K>� ا

JG809 وظÃGY J4 g?�5 و¨= ا�5b5G8ت ا�!45  واZc,اف، وF: ا�5D2رS  ا�R12ا_/ة �2`2*ع أµF ،g�5LKنّ 
�·�5Yeت K ,G�_ Ä1F 54/داً J4 ا�01/_5ت،  :<2!�G<2K JG809  و¨= V/ول أ52Kل G"M J4@ ز_5دة ا��G?E1 ا

�   JGP JG2�e2٦٠ أ58Mم/ أRVاء f<`4 اcدارة.ا�29�2, وا��G#71 وا�1*ز_= ا

5�G  وGF5?Z  وb>#  ا�1K5P ,29�2"5ره ا�­G6   2189,وb*ف  . ١٦٢!F ز_5دة ��ا5Ye�cت ا�`5ر_  وا�,اG4  إ
 :F ، 2�E2��^E= ا�5b5G8ت F: ا 5G<!�5�/روس ا�J4  ^<7182 دورة ا�JGK*"b ا�5K :F  G"_,`1م ا-5E1bرة Pا

UDP :`Gن و¨= V/ول أ52Kل ا�29�2, وGb, أ52Kل آ�G  ا1b!,اض ا�G_5!2, وJ4 وJ4 ا��6E ا-1b,ا9 ٢٠١٥
 ,G�B��·eKن. وR_ - JGY :Fال ھ5Eك ا ,29�2��GO01< أھ/اف اe�cح، JG!1_ 524 ,6�9 ا3GGO9 ا gP 5مGO�

2�A1B دوراً DQ#5ً ا�P,`1  أنّ ا��JGP  O ا�5­G6ت ا�Q*B2  وا�A1B2 وJGP 52GF ا�5S,Dء أQ?368، إ�� AQ5V أداء ا
 56GF 52P ، _5ر`�و�JB 504_/اً، أ4ٌ, 364 �E`5ح إ�eح اcدارة ا�8/_/ة. و_JB2 أن _J4 =M*1 ا5Ye�cت ا

                               
٥٩    ::��2  أJ4 @V ا-2�E4  GK521V  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�!/ا�  إeKن P512P!  ا�E!2: ا�6GV*1: ا�?,_< A1B4,_,O9 ا�!2@ ا�/و*K 

 �  .GB.309/10، ا�*§OG  ٢٠١٠، J_,D9 ،�GEV ا��2F*Q /:Q5", ٣٠٩دارة، ا�/ورة ، f<`4 ا5Kcد

٦٠    ::�  ، ا�V,2= ا�P58<.٢٠١٤، اcدارة f<`4 إ�eح �G?E9 ا1b!,اضA1B4 ا�!2@ ا�/و
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e  J4ل ا�0*ار  إ�5Yeت ا�29�2, واe�cح ا�4R2= إV,اؤه K>� ا-5K521Vت اG2G<Mc ، أن 5E19ول
:K521V-8/ ا��·دارة ا  G<G�21��  JG809 ا�GK,D  اU84 .,G£12�5�3 ا�!2@ اK :F  G�  _/ة �2�E2  ا�!2@ ا�/و

5�G_5!2, ا�12^@ ا�/و�G  ا�!5DQ  2�E4 @2طP  
١٦٣ .   2�E4 5طDEP ><!1_ 52GF 59: §52رھU9 رة,B12�P/أ ا��6E ا�45B12@ ا�*ارد F: اeKcن و��51Q ا�5DM5E2ت ا

P @^12�ا1b!,اض ا�R_R!9 ,G_5!2 دور ا�G_5!2, ا�G_5!2,. وJ4 ا�M*12= أن _R_/ إر5bء آ�G  *¨= ا�!2@ ا�/و�G  ا
 K*2`2P ,G_5!4  ا�/و�G  ا�!G2V >GO09 :F=12  2�E4 @2= ا�ھ/اف ا-1b,اe  J4 52Gb- ، G`G9ل ¨52ن 9

  . و04/§  وEG14  وا¨0 

١٦٤ .  :B��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  وا�/ول ا�5LKء  _51حو2D9@ ا�01/_5ت ا579ذ ا�J4 /_R2 اVc,اءات  56GF
 J_*B9  02�JK  <45Z  45K و¨= ا�B� �<K >_/^1*ك 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ذات ا�^>  BP@ ھ/ف 

  G§e��ا1b,اG9`: و�G?E9ھ5. وUZ J4ن ھ�ه ا�>02  ا�!45  أن b5Gb /Z,9  ا�G_5!2,، ا5E1bداً إ�� اcدارة ا�8/_/ة ا
J4 5 أV@ ا�1*�@ ا�E802  وا�/3K ا�O2/م إ�� ا�/ول ا�5LKء -1b!,اض ا�K >_/^1>� ا�^B*ك و�G?E9ھ

. G`G91,اb-ھ/اف ا�  9/ر_`5Gً إ�� ز_5دة S  G#£9@ ھ/ف J4 ا

5�5DQ  Gط !FA1B2�  ا
١٦٥ . `1�ا��6E ا�F @45B12: أDQ#  ا�R_ - ،A1B2ال ا�K/G8  @�2_ �G?E1>� ا�,[J4 3 ا579ذ K/د J4 ا�7#*ات 

1�  P*<#2��G?E  :Fه. و5Sن ھ5Eك ا589ق أS",09/_5ً وا��6E ا�45B12@ أÃGY J4 ً5"<#9 ,�S ا�2!5رف وا�#,ا�< ا
�>?1,ة  :`G91,اb-ط5ر اc54/7ت  ٢٠١٥-٢٠١٠ا��>O/رات ا�GEO1  وEM*ات GF*9, ا  ^^72�JGP ا�2*ارد ا

 ��51E��>?1,ة �وM/ أد >® P!¶ ا�5EG801ت K>� ا�/3K ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رP! ؛ وا  GQاRG2�",�45Q وا
٢٠١٧-٢٠١٦/_R2��>?1,ة  . و- J4 /P إY,از ا  G`G91,اb-7#  ا�، F 52P: ذ�; ٢٠٢١-J4٢٠١٨ ا�O1/م F: ا

  .٢٠٣٠إد54ج �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م 

١٦٦ .  ً5G�5Y  "BE4  G��GO01< ا�K J4 /_R2>� ا1b!,اض وGZ,9/ إV,اءات ا� و2�E4  ا�!2@ ا�/و 56_/� @2!
 J4 /_R2�5�G . وJ4 ا�2#>*ب ا!?�5�2*ارد ا�"J4  _,D أV@ ا�5b5G8ت وا�9/اGP, اe�cح F: اP  O<!12�522ر5bت ا

5�V R_5214 :2,ى إK/اده K �GE^9 نUZ J4و .A1B2� JK ط,_<JG809 ا�B?5ءات وا�2!5رف وا�562رات F: ا
92`G 5ءLK��/2�E4 3K  ا�!2@ ا�/و�G ، أن _368 أF ,�SUF ,�S: ا589ق  ذات ا-5V5G1Yت ا�6P5D12 = ا�/ول ا

 G��>5­G6ت ا�Q*B2 . و- �P J4 /Pل ا�`6*د �>1^/ي �£5Gب   /54ت 2�E4  ا�!2@ ا�/و  K*E12�4= ا-5V5G1Yت ا
�3GGO1 ا���51E وا�§5ر   OGM/�. و- J4 /P د�4 ھ�ه ا�7#*ات 3GGO9  F5O§ =4 ا�`*ھ,_ ا�Z�2,ات وا�2!>*54ت ا

ا�1!>3 ا�2G�E1: ا�,وا�P 4= أDQ#  ا�",4`  وا�J4 /_R2 4"5درات R!4 >G§*9زة e  J4ل إدارة ا�2!5رف و
.561G�5!Fو A1B2�  وا�R?02ات، G£P  ¨52ن ا21b,ار V JG809/وى أDQ#  ا

  ا�2!5رف
١٦٧ . :F ات,£��ا�0^*ل b  �<K"@ إنّ ا�01/_5ت ا�F  2�5O: 4`5ل �G?E9 ا1b,اG`G9  ا�2!5رف 2D9@ ا

ا�^/د. وھ5Eك،  أوgV ا�JGP J_5"1 ا�O2, وا�G2/ان F: ھ�ا ، JK ًeLFھ5 وDQ,ھ�5/ارا�2!>*54ت وا�2!5رف وإ
 . !Pر�K>� وgV ا�7^*ص، §£,ات F: 9*اF, ا�Z�2,ات اG�5^Yc  ا�G2V :#£9 :1= ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا
و_JB2 أن RS,9 ا�5EG801ت K>� 54 _>:: ز_5دة JG809 ا�O/رة اG�5^Yc ؛ DQ JG809, ا�*§�5< وا�DE2*رات 

�7",اء ا�/و�: ا�R<18_,29�2م �G?E9 ا5V51E1bت  ا�,G2b ؛ 4*ا�>  5EPء  ",ة 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G . وb*ف 
4*ارد GEO9  و54�G  إ¨P :F  GF5>/ان G�S,ة، إ�� AQ5V دUDP :EO9 3Kن Z�4,ات ا�!2@ ا��e<  ا�!2@ إY^5ءات

5�8E"  إ�� ر�/ ا�ھ/اف وا�Z�2,ات P ة,G"S  G24, أھ�إط5ر  ¨2�E4 J4J2  ا�!2@ ا�/و�G . و_81B: ھ�ا ا
�182/ا4 .أھ/اف ا�G2E1  ا  

  ا�1!5ون ا�EO1: وD4*رة ا�7",اء
١٦٨ .  :EO1��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G ، وM/ رأت 5G<2Kت ا�3GGO1 أنّ أداء �O"_2b5Y ا�1!5ون ا  Gb5b���G?E1 ا�*-_  ا ً5

.:EO1�5£�"G  ا�B",ى 5D4 J4ر_= ا�1!5ون ا�[G, أنّ 5G<2Kت  ٦١ا�5S  2�E2ن "5G¨,4ً" أو "V ً5G¨,4/اً" F: ا
أ_5Lً أ5D4 3G2^9 :£"E_ gّQر_= ا�1!5ون ا�e_µP :EO1ء ا�J4 /_R2 ا-1Q"5ه ��ھ/اف ا�45B12> . وO9/م  ا�3GGO1 وV/ت

  G��D0/ 4*ارد ، ٢٠١٧-٢٠١٥�>?1,ة ا1b,اG`G9  ا�1!5ون ا�52Qc: ا�`/_/ة �2�E2  ا�!2@ ا�/و  264  �,F

                               
٦١    :,�Qا   

ILO: Decent work results and effectiveness of ILO technical cooperation: A meta analysis of project evaluations, 

2011–2012 (Geneva, 2013). 
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 =_*E9 5دة_R��8!: ا�45B12@ إ�� GO09< ا�ھ/اف ا�21*_@ وR_R!9 ا 4^5درإ¨J4  GF5 أV@ ا�!2@ ا��e< و
.:EO1��>1!5ون ا ً52`Y ,"Sا�4 أ,P5ر_= وD4 لe  J4  !Pر�  ا-1b,اG`G9  ا

١٦٩ .  ،;��>!2@ ا��e< 1219= وF5¨c5P  إ�� ذ  _,#O�,ات GإY/اث 5GQ5B4µP G£9تK>� ا�,[J4 3 أنّ ا�",ا�4 ا
J4 �^M�2�E4 @ /9  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�5G<2K  b5G8ت  K  264 ,G§U9>� ا�182*ى ا�O#,ي وGO09< ا�0/ ا

�",ا�4 ز54م اJGP ا�5­G6ت ا�561GB<2P ><!1_ 52GF  Q*B2  ا5O1Fراً إ�� ا�*¨*حا�*طGE ، وV/ ا�3GGO1 أ_5Lً أنّ ھ5Eك 
  _,#M �4ا,P الR9 -و .>�e��>!2@ ا  _,#O��>!2@ ا�K >�e/_/ة ا @G4أ  G2Gن و§�5< 4?5ھ*B9 أن ��دون أن إ

,GE189 F :F  V2/ر��>!2@ ا��e< ا  _,#O��*¨= ا�">/. وھ5Eك ا�J4 @G<O ا�",ا�4 ا Æ¨وا @G<01P A�5£�: ا
 @_*21��  GM A"8P ،@45S @BDP*د ا*22�J4 أو ا�2!/وم 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وا�182*ى ا�02/ود F: ا�RG2اGQ  وا

. G2E1�52S 9",ز ا�V50  إ�� إر5bء ط,ا�<  74^^5ت ا�RG2اGQ  ا�Z5"2,ة J4 ا�B0*54ت ا�*طGE  و/أو 5S,Zء ا
�5K*2`4 �<172ت ا�">/ان، و  K,bو  Q4,و ,�Sأ  _,#M  `4,P��ا521Kد �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  �Q,اً إ

�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  وھ5695­G ا�Q*B2  أن ٢٠٣٠ 362�ا�`6*د �52Lن أن B9*ن ا�ھ/اف  R!9ز، BGb*ن J4 ا
`4/E4  !Pر��>G2E1  ا�182/ا4 ، ا�`/_/ة 0Q �<K    ًe45B9  56E4* أLF@ا-1b,اG`G9  ا  GEط*�F: ا-1b,ا5G`G9ت ا

 :F و/أو  !V2,ا��>K582/ة ا�012/ة ا�2K 34@ أط,وا . G�52Qc٦٢ا   

�>5GOم 5EP ::<_ 52Pء M/ر . ١٧٠ :`G91,اb�6 اQ 521دKورة ا,¨ �� -  ا�5­G6ت ا�Q*B2  اتوGD9, ھ�ه ا-1K"5رات إ
e  J4 ;��ا�`6*د ا�2"�و�   ھ�ه �GO01< أھ/اف اeKcن ور�/ و5GMس ��51Q - ل RS,4 9*ر_F 52P*E: ذ  G2E1

1E4 *0Q �<K رات/O��5V5G1Yeت ا�02/دة ��2ا R_5214 �6Q �� 5­F �<1ت ا�">/ان.37 و5O4رن و814< و_E18/ إ

 

                               
٦٢    :,�Qا  

ILO: A meta analysis of lessons learned and good practices arising from nine Decent Work Country Programme 

evaluations (Geneva, 2011). 
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 "�إ$راءات ا�Dذ�S  ا��*ظ� ت ا�دو�
 S�� أو & ��� ون "���  وا7(6

5�!2@ ا�/و�: ا�2`21= ,افا5S 1Kن . ١٧١P >�e�5�  اg?�*P P5`1b  ا!F 01/_5ت�  2�*!� ا1b>56م 4^/ر ،ا
5�52�E2ت اeKcن _!1,ف 56GF، ا�5LKء وا�/ول ا�/و�G  ا�!AQ5V  2�E4 @2 وإ��. اeKcن -521KدP  G� ا�/و

 G2G<Mcى وا, �  .و4"5د�g أھ/اF �G?E9 gF: ا�262  و582Pھ5612 ا�^>  و§5G4  OGد_P :F J*-_5ت إ�56G ا�2!6*د ا

�>1^/ي Q#5ق واK =b>� ا�1!5ون LP,ورة 56GF ا�5LKء وا�/ول ا�/و�G  ا�!J4 2�E4 @2  إدرا5Sً و . ١٧٢ 
J2*اط� R`!�5�3، أر5Vء F �<174: ا��e< ا�!F @2: ا!� 14!/د ا�5�Eم ¨Z J2,ا5Sت µPر5bء 45M® 9/ر_`5Gً  ا

 6P >GO09/ف ا�b5G8: ا-589ق J4 ا�R2_/ إ�� G]  G4*BY  ً5G!b, و5Q5GSت ا1M^5د_  56V  <K5Fت و4= ا�ط,اف
@2!� وا589ق ا�1!5ون �R_R!1 �29ّ@ 04,ك 364 ا�ط,اف، 14!/د ا�5�Eم وG2V �<K= 184*_5ت ١.ا��e< ا

52�G  ا�زF  4: أ§, ا�5b5G8ت،�5�G2  وا-1M^5د_  ا!�56�!*اM" ا�1^/ي و¨,ورة ا ، GK521V-52 - اGb  56E454 
_><!1  �52!�5P  _520�  .دا�^/ ھ�ا F:ا-K521V:  ا�0*ار L_ gP#>= ا��ي ا�,�8G: وا�/ور ،ا-GK521V  وا

١٧٣ . �<Kو /Y 54 ورد :F ,_,O1� 58b�4ت 4= ا�D,ا5Sت"gQµF §"® أن  ،٢٠١٤ 5Kم F: ا�29�2, إ�� ا�O2/م ا
 G� ا�*M® وF :F!5ل Q* �<K *0Q ا�B2 ا�5­G6ت إ�� ا�54/7ت 3b5Y :F 3_/O9 أ4,ٌ  أ ,ى، ووطGE  وإG2G<M  دو

،Ab5E2�51�G  ا�58Mم و189!,ض ٢."ا�!45  ا�G§U1P  b5G8, ا-ر5O9ء وF: ا� ا�52�E2ت ا569�79 ا�1: اVc,اءات ا
 G�5�1!5ون أو ا�G]  G4*B0, وا�5Q5GBت ا�/ول !5ت9`2و واG2G<Mc  ا�/وP 56!4.  

١-٤  �
  ا���ظ��ت ا�دو�

  ��ظو�� ا�5م ا���9دة  ١-١- ٤

١٧٤ . ®2K2!�5,ة  د�و-_  2�E4  ا�!2@ ا�/و�JK :F  G  ا�*اردة F: اeKcن�E4*4  ا�34 ا�012/ة ا�,ؤ_  ا
�2 . وAOK ا521Kد اeKcن، 5bرK® ا�`G!2  ا�!45  إ�� دK*ة ا�/ول ا�5LKء F: ا�34 ا�012/ة *!�زJ4 ا

52�  أھ/اف دراجو5E� =G2Vد_< وP,ا�4 وو5S-ت ا�34 ا�012/ة، إ�� إ!� F: ا��e< وا�!2@ وا�1E2`  > ا�45B ا
  F5S5695b5Gb 56`4ا,P561 و#DQل 9,و_�  وأe  J4 521دK45@.اB14 �6Q٣  @^?�، _JB2 ١و52S أGZ, إ�F gG: ا

ا��ي ا2ُ1K/ �4 ,اً  ٢٠٣٠أن _�Eُ, إ�� إدراج ا�!2@ ا�6S >�e/ف أ�45Q,P :F :b5b ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م 
21� 5P5Pأ f_2@ أدK �45Q,P :F2@ و!�*_@ ا�K ، G2E1>� أgQ ذروة ا�`6*د ا�F5L12,ة �>/ول ا�5LKء 2�E4 :F  ا

                               
١    ::��>?1,ة: ��51Q ا�F  G2E1: ا�!2�E4 @2  ا�!2@ ا�/و�A1B4 G ا�!2@ ا�/و ٢٠١٣-٢٠١٢  ،�GEV)٢٠١٤ :45K :F .(٢٠١٢ 
5�!  K /_R_ 54 :F>� ٢٠١٣و¨  G�5DQط 1D4,ك 4= ا�5S,Dء إ�� AQ5V ھ5695­G ا�Q*B2  ا��52P ، G§e  ٨٠٠، 2�E4 ®Q5S  ا�!2@ ا�/و

RS ا�"0*ث وا�2!5رف F: ذ�; ا�52�E2ت 14!/دة ا�ط,اف وا�5S,Dء اJGG�52Qc و58b�4ت وراP#5ت ا�O#5ع ا�57ص وا�`45!5ت و4,ا
 .:Q/2�  و52�E4ت ا�2`21= ا

٢    ::��>?1,ة A1B4 ا�!2@ ا�/و  G�، ا�O1,_, ا�ول (أ��)، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة ٢٠١٣- 2�E4 �45Q,P �G?E9٢٠١٢  ا�!2@ ا�/و
١٠٣ ،�GEV ،ة ٢٠١٤,O?�  . ٤٤، ا

�5K  2د� إeKن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا�!/ا�  ا-ا�34 ا�012/ة:    ٣*K @Vأ J4  GK521V  OG§*�(GQ*_*رك،  A/RES/63/199، ا
٢٠٠٨ .(  
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ا�/و�F  G: إط5ر ا�34 ا�012/ة J4 أV@ 9,و_� ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رP!  وGO09< ا�J4 /_R2 ا-589ق 
.>�e��>!2@ ا  G2�5K  G`G91,اbا J4 ءR`S :b5G8�   ٤ا

��34 ا�012/ة ا�J4 /_R2 ا�R 3 وK>� [,ار ذ�;، أ¨5ف ا�f<`2 ا-1M^5دي  . ١٧٥ :K521V-وا:F  3G2!9
52�  ا�45B>   ٢٠٠٨ا�!2@ ا�EK ،>�e/54 ا5K :F /21Kم !�M,اراً _!G/ ا�K /GSU1>� ا�ھG2  ا�RS,2_  ا�1: 9,9/_56 ا

 :F 5ءLK�وا�1E2`  وا�!2@ ا�J4 >�e أV@ ا�5LOء K>� ا�?O, وGO09< ا�45B1@ ا-K521V:، و_/K* ا�/ول ا
��2�E2  ا�!2@ ا�/و�D_ 52S . G`= ا�O,ار G2V= ا�52�E2ت ا  Gb5b�34 ا�012/ة إ�� ا�K >_/^1>� ا-5GM5?9ت ا

 3GGO9و �GGB971/ام وbا :F 1!5ون� 3G2!9 أJ4 @V ا�دوات K*2`4 ا��E4 :F  GE!2*4  ا�34 ا�012/ة K>� ا
 �52!� ا�012/ة ا�F 34: ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء >f/ھ5 4`ا�1: و¨!2�E4 561  ا�!2@ ا�/و�G  وأ_ ٥،ا��e< وا�!2@ ا
:E!2�5�G8E1< اP.نeKcا @"M ،ارة ٦/� :F >�e�ا�5Z5OEت ا�V  56b,S :1/ول أ52Kل و�4ذاك، OP: ا�!2@ ا

 :F >G8E1���582@ ا :K521V-1^5دي واM-ا f<`2�، ورRSّ آ ,ھGO09 �<K 5< ا�!2@ ٢٠١٥و ٢٠١٣و ٢٠١٢ا
  G2E1�  ا�182/ا4 . ا�e  J4 >�eل ا

�>?1,ة  J2L9و . ١٧٦ :`G91,اb-ا  b5G8� 4,9: إ�� أنا1b,اG`G9  وا¨0  وأھ/ا5Fً  ٢٠١٥-٢٠١٠إط5ر ا
2�E4 JB219  ا�!2@ ا�/و�J4  G إدراج ا�!2@ ا�5b5Gb :F >�eت وP,ا�4 ا�52�E2ت ا�/و�G  وا�58b�2ت 14!/دة 

  2�5O��E4 :F*4  ا�34 ا�012/ة. و2D9@ 9>; ا��5Gت ا�ط,اف ا�,�F 52P ، G8G: ذ�; e  J4ل آ�5Gت ا�1!5ون ا
`4f< 5ءbؤ,�5�G8E1< ا�E!2: ا�012/ة ا�F 34: ا�JG_�G?E1 اP   !GFر  E`<�وا�>`E  ا�",G`45Q  رGF!  ا�182*ى وا

��34 ا�012/ة،   _,#O�ا�182*ى UDPن اcدارة وK*2`4  ا�34 ا�012/ة اG�52Qc  وا�>`5ن اG2G<Mc  وا�?,ق ا
 F5¨c5P ,P @G"M J4)  G2�5!� ا�E!2: ا�1D2,ك ا�012/ة ا��45Q 34إ�� آ�5Gت 0184/§  �2*ا6V  ا�S5D2@ ا
5�"0*ث وا�1/ر_56GF 52P ،A 4!6/ أ50Pث اc_/ز/ ا�"D,_  ا�G?P ©OQ  K5E2,وسP  GE!2�) وا�2"5درات ا�S,1D2  ا

  . ا�34 ا�012/ة �>G2E1  ا-GK521V  وS /6!4*ادر �E4*4  ا�34 ا�012/ة

١٧٧ .   #DE�و-1b,اG`G9  ا�D,اS  ھ/ف R4دوج: إد54ج ا�!2@ ا�F >�e: ا�",ا�4 ا�e  J4  _,#Oل ا�5D2رS  ا
��34 ا�012/ة و�G?E9 ا-1b!,اض   GYe�cداء" ا��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  وھ5695­G ا�F  Q*B2: 4"5درات "GY*9/ ا

�>5b5G8ت ا��ي _`,ي e§ @Sث Eb*ات، �>?1,ة  @45D��45Q,P ا�!2@ ا�3G2!9  �<K >�e ٧؛٠١٠٢-٢٠٠٧ا
5�2: وا2G<Mc:. وF: ھ�ا ا�^/د، V,ى 9,و_� K*2`4  أدوات ا�!2@ ا�1K5P >�e"5رھ5 !� "5�E4راً "ا�JG_*182 ا

�>!2@ ا�gQUZ J4 >�e أن _K58/ ا�*5S-ت وا�B0*54ت وا�5S,Dء ا-561b5Gb 3GGO9 �<K JGGK521V وP,ا4`56 
5�2: وا2G<Mc: وأDQ#561 وG689 �<K@ إد4!�5�!2@ ا��e< وK 56EG809>� ا�182*ى اP  O<!12�5ج ا���51E ا

  وا�O#,ي. 

�0F5B2  ا�ز4 ، ا�1: ٢٠٠٩ا�ز5K :F  4م  P/ا_ و4=  . ١٧٨  S,1D2�، 09ّ*ل ا-1Q"5ه إ�� ا�2"5درات ا�81= ا
5�G8E1< ا�E!2: ا�012/ة ا�F 34: ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء f<`4ا21K/ھ5 P�E4 J4 A<ُأن 19,أس . وط  G�2  ا�!2@ ا�/و

5�F  G2: 9,ؤس 4"5درة أر¨5Gت !��?,ص ا�!2@ وأن 5D19رك 2�E4 =4  ا�^0  ا :2�5!�4"5درة ا�5�G2ق ا
52�  ا�45B>  وا�1E2`   5نا�2"5در9 595نا�520_  ا-GK521V . و5b /Mھ2® ھ!�F: إر5bء ھ/ف ا�!2@ ا��e< وا

^1M-1!5ش اQe� JGG8Gر� JGF/1"5رھ52 ھK5P ,"K  4182/ا�5دي وا�b521; ا-K521V: و5b5Gbت وP,ا�4 ا�G2E1  ا
  �E4*4  ا�34 ا�012/ة. 

��34 ا�012/ة 52GGO9ً رأت gGF أنّ ا-P5`1b  ا�45D>  ٢٠١٥و5K :Fم  . ١٧٩  S,1D2�، أV,ت وY/ة ا��G1?1 ا
�52�  ا�45B>  وا�1E2`  وا�! ،ا�34 ا�012/ةا�52�E2<  4*�E4 ®09  _*LE2ت !�2@ ا�e  J4 >�eل cد54ج ا

5�G8E1< ا�E!2: ا�012/ة ا�F 34: ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء K*2`4 >G"#9f<`4  أدوات P ّ5ً" وأن?G?5ً طY5`Q" ®F,K ،
 ا�Y �G1?1/ةا�`6*د ا�,اG4  إ�� إد54ج ا�!2@ ا�K >�e>� 184*ى ا�52�E2ت ا 1>?® ا 5Fe1ً 4>0*ظ5ً. و��0® و

 S,1D2� F: ا�JG_�G?E1 ا�,ؤ5bء 5f<`4ت ا�34 ا�012/ة K*2`4 �G?E1P  أدوات K/م 5GMم أي 2�E4 J4  2�E4 ا

                               
5�5E2: ا�34 ا�012/ة:    ٤K @_*09  #  4182/ا��5K �45Q,P :Oم ٢٠١٥(GQ*_*رك،  A/RES/70/1، ا�*§OG  ٢٠٣٠!5م � ا�G2E1  ا .(

٢٠٣٠ 0��  G��5P5OEت ا�!52ل وا�2�E2  ا�/و :�  5ب ا�!2@. ا�Q,: ا�AQ5V J4 AGY,1 ا-509د ا�/و
ITUC: Trade union reaction to transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development 
(Brussels, 2015); and IOE: The post-2015 development agenda and its impact on business (Geneva, 2015). 

٥    ::�52�  وا�!2@ ا�K >G"#9 :>�e>� ا�182*ى ا�O#,ي K*2`4  أدوات A1B4J4 ا�!2@ ا�/و!�  ).٢٠٠٧(�GEV،  أ3G2!9 @V ا

٦    ::K521V-1^5دي واM-ا f<`2��>`G2=ا >�e�52�  ا�45B>  وا�!2@ ا!�  ).٢٠٠٨(�GEV،  ٢٠٠٨/١٨، ا�O,ار 9,و_� ا

ا��ي _`,ي e§ @Sث Eb*ات �b5G8  ا�DQ#  ا��G?E1_  ا��E4 56P =<#L9 :1*4  ا�34 ا�012/ة ا-1b!,اض ا�45D@ ا�34 ا�012/ة:    ٧
E1�  ).٢٠٠٨(GQ*_*رك،  A/RES/62/208، ا�*§J4 G2  OG أV@ ا
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34�5�G8E1< ا�E!2: ا�012/ة اP  ،,O2��G?E9اً e45Sً، وا7Q?5ض 184*_5ت وK: 4*ظ?: ا�34 ا�012/ة، -F 52Gb: ا
.>�e�  �45Q,"P ا�!2@ ا

�ش ا���3ر." ��!�وى ����م ا  :١-٤ا�3.ل �Qل إ$� �� أ$ر�^ و8دة ا���  ��� �" ا�. �7" وا��*�$" �78
  وا���ل ا�E:ق �B �*ظ� ت ا+�م ا���8دة

  

K>� ا�182*ى ا�O#,ي، 2K J4*54ً وF: ا�P5O2@، وV/ت وY/ة ا��G1?1 ا�S,1D2  أنّ اVc,اءات ا��712ة  . ١٨٠
�>K582/ة ا�012/ة ا�e  @2K 34ل أط,  G�52Qcا ,�Sأ ®Q5S ،*M#¨ي ا��>!® ة. 52S رأت ھ�ه ا�*Y/ة أنّ ا�!2@ ا

 ً5E_5"14 5نS *���34 ا�012/ة J4 أV@ إد54ج ا�!2@ ا�5S ،>�eن e2Kً 2�4,اً �1Y و f27�gP ا�>`5ن اG2G<Mc  ا
.3G<Mإ @B� :b5Gb*G`��*-_  2�E4 @S  وا�5G8ق ا ً5OFو ,G"S @BDP  

١٨١ . 2!��*Y/ة ا��G1?1 ا�S,1D2 ، 3819 ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�02/دة و-52Gb ا01b/اث ا ً5OFوو  G2E9و  �5
  G�5K  G2ھUP ،تÇDE2��; أنّ  F:ا�S ة/Y*��>O9 3GGO1,_"5ً. وÖ0<9 ا  !¨57�52�E4ت و-_5ت G2V= ا�52�E2ت ا

*-_5695 و�­1F 54 #"9,4 P J4" JB® 9,ى F: ا�0*ار ا-K521V: وا�G_5!2, وا�O0*ق F: ا�!G�S @�584 @2,ة 
5�2P >�e�  ٨ 4RY  P  وأن 45S *0Q �<K g22!9@."ا�5Eدر أن 9!1", ا�52�E2ت 4?6*م ا�!2@ ا

١٨٢ .  J4 ,�S4= أ ®_,V1: أ�2�E4  دو�G  وإG2G<M  إK/اداً ��6ا ا�S�9 ،,_,O1/ ھ�ه  ٣٠وا�5D2ورات ا
ا�34 ا�012/ة G"b �<K@ ا�5�2ل، أظ6,ت 2�E4  وا-5V51E1bت وGD9, أ_5Lً إ�� 524ر5bت 5P �<LFرزة. 

)  KراR�0�!2@ ا��e< إدJB2_ �GS ً5V54 إد54ج ا )ا�?5و��[�_  واV5Q ��F ً5: ا�",4`  ا-1b,اG`G9 ، ا5E1bداً إ
52�  ا�,_?G  ا�F  O�e: اcط5ر !�ا-�R1ام ا�O*ي �2/_,ھ5 ا�!5م، 524 أ�LF إ�� إدراج UDP  G2G�E9  `G1Qن ا

�  _,#O��2�E2  ا�?5و وإدراج Z�4,ات وأھ/اف ا�!2@ ا�F >�e: ا�J4 ,G�B ا�",ا�4 ا :`G91,اb-2  ا�E2 5و?�ا
 >�e�3GGO9 ,G_5!4 ا�`/وى وا-1b/اJ2¨   4وو¨= اcر5Zدات و4*اد ا�1/ر_A وا5�1bرة ا�*K: وإدراج ا�!2@ ا

 .562GGO95ر_= وD2�  3G2^9 /EK ا

�; أدرج �45Q,P ا�34 ا�012/ة ا�52Qc: و . ١٨٣�S  G`G91,اb-ا g##  :F >�e�5�!2@ اP  <� 3 ذاتG4?5ھ
5�1!5ون 4= و5S-ت أ ,ى  وو§gO�5 ا�",G`45Q ، و5MمP د_5ً أو,F ،ي,#O�1P,و_� ا�!2@ ا�K >�e>� ا�182*ى ا

��34 ا�012/ة، 5Gb :Fق 3G2^9 إط5ر @2K 34��>K582/ة ا�012/ة ا  G�52Qcه. وأظ6,  ا�G?E9�45وQ,P 34� ا
O9,_, ا�/ E!P*ان e  J4ل ا�K RGS,1>� "ا�!J4 @2 أV@ ا�G2E1  ا�"DE4 :F " _,D*ره ا�, ،ا�52Qc: ا�012/ة

  _,D"�� ا�ھG2  ا�02*ر_ ، أgّQ _/رك 529م اcدراك 5K٢٠١٥م F: ا�G2E1  ا  _,D"�>!2@ ا�GO09 :F >�e< ا�G2E1  ا
�",�45Q ا�!2@ ا��45Q,P >GO09 :F >�e ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  :8G�,�   ٢٠٣٠.٩وا�/ور ا

                               
٨    :,�Qا  

JIU: Evaluation of mainstreaming of full and productive employment and decent work by the United Nations 

system organizations (Geneva, 2015), para. 28. 

٩     :,�Qا(New York, 2015). an Development Report 2015: Work for human developmentHumUNDP:   
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�O_ :1*م �45Q,P 56G<K ا�!2@ ا��e< و�B*ك ا�34 وG£P  ¨52ن أوgV ا�Ç1زر G_5!4 JGP, ا�!2@ ا�/و�G  ا . ١٨٤
 34�� 5G<!�ا�012/ة ا�1: 9,وج OY*ق ا�!52ل، 9!5و2�E4 ®Q  ا�!2@ ا�/و�0Q �<K  G* و§A1B4 =4 >G ا�G¨*?2  ا

�`5ن  ",اء �ا�012/ة  ��5�G_5!2, إP  <� ات ذاتRV*4و  GEO9 ,_5رO9 ,GF*9 1!5ون�O0*ق ا58Qcن. و2Z@ ھ�ا ا
K ن*F,D_�< >G"#9  g95­G58ن وھQcق ا*OY f<`4 ��4!5ھ/ات ا�34 ا�012/ة ا�O0P  O<!12*ق ا58Qcن، وإ

وإV,اءاg9 ا�R!9 52S . �57زت أوgV ا�Ç1زر F: ا�5b5G8ت وا�!5G<2ت ا�UDP 52Gb- ، _,#Oن ا�2"5دئ وا�O0*ق 
 وOY*ق ا�52Kل OP#5ع E!2:وا� ا�012/ة ��34 ا�P51= ا�!45@ ا�7",اء F,_<ا�F  Gb5b: ا�!e  J4 ،@2ل 

  . ا58Qcن

١٨٥ . S،;�رRSت ا�D,ا5Sت 2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�G  و[G,ھJ4 5 و5S-ت ا�34 ا�012/ة K>� 4"5درات 4,9:  �
 ��5�2:  إدراجإ!�ا�!2@ ا�F >�e: ا��G#71 وا�!5G<2ت، وP �<K,ا�4 و5D4ر_= K  S,1D4>� ا�JG_*182 ا

2���34 ا�012/ة ا�K RS,9 :1>� ا�!2@ ا��e< أ52Gb- ،gP AY,4 ,4 وا�*طE:. وا�!/د ا�R12ا_/ �>",ا�4 ا  S,1D
�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G] . G, أ�P J4 /P - gQل ا�J4 /_R2 ا�`6*د �52Lن  A1B4 56GF /V*_ - :1�F: ا�">/ان ا

F  8F5: وM® أدت gGF ا�BDPE2@  5ص 5�4ر M><  4,ا� ا��51Q >GO09 ا�!2@ ا�45B14 *0Q �<K >�e@. وھ�
 ، G2E1�5Y-ت K/ة 56GF ®45M و5S-ت أ ,ى  إ��ا�R12ا_/ة K>� ا�0^*ل K>� 584ھ52ت ط*5S,Z J4  GKء ا

3G2^1P وP �G?E9,ا�4 أو 5D4ر_= O9= 09/_/اً ¨J2 و-_  2�E4  ا�!2@ ا�/و�J4 ، G دون 5D4رS  ا�A1B2 أو 
 . G§e��  ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا

٢-١- ٤  � �
��ت ا'�(�د�
�ا����ون �T �ؤ���  

5�G2  أ_5Lً  #*ات 5K �E4٢٠٠٨م  . ١٨٦!�GO09< ا�J4 /_R2 ا-589ق 0Q  =4*، ا�79ت ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا
  G�5E��ا�!2@ ا�5695b5Gb :F >�e و5695G<2K. و5Sن UZ J4ن 2�E4 ,G§U9  ا�!2@ ا�/و�b ، G*اء F: إط5ر 5695MeK ا

 K*2`4 J4  P*<#2�ا�!J_,D، أن وb= ا�0*ار 4= ھ�ه ا�58b�2ت Y*ل  أو أDQ#561 ا�JGP  S,1D2 ا�*5S-ت وا
  2�5O�52� . وأK/ت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا�D2*رة ا�Gb5G8  ا�G<G<01  ا!�5P  O<!12�ا��582@ ا-GK521V  وا��582@ ا
  2�E41^5دي وM-ان ا/G2�5�1!5ون E� =4/وق ا�OE/ ا�/و�: و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: اP ،2!5رف�K>� ا

5�K*2`4 Æ  ا�!J_,D وBY*54تا�1`5رة ^� ،:�5�G2  وK*2`4  ا�"E; ا�/و!�و[G,ھK*2`4BRICS  J4 5   ا
5�G2  و14!/دة ا�ط,اف، ا�1`2!5تK  _1^5دM58ت اb�4 =4  2�5O�. وF: إط5ر ھ�ه ا�D,ا5Sت ا-1b,اG`G9  ا

5V g8?Q ®M*�5#�2�E4 ®!`Z 52  ا�!2@ ا�/و�5b5Gb  Gت �1Me^5د ا�5E19 :<Bول F: ا� A<#�Q :F": ا�!,ض وا
 >�e�52�  وا�!2@ ا!�5�2:. ا�G2E1  أو�� أو�*_5ت Q5B4 :F  �45Q,P أb*اق ا�!2@، وL9= ا01b/اث ا!�  ا

F: ا�E8*ات ا� G,ة، 52S ھ* J4 :F JG"4 ا�O1/م وM /M#= ا�1!5ون K*2`4 =4  ا�"E; ا�/و�: Z*طG"S ً5,اً  . ١٨٧
ا�A1B4 :F JG_�G?E1 ا�!2@ ا�/و�: وK*2`4  ا�"E; ا�/و�: JK ا�,ؤ5bء  ٢٠١٥ا�"5Gن ا�1D2,ك ا��ي �/ر 5Kم 

.  <45D��>520_  ا-GK521V  ا @2K  #  نUDPدة  ١٠,`P أ/P ، 4ز��2*ا6V  ا ��B9 ي��وھ�ا ا�1!5ون ا
 Gb5G8��5P5`1beت ا   K*2`4 A<ط �<K ً5ءEP 3�5!�52�G  وا-1M^5د_  F: ا�ا�,اG4  إ�� 4*ا6V  ا�ز4  ا

�?,ص ا�!2@.ا�!J_,D، 19"= ھ :2�5!�ا�582ھ52ت ا�L?P   2�E4 5614/M :1@وR!9ز ھ�ا ا�1!5ون  G<BG١١  ا�5�G2ق ا
�>?1,ة   GK521V-520_  ا�5�Æ ا�!2@ وا^� :�وإ��  ١٢ ٢٠٢٢-٢٠١٢ا�!2@ ا�/و�G  إ�� ا1b,اG`G9  ا�"E; ا�/و

5�3: ا�*ظ��5!�4� ا�02*ري RS,2ا�ا��ي _D/د O9،  �<K,_, ا�F  G2E1: ا  �52!<  G2أھ �<Kو ,O?�J أV@ ا�J4 /0 ا
و5Sن UZ J4ن إ5Kدة ا�3G�E1 ا� G,ة �K*2`2  ا�"E; ا�/و�: وا01b/اث "4`5ل �>0>*ل  GK*Q١٣  ا�*ظ��5.

 " S,1D2�52�  وا�520_  ا-5695b5Gb :F  GK521V و5695G<2K،  6/فP ،ا�*ظUDP ��5نا!� JK ًeLFإد54ج و3G2!9 ا
،"@2!Q 5Q*Kد"  Sا,D�9!5و5Qً أو§< 2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�G  وK*2`4  ا�"E; ا�/و�:. وJ2L9 ذ�;  أن e6b ١٤ا

                               
اe61bل 4"5درة ا�520_  ا-GK521V  ا�45D> ، ا�^5درة K*2`4 JK  ا�"E; ا�/و�: و2�E4  ا�!2@ ا�/و�5K,1b5P ، Gء ا1Q"5ه 5Mدة    ١٠

GK521V-520_  ا�5�3 إ�� أھ5b5Gb  G2ت ا!�5Gن 1D4,ك �5در JK ر�K*2`4 fG  ا�"E; ا�/و�: وا�2/_, ا�!5م ، Pا�45D>  و29*_>56  ا
 ،�GEV) :�٢٠�A1B2 ا�!2@ ا�/و  gGQ*_ /ان,_RY٢٠١٥ .(  

١١   :,�Qا  
ILO–World Bank: Joint Synthesis Report: International Labour Organization/World Bank inventory of policy 

responses to the financial and economic crisis (Geneva, 2012). 

١٢   :,�Qا  
World Bank: World Bank 2012–2022 Labor and social protection strategy: Resilience, equity, and opportunity 

(Washington, DC, 2012). 

١٣     :,�Qا(Washington, DC, 2012). World Development Report 2013: JobsWorld Bank:   

١٤     :,�QاWorld Bank Group, www.letswork.org.  
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 .:<G£D1��>1!5ون F: 4`5-ت _R1ا_/ 5O9 56GFر56P ا�b5G8: وا =b45`5ً أوQ,P 09/د  S,1D4 >_,و¨=  5رط  ط
56GF 52P ،1,كD4 ذات اھ521م =G¨4*ا >_,#� 2@ا�! 8P*ق ا�O<!12  ا�"5Q5Gت و2V ,DQ= و9£#:  5رط  ا

و1D4 :�0P �45Q,P,ك و9,و_� أر¨5Gت ا�520_  ا-GK521V  وا�1!5ون K>� ا�182*ى ا�O#,ي وQ =Gb*9#5ق 
 @2!��45Q,P ا�!2@ ا�LF@. و6K �E4/ أM,ب، أدK*2`4 ®`4  ا�"E; ا�/و�: K/داً أ5Y,1O4 J4 ,"Sت 2�E4  ا

5�Æ 4*ظ?:^� @2!�GF*9, ا�D2*رة إ�� ا�B0*54ت  J4 أK*2`4@V  ا�"E; ا�/و�:  ا�/و�F  G: د�UDP @Gن 3G�E9 ا
�1D4 @BDP @G,ك Q5S :F*ن /��2,اM  !V*اJGQ ا�!2@. وأطُ>< ا :�ا�A<#9 :1 ا�K582/ة K*2`4 J4  ا�"E; ا�/و

   ٢٠١٥.١٥ا�ول/ د_28", 

١٨٨ .   2�E4 JGP 1,كD2�وM/ أY,ز ا�1!5ون E� =4/وق ا�OE/ ا�/و�: P :F ً54/O9!¶ ا�2`5-ت AOK ا�29�2, ا
٢٠١٠�G  و�E/وق ا�OE/ ا�/و�: 5K :Fم ا�!2@ ا�/و .:K521V-ا ;b521�52�  وا!�وM/  Y١٦*ل 09/_5ت ا�2E* وا

 ,DQ AOKي. و,#O�52�  وا�520_  ا-K  GK521V>� ا�182*ى ا!��5DM5E4 gت UDP  S,1D4ن b5Gb  اe  ت,V
52�  وا�5K :F *2Eم !��f<`2 إدارة �E/وق ا�OE/ ا�/و�: UDPن ا  OG§٢٠١٣،١٧و  �ّ�S  G<G<01�52�g اKوق أ/E^�ا

 :F 2,أة�52� ، F 52P: ذ�; ا�"0*ث UDPن 5D4رS  ا!�F: 9*ز_=  اQc^5فا�!45>  و ا�O*ةUDPن 09/_5ت ا�2E* وا
ا�/ @. وا�S�2,ة ا�G6GV*1  ا�^5درة E� JK/وق ا�OE/ ا�/و�: UDPن ا�*ظ��5 وا�K/9 *2E* 4*ظ?: ا�^E/وق 

 @G"M J4 ،58ت أ ,ىb�4 =4 1!5ون�K*2`4  ا�"E; ا�/و�: و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان إ�� ا
 gّQأ Ö0<9و ، G�J4 ا�5Gb :F 362ق اZc,اف وا�",ا�4 ¨52ن ا21b,ار ا�0*ار "ا-1M^5دي و2�E4  ا�!2@ ا�/و

[G, أنّ ا�6/ف ا-1b,اG9`:  ١٨."M =21`4#5ع ا�52Kل ]و[4= ا�5S,Dء ا-5P5OQ 36GF J2P ،JGGK521Vت ا�!52ل 
5�RV ً5Gءاً E� �6Q J4/وق ا�OE/ ا�/و�: ا�,ا4: إ�� UDP  R_R!9نY @BD_ - @2!�ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا

. �52!�  ا�2E* وا

، ��B9 ا�1!5ون 2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�G  و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ٢٠١٠و5K :Fم  . ١٨٩
:F ً5!4 @2!��K*2`2  ا�!J_,D، إK 4`5ل ا-1M^5دي EK/54 طُ>J4 A ا�JG12�E2 ا A_9/ر  G`G91,اbاد ا/

.*B8Q*G�F:  ا-1M^5دي ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون و52S 2�E4 9!5و2�E4 ®Q  ا�!2@ ا�/و�G   5Z١٩ر56GF ®S ا
 .,L �52�  ا�D"5ب وا-1M^5د اK نUDP ,_5رO9و  G�5^Y52ذج إQو  �52!<�  S,1D4  _,#M 5تb5Gb =¨و

�إ�� ا��6E ا�45B12@  09/_/اً ، ا�GD9 :1, S�4٢٠١١,ة ا�1?5ھ3 ا�R@L?P  :F  !M*2 3 و-M® ا�D,اS  ا�J4 /_R2 ا
�·eKن و¨,ورة ز_5دة ا-589ق ا�JGP :b5G8 ا�52�E2ت ا�/و�G  ا�!45  وR_R!9 ا�1!5ون F: 4`5-ت ¨52ن 

�52�  وا�520_  ا-GK521V  وھ`,ة ا�G/ ا�!45>  ا!�5�*ظ��5 واP :E£�/و�G  وا��582@ ا-1Q!5ش ا-1M^5دي ا
5�ÇDE2ت 14!/دة ا�ط,اف وا-52�1bر، P  #"9,2�ط*_@ ا�V@ إ�� ا1M^5د 7E4?¶ ا5O1Qل آ§5ر  JK ًeLFا

وأ5Zرت 2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5دي إ�� F 561GQ: ا�1!5ون BDP@ أو§< 4= ا�34  ٢٠ا�P,B*ن.
52�E2��>2"5دئ ا�G6GV*1 ت �52Lن G8?9, 814< وF5B14 �G?E9@ ا�012/ة و2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و[G,ھJ4 5 ا 

 G8E`�و2D9@  ٢١.ا-1M^5دي ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون 2�E4 ، ا�^5درة UDP JKن ا�ÇDE2ت 14!/دة ا

                               
١٥    :,�Qا  

A. Kuddo, D. Robalino and M. Weber: Balancing regulations to promote jobs: From employment contracts to 

unemployment benefits (Washington, DC, World Bank, 2015). 

52�  وا�b521; ا-   ١٦!�5�1!5ون 4= "09/_5ت ا�2E* واP /OKُ ،:�1D4 ,29�4 ،":K521V,ك 2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�G  و�E/وق ا�OE/ ا�/و
 ،*<bو_�، أو,E�  .٢٠١٠أ_>*ل/ 21"b",  A1B4١٣ ر�fG وزراء ا

١٧    :,�Qا  
IMF: Jobs and growth: Analytical and operational considerations for the Fund (Washington, DC, 2013). 

  �Q,: ا   ١٨
IMF: Guidance Note on jobs and growth issues in surveillance and program work (Washington, DC, 2013). 

١٩    :,�Qا  
ILO: A skilled workforce for strong, sustainable and balanced growth: A G20 Training Strategy (Geneva, 2010). 

�!2@ ا�/و�G  و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5ديS�4,ة 9?5ھ2�E4 JGP 3  ا   ٢٠  ،f_5رP)٢٠١١ .(  

٢١    :,�Qا  
OECD: Annual report on the OECD Guidelines for Multinational Enterprises 2013: Responsible business 

conduct in action (Paris, 2012), p. 10. 



�
����
 ا��<1 'د��ً ����دا�� ا�

ILC.105/VI 50 

  #DQ� اً وإط5ر ٢٢  اQ!/ام ا�582واة وا�2E* ا-1M^5دي ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون 2�E4 ا�2`5-ت ا�`/_/ة 
/_/V ًا ,Z�2�  وO184"@ ا�!2@. ٢٣ ات GK*Q  ا�*ظ��5

١٩٠ .   �52!�5�UDP  G2ن ا�1`5رة وا!�و�E4 ا�/راb  ا�و�� ا�2�E4 JGP  S,1D2  ا�!2@ ا�/و�G  و2�E4  ا�1`5رة ا
 :F٢٠٠٧12�E2�52�   5ن 4!5ً ، أ�/رت ا!�وUDPن ا�1`5رة وا-1b/ا4   ٢٤ ا�G] 2�E2, درا5bت UDPن ا�1`5رة وا

، GK521V-٢٥ا M R_R!9 6/فP 5تY,1O4 اد/Kإ :F  2582ھ��>1`5رة وا  GK521V-��51 اE�K5/ة ا�2!5رف UDPن ا
 ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون JGP 2�E4 ا�58b�2ت، gGF 52P  ا�وGb5Gb52GF =b  ذات �> . وF: إط5ر ا�1!5ون 

5�G2  ا�1`5رة و2�E4  ا�/و�G  ا�!2�E4 @2 وا�"E; ا�/و�:، 2K>®  ا-1M^5دي!�Kc AEV/اد EV  ,_,O9"5ً إ�� ا
5�K*2`4 ,29�4  2M Æ  ا�!Gb :F J_,D*ل 5Kم ^�  �52!�  .UDP٢٠١٠ن ا�!JGP  Me ا�1`5رة وا�2E* وا

١٩١ .  J4 3],�F: ا-589ق ا�b5G8: وا�1!5ون K*2`4 =4  ا�"E; ا�/و�: و�E/وق ا�OE/  ھ�ا ا�O1/موK>� ا
 :�5�R9 - ، G2ال ا�G] ��51E, 5814و_  و2�E4   ا-1M^5دي ا�G2/ان F: وا�G2E1  ا�1!5ون و2�E4 ا�/و!�ا�1`5رة ا

 :F52ت. و�E2�ÃGY J4 184*ى ا�*�45Q,"P :K ا�!2@ ا��e< و4,ا5Kة ا�ھ/اف ا-1b,اF  G`G9: أDQ#  9>; ا
 ،J_,D!��B9 JGY, ا�JK  <�4 ا�!2@ ا�1D2,ك UDPن ا�"0*ث وا�b5G8  وا�5Gb :F 52Gb- ، GK*1ق K*2`4  ا

 524 ,G�B��52Lن ا-589ق ا�b5G8: وا�R_  >G8E1ال _JG!1 -ھ5Eك ا gP 5مGO�4= ا�5­G6ت ا�K  Q*B2>�  ا�3�1E2ا
ات �52Lن 9!5ون أ�S, اK ً545�1Q>� 184*ى ا�O2,، 7189/م  #*وK>� ا�,[J4 3 ا579ذ  ٢٦ا�182*ى ا�O#,ي.

ا�OE/ ا�/و�:، أدوات �E4*4  ا�34 ا�012/ة، 2�E4 56GF 52P  ا�!2@ ا�/و�G  وK*2`4  ا�"E; ا�/و�: و�E/وق 
  G�E_5"14  _,#M ©G7D9  وأط,اً ودورات K  ?<174  G`45Q,P>� ا�182*ى ا�O#,ي. و- 2�E4 /`9  ا�!2@ ا�/و

ھ5695­G ا�Q*B2  أ21b5P 56454,ار F,ص ا�582ھF  2: ا�5b5G8ت وا�7#� ا-1M^5د_  وا�"G­G  وا-GK521V   و-
 56!L9 :1�ا�K >G<!1>� 9>; ا�5b5G8ت  F,ص أو ،  K>� ا�182*ى ا�O#,ي!5�G2ا�1M^5د_  ا-58b�2ت ا�ا

.�#7�  وا

٢-٤  �
�
I';ا���ظ��ت ا  
5�521K5P  G2Gد 5K �E4٢٠٠٨م  . ١٩٢Mوأ  GK,F  G2G<Mوإ  G2G<M52ت إ�E4 ®45M ،P  ?�5ط :F >�e�,�45Q ا�!2@ ا
J4 9>; ا�2"5درات ا�1: / _!/ا�F:  9!5و56Q و5D4ر2�E4 ®561S  ا�!2@ ا�/و�M  G/4و J4٢٧ ا5QeKcت. 5Pرزة

. G��2�E2  ا�!2@ ا�/و  G2G<Mc5ت اK521V-��51 اEP 5رتE1b٢٨ا   

١٩٣ . ،5GO_,Fأ :?F /E18_ >�e���Dون �>!2@ واراF Éb: أDQ#  ا�>`E  ا��K   G§e>� أ5bس �45Q,P �G?E9 ا�!2@ ا
1�5P  ^172��509eد ا�O_,F: (وا�1: أ�"0® ا�>`E  ا�GEO1  ا  !P51�52�  ا-GK521V  ا!�G2E  ا-GK521V  وا�!2@ وا

). وK>� ا�,[J4 3 ا�O1/م ا�G"B, ا��ي Ö0<_ ،>O09 �24>* ا-509د ا�O_,F: أR_ - gّQال §2  ا�G�B, 5K :F٢٠١٤م 
 ;�5EPء M/رة ا�52�E2ت اG2G<Mc  واG2G<Mc  ا�?,R_R!9 �<K  GK ا�!2@ ا�F 52P ،g<!F JG!1_ 524 ÃGY J4 .>�e: ذ

52�  UDPن !2@ا�  # و eKناcأ54 !� ،ا�>�ان ا2ُ1K/ا �4 ,اً  ،ا�45D>  ا�G2E1  وGO09< ا�?K ,O>� وا�5LOء ا
F >�e��>1*�@ إ�� Y ��51Q*ل ا�!2@ ا :O_,F��R_5دة R_R!9 ا�D,اG¨*?4 =4  S  ا-509د ا  EG14 ة/K5M نeBDG

@ ا�/و�G ، إ�� 5S,Z AQ5Vء دو�2�E4 J4 JGG  ا�!2 ا�GO_,F*ن وا�B0*54ت ا�/ول 5bءF: أ52S .5GO_,F ط>A رؤ
 �45Q,P =¨و ،J_, آ JGG8Gر�J4 f2  ات*Eb 52نL� �G?E9 نeKcا  G�. وا21b,ت 2�E4  ا�!2@ ا�/و

 ;�5�!2@ ا�52S ،>�e _�6, ذP  <^�2^5�Æ ا�S,1D2  ذات ا�و4^,ف ا�G2E1  ا�F :O_,F: ا�8!: إ�� GO09< ا

                               
٢٢     :,�Qا(Paris, Dec. 2014). ality and growthFocus on inequOECD:   

٢٣     :,�Qا(Paris, 2014). OECD Employment Outlook 2014OECD:   

٢٤     :,�Qا(Geneva, 2009). Globalization and informal jobs in developing countriesILO:   

٢٥     :,�Q1ا).(Geneva, 201 Making globalization socially sustainableILO:   

�>"E; ا�/و�:، F: انّ J4 ا�3b50 أن    ٢٦ ,O?�_�2@ درس أ2�E4  P,`9 J4 /2184 :b5b  ا�!2@ ا�/و�G  4= أوراق ا1b,اG`G9  ا�J4 /0 ا
�وgV ا�!`F R: ا�!2@ ا�K >�e>� ا�182*ى ا�O#,ي  AVا*�_5Dرك 56GF ا�A1B2 وا�5­G6ت ا��E4  Q*B2 ا�"/ا_  �52Lن إV,اء ا�G<01@ ا

Q 1,احM0@. وا��>!2@ ا�R`S >�eء J4 ا @45B14 �6  

٢٧    @^?�  .٤-٣-٢، ا�38O ٢ا�Q, ا

٢٨    ::�ا5V51E1bت ا-521Vع ا2G<Mc: ا�5Gb� ,DK f457 وا��G02 ا�56دئ: 45Z  G2E9>  و184/ا5Gb�  4 وا�A1B4 �G02 ا�!2@ ا�/و
=G2`<� >�e�، ا-521Vع ا2G<Mc: إ5Kدة ا��F  O: ا�*ظ��5 وا�2E* إeKن أوb>*:)؛ ٢٠١١(GS*9*،  ا�56دئ e  J4ل GF*9, ا�!2@ ا

 ،*<bأو ،=b51��52G، إeKن �52G؛ ٢٠١٣ا�وروP: ا ،,DK J45��إeKن أد_f أ5P5P: 09ّ*ل ؛ ٢٠١٤، ا-521Vع ا2G<Mc: ا�B_,4: ا
5�DK Ã,، أدأL?P 5GO_,F@ ا�!2@ ا�J4 >�e أG2E9 @V  184/ا4 ��  .٢٠١٥_f أ5P5P، ، ا-521Vع ا2G<Mc: ا�O_,F: ا



�B�� أو ������ون �
�
I';وا �
 إ
راءات ا�*ذ��B ا���ظ��ت ا�دو�

51 ILC.105/VI 

ا-5�14ل ، ا�O_,F: ا�G2E1  4^,فG2V= ا�F1O_J4 :L  J4 JG¨,1O2: ا�O,ار ا��ي ا2ُ1K/ �4 ,اً وا��ي 
  Gb5b�5�G_5!2, اP /GO1��G_5!2, ا�!2@ ا�/و�G  وR9و_/ ا�!52ل 2P!>*54ت  #JK  G ظ,وف 2K>36 و36M*OY وا

 JG<45!<� @2!��>4e8  وا�^0  ا�JG1GE62 و9*�: �84و�G  ظ,وف اJ4 . GVان  5ر/<P  

١٩٤ . B�إeKن BES*ن و #  ا�!2@ ا�>�_J ا21K/ھ52 29�4, وزراء  5Sن UZ J4ن5ر_":، وF: أ5B_,4 ا�GEG9e  وا
 @2!�ا�ول E!4: أن أ2K :O_,F UDQ@، ، 2�E4٢٠١٥  ا�/ول ا�Q5S :F  GB_,4*ن ا�ول/ د_F ,"28: ا

  45!�5�5b5G8ت اP <45B12�52�  ا�1E2`  وا�!2@ ا��e< وا�b521; ا-K521V:، وا��E!4 :Q5:  ا!�5�J4 R_R!1 أV@ اP
�OY  _520*ق ا�!52ل وأ�50ب ا�!2@ و :8b�2�5Z 52Sر2�E4 ®S  ا�!2@ ا�/و�5DEP  Gط F:  ٢٩ا�1!5ون. G`D9=ا

4 K*2` 34�52�G  اG2G<Mc   اG�52Qc  ا�012/ة ا��5B_,4 ا�GEG9e  وا�5Bر_": وOK/ت ا5K521Vت 4= ا�58b�2ت ا
�K 56!G`D1>� ا�582ھF  2: ا�!2@ ا��e<. وا�£,ض 4 @2!�S�4 J,ة ا�1?5ھ3 ا�1: وM!56 ا�2/_, ا�!5م �A1B2 ا

4 fGور� :��>">/ان ا�G2E1  ^,فا�/و  GB_,4�2!5�`  Q/9: ا�  S,1D2�، ھ* G689@ ا�2"5درات وا�5D2ر_= ا
ا-F :K521V: أ5B_,4 ا�GEG9e  وا�5Bر_": e  J4ل ا01b/اث وظ��5  5د!"وا-1bاGV51Qc  واQ!/ام ا�582واة 

   ٣٠?5ء ا�28  ا�K  2�E2>� ا-1M^5د [G, ا�3�E2.أLF@ وإ¨

١٩٥ .  ، GP,!��56 9!6/توF: ا�/ول ا  !P51�R_R!1P  ٣١ 2�E4  ا�!2@ ا�!,GP  وا�2,اRS أو ا�2!5ھ/ ا�827  ا
�45Q,P ا�!2@ ا�!,P: ا��ي ا21K/ه 1E4/ى ا�E18_ @G£D1/ . و٢٠٠٧ا�!2@ ا�S�4 :F >�e,ة 9?5ھ5K :F  !M*4 3م 

��?,ص ا�!2@ وإ�� ا-�R1ا54ت ا�F  K*#O2: ا�!O/ ٢٠١٠ول/ أP*1S, ا�!,J_,D9 :F :P ا :2�5!�، إ�� ا�5�G2ق ا
) @G£D1<� :P,!�. ٢٠٠٩ا�2O  ا�!,GP  ا-1M^5د_  وا�2E1*_  وا-F  GK521V: ا�5K ®_*Bم  F:) و٢٠٢٠-٢٠١٠ا
R1ام �G�B1P ا�`6*د ا�,اG!_  G4/ ا�K /GSU1>� ا-�، 29�4٢٠١٣, ا�!2@ ا�!,5K :Pم  ا�^5در JKوإeKن ا�`Rا�, 

 .@G£D1<� :P,!�52�  وGO09< أھ/اف ا�!O/ ا!� إدارة UDPن ا2G<Mc: ا�5G�*9 ,29�2ت أ54إ�� JG809 ظ,وف ا
 ا�!1Z-5P =4  2�E4 @2,اك ا�!,GP  ا�!g12�Q  2�E4 @2 ا��ي ا�!,GP ، ا�2`21!5ت 5Gb ,G£9ق F: ا�!b @2*ق

 G� إ5b5Gb  G�52Qت 521K5Pد ا-JGGK521V وا�5S,Dء ا�B0*54ت ا�R1ام G!1FSU9/G/  ،5K٢٠١٣م  F ,^4: ا�/و
 <45Z  G9و�4ا ، �52!<� ���>!2@.  ا�O812  واcدارة ا-GK521V  وا�520_  ا-K521V: ا�0*ار AQ5V إ  

١٩٦ .  34��  G2G<Mcا  E`<��2�E4 �DE9 3  ا�!2@ ا�/و�G  4= ا ،:¨52�وF: آ5Gb وا��G02 ا�56دئ،  eل ا�!O/ ا
5�6`,ة ا�E!2: ا�56دئ وا�5Gb� �G02 ا�2*ا¨G!: ا�!45@ ا�?,_<و�012/ة اP G�  RK @P ،A80Fزت �45Q,P ا�/و

 :F 56Qل 9!5وe  J4 >�e��>?1,ة ا�!2@ ا 5Gbق آ,Z ب*EV 34أ  #P2@ راK 2@ وزراءK �45Q,P٢٠١٥-٢٠١٠. 
F 5: 4`5-ت eG<09ت وإY^5ءات ، -٢٠٠٨2GbواA81S ا�1!5ون 4= 4^,ف ا�G2E1  ا�Gb*ي ز 5K �E4 ً52م 

b*ق ا�!2@ وا�520_  ا-GK521V  وGF,وس OQ© ا�K5E2  ا�"D,_  واc_/ز وا�3G<!1 وG2E9  ا�562رات 
وا1b,ا5G`G9ت ا01b/اث ا�*ظ��5 ا�45D>  وا�*ظ��5 ا�L7,اء. و5Sن ا�"5Gن ا�1D2,ك ا�^5در Q5S :F*ن ا�ول/ 

ا�/و�: ور�fG 4^,ف ا�G2E1  ا�Gb*ي، M/ أ5Kد ا�K /GSU1>� دJK  3K ا�2/_, ا�!5م �A1B2 ا�!2@ ٢٠١٢د_28", 
. Gb5b��G_5!2, ا�!2@ ا JG12�E2�V!@ 4^,ف ا�G2E1  ا�Gb*ي J4 ا�2E* ا�A_,M /6K �E4  @45D،و ٣٢ا
�!5م  g1G`G91,اb-  _*�أ54م 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  و4^,ف ا�G2E1  ا�Gb*ي  ÆG1_ 524 ٢٠٢٠،٣٣وا�182/ام أو

� ً5�,F5Gb :F @45Z *2Q Æ�5^� :b5G8�  . �45Q,P٢٠٣٠ ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  قR_5دة ا-589ق ا

   

                               
٢٩     :,�Qا  

OAS: Declaration of Cancún 2015: Achieving decent work with social inclusion and sustainable development in 

the Americas (Cancún, 2015). 

٣٠    G��>">/ان ا�GB_,4  و2�E4  ا�!2@ ا�/و  G2E1�  ).٢٠١٣( S�4,ة 9?5ھJGP 3 4^,ف ا

٣١   RS2,ا��>^0  وا�4e8  ا�GE62   ا :P,!�أو ا�2!5ھ/ ا�827  ھ:: ا�RS,2 ا�!,c :Pدارة ا�!2@ وا�G£D1@ (fQ*9) وا�2!6/ ا
�G2E1  ا�2*ارد  :P,!��>5EG4U1ت ا-GK521V  (ا�7,ط*م) وا�RS,2 ا :P,!�52�G  (ا�`Rا�,) وا�RS,2 ا!��>�F5O  ا :P,!�(دD4<) وا�2!6/ ا

 .(5G"G�)  _,D"�  ا

، 5GPن 1D4,ك �5در JK ر�fG ا�G2E1  ا�Gb*ي و2�E4  ا�!2@ ا�/و�S�_  G/ان V J4/_/ دG_5!4 3K, ا�!2@ ا�Gb5b 4^,ف    ٣٢
 ،eGQ54) :�  ). 4٢٠١٢^,ف ا�G2E1  ا-Gb*ي وا�2/_, ا�!5م �A1B2 ا�!2@ ا�/و

٣٣    :,�Qا  
ADB: Strategy 2020: The long-term strategic framework of the Asian Development Bank 2008–2020 (Manila, 
2008). 
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وF: أورو�6Q �<`1_ ،5P ا-509د ا�وروP: إزاء ا�!2@ ا�51S :F >�eب ا�G¨*?2  ا�وروE!P  GP*ان  . ١٩٧
=G2`<� >�e�: إeKن ا�!/ا�  1P  6G"Z>; ا�1: أدرF ً5OY- ®V 5ً ا��ي _3L 4"5دئ وأھ/اF ٣٤،R_R!9 ا�!2@ ا

 ، GPورو�ا-GK521V . وM/ أرZ/ ھ�ا ا�51Bب ا�DQ#  ا�56P =<#L_ :1 ا-509د ا�وروP:، و-52Gb ا�G¨*?2  ا
Eb ,DK JK @O_ - 54 �E4*ات J4 أR_R!9 @V ا�!2@ ا�e  J4 >�eل 45B14 �6Q@ وا589ق b5Gb:. وb*اء 9!>< 

�!5م  5Pأورو  G`G91,اb5P ,4��>GG£1,أو P, ٣٥  ٢٠٢٠ا :Pورو��!5م  ٣٦  �45Q ا-509د ا  �52!�أو 4RY  ا
٣٧ ٢٠١٢ ،=G2`<�fB!9 56!G2V 56QµF ا�ھG2  ا�1: _,9/_56  ٣٨أو 6K �E4/ أM,ب، ا-1b,اG`G9  ا�`/_/ة �>1`5رة 

وا�*ظ��5 ا�L7,اء وا�520_  ا-GK521V  وا�0*ار ا-K521V: وا�O0*ق  F,ص ا�!2@ا�!2@ ا��e< وا01b/اث 
2!��>`F ,BQ*V  E: ا01b/اث F: ا  G8G�,�@ J4 أV@ ا�2E* ا�45D@ وا�G2E1  ا�182/ا4 . و�219@ إY/ى ا�و�*_5ت ا

Yظ��5 و*�F: ھ�ه ا�>`E  ا�2"5درة 5Kcدة إطeق ا�0*ار ا-F :K521V: ا-509د ا�وروP:  ا�79تR ا�2E*، وM/ ?ا
�; وM/ ا21K/ه ،و5P. و_1`>� ا�!2@ ا�F >�e:  #  ا-52�1bر J4 أV@ أور5K٢٠١٥م �S ^2� ,فJ4 @ٌS ا

:Pورو��52�1beر. وا�52Kc  G2E1ر5Kcدة ا ا :Pورو�، 9`5وز ا�/3K ا��ي ٢٠٠٨و5K �E4م  ٣٩وا�2^,ف ا
 Â<"4  G�G<4*ن دو-ر أB_,4: (ا�Q,  g4/O9١٦٥٫٨ ا�G¨*?2  ا�وروGP  إ�� 5D4ر_= 2�E4  ا�!2@ ا�/و

@BD�   ٤٠).٦- ٢ ا


���ت ا�دولا���ل ا�دو�
� و ا����ون �
ن ��ظ��  ٣-٤�  
١٩٨ .  ®­1F 545تK*2`4   K*2`4 @G"M J4 ،ول/�وK*2`4  ا��GQ52   ١٥وK*2`4  ا�!J_,D وK*2`4   ٧٧ا

  K*2`4٧،�6و�9!1,ف LP,ورة ا�K /_/D1>� ا01b/اث ا�!2@ ا��e<. و52S ھ:  ٤١+ J4 ا�/ول ذات ا�*¨= ا
bا ، G2�5!�5�8E"  إ�� ا�58b�2ت ا-1M^5د_  اP 50ل�Z,1/ 9!5ون 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  4= ھ�ه ا�5K*2`2ت ا

5�/K*ةP ارد*�52�  وو¨= ا�!2@ ا��e<  إ��F: اeKcن  ةا!�52�K  G>� ا�3GGO9 آ§5ر 5b5Gbت ا�b*اق ا�1`5ر_  وا
   3G2� :F٤٢ ا�5b5G8ت ا-1M^5د_ .

K*2`4  2M   تإ�� ا�5D2رF  S: 29�4,ا2�E4 �K/ُ9  ا�!2@ ا�/و�­1F 54   G®، ٢٠٠٩و5K �E4م  . ١٩٩
=b*9 ،و�4ذاك .J_,D!�ا-1K,اف 45B14 �6EP@ إزاء ا�!2@ ا��e< ودF g2K: ا�5�Eم 14!/د ا�ط,اف دا @  ا

F: ا5K521Vت "5Zر5P" و_ُ#>56E4 A أ5D9 ,�SUF ,�Sرك ا�ن 2�E4  ا�!2@ ا�/و�K*2`4 ®95P  G  ا�!J_,D، و

                               
٣٤     :,�Qا  

European Commission: Promoting decent work for all: The EU contribution to the implementation of the Decent 

Work Agenda in the world, Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the 
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, 24 May 2006, COM(2006)249. 

٣٥    :,�Qا  
European Commission: Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, Communication 
from the Commission, COM(2010)2020. 

٣٦    :,�Qا  
European Commission: Increasing the impact of EU Development Policy: An Agenda for Change, 
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and 
Social Committee and the Committee of the Regions, 13 Nov. 2011, COM(2011)637. 

٣٧    :,�Qا  
European Commission: Towards a job-rich recovery, Communication from the Commission to the European 
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, 
18 Apr. 2012, COM(2012)173. 

٣٨     :,�Qا(Brussels, 2015). Trade for all: Towards a more responsible trade and investment policyEU:   

�52�1beر S�4,ة 9?5ھ3 �O1*_  وGb*9= ا�1!5ون JGP ا�JG12�E2 5K :F٢٠١٥م    ٣٩ :Pورو�، و2�E4 ®!M  ا�!2@ ا�/و�G  وا�2^,ف ا
�D�52�  وا!�  ون ا-G4 :F . GK521V/ان ا

٤٠    :,�Qا  
ILO: The ILO and the EU, partners for decent work and social justice: Impact of ten years of cooperation 
(Brussels, 2012). 

e  ،  2�E4ل �54/ة 184/_,ة رGF!  ا�182*ى UDPن ا�!2@ ا�F >�e: ا�/ول ذات ا�*¨= ا��6، وMّ!® F٢٠١٤: آذار/ 54رس    ٤١
  K*2`4 =4  G�+ S�4,ة 9?5ھUDP 3ن Z,اJ4  S أV@ ا�1!5ون F:  >< ا�*ظ��5 وG2E9  ا�562رات وا�520_  ا-GK521V  ٧ا�!2@ ا�/و

 .@2!�  وا�1!5ون P JGP>/ان ا�`E*ب وا�1!5ون ا�Ã<�2 وا�6`,ة ور�/ b*ق ا

  (3GV). ، ا�`Rء §5GQ5ً اeKcن   ٤٢
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.561#DQ� ً52K5ر_, دO1�2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا�566V*9 :1 ا�E/اءات ا�2182,ة 52S أن  GF*9, ا�7",ة ا�GEO1  وO9/_3 ا
@Vأ J4  �52!�F: ا�"5Gن  M*ىBDP@ أ ، 9`>®ا9"5ع 45B14 �6Q@ و814< إزاء ا�5b5G8ت ا-GK521V  و5b5Gbت ا

5#�5K 5Gم Qأ :F J_,D!�وK :F/د J4 ا�5O1ر_, ا�1: أK/ھ5 ا�F A1B2:  ٤٣ ٢٠١٥ا�^5در 5M JKدة K*2`4  ا
�K*2`2  ا�E8*ات  :Q1,وB�cا =M*2�5�1!5ون 52�E4 =4ت دو�G  أ ,ى) وا�K  Y512>� اP ً5"�ا� G,ة ([5

�1B,وQ: ا�!J_,D وcا =M*2��A1B2 ا�!2@ ا�/و�:.ا  

٢٠٠ .  ُP Æ"1^5د_  وأ�M-ا  b5G8<� :K521V-ا /!"�52�  وا!�K*2`4 @2K :F  ا�!J_,D، ا�ن دا�52b   2ت!/ ا
، أÄDQ ٢٠١٤ت �*زراء ا�!2@ وا-71b/ام K*2`4 :F  ا�!J_,D. و5K :Fم ا5K521V ٢٠١٠إذ 5K �E4 3�َE9م 

52�  K*2`4 :F  ا�!1K5P J_,D"5ره ھ­G  دا�2 . !�5P :E!2�ا5QeKcت ا�*زار_  ا�^5درة 52S أن ا�?,_< ا�!45@ ا
 2�E4 �M4*ا J4  ?�5ط fB!9 J_,D!��*زراء ا�!2@ وا-71b/ام K*2`4 :F  ا  _*E8�ا�!JK  @2 ا-5K521Vت ا

 . G�52�G  وا�?,_< ا�!45@ ا�P :E!2/ورھ5D9 5رك 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  وا�/و�5P :E!2�5DEPط F: ا�?,_< ا�!45@ ا
 �<K 1: 0189*ذ�5�8E"  إ�� ا�2`5-ت ا� ,ى اP 50ل��K*2`2  ا�!J_,D. و52S ھ: ا JG!P51�5�G2E1  اP GK*9 

�2�E2  ا�!2@ ا�ةR14ا_/ :45E12�وا�"0*ث  ا�`G/ة/و�K  `G1Q  G*اK @4/ة، 56E4 إK/اد اYc^5ءات ، _9U: ا�G§U1, ا
ا�/OGM  وا�eG<01ت ا�Gb5G8  ا�K  2�5O>� ا�"5EGت وJG809 ا�G8E1< ا�/ا >: وا-589ق ا�K :b5G8>� 184*ى 

<BGھ ��  g1 ا�G2G�E1  ا�`/_/ة.Gا�5E1b-5P ،A1B2د إ

٢٠١ . =<#L9 :1�5�1!5ون K*2`4 =4   و5K @BDPم، 5Sن UZ J4ن ا�DQ#  ا�G<G<01  اP  G�2�E4 56P  ا�!2@ ا�/و
�>1`5رة ا�012/ة ا�34 29,ا�"E; ا�/و�: وا�34 ا�012/ة و�4  G2E1�و2�E4  ا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان  وا

، P :F!¶ ھ:ا-1M^5دي و�E/وق ا�OE/ ا�/و�:، أن أLF® إ�� 5O9رب R14ا_/ JGP 52GF ا�*5S-ت Y*ل �584@ 
3G2� :F ،50-ت�و-_  2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  �4@ ا�G§U1, ا�Q- :"<8!/ام ا�582واة K>� ا�2E* وا�/ور ا�,�8G:  ا

  ا��ي �9د_g ا�520_  ا-GK521V  و5b5Gbت b*ق ا�!F @2: ا�1^/ي -Q!/ام ا�582واة.

٢٠٢ . b5G8�إ5DQء ا-1M^5د_  ا�/و��E4  G   و�K*2`4 /!9 3  ا�K*2`4)  !"8  ا��A!<9 (ً5OP5b  GQ52 دور 8E4< ا
  G�إ�� ا�5D2رF  S: إK/اد  5K٢٠١٥م K*2`4 :F  ا�!G] .J_,D, أنّ K*2`4  ا�8"!  د2�E4 ®K  ا�!2@ ا�/و

5�G2 . و2D9@ ا�2"5درة !��E/وق ا�,ؤ_  �?, 6P/ف R_R!9 ا�4e8  وا�^0  ا�beb :F JG1GE62@ ا�1*ر_/ ا
5�1!5ون O9  K*2`4 =4*ده5DQ ً5GK52Vط5ً P  G�5�G2  و2�E4   2�E4  ا�!2@ ا�/و!�ا�"E; ا�/و�: وRS,4 ا�1`5رة ا

52�E4ت ا�!52ل وا�5S,Dت وا�B0*54ت  5D9رك gGFا�1!5ون وا�F  G2E1: ا�G2/ان ا-1M^5دي وا�34 ا�012/ة، و
.:2�5!�  K٤٤>� ا�JG_*182 ا�02>: وا

٢٠٣ .   K*2`4 ان/<P ®!bة، و,G �52�56 ا�c :b5bدراج �584@ ا�! BRICSوF: ا�E8*ات اKول أ/V  �52
  K*2`4 ان/<P :F 71/امb-2@ وا!� gGFBRICS. و7S#*ة أو��، 2�Q® ا�,�b5  ا�,وGb  أول ا521Vع �*زراء ا

 ,_5E_ /:Q5��52�  Q5S :F٢٠١٦*ن ا!�. وا21K/ ا-521Vع إ5QeKً وزار_K RS,_ ً5>� إ¨?5ء ا�28  ا�K  2�E2>� ا
52� V*دوا�ÇDE2ت وG2E9  ا�562رات و!�. وF: و5S ،>P5b ®Mن BY *<�24*54ت ا�E6/ ة إY^5ءات ا�!2@ وا

إ5QeKً �5دراً JK وزراء ا�!2@ وا-71b/ام F: ھ�ه ا�">/ان  ٢٠١٢وا�",از_@ وEV*ب أM 5GO_,F/ وM!*ا 5K :Fم 
. §e�� ٤٥ا


ر U9و�
��I��E  ھ
&�ت  ٤-٤[  
�>ÇDE2ت . ٢٠٤ :K521V-1^5دي واM-ا ,§�ا�b ، �57*اء  �6Z /O/ت ا�?1,ة GM/ ا-1b!,اض ز_5دة G"S,ة F: ا

ا��712ة K>� ا�182*ى ا�/و�: واG] :2G<Mc, ا�G4*B0  دا @ ا�0/ود أو  5ر56V. وM/ أ�"0® اVc,اءات 
وا�*طE: 264  أGO09 :F ,�SUF ,�S< ا�ھ/اف ا-1M^5د_  وا-GK521V . و5Sن UZ J4ن ا�6"5ت وا�2"5درات 

Sا,D�501�?5ت ذات ا� ,ى AQ5V J4 ا�52�E2ت [G, ا�G4*B0  وا�58b�2ت وا�5ت 14!/دة أ�50ب ا�2^>0  وا
2^5�Æ ا�S,1D2 ، أن R9ا_/ت و9�5�AG 4,9:ت G"S @BDP,، وھ5Eك ا�J4 /_R2 ا�5S,Dت ا�5B9 :1§,اb1"= أ  ��إ

:F  2582ھ�   ٤٦ا�G2E1  ا�182/ا4 . ا01b/اث 2b5O14  2GM  وا

                               
٤٣   J_,D!�5#�eP9�4 ، ،5Gغ 5Mدة K*2`4  اQ2  أM ,2١٦-١٥  ,"2F*Q /:Q5��  .J_,D9٢٠١٥ ا

�5DQ ،JGط J4 أV@ ا51Qج 5Kدل   ٤٤,P ، !"8�52�  وا�K*2`4 :F  G2E1  ا!�  .٢٠١٥، إeKن وزاري، ا521Vع وزراء ا

٤٥   5GO_,Fب أ*EVاز_@ و,"�  ).٢٠١٢(�GEV،  إeKن وزراء ا�!2@ وا-71b/ام F: ا�E6/ وا

٤٦   2b5O12�    4!,ف F:4?6*م ا�2GO  ا
M.E. Porter and M.R. Kramer: “Creating shared value”, in Harvard Business Review, Jan./Feb. 2011. 
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�>E/اء ا�*ارد F: اeKcن  . ٢٠٥  P5`1b5ق، واG8� Z,ا5Sت2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  " 0189/ثأن  6P/فوF: ھ�ا ا
 ا�!5P5OE  <45تا�و ا�`G8E  14!/دة 5�ÇDE2تS أ ,ى ا1M^5د_  K5F> 4= ھ5­Gت و ا�/ول [5Q5GS J4 ,Gت V =4/_/ة
�<K 182*ى�5�2 ا�K5#O: ا!��5Q52ت ٤٧"،:ا,"� ٤٨  زادت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا�R1ا52Gb- 564 4= أ5LKء ا

JGGK521V-5دة اO�5�2:،  وM#5ع ا�52Kل وا!�و�24>: 174>� ا�5K5#Oت وbeb@ ا�1*ر_/ K>� ا�182*ى ا
  2�E2�  G§e��و[G,ھJ4 3 ا�5Q5GBت G] J4, ا�/ول. وK>� ا�182*ى ا�K5#O:، وا�>® ا-5K521Vت ا�GK5#O  ا

 1٢٢*اJGP 52GF >F ا�B0*54ت و52�E4ت ا�!52ل و52�E4ت أ�50ب ا�!2@ ا�!F  <45: ا�ا�!2@ ا�/و�5EP @G689  Gء 
.:2�5!� K ً5K5#M>� ا�182*ى ا

 
 ا�Q ق &*E1د�ش &X3ن ا�!�B "�E ا�8را:ق وا��& *�


� و�,���ت ���ل ���ل �HI ا����وى ��
ُ�,دت �را�U ا���Uر
� �HI و
F ا�*(وص �P��� Tت ���ددة ا�
ت �,���ت ا����ل ا�����
� ا�ذي و'��F ا��9دا ،ا�,ط��1 ا�����1، ھ1 ا�.�ق ���2د
ش ���ن ا����� 1E ا�9را&ق وا�����1

��ب  Hش، إ�

� 1E (���� ا���Iو��ت 1E ���2د��

�رف ������9ف ���ن  ���9ف ����F إ�H 9د ��وا����Pت ���ددة ا�

 �
���� ���ل ���2د
ش. و
�ص ا��.�ق �HI أن ����ون ��ظ��ت ا����ل وأ(�9ب ا��(��T وا���ظ��ت ]
ر ا�U9و�

م وا��در
ب وU9و�� ���2د
ش، وا��
��T ا��د�1 وا������رIت ا������
� و�ؤ�Bن وا�را�ط�ت ا��
�
ن وا���Bد

ن ا��,�

 ��IU دا��. و'د ���ت���9 �,�
�ً و����E و���) ����
��ت ا��
راة �HI ا���ن أ
ل �.�
ش ا��(��T و<��ن أن �Uون ا��9

�ر ���H رBن إ�ر ا�

�ل 'ط�ع ا���Iو��ت ا�
�ھزة ����ً  ��١١٢٩ ��زا ا�ذي أودى �9
�ة اا����در� Hن إ��EدB� وھ�� ،

9
ث �وEر  ،�
1E ���2د
ش أ�Uر أ���ً و����. و
��ل ا��.�ق �و��ً 
د
داً �ن ا���زام ������� إ�H ��ظ�� ا���ل ا�دو�
B


�� ا��وI� د

�ا�د�م ��(�
م ا��.�ق وا��.�وض ����F و��.
ذه و�Uون ������ ر&
س ��9 Hداً إ�����*�ر��B ا��,�
� ، ا

����ل �T  �ر�
بوا���
�ر
�، و�Iط� ���ظ
م ا�
�����ت �ن دون أن �Uون ھ1 �.��B طر1E ً�E ا����درة. ��U أُ�رم 
 ،�

U9 Fو�� ���2د
ش و ،��ظ�� ا���ل ا�دو�
� �ر��
�ا�
�Bت ا�.���I ا�'�(�د
� ا�����I� ا�(���� 'ط�ع وو'�ت


� و�,���ت ا����ل. وI9ن ��وا��Uدةأ����
ب ھذا ا��ر�
ب و��  ،�

م*�رة ��ظ�� ا���ل ا�دو�
و����
� ا���Uوى  �,
1 �������9
Bم ��� ��زا أو ا<�9
� �Uر�� ر�وط��Iت ا���و
ض E .ن
Eا�5*�ص ا���و 

 
، 2�E4 ®?�S  ا�!2@ ا�/و�G  ا�R1ا564 4= ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`F 52P ، G8E: ذ�; J4 أV@ ٢٠٠٩و5K �E4م  . ٢٠٦

�ÇDE2ت ا�182/اGE184 ، 4,ة eKµPن ا�2"5دئ ا��UDP :§eن ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E  وا�b5G8  ا-R_R!9  GK521V ا
(إeKن ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E ). وM/ أY,ز O9/م F: ھ�ا ا�5G8ق DQUP ><!1_ 52GF#  ا5�1bرة ا�*K: و5EPء 

*182�ى ا�K5#O: وا�1!5ون 4= ا�52�E2ت ا�O/رات وGF*9, ا�K582/ة K>� ا�182*ى ا�O#,ي وا�1,و_� K>� ا
 ا�/و�G  ا�!F  2�E4 @2: ا�K582/ة R9 ،A1Bا_/ K/د ا�#>"5ت ا�5O<9 :1ھ5 ٢٠٠٩4ا�/و�G  ا� ,ى. و5K �E4م 

�1B,وUZ gQUZ :Qن ا�R_5رات إ�� g!M*4 اً R9 ,G"Sا_/اً ، ا�/و�G  ا�!UDP ,G_5!4 @2ن ا�52Kل �O#5عcورداً  ٤٩.ا
�K*1  2"5ت 14!/دة ا�`G8E  وÇ8_ - g1!P514نّ إeKن ا�UPDE2 ا�K/G?9 :1>� ا�D*ا[@ *!<�  G�50�ن 5G<Sً ا�*�5M= ا

 14!/دة تÇا�DE2 إeKنوا�G2E1  ا�182/ا4 ، ط>f<`4 A اcدارة J4 ا�A1B2 أن _1O,ح ط,ا�< -1b!,اض 
 G8E`�   ٥٠ .ا

K"5رة ، ٢٠٠٩ا�/و�5K  Gم Z,اS  ا�!2@ ا�LF@" ا�1: أر2�E4 561b  ا�!2@ ا�/و�G  و8b�4  ا�21*_@ "و . ٢٠٧
5�P  GQ52§ :F  G2>/ان ر�G8G  4*ردة09/_/اً JK 4"5درة 19!>< !�4=  ، و_`,ي V*2P"56 ا�1!5ونbe8P@ ا�1*ر_/ ا

� 5S,Z J4ء ا�G2E1  و5P5OQت ا�!52ل K>� ا�182*ى ا�K :K5#O/دG<02  وا�5­G6ت ا�Q*B2  ا��G§e  وا�Q5^2= ا
:2�5!��>5b*"<2ت. و_O*م ا�",Zc5P �45Q,اف K>� 184*ى 54رS  9`5ر ٦٠وأJ4 ,�S  ا ً5G2�5K ً5Kو4*ز  _

��G?E1 ظ,وف ا�!2@ ا��e< وا�V*ر  J_,_/2�ا-5�14ل F: ا�Q5^2= وO9/_3 ا�5O1ر_, JK ذ�;، و_"M :E/رات ا
ا�O�e ، و_,وج ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@ وا�5B4 :F  4e8ن ا�!2@، و_/رب ا�!52ل وأ�50ب 

�!2@. و_BD@ ا�0*ار ا-EK :K521V^,اً 04*ر_F ً5: ا1b,اG`G9  "ا�!2@ ا�P "@LF/ءاً J4 إ5DQء ا�>`5ن ا��G�5E  ا
=E^2��`Zc5P  ?<B4  G§e§  E,اف K>�  ،وG689@ ا�0*ار JGP اcدارة و�24>: ا�!52ل K>� 184*ى ا ��و�*-ً إ

2S :F �45Q,"�، 5bھF 3: إد 5ل 5EG809ت K>� ٢٠٠١"*د_5K 5م G"#9< ا�",�45Q ا�O#,ي. و�E4 أن ا6ُ1b@ ا
                               

  ".٥"(أ��)، ا�`Rء §5GQ5ً اeKcن   ٤٧

٤٨   �,"��52ن أ5B_,4 ا�GEG9e  وا,Pو :��Q52: ا�/و,"�52ن ا�وروF :P: ھ�ا ا�5G8ق، ط*رت 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  ا�1!5ون 4= ا-509د ا
 . GO_,F��52ن ا�">/ان ا,Pو  

٤٩    �<K /_R_ 54) A1B2�  وارداً J4 ا�ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E .  )٢٠١٠ط>�E4 A  5S١٠٠٠ن Y*ا�: §>�: ا�#>"5ت ا�1: 89>562ّ ا

٥٠    ::��ÇDE2ت 14!/دة ا�`G8E  آ , ا�182`/ات �G?E9 :F اcط5ر ا�1,و_`: وا�eKc  !P512ن ا�2"5دئ ا��UDP :§eن اA1B4 ا�!2@ ا�/و
، f<`4 اcدارة، ا�/ورة وا�b5G8  ا-F 52P ، GK521V: ذ�; 9!5ون 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  4= ا�52�E2ت ا�/و�G  وا�G4*B0  ا�/و�G  ا� ,ى

٣٢٥ ,P*1Sول/ أ�  .٣١، ا�?O,ة GB.325/POL/9، ا�*§OG  J_,D9٢٠١٥ ا��J_,D9 ،�GEV ،-  ,"2F*Q /:Q5 ا
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�
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 J4 ,�S1: 7189/م أ�45K JG_e4@  ٣ا-5�14ل �Q5O*ن ا�!2@ ا�*طE: وG_5!4, ا�!2@ ا�F  Gb5b: أJS54 ا�!2@ ا
-5`4 :F ;�ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!2@ وا�582واة JGP  تM :F#5ع ا�5b*"<2ت وا�F 52P ، _�Y: ذ

 ّG"9 /Mو .JG8E`�J أنّ ا�?O, 9,اF =V: أb, ا�!F JG<45: ا�Q5^2= ا�2D_ :1>56 ا�",e  J4 ،�45Qل JG809 ا�V*ر ا
  وا�e_*01ت.

�>5LOء 2K �<K@  ا�K fF5E1>� وا�5Oدرة ا��82و�  ا�ÇDE2ت ا1b/ا�45Q,P  4وF: إط5ر  . ٢٠٨ :�وا�",�45Q ا�/و
5Q,Pط?5ل و��0F5B2  ا�57ص ا�!2@ �4ا @2!�ت ا5B1Pر_  M =4#5ع ا�52Kل UDPن ، أZ ®2GM,ا5Sا�`",ي ا

F 3689: ھ/ف أو أJ4 ,�S ا�ھ/اف  F: ا�O#5ع،4*ا¨G= و�584@ 04/دة ذات �>  be8P@ ا�1*ر_/ 
UDE4ة 14!/دة ا�`JGP J4  G8E أو�� ا�`56ت ا�K  !M*2>� ا�5�G2ق  ١١، Q5S® ٢٠١٥ا-1b,اG`G9 . و5K :Fم 

�2�E2  ا�!2@ ا�/و  G2�5!��UDP  Gن ا�UDE2ة واM5Kc ، وM/4® ا�2�E2  ا�/F 3K: إطeق ا�^5در JK ا�B"D  ا
  G8E`�5�V  G2/_/ة �O#5ع ا�52Kل J4 أV@ أر¨5Gت ا�520_  ا-GK521V ، 4= ا�ÇDE2ت 14!/دة اK  B"Z

 @2!�  .و58b�4ت GE64 و52�E4ت أ�50ب ا

٢٠٩ .   264  2b @BD9 57ص�F: أ�S  #DQ, أUF ,�Sو5K @BDPم، أ�"0® ا�D,ا5Sت JGP ا�JGK5#O ا�!5م وا
  2�E2�  Gb5b��2�E2  ا�!2@ ا�/و�e   Gل ا�?1,ة GM/ ا-1b!,اض. و�E4 ا521Kد ا�2"5دئ ا :�52Qc1!5ون ا�ا

 G��56ا�1:  ،ا�!2@ ا�/و =L79  :F 57ص� ٢٥٠أPُ,4® أJ4 ,�S  ٢٠٠٦،٥١ا�D,ا5Sت JGP ا�JGK5#O ا�!5م وا
. وGB? G4*B0 /M, و[G,ھJ4 5 ا�`56ت ا�?G]  <K5, ا�Z,اS  ا5B1Pر_  ÇDE4 =4ت و58b�4ت وأ5Sد_5G2ت وF,ق 9

52�  (إ�� R_R!9 ت [5�"G  ھ�ه ا�D,ا5Sت أد!�F: ا��52   F٢٦: ا�56G<9 ( �52 ا�G_5!2, وا�0*ار ا-K521V: ( ٣٥ا
٥٢�526E4 @B). و5GD29ً 4= ا�2"5دئ ا�G6GV*1  وا�O,ارات ا�1: ا�79ھf<`4 5 اcدارة،  J4 5ك 09*لE5ن ھS

 أG] J4 ,�S,ھ5 ا�D,ا5Sت ا�56دBDP  F@ أF @LF: 4`5-ت P/ا J4 56GF ا�0Q JB22*ا�0P  2�5O/ ذا569  ا�2"5درات
 ,GG£9 >GO09:`6E4   Q*B2�K>� ا�182*ى ا�K5#O: أو دا @ b>8>  ا�1*ر_/، 5D2PرJ4  #DQ  S ا�5­G6ت ا

. G§e��   ٥٣ ا

�S  �*ظ�" ا���ل ا�دو��" #دد ا�3را. ت &�ن ا��ط #�ن ا�� م وا�D ص ا��� 3   :٢-٤ا�3.ل B ٢٠١٥-٢٠٠٨(ر.ت(  

  

                               
�/و�:: "ا5V51E1bت UDPن ا�1!5ون ا�A1B4 :F ":EO1 ا�!2@ ا   ٥١®M�2�، ٩٥، 29�4, ا�!2@ ا�/و�:، ا�/ورة ١٩رL04  3M, ا�52Kل ا

 ،�GEV٢٠٠٦.  

٥٢    :,�Qا  
ILO: An analysis of public–private partnerships (PPPs), Governing Body, 320th Session, Geneva, Mar. 2014, 
GB.320/INS/5/2. 

٥٣    :,�Qا (Geneva, PARDEV, 2014). private partnerships–ILO and publicILO:   
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٢١٠ .  /GY*9 5قGb :F  G�5�2: وا�^K5E:، ا�fG_5O2 وR_R!9  G£P ا-589ق 2�E4 ,G_5!4 =4  ا�!2@ ا�/و!�ا
�GY*1/ ا�/و�2�E2  G اV ً5M5?9/_/اً 4= ا� ٢٠١٤أ2�E4 ®4,P  ا�!2@ ا�/و�5K :F  Gم  fG_5O2�. و5Sن ا�6/ف J4 ا

�G_5!2, ا�^5درة JK ا�ھ�ا ا-9?5ق 9,و_� ا 2�E2  G��GY*1/ ا�/و fG_5O2�2�E4  ا�!2@  اتF: 4`5-ت  ", ا
 ، G�و¨= 5G!4ر F: 4`5ل . وا-9?5ق G"_,`9  <Y,4 :F  ا�B9 GE!2*ن G_5!4 =4  O814, ا�!2@ ا�/و�ÃG0P   Gا�/و

<� 2�E2  G��GY*1/ ا�/و fG_5O2�أن _f<`4 gGF ,�E  ا�UDP J4=4R2ن 3�ُQ إدارة ا�4e8  وا�^0  ا�JG1GE62، و ا
 ,"2F*Q /:Q5��. وF*1b, ھ�ه ا�P,`1  أE18_ ً5b5b/ إ�f<`4 gG اcدارة �OG,ر 54 إذا 5Sن ٢٠١٦اcدارة J_,D9 :F ا

 :F ً5_/`4 >G8E1�و¨= �4@ ھ�ه ا�G_5!2, ا�^Y  GK5E*ل �584@ ا�b5G8  ا-GK521V  ا�1: 19/ا @ 4= 4`5ل ا
. G�   2�E4 ,G_5!4  ا�!2@ ا�/و

5�8E"  إ��و5K @BDPم،  . ٢١١P ,�SUF ,�S�57  9#*راً ھ545ً أ�2�E4  ا�!5B9 @BD_  @2§, ا�2"5درات ا�5G!2ر_  ا
 @2D9 ة/_/K /_9*ر @beb �<K >"#E9 56 أنEB2_ة و,G"S  _*L!P ً5Q5GY2"5درات أ�K/داً J4 ا�/و�G . و1219= ھ�ه ا

2�E4  ا�!G_5!4 >"#9  @2, - اف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G  أوأھ/K>� ا�/وام . [G, أنّ ھ�ه ا�2"5درات - �4/9 ا�">/ان
 G��2�E2  ا�!2@ ا�/و�562G2^9 :F  G أو �G?E9ھ5 أو  ا�/و  Q*B2�ÆG0� *0Q �<K، وG�S,اً 5D9 - 54رك ا�5­G6ت ا

  ر�/ھ5. 

٢١٢ .  ً-5�4 :2�5!�أھK�<   G2و5OP ><!1_ 52GFدة M#5ع ا�52Kل وا�5Oدة ا-BD_ ،JGGK521V@ ا�1E2/ى ا-1M^5دي ا
 ,G]  <K5?�5�5Oدة ا�JGGb5G8 و5Mدة  ا�G4*B0 ا�D,ا5Sت 14!/دة أ�50ب ا�2^>0  4= ا�`56ت اP =F/�J4 أV@ ا

 /Mو .:K5E^�5�2: وا2G<Mc: وا!�3 4!5�P 3,اK 36`4>� ا�182*ى اbر ��M#5ع ا�52Kل و[G,ھJ4 3 ا�5Oدة إ
�5!��>",�45Q ا f�5�2: ا-1M^5دي ا�1E2/ى2: ا�^5در 5Z JKر2�E4 ®S  ا�!2@ ا�/و�K :F  G/ة 5`4!� 56E4، وا

:2�5!�  UDPن O184"@ ا�*ظ��5. ا�DE2ـf<`4  ً5�_/Y U ا�",�45Q ا

٢١٣ .  gGQ*_ /ان,_RY :Fز_5دة ٢٠١٤و ��4= ا�O#5ع  ا-�R1ام، اf<`4 /21K اcدارة ا1b,اG`G9  4,9: إ
 ="8� ٢٠١٣.٥٤ F:ا�1: ا56Y,1M ا�2/_, ا�!5م ا�57ص �G?E9  G£P 4"5درة ا�ÇDE2ت، وھ: إY/ى 4"5درات ا�­2*_  ا

UPنّ ا�ÇDE2ت ا�1E2`  وا�0P,2  وا�182/ا4  أ1b-  Gb5b/ا4  ا�G2E1  ا-1M^5د_  وF,ص  و5P J4ب اMc,ار
 56P =1219 :1�5�RGS,1 ا�^K5E: ا�362 وا�O/رة اPو ,Z5"2�5�2E* ا�F ,G"B: ا-52�1bر ا�EV": اP ً52G<89و ، �52!�ا

!2@ 4= ا�ÇDE2ت J4 أV@ و¨= 5b5Gbت �>ا�`1O9 ، G8E,ح ا-1b,ا6Q  G`G9`5ً أ�S, ا5M589ً ا�ÇDE2ت 14!/دة 
و524ر5bت �>ÇDE2ت وbeb@ ا�1*ر_/ و5EPء ا�2!5رف وا�GK*1  وا�5D2رF  S: ا�2"5درات ا�/و�UDP  Gن b>*ك 

  ا�ÇDE2ت.

  ا���9ظ�ت وا��9د
�ت  ٥-٤
٢١٤ .  JK 5درة^�_1`>�  ،دول و52�E4ت دو�G  وإG2G<M  264  9`2!5تھ5Eك ا�!/_/ J4 ا�O,ارات وا�"5Q5Gت ا

�E4 ا521Kد اeKcن، Â<P  ود45B14 �6E g2K@ إزاء ا�!2@ ا�P>�e اMc,ار F: ا�5�Eم 14!/د ا�ط,اف R9 56GFا_/
. وG2V= ا�*5S-ت ا�1: اGD1b,ت Kc/اد ھ�ا ا�O1,_, ٢٠٣٠ذروg9 4= ا521Kد �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م 

52�  9,ى F: ا!��>2E* وا01b/اث ا  G2ھ�52�  وا�520_  ا-EK ، GK521V^,اً R14ا_/ ا!��!2@ ا��e<، و-52Gb ا
  وا�G2E1  ا�182/ا4 . 

٢١٥ .  Vدر ,G"S @BDP 56 و-_5695 09/دGF >"#E9 :1�ا��ي ا-589ق 4= ا��6E ا�45B12@  ز_5دة [G, أنّ ا�#,_O  ا
gG���34 اeKcن وا�1!5ون 2�E4 =4  ا�!K/_  @2* إ  G2G<Mc5ن ا`<�ا�/و�G  وھ5695­G ا�Q*B2 . وJGY :F ا�79ت ا

ا�012/ة و52�E4ت إ2�E4 @G"M J4  G2G<M  ا�/ول ا�GB_,4  وا-509د ا�وروP: وا-509د ا�O_,F:،  #*ات 
 56!G2V  !Pر��>8!: إ�� GO09< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  اJ4 ًءاRV 56?�*P @45B14 ب*<bUP G4ا,�52�56 اKأ ��  إ

 ,�Sأ ®Q5S 56!4 1!5ون�5P أ ,ى أو  G2G<Mوإ  G�R_R!9 ا�45B1@ اµF ،:2G<Mcنّ اVc,اءات ا�1: ا52�E4 569�79ت دو
  G`G91,اb-ھ/اف ا�5P ><!1_ 52GF 52Gb- ،ً5^^790*ار�5P  <^12�ا-K521V: وا�2"5دئ وا�O0*ق ا�Gb5b   ا

5�G2  أ�LF إ�� J4 /_R4 ا-589ق  F: ا�!2@. وK>� ا�,[J4 3 أنّ ا�1!5ون ا�R12ا_/!�4= ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا
�!"® دوراً F ً5264: ھ�ا ا�^/د، µFنّ R_R!9 ا�!2@ ا��e< دا @ ا�58b�2ت  J_,D!�ا�b5G8:، وأنّ K*2`4  ا

  G�52� Z �<K,ا5Sت G8b�4  أو آ�5Gت 9!5ون J4  B"Z �<K g<_*!9 . 2�5M ا��82و�JG ا�JG4R1<2 أJ4 ,�S _!ّ*لا
5��S, ھ*  5رط  ا�#,_< ا�1: 09/د ا�1!5ون 2�E4 JGP  ا�!2@ ا�/و�G  وK*2`4   اً ھ5Eك ا5E�1bء V/_, أن -ّ إP

 .:�  ا�"E; ا�/و

                               
٥٤    :,�Qا  

ILO: Strategy for wider ILO engagement with the private sector, Governing Body, 321st Session, Geneva, June 
2014, GB.321/INS/6. 
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�R_R!1 ا-589ق ا�Y :b5G8*ل �45Q,P ا�!2@ ا��e< دا @  . ٢١٦ gP 5مGO�و- _Rال ھ5Eك ا�JG!1_ 524 ,G�B ا
2GFول و/��>O,ارات وا5QeKcت ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  و9`2!5ت ا :£"E_ ،=¨*�4!5�`  ھ�ا ا  G£P56. وEGP 5

  GE!2�4`5�f إدارة ا�*5S-ت ا JK ارات �5درة,OP  P*0^4 ن*B9 أن >�e�وا�5O1ر_, ا�UP 3ّ<89 :1ھG2  ا�!2@ ا
�!J4 @2 أV@ إدراج أو�*_5ت ا�!2@ ا�5695b5Gb :F >�e وأط,ھ5 ا�",G`45Q  وG^79© ا�2*ارد ا�eز4  �3G2!1 ا

 �<174 JGP >G8E1�ا�5695b5Gb :F >�e و5695G<2K. وF: ھ�ا ا�^/د، J4 ا�5B2P 362ن أن R!9ز ا�B0*54ت ا
 *0Q �<K >�e�P^?561 أ5LKء F:  2184,ا�*زارات ا�J4  GE!2 أR_R!9 @V ا-589ق ا�b5G8: و9,و_� ا�!2@ ا

 :Fو  G2G<Mوإ  G�  ا�/ول. 9`2!5ت52�E4ت دو

٢١٧ . 2V,9 :F 01/ي��>!2@ ا��e< و_"�O ا  b*2<4 ��51Q /ّ�  ا-�R1ام رGF= ا�182*ى إ�� 5b5Gbت وP,ا9 �4*
 /P -ي. و,#O�5�!/ا�  ا-K  GK521V>� ا�182*ى اP ً54/M =F/9و�>R_5دة ا�F  G"8E: ا-589ق ا�K :b5G8>� 184*ى 

5�G2  وJ4 /_R4 =4 JGP 52GF ا-589ق 4= ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا�J4 أن �E4 �Z5219*4  ا�34 ا�012/ة !
5�"5S 54 ً5ن J4 ا�^!A ا521Kد 45B14 �6Q@  ا�GE!2  ا�*زارات] ، G45E�K>� ا�182*ى ا�*طE:. وF: ا�">/ان ا

 A"8P ،>�e�5�5G]   G2ب�>!2@ ا!�ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا��JK  G§e ا�5D2ورات JGP ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا
34�52�G  وا-1M^5د أو �45Q,P JGP ا�ا�012/ة ا�52Qc: ووزارات ا�F5¨c5P .�G#71  إ�� ذ�;، OP:  ووزارات ا

 @2!�5�ز4  وأ§G,ت ا�BD*ك Y*ل أھG2  اP ًا,§U9 ,�S�ا�1!5ون JGP ا�*5S-ت F ً5G¨,K: ا�">/ان ا�OF /Z,اً وا
  2�E2�  "=". ا�12ا�`/_/ ا�5G!2ر ھ: ا�F >�e: 9>; ا�">/ان وF: أb*اق ا�!2@ أ_ÃGY ً5L "أ�"0® ا�G]  28, ا

٢١٨ .  ً545�1Qا ,�S�6 أQ ��51�:، 9",ز ا�V50  إ�5PوR_R!1�ا�!2@ ا�J4 >�e أV@ إ5EMع ھ�ه ا�58b�2ت UPنّ  
إY,از  _?1,ض أن _B*ن J4 ا��45Q,PJB22 ا�!2@ ا�P �"9,_ >�e*-_5695 وأو�*_5695. وK>� ا�182*ى ا�O#,ي، 

56GF/5س ھbأ �<K ،:�ا�1*أJG4 ا�`/_/_J ا�F JG<�212: ا�5LOء K>�  ا�J4 /_R2 ا�O1/م K*2`4 =4  ا�"E; ا�/و
  <45!�ا�?O, وR?Y ا-زدھ5ر ا�1D2,ك. وF: وgV ا�D*ا[@ ا�5�2رة UDPن 2Q* ا-1M^5د [G, ا�3�E2 وÃGQU9 ا�G/ ا

�R_5دة ا�1!5ون[G, ا�2�E2  وا�J4 /P - ، D262 ا561Qز ا�?,ص   ®Mو :F  G2�5!�4= ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا
2�E4 gGF �?E9  !P514  G�. و5Sن UZ J4ن ا�JG<�22 ا��_J 29® ا5D1bرEK 369/ ٢٠٤ رG�*1 3M ا�  ا�!2@ ا�/و

 @Vأ J4 5تEG"�إK/اد ھ�ا ا�O1,_,، أن �Y*ا 2�E4  ا�!2@ ا�/و�0P R_R!9 �<K  G*§56 و569eG<09 ا�K  2�5O>� ا
م P :F!¶ ا�5M5G8ت ا�*طJG809  GE 184*ى e /9 36Fت و5b5Gbت ا�!2@ ا��e< ا�K @2!9 :1>� أLF@ 54 _,ا

  . �57�  ا

٢١٩ .  ,G]  <K5?�§2,ة أY/اث وF,ص أgE4 ,�S ا1b,اG`G9  إ�� G"S /Y,  ا�G4*B0 و5Sن ا�1!5ون 4= ا�`56ت ا
 . G`G91,اb-ھ/اف ا�5�P  G,ا2�E4 �4  ا�!2@ ا�/و�G  وأDQ#561 أو R_R!9 ا!F R_R!9 @Vأ J4  O8E445>  وZ

K  G45E12�501�?5ت وا�D,ا5Sت و5Gb :Fق ا�8F5E2  ا<� =_,8�4= ا�`56ت ا�?G]  <K5, >� ا�2*ارد وا�2E* ا
 G4*B0��A1B2 ا أن _O*م، J4 ا�362 أ�SUF ,�S, ا/_/01P _*��2"5درات ا�562K/Gb :1 وو¨= �6Q ا 5ت F:ا�و

  G�و[G, ا1b,اG9`: وا 5G1ري �>D,ا5Sت 4= ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  و[G,ھJ4 5 ا�`56ت ا�?K5>  ا�/و
 G4*B0��>!2@ ا��e<.  ا @45B12�  ا�56EB2_ :1 أن �G?E9 :F 3689 ا��6E ا

، J4 ا�K 362>� وgV ٢٠٣٠وF: ¨*ء ا�01/_5ت وا�?,ص ا��45Q,P 56Y,#_ :1 ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م  . ٢٢٠
::<_ 52P 5مGO�  ا�01/_/ ا

ا�5O1ر_, ا�*طGE  ا�JK :1 ط,_< إ5456bت F:  ٢٠٣٠ا�582ھP514 :F  2!  وا1b!,اض إط5ر 5K �45Q,Pم  �
O181b :1�5�G2  ا!�5G<2K 56E4ت  :3ّGO9 ا�O1/م ا�02,ز و09/د ا�01/_5ت، وF: ا�5O1ر_, اG2G<Mc  وا

  ا-1b!,اض ا�E8*_  ا�1: _`,_56 ا�1E2/ى ا�b5G8: رGF= ا�182*ى UDPن ا�G2E1  ا�182/ا4 .

�  >�e��>!2@ ا  G9ات �4ا,Z�4 =¨�5/وO2<� £�5"�F: إط5ر أھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4   اً O4^/ ١٦٩  ا
  £�5"�و¨52ن GF*9, ا�D2*رة وا�/3K إ�� A95B4 اYc^5ء ا�*طJ4  GE أZ�4 =2V @V,ات ھ/5Fً  ١٧ا

ا�!2@ ا��e< ھ�ه وG<09>56 وO9/_3 ا�5O1ر_, 56QUDP. و5Z /Mر2�E4 ®S  ا�!2@ ا�/و�5DEP  Gط F: أ52Kل 
82���34 ا�012/ة K>� ا  G�5^Ycا  E`<�5�J4 :2 أV@ ¨52ن ا521Kد K*2`4  أJ4  Gb5b ا!�1*ى ا

  K*2`2�5K*"14ً ذ�;  - J4 /P أن _B*ن�>Z�2,ات. و ا�Z�4 G�56E,ات ا�!2@ ا�R`S >�eء J4 ا
3K/��>528ح �2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  وھ5695­G ا�Q*B2  ا�1^/ي �172>� و�5M= وا5V5G1Yت  Vc5P,اءات وا

5�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�رS2GF@^1_ 5 P.56!G2V  !P@ دو�  F *LK: ھ�ا ا�5G8ق   

4= أو ا�5D2رZ 56GF  S,ا5Sت ا5B1Pر_  14!/دة أ�50ب ا�2^>0  و509�?5ت ذات S,1D4  0<^4   ر_5دة �
،JGGK521V-5ء اS,D�5�2"5درة  B9*ن اP أو ,L �5�Æ ا-1M^5د ا^� @2!�5�D,اJ4  S أV@ اP  6G"Z

 G2�5!�5�Æ ا�D"5ب. وإذ 2�E4 �719  ا�!2@ ا�/و�G  دوراً 5GMد_UDP ً5ن ا ا�Y  <6182/_�5ً  ا^�  O�e��*ظ��5 ا
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5�6/ف P  #"9,2�501�?5ت ا�5�!2@ ا��e<،  ا�UDP/�5O2ن ا�!2@ ا��e< و F٨: ا�D,ا5Sت واP  <^�ذات ا
 .JGG§e��5�5D1ور 4= ا�5S,Dء اP 6/ف�  �G?E9 J2L9 56QµF ھ�ا ا

٢٢١ . 2�E4 رة/M R_R!9 ن*BGb ،5مK @BDP56 وQ52ن أL� ً5Gb5bأ4,اً أ  G§e��  ا�!2@ ا�/و�G  وا�5­G6ت ا�Q*B2  ا
�>G2E1  ا�182/ا4 ،   GEط*��>!2@ ا�F >�e: ا-1b,ا5G`G9ت ا @45B14 �6Q :F 3689 أن JB2_ 56 أوE4  0OE2�ا

  G�52Q5ت إG`G91,اbا Ã_/09 3 أوG2^9 ط*ر :F 5ءLK�وطGE  أو ا�2!21/ة Y/_�5ً. وھ5Eك ا�J4 ,G�B ا�/ول ا
  GK521V1^5د_  واM5ت اb5Gb �Z5219د/K =M*9 JB22�J4 ,G"S ط>"5ت  4= أھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4 . وJ4 ا

  GEO1�إد54ج �E4*ر ا�!2@ ا�F >�e: ھ�ه ا-1b,ا5G`G9ت. R<18Gb 52Sم ذ�; 9!5و5Qً أو§< J4  =4 أV@ا�K582/ة ا
��34 ا�012/ة، K>� أن _*�� اھ521م    _,#O�5ص �52Lن أن 3689 ا�",ا�4 ا�O#,_  ا�^5درة JK ا�?,ق ا

 @2!<� @45B12��>G2E1  ا�182/اF ، 4: ا��6E ا  GEط*��1be,ا5G`G9ت ا ً52Kد ، G2�5!�ا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا
  .>�e� ا
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  ٥ا	��� 

�ق . �ل إ�. *� ت اE#6ن�8�  

١-٥  ��
  وا��9د
�ت ا�����Iا��9,ق �ن ا�5ر  ت�ّ
K>� 4/ى 1F,ة ط*_>  J4 ا�G1b- J4R?5ء 45S@ إ5GQ5B4ت  ÃG�Yا�R1ام  ا�2#>*ب �Pل R_ - JGY :F J4ال . ٢٢٢

50�: أن اeKcن M/  >ّ� أ§,اً _!�E4 gP /1 ا521Kده. و�Q5S /O® أھ/اgF و4"5د� ؤهاeKcن، _"JG ا-1b!,اض ا
�E9 إط5ر  P5�2Pو  G2G<Mcوا  G��>/ول ا�5LKء و�>52�E2ت ا�/و  G!V,4  #OQ  P5�2P 564/O9 :1��>54/7ت ا :2G

2!�5Pھ521م  5ً 14,اOF ،ا�/و�G . وO9, ا�/ول ا�5LKء UPھg1G2 و9!,ب JK د562K ا�12*ا�@ �·eKن @2�E4  ا
 1D4,ك �G?E9 R_R!9 :Fه. 

٢٢٣ .  /Mاو  G�52�¨#>= اeKcن P/ور ھ5م F: ا�1^/ي �>!*اAM ا-GK521V  ا�JK  ­Z5E ا�ز54ت وا�01/_5ت ا
5�G2 . و95P /M® ا�1`5رة وا-52�1bر و5b5Gbت ا�6`,ة وا-1M^5د_  K>� ا!��182*_5ت ا�*طGE  واG2G<Mc  وا

,49 @G"M J4 9`2!5ت ;�5�!2@ ا�F >�e: اVc,اءات اG2G<Mc  وJGP 52GF ا�/ول، F 52P: ذP ,�SUF ,�Sأ  #"
  K*2`4 54ت*BYو J_,D!��< �45Q,P :F و54 ا�RS,2 ا�02*ري ا��ي _g<10 ا�!2@ ا�K*2`4BRICS. e  ا

5��6E ا�45B12@ ا��ي  M*ىb*ى أ ٢٠٣٠!5م �ا�G2E1  ا�182/ا4  P  G�أ§, 4>2*س J4 آ§5ر 2�E4  GK*9  ا�!2@ ا�/و
 _/K* إ�gG اeKcن. 

٢٢٤ .  56L!P JGP >G8E1�5P ادى أو,F ،>�e��R_R!1 ا�!2@ ا  K*E14 5ء  #*اتLK�و�O/ ا�79ت ا�/ول ا
�/6V 3K*د ا�/ول ا�5LKء ا� ,ى،  _!56P /1ا�2!51دون وا�­Z5E*ن 4*ارد  ا�"!¶. وM /M/م ا�5S,Dء اG�52Qc*ن

�>!2@ ا��e<. وF: ا�*M® ذا95P ،g9® ا�/ول ا�5LKء 9*اgV  _2>; و5Pت K/د R14ا_/ J4 ا�">/ان  _,#M �4ا,P
E�5�!2@ ا��e<. و- �P J4 /Pل ا�J4 /_R2 اP ً54/M =F/�5Dط -5�1bرة  5Gرات O!4/ة 6V :F*دھ5 ا�,اG4  إ�� ا

ا�*K: وا�/را_  eKc5Pن g?�*P أداة cر5Zد اVc,اءات ا�O2">  و��G?E1 4"5د�5G!b gً إ�� GO09< ا�ھ/اف 
  "b5E4 5ءات^Yات وإ,Z�4 إ�/ار @Vأ J4 @2!�5�J4 /_R2 اP 5مGO�ا-1b,ا52S . G`G9 أR_ - gQال _3101 ا

5�5O2رG2`P  Q= ا�ھ/اP 02,ز��,�/ و3GGO9 ا�O1/م ا /_R2��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  أن O9/م ا JB2_و . G`G91,اb-ف ا
 :K521V-0*ار ا�J4 ا�K582/ة إ�� ا�/ول ا�5LKء �M R_R!1/را569 ا�G8b�2  وO9*_  ا�JK >G8E1 ط,_< ا
5��6E ا��P @45B12ل P ً54/M :L2�وا589ق ا�5b5G8ت K>� ا�182*_5ت ا�*طGE  واG2G<Mc  وا�/و�G . و_L1O: ا

/_R2�J4 ا�`6*د �>1,و_� �>2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!F 56?�*P @2: آنٍ 5M*OY ً5!4ً وظ,وGEGB29 ً5F   ا
 .561G2E1�  G9�4ا  ­GP >_,ط JK  4182/ا� وز_5دة 9^/_< وG_5!4 >G"#9, ا�!2@ ا�/و�G  وR_R!9 ا�ÇDE2ت ا

٢٢٥ .   G��G?E1 ا5Ye�cت J4 أP JG809 @VواeKcن 4^/ر _gE4 :O18 ا-�R1ام ا�12*ا�@ �2�E2  ا�!2@ ا�/و
 ®?GSو  G�اcدارة وR_R!9 ا�e2ء4  وا-5G14ز ا�EO1: وا�B?5ءة وز_5دة ا�§,. و�O/ ا2�E4 ®¨,!1b  ا�!2@ ا�/و

 �G?E1P ًءا/P  G8b�2�5�K�#74 /_R2/داً J4 524ر5695b اP 5مGO�5E1b-5Pد إ��  ،ا�5DM5E2ت ا�B12,رة. وJ4 ا�JB22 ا
أJG809 @V ط,ا�< ھ�ه ا�5DM5E2ت وP514!561 وF 56?�*P 5612GM R_R!9: آنٍ 4!5ً أداة  J4 ،ا�O1/م ا�02,ز

 .ً5"GY,9 :O� /OF دارةcا f<`429�2, و��>2!5رف واcدارة ا�8/_/ة. أ54 ا�5DEط ا�`5ري �Gb JG801, أ52Kل ا
9 ,�S4`  أ,P ,521د أطK5P ;�,RGSاً و3�Q إZ,اف وأRGS,9 A^Q ا�`6*د ا�12*ا�>  K>� إ�eح اcدارة، وذ

 K  2�5M>� ا���51E و4"5درة V/_/ة �Gb /GZ,1, ا�52Kل. 

٢٢٦ .  @Vأ J4 نeKcا :F اردة*��>/K*ة ا  P5`1b-5ب اP J4  G�و_`,ي 2�E4 ,G_5!4  b5Gb �G?E9  ا�!2@ ا�/و
 R_R!9564ؤe9  J42@. و!�5�3 اK =4,G_5!2�P/ورھ5  ا�2#>*ب ا579ذ ا�J4 /_R2 اVc,اءات �52Lن أن L9#>= ا

�GO01< أھ/اف 2�E4  ا�!2@ ا�/و�G . و_`,ي إY,از O9/م R_R!9 :F ا�!2@ ا�G<01>: ا��ي   <Gb56 و?�*P 3b50�ا
 A1B2�J4  V,Y  <1S ا�eG<01ت واcر5Zدات ا�Gb5G8  ا�K  2�5O>� ا�"5EّGت 6P/ف K584/ة ا�/ول  �O_J_*B1*م gP ا

5�56L!P =4 >G8E1 ا�"!¶. اeKcن F: ا�5LKء F: ا�8!: إ�� GO09< أھ/اف P�57  و�ظ@ ظ,و56F ا�*طGE  ا
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@45B14 �6Q 521دKا ���>!2@ ا�5G!b >�eً إ  _,#O�و5Sن ا�1!5ون ا�EO1:  ،و�O/ ا4/71b® ا�/ول ا�5LKء ا�",ا�4 ا
 :EO1�F ً52b5Y: ھ�ا ا�^/د. و- _Rال _�P JG!1ل ا�J4 /_R2 ا�`6*د �E1*_= 4^5در ا�J4 @_*21 أV@ ا�1!5ون ا

�M ,_*#1/ر  G`G91,اbا ,�S�6 أQ �G?E95ء و9!2 اتوLK� 52G2!9ً 3 ا�582واة JGP ا�`JG8E وK/م ا�G RGG21ا�/ول ا
459 ً5  . Q*B2� K>� ا�54/7ت ا�O2/4  إ�� ا�5­G6ت ا

٢٢٧ .  ,�Q :F ، GK521V-520_  ا�52�  وا!�و_!1", ا�!2@ ا��e< و- 52Gb ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�F  <�212: ا
58b�2��>2E* ا  "8E�5P  G2ا_/ أھR1_ @45K  P5�2P ،,_,O1�ت ا�/و�G  واG2G<Mc  ا�1: 29® ا5D1bرEK 569/ إK/اد ھ�ا ا

  G�52�  وا�2`21!5ت ا�45D>  وا�G2E1  ا�182/ا4 . وا�Me1: آ � F: ا�2�E4 JGP :45E1  ا�!2@ ا�/و!�وا01b/اث ا
:�52�  وا�5LO_5 ا-K5M  GK521V/ة 4!5رف  L?P@إ�� Yٍ/ 54  ،وK*2`4  ا�"E; ا�/و!�2�E4  ا�!2@ ا�/و�UDP  Gن ا

  K*2`4و J_,D!�2�E4 J4  ا�!BRICS  @2و ",اF 569: ا�G2/ان. و�219@ ا5456bcت ا�K*2`4 56"<#9 :1  ا
 �<K 5-تS*�5�R_R!9 :F  G2 ا�Me1: ا�8b�2: ا�/و�: وا�5D2ورات JGP 52GF ا!�ا�/و�G  وا�58b�2ت ا-1M^5د_  ا

*182�ى ا�O#,ي. وUZ J4ن ا521Kد OP 381_ �6Q/ر أJ4 ,"S ا-1b,اG`G9  وا-61b/اف إزاء ا�D,ا5Sت أن _!Rز ا
  <K5?�إ�� ا�0/ ا��4@ ا�582ھ2  ا�F  S,1D2: ا�!2@ ا�AQ5V J4 >�e ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  وا�5­G6ت ا

 . G4*B0� [G, ا

٢٢٨ . P 1!5ون�2�E4 JG  ا�!2@ ا�/و�G  وا�34 ا�012/ة وا�52�E2ت وUZ J4ن ز_5دة ا589ق ا�5b5G8ت وG2!9< ا
أن J4 /_R9 د3K  ،ا�/و�G  واG2G<Mc  ا� ,ى ا�!K  <45>� ا�182*ى ا�*طE: وK>� ا�182*ى 14!/د ا�ط,اف

�ّ/ J4  b*2<4 ��51Q ا�/ول ا�5LKء 6V :F*دھ5 ا�,اG4  إ�� 2V,9  ا�R1ا56954 ا�/و�G  إ�� 5b5Gbت وP,ا�4 *9
�e��>/ول  ٢٠٣٠< K>� ا�182*ى ا�O#,ي. و_�45Q,P @�2 ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م ا�!2@ ا  "8E�5P 09*ل  #OQ

 @45B14 �6Q R_R!9 6/فP  Q*B2�5�5D1ور 4= ا�5­G6ت اP 56�ا�5LKء S: 9^32  #� ا�G2E1  ا�182/ا4  و29*
 .>�e��5O2رP  ا�!2@ ا ً54529 

٢-٥  �B�

ز ��ظ�� ا���ل ا�دو�
� �و�وج �&وB
� �
  ا����
4/ى F: ¨*ء 3GGO9 ا�8G4 ،,29�2,اً �6Pا ا�J4 =M*1_ ،,_,O1 ا�29�2, أن _7>© إ�� ا5V51E1bت UDPن " . ٢٢٩

 J4 /_R2�وO9/م  ١".أ ,ى  b5E4" اتا�L>*ع F: إV,اء 2P/ى e4ء4 ا�3GGO1 أو 5G<2Kت ا58E1bب إV,اء ا
�>"F Ã0: ھ�ا ا�^/د.  ً5b5bأ  G�51� ا�!�5E, ا


ن ��.
ذ ا;��ن أ��م �
��ت  ١-٢- ٥�  إ
راءات �9ددة �Bدف �9

١ -   GK*1�  ا5�1bرة ا�*K: و9"5دل ا�7",ات و5EPء ا�2!5رف وا
3GK/9 و36F إ56bم ا��6E ا�F @45B12: ا�!2@ ا�J4 >�e أV@ ا�G2E1  ا�182/ا4  وe  J4 ً5G<2K gOG"#9ل   "١"

�1bا �<K RGS,1�5رة ا�*P :K/ور G_5!4, ا�!2@ ا�/و�G  ا�"0*ث و9"5دل ا�2!>*54ت وا�DM5E2  ا��G§e  4= ا
 .56!G2V  !Pر�  P*�?56 وG?4  <Gb/ة �GO01< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا

�/3K ا�`6*د ا�,اG4  إ�� ا�8!: ا�45B12@ إ�� GO09< ا�ھ/اف   "٢"  G<2Kو  b*2<4 5ت وأدواتb5Gb =¨و
  ا�G2E1  ا�*طGE .  ا-1b,اG`G9  ا�رK  !P>� ا�182*ى ا�*طF 52P ،:E: ذ�; e  J4ل  #�

"٣"   RV5E�36F JG809 أھG2  ا�2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا�!P @2*�?56 ظ,وJ4  GEGB29 ً5F أV@ ا�GO01< ا
 .:K521V-1^5دي واM-م ا/O1�5P 6*ضE��`G2= ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  وJ4 أV@ ا  

  R_R!9 74#� ا�5DM5E2ت ا�B12,رة  - ٢
"١"  M5E2<�  VدوR2�5Dت ا�B12,رة P*�?56 أداة �>2!5رف واcدارة �36F JG801 ا5V5G1Yت ا�/ول O9*_  ا�*ظG?  ا

 :;��F 52P ،56: ذ  P5`1b-5ء واLK�  ا

5E1b-5Pد إ��  ،ز_5دة ا589ق 5O9ر_, ا�A1B2 4= أھ/اف اeKcن 71b5P/ام G2V= ا�*�5b@ ا�Y512   (أ)
  JG809 ا�K >G8E1>� 184*ى ا�A1B2؛ 

�>5DM5E2ت ا  (ب)  E`� JGG!9 وا 1^5�5ت 04/دة؛  G281P =1219 ،,29�2<�  !P59  2دا�  E`<S رة,B12�  

                               
  (دال).، F,4<، ا�`Rء §5��5ً اeKcن   ١
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�>5DM5E2ت ا�B12,رة   (ج)  G<K5?9  G�5D4رS  واJ4  !b أ3b5O9 @V ا�7",ات  B9*ن ذاتY,4 3G�E9>  أو
5�8E"  إ�� ا�O182"@؛P 5ت_*�  وK RS,9  GQ5§  G§e§  <Y,4>� ا�و

f<`4 @2K اcدارة وا�",�45Q وا�RG2اGQ  وا���51Q @G!?9   #7 ا�5DM5E2ت ا�B12,رة F:  (د)
  ا-1b,اG`G9 ؛ 

إZ,اك ا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  وا�52�E2ت ا� ,ى F: ا�5DM5E2ت ا�B12,رة 6P/ف 3b5O9   )ھ(
 . GQاءات 9!5و,Vا579ذ إ :F ,�E�  ا�2!5رف وا

�>5DM5E2ت ا 01P g45GM /EK/_/إر5Zد f<`4 اcدارة   "٢"  <"O2�  ا�B12,رة. �/ورة ا

٣ -   G�  G2V >G8E9= و2�E4 @2K @�5b  ا�!2@ ا�/و
"١"   @45B12�5�8!: اP ً54/M :L2�UZ J4ن ز_5دة ا�/3K ا�O2/م إ�� ا�/ول ا�5LKء 6V :F*دھ5 ا�,اG4  إ�� ا

 ::<_ 54 @2D9 أن ،>�e��>!2@ ا  G`G91,اb-ھ/اف ا�  إ�� GO09< ا

  اcدارة واe61bل إ�eح ا-5K521Vت اG2G<Mc ؛ أ52Kل ا�29�2, وGb  f<`4, 4*ا�>  إ�eح  (أ)

O9*_  دور G_5!4, ا�!2@ ا�/و�F  G: ا�8!: ا�45B12@ إ�� GO09< ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا�ر52P ، !P   (ب)
F: ذ�; JK ط,_< �G?E9 آ�G  ا1b!,اض ا�G_5!2, و4*ا�>  د3K ا�/ول ا�5LKء 6V :F*دھ5 

M5#Q =b9^/_< أو >GO09 ��وF �G?E9!5ل �2�E4 ,G_5!2  ا�!2@ ا�/و�5E1b-5P  Gد إ��  5ً ا�,اG4  إ
  5�Q @2Kم اZc,اف؛ 

R_R!9 ا�",4`  ا-1b,ا5E1b-5P  G`G9د إ�� أو�*_5ت أRGS,9 ,�Sاً، JK ط,_<: ا71b/ام �GE^9   (ج)
 >�e��>/ول ا�5LKء ذات ا-5V5G1Yت ا�6P5D12 ؛ ا71b/ام Z�4,ات ا�!2@ ا R_5214 :2�5K

ا5Fً و5GM ,G_5!4س F: ا�",ا�4 وا�RG2ا5GQت ا�O2">  وو¨= J4 /_/V @GV ا�",اP �4*�?56 أھ/
�>!2@ ا��e<؛   _,#O�  ا

5�Æ ا�5­G6ت ا�Q*B2  ا��G§e    (د)^�  G8b�2��"5Eء ا�O/رات ا >8E445@ وZ�6 14`/د وQ 521دKا
  و4*ظ?: 2�E4  ا�!2@ ا�/و�JK  G ط,_< K5M/ة R!4  GF,!4زة و3b5O9 ا�2!5رف. 

  DY/ ا�D,ا5Sت  - ٤
"١"    G2�5!��5O2رP  ا�D,ا5Sت ا  G`G91,اbا ,�S�6 أQ =¨اءات و,Vط,_< إ JK ،0/ود<�واG2G<Mc  وا�!P5,ة 

 ::<_ 54 @G"M J4  

O9*_  ا�1!5ون ا-1b,اG9`: 4= ا�/ول ا�5LKء وا�52�E2ت ا�/و�G  واG2G<Mc  وا�52�E2ت ا� ,ى   (أ)
�5�G2 و56EGP 52GF، 4= إ5Zرة  �5  إ�� ا!�وR_R!9  ،34 ا�012/ة وا�58b�2ت ا-1M^5د_  وا

  وG689@ ا�0*ار JGP 52GF ا�*5S-ت K>� ا�JG_*182 ا�O#,ي وا2G<Mc:؛ 

R_R!9 ا�!2@ ا��e< وا�ÇDE2ت ا�182/اJK  4 ط,_< Z,ا5Sت أM*ى وأ�S, ا1b,اG`G9  4= ا�5S,Dء   (ب)
*182�ى ا�K5#O: و4= ا�5­G6ت ا�?K5>  اJGG�52Qc وM#5ع ا�^K5E  و5P5OQت ا�!52ل K>� ا

  ا-1M^5د_  و[G, ا�G4*B0  ا� ,ى. 

�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  أن O9/م ا�K582/ة إ�� ا�/ول ا�5LKء �>1,و_�   "٢" 561#bا*P JB2_ AG�5b5ف أDB1bا
�ھ/اF ً5!4 56F: إط5ر 5G<2Kت ا�45B1@ اG2G<Mc  أو آ�5Gت ا�1!5ون اG2G<Mc  ا� ,ى.   

٥ -  8�  5b5Gتا589ق ا
"١"   :F >�e�R_R!9 ا�`6*د وا�JGP 52GF >G8E1 ا�/ول ا�5LKء 6P/ف GO09< ا589ق ا�5b5G8ت J4 أV@ ا�!2@ ا

وا9?5ق 5Pر_AV*2P f اGM5?9  ا�34 ا�012/ة اcط5ر_  UDPن  5Gb٢٠٣٠ق �45Q,P ا�G2E1  ا�182/ا4  �!5م 
 ::<_ 54 @G"M J4 اءات,Vط,_< إ JK ،5خE2�  G£9, ا

�2�E2  ا�!2@ ا�/و�G ا�/K*ة   (أ) :§e§ 1/ىE4 5دO!Qا ��"ا�!2@ ا�J4 >�e أV@ ا�E!P   G2E1*ان إ
_ ÃG0P ،" 4182/ا��2�E2  ا�!2@ ا�/و�G  أن Z,9/ إ�� ا�G1 @G"8ا Æھ/اف�� ً5OGO09 د*DE2� ا

5�!2@ ا��e< (رe  52Pل RVء P  <^12�  J4 :<K5?9 ا�DM5E2  ا�B12,رة)؛ ا

5�2E* ا-1M^5دي ا�2#,د وا�45D@ "5ء وا�*5S-ت ا�/و�K584 �<K  G/ة ا�/ول ا�LK  (ب)P 6*ضE�ا
=G2`<� >�e�52�  ا�45B>  وGF*9, ا�!2@ ا!�J4 أھ/اف ا�G2E1  ا�182/ا4 )  ٨؛ (ا�6/ف "وا�182/ام وا



�
����
 ا��<1 'د��ً ����دا�� ا�
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2��;، 4= 4,ا�5O 5K/وا�ھ/اف وا�P  #"9,2��2�E2  ا�!2@  ةا  !Pر�ا�ھ/اف ا-1b,اG`G9  ا
  ا�/و�G ؛ 

G`D9= ا�/ول ا�5LKء K>� ¨52ن أن _B*ن ا�5S,Dء ا-GK521V*ن ¨5�!5G� :F ً5G<S JG[    (ج)
 JK ًeLF ، 4182/ا�و�G?E9  #� ا�G2E1  ا�182/ا4  ا�*طJ4  GE أGO09 @V< أھ/اف ا�G2E1  ا

�5GOس ا�O1/م ا�02,ز.  >�e��>!2@ ا  GEط*�  ا�Z�2,ات ا


ق ا��طTI ا�����1 إ�H ا��دا�� ا  ٢-٢- ٥,9��
����
�  

٢٣٠ .  :F :b5bورٍ أ/P =<#L9  G�F: د_"V5  اeKcن، أK,ب ا�JK ,29�2 اUP gK5E1Mن 2�E4  ا�!2@ ا�/و
 :�50�ا�K582/ة R_R!9 �<K وGO09< ا�O1/م وا�!/ا�  ا-F  GK521V: ظ@ 5E4خ _6D/ 9#*راً 2184,اً. وF: ا�5G8ق ا

02�5�3 ا�!2@ وا�RS,2 اK :F  OG2!�*ري ا��ي _g<10 ا�!2@ ا��45Q,P :F >�e ا�J4  G2E1 ا�01*-ت ا�G<BG6  ا
5�  _�K /_/V J4 56GF /S>� ا21b,ار 4*اS"  ٢٠٣٠ا�182/ا4  �!5م b29�2, ر�، _JB2 ا�F ,GB?1: أن _^/ر ا

 ّV*_ ا9`5ه �� �G?E9 g اeKcن وg16V. اeKcن �>!^, وا5Zcرة إ

٢٣١ .  : G�51� و_�G, ھ�ا ا�4, ا�581ؤ-ت ا

�>!^, و9?: 54 ھ: ا�5G7را  "١"  "S4*ا  G�5�2�E4 @2K AG  ا�!2@ ا�/وbن أ*B9 52ن أنLP  <G?B�ت ا
5�3 ا�!2@ ا�G£12,؟K :F ض,£�5P  

"٢"   56?�*P @2!��>2"5دئ وا�O0*ق ا�F  Gb5b: ا :2�5!��O1*_  ا��G?E1 ا  P*<#2�54 ھ: اVc,اءات ا
/M >GO09 لe  J4 ;��5K  2د� ، F 52P: ذ*K @Vأ J4  _�5, 04*رEK ا589ق J4 ,"Sر أ

  ا�5b5G8ت 4= ا�52�E2ت ا�/و�G  ا�GE!2  ا� ,ى؟

"٣"    Gb5b�5, أEK 526?�*P :§e���G`D1= ا�0*ار ا-K521V: وا�1!5ون ا  P*<#2�54 ھ: اVc,اءات ا
  <K5?�GO09 :F< ا�!/ا�  ا-F 52P ، GK521V: ذ�; e  J4ل 5D4رS  ا�5­G6ت ا�Q*B2  وا�5­G6ت ا

F ى, ��5O2رP  ا�!2@ ا�K 52Gb - ،>�e>� ا�JG_*182 ا�O#,ي ا�GE!2  ا @45B14 �6Q :
  وا�K5#O:؟ 
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