
٢٠١٥
��ــب ا��
ــل ا�دو�ــ�   ���ـف     

 أو�ً 

 ���	
��ار ��ـ�ن ا�����ت ا�����ة وا��  
��
١وا�
%$اث ا�"�!�� ا� ��� وا���

 


 ا���م ������ ا���� ا�
و���، ا�����
 �� ����، �� دور�� ا�
ا��� ��
 ا����� �� ���إنّ ا��
٢٠١٥،  


 ا�
ا�'، و&�%ا$� (
ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 و.
 أ�
ى ,��.-� &�,� �+(�
 إ�* ا�(�
  ،وا2(;
اث ا������ ا����9 وا���(�8


 ا=2(�(���ت ا�(����؛  .١�)�( 

ا�%ا�<  ا=&(�EرھCه ا=2(�(���ت  أن )%��
&% ,A8@ إدارة ,?(< ا���� ا�
و�� إ�* )  .٢

 ا���م أن )CHIھ� �� ا=&(�Eر &�
 إ&
اد &�
 ا�(A� F�1G��� ا����E، و(

�Kت )J, >A1 ا��)�,

L,�$
Eا$��  ا�Mن، وا����?,Nر ا
. ،C�O�)ا� 'P%, �Q�R( وأن �AEا$�� ا���Mوا��� L,�$
Eا� C�O�� 
�&
 J�)�+ة ا�
)O٢٠١٧- �٢٠١٦.  

 ���	

!'!ت ���ن ا�����ت ا�����ة وا���
  ا�
��
  وا�
%$اث ا�"�!�� ا� ��� وا���

  ا2(;
اث �� وا��(%�12 ا��45
ة ا���-7ت ,+�ھ��

  وا���(�8 ا����9 ا������

أU��;)� ��2�2 ا���� ا�U�9 وا���(L و����4 ا�45
 ا��45
ة وإنّ ا���-7ت ا��(�12%   .١
,+(%ى ا����^، [�� �+(;
ث  &A*وا=زدھ�ر. و�+(;%ذ �YA ا���-7ت &�WAX *A إ����� ا�%ظ��� 



ى، �� ا���% ا=.(�5دي و�;MO أ_��EA ا�%ظ��� ا�8Hإ�* ��$< ,�-7ت أ ،^Q+� ة. وھ�
(
 ' ا=.(�5دي و�%�
 �E2 ا���a.)ا=�(?�ر وا�(�%


 ,J ا������ ا���(�8   .٢(Mاث ا��
;)2= �A�2ة وا��(%�12 و
وا��Q%ض �����-7ت ا��45
�� ا���(�8 وا�
�H وا���� ا���8A� U�9'. و�%�ّ
 ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 ا��+(
ا,� ا�%ظ�

 ��c%� de)� �,و .U�9ا� ���ا� �� M8�ا� Jاط%, ��Cام ا��+�واة و�

 وأو�� ا$��Oا� J, 
و�;
) و�%��c أر��Pت ا�;��)� ١٨٩ (ر.^ UAH١٩٩٨ ا�%ظ��� �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12%، 

ا�(� ا&(�
ھ� ) وا=2(�(���ت �-Iن ��M)M ا���-7ت ا��+(
ا,�، ٢٠٢(ر.^  ٢٠١٢ا=�(��&��، 
) J��+)و�� �� دور�� ا�+�د�2 وا�

 ا���� ا����) وإ&9ن ,���� ا���� ا�
و��� �-Iن ٢٠٠٧,
) ٢٠٠٣) و�
$�,L ا������ ا������ (١٩٩٨ا���Eدئ وا�;�%ق ا��2�2k �� ا���� و,(���(� (


 )، ٢٠٠٨وإ&9ن ,���� ا���� ا�
و��� �-Iن ا��
ا�� ا=�(��&�� ,J أ�� &%��� &�د�� (ّ�%�
 اNر�pد إ�* ا�(
9Hت �� ,�8ل ��M(M ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12%.

٣.   �O(
و��A)G ا���-7ت ا��45
ة وا��(H�� �12%(9ف ا�;8^ وا���1ع وا=.(�5د ا�

ي و,+(%ى ا�+�� ا������ ور.^ اk&��ل وا���% و&�
 ا���-Iة، [�� R;ر$� ��=.(�5د ا���,


ان. و)1
ح ��%AEا� >+;� �A)G� �12%)أ,�م وع ا���-7ت ا�� ً�(
;� ،
ا��45
ة و����4 ا�45

 �+���2ت ا���-7ت ا��45
ة Kأو 
�Kذج و%�$ J, ,�. و��@ ھ��ك��ا�+���2ت ا� �_��c

 وا��(�12%.

  

————— 
١

    �� 

ان/ )%$��  ١٢ا&(�(MK٢٠١٥.  
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ول ا�R&kء أن ��ّ
ف ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12، ���(-�ور ,'   .٤A� �4E�(و

ا&�ة ا��
وف ا=�(��&�� وا=.(�5د)� ا������ت ا���ck �AW;�ب ا���� و�A���ل، ,, '


,�J �� ھCه ا���-7ت أو &��
ا��Q ا�+�%)� G)+د ا��
ا�%ط���. و&�دة ,� �+(�
 ھCه ا�(��ر)� إ�* &
 .�Q�%cأو .��� أ 


د ا�%ظ��� ا�(� �+(;
�QX ا���-7ت ا��45
ة   .٥& *A& ���), ��E(
8� Jاھ�
� ��Xو
�. أ,� ا����Eت �-Iن $%&�� ا�%ظ��� �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12، و=���2 ا���-7ت ا�����

 

 [���� و_��_ �Q� ،�Q),ا
وا��(%�12 و�-Iن إ$(���� ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 وا2(
.���9, 


(
;� ���Cا�(� ا���%د و� �QQة ا���-7ت �%ا�
   ا��45

  ���Q وا���,A%ن وا��(�12%


اً، و)��A)G�  �4E ا���%د ا�(� �%ا��QQ ا���-7ت  .٦�E] ً��9)Hة وا��(%�12 ا
ا��45
�;�Q.��2 �� �QA�A ا�%ط�� ا��;
د وا�(���K �Q��� M+< ا�+��ت ا�I-����� �c�Gة. وا&(
ا��ً �Iھ��� 
 Jاط%, J, 
�ا��� ���A-7ت ا��45
ة وا��(J, J?�)� *)K �12% ا=زدھ�ر وا�;, �e�� 
��%�

R&kول ا
A� �4E�( ،U�9ا� ���ا� �� M8�ت ا��,%A�ة �ء أن ��8' ا��
&J ا���-7ت ا��45
و�;
�QX �-?� دوري، ���4 إر�2ء ا�2kس ا�Cي )�%م وا��(K �O�5, �12%+< ��2ت ا���-Iة 

 &��A وP' ا�+���2ت ا������ &A* ا����Eت �� ھCا ا���8ل.


 أنّ ,%اطJ ا��M8 �� ا���� ا�U�9 &�دة ,� �?%ن   .٧Q�� ،�K�), ت�$��Eن ا�%?� ��W�Kو

وري أRا� J, �$أ 

ة. ���E?2+�ت ا��
 Ip$�ً �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(�Q�, �12% �� ا��W]

 

ز ��
م )�(Kأ 

 ,J ا���A%,�ت �-Iن 8K^ و$�1ق ,%اطJ ا��M8 ھCه. و.(Mا�� *A& ا�;5%ل
 ��'Pو��  �� و

)� �-�A�4 ��%&�� ا������. و�� J�K �^ )%ا�A8, U@ إدارة ,?(< ا���� ا���

& 

اً ���O, ً����

ات إط�راً ,p�
ات ا���� ا�U�9 ������ ا���� ا�
و���، ��
م ھCه ا��p�, *A

اج ,�A%,�ت �c�H �����-7ت ا��45
ة G)2= ء�R&kول ا

,� ا�G)+� أن J?�( ،^���)A�
وا��(%�12. و�� ��{ ا�+��.�ت، )ُ+(�W* ا���,A%ن �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(��A] �12%ً أو 

J, ً���M�  �4E�(ا���8&��. و �Pو�Oا������� وا�� �(

)��ت ا����، ��� �� ذ��K Y%ق ا�;-�

)��ت ا�
ا&�� �-)A ت�e� '��8� >2ا��;% ا���� *A& ا�(��14 وا�;��)� J�R� لأن���ا� 


ات ا=.(�5د)�K%وا� . 

�ا���  .٨, �e�� 
�(���C ا���%د ا�(� �%ا��QQ ا���-7ت  و,J ا��A& ^Q* و�� ا�5G%ص �%��
 = 
�ا��� أ,ٌ, �e�� اث &���� =��� و,�(�8. وو�%د
ا��45
ة وا��(%�12 وا���,A%ن ���Q و=2(;

ة و�;��U ا2(
ا,(�Q. وا�����8Q ا�(� �(E��Q ,���� ا���� ا�
و��� (
_�* &�� N.�,� ,�-7ت �

�ا��� ���A-7ت ا��+(
ا,�، أداة, �e�� اث
;)2=  U(

ا�F طH 'P%� �Q,ا
G)2ا J?�( ة
وا&
 J�+;� *ا,�� إ�
�����Aت ا9cNح، ��%م &A* ا�;%ار ا=�(��&�، ��� �� ذ�Y ا�(
ا��
 ا�

�ا��� ���A-7ت  و,Ip Jنا��
وف �A���ل �J& ً9R ا2(
ا,� ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12%. , �e��
.(�5د)� ���A-7ت ا��45
ة وا��(%�12 إ�* �;+�J ا���ق ا= آن ,��ً +�* �� أن � ،ا��+(
ا,�

 U�9ا� ���ا� �� M8�ا� Jاط%, ���Cلو����A�  ن أن �?%ن��Pوkا,�  �$-1ا
ا=.�5)د�( ,+(
.ً��e�� 


ا��
 ا��;
دة ا�
ا,�� إ�* �;+�J ا��e�E ا���ا��� ���A-7ت، أن �(�-* ,'   .٩)A� �4E�(و
دون أن ��(5
 &�Q�A. و)��4E �(I-�  YAن ��M)M ا���-7ت ا��+(
ا,�، ٢٠٠٧ا2(�(���ت &�م 

:�A( �, ��-� أن 
 ا�(
ا��


 ��ck ً9�W;�ب ا����   (أ)W]kط، ���(-�ور ,' ا������ت ا
O, �?-� ة
�F�+E ا�A%ا�� ا����
 
و�A���ل، و�� ا�%.��P �+O$ dن ��K)� ا����ل وظ
وف &��4E�( ��] .^QA ���5^ .%ا&


ة ��� )
ا&� آ�Xرھ� ا��;((
�A& �A* ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 و&A* ر��ه و�%ا�� �
.�Q��E1� �E. ،�12%)ة وا��
 ا���,J�A �� ا���-7ت ا��45
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�;+�J إ,?�$�� 5K%ل ا���-7ت ا��45
ة وا��(A& �12%* ا�(�%)� ,9H Jل �
ا��
 ,�W   (ب)
)� أو ��% ��P$�ت ا��
وض وا���� ا���
,� إ�* ا���-7ت ا�O(�� و�+��Q ا�(�%)� ا�(-�ر[�

وا���2+�ت ا������ ا��c�G �?� .�1ع و�;+�J ا���Nم ���-�ون ا������ أو  ا���8%&�ت
 J�+;� ا���-7ت *A& ء ا�+�� ا�������OPا,�� إ�* إ
اNد,�ج ا����� [M8ء ,J ا�+���2ت ا�

.
 ا��45
ة و����4 ا�45

���� ا=.(�5د)� إ.�,� �?(9ت وEp?�ت وروا�F ,' ا����5ت ا�(?�%�%��� و�292 ا���^ وا�(  (ج)
ا��;��A ��%ا��Q ا���� �� 8K^ ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 و�Q.�1$. و)�?J أن �?%ن 

����� �(;��U و�%رات ا�;8^ واK(9ل ,
[M أ��R  و���2ا�(��و$��ت وا��8���ت ا�(7زر)� 
�� أ2%اق ا��%رد)J وا2k%اق ا������Q، و�;-
 ا=د�Hرات و��M(M ���14 ا���Rن 

�ا��� �A(��و$��ت، =���2 �� ا=�(��&�, �e�� اث
. و)��4E إ)9ء اھ(��م �Hص =2(;
.��O(
  ا����طU ا�

ا�(5
ي ��%اطJ ا��M8 �� ا���� ا�U�9 �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(��E. J, ،�12%   (د)
ا��%ا�U ا��1
و�K أ,�م ,��ر�2 ا�;�%ق اA� ��2�2k���ل وا�;5%ل &A* ظ
وف &�� 


ا��
 وا���C)� �;P ,%اطJ ا��M8 ھCه. أ��R. و���K ��X إ�*�  

ا=��W)2ر ا���م �� ا��E* ا�(;(�� و[Y�C �� ا�(��A^ وا�(
ر)< وا�(?�%�%���، ا�(� ��(�
 &�Q�A   (ھ)
ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12. و)�?U��;� J ا�(;+���ت &A* أ[IO و�� ,9H Jل إد,�ج 

 F1Gة وا��(%�12 �� ا�
اN$����� وا�+���2ت ا���,� &A* �2��2ت ,;
دة ���A-7ت ا��45
 J����)ر)< ا�
� $ُ�^ ا�(��A^ وا�((
ا��+(%ى ا�%ط��. و)-�� ذ�Y إ)9ء اھ(��م �Hص إ�* �;
وا��J���Q وا�(�A^ ا��(%ا�c و$ُ�^ ا�(C�Aة ا���5&�� ا��8
ة، ���(��ون ,' ا�-
[�ء 

���Qرات و��
)^ ا=�(��&����EA� ��4� ،J اK(����ت ا���-7ت ا��45
ة وا��(J, �12% ا

�c ا�
�J�� F ا�(
ر)< ا����Q وا�(
ر)< &A* ����^ ا��-�ر)'. و����+�E إ�* �4cر �
ا�(�8ر، ,Ip Jن ��E2 F�+E ا�%c%ل إ�* ,��طU ��8ر)� و��c&�� &�,� أن )�RO إ�* 

  ,���+� &�د��.

�-Iن د&^ إ�OPء ا�+�� ا������ &A* ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 ��-��ً ,' ا�(%��c   (و)
  .)٢٠٤(ر.^  ٢٠١٥، ا=$(��ل ,J ا=.(�5د _�
 ا����^ إ�* ا=.(�5د ا����^


 و  .١٠�_ ،�����A� ودةMا�� ��+��

ى ا��Q8ت ا�Kة وا��(%�12 إ
�-ّ?� ا���-7ت ا��45
 ���R, ���. �1 ذات-$I� ن ا=ر���ءIp J,و .����)$Nا J, ًا
� �ROG�, ت�(%)+, 
Q-� �Q$أ

��)$Nا J�+;و� *A&��4 أ� ���ن ا��?, �� ���A2 9.�ت& ', Uا�
�� اA� ������N�%ا,�، ���(
� ا��%ارد وا��1.�، أن )+�&
 &���C� *A ھCه �K J, �����Oا� J�+;ا���(�8ت و� ��&%$ M(M��

.�E��ا� 

و)��4E �?��� أط
 ا�+9,� وا�5;� ا��N J�)��Qر�2ء ����X و.���� �A+9,� وا�5;�   .١١

ط �A;%ادث ا�����Q وا��-�[� ا�5;�� �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12.  و,%ا��Q ا=$(-�رOا��

 ��K J, �(�4A� �(
و,�W ھCه ا�(
ا��
 = �;%ل دون و.%ع [�ر�X إ$+�$�� �;+<، �� ھ� ,8
ا�(?�OA أ)�Rً و�;ّ+J اN$(����. و)+(MAم ذ�Y إط�راً .�$%$��ً ���A2ً وو���2 إ$�Oذ ,���9 وأدوات 

�K�), ^����  رة و&� ا���-7ت�W)2= ����� �1-$ا�;���، إ�* ��$< أ ', �O�?, دات�pوإر ��%Q+�
4
ات �� ا���A%,�ت.  Wا� 
2 ��4� �Q�� J�A,��ة وا��(%�12 وا�
 ا��45

  وا��(%�12 ا��45
ة ���A-7ت ����� �2��2ت ,8ٍ
؟ ھ% ,�

J, اث أ��
  ا�U�9 وا���� ا���(�8 ا������ ا2(;

��-��ً ,' ا��
وف ا�%ط���، ,Ip Jن ا�+���2ت ا�����5 �����5ً ��
اً ����5   .١٢

 وأ��R وأن �+Q^ �� ا���%  وظ���ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 أن �+�&
 &A* ا2(;
اث W]أ

 ا=2(
ا����8ت. و)��Q� �4E أن �(+U ,' ا�+���2ت ا�+���A �9.(�5د ا�?�A وا��+(
ام ا=.(�5دي

�J ا�O$Nذ وا=,(�Wل وا�+���2ت ا��(�)��� ��A��A^ وا���Qرات و�
و)L ا�;%ار ا�
ا,�� إ�* �;+
 ا=�(��&� وا�;
)� ا������� وا���Oو�P ا���8&�� وا�;��)� ا=�(��&��.
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و)�A� �4E+���2ت وا�(
9Hت أن �
ا&� ا�+��ت ا��;
دة ���A-7ت و��2ت   .١٣
� �4E�(وف ا�%ط���. و

�� وا��Q)+د&^ ا���8%&�ت ا�� 
��%� *A& M]

9Hت ا��+(���AE أن �)A

 ��&%$ 
c�4 أن �-�� رE�(د)�، و
Oا� L,ا
Eا� �,
�� ��, 
E]�8&� أ$ Yذ� dEXإذ أ ،�,�?),
ا�%ظ��� وا2(
ا,� ا���-7ت. وا�;%ار ا=�(��&� أ�2�2 �
&^ ا�+���2ت ا�O���� ����5 ا���-7ت 

 ا��45
ة وا��(�12%.

ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 ,(+�� و.���� &I-�  *Aن ��2ت+�ا�و= �
 ,J أن �?%ن   .١٤

9Hتا�إ�* ����^ �
وى  ا=ھ(��مإ)9ء  و= �
 ,Jا����Eت. ) ^&
ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12%  �

 .�OA?)ا� ��K J, �Q)����و� 

   ا���(�8 ا������ ��M)M �� ا=�(��&��J وا�-
[�ء ا�;?%,�ت دور

   وا��(�12% �45
ةا� ا���-7ت �� ا�U�9 وا����


 &A* دور ا�;?%,�ت وا�-
[�ء ا=�� �� J��&��)�M(M ا���-7ت   .١٥�]I)��8 ا�Aا� 
���
ا��45
ة وا��(�A� �12%+�ھ�� �� ا������ ا���(�8 وا���� ا���A& ��� ��] ،U�9 ا�(%��c ر.^ 

 �-Iن ��M(M ا���-7ت ا��+(
ا,�. ٢٠٠٧وا2(�(���ت &�م  ١٨٩

 ا�;?%,� ���� )�A: و)(��W دور  .١٦

�ا��� ,J أ�� ��M(M   (أ), �e�� J�+;اث و�

ا,� ا��(%�12 ا��45
ة وا���-7ت ا�ا2(;)+�

 إ��� �� ا���J�)1 ا���� ا�و�pأ ��] ،U�9؛٩و ٨ 


,�ت &�,� ,8
)�   (ب)H وإر�2ء ��e�Eا� 
 و�AQ2 ا����ل��Pن إ$�Oذ ,��)�
 ا���� وا����)�

 و,�2+�ت ,(���؛


ف ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 و��%)� ���5^ (ج)Q)+� L,ا
أو �+��Q ��%)�  �2��2ت أو �
L,ا
Eه ا�+���2ت وا�C�2��2ت  ھ M(M�و� �Qھ� و�����
cھ� ورC�Oذات أھ���  &�,�و��

  J, �c�H أ�� ����C ا���%د ا�(� �%ا��QQ ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 وا���,A%ن ���Q؛

ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12  �(���� �وا�?�� �ا��%&� ا�8%ا$<��' و$-
 ���$�ت �-Iن  (د)

 ��+���ا��R.  ،J�+�8)�وا������، ,' إ)9ء اھ(��م �Hص إ�* ,kا UA�)( �,
ا�k%ر  &�

و�2&�ت ا���� وا�(%ازن ��J ا���� وا�;��ة وا�+9,� وا�5;� ا����Q(�J وا�;��)� 
  �� وا���Oو�P ا���8&��؛ا=�(��&�� وا�;%ار ا=�(��&� وا�(���W ا����


,�ت ا�(� ��
,�Q ا���-7ت ا��45
ة ,+�و�� �Q8 [ ا�(5
ف (ھ)Gوا� 'A+A� ردة%,
  وا��(%�12؛

  ��M(M ا�;%ار ا=�(��&� و�+�A�Q وا��-�ر[� ���؛ (و)

��Pن أن )(�?J ا���,A%ن �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(J, �12% ,��ر�2  ا�;
ص &A* (ز)
�ة و؛ إ$�Oذ ,��)�
 ا���� ,9H Jل $ُ�^ Q.%�K^ ا��2�2k �� ا����O] وإدارة a�)O)� �����

 �� U�9ا� ���ا� �� M8�ا� Jاط%, J, �A�� ��&��c ض ��ُ�^ &9.�ت%Q؛ ا�����ا�

ا,L ا�(C�Aة E� ة
(
ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12؛ إر�2ء أط
 .�$%$�� ��دارة ا�+


 � ا���5&��p
و,J��Business 20  �&%�8 ,�8%&� ا�(�Oھ^ ا��-(
ك %���X ا��8
ة، �+(
Labour 20 ��&��5ة ا�C�A)A� ��2�2kا 
c���ن ا�I-� ة
ا�(� ����� اK(����ت  ،ا��8

C,9)ةا���-7ت و,���5 ا�  J�X
;, J���Q,و J����� ً�E(ر
ا�J��&��5 و�� J�R����Aً و�
  ا�J��&��5.  ةو�-�� �
���Eت ���.
)� ����5 ا�(C,9 ور���� ا�8%دة


ة  �������ت ا����ل أن ��دي دوراً ھ�,�ً �و)�?J ������ت أc;�ب ا���� و  .١٧&�+,
 ��W�� J, 
(M� أن �Q� �4E�(ا���%د. و ���C� *A& �Q�� J�A,���12 وا�%)ة وا��
ا���-7ت ا��45
ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12 وا���,�Q�� J�A �� ھCه ا������ت ��%&��Q، وأن �;+J ا�;%ار 


[�ء ا=�(��&��J أن ا=�(��&� و�+�&-A� �4E�( ��] .��&��8ا� �Pو�Oءھ� �� ا���R&أ 

�R&k ة
�Oت ا���,
Gزوا ا�M�(^Q�����, ه  ءC�12. و�-�� ھ%)ة وا��
�� ا���-7ت ا��45


,�ت �%��
 أدوات و,�A%,�ت �-Iن �K%ق و.%ا$�J و�%ا�� ا���� وا�;��)� ا=�(��&�� Gا�
��� �� ذ�Y روح ����^ ا��-�ر)' و�%��
 اNر�pد K%ل  ،
ر)<ا�( �J& ً9R وا��+�&
ة ا���$%$��


,�ت د&^ اk&��ل ا���,� وا��c�G وا�95ت ���E;%ث وا��%ارد H *ل إ�%c%ا� ��O�]
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 )�?J[�� ا=2(-�ر)� وا��%اء,� ��J اk&��ل وا��-%رة �-Iن ,��ر�2ت ,?�ن ا���� ا��+�و��. 

J��&��)�=ء ا�]
-A�  J, ت�,
Gا ا�%,
9Hل ,�2+�ت ,��E. J ا�)��و$��ت وا��8���ت أن �(

اً، )�Q� �4E^ أن �Hل. وأ���وا� J�8)��A� و$��ت��اث �
ا�(7زر)�، وأن )+�&
وا &A* ا2(;

 .�Q��+;ا��� و�� )-�ر[%ا ا�;?%,�ت �� ����^ ا��e�E ا��

  ا���(�8 ا������ �-Iن ا�
و��� ا���� ������ ا��+(��AE ا��-�ط

  وا��(%�12 ا��45
ة ��-7تا� �� ا�U�9 وا����

 )��4E ������ ا���� ا�
و��� أن �+�&
 ا�
ول ا�R&kء &A* وP' و��C�O �2��2ت  .١٨


ث ا������ ا���(�8 وا���� ا�U�9. و [I� �A�Oن���-7ت ا��45
ة وا��(%�12، ا ����5;)+��4E�( 

�-7ت ا��45
ة أن �%�� ا=&(�Eر ا�%ا�< �K9(����ت ا��c�G ���� ����� ا���� ا�
و����
�����A� �4E�( ��] .�Qدا��pوإر �Q��2��2 'Pو 
�& ،�Q�� J�A,��أن  وا��(%�12 وا� *A& رج
�

�ا���  $;% ,�(�^, �e�� M(M�� *إ� �,
� 
�� �2��2ت ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12%، �
ا��
��Mز �a�)O أن و ؛���A-7ت ا��+(
ا,� وا�;�%ق �� ا����، ��� ���Q ا�+9,� وا�5;� ا����Q(�ن

ا���� ا�O��ل و$%&�� ا���� وآ���ت ا�;��)� ا=�(��&��، ���(-�ور وا�(��ون ,' ,����ت أc;�ب 
 ا���� و,����ت ا����ل.

�R' إر�pدات ��2��2 �
ا&� ا�%P' ا��Gص �?� )��4E ������ ا���� ا�
و��� أن و  .١٩
  إ.�A^ و.�1ع.

٢٠.   *A& ��E� و��� أن
�Q)���K ا�;���� ,J ا�(
9Hت وأن �+(�
 و)��4E ������ ا���� ا�
إ�* ا��(��L ا��;
زة &A* ا��+(%)�J ا������ وا��1
ي، ��-�ر[� ��,� ,J ��$< ا�-
[�ء 


اءات ,���� ا���� ا�
و��� �N 
أن �?%ن ا2(
ا����8 و.�����A� �Aس وأن ,J ا=�(��&��J. و= �

 د&^ [�ء ا=�(��&��I-� Jن �2��2ت�%�ّ
 ���$�ت و�;9�Aت د.��� �(%��� ا�;?%,�ت وا�-

:�A( �, *A& ص�H �?-� د
 ا���-7ت ا��45
ة وا��)%�12. و�����A� �4E�( أن �-

%1)
 روح ����^ ا��-�ر)' وا�;�%ق ��   (أ)� J�� '�8� ا�(� 
)��Q� �4E �%�2' و�;+�J ا�(
ا��

9Hت أن �?%ن ,?��Oّ ,' ,�8%&�ت ,)A� �4E�(ت ا������. و�,
Gوا� ���ا� ،��
Q)+, دة
;

 J+ّ;� أن �Q� �4E�(و ،'O�
,�EK�c ��E. Jت ا��-�ر)' وا�-�Eب وا���-7ت ذات ا���% ا��

,�ت ا������. Gا� 
� اNدارة و�%���K J, رات
 ا��

)��4E ا2(�
اض �
$�,L ا��e�E ا���ا��� ���A-7ت ا��+(
ا,�، ��-�ر[� ��,� ,J ��$<  (ب)

ف ��2%'Q� ،J��&��)�=ء ا�]

$�,L. و)�?J أن )-�� ,�W ھCا ا�(%2 �1ق$ ا�-Eا�� �, '

:�A(  

"١" UX9ت أوc �,�.ا ,' إ �����ن ا�I-� و���
���� �� ,�8ل �2��2ت ,���� ا���� ا�

ا,L ا��1
)� �A��� ا�U�9؛E، إ�* ��$< ا����و$%&�� ا�  

�� ��1G ,+(%ى &���Aت ا�(���^ Nدراج ا�
&^ و����� .
رات ا��e�Qت ا��?%$� �4 "٢"

 ا�K9cNت ا�
ا,�� إ�* �;+��e�� J اk&��ل ����5 ا���-7ت ا��45
ة (
;�


ھ�؛ ،وا��(%�12 وظ
وف &�� ا����لcت ور�K9cNه اCھ C�Oو��  

,J أ�� د&^ إ�OPء ا�+��  ،�%�2' $�1ق $LQ ا��e�E ا���ا��� ���A-7ت ا��+(
ا,� "٣"
  ا������ &A* ا���-7ت.


واھ� وا�(� �
,�  $-�ط��Q أن ��4E�( '2% ������ ا���� ا�
و�� (ج)� d)EXا�(� أ L,ا
Eن ا�I-�
 و)��4Eإ�* �+��Q ا$(��ل ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12% _�
 ا������ إ�* ا�+�� ا������. 


 ,(�$� K%ل $� LQُ�Mز إ�OPء ا�+�� ا������ �W]رف أ��و��� أن ��8' ,
����� ا���� ا�

)��ت ا���� وا�(-
)��ت ا=�(��&��.   � �Wلوا=,(&A* ا���-7ت ا��45
ة وا��(�12% -)  
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���� )(�J�+;)� UA اN$(���� وظ
وف ا���� �� ا���-7ت ا��45
ة وا���4E�( ،�12%)  (د)

$�,L ا2(
ا,� ������ ا���� ا�
و��� أن �R' $��ذج �
,� إ�* ا=ر���ء �(
9Hت � ��E. J,


ا,L ا�%ط���،  وا���درة &A* ا�(���@، )�?J إد,���Q �ا���-7ت ا��+�و�Eا�+���2ت وا� ��

. و)�� ���), � ������ �4E����Aت و��=2(
�pد��=2(��د إ�* ا�;%ار ا=�(��&� Xkا ^���)

 �Q9ت و�����H

 ,�W ھCه ا�(cر *A& J��&��)�=ء ا�]
ا���� ا�
و��� أن ��Mز .
رة ا�-
  ���Q. وا��+�ھ��

إ,?�$��ت  ��1%ي &A*أ$-�1 ,���� ا���� ا�
و��� �-Iن �292 ا���^ وا�(���� ا���1&�� إنّ  (ھ)

ھ� �XI� ��K J, ����&�4E�(ة  و
ا=ر���ء �9H J, �Qل �;+��O$ Jذ ا���-7ت ا��45

�� �;+���Q �� .�1&�ت �����Q،  وا�Q2Nموا��(%�12 إ�* ا2k%اق و�;��A ظ
وف ا���� 
و)�R)�, >+K ،  �4E* ا�;�ل.و$����ت ا����ل وا�(��و$��ت &��لرا��1ت اk���(��ون ,' 


ى ا���-7ت �� �292 E?� ة
أن �8
ي ,���� ا���� ا�
و��� �;%K ً�X%ل ا����ر�2ت ا��8

,�ت ا�(%ر)
 �� ,�8ل ,-(
)�تGوا� 'A+ة ا�
، وK%ل ا2(
ا����8ت ا���-7ت ا��45

����R، ���4 ا����� ا� ,?�$��ت �(?%)Jا�
&^ واNأ�A&  �R* $;%ا�(� �%�
 ��Q  ،وا��(�12%

 ا���� ا�
و�� ���
 ا����.-� �-Iن ا���� ا�U�9 �� �292 ا�(%ر)
 ا������� 9Hل ,(%��

  .٢٠١٦ �� &�م

)��4E �%�2' $�1ق أ$-�1 ,���� ا���� ا�
و��� �-Iن ا���-7ت ا�(��و$�� ,J أ�� وP'   (و)
 ّH

,�ت ا������ $��ذج �Gا� ^(

 ا�
&^ إ�* ا���-7ت و$����ت ا����ل �� ,�8ل ����%)� �

�cو��� أن �%ا

,�ت اk&��ل ا����A� �A(%�2' وا�(?
ار. و)��4E ������ ا���� ا�Hو  ^(
��
M(M�و$��ت، [�� ھ% ,-�ر إ���  و���)A� ��(
ا��+�&
ة ا�(���� �-Iن ا9cNح ا�+���2 وا�(-

  ).١٩٣ (ر.^ �٢٠٠٢(��و$��ت، �� �%� ��c�M)M ا

٢١.   �� 

 ,� ھ% ,8ٍ(
ا���-7ت ا��45
ة وا���4E�( ،�12%) ا�(
[�M  �����و���4 �;
 *A& ����. �2��2ت 'Pت وو�$��Eا� '�� *A& 
E]و������ و.���2 ا��-?� أ 
Xkا 
cت ور���E

U�.د %;$ *A&، =  ���وف ا�

ا,� ا���-7ت و�;+�J ظ)2�� UA�)( ���� ���2 ^���� وروح

)' و��
ة $-�ط وا�-�Eب ا��+�ء  �� Oc%فا��-�ر)' +� �4E�( ��] .�O�R)+وا���8%&�ت ا��

�%ا�c ,���� ا���� ا�
و��� �-Iن ا�5KNءات ا��(���A ���(��و$��ت. و)������A� �4E أ)�Rً أن 

 أ$-I-� �Q)1ن ا=2(
ا,� ا���A� ��e�E-7ت ا��45
ة وا��(%�12 و�-Iن ا=$(��ل ا���دل )�%1

 ،Yإ�* ذ� ���Pن. إ%�
���A-7ت ا��45
ة وا��(%�12 وا���,�Q�� J�A إ�* ا.(�5د ,�OG{ ا�?

 $ُ�^ ا�;%ار ا=�(��&� �XI� نI-� ،ت���Eا� *A& م%�� ً�X%;� و���
)��4E أن �8
ي ,���� ا���� ا�


 و��%� �Q� �4Eة وا��(%�12، و)�
ا���Oو�P ا�A& ��&��8* ظ
وف ا���� �� ا���-7ت ا��45
 �-�ورات ,' ا����ل �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(%�12.ا� و����^ا���A%,�ت 


 ,� J�M(M $-�ط�Q ا��(�5 ���(
ر)< �� ,�8ل   .٢٢(M� و��� أن
و)��4E ������ ا���� ا�
%�%��� ��W�K )(�-* ذ�Y ,' و=)(�Q، ���(��ون ,' ��2
 ا�-
[�ء، ا�(?�%�%��� و�+��Q $�� ا�(?�

[�� )��4E أن �%2' $-�ط�Q �� ,�8ل ا�(��A^ وا�(
ر)< ا�(����J وا��J���Q ����5 ����� ا���-7ت 
.�Q�� J�A,��ة وا��(%�12 وا�
 ا��45


ا[���Q �� ,�8ل و  .٢٣pو �Q$و��و��� �
ا���-7ت  �����)��4E أن �%2ّ' ,���� ا���� ا�
,��%,� اk,^ ا��(;
ة ,' ا������ت وا���2+�ت ا�
و��� واJ�P ،����A.N  ،ا��45
ة وا��(�12%

.�Qر��Hو  *A&5%صوG�4 و�� ا�E�( ،� و���
 ,����ت,'  أن ��Mز ���و$������Q ا���� ا�


ىHأ، 

ة �� ا����رف 2�����E2 *A& ً ا���Wل = ا�;5
، إ�* 2�E?8%ة ا�O�5 � ا�)( ���� ��&%�
.�Q),ا
 ا�%ظ��� �� ا���-7ت ا��45
ة وا��(J& ً9R� �12% ا$(���� ھCه ا���-7ت وا2(


َّ �و)��4E أن   .٢٤� 
E��%$ /�$�Wا� J(
، �1H &�� ٢٠١٥م إ�* ,A8@ اNدارة �� �-
 J�R)�kاف وا

$�,L  و�����X �� روا=K(����ت ,J ا��%ارد، ,
� M,��ا�ول ا8
ا�ھEا�
 ا��(�Q8 .�Q�A& UOو$(�� وا���Mا$��


