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�G�3  اً أن c*رج 5N* ،٢٠١٤آذار/ 90رس 6(  K٣٢٠@ر gFd0 إدارة 0/.- ا�",+ ا�*و�( 6( دور>� 
 �:O3c /ان@cPZ) !~9,��,�>,@ ا�",+ ا�*و�(، S4Nن ا�",+ 0٢٠١٦":9ر T )6*ول أV,9ل ا�*ورة ا�N !8097"* ا (

 ،(CF8�� ا�9�! (ا=9M.Oل U0 ا�B@ب إ,"�ا�U0 H~f أT+ ا�f8م وا�U0 و9M0و0! ا�/3ارث: 0@اC:�5< !:�3< !"T ا
١٩٤٤  CK٧١(رN E��G�3 0":9ر) وذ !TدوP0 !4K950) ،(!:�3< Gف و�*D.١  

 +,"�9�! وا,"F� C\9B��  #@ة �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�*ور ا�و5N *5.8c* و�G ا�,"5.8c 9,:6 ،@:c9*، إ
9�! و>3�:*  9تا�9Z )6 H~f=ت ا�ز0,"� fل ا�"3Mد ا�fk¡! ا� :@ة، و\:9\! ا�C0 ا�,.B*ة U0 أHF  +T ا

P5�F:bZ  gFd0 !4K950!و ٢(\:9\! ا�C0 ا�,.B*ة) ٢٠٠٩ا9Vت، ا�* + وإ9Vدة ا^د90ج N 90 !FZ@0 )6"* ا
�,�5,! ا�",+ ا�*و�:!S4Nن  90٢٠١٤رس  ا^دارة 6( آذار/ )5M.� 6،٣( ا�*ول ذات ا�G�3 ا�D¢ ا�."9ون ا

¢D�وھ3  ٤.وا�,V3,d! ر6:"! ا�,3.8ى 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�",+ ا�H~f 6( ا�*ول ذات ا�G�3 ا
�9�P5ا9Vت، و>3ا9M6ً دو�:9MFK g/"c.0 ً9::095 ً9ً دوN ة@¡S.,�9�#F*ان ذات ا�G�3 ا�D¢ و>EF اN HF".c 9,:6 ً9 ًا*cاP.0

 �FV3لZ 38اء��E و ا�N 9م:M�� ا�.b*ي �9BF=ت ا�4D! وا�ز90ت 6( ا�*ول وط@Mc! ا�ا=\.M@ار  إ9Vدةا�T9B! إ
3�! دونوF:B�ن U0 ا�W@وري اV.,9د 0":9ر V,+ دو�( 6( اO"*ام ا=\.M@ار. وK ،�:FV@ر gFd0 ا^دارة أ ا

� >PاS4N !:�3< +/]*cن ھ�ا ا�,3�3ع Fd.c ¤:BN  ا=ھ.,9م!"K3ا��! اS8,�� I0.@ق ط@ق �DN  U0ه اFV
� ا�,U:c3.8 ا�3ط5( وا�*و�(.  ،ا�,#9درات ا^O,9~:! وا^O98O:! و0#9درات 95Nء ا�f8مFV ،وري@W�واU0 @#.V ا

 ،*c*d�94Oط P:Q@<  !,�50و ٧١ا�.�3:! رCK  ا^ر[9دات ا�3اردة 6(و>c*B¤  0@اf  U0!"Tل ھ�ا ا�Eb ا
 !O3/,��ا�",+ ا�*و�:! وھ:¦9D<9 اFV  !:I:Q !DTز90ت 30ا�9=ت اZUV !,T95�  رث. 3ا/ا�أو  9تP5اVا� ا

� \.! 3b6ل. �bc ا�bI+ ا�ول Q:� >$3ر 3DI0م ا�ز90ت �$7�وC8M5c ھ�ا ا�.c@M@ إ.c 9,:6  §~9.O
!:��:4,+ ا�P5ا9Vت ا�*ا F:! وا�/3ارث. وW,c( ھ�ا ا�.c@M@ 6( و�� Q:� ا\.N9d¨ �50,!  ا�B@ب ا�*و

 +,"��ªز90ت f  U0ل c9"0:@ ا�",+ ا�*و�:! وا�4O$! ا�.Q �bc 9,Q .!:F:©4:� >",+ �50,! ا !:�ا�",+ ا�*و
�,3اDT! ا�ز90ت، و )�� ا�./:� G0 ا�9�5م  ت\Q *V9:�ا�*و�:! PdQء U0 ا�9�5م ا�*وFV ً9K9$O G\و�ا

 ،*c*T 9 6( 0":9رDTإدرا -T3ا�9��5@ 6( ا�.*اN:@ اN @c@M.��,�5,! ا�",+ ا�*و�:!. وC..7c ا !�97�ا�9:8\9ت ا
 CK�3:! ر.�  . ٧١وU/,c �:Q 0@اT"! ا

 H6@cوN 9دة,F� ً9M6ا\.#:9ن، و @c@M.�!. >�3: *ادU0 ا�9�5م ا�\9\( �F,�>,@، 3�30ع DN*ف إV �D٣٩ا ا
cو+\@ -./,��ا�.c@M@ وا=\.#:9ن  ھ�ا ا�  ) U0 ا�9�5م ا�\9\(. ١(٣٩ا�B/903ت >,G0 ً9:4 ا�,9دة  إ

� أ\9س ا�@دود ا�,.9MFة، \3ف ) U0 ا�9�5م ا�\9\( �F,�>,@، ٣(٣٩و>,G0 ً9:4 ا�,9دة FV ،-./,�c"* ا
� ا�B/903ت c )6@\\3ف >c@M@اً U:#c ا�,98~+ ا�@~:8:! ا�.( >.$F- أن 9DkB#c ا�,�>,@. و�+ ھ�ا ا�.c@M@ إ

� ا�V30 U0 +K* ا6..9ح >ُ#�ل 9bKرى ا�3Ddد K 9DFbc ¤:BN#+ أرN"! أ[D@ \3ف أK@ب وU/,0 ¨K، وFV
��F,�>,@. ٢٠١٦! N"* ا�,9~! (8097ا�*ورة ا (  

                               
١    !M:¡3�  .٢٠١٤و\d+ ا�M@ارات، آذار/ 90رس  GB.320/INS/2ا
٢   :@�Oا  

UN Policy for Post-Conflict Employment Creation, Income Generation and Reintegration, Geneva and New 
York, 2009,  

 !M:¡3�  ، اGB.306/TC/5 :@�Oوا
http://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/ WCMS_117576/lang--en/index.htm. 

٣    !M:¡3��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ا�*ول ذات ا�G�3 ا�D¢"، ا�.( O9Q¨ أ90م GB.320/POL/9  gFd0ا )5M.�N"35ان "ا�."9ون ا
  .٢٠١٤س ا^دارة 6( آذار/ 90ر

٤   .  :@�Oاhttp://www.ilo.org/pardev/development-cooperation/WCMS_235634/lang--en/index.htm  
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¤:BN ا=\.#:9ن �FV 9903ت أن >@\+ ردودھ/B� وN©:! إ>Z9! ا�V^ ¨K3*اد ا�.c@M@ ا�,�3Qر، U0 -F$ُc ا
 )6 -./,�� ا�,9دة  ،. و6( ھ�ا ا�b*د٢٠١٥أ3Fcل/ \#.,#@  ٢٥أ9bKه  9D,F8.c*V30 ا�V@.8c( ا�,/.- ا=O.#9ه إ

) U0 ا�9�5م ا�\9\( �F,�>,@، ا�.( >$U0 -F ا�B/903ت أن >4.8:@ ا�,9,�5ت ا� ًf:k,< @kQ��9Bب ١(٣٩
 Gو� +#K 9ل,"F�� 6 ا�b:©!ا�",+ وFd.< ¤:BN 9دودھ@� !:~9D5�:EF< §~9.O 9D ا�,94ورات، وأن >�Q@ ا�,9,�5ت ا

 ،(!:�ا�.( ا\.94ر>9D. وk0+ ھ�ه ا�,94ورات N3F$0! أT3,N ً9Wc- ا>K9I:! ا�,94ورات ا�c9"0) !:¡fk:@ ا�",+ ا�*و
١٩٧٦  CK١٤٤(ر U/,c ،!"#.,��F,,9ر\! ا ً9M6وو .!:K9I<=ھ�ه ا �FV ¨K*� ).�� ا�#F*ان ا�9�85#! إN ،(

Q�9,�5ت ا,F� ،E�� ذ�� ا�,/.-. 9N^�69! إ� ًf:k,< @k��9Bب ا�",+ و�F",9ل أن >@\+ ردودھ9 0#9[@ة إ
�"+ و�O@اً =>98ع O$9ق ا�,3�3ع، +,"�\9~@ ا�3زارات وا�,�\98ت  U0 ا�,U8B.8 أن >4.8:@ وزارات ا

 !:5",�� ا=\.#:9ن. و�"+ U0 ا�,NU8B.8ا�3ط5:! اFV 9اد ردودھ*V5* إV ،ز90ت�ا !DT9ً ا\.94رة  ,3اWcأ
 )6 !F09"�  30اDT! ا�ز90ت. 9d0ل ا�,9,�5ت ا�,"5:! ا� @ى، 9D:6 9,N ا�,9,�5ت ا

9�(: و.�� ا�"35ان اFV ¨O@.O=ا �FV !:�� GK30 �50,! ا�",+ ا�*وFV 9نZ9.0 وا=\.#:9ن @c@M.�ا
.www.ilo.org/ilc/ILCSessions/105/reports/reports-to-the-conference/lang--en/index.htm 

 �FV ً9:Oو@./�وk:Z U8B.8c,9 أU/0 أن 8c./,+ ا�,d:#3ن ا=\.#:9ن �F/] )6 ا^�/.@وO( وأن Mc*30ا ردودھC إ
 :)�9.� .RevisionR71@ilo.orgا�"35ان ا^�/.@وO( ا
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  ١ ا	���

 ا5-�(!=)وا�-!ع 4ط!ق  ا�-�!ق ا�(د�د �Cز�!ت

١ .  !:��، وا�.�3:!  ركا�..*أ4O¦¨ �50,! ا�",+ ا�*و�9�,:! ا�و"�� 34Oب ا�B@ب ا�ا�\#9ب ا�.( أW6¨ إ
 CK٧١ر  *Z3 أBO !:�9�,:! ا�O9k:!، وDT¨ ا\.N9d! �50,! ا�",+ ا�*و"�ا�.( اV.ُ,*ت G0 و[3ك ا9D.Oء ا�B@ب ا

ة 3TاO- ا�G�3 ا�EF< UV CT95 ا�B@ب. و9Qن 3DI0م ا�f8م ا�,8.*ام ا�,U0 *,.8 ا�"*ا�! ا=V9,.T:! ا�"#9ر
ا�8d< @kQ:*اً �*ور �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ا�,98ھ,! H:MB< )6 ا�f8م، و>MF¨ ا�,P~9T !,�5ة 9V +N3Oم 

� >9D8:\S. وإfVن f:6د�I:9 وا^9OfVت ا�9D:6 9,N ،!MZf إfVن ١٩٦٩FV U:8,7�N  !,�50,95\#! ا��Q@ى ا
ا�"*ا�!  �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ) وإfVن١٩٩٨ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( ا�",+ ( ا�",+ ا�*و�:! S4Nن

) !�3�,! 9VدV +Tأ U0 !:V9,.T=٢٠٠٨ا.§D5� )، 9DFQ >/@س ھ�ا ا

� ا�G�3 ا�:3م أM"< @kQ:*اً N"* 0@ور . ٢Bوأ� U0 @kQ٧٠ أ  CK�3:! ر.�� اV.,9د اFV ً909V٧١ G0 ،
� O9T- ا�P5ا9Vت، دV¨ ا�*ول  ا�.©::@ات 6( ط#:"! ا�P5ا9Vت 9D8IO وا=9T9:.Zت ا�fز0! 6( ھ�ا ا�b*د.�وإ

� 30اDT! أ3Oاع أ @ى U0 ا�ز90ت، K U0#:+ ا�/3ارث�وا�7#@ة ا�.(  .ا�9WVء 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:! إ
 9D.#8.Q�5,! ا,�� ا�*ور ا�B:3ي ا��ي >�N GF$W ا=\.@ا>:d:9ت ا�,."B.\9N !MF*اث ا�3ظ9~� وا�",+ اFV *D4<

�G�3 ا�D¢، \3اء 8N#- ا�P5ا9Vت ا�*ا~@ة أو 8N#- ا�/3ارث أو ا�Z*اث ا�H~f، =\:,9 6( ا�*ول ذات ا
.!,:8d� ا

٣ .  ¨K3�3�,! 9Vد�! 6( ا�.,D:* أنّ اV +Tأ U0 !:V9,.T=ا !�وc".@ف إfVن �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�"*ا
�9$#�9�:! U0 اV 9تc3.80 وا\.,@ار + *�! وا�9Z *K @MIن �,3ا9c*B<" !DTت Q#:@ة >.,V )6 +k*م >98وي ا

 ¼ّF8cو ."C�5,�وھ94[! ا=9b.Kدات أ90م ا�b*90ت ا�97رT:! وO,3 ا�",+ a:@ ا�,B,( وا=9b.Kد a:@ ا
 ،!�9,"�� ا�*ور ا��ي >�N GF$W ا>K9I:! \:9\! اFV 3ءW�) V9N.#9رھ9 �/9ً �½دارة ١٢٢(رCK  ١٩٦٤ا^fVن ا

 !"Nر�ا !:d:<ھ*اف ا=\.@ا�9ر أنّ "ا#.V9Nة و*c*8��,�5,ا !:��Pd.F~! و0.@اN$! ! ا�",+ ا�*و !FN9K @:a
 ."!F69/.0و 

٢٠٠٩�"9م  و>5¾ \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة . ٤ ��، ا�.( >#3أت �50,! ا�",+ ا�*و�:! PQ@0 ا�M:9دة 9D.a9:� )6 إ
:)Fc 90 �FV ،)~9,O^ة ا*B.,� 09O@N -O9T§ ا�C0 ا

� أ9dZ U0 @kQرة و>إنّ إ9Vدة إV,9ر P,0 G,.d0ق �ا�.B*ي  k,.c+و6( أFa- ا�Z:9ن،  \,5¨.إB.9ج إ
 @#Q�6( اU:/,<  95س�  ا�/@ا0! وا�0+.ا\."9دة وا�.$3BO GF ا�,U0  +#M.8ا

 U0 U::\9\أ Uc@b5V + *�9�! و>3�:* ا,"�� ا�,d.,"9ت B )6+ ا�و>".#@ ا�9�85#! إNاع. وP5�N 90 !FZ@0"* ا
 + *�وا=O."9ش. وھ,9 أ\9\:9ن أ9Wcً  ا�,C�.5 و\9~+ �9M#Fءا�,FB:! وا�6@اد، U/,c أن 63c@ ا\.B*اث ا�3ظ9~� وا

U3ط�� ا�� ا�4#9ب وإ9Vدة إد90ج K*ا0� ا�,9BرU:N وا�"Uc*~9 إ�9�! أCٌ\9Z @ٌ0 إ 9b. 9Nر، .�3�3Fل إ,"�نّ >3�:* ا
�#95ء ا�f8م.١  

و9V )6م  6( 30اDT! ا�b*90ت ا�*ا F:! وا�97رT:! أ90م ا�,3DI0 .+69Bم ھ94[! ا�*ول@ح �0 @اً وK* طُ  . ٥
9�P5ا9Vت، اT.,"¨ 6( دFc(، >:,3ر٢٠١٠N ة@¡S.,��4.(،  -، أ\U0 !V3,d0 ¨8 ا�#F*ان ذات ا�G�3 ا�D¢ وا

 !V3,d0"ة ٧@¡S.,�� إT@اء إ�9Zfت 6( ا�.Pام ا�,G,.d ا�*و�( 6( ا�*ول ا��.C\9M ا�7#@ات وا�*3Vة إ "+
 !V3,d,� ً9M69ت. ووVاP5�9N٧V ¢D�� أ�O ا�I.@ة ا�U/,c" ،+ !:50P أن CDIُc ا�G�3 اF9ة:Z )6  !�>PF.8م 90، دو

 9D�f  !$4Oأ �FV *c*4.�� ا�,U:c3.8 ا=V9,.T( وا=9b.Kدي ز9cدة اFV !08.*ا,�5� N#95ء ا�.5,:! ا"< !F,ّ/0
 !,�Oإر\9ء أ +:#K U0 ،!� ا�F8:,!ا�U0 وا�"*ا�! وا�3ظ9~� وا^دارة >F09] !:\9:\ @:63! وا�f8م و>"PcP ا�*و

                               
١   UN Policy, op. cit.  
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� �b50 3BO و�80ولرد و>Cc*M ا�7*90ت �F,3اFV".٢  @c@M< ÂZ=وG:6ر Hc@I�ا�,3.8ى S4Nن ا�",+ ا�H~f  ا
 ، Fc 90(: 6٢٠١٤( ا�*ول ذات ا�G�3 ا�D¢، 6( آذار/ 90رس 

�I:!. و6(  ھ94[! ا�*ولإنّ ª� !:~9,O^ھ*اف ا�ا H:MB< 3ل دونB< )9 أ\#9ب 0."*دة وھD�ظ9ھ@ة M"0*ة 
،¢D�� ا9b.0ص a:@ وا�"*U0 9D50 *c أK+ ا�*ول O,3اً، >/3ن ا�,�\98ت ا=V9,.T:!  ا�*ول ذات ا�G�3 اFV 9درةK

3�! واD,�9$�! ا�4#9ب اN 0"*=ت +k0 ،9D"0 �:/.��dD@ة وا�.WB@ ا�U:"c@8 ا�b*90ت ا�*ا F:! وا�97رT:! وا
  ٣و>CK9I ا=�$@ا9Nت ا�,95 :! وز9cدة ا�MI@ واO"*ام ا�,98واة.

�I:! و9V *"N 90 9D."N9.0م  . ٦ª� !:~9,O^ھ*اف ا�ا ¨M6را ).�� ا�"3ا~H ا�,$@وZ! أ90م ا�.5,:! اFV P:Q@.�وا
� ھ�ه ا�.V3:! ا�,.Pاc*ة. و�:U0 g ا�,8.©@ب ٢٠١٥FV P:Q@.�� اFV *V9\ *K ، )6 ان*F#�إذاً أن >3اC�"0 �T ا

�I:!. وU:Z )6 = >@اV( ا�ھ*اف ا^9D8IO !:~9,O  �9:!  ،و�G ھ¢ª� !:~9,O^ھ*اف ا�ا H:MB< )6 9تN3"�
 !]94D�ھ�ا ا�G�3. ووK¨ إV*اد ھ�ا  ٢٠١٥�,9V *"N 9م  ا�.c  §09O@N!:,5.95ول، U0 ا�,30Sل أن 0@ا9Vة  �9!ا

S4N 9و�9تI,�ا���C�� �,�#�د$ت #�ن إ�7 ا��رC,�  ٢٠١٥ +�م #)د ��� ا��"��� #ر"��Kن ا�.F�3< ،@c@M¨ ا
. وا����0ل ا��9 �>م �"ظ�� ا�)�ل ا�دو��� �N�و�� #N.ل ��د ;9 ���و+� ا����ر�Cت ا����C�، و"�ط ا�C.و��ت

 ا�)�ل ا�ذي �Qط,B# P ا��"ظ�� ;�C 9$ت ا=ز��ت �N.ل �زءاً �>��ً �ن ا����ر�Cت ا���د��.

� أنّ  . ٧�9�c C":34ن 6( دول  F0٧:9ر [U0 ¾7 أ�+  ١٫٥و>4:@ ا�.c*M@ات إ"� ذاتF0:9رات U0 \/9ن ا
Gةو ھ¢ و�@¡S.0 ،9تVاP5�9N .@,.80 *cاP< )6 د*"�� �0>,@ ا�",+  ٤وأنّ ھ�ا ا�و>c@M@ ا�,*c@ ا�"9م ا�,M*م إ

� وا�.d*د وا=�.Pام ا�c3¦0 3BO)¡fk! �50,! ا�",+ ا�*و�:!: ا�N  H~9MB"35ان " ٢٠١٣ا�*و�( 9V )6م FV ¾5c "
:)Fc 90 

¢:"c !Nا@K ٢٨ )6 !~9,�9�M6 C@اء U0 ا"�9�P5ا9Vت وS.0¡@ة �":I! دول 6( اN .@$7� و��F/4c G ا��ي وا
� ا�MI@اء ھ�=ءFV ر96ه Uc@ Ä3 اD� -#\ = +#Mc ل*d�� ا�*و�:! ا�",+ G6*c !,�5,N ا� ٥ا�و�c3!. إCD~fc إ

� ذ�E أنّ  . ٨�F0:3ن [7¾ ا�.,38ا ا�,V98*ة ا^f  ً9c35\ !:O98Oل  ١٠٠ا�.c*M@ات >I:* أنّ أ�� إ
 )09V U:N �V9W.:\ !:O98O^9ت اT9:.Z=ذوي ا U0 [97ص�د ا*V ّ�9:!، وأن,� ١٩٩٠ا�358ات ا�fkث ا

cf0 U: ١٣٫٧و U:cf0١١٫٢ طÅT= +I و>I:* ا�.c*M@ات أنّ U:N  ٧). وھ95ك ٢٠١٤(ا�C0 ا�,.B*ة،  ٢٠٢٥و
9�3ZPO Cا دا + FN*اCDO. و3FBNل 9V !c9DOم "�F0:3ن [8K ¾7@اً �F.70 )6  ٥١٫٢، POح ٢٠١٣طI+ 6( ا

 !Nا@K 9نQ98ن. وO^3ق اMZ 9كD.O�5 أو ا"�9�d:.O C! ا=�$9Dد أو ا�P5ا9Vت أو اO.94ر ا"�F0:3ن  ١٦٫٧أ9BOء ا
 )�9,T^د ا*"�CD:6 U,N ا�[97ص ا��Uc  - دا F0 ً9:F:3ن U0 ا�95زU:Z  ٣٣٫٣[U0 ¾7 ا�U:¦Tf. و4c,+ ا

F0:3ن [U0 ¾7 ط9�#( ا�3dFء. وھ95ك ا�,U0 *cP ھ�ه  ١٫٢وK@اN!  - أ�#3Bا 40@د8N Uc#- ا�/3ارث
� CdZ ا�ز90ت وط#:".9D ا�*095c:!، وV,9 إذا PO UV !,T9O ¨O9Qا9Vت أو �ا^9bZءات ا�,.63@ة، >4:@ إ

 Uc@¡S.,�9�C ٢٠١١و9V )6م  3Q.9DN٦ارث، وا�V*اد ا�/#:@ة �ª[97ص ا"��  ١٣، أHIO اFV )/c@09ر دو=ر أ:F0
،)O98O^3.8ى ا,�� اFV تf *.�� ا�c9K3! وا=\."*اد 8O#! 90 دون  ٧اFV ،9مV +/4N ،9قIO^ا ÆF#c U:Z )6١ 

.E�[7¾  ٧٠٠ ٠٠٠، أ\I@ت ا�/3ارث UV و96ة أU0 @kQ ٢٠١٤و ٢٠٠٥و09V U:N(  6٨( ا�,U0 !~9 ذ
 !N9١٫٤وإ� cf0U:  !Nا@K *c@4<٢٣[7¾ و  U0 @kQر أ@W< ،9مV +/4N3ن [7¾. و:F0١٫٥  ¾7] 9ر:F0

 �FV رة@W.,�9�/3ارث 4N/+ أو f  @ ÇNل ھ�ه ا�I.@ة، وO9Q¨ ا�985ء وا�ط9Iل وا�,9V3,dت ا�,I"W.8! اN
 U0 @kQأ !c9دb.K=987~@ ا�9�( ا,Tإ ÆFNط. و@I0 3BOات ١٫٣@:©.�6( ا�,95خ  >@Fc:3ن دو=ر أc@0/(. و8N#- ا

                               
٢    :@�Oا  

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---exrel/documents/publication/wcms_239406.pdf. 
٣     :@�Oاhttp://www.ilo.org/pardev/development-cooperation/WCMS_235634/lang--en/index.htm.  
٤   :@�Oا  

International Dialogue on Peacebuilding and Statebuilding (2011), A New Deal for engagement in fragile States, 
at http://www.newdeal4peace.org/wp-content/uploads/2013/01/new-deal-for-engagement-in-fragile-states-en.pdf. 

٥    :)�، ا�.c@M@ ا�ول (أ��)، �0>,@ ا�",+ c3¦0 3BO! �50,! ا�",+ ا�*و�:!: ا�H~9MB وا�.d*د وا=�.Pام ا�fk¡(0/.- ا�",+ ا�*و
  .٤١، ا�MI@ة ٢٠١٣، 5T:�، ١٠٢ا�*و�(، ا�*ورة 

٦   UNHCR: Global Trends 2013 (Geneva, 2014).  
٧    .)�9,�  0/.- ا�C0 ا�,.B*ة �.H:85 ا��4ون ا^O98O:!،  *0! ا�..#G ا
٨   :@�Oا  

J. Kellet and H. Sweeney: Synthesis report: Analysis of financing mechanisms and funding streams to enhance 

emergency preparedness, Development Initiatives (2011). 
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 ��� ا�,3ارد، U0 ا�,B.,+ أن >/3ن ا�,97ط@،  fل ا�358ات ا�"Uc@4 إFV 3لbB�وا�O,9ط ا�*c,©@ا6:! وا
 @~987�� ذ�Z ¨¦.6 90 ،E*ة ا�ا�U:¡fk ا�,IF.70 ،!F#M! وأZ @kQ*ة EF< U0 ا�.( [9O*Dھ9 6( ا�,9N .)�9^�69! إ

 ا�,O G0 CK9I.< !F,.B,3 ا=9b.Kدات.

�ز90ت، >.*0@ 6@ص >63:@ \#+ ا�":¢ و>.9V9$K �K3ت ا�V,9ل و>.W@ر أUQ90 ا�",+ ا 9Z=تو6(  . ٩
9�#9ً 90 >/3ن a ،E�� ذ�9�#9ً 90 >@ا9N .9DM6^�69! إa ).�وU:cf0 *MIc ا�",9ل وظCDI~9 وا�c9,B! ا=V9,.T:! ا

�9�5م ا�"9م، D0*دة أو 0*0@ة. ا�,�\98ت ا�.( >63@ ا�c9,B! ا=V9,.T:! و>F#( ا=9T9:.Zت ا�\9\:! وا�3O9Mن وا
 ¾~9b  )V9,.T=98واة وا=\.#"9د ا,�� اZ.@ام c9"0:@ ا�",+ ا�\9\:! واO"*ام ا�9�4c 90 ً9#/+ ا=9M.6ر إaو
 ،!:�Q@.40! 6( ھ�ه ا�9B=ت. وا=\.9N9dت ا�,M*0! 6( ھ�ا ا�9:8ق ا�,.©:@، 9D:6 9,N ا\.N9d! �50,! ا�",+ ا�*و

9�! ا�M~f! و6@ص >3�:* ا�* + ودورھ9 ا�B:3ي وا�,3Bري،  >#:4N U/+ وا�Ì ا�ھ,:!,"�ا�,8.,@ة =\.B*اث ا
 ً9Wc7#@ة أ�� ذ�D�< ،E@ ا�� ا�b,3د. 9N^�69! إFV رة*M�� ا�CF8 وا=O."9ش U0 ا�ز90ت و95Nء ا�6( ا=9M.Oل إ

95Nء ا�,�\98ت و>"PcP �@ورة إ>Z9! ا�7*90ت ا=V9,.T:! ا�\9\:! وا�c9,B! ا=V9,.T:! واZ.@ام ا�3MBق و
 ا�3Bار ا=U0 )V9,.T أT+ إ94Oء أو إ9Vدة إ94Oء d0.,"9ت M.80@ة ودM,c@اط:!.

� ا�*ورة  ،Q,9 >$3ر O$9ق ا=\.9N9dت . ١٠FV +,"�� ا�� 30اDT! ا�/3ارث وا=O."9ش إFV ة*V98,�U0 ا
� >DO )5#§ وا\U0 G ا�.$3ر و�4c,+ ا\.9N9dت  � ا�b,3د،ا�M*رة FVا�/U0 !F09 ا�c9K3! وا=\."*اد و�3=ً إ

36رc! وطFc3! ا�T+. وdc +N = ،U/,c*ر، �c9K3F! وا=\."*اد U0 أT+ ا�U0 *B 970ط@ ا�ز90ت و>S¡:@ھ9 
�,V98*ة ا�#F*ان  ،9D¡و*Z +#K �.Zز0!، و�ا U0 ��وا�.*اN:@ ا�,.�7ة �,3ا9D.DT، أن >#*أ 5V* ا�,@اZ+ ا�و

 )W,�� وا�,d.,"9ت ا�,FB:! ا�,"5:! 6( اFV !0ز�ا U0 9ش".O=5$3ي اc9~( 80.*ام. و,O3 980ر إBO ً90*K
.!N9d.\=ا U0 أPd.c = ًءاPT !:,5.� ا\.9N9dت 36رc! وطFc3! ا�T+ وPF.8cم أن >/3ن أھ*اف ا

١١ .  P:Q@< 3رB0 9تVاP5�� اM#<دة. و*B,�� >9Z )#F=ت ا�ز90ت ا.Z !,~f,�و5c#©( >/::� ا=\.9N9dت ا
� ا�#F*ان ا�,9dورة. وD0 *K,9ً و>.CFKS ا=\FV 9D<9:Vو>3ا>@ھ9 و>*ا !BF8,��bF@ا9Vت ا @:©.,�.9N9dت G0 ا�GN9$ ا

 UV ز90ت�ا Cd5<اعPO  ً9#�9a5#:!. وTت أf *< UV 0$3ل، أو )V9,.Tأو ا�$@اب ا !:Fب أھ@Z +k0 )F دا
�9DT3.Fت ا�*5c:! أو ً9M63رة وb.,�ا^¡5:! وا�B@90ن ا=9b.Kدي  G#.< 90 ا=9098MOت ا�*ا F:! ا�M:MB:! أو ا

 U0 ءPT U,/cذا>�، و *BN !�9�HBF< 90 ً9# ا�ز90ت ا�W@ر 3DI,Nم ا�*وaاط:!. و@M,c*�� ا�وا�.$F"9ت ا�,/#3>! إ
 .�<9"F$<9 وD#"] 9تT9:.Zا !:#F< �FV !�9�Z3*ة ا�3ط5:! و95Nء K*رة ا�*وN 4"3ر�94Oط ا^O"9ش 6( إ9Vدة 95Nء ا

�3MBق ا^98Oن  fل POاع N ،�5:"N,9 6( ذ�9Z E=ت و96ة وا9b.aب �985Fء وbB< *K+ ا9Q9D.Oت �9ر  !
 90 ً9#�9aي. و@#d�� ا�,94رPO )6 !Qا9Vت BF80! و6( ا�",+ اFV 9لIط�9م اaوإر G\9ق وا$O �FV 9ت:.I�وا

أو >*0@ �0\98ت K U0#:+ 9,�50ت أ�9Bب ا�",+  dc@ي إ�"9ف أو >*0:@ ا�,�\98ت ا�B/03:!. وW.< *K@ر
 .!�97�9�! ا�"09! وا,"�، Bc.,+ أن >/3ن 9b. 9Nرو9,�50ت ا�",9ل  fل ا�P5اع، [S] 9DOSن 9b0در ا

�9B=ت ا�P5اع IF.70! وأط3ل 6.@ة 9M0ر9N9d.\=9N !Oت �F/3ارث ا� @ى، وأن  !:�ا\.9N9dت ا�,V98*ة ا�*و
9",.d0 95ءN 3BO !DT30 د >/3ن@d0 9وزd.:�9�B! ا�3ط5:!، b,�ت و�0\98ت M.80 !:03/Z@ة وPcP"< 3BO ا

.+T�ة ا@:bKو !c3رI� إ9Vدة ا�#95ء ا

�9B=ت ا�U/,c !]94D أن c/3ن إ3bZ 90ل 3Qارث "k0 "!¦T9I0+ ا�P=زل  . ١٢ @ Ä8( ا:~@�3�* ا,�وا
Id�9ف أو 9Z=ت ا�$3ارئ ا�Bb:!. ا�ر�:! أو أ30اج >09O38( أو ا�#@اU:Q، أو ظ3اھ@ "أ34O S$Nءاً" k0+ ا

9�B< 90 ً9#*ث ھ�ه ا�9B=ت �OÍNار 8N:¼ أو 0"*وم �/U آ¡9رھU/,c 9 أن >/3ن أZ @kQ*ة 8N#- \3ء ا^دارة aو
 !DT30ا �FV رة*K +K9ن، أQ -#\ ي�ھ¢،  Gو� U0 )O9"< ).�ا�UV !,T95 �"� ا�,�\98ت. وا�#F*ان ا

 U0 �Oأ @:a .ان*F#�ا�,,/U ا�.7$:¼ وا^V*اد N ً9M#80©:! ا�U0 *B آ¡9ر ا�ز90ت ا�/3ارث a U0:@ھU0 9 ا
 U:T95�� ا�*وام، U0 أT+ إ9MOذ اFV ً9Z9B�� ا^9a¡! ا^O98O:! ا�3Iرc! ا�T9B! ا�kQ@ إM#< U:Z )69. وD<*0 @:bM<و

W�� ا�,Sوى وa:@ ذ�U0 E ا�30ر ا�W@ورU0 ،!c ا��9N ،CD^�69! إ !:#$�@وري و>63:@ ا�$"9م وا�,V98*ة ا
 ًfTط3ل أ�9ش ا".O=ا +D8c +/4N + *.�� ھ�ا ا�35ع U0 ا�,V98*ة وأن dc@ي >C:�5 اFV !N9d.\=ا @b.M< =أ
 ،Gc@\ +/4N !09"�� ا�7*90ت ا�\9\:! اFV 3لbB�� ا�,"O3!، و6( ا��8IO ¨K3 ا\."9دة اFV 9د,.V=5- اdcو

 !cFا=O."9ش EF< +k0 U0 ا�9B=ت \35ات ط9D:6 9,N 3 >4©:+ ا�M$9ع ا�"9م SN\@ع وU/,0 ¨K. و8c *K.©@ق
D:#] ،9D50 ة*c*V -O3اT )6 ،3ارث/�9�*90ر ا��ي �IF7c  9ً وN @,c"*د U0 ا�,@اZ+. وc U:Z )6/3ن >S¡:@ ھ�ه اN

9�! U0 ھ�ه Z +/� !N9d.\=9 اDN C8.< ¾~9b  9، ھ95كD5:N 9,:6 9تN9d.\=ا U0 *c*"�POاع 90، و>.�N94 ا
5��ªز90ت، وھ3 أZ* ا�9B=ت، 5c#©( ا )��@ 9D:6. وK* أ�#Ì ھ�ا ا�"PT @b5ءاً U0 ً9:095.0 ا\.N9d! ا�9�5م ا�*و

 CK�3:! ر.� أ0@اً �@ور9cً. ٧١ا�\#9ب ا�.( >c*B< +"d¤ ا

١٣ .  ً9c3:Z ًءاPT !:53ط�9�! و>3�:* ا�* + و\:@ V,+ ا�C�ُ5 ا,"�و>4/+ إ9Vدة 95Nء N:¦! �0ا>:! �.63:@ 6@ص ا
9�#9ً 90 >/3ن P:Q@< ¼B0 �50,! ا�",+ ا�*و�:! وا�9Ddت ا�*و�:! ا� @ى.  94O U0ط ا^O"9ش 6(aو ،U:.�9B�fQ ا
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 *K 3اO3/c =أ U/,c Uc��� ا�9/8ن ا�[* M6@اً وا�kQ@ ا\.W"969ً ا�9�85#! إN ول�9م اM,�وc/3ن ذ�E �@ور9cً 6( ا
� !F:\3��W,9ن أن >/3ن ا ً9Wcوأ ،ًfا0§ أ�@#�� k0+ ھ�ه اFV 3اFbZ أ90م !Z9.0 @MI�.5d- ا�3K3ع N )6@ا¡U ا

 +/4��,�5,! ا�",+ ا�*و�:!.  T١+ أ6@اد ا�,G,.d. وا )kBN 40@وع UV ¨W7,< ).�� U0 ا�9.5~§ ا�و�:! اM.80
��Dه ا�9B=ت 9d0 )6ل  !5/,,�9�!وھU:#c 3 ا�"3ا0+ ا�.( >PIB و/أو >CK9I ا�G�3 ا�D¢ وا=\.9N9dت ا,"� ا

:Z )6و .H~f�M� U/,c U+ ھ�ا ا�,3DIم G0 ا�,K )W*90ً 6( ا�*را\!، إ= أU:#c �O ا�GN9$ ا�,"M* وا�",+ ا
٩�ª\#9ب وا=\.9N9dت \3اء 38Nاء. 

  ��وا(L I�Lش و/أو �I�;!J وا5-�(!=!ت ا��0��6)ا�وGH ��-=ب =!�ا��وا�ل ا���   :١ا�F?ل 

 
 

١٤ . N9d.\=9ق ا$O G\3<9 وDK9:\ز90ت وª� !�3B.,�� ا>97ذ K@ار S4Nن 0@اT"!  ،9توK* أW6¨ ا�$#:"! ا�إ
 CK�3:! ر.�   ، وا\.@[* 9DN إV*اد ھ�ا ا�.c@M@ وا=\.#:9ن.٧١و>c*B¤ ا

                               
٩    GN9Î.�9�P5ا9Vت وا�.5,:! و9Î5Nء ا�fÎ8م، اN )5",�T@ى إV*اد ھ�ا ا�4/+ 6( \:9ق 0#9درة U:N !Q@.40 �50,! ا�",+ ا�*و�:! وا�,@PQ ا

 .�:5T ،!:~9,O^وا !:��,"D* ا�*را\9ت ا�"F:9 ا�*و  
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١٥ . EbF� )©#5cو *c*d��:H#$5  ا !c9I/�ا�3اf  �.4K950 -Tل �0>,@ ا�",+ ا�*و�( أن c/3ن N ً9O@0,9 6:� ا
� طI~9! وا\"! U0 ا�,Q94+ وا�3FBل ا�,@>#$! 9N�ز90ت.FV١٠  �Oأ @:a ÌF$b0 4:@ ا\.7*امc ح أن@.M,�U0 ا

�E ا�ز90ت ا� @ى K U0#:+ ا�ز0! �N ً80.#"*ا ،¼M6 3ارث/�� 9Z=ت ا�P5اع وا�"ا�ز90ت" 6( ھ�ا ا�9:8ق إ
9�,:! ا�.( و�"¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! 3FZ 9DOS4N=ً و�/9Q3ً أ @ى."�9�:! ا,� ا=9b.Kدc! وا

� و�9Q 3ن U0 ا�G~94 ا�.B*ث . ١٦.Z ،+k,�9Nو  Gدول ذات و� UV¢ا\.7*0¨  - ھ !:�Í6نّ �50,! ا�",+ ا�*و
�8IO ÌF$b,��,ÌF$b "دو�! ذات و�G ھ¢"، و�نّ أ[/9ل  - ھ�ا ا ً9:��O@اً �"*م و3Tد >"@FV HI.0 �c:� دو

 *K ول (إذ*�9�W@ورة U0 !¦6 اN د*Bc = !]94D�9�(، �نّ 3DI0م ا.�9Nز0!، و�35ع ا� ً9M6و �F.7< *K !]94D�ا
+:Bc ،(ول*�� "T:3ب ھ4!" دا + Z*ود دو�! 90 أو U:N 9,:6 ا�Í6نّ ھ�ا ا�.c@M@ وا�,9Z@.Mت ا�,M*0! 6:,9  ١١إ

 CK�3:! ر.��,@اT"! ا )Fc9=ت ٧١B�� ا�� "ا�*ول ذات ا�G�3 ا�9N +N "¢D�Z@ى إ�، = >4:@ 0#9[@ة إ
@M.\=ام ا*"O9=ت اZ ��ار وا�U0، ا�.( 9D5/,c أن >.3Bل وا��@وف ا�4D! ا�PO UV !,T95ا9Vت أو 3Qارث، وإ

.C:F\ 3BO �FV 9D.d�9"0 C.c C�� ا�$@ا9Nت وPOا9Vت و3Qارث، 9Z )6ل � إ

ا�9�5م ا�*و�( 0."*د  94OطوT *K@ى و�U0 !V3,d0 G ا�,9BF$bت وا�,9Iھ:C ا�c*d*ة f  U0ل  . ١٧
 U:Z )63ارث. و/�9�d! ا�P5ا9Vت و/أو ا",N !b.7,� 9D:FV HI.0 دو�:9ً  >"9رT3<�c* = ا�ط@اف وا�,9b5ت ا

�Ï"N ا�.9B:�3ت S4Nن ا�,9BF$bت ا�kQ@ ا\.7*ا90ً 6( ھ�ا ا�.c@M@ و6(  ١#"Ï ا�,9BF$bت، Mc*م ا^ط9ر 
.�N H6@,� ا=\.#:9ن ا

 

  ١اMط!ر 
�6!ت =OFن ا��.ط60!ت ا��-�"د�) �N ا���ر�ر ا�"!�س (H١=�ض ا��و( 

  ا�4زاع

ا�"زاع ا���,U ا�دو�9 (#�ن دو���ن أو أ.Sر) وا�"زاع ا���,�T Uر ا�دو�9 �راع �طول #�ن طر;�ن أو أ.Sر، �N�ل 
(#�ن Eوات C.و��� و���و+�ت ��,C� �Tر C.و���، أو ;��� #�ن ���و+�ت ��,C� �Tر C.و���) إ�7 ��"ب �C$ت 

  .أGرى �ن ا�)"ف، �ز+زع ا���رار ا�����)�ت وا$E���دات

(Qا�?!ر  

اQطراب ���م ;9 ��ر ��Cة ���+� �C,�� أو ����P، ��ر�ب +,�B +,7 "ط�ق وا�0��G Pر أو ا").���ت #Nر�� 
و��د�� واE���د�� و#��0�، ��س #��دور ا����+� ا��C,�� ا���Qررة أو ا�����P ا���Qرر �وا�>�>� #�� �د�B �ن �وارد. 

�ن �"P اZ"��ن (ا��دھور �.ون �د�� و#�و�و���) أو وEد �"�م ا�.وارث +ن ��Gطر ط#�)�� (��و�و��� و���0� أر�
  .)ا�#�90 وا���Gطر ا��."و�و���

و��T#�ً �� �و�ف ا�.وارث +,7 أ">� "���� ���و+� �ن ا�)"��ر ھ9: ا��)رض �Gطر ��، و�ود ظروف 
�وز أن �N�ل آ�Sر ا��.�ف �)>�. و� وأ�,Cد �ن ا�)واEب ا��,#�� ا��C��,�  ا�.�;��ا��Q)�ف، ا��درة أو ا��دا#�ر �Tر 

�Tر ذ�ك �ن ا[�Sر ا��,#�� +,C� 7� اZ"��ن ا�#د"�� وا�)�,�� ور;�ھB  وأا�.وارث �C$ت ا�و;�ة أو ا��Z#� أو ا��رض 
و;�دان ا�Gد��ت وا$Qطراب ا$����+9  �د��ر ا=�ولا$����+9، إ�7 ��"ب ا=Qرار ا��E 9د �,Cق #�����,.�ت و

  .وا$E���دي وا��دھور ا�90�#

(�  ا�و;!

Cؤول دون �,، �Cو�,Bا��,#9 �.�رS� �� وا�Cد �"B و�B���G و ا=Sر��Nر ا�و��E� إ�7 ا��دا#�ر ا�را��� إ�7 ا���Qء +,7 
  .ىإ�7 أز�� .#ر ��Cو�>

�فJ"ا��  

  ا���,�ل أو ا�Cد �ن ا=Sر ا��,9# ��Gط�ر وا�.وارث ا���),�� #>�. ��Nر ا����Gف إ�7 

  ا5-��داد

ا�C,ول ، و�ارئ و�Gط�ط إدارة ا���Gطر، #�� ;9 ذ�ك �aط�� ا��`��ن ا��"��#و�Gط�ط ��C$ت ا�طا��N�ل ا$��)داد 
+,7 ا����و��ن ا�وط"9 وا��C,9،  ،+,7 ا��درات ا�#Nر�� وا���د�� وا$E���د�� وا$����+�� ا��>د�داتو����م  ا�ط�ر0�

 .#��>N�N�وا��9 ���#ب 

 
                               

0"9�d! ا�ز90ت ا�.( c *K/3ن >9DN -#8 اDO:9ر ا�,�\98ت، EF< +:#K U0 ا�.( >9DN -#8 ا�9�5م    ١٠ ��= >D*ف ا�.�3:! ا�,Z@.M! إ
9�,:! 6( ا�358ات ا� :@ة، و�/U0 U ا�,,/U ا\.f7ص دروس I0:*ة U0 ا�ز0! "�9�:! ا,�9�(، 9Q 9,Qن ا�f  G�3ل ا�ز0! ا,�ا

9".O=ا �:T3.� !:�9,�  ش 6( ا�,M.8#+. ا
١١   :@�Oا  

g7+: The Fragility Spectrum: Note on the g7+ Fragility Spectrum (2013, Kinshasa) at 
http://www.g7plus.org/s/06112013-English-Fragility-Spectrum-Note.pdf. 
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� 6( ا�.c@M@ و6( ا=\.#:9ن  . ١٨Fd.cو +,"��9N9d.\fت، ا��ي اV.,*ه ا�9�5م ا�*و�( و�50,! ا @:©.,�ا�D5§ ا
9�!، T@ى >3\:"� 6( ا�358ات ,"�3�:* ا< �FV PQ@c 3قMB�� اFV ً9,~9K ً9dDO !:�ا�*و�:!. و>�c* �50,! ا�",+ ا�*و

9,.T=3ار اB��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! وا !O3/,�V( وا�c9,B! ا� :@ة �:95N +,4ء ا�,�\98ت �/69! ا�D:¦9ت ا
 �FV 4/+  9صN *c*4.�� ا�7*90ت ا�\G0 ،!:\9 ا�ا=V9,.T:! وإر\9ء B< !:5N.:! 80.*ا0! �3�3Fل إ
� و�T ا�3b7ص 6( \:9ق ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارث، k0+ ا�985ء FV !I"W.80 Ì#b< ).�ا�,9V3,dت ا�O9/8:! ا

 وا�ط9Iل وا�4#9ب.

� 0@ ا�U:58، أر\¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! K*ر . ١٩FVو @:#Q د*V 9D:FV *,.Vوھ9د6!، ا !M8.0 !N9d.\=ا �FV ة
 ¨5/,< ،)5M.��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! و340ر>9D ا�9:8\:! و>"9و9DO ا !:�U0 ا�*ول. وf  U0ل c9"0:@ ا�",+ ا�*و
9�."9ون Nو .C�9"�ا�,U0 !,�5 أن >9D,:K GW و0"9رÏ"N !0*  )6 9D6 ا�9/8ن ا�M6 @kQ@اً وا�[* ا\.W"969ً 6( ا
 !:F,V !,�5,�9�.Çزر G0 أھ*اف ا\.@ا>:d:! أ @ى �#@09O§ ا�",+ ا�H~f، وDT¨ اNأ @ى، و !:�G0 9,�50ت دو

 CK�3:! ر.�9�!. وS] U0ن اV.,9د �c *c*T E@اGT إر[9دات ا,"�� اFV 3مM< 9تN9d.\9د اdcز  ٧١إP"c أن
    �ا ا�9:8ق ا�c*d*.ا^T@اءات ا�.( >9DN GF$W �50,! ا�",+ ا�*و�:! وھ:¦9D<9 ا�,/O3! 6( ھ
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  ٢ا	��� 

(��ر ا���ل ا�دو��  وا5-�(!=!ت �Cز�!ت ��!

٢٠ .  g/"cز90ت، وª� !N9d.\f� !:�ÇQ 9D8IO !:�Q,9 أ[:@ إ�:� 6( ا�bI+ ا�HN98، أ4O¦¨ �50,! ا�",+ ا�*و
cو .�T3.���Dه ا�ھ*اف وا�,#9دئ c9"0 )6:@ ا�",+ ا�*و�:! ا�.( >k,.  ،+/4+د\.3رھ9 ھ�ا ا !:8Z @kQ�4/+ ا�ا

 H:MB.� !:�� O9T- ا�D:/+ ا�fk¡( وا�3Bار ا=V9,.T(، ا�دوات ا�\9\:! ا�.( >SdF إ�:9D �50,! ا�",+ ا�*و�إ
9�#:! c9"0:@ �50,! اa9دي. وb.K=وا )V9,.T=ا U:c3.8,�� اFV !:,5.��",+ ا�*و�:! = >B:+ ا=\.M@ار وا

5� �5V 6( ا�D5§ ا��ي >.#"� a = ً9c35"09ً و:O3O9K ً9\9\م أ*M< 9DOأ @:a ،9تVاP5�� 3DI0م ا�ز90ت أو ا�0#9[@ة إ
�ªز90ت،  !N9d.\=9ل اd0 )6 !,D,�6( 0"9�d! ھ�ه ا�و�9ع. وK* اT *,ُ.Vّ+ ا�,"c9:@ ا !:��50,! ا�",+ ا�*و

9Nd�9�,:! ا�O9k:! وN"* اV.,9د ا�.�3:! رCK ٢٩(رCK  ١٩٣٠#@ي، \.95kء ا>K9I:! ا�",+ ا"�. ٧١)، N"* ا�B@ب ا
 !:,5.�9�D5§ ا��ي 9Qن �,�5,! ا�",+ ا�*و�:! أن >f  U0 �dD.5ل c9"0:@ھ9 �.T3:� اN رت�O�3:! أ.�a:@ أنّ ھ�ه ا

@:N9".�� ا�,3.8ى ا�3ط5(. وT3c* 6( ا�.V !:�3*دٌ U0 اFV !:V9,.T=وا !c9دb.K=ا  +,"�ا�#/:@ة �,"c9:@ ا
.HZ= ¨K6( و *,."ُ.\ ).�  ا�*و�:!، ا

  وQ,9 أ[9رت إ�:� \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة، Ï"#N HF".c 9,:6 ا�,"c9:@ ا�T @kQ*وى: . ٢١

!F,.B,��½�9Zfت ا�O3O9M:! وا�7$¼ ا^O,9~:! ا )©#5c -  @MI�9D:6 9,N ور9Kت ا\.@ا>:d:! ا�U0 *B ا
 !:d:<ا@.\= !.K�,�G0 !M8.0 ا�و�9c3ت ا�3ط5:! �#95ء ا�f8م، أن >#@ز  k:Z,9 >/3ن -  ا�U0 *B ا�MI@وا�3ر9Kت ا

 U/,,��I:! وإfVن �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( ا�",+. وU0 اª� !:~9,O^ھ*اف ا�ا
 ).�ا\.7*ام ھ�ه ا�,#9دئ أ9Wcً ^ر\9ء 3Zار U:N أ�9Bب ا�,U:N 9,:6 9,:\= ،!BFb ا�,9V3,dت ا=V9,.T:! ا

K@6 !:~9,O^ھ*اف ا�ا Ï"N و>8@ي .H63ا.�9�,:! أن >95N +D8ء ا"�.9D ا�P5ا9Vت. وS] U0ن ھ�ه ا�C:M وا�ھ*اف ا
� 9Z=ت N 90"* ا�P5اع و=\:,9 ا�D*ف FV ،3صb7�� و�T اFV ،!:I�ª�� ا�MI@ ا�,*GK وا�3dع)  ١FV 9ءWM�(ا

9�,:! U0 أT+ ا�.5,:!). و>4,+  ٨ (>"PcP ا�,98واة U:N ا�U:85d و>,/:U ا�,@أة) وا�D*ف ٣وا�D*ف V !Q09! [@اKإ)
) وا>K9I:! ا�HB 6( ا�,9Iو�! ٨٧�,�5,! ا�",+ ا�*و�:! ا>K9I:! ا�c@B! ا�N9M5:! (رCK  ا�,"5:!ا=>K9I:9ت ا�\9\:! 

 CKر) !:V9,d�� ا�",+ ا�d#@ي٩٨اFV 9ءWM�� V,+ ا�ط9Iل٢٩(رCK  وا^�Pا0( ) وا>K9I:! اFV 9ءWM� ) وا>K9I:.( ا
 CK١٣٨(ر  CK١٨٢ور CK3ر (رT�98واة 6( ا,�� أو�T اO"*ام اFV 9ءWM�) وا=>K9I:! ا�,"5:! ١٠٠) وا>K9I:! ا

 CKر) +,"�  ١).١٦٩) وا=>S4N !:K9Iن 3MZق ا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:! (رCK SN١١١[/9ل ا�.,::P ا� @ى 6( 9/0ن ا

٢٢ . c@B�! ا�N9M5:! وا�,9Iو�! ا�V9,d:! وا�9WMء وT@ى و�G ا=>K9I:9ت ا�\9\:! �3MBق ا^98Oن S4Nن ا
 +,"�� ا�",+ ا�d#@ي وV,+ ا�ط9Iل وا�.,::C:,� )6 ،P \:9\9ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( إfVن �50,! اFV
ا�*و�:! S4Nن ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( ا�",+. ودور 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل، ا�,/@س 

 )6 !:N9M5�� 9DMZ 6( ا�c@B! اFV 9D.Q9ن 940ر,� ��ا>K9I:9ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! وإT@اءا>9D، ا�@ا0:! إ
ا�,3.8ى ا�3طPT +/4c ،)5ءاً = Pd.cأ 94O U0ط �50,! ا�",+ ا�*و�:! و\:S>( ذQ@ه 0@اراً و>/@اراً 6( 

 !DT3ا,�� ا�.,::9dDO Pً و9K~:9ً أ\5c ً9:\9#©( اV.,9ده FV 9ءWM�� اM#cو .)F.\ ).�أ3Oاع ا�P5ا9Vت ا�,9Z@.Mت ا
 �:I5< +/4cو .!:Fب أھ@Zو !BF80 ا90ت*� ��ا^¡5:! وا�*5c:! وa:@ھU0 9 ا�P5ا9Vت ا�.( 9D5/,c أن >.3Bل إ
 �b50 Gc9ن >3ز,W��.W,:* ا�d@اح ا�3ط5:! ا�UV !,T95 ا�P5ا9Vت، و ً9,D0 ًا@b5V 98واة,�\:U0 !\9 ا

4c34ب أز90ت وط5:!. ھ�ا وO *"N !c9,B��F#@ا0§ وأو�T ا !"~9] -K3اV ي@#d�/+ V,+ ا�ط9Iل وا�",+ ا
 +,"��P5Fا9Vت وa:@ھU0 9 ا�ز90ت، =\:,9 6( ا�9B=ت ا�.( >9D:6 @¡*5 ھ:¦9ت إ9IOذ ا�3O9Mن أو إدارات >I.:¢ ا

� Z* ا=\.P5اف.��9D إf©.\ي ا@dc أو     

   

                               
١   UN Policy, op. cit., p. 38.  
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٢٣ . V +Tأ U0 !:V9,.T=ا !�3٢٠٠٨�,! 9Vد�! 9V )6م و5V* اV.,9د إfVن �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�"*ا ،
� ا�*ور ا�,@PQي ا��ي >F"#� ا�b/3ك ا�\9\:! �3MBق ا^98Oن وأ�9ف أنّ ا�b/3ك FV *:QS.�أ9Vد ا^fVن ا
 .!:��½دارة ا�c*8*ة 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:!، >PT +/4ءاً = Pd.cأ U0 \:9\! �50,! ا�",+ ا�*و !:8:~@�ا

 CKر !:K9I<=١٢٢وا �9�! ا�/F09! وا�,d.5! وا�,9.7رة c@BN!، ا��ي 3Mcم DO �:FV§ ا�.( >�b ا�*ور ا,"F� )8:~@
 CK�3:! ر.�9�! ا\@� !,T@< !N9k,N ¨O9Q ،H~f��  ٧١ا�",+ اFV !c9دb.K=وا !:V9,.T=5,:! ا.F� G\6( \:9ق أو

 CKر !:K9I<=ا ¨O9Q3ط5(. و�! ا�3ط5:!، ا��ي د=�! أ @ى 3DI0 UVم ا�,94رQ! ا�fk¡:! 6( ا�.5,: ١٤٤ا�,3.8ى ا
 ،+,"� ١٩٦٩) وا>I< !:K9I.:¢ ا�",+ (ا�PراV!)، ٨١(رCK  T١٩٤٧@ى >4N �:5#/+ وا\G. و>63@ ا>I< !:K9I.:¢ ا

 CK١٢٩(ر ،+,"�) ا�\9س ^دارة U0 U/,c = ،!,:F\ +,V دوH:MB< �O )١٥٠رCK  (١٩٧٨ وا>K9I:! إدارة ا
9",�c:@ �50,! ا�",+ ا�*و�:!. وG.,.c دور إدارات ا=\.7*ام ا�,#9دئ وا�3MBق ا�,/@\! 6( ا�I~9$! ا�3ا\"! 

 CK�3:! ر.�(رCK  ١٩٤٨و�8c@/< C¡ U0 6( ا>K9I:! إدارات ا�.3ظ:�  ٧١ا�"09!، ا��ي T@ى ا�.FV *c*4:� 6( ا
9�*ور ٨٨N اف@.V=5#©( اcو .+,"�)، 9N�ھ,:! 9D8IO ا�:3م Z U0:¤ ا�@U:N ¼N ا�",9ل ا�,U:F,.B وأ�9Bب ا

�ªز90ت و5c#©( أن c/3ن PT ً9,.Zءاً = Pd.cأ U0 ھ�ه ا=\.N9d!. ا�,3Bري  !N9d.\دارات ا=\.7*ام 6( أي ا^
5c 9,Q#©( ا�.�BN ¼:$7ر �C:,b.F وا�.I5:� ا�و�::U ^دارات ا=\.7*ام ا�$9ر~! وإد9DT90 6( ا�F/:D:9ت 

 +Z69! 0@اQ لf  E��F*و�!  fل FZ@0! ا=O."9ش، وذ !:8\�,�30اDT! ا�ز90ت، c 9,Q@د ذ�09O@N  )6 E§ا
 ،!:V9,.T=ا !c9,B��W,9ن ٢٠٢(رCK  ٢٠١٢\:9\! ا�C0 ا�,.B*ة. و>M*م >�3:! أر�:9ت ا �FKإط9راً أ\9\:9ً أ (

 !:Bb�� ا�@c9V! اFV ،C9رھ,Vأ �F.7,N ،95س��9O9,WFت ا�\3bZ ¤:Z U0 !:\9ل G:,T ا �Oد�ا *B�>$#:H ا
� وأU0 ا�* + N©:! ا�c9K3! وا=\FV 9د,.V=و>@د �@ورة ا .!:F#M.80 3ارثQ وث*Z 9لZ )6 @#Q4/+ أN اد*".

 +,"�9�#9ً 90 >"@ب 9D5V ھ:¦9ت ا^[@اف 6( �50,! اa9 وD8IO @:c9",�ھ�ه ا�,"c9:@ 6( ا�.b*ي �ªز90ت، 6( ا
� Z*ود \F$9ت ا��9B=ت ا�*و�:! و>@د 09O@N )6§ وP:0اO:! �50,! ا�",+ ا�*و�:!. وھ95ك إ9Z=ت [F09! إ

ا�$9ر~!، ا�.( C.c ا�3dFء إ�:34O *"N 9Dب POا9Vت دا F:! أو أز90ت أ @ى، 9d0 )6=ت ا�c@B! ا�N9M5:! و6@ض 
 ،C:�5.�� و�T ا�3b7ص. وO9Q¨ ا>K9I:! ا�c@B! ا�N9M5:! وHZ !c9,Z اFV )0اP� ١٩٤٨ا�",+ ا�d#@ي أو ا^

 CKت 6( إط9ر ا٨٧(ر@T ).��.©::@ات ا�9:8\:! ا�/#:@ة ا�.( [9D<*D أورو9N ) أ\9س V*د U0 @:#Q ا�,9Iو�9ت ا
ا�B@ب ا�#9ردة، و= Pcال dc@ي ا=\.9D4د 9DN 6( إط9ر ا�P5ا9Vت ا�Z @kQ*ا¡!. F/] 9,Q¨ ا>G0  !:K9I ا9D.Oء

F��4"3ب ا�) ا�\9س ا��ي ا\.5*ت إ�:� 9I0و�9ت ا�f8م، أf  �FKل U:N@Z ١٦٩(رCK  ١٩٨٩! وا�F#M:!، :ا
).Fc3ط U:.:F9ت  أھM:F".� !:F ا*�9�GW7c 90 ً9# و�G ھ�ه ا�4"3ب 6( ا�P5ا9Vت اa9ل، و#:O3ا>:,9= وa )6 ،*0�ا

 +,"�وV980*ة �50,! ا�",+ ا�*و�:!. وU/,c ا=\.9D4د N"*د U0 ا�Fk0! ا� @ى U0 ا�945ط ا^[@ا6( �,�5,! ا
��F,�>,@ ا�*و�:!. و>3Mم �5d! ا�7#@اء ا�,"H:#$.N !:5 ا=>K9I:9ت وا�.9:�3ت و !"N9.�H:#$< !5d ا�,"c9:@، ا

�F.709ت و:�9�M:3د  آN !MF".,�9�d! ا�,98~+ ا",N ،C�.50 +/4N ،!:�>Cc*M ا�9/4وى 6( �50,! ا�",+ ا�*و
� ا�c@B! ا�N9M5:! وا�.,::P وا�",+ ا�d#@ي وV,+ ا�ط9Iل 6( \:9ق ا�P5ا9Vت و9Z=ت ا�$3ارئ FV !و�@I,�ا

c9",�� و�O9Q 3¨ ا.Z ، @ى�ز90ت.ا�ا EF< ��9�! 0#9[@ة إZ9دة أي إV U,W.< = 9D8IO @:  

�ªز90ت 6(  . ٢٤ !N9d.\=ا ¤:Z U0 وى*T @kQ�ا !:�� V*د c9"0 U0:@ �50,! ا�",+ ا�*و�9�! إZ^و\.@د ا
  �F.70 أPTاء ا�.c@M@ و6( ا=\.#:9ن. 
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  ٣ا	��� 

   ا-�(!=) �4ظ�) ا���ل ا�دو��) �40زا1!ت وا�?وارث:
  ا���!�) وا���ل ا�'&ق �ن أ(ل =4!ء ا�-'م 

 وا��درة 01/ ا�.�ود

� ا�*ور  . ٢٥FV 3ءW��9B=ت ا�ز90ت و�0ذاك \F$¨ ا !N9d.\=9N ،9D<S4O �50 ،!:�09K¨ �50,! ا�",+ ا�*و
9b.Kد95N )6 !cء ا�f8م و>H:MB ا=O."9ش. وا�.�3:! رCK ا��ي >�N GF$W ا�9:8\9ت وا�#@ا0§ ا=V9,.T:! وا=

�."PcP ا�CF8 وا�"*ا�! ا=V9,.T:! 6( أ9MVب ا�B@ب ١٩٤٤، ا�.( اV.ُ,*ت 9V )6م ٧١ ً9c9ر/.N9ً اdDO ¨Z@.Kا ،
9�!. و=,"�� اFV U:,~9M�9�,:! ا�f  U0 ،!:O9kل ا=O."9ش وإ9Vدة ا�#95ء ا"�:9K9ت Pcال ھ�ا ا�D5§ 30اQ#9ً 6( \ ا

� 30اDT! ا�ز90ت، وإن FV ان*F#��,V98*ة ا !:�� ا�,"O3! وا�.9D:T3ت ا�*وFV @kQS6 @kQأ -F$�G0 ،!F¡9,0 ا
O9Q¨ 9D5:N 9,:6 g:�9�#:! ا�P5ا9Vت >B*ث ا�:3م دا + ا�*ول وa. 9ق و$O G:\3< ى@T *K +,"�94Oط �50,! ا

@:a أ @ى +Q940 9DN -#8.< ).��ªز90ت ا !N9d.\f� !:�  ا�P5ا9Vت ا�,BF8!. ا�*و

٢٦ .  *"N 95ء#�� 95Nء ا�f8م وإ9Vدة اFV ًدا*B0 ًاP:Q@< ً9:dcر*< !:�و�50 ا�O9,k:95ت، اV.,*ت �50,! ا�",+ ا�*و
�ªز90ت وإ9Vدة ا�#95ء ZN*وث 9Qر¡! 90.  !N9d.\f� !:�,V3,d! وK* ا\.":09O@N UV Ï§ �50,! ا�",+ ا�*و

�F/3ارث !N9d.\=وا ¢D�9�!،  !ا�.5,:! وا=\.k,9رات 6( إدارة \:9\ �I@ع، ا�.N9"! ا�*ول ذات ا�G�3 ا,"�ا
�/9ر¡! H:85< 9D.,D0 90و ¨�@"< ).�، أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ا�UQ90 ا�97رPO U0 !Tاع أو ا�UQ90 ا

 .-./,�� 3.80ى اFVوGF$W< �9N -./,�� أن >3Mم ا�,/9>- ا^FK:,:! وا�4O!c@$M$!وZ*ات IF.70! 6( اFV ، 
�50,! ا�",+ ا�*و�:! أPT @kQS6 @kQءاً U0 ا�F/:D:! ا�*و�:!  أ�#B¨أ\H:85.N ً9\9 ا=\.9N9dت ا�3ط5:!. و

 *"N 9ش".O=ا H:MB< ���ªز90ت، 9Z )6=ت >.@اوح U0 إ9Vدة ا�#95ء 9Q -MVر¡! >09O38( و�3=ً إ !N9d.\f�
 Cc*M<9ت وVاPO وث*Z!¡9a^3=. ا#c9ء إN4( وI< !DT3ا,�  

ا=\.M@ار واO"*ام ا�U0  اO"*امU0  ط9Z ً9"N9=ت ا�94D[! أو >EF ا�PO UV !,T95اع أو 9Qر¡!،  ي>@>*و . ٢٧
 @MI�� \#+ ا�":¢ و30 واO"*امواFV 9ءWM�9N E�� ذFd.c98واة. و,�ارد ا�* + وأUQ90 ا�",+ وا�,Ç45ت، و>/3ن ا

ÏI750 + 5:! ذات د",�9�WIc 90 ً9#( ذ�E  ھ�ه ا=O"/9\9ت أkQ@  $3رة 5V*90 >/3ن ا�,95طH اaة. و@:M6 أو
 U0و .+,"�9�C اV )6 ة*c*8�� >*0:@ ا�,�\98ت ا�.( >Gd4 ا�"*ا�! وا^دارة ا�� 9Z=ت ا\.W"9ف، = N+ إ�إ

9$#�! أاÄ¡9ر ا� @ى �O ً9Wc*رة 6@ص ا�",+ و\#+ 8Q- ا�":¢ وM6*ان ا�,*ا :+ وا�,3ارد وظ3Dر 9Z=ت ا
 !�9$#�9#�©: 3I� )6ف ا�Pd~:!وا�� Z* \3اء، اFV 4#9ب�� ا�3�3ل a:@ ا�,.98وي وا�,U!69�^9N *B وا�د وإ
9�F/40 @D�< 90 ً9#! أ @ى >.,k+ 6( و .و�I@ص T !M~= +,V:*ة�,*ا :+ a !:V9,.T=ا !Q94ر,� وأa:9ب ا

 ،!c@BN 9.7رة,�� ا\.#"9د 90 >@اGT ا�,9,�5ت ا�,,Fk! وا�ا>97ذ  [@ا~U0 Ì ا�9/8ن �OS] U0UV أن �cدي إ
وQ+ ھ�ه ا�"SN !F:IQ @�95ن >8#- ا�$@ا9Nت وPOا9Vت. وS] U0ن ا�P5ا9Vت وا�/3ارث وا�ز90ت  .�M@اراتا

 CK9I<  @ى أن�ورھ9 ا*N ��9$#�! وا�a !,8:@ ا�,�OS] U0 90 ،!,�5 أن WI< !a@I0 !MFZ HF7c( إ�U0 ا�MI@ وا
 HBFc *K ي��ا�*ول c,/�5 أ9Wcً أن PVPcع ا\.M@ار  9��@وف ا=V9,.T:! 6( ھ�هU0 *cP0N ا�94D[!. وا�.@دي ا

@N9"��BF*ود  ةا�*ول ا�,9dورة ا�.( >9D:FV g/"5 ا�,H6*< +:#K U0 ،+Q94 ا�U:¦Tf وا�3Mات ا�,BF8! ا
.9D� !#Z9b,�  وا�,�9ھ@ات ا

٢٨ . !:��b.F*ي ��Dه ا�9B=ت. وا�4O$! ا�.c*V9b!  و>@N¼ �50,! ا�",+ ا�*و�:! أc*V9b< !$4O! وPOو
�9/8Fن ا�,.W@رU0 Uc ا=ز90ت !c3رI�� >F#:! ا=9T9:.Zت ا�� >3زV  ¾bZ" Gc#9رة UV 940رGc >@0( إ�وإ

� 3.80ى ا�f8م" أو ا�,3ارد ا� @ى ا�,.63@ة FVG,.d,�>/3ن ھ�ه ا^T@اءات N9k,N!  ،. و5V* ذ�Eا�,FB( ا
 !$4O�ا +:D8.�9�,K3¡3:! ا�fز0! N !:�� ا�#@d0!  ا�.MO!c*V9b$! اf$Oق و>Pود �50,! ا�",+ ا�*وFV !,~9M�ا

 !DT6( 30ا !:�� ا�,U:c3.8 ا�3ط5( وا^FK:,(. و>5.8* 940رQ! �50,! ا�",+ ا�*وFV ،+T�ا !Fc33.0\$! وط



 ا�)���� وا�)�ل ا�01ق �ن أ�ل ا��1م وا��درة +,7 ا���ود
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� 0#*أ �و>b7:¾ ا�,3ارد ا�f  U0 ،!c@$Mل ا�."9ون G0 ا�D:¦9ت ا�,/O3!  !ا�3ط5:ة ا�@9cد9Z=ت ا�ز90ت، إ
 !:�ا�fk¡:! وا�9Ddت ا�c@4/! 6( ا�C0 ا�,.B*ة. وS] U0ن ا�,94رGc وا�#@ا0§ ا�.( >9DN GF$W �50,! ا�",+ ا�*و

� ا\.FV 9D<را*K PcP"< �FV !:FB,�B*اث �0\98ت أن >V98* ا�B/903ت وا�9Q@4ء ا=U::V9,.T وا�,d.,"9ت ا
)#F<  94ءOار 6( إ@M.\=م واf8�ا9T9:.Zت ا�,3اطU:5. و6( ھ�ه ا�9B=ت، U,/c ا�4@ط ا�\9\( �."PcP ا

� ا�,3اطU:5. وZ9O U0:! أ @ى 9ت�0\8�>3Mم �50,! ا�",+  ،دM,c@اط:! �W,9ن >T3:� ا�*و�! و>Cc*M ا�7*90ت إ
*N !:��  ھ:¦9D<9 ا�,/O3! 6:,9 >98ھ9d0 )6 �N Cل CVا�*وFV H~f�>"PcP ا>98ق ا�9:8\9ت 3Zل 3DI0م ا�",+ ا

  ا�,3.8ى ا�3ط5( وا�95k~( و0."*د ا�ط@اف.

٢٩ .  +Tأ U0 9D~9\إر ��� �50,! ا�",+ ا�*و�:! إ"8< ).�وا�",+ ا�H~f وV3,d0! ا�9:8\9ت ا�,.V35! ا
D5V �5a = ،�5:8B<9 0 g\ر\9ء أÍN Ì,8< 9 أنD5/,cو !a@I,�� ھ�ه ا�MFB! اFV 9ءWMF�8.*ا0! �9b.Kfدات 
!:FB,�. وا�3Bار ا=V9,.T( ا��ي 4c,+ 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل، ھb5V 3@ وا�,d.,"9ت ا

6 ،H~f��D5§ ا�",+ ا ً9M6وو .G�3�T@اءات ا�.( >.�7ھ9 �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ^ن اÍأ\Cc3M< )6 )\9 ھ�ا ا
�9T9:.Zfت ا�f/N !�97 ا -:d.8< ،9=ت ا=ز90تZ )6 ًاP69Z ً985ء دورا�U0  ا=O."9ش�U:85d. و>F"- ا

c !:~9,O@اد 9D50 أن >/3ن [F09!. إز90ت، و>/3ن 940رUD.Q 6( أPcP"< !$4O ا�*و�! أ\9س أي ا\.@ا>:d:! �ا
� V,+ ا�ط9Iل أھ,:! Q#:@ة �ªط9Iل FV 9ءWMF� )�3�( ا�#@09O§ ا�*وcوU0 Ucر@W.,�ا�P5ا9Vت، و>94رك  ا

�9�- UV �0\98ت اV9,.T:! �50,! ا�",+ ا©�� 6( ا<S.c ي��� ا�",+ ا�d#@ي اFV 9ءWM�*و�:! أ9Wcً 6( ا
 !I:kQ !c3=ً 36رFZ !�9,"��":I! أو 0*0@ة. و fل ا�"3Mد ا�رN"! ا� :@ة، و�09O@N G§ ا=\.k,9رات I:kQ! ا

 !:.B.�5#� ا�� إ9Vدة 95Nء اFV 3مM< ،ز90ت�ا !DT3ا,� !�9,"�9V3,d,Fت �دة \#+ ا�":¢ DN*ف إ9V وا��3لا
4O$! ا�.( >3Mم 9DN �50,! ا�",+ ا�*و�:! �إن ا ،ا�W< @kQ@راً وا\.¦95ف ا�3Bار ا=Z9O U0 .)V9,.T:! أ @ى

9�Ì اb�� Ì5,< U:K3",�. اھ.,Q ً909#:@اً  �[97ص ا�,U:N9b أو ا�,"f  U:K3ل ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارثا[97ص ا
,"�9�C ا�",+، 9D,V*N أو وا�4O$! ا�.( >3Mم 9DN �50,! اV )6 ة*c*8�+ ا�*و�:! 9d0 )6ل >"PcP ا^دارة ا

5� 9D5V 6( إ9Vدة 95Nء a = ،!0زf�ذات ا�G�3 ا�D¢  ا�#F*ان>"PcPھ9 �3MFاU:O وا�,�\98ت وا^T@اءات ا
 وا9b.Kدھ9.

�IF.@ة  Bc*د إط9ر ا�9:8\!و . ٣٠ !:��,�5,! ا�",+ ا�*و )d:<ز90ت  ٢٠١٥-٢٠١٠ا=\.@ا�ا !DT9 30اDOأ �FV
!,D0 !c3�و fل 6.@ة ا�358ات ا�g,7 ھ�ه، 4O$¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ا�*ول ا�"Uc@4 ذات ا�G�3  ١.أو

 !V3,d0 +/4< ).�9�Ì ٧ا�D¢، اb� H~f��F",+ ا !c@$K §0ا@N @c3$< ى@T9. ١٧+، وD50 !�وF8< C.c:¼  ٢دو
 !d:.5��! 6( اS8,�� ھ�ه اFV 3ءW��5F ١ا +W6وأ @kQ4#9ب)، و>4:@ (وظ9~� أ�9�! ا,V آ96ق U:8B<094+ و�,3 ا

 9:Mc@6�) !,�5,F� !:,:FK9/0>- إ !¡f¡U:./c@0�وا  U0 !4D�� أن 0"9�d! ا�9B=ت ا�وآ\:9 وا�,B:¼ ا�9Dدئ) إ
�IF.@ة  !:OاP:,��09O@#F§ وا !#85�9N 9D<9c3�V*اد 09O@N§ إ. و�50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ط3ر ٢٠١٧-U:N٢٠١٦ أو

".F�� ا�b,3د.را~* FV رة*M� 9ون ا�.S4N )5Mن ا�3ظU0 �~9 أT+ ا�f8م وا

� أن  ٢٠١٤وأ[9ر >FB:+ أT@ي 9Vم  . ٣١��4O$! ا�."9ون ا�.5M( ا�.( >9DN GF$W �50,! ا�",+ ا�*و�:!، إ
U0 9DK9IO  9رج ا�,:PاO:! إ، وزادت 40٢٠٠٤@و9Vً 6( ا�*ول ذات ا�G�3 ا�9V �50 ¢Dم  ١٥٩ا�,�IO !,�5ت 
 Gc940ر �FV)5M.�  9Mc 9,Nرب 4V@ة أ�"9ف 6( ھ�ه ا�#F*ان. �0ذاك ا�."9ون ا

                               
١    !M:¡3�  .GB.304/PFA/2(Rev.)ا
� >9رÑc ا�#@ا0§    ٢.Z *F#��F",+ ا�8BN H~f- ا !c@$M�: أ9.8O9©6ن، 3NروO*ي، >94د، PÎTر ا�Î,M@، 3O9Q٢٠١٤ن ا�ول/ د8c,#@  ٣١ا

 9ÎÎ:5:a ،!ÎÎ:اط@M,c*�9ÎÎ8:Nو، ھ3N9ÎÎN ،).c9ÎÎا 9ÎÎ:5:a ا�ÎÎc*d*ة، \9ÎÎو>03( وÎÎ\ ،-:ÎÎ8O@N:@ا�:3ن، PÎÎTر  -3ÎÎQت د3ÎÎIcار، 3D,TرÎÎc! ا�/3ÎÎ©O3 ا
5�:3a3< ،).4؛  -\F:,9ن، >:,3ر �9�(:وا.�� ا�,GK3 اFV !Z9.0 .903لb��، a:9:5، ا$\3�  Ñ8 ا�,�3D,T )6 !.Kرc! أMc@6:9 ا

http://www.ilo.org/public/english/bureau/program/dwcp/countries. 
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  ٤ا	��� 

(�  ا�4ظ!م ا�دو�� و�4ظ�) ا���ل ا�دو�

٣٢ .  ً9IOأ �:�� إ9dcد 3FZل �9B=ت N 90"* ا�P5ا9Vت. Q,9 أ[:@ إFV 9دھ@I,N !:�، = >",+ �50,! ا�",+ ا�*و
:�9�c9K3!  !وھ( [@U0 !V3,d0 )6 ¼4O Ec ا�,#9درات ا�,U:N !Q@.4 ا�9Q3=ت و6( ا�,69B+ ا�*وN !Fb�ذات ا

.9D50 9ش".O=9 واD.DT9 و30اD� U0 ا�ز90ت/ ا�P5ا9Vت وا�/3ارث وا=\."*اد 

٣٣ . 58��N *."c +/4N، 6( ا�#F*ان  دورھ39ات ا�4V g,7@ة ا�,�9:!، و\"¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! و fل ا
9�! ط9ر~!. و>8"� ھ�ه ا�#@ا0§ �، وو�"¨ N@ا9N §0�ز90تا�,.S¡@ة Z U:.\ U0 @kQ95ء 6( أ#�Of."9ش وإ9Vدة ا

 )6 @:¡S.�� ا�� ا�,3.8ى ا�*و�(، و>N �:I5@ا0§ 30اDT! ا�ز90ت وإ9Vدة ا�#95ء ا�,*C:,b< 3Vأ\9\9ً إFV !0
 Gي و�@dcو .!O3/,�9$�- ا�D:¦9ت ا,� !N9d.\وا H~f�>,G0 ً9:4 ا�34اa+ ا�,"@ب 9d0 )6 9D5Vل ا�",+ ا

 ��9�!ا�"*U0 *c ا�4O$! ا�.F:©4:! ا�9Dد6! إ,"�3�:* ا<  !c*M5�وإ9Vدة ا^د90ج و>*رc- ا�,9Dرات وا�.fc3Bت ا
9�4@اG0 !Q أ9WVء اN ،تÇ45,�١�5dF! ا�*ا~,! ا�,U:N !Q@.4 ا�9Q3=ت،و>5,:! ا  C0ª� )~9,O^09§ اO@#�= \:,9 ا

 §09O@Nو !VراP�9�,( و�3I0 -./0:! ا�C0 ا�,.B*ة �U:¦Tf و ا�c�a!ا�,.B*ة و�50,! ا�c�a! وا"�09O@N§ ا
 !c@4#�   وا�E5# ا�*و�(.ا�C0 ا�,.B*ة �F,3.8ط95ت ا

9�4@ا�3I0 -./0 G0 !Q:! ا�C0 ا� ،:!أطMF¨ �50,! ا�",+ ا�*و�، ٢٠٠٤و9V )6م  . ٣٤N ،U:¦Tf�,.B*ة 
� c9,Z! ا�[97ص ا�95زU:Z 6( ا�,d.,"9ت ا�,I:W! وFN*ان ا�,S45 وإ9Vدة �[@اc*T !:F:©4< !Q*ة >@0( إ

 U0 @kQ9ن 0"9ً أ.�9Q3�40@وP"c ً9Vز أو�T  ١٧إدCDT90، وإ9dcد 3FZل 80.*ا0! 6( ھ�ا ا�b*د. و�IOت ھ9>9ن ا
 U0 زرÇ.�� ا�,3.8ى ا�3ط5(اFVو @M,�� 3.80ى اFV 9=تQ3� . \3اء 38Nاء  fل ا�."9ون ا�U:N H:¡3 ا

و6(  ا�9Q3=ت�5dF! ا�*ا~,! ا�,U:N !Q@.4 ا�V@I:! و>94رك �50,! ا�",+ ا�*و�:! 945Nط 6( ا�D:¦9ت  . ٣٥
9�§ K U0 +~980#:+ إT@اءات ا=\.¦95ف ا�,Z3*ة وF,V:9ت ا"< ).�^V*اد وا=9M.Oل. V3,d0! ا�",+ ا�V@I:!، ا

@/#,�9�,:! S4Nن ا=O."9ش ا"�وھ( [@Ec 6( 980~+  ٢ و�50,! ا�",+ ا�*و�:! F09Q !IbN 3WV! 6( ا�,V3,d! ا
� ا�,3.8ى ا�3ط9Z )6 )5=ت N 90"* ا�$3ارئ. Q,9 >98ھC ا�,V )6 !,�5*د U0 ا�,#9درات FV ¢:"�>63:@ \#+ ا

Iط�ا +,"N !:5",��! B69/0! وا�#@ا0§ ا�*و�:! ا� @ى اS80 )6  :@ة�ا !OوÄو6( ا ،!�9ل و95Nء ا�f8م و95Nء ا�*و
 U0و H:85.�9�,:! S4Nن ا"�اO.94ر و9Nء إc#3=. وf  U0ل 940رQ! �50,! ا�",+ ا�*و�:! Ï"N )6 ا�,9b5ت ا

 !:d:<9 6( ا\.@اD.c3WV لf ةا*B.,�٣�U0 *BF ا�/3ارث، ا�*و�:! �C0 ا W< 09! [#/9تK�5,! إ,�Gd4< C ا
 @:Nا*.�� \#+ ا�":¢، و>.C\9M 0"9رS4N 9D6ن أW6+ ا�,,9ر\9ت واFV 3لbB� #@اء 9d0 )6ل ا�/3ارث وI:Q:! ا

 ً9:O0:*ا !bF7.8,��U0 *BF ا�,97ط@ 8N HF".c 9,:6#+ ا�":¢ وا�*روس ا !c*d,�69Q G0! ا�9Ddت ا�FV9I!  ،ا
9�"! 6( ا�U0 *B 970ط@ ا�/3ارثW�9�."9ون G0 اN09§. وO@#��C0ª ا�,.B*ة وا�E5# ا�*و�( وا=>9Bد ا^O ا )~9,

 !:�6( و�G 0#9دئ >S4N !Q@.40 !:D:T3ن >C::M ا=9T9:.Zت N 90"*  أ9Wcً ا�وروN(، \9ھ,¨ �50,! ا�",+ ا�*و

                               
9Î7ذ ا�5dF! ا�*ا~,! ا�,U:ÎN !Q@.4 ا�9ÎQ3=ت 9Î#Vرة Î.50 UÎV*ى Î40 *Îc@6.@ك U:ÎN ا�9ÎQ3=ت UÎ0 أÎT+ ا�.H:Î85 وو�GÎ ا�9Î\9:8ت وا>   ١

 .9DTة و 9ر*B.,�  ا�M@ارات، CWc ا�9Q@4ء ا�\U::\9 6( ا�,9dل ا^U0 )O98O دا + 03�50! ا�C0 ا
�5dF! ا�*ا~,! ا�,U:N !Q@.4 ا�9ÎQ3=ت وا�,"9Î".O=9N !Î:5ش    ٢ !"N9.�9�,:! S4Nن ا=O."9ش ا�,#/@، V3,d0! ا�Hc@I ا�"09+ ا"�ا�,V3,d! ا

V3,d0 G8< U,� ¨¦4O9ً، أMN9\ @/#,�PdQ (!V3,d0ء U0 إ�fح HÎ850 ا^9ÎZ )Î6 !Î¡9a=ت ا�$3Îارئ 9ÎVم  9١١ت (أ�#B¨ ا�:3م ا
٢٠٠٥ 9Dc*Î�9�,:SÎ4N !Îن ا=9Î".Oش ا�,#/Î@ و"��C0ª ا�,.B*ة ا�,V3,d! ا )~9,O^09§ اO@#�9�,:UÎ0 ً9Î ا�,9Î",.dت  ٣١. وc.@أس اV ً9/c@Î]

.!:~9,O^وا !:O98O^ا  
٣   *B.,��C0ª ا !09"��U0 *BF ا�/3Îارث، ا�,"@وÎ./0 CÎ\9N !Î6- ا�CÎ0 ا�,.ÎB*ة �ÎBF* أS4Oت ا�d,":! ا !:�ة ا\.@ا>:d:! ا�C0 ا�,.B*ة ا�*و

 @#,8cول/ د�3ن اO9Q )6 99دھ,.Vا C< ).��U0 *BF ا�/3ارث، ا !:�. و>4/+ U0١٩٩٩ 970ط@ ا�/3ارث، �W,9ن >I5:� ا=\.@ا>:d:! ا�*و
�,.B*ة �9d0 )6 H:85.Fل ا�9Î70 UÎ0 *Bط@ ا�/3Îارث و>�Î:I5 ا�Î$7! ا�"c@Î4! ا�*و�:Î! ھ�ه ا=\.@ا>:PQ@0 !:d ا>9bل 6( 03�50! ا�C0 ا

�U0 *BF 970ط@ ا�/3ارث.   
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9�! و\#+ ا�":¢ وا�c9,B! ا=CD8< 9,Q .!:V9,.T �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6(  ٤ا�/3ارث،,"�UV +b6 !a9:bN ا
 إFK:,:!.  ا\.@ا>:d:9ت و\:9\9ت

٣٦ .  @#,8cول/ د�3ن اO9Q )6 5*يD�، و�"¨ ٢٠٠٤و6( إط9ر 30ا9D.DT �30اج >09O38( 6( ا�,B:¼ ا
�50,! ا�",+ ا�*و�:! 0"9ر9D6 ا�.5M:! و30اردھ9 6(  *0! ا�",+ ا^O98O( وا\.9Iدت 9Dd09O@N U0 ا�97ص 

 Ì�9b�) ),�9"�� ا�38اء). �9T9:.Z= !N9d.\fت ا�.,f  U0 +c3ل إT@اء ا�"$9ءات اFV 9:8:Oو*O9 وإ/O= ي@\
E�� ذ�� 3DI0م ا=O."9ش ا�,#/@ FbQ! و�+ U:N ا^9N،  !¡9a^�69! إFV *:QS.�� "DO§ ا�,V3,d!" (وا$Vأ
(+09/�، �50,! ا�",+ ا�*و�:! U:N٢٠٠٥ ا�9Q3=ت 9V )6م  ا�,Q@.4!ا��ي اV.,*>� ا�5dF! ا�*ا~,!  وا=O."9ش ا

�V3,d,F! ا�V@I:! ا�,"8N !:5#+ ا�":¢، G0 �50,! ا�c�a! وا�PراV!. دوراً D0,9ً >�دV9N �c.#9رھ ً9Q@.40 ً9M850 9
3�5*ا ا��ي �@ب c /9ر ھ:9نbV^ ي*b.�وT@ى ا\.985خ ھ�ا ا�3,5ذج 9Z )6=ت أZ @kQ*ا¡!، 5V ًfk0* ا

 @/#,��#@09O§ ا^N )~9,O,94رQ! او\#+ ا�":¢، ا�U:#FI، 6( إط9ر ا=\.N9d! ا�.( وV3,d0 9D<@6! ا=O."9ش ا
�C0ª ا�,.B*ة و�50,! ا�",+ ا�*و�:!. وN,3ازاة اV.,9د 09O@N§ ا�.3Bل  U:N !Q@.4,�ا�9bدر UV ا�5dF! ا�*ا~,! ا

� >V3O U:8B:! 30اDT! ا�9B=ت ا�$9ر~!، T@ى >G:\3 ا�9M5ش 3Zل  9b~¾ ا�9Q3=ت �وا�T9B! إ
 !,�5,�ا�",+ ا�*و�:! PcP"< )6 ا�f8م وا=O."9ش ا�9:8\( "ا=\.9N9dت ا^O98O:!" واQ.8- ا�*ور ا�\9\( 

9�*ور ا�,3Bري N 9ع,T^9N )�� ا�,3.8ى ا�*و�(. وا�:3م، c".@ف ا�,G,.d ا�*وFV ًا*cاP.0 ً96ا@.V9دي، اb.K=وا
� ا�b,3د. FV رة*M�9�! وا�",+ ا�PcP"< )6 H~f ا�f8م وا,"F� 

٣٧ .  U,� ،!:��.D,9D,! ا� ا�3DdدBdO¨ �50,! ا�",+ ا�*و�N ).�9�! ا,"�� أھ,:! ا�، 6( إfcء ا=ھ.,9م إ
، أر[*ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! وا�#@09O§ 9V٢٠٠٩م  وا\.B*اث ا�3ظ9~� 6( 03�50! ا�C0 ا�,.B*ة Q/+. و6(

� S< U0 *Z¡:@ وا>98ق bKأ ��� ا=\.9Iدة إ��C0ª ا�,.B*ة F,V:! إV*اد \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة ا�@ا0:! إ )~9,O^ا
:�9�! وإ9Vدة و9"6,"�� ا�*ول ذات ا�G�3 ا�9d0 )6 ¢Dل ا�! ا�,V98*ة ا�.( >9D0*M و9Q=ت ا�C0 ا�,.B*ة إ

� >"PcP ا�*CV ا�,M*م �ا^د90ج. و>.H8 ھ�ه ا�G0 !\9:8 ا^T@اءات ا� @ى ا�,U:N !Q@.4 ا�9Q3=ت وا�@ا0:! إ
9�:! 9K9:\ )6ت N 90"* ا�P5ا9Vت،M.Oا !FZ@,N @,< ).�� ا�#F*ان ا�� a@ار ا�4O$! ا�.( >GF$W  إFV ،9DF,/.8<و

 !:5",��5dF! ا�*ا~,! ا�,U:N !Q@.4 ا�9Q3=ت S4Nن ا=O."9ش ا�,#/@ وV3,d0! ا�",+ ا !:,�9"�9DN ا�,V3,d! ا
 !:~9,O^ة ا*B.,��,V3,d! ا�C0 ا !"N9.�وا�Hc@I ا�"09+ ا�,4.@ك U:N ا�9Q3=ت وا�,"P5N )5ع ا�f8ح 9M.O=9Nل وا

وا�,"5:! وا�.Ìc@8 وإ9Vدة ا^د90ج و6@ق ا�",+ ا� @ى ا�,U:N !Q@.4 ا�9Q3=ت S4Nن \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة 
 +~98,N95ءN  EF< 9,:\ = ،+69B,�� \* ا�k©@ات ا�.( >c*B< C*ھ9 أ9Wcً 6( ھ�ه ا�ا�f8م. و>8"� ا�9:8\! إ

,�9�! وإ9Vدة ا=د90جا,"�9N !MF"..٥  :)Fc 90 �FV ة*B.,� و>5¾ \:9\! ا�C0 ا

 H:MB.� ً9,\9Z ًأ0@ا !�9,"�3,5 ا�د90ج وا^Gc@8 وإ9Vدة ا�\.M@ار ا=9Z )6=ت N 90"* ا�P5اع، >/3ن ا
� CD6 40.@ك وھ�ه و>CD8 و¡:M! \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة ,8.*ام. ا�f8م ا�9b.Kدي وا=� 9ً "@ض dDO>6( ا�.�3+ إ

9�! وإ9Vدة ا^د90ج,"�9�Ì اb��C0ª ا�,.B*ة ،  !:d09O@#�� U0 !V3,d0 ا�,#9دئ ا�.D:T3:! وا�7$3ط ا�5.8c* إ
� ا=ر>9Mء FV ة*V98,�� ا�� ا�,3.8ى ا�M$@ي. D< 9,Q*ف ھ�ه ا�9:8\! إFV §0ا@#��*CV ا !,,b,�S.N¡:@ وا>98ق ا

�0*M< ي��� ا�#F*ان ا�97رU0 !T  ة و�95د9DMc وو9D<=9Q ا�,.N!bb7@ا0§ ا�C0 ا�,.B* و6"9�:! ا�*CV ا�إ
� ا9T9:.Zت وK*رات ا�,9V3,dت  ھ�ا ا�*CV ، وا=\.9Iدة U0ا�P5ا9Vت�� اھ.,9م  9ص إ�3cو .*Z �bKأ ��إ

9�985ء وا�4#9ب ا�"9طUV U:F ا�",+. و>N !MF".,�� ا�,98~+ اFV 4/+  9صN *c*4.�9�P5ا9Vت، G0 اN ة@¡S.,� "@ضا
  �F.70 ھ:¦9ت ا�C0 ا�,.B*ة 6( ھ�ا ا�,9dل.F:©4. U:N 9,:6:! ا�,�\8:! وا�.@>:#9ت ا�>Q�0 !:D:T3@ة 

!:D:T3< 8! 0#9دئ,  @Qذ �FV ة*B.,�ذات �F,"N !F:! و�G ا�,"c9:@، ا�,3b5ص  ٦ و>S>( \:9\! ا�C0 ا
؛ ا�P5ا9Vت3VاK- ن >@ا9D:FV )V 6( ھ�ا ا�.c@M@: (أ)  أن >/3ن M8.0! و[F09!؛ (ب)  أ= >/3ن �0ذc!؛ (ج)  أ

� >H:MB ا=\.*ا0!؛ (�)  أن >"Pز ا�,98واة U:N ا�U:85d. وdc@ي >3�:� ھ�ه ا�f  U0 !\9:8ل ھ(د)  أن >8"� إ
 +/4�   ٧).f¡ §DO٢¡( ا�,98رات (ا�O@ ا

                               
٤    !03/B��.C::M ا=9T9:.Zت N 90"* ا�/3ارث 9M8.0 ً9dDOً و9M8.0 ً9,::M< @63c ً9M850ً و[f09ً و0*اراً U0 ا !:D:T3.�>,k+ ا�,#9دئ ا

O=9ت اT9:.Z987~@ وا���ª@ار وا §�."9ش، وD,ّc* ا�$@Hc أ90م إط9ر ا=O."9ش ا�,Z3*. وdD50:! ا�.C::M 0."*دة ا�9V9$Mت و>"9
� >3ازن FV 9ظIB�� ا�9�#5:! ا�.B.:! وا�,Sوى و\#+ ا�":¢ وا�7*90ت ا=V9,.T:! وا�,d.,":!، و>8"� إN !$#<@,�ا9T9:.Zت ا=O."9ش ا

�U0 U::~9b ª أ�F.70 U:N C::M< ¼:$7< +T أو�T ا=O."9ش. وk,.c+ ا�D*ف ا�"9م U0 ھ� )5M.�ه ا�,#9دئ ا�.D:T3:! 6( >63:@ ا�*CV ا
  ا=9T9:.Zت N 90"* ا�/3ارث وا=�$fع �N و>",:C إط9ر ا=O."9ش. 

٥     :@�OاUN Policy, op. cit., p. 14.  
٦     :@�OاUN Policy, op. cit., p. 10.  
٧     :@�OاUN Policy, op. cit., p. 11.   



  �� ا�)�ل ا�دو���ا�"ظ�م ا�دو�9 و�"ظ

15 ILC.105/V/1 

 ��9�! ا�$9ر~!؛   -أ,"�  ا\.M@ار >3�:* ا�* + وا

9�! وإ9Vدة ا^د90ج؛   -9Nء ,"�  ا=O."9ش ا=9b.Kدي ا�,U0 )FB أT+ ا\.B*اث ا

 C:T-   .H~f�9�! ا�,8.*ا0! وا�",+ ا,"�  ا\.B*اث ا

 =رT�!4 وا6د =OFن Q'Q) �-!رات ��';�)  :٢ا�F?ل 

  

 َT3c .!50اP.0 !d0@#�3 0"9�d! ا�,98~+ ا�kQ@ إ�G:,T ً9Z9B 980رات اBO 9ءNو ��95N )6ء ا�f8م،  � ا�,98ران أ
� دCV ا�M*رات وا=\.@ا>:d:9ت وا�9:8\9ت ا�3ط5:! �PcP"< !:©N ا�3FBل ا�,8.*اDc U:Z )6 !0*ف ا�,98ر C:T إ

� ا�ط@ ا^O,9~:! ا�3طK U0 ،!:5#:+ إط9ر V,+ ا�C0 ا�,.B*ة �V98,F*ة ا^O,9~:! وا�#@09O§ ا�M$@ي FV @:¡S.�وا
.H~f��F",+ ا  
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  ٥ا	��� 

-!�-0� (�-� ) ـ) ا��!�ـا��(!5ت ا�ر&
 �N �وا(L) ا<ز�!ت

�9:8F\! ا�"09! ا�3اT- إدرا9DT 6( 0":9ر S4N *c*Tن  . ٣٨ !:8:~@� 30ا5V!DT* ا\."@اض ا�,9d=ت ا
�  #@ة ا�,/.- 9d0 )6ل V980*ة ھ:¦9>� ا�,/O3! 6( ھ�ا ا�,9dل، وا�",+ اFV 3ءW��ز90ت، F8c¼ ھ�ا ا�C8M ا

  G0 �N GF$W ا�9�5م ا�*و�( 9V +/4Nم.cا��ي 

 �شـل ا$"�)ـن أ�ـ�و��د ا�)���� � - أ�ف
  وا��درة +,7 ا���ود

٣٩ .  )6 ،!:�� ا\.B*اث 6@ص  9Z=تإنّ ا�D5§ ا�\9\( ا��ي >7.8*�0 �50,! ا�",+ ا�*وFV 3مMc ،ز90ت�ا
 HF7cو )V9,.T=3ار اB�9�! U0 أT+ أU0 ا�* + وا�.5,:! ا�ط3ل أBc +/4N ،ًfT.@م c9"0:@ ا�",+ ا�*و�:! وا,"�ا
ا�",+ ا�H~f. و69Q! ا�.* fت ا�,�3Qرة Fc 9,:6( ھ( و\9~+ �.H:MB ھ�ه ا�,V3,d! ا�,3BرU0 !c ا�ھ*اف. و6( 

 !:F,V +Z69! 0@اQ=ادا*".\  ).�وا=O."9ش، U0 ا�,CD أن GWO أ90م أV:955 ا9T9:.Zت ا�.5,:! ا�ط3ل أfTً، ا
� ا\.B*اث ا�3ظ9~� وا�9IBظ 9D:FV. وھ�ا ھ3 ا�D5§ ا��ي 94O U:N Pّ:,cط �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ھ�ا FV PQ@<

�D< ،+,"F*ف إ !F09] !:d:< @ى. و= >4/+ ا\.@ا�9,�5ت ا,�9�! ا�/F09! ا�,9dل و94O U:Nط ا,"�� >"PcP ا�
 CKر !:K9I<=9ة اV0@ا G0 ،!c@BN 9.7رة,�وا^ر[9دات ا�.( >K 9D:FV ¾5@ارات �0>,@  ١٢٢وا�,d.5! وا�M~f! وا

 = @b5V ً9Wc9 أD5/�ا�",+ ا�*و�( ذات ا�Fb!، أو�c3! أ\9\:! �,�5,! ا�",+ ا�*و�:! وھ:¦9D<9 ا�,/8B6 !O3-، و
5� �5V 6( ا=\."*اد �ªز0a9. وD.DT9ت و30ا+k,.<  9ل,V�6( ا !:�ا�,98ھ,! ا�\9\:! �,�5,! ا�",+ ا�*و

 ،+/Q )��,3اDT! ا�ز90ت، C:,"< )6 ھ�ا ا�,3DIم N )6@ا0§ وأ4O$! ا�,G,.d ا�*و )��G,.d,F ا�*و !Q@.4,�ا
.§D5�� ا9D.Oج ھ�ا اFV ة*:Z3�  و6( �,9ن أ= >/3ن �50,! ا�",+ ا�*و�:! ا

9�!§  HF ھ95ك ا�/DُO U0 @:kو . ٤٠,"�9Z )6=ت ا�ز90ت، P"cز N :ً9W"N 9DW"N@ا0§ ا=\.k,9ر kQ:�  ا
 !$\3.,�9�! G0 ا\.k,9رات 6( ا�#5:! ا�.B.:! وN@ا0§ ا=\.7*ام ا�"09!، >5,:! ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا,"�9�©! اNو

 @©b�� ا�,9Dرات و>C:�5 اFV )5D,��Ç45,Fت 0."*دة ا�85d:!، ا�.*رc- ا !:V9,.T=ا !:�وا�."9وO:9ت، ا�,�8و
9�! f  U0ل ا=O."9ش ا=9b.Kدي ا�,FB( ا��ي ,"�3�:* ا.�ا�,94رGc،  *90ت ا=\.7*ام، ا\.B*اث N:¦! �0ا>:! 

 ،!:,5.�9�(، �,D,c U* ا�$@Hc أ90م ا�,#9درات ا�,9d0 )6 !:FBل ا=9b.Kد وا,�f\ @c3$< C�ُO\+ ا�C:M، ا�*CV ا
� V,9ل Zُ@30ا 3B,.< ،CDK3MZ U0ر 3Zل �9�! إ,V @:63< نS] U0 ،اعPO 34بO 9لZ )6أ30ر أ @ى. و !F,T
 @$  U0 *B�� 9DTت IF.70!، أن F< )6 CD8c$:� ا�.3>@ 6( ا�,d.,"9ت a:@ ا�,M.8@ة وا�9�,I5"! إN 9~§ >"3د.O

� و�K و3Kع أZ*اث F#M.80:!. و�� a@ار ذ�E، 6( ا�,d.,"9ت ا�.( >9D:6 ¨F�3 ا�ط@اف ا�,.95زV! إFV
^طfق ا�95ر أو وK"¨ ا>9Iق \fم، ھ95ك ا�/U0 @:k ا�.$F"9ت U0 ا�,/9\- ا�K U0 ،!:,F8#:+ ا�.c3$@ ا�3Iري 

 .+,"��8Q +#8- ا�":¢ f  U0ل ز9cدة 6@ص ا  

9�! 6( أ9MVب أزN 90 !0"*ة 0@ . ٤١,"�3�:* ا< @,c *K9ً وO9:Zي أ@d<وام و*�� اFV !:�9..0 ¨8:� 9DOأ @:a ،+Zا
V35.0 9\9ت/"Oا U0 9D��F.70 )6 أPTاء ا�#fد. وU0 ا�.*اN:@  !6( آنٍ S< Uc9#< -#8N ً9"0¡:@ ا�ز90ت و90 

 �FV -F$�ا�و�:! ا�3اT- ا>97ذھ9 إT@اء >9T9:.Z= C::Mت ا�38ق 4c,+ ا9b.Kد ا�,V98*ة، U0 أc*B< +T* ا
� ا\.B*اث وظG0 �:/.< �~9 ا�G�3.ا�",+ و>FV ة*V98,�  F,V +:D8:! ا=O."9ش f  U0ل ا

٤٢ .  !�9,"�� اFV §0ا@#�� ا�*وام >S¡:@ ھ�ه اFV 5,:! = >8."@ض.�وا�3Ddد ا�,#�و�! 9d0 )6ل ا^9a¡! وا
3�:* ا�,*ا :+. وھ�ه ھ( إZ*ى 980ھ,9ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ھ�ه < ¤:Z U0 9/8ن�� ا9T9:.Zت اFVو
ا�3Ddد، =\:,f  U0 9ل ا�."9ون G0 ا�B/903ت وا�D:¦9ت ا�*و�:! ا� @ى ا�.( >M*م ا�,"O3!. و90 �C.c C إT@اء 
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G:W< *K ،0#/@ة !FZ@0 )6 !�9,"�� اFV !:53ط�� >C::M أ¡@ N !69Q@ا0§ ا=O."9ش اFV  !�@6 !V3�3,�ا�#@ا0§ ا
 !:,5.�9�! ا�/F09! و�@ورة إfcء ا� ط3ل أfTً ا�ا�,98ھ,! 6( ھ*ف ا,"�و�B.\= !c3*اث وظH:MB< +D8< �~9 ا

   .Gc@\ 3BO �FV !c@BN 9.7رة,�  وا�,d.5! وا�M~f! وا

٤٣ . !�9,"�� >T3:� ا=\.k,9رات 6( ا�#5:! ا�.3BO !:.B ا\.B*اث  ١ و09O@N §DO PQ@c§ ا=\.k,9ر kQ:� اFV
90*7�� ا�GF8 وا�9�! ا�,d.5! و>U:8B ا�3�3ل إ,"�� U0 اFV9ت أc3.80 9ر,k.\=09§ اO@N م*Mc\9\:!. و�ت ا

�W,9ن أU0 د +  !�@63@ 6c9رات و,k.\=ه ا�D� !:"c3ز.�9�! S4N ً9,D0 ً9#8/0ن اÄ¡9ر ا,"�36ري kQ:� ا
F�� V980*ة ا�#F*ان �9�:! ا�/#:@ة إ,�,9V3,dت ا�,I"W.8! ا�,.W@رة 0#9[@ة U0 ا�ز90ت. و>�دي ا=\.k,9رات ا

� ا=O."9ش U0 ا�ز90ت، FV ھ�ه G:d4<9رات، و,k.\=ھ�ه ا UV !:<S.,�9�! ا,"�3�:* ا< -O3اT !\درا CD,�وU0 ا
 §DO ¨#¡أ *K9رات. و,k.\=اK��"ر #ر��S��$ف ا�S. ����(و�دّ  ا��أن  �<".�� ���C�ا� �رات ;9 ا�#"���S��$أنّ ا

�Qررة أو �د�رة. و�N�ل وظ�0ف ��دة ;9 ا�وEت ا�ذي ��وم ;���# B�Cداث أو ا��)�دة #" 7�C��� أو Gد��ت �
ا�#"7 ا��C���، #�� ;�>� ا����,.�ت ا���G� �را;ق �)ظم #را�K �وا�>� ا=ز��ت .��S� ا�)���� إ+�دة #"�ء 

وا��را;ق ا�)��� �Sل ُ"ظم ا�ري وا��C.م ;9 ا����Q"�ت وا���ر�ف وإ�دادات ا����ه وا��#�"9 ا�)��� (ا����Gد�� 
ا���Sل) وا�و�ول إ�7 و��0ل ا�"�ل. وا��Gدام ا��."و�و��� ا����0� T= 7,+راض ��C� أو �),����، +,7 �#�ل 

��,C�ت  -  ا��وارد ا�gN"�ل ا��N� ً��.ر�N�1ً و��N ً��<" و�ب�ا�ذي �� ��,C�وا��)�رف وا=;راد وا��واد �ن ا�
��,C�ط�ق ا��وق ا�" Pو���و �+����وا$� ���د��ت ا��"G7 ا�,+ ً��,C� ول�C)ز�ز ا��ل ھو  - أ�ل �(; K<"

�NCد ا�����)�ت ا��C,�� و�)ز�ز Eدرة ا�)��ل وا��"gNت +,7 ا��)�دة �#ل +�N>م #)د Cدوث أز�� ��. 
 Pر��N�"ظ�م ا��در�ب +,7 �ء �را;ق �,�N"إ�7 إ �ص ا�را���Gرا.�ت #�ن ا��ط�+�ن ا�)�م وا�Nرات وا���S��$وا

واھ� +,7 و�B ا��Gوص ;9 #"�ء Eدرات وا��در�ب ا��>"E U���� 9ط�+�ت ا�#"�� ا��C���E ،د أS#�ت �د
  ���دا�� ��>ل ا�Gروج �ن �C$ت ا�"زا+�ت أو ا�.وارث.

٤٤ .  !�9,"�� ا�,U:c3.8 ا�,FB( وا�*و�(، U0 @:#Q C8MN ا=\.k,9رات I:kQ! اFV ،!�97�و>GF$W ا�/:9O9ت ا
 ً9Wcت. وھ95ك أÇ45,�� V980*ة إ9Vدة 95Nء 9V9$Kت ا�V,9ل واFV CD0 @:¡S< ��N@ا9DN GF$W< §0  وھ3 أ0ٌ@ 

� !09"�9�! kQ:� ا=\.k,9ر #@09O§ا�F8$9ت ا�"09! 0#9[@ة. و>N +,/.8@ا0§ ا�.3ظ:� ا,"�3DTد ا=\.k,9ر  ا
� >T3:� ا�k:Z !$4O,9 >#@ز ا�T9B! إ�:f  U0 9Dل ا�[©9ل ا�"09! وا�7*90ت FV *V98< 9 أنD5/,c @ى و�ا

 )<S<و .!:V9,.T=ا0§ا@N �:3ظ.�� ا�.fc3Bت ا�c*M5! ا�.( 9D50 *:I.8c ا�[97ص ا��Uc  ا�"09! ا�ھ�ه �.9Wف إ
= 3F,"cن (CD50 ا�ط9Iل وا�,358ن وا�[97ص U0 ذوي ا^K9V!) و>b5V +/4@اً أ\9\:9ً آ @ 6( إر\9ء 
� >©:@ ا�,95خ FV !,D0 9تN9d.\09! ا"�و>"PcP أر�:9ت ا�c9,B! ا=V9,.T:!. وU/,c أن >N +,4@ا0§ ا�.3ظ:� ا

Q !:F,V C:,� )6 95خ,�9�( >GW ا�#:¦! وا�./:� G0 >©:@ ا.�9N8.*ا0!، و,�. و6( ا=O."9شPdء DO U0§ ا�.5,:! ا
� >I5:�ھ9 FV رة*M�U:Z >/3ن Ï"N ا�#@اK�0 §0.! 6( ط#:".9D و>3ا�T ا�ز90ت ا�3IرU0 ،!c ا�,U8B.8 إر\9ء ا

8c +/4N ،ز90ت�0@  9رج 6.@ات ا�ا U/09 أ,k:Zو ،C:F\ +/4N *5V Gc@\ 3BO �FV 9DN 3عFW�9N Ì,وث*Z 
 C�ُO 94ءOل إf  U0 ،3قMB�� اFV 3مMc !�9,"F� §DO 9د,.Vان ا*F#�� ذ�K ،E@رت Ï"N ا�ا�ز9N .!0^�69! إ

.9DO9/\ 9ف"W.\ا U0 *B�9�!، وذ�N E©:! ا,"F� 9:O9ت دO9,� @63< !:V9,.T=ا !c9,BF�  وط5:! 

�:#:@f  9cل �0>,@ ا�",+ وU:N U0 أFk0! ا\.9N9dت �50,! ا�",+ ا . ٤٥ g:~9ھ9 رM��*و�:!، Q�O@ ا�/F,! ا�.( أ
9�! f  U0ل  ا�",+ ا�*و�:! ، Z:¤ طV980 -F*ة U0 !c3K �50,!٢٠٠٦ا�*و�( 9V )6م ,"�^9Vدة >I":+ ا

�W,9ن أU0 ا�6@اد وا�.M*م  !,\9Z !c3�� Gc@\ 3BO وdBN ،CD0! أنّ ذ�4c E/+ أوFV �~93ظ�ا\.B*اث ا
 )V9,.T=و�"¨ ا ،g:~@�وا�3,5 ا=9b.Kدي MV- ا�ز0! ا�9:8\:!. وN"* \.! أ\U0 G:N9 ا�5*اء ا��ي و�DT ا

 +,"��:#:@9c و09O@N§ ا )6 !�9,"F��:#:@V98,N 9c*ة >U0 !:5M �50,! ا�",+ ا�*و�:!، ا�#@09O§ ا�$9رئ  !03/Z
 +,"�� اFV 3مM< !�9,V !:d:<ا\.@ا UV 9رة#V 9,9، وھc@:#:�ا�H~f و>*c@ھ9 ا�B/03!. و9Qن ا�D*ف �f\.7*ام 6( 

 H:#$< !:d:<وا\.@ا !�9,V !\9:\ g\�8 إر\9ء أIO ¨K3�9�! Gc@\ +/4N، و6( ا,"�U0 ھ�ا ا�#@09O§ ا\.B*اث ا
 !:,5.�80.*ا0! و[F09! وأط3ل أfTً. وھ95ك 0#9درة أ\V CW< !:\9*داً U0 ا�#@اb0 U0 9,:\= ،§0@ف ا

9B<=وا )�د ا�وروN( و09O@N§ ا�C0 ا�,.B*ة ا^O,9~( و[@9Qء ا�.,c3+ ا�U::~95k، وG:,T ا�Mc@6( وا�E5# ا�*و
 +,"�� ا�:* ا�"F09!. وK* ا\.B*ث 09O@N§ �50,! اFV 3مM< Gcل 940رf  U0 �~93ظ�>EF ا�#@اB.8< §0*ث ا

©�� ا�:* ا�"U0 !F09 أ95N +Tء و�:O9! ا�$@9Kت FV 3مMc ً9:~9,O9ً إT3ذ,O 9c@:#:� )6 !:�@ض ا�.5,:! ا�PراV:! ا�*و
 ��� ھ�ا ا�#@09O§ إW6أ *Kو .)�9�( ا�,M*م b0 U0@ف ا�.5,:! ا�Mc@6( وا�E5# ا�*و,�وا�@f  U0 !:Icل ا�*CV ا
�Ç45,Fت وا�,d.,"9ت ا�,Q .!:FB,9 أظD@ أنّ ا�,d.,"9ت 80."*ة �4B* 30ارد  !#85�9N +: ا*,�9�! وا,"�3�:* ا<

$c@] ،E��N 9م:M��/FB0 +#\ -8:!، و9D5/,c ا 9D<9T9:.Zا ¤:Z U0 4@وع,�! أن >g,F ا�9I~*ة U0 أ4O$! ا

                               
١     :)�9.�� ا�,GK3 اFV !Z9.0 903تF",�  .www.ilo.org/eiipا�,U0 *cP ا
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 .¢:"�ا�.94ور G0 أ�9Bب ا�,BFb! و940رC:,b< )6 CD.Q و>I5:� ا�,4@وع �cد9cن دوراً PcP"< )6 ً9,D0 وا
  F0/:! ا�.* fت و>U:8B إO9/0:! ا=\.*ا9d.c 9,N !0وز دورة ا�,4@وع.

U0 +09V إ9bVر  ٨٠٠ �N٠٠٠ 6( ا�3Z @¡S< *M6 .U:#FIا�(  وھ95ك 9k0ل آ @ T §DO UV@ى ا=�$fع . ٤٦
�:F! و�9Bھ9.  U:N ¨"$MOأو ا CD4:V +#\ 9درb0 رت@W< ¤:Z ،")Nرو" C\9N ً9:FB0 وف@",�"ھN3T9:¨" ا

 !Nا@K 9نQ9ح  ٣٧٠ ٠٠٠و.c +,V 3ن أيF#Mcو @MI�9�! ھ4! وc":34ن 6( ا,V U0 ًf3ن أ�O9"c CD50 +09V
9�( ا�3Mى ا�"6 !F09(  09V٢٠+، أو K@اN!  ٣٥٠ 9bV٠٠٠ر أU0 @kQ أCD090. و>W@ر U0 ا^,Tإ U0 !~9,�6( ا

 �$\3.0 90 ��9�/3ارث،  PT٢٠ر "P:6ا9c" ا�K@4:!. و>."@ض ا�9c35\ U:#FIً إN @:#Q +/4N دة*D0 )9راً وھbVإ
�ªرواح. و9V )6م  ً9K9ة وإزھ*Z @kQ :@ة، أ�358ات ا�/,+ ا�#@09O§ ، ا\.٢٠١٣وأ�#B¨ ا�"3ا��  fل ا

9�! ا��ي و�".� �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ا�,95طH ا�,.W@رة U0 ا^9bVر ا�/#:@ "ھ9c9ن"، ,"F�ا�$9رئ 
 U0 ¾F7.F� !�ا�30ال ا�.(  9D.bb وزارة ا�",+ وا=\.7*ام ا�FI#:5:! و\9ھC 6( ا�3Ddد ا�k:kB! ا�,#�و

5#� ا�.B.:! ا�,d.,":! ا�\9\�� ا�9MOض و>Ì:Fb ا�,@اH6 واOاً أد*Z !�9,"F�:!. و>U,W ا�#@ا0§ ا�$9ر~! 
 !0f8��3Tªر و>O G\3$9ق ا�W,9ن ا=V9,.T( و>©$:! ا�.U:0S ا�Bb( وا�.U0 U:0S ا�3Bادث، U,W< 9,Q ا
 ً9Wcأ *V98c وھ�ا .!:b74�6( ا�",+ f  U0ل >Cc*M ا�*CV ا�$#( U:V )6 ا�,/9ن و>63:@ 0"*ات ا�c9,B! ا

< �FV Ucر@W.,�� ظ@وف V,+ أW6+. وا�",9ل اFV 3لbB�ا9D0 @c3$ ¨FM.Oرات c*T*ة و8Q- أH~= @T وا
9�! ا�$9ر~! اÄن ,"�� ا��ا�",+ ا�,d.,"( 3.0\¼ ا�T+ وإFV C~9M�� ا�,9Dرات و>5,:!  اFV -cر*.�ا�:* ا�"F09! وا

03/B�9�."9ون ا�G0 H:¡3 اN ،!:�و9,�50ت ا�",9ل و9,�50ت أ�9Bب ا�",+  !ا�,Ç45ت. و>3Mم �50,! ا�",+ ا�*و
 H~f�وا�Hc@I ا�M$@ي �F",+ ا^9D~9Q@] CV*N ،)O98O وV980*ة ا�,95طH ا�,.W@رة �W,9ن أن Bc.+ ا�",+ ا

  و\#+ ا�":¢ ا�b*ارة F,V )6:! ا=O."9ش.

وc$@ح >©:@ ا�,95خ وز9cدة ا�/3ارث، ا�,9D50 ÅT9I وا�34O S$Nءاً، >9c*Bت ھF~9! أ90م ا�B/903ت 6(  . ٤٧
*M.,�� ا�#F*ان اFV 95خ,�� Z* \3اء. وÏ"N ¼#<@c ھ�ه ا�.9c*Bت 9M0 !:.B< !:5N @:63.Nو0! �.©:@ اFV !:095�0! وا

� ا�#:¦! ووc9K! ا�رض FV 9ظIB�5#� ا�.B.:! ا�,f~,! وإ9Vدة >Sھ:9DF 6( ا�3BO 80.*ام. وU/,c أن c3$< CD8c@ ا
� 90 G0 ،9مV +/4N !:":#$��F,3ارد ا !:T9.O^رات ا*M�� إدارة 970ط@ وا\."9دة اFV )N9dcإ @:¡S< U0 E��

 !:,5.�� اFV !:#F\ 95خ آ¡9ر,�� ا9b.Kد ÏI750 ا�/@3Nن. و�.©:@ ا�ا�/3ارث، وD5/,c,9 أن D8c,9 6( ا=9M.Oل إ
� ا�,Ç45ت وا�",9ل �T3N  9ص، إذ c.8#- 6( ا�$@اب 9V9$Kت FV9م وV �T3N !:V9,.T=وا !c9دb.K=ا

Mcو +,"�9�! kQ:� ا=\.k,9ر 09O@N§3ض 6@ص ا�* +. وÅ.6 90 ا�V,9ل وc*0@ أUQ90 ا,"�c$3ر "وظ9~�  ا
6"9�:! ا�K9$! وا�,3اد ا�97م و>U0 *ّB اO#"9¡9ت  U8ّB< 9 أنDOS] U0 !M~= اء@W  �~9ث وظ*B.8< ،"اء@W 

:/.�3�T3:! و>*CV ا/c^ا C�5�� U0 *Z ا�9c9I5ت وا�.3Fث و>B,( و>8.":* اOأد ��� 9a G0زات ا�*6:¦! و>FM+ إ
� ا9b.Kد ��3Fظ9~�. وN©:! ا=9M.Oل إ !:V9,.T=ا -O3اd�� >U:8B اFV PQ@< �8IO ¨K3�آ¡9ر >©:@ ا�,95خ، و6( ا

"�b50 9لM.O6( "ا @:/I.�c@اG:,T )V أ�9Bب ا�,BFb!، �نّ ا=9M.Oل C.Bc  ٢ ÏI750 ا�/@3Nن، U0 ا�,CD ا
.T=ا !:Z95�9�! وU0 ا,"�9�:� = Z9O U0 9D50 @I0:! ا/< �FV -T3.:\وظ9~� و Ï"#�,V9:!. \3ف c/8- ا

9�! kQ:� ا=\.k,9ر Å.6 90  §DO§09O@Nآ @Uc ا�.35ع. و,"�3FZ=ً ا\.k,9رS< !c � 6( ا=V.#9ر ھ�ه GWc  ا
  ."+W63 أBO �FV 95ء#�� 0#*أ "إ9Vدة ا�  ا�.9c*Bت، و>5.8* إ

٤٨ .  !,�50 H#$< ،H~f�ا�",+ ا�*و�:! DO§ ا=O."9ش ا=9b.Kدي وF,V )6:! ا�@U:N ¼N إ9Vدة ا�#95ء وا�",+ ا
،)FB,�� DO§ ا�.5,:! ا=9b.Kدc! ا�,FB:!. وDO§ ا=O."9ش ا=9b.Kدي ا�,FB( ھ3  ٣ ا�DN*ف ا=9M.Oل >*رdc:9ً إ

 9DOز90ت. إ�9N ة@¡S.,�� Z* \3اء 6( ا�\3اق اFV -F$�� ا�9V9$Mت وO9T PIBc#( ا�"@ض واFV 3مMc §DO
�9cPدة ا�U0 و>"B0 !:F,V !$F\ PcP*دة ز9:50ً و30 !:�9,��F,3ارد ا !F ا*�3BO !DT ا�9.5~§، >@اV( ا�.*9M6ت ا

�  ا�,FB( ا=9b.Kدي ا=O."9شا�*و�! و>k#:¨ ا�9:8ق ا=V9,.T( وا=9b.Kدي. و6( ا�,*ى ا�Dc ،@:bM*ف �إ
� Z* 6( ا�,95طH ا�,.W@رة، f  U0ل ا\.B*اث 6bKأ ��@ص ا�",+ ا�,�K¨. ز9cدة أ¡@ ا�,"O3! ا=9b.Kدc! إ

� إر\9ء ظ@وف إ9Vدة >45:¼ ا=9b.Kدات �أ90 6( ا�,*ى ا�Í6 ،+c3$نّ ا=O."9ش ا=9b.Kدي ا�,Dc )FB*ف إ
9�B! وا^د90ج ا=V9,.T( وا�,94رU,� !Q ا�,d.,"9ت b,�ا�,FB:! وا\.B*اث 6@ص ا�",+. وھP"c 3ز ا

 §DO �"8c6!. و*D.8,�� دCV ز9cدة K*رة 9V9$Kت ا�V,9ل ا�,FB:!  ا�,FB( ا=9b.Kدي ا=O."9شا�,FB:! ا�إ

                               
٢    :@�Oا  

ILO: “Climate change and labour: The need for a ‘just transition’”, in International Journal of Labour Research 
(Geneva, 2010, Vol. 2, Issue 2). 

٣    :@�Oا  
ILO: Local economic recovery in post-conflict: Guidelines, ILO Programme for Crisis Response and 
Reconstruction (ILO/CRISIS) (Geneva, 2010). 
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� ا�.3اH6. وc*0§ ھ�ا ا�D5§ ا�,7.8*م F,V )6:9ت ا�ز90ت، �50 FV 3مM< اءات@Tل إf  U0 !$4O�ا P:IB<و
�38Fق  dD:9ت5وا�,أوا~+ ا�.8":95ت، ا�دوات  Gc@8�ا�,/:9d0 )6 !I=ت PcP"< +:#K U0 ا�,Ç45ت وا�.FB:+ ا

DُOو !F09"�� ا=\.7*ام وN@ا0§ ا�.,c3+ ا=V9,.T( و�3MFى اFV رة*M�� اFV -cر*.�§ \f\+ ا�C:M وا
.)V9,.T=3ار اB�9�! وا,"�  وا=\.k,9رات I:kQ! ا

9�!، \3اء 6( أو9Kت ا�ز90ت أو  . ٤٩,"�و>4/+ ا�,Ç45ت وا�,94رGc ا��97! أZ* أھC ا�"3ا0+ 6( >3�:* ا
¤c*Z )5M< @c@M< 9. وأ[9رDTت ٤  9رÇ45,�� أنّ ا�� 3Zا�(  إFV 3ذB.8< !$\3.,�6( ا�,9~!  ٩٠ا�b©:@ة وا

:B,�ا�/3ارث = \:,9 . وأظÄ +:FB< @D¡9ر ا�/3ارث ا� :@ة (¼ ا�9DدئU0 ا�M$9ع ا�97ص، M$50 )6! آ\:9 وا
ا�,K U0 !¦T9I#:+ أ30اج ا�.09O38( وا��9V:@ وا�9O9W:Iت) أ9Z )6 �Oل Z*وث 3Qارث، Í6نّ ا�,Ç45ت ا�b©:@ة 

 !$\3.,��987~@ أZ U0 @#Q:¤ ا��3ل أو V9K*ة رأس ا�,9ل، 9D50 ا�,Ç45ت ا�9N .ً9,dZ @#Q^�69! وا !�@"0
�� ذ�d< ،E* ا��  وا�,.3\$! ا�b©:@ة ,Ç45تإ"8< ،�:FVودة. و*B,��"N3! أQ#@ 6( ا=O."9ش 8N#- 30اردھ9 ا

,�� �,9ن ا\.B*اث أو ا\."9دة N:¦! �0ا>:! �Ç45,Fت ا�8.*اN ،!0,9 6( ذ�PcP"< E �50,! ا�",+ ا�*و�:! إ
 U0 35ع�ھ3 ا�kQ@ 980ھ,! 9Vدة 6( ا=\.M@ار  تÇا�,45ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$! وا�."9وO:9ت. وھ�ا ا

ا=9b.Kدي وا=a .)V9,.T:@ أنّ ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.K !$\3* >/3ن ذات و�G ھ¢ وV9K*ة 30اردھ9 
�Tو �FV ،3ارث/F� !�@V @kQ9 أDF"d< *K ودة*B,�� ذ�E، >5*ر ا�,Ç45ت  ا�ا��©@ ا�3b7ص. 9N^�69! إ

 ً9,dZ  9ن,WN ¼$7�� B0 CFV*ود �DNا ا�,3DIم. و>."HF ھ�ه اFV )أو ھ +,"�ا�.( >.,.7N G$¼ ا\.,@ارc! \:@ ا
ھ( F,V:!  ٥ ا\.,@ارc! ا�4O$! ا�\9\:! أ¡95ء Z*ث \N )#F":�5 أو N"*ه. وإدارة ا\.,@ارK !c$9ع ا�V,9ل

 U/,c !cإدار U09. وD.$4Oأ !cا\.,@ار �FV !F,.B,��c*D.F*ات ا )#F8��,S45ة 90 أن >3ا�T ا�.S¡:@ ا 9D�f  U0
 *V98< ،@97ط,� fل ا�4O$! ا�.( >9DN GF$W �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن إدارة ا\.,@ارc! ا�",F:9ت 0."*دة ا

U0 ز90ت�ا !DT3ا,�� ا=\."*اد FV !$\3.,� fل  ÏI أو9DI"� �T و>c*B*  ا�,�5,! ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا
 @kQ3\$! أ.,��U0 �:I7.F آ¡9ر ا�,97ط@ ا�,F,.B!. وc9DO )6! ا�,$9ف، >Ì#b ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا H~ا@$�ا

.9Dc*� !F09"�  9M0و0! و9D5/,c أن >3ا�+ 9D<9:F,V وأن >B,( ا�3Mى ا

٥٠ .  *B�9D50 0#9دئ >D:T3:! وا�B! وC�"0 )6 ا�#F*ان، = >4,+ ا�#@ا0§ ا�3ط5:! ^دارة 970ط@ ا�/3ارث وا
وB0*دة S4Nن دCV ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$! ا�,.W@رة U0 ا�/3ارث، وU0 ا�,B.,+ أن >.@ك ا�,Ç45ت 
�Ç45,Fت ا�b©:@ة  Gc@8��.*N@ أ0@ھ9. وS] U0ن �,9ن ا=O."9ش ا 9DN9رa �FV !$\3.,�ا�b©:@ة وا

b.K=ا +M5.�� >8.":* أ9D.$4O، أن U0 *Bc ا.Z !$\3.,�� U0 واOاً أد*Z U,Wc أن )�9.�9Nو ،U:0*7.8,F�9دي 
 ،ÏI75,�� أb5V �O@ أ\9\( 6( ا�#F*ان ذات ا�* + اFV E�� ذ�ا=�$@اب 94O )6ط ا�38ق. و�5ُc U:Z )6@ إ
 ،!$\3.,�� >*0:@ ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا��F/3ارث أن >WI( أ9Wcً إ U/,c 8-، إذB6 9D:FV @b.Mc = �Oإ= أ

*F#�=\:,Q 9#@ى ا�9Q@4ت  - ان ا�,.M*0!. وV )6*د U0 ا�9B=ت، 3Mcم G,.d0 ا�V,9لB< 90*5V*ث 6( ا
F,V �:I5.N:9ت ا=\."*اد  - ا�/3ارث ا�,U0!: 95 و9,�50ت أ�9Bب ا�",+ 6( ا�,95طH ا�,.W@رة 4N/+ 0./@ر 

3�! U0 ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$!. و>4,+ ا�4O$! ا�,d@اة D\ @kQ4/+ أN !¡9a^3ارث وا/F� CV*�>Cc*M ا
�,3ا�F! ا�4O$! ا�.9dرc!، و>Cc*M ا�,V98*ة ^9dcد  !cور@W��8Q +#8- ا�":¢، N,9 6( ذ�E ا\.#*ال ا�,3اد ا
9�( dc@ي .�9N9¡! ھ�ه، وa^9ت ا:F,V +k,�ا�,Sوى وإ9Vدة ا^\/9ن. a:@ أنّ ا�B/903ت 9O 9D8IOدراً $7< 90¼ 

03/Z دون أي 70$$9ت U0 9ت:F,"�:! M8.0!، وC¡ U0 >3ا3V �Tا~a +:#K U0 H:9ب ا�.H:85 ا=�$fع �DNه ا
3�! و\3ء ا=\."*اد b7< ¤:Z U0:¾ ا�را�( D8N �:�3DT U:Nد ا^9a¡! وa:9ب ا�.,c3+ ا�,,/U ا�9I5ذ إ

  ا�W@ور9V^ !cدة ا^\/9ن وا=O."9ش.

٥١ .  §DO أ\9س �FV رات*M�وG:d4< U/,c ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$! وا�."9وO:9ت، f  U0 ًfk0ل 95Nء ا
§09O@N 9ر,k.\=ا �:kQ !�9,"��k.\f,9رات أو �,�F.7 أ3Oاع N@ا0§ ا�.,c3+ ا�b©@ي، N,9 6( ذ�E  ا !#85�9N

Q @:¡S< ة@:©b�9�Æ ا�b©@. وU/,c أن c/3ن ��Dه ا=\.k,9رات اN U:0S.�#:@ وطc3+ ا�Z U0 ،+T:¤ ا�,V98*ة ا
 !:�9,�9�! ا�,9D5V !Mk#5. و9Z )6=ت ا=O."9ش، U,/c أ9b0 *Zدر ا�.5,:! 6( ا�.fc3Bت ا,"��  HF ا�,Ç45ت واFV

 !:FB,��#95ء ا�M*رة ا Cھ@Tأ U0 ًءاPT 3نF\@c97رج و�� ا��OS] U0 90 أن  -�F",9ل ا�,Uc@T9D ا��Uc \69@وا إ
9�! و6@ص,"�3�ّ* اc  ت 0."*دةÇ45,��*ور ا=\.k,9ر ا�5T#( ا�,#9[@ و980ھ,! ا U/,cار. و@M.\=وا +,"�ا

� إ9Vدة 95Nء ا�,d.,"9ت، إذ D5/,c,9 أن N 9:<Sc@أس ا�,9ل ا�W@وري وأن FV ة@:#Q !"I5,N 3دا"c 85:! أنd�ا

                               
٤   Needs assessment on private-sector disaster preparedness, response and recovery, Nov. 2014.  
٥    :@�Oا  

ILO: Multi-hazard Business Continuity Management: Guide for small and medium enterprises, ILO Programme 
for Crisis Response and Reconstruction (ILO/CRISIS) (Geneva, 2012). 
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!4D�9�-  - 63c@ا ا�3ظ9~� 6( ا�و�9ع ا©�� ذ�E أنّ ھ�ه ا=\.k,9رات ھ( 6( ا�30�*ات طFc3! ا�T+ أ�� إ
.9D8IO 9تQ@4�� ا�9�85#! إN +: ا*,F�  

٥٢ .  )6 ،!:FB,�و>CD8 ا�@واN¼ ا�.9dرU:N !c ا�,Ç45ت 0."*دة ا�85d:! وا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$! ا
 )6 ¼Nوا@��9Q@4Fت، >CD8 ھ�ه ا !:V9,.T=ا !:�9�,9Dرات وPIZ ا�3,5 ا=9b.Kدي. وf  U0ل ا�,�8وN 9ءM<ا=ر

� 9c3.80ت IF.70!. ا=O."9ش وا=FV §.5,�9�",+ ا�H~f واN 3ضD5� ا�,#9دئ إfVنMc*م و\.M@ار f  U0ل ا
)¡fk�، ا^ر[9د 6( ھ�ا ا�b*د f  U0ل 0#9د~� 6( 9:0دUc ا=V9,.T:! وا�9:8\! ا�85d:! 0."*دة ا�,Ç45ت S4Nن ا

 ��3< ).�9�! وا�.*رc- وظ@وف ا�",+ وا�,":4! وا�"9Kfت ا�V95b:!، ا,"�ا�B/903ت و9,�50ت أ�9Bب ا
� >G:d4 ا^\9Dم ا^N9dc( ا��ي �ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل وا�,Ç45ت 0."*دة ا�N !:85d,@ا9D<9V. وDc*ف ا^fVن إ
U/,c أن >3Mم �N ا�,Ç45ت 0."*دة ا�85d:! 6( ا�.M*م ا=9b.Kدي وا=V9,.T(، و>FM:+ ا�,V9b- ا�.( k< *K:@ھ9 

� Z* وZ+ ھOأد ���Ç45,Fت ا�b©:@ة وا�,.3\$! وا�."9وO:9ت، [.� 9D<9:F,V إ !#85�9N CD,��ه ا�,V9b-. وU0 ا
 !0f8�� >9d0 @c3$ل اFV +,"< 95ء، أن#��9Q@4Fت U0 أ9dZم أ @ى، =\:,V9$K )6 9( ا=\.7@اج وا !#85�9Nو

94Oل إf  U0 ،ًfk0) )V9,.T=3ار اBF� +W6وإد90ج أ @#Qأ !c9,Z @:63< !:©N ،U:.:5D,�ء أو >"PcP وا�Bb! ا
.(U:.:5D,�9�0f8! وا�Bb! اN ��9dن >"5  

9�! H#$0 6( إط9ر ا^U0 !¡9a ا�/3ارث وإ9Vدة ا�#95ء أن c@اV( 0#*أ "V*م و . ٥٣,V §09O@N ي�5#©( c
9�M*ر c9,Z �8IO! ا�,Ç45ت ا�,3T3دة، N CD,�� ا\.B*اث وظc*T �~9*ة، U0 ا�ا^�cاء". وU:Z )6 >#@ز ا�T9B! إ

 ًfT6( 6( 3�50ر أط3ل أ !:FB,�� >.,/U0 U ا\.¦95ف أ9D.$4O أو 30ا�9D.F. وU0 ا�,CD إ[@اك ا�,Ç45ت ا.Z ،
N@ا0§ ا=\.a ،!N9d:@ أنّ G:,T أ3Oاع ا�,Ç45ت = 9D5/,c أن >I.8:* 0#9[@ة U0 ھ�ه ا�K +N = ،!�@I* >/3ن 

Q3اء أ\ ،!:T97ر�9�#9ً 90 >63@ ا�,V98*ة اa9. وD50 Ï"#F� *c*D< !N9k,N !Q94ر,�U0 ¨O9 9,�50ت دو�:! أو U0 ا
 �FV3راً أT9در >63@ أb,�9DTت ¡95~:!، 9#0�Æ أU0 @#Q ا�,9ل 9Q 9,0ن Z +#K ً9Z9.0*وث ا�ز0!. وإذا O9Q¨ ھ�ه ا
 fل ھ�ه ا�I.@ة، U0 ا�,,/U أن >8ُ.#"* ا�,Ç45ت ا�,U0 !:FB \3ق ا�",+ وأن >N3"� *d! 6( >3ظ:� ا�",9ل 

Oأ !F30ا� U0 U/,..� U:cور@W�  9D.$4.ا

� أU0 *N = )©#5c �ّOو . ٥٤FV *c*4.�9�!5V*  ،ا,"�,+ ا�,95طH أن >4َ  ،30اDT! ا�ز90ت f  U0ل >3�:* ا
� Z* \3اء. و6( ا�"*U0 *c ا�#F*ان ا�S< @kQ¡@اً FV !,�5,�ا�@Ic:! وا�c@WB! وا=9b.Kدات ا�,�5,! وa:@ ا

30�*اً ر~:8: C�5,�� ا=9b.Kد a:@ اM#c ،3ارث/�9�P5ا9Vت واN ،ز90ت�9=ت اZ )6ا :+. و*,��3Fظ9~� وا ً9
� أن FV ،9دb.K=ا Uc69! 9:0دQد وf#�9�! G:,T )6 أر9Tء ا,"�#5©( >3�:* اc�Vا@<  *:�3< 9D:6 C.c ).�ا�$@Mc! ا

 .¨K3�� ا=9b.Kد ا�,G0 C�5 0@ور ا��,/B69! ا�ز0!، وk:Z,9 أU/0 ذ�E، ا=9M.Oل إ !�9,"�  ا

٥٥ .  !BF8,�أV*اداً Q#:@ة K U0*ا0� ا�,9BرU:N، \3اء U0 ا�d:3ش ا�09�5:! أو U0 و>F7ّ� ا�P5ا9Vت ا
 )6 CDT909دة إدVوإ CDBc@8<و CDZf\ عPO 3ن/c ¤:Z ،!c@/8"�9V3,d0ت ا�,.,@دUc أو ا�,9V3,dت [#� ا

CD:6 U,N ،U:N9رB,��M*ا0� ا !#85�9Nو .CF8�� ا��9M.Ofل ا�U0 ÌT95 ا�B@ب إ ً9cأ0@اً �@ور !:O*,�ا�35dد  ا�B:9ة ا
�F* + وا�G�3 ا=V9,.T(. و4c/+ >63:@ ا�,V98*ة  ا�ط9Iل !c98رة 36ر  Ìc@8.�9�F,V G#..8< 90 ً9#:! اa ،ً9MN9\

 )6 !:�� ا�B:9ة ا�,*b5V ،!:O@اً أ\ ً9:\9�4O$! ا�,�5,! ا�",+ ا�*و��*CV ا=9M.Oل U0 ا�B:9ة ا�"c@/8! إ !"c@8�ا
ا^د90ج 9Z )6=ت N 90"* ا�P5اع، K U/ّ,c 9,Q*ا0� ا�,9BرU:N  9دةوإV ا�.Ìc@8و ا�f8ح POع>F,V +:D8:9ت 

 90 ،¨W0 !5\ 4@ةV g,  لf و .CD<9",.d0 95ءN 9دةVوإ !Fc*N ¢:V +#\ 9دdcإ U0 !I:W,�وا�,d.,"9ت ا
 *"N 90 9ش".O=ا CV*< !:�f  U0ل ا^د90ج ا=V9,.T( وا=9b.Kدي �M*ا0�  ا�P5ا9Vت،6.¦¨ �50,! ا�",+ ا�*و

�,9BرCD:6 U,N ،U:N ا�ط9Iل، 3D,T )6رc! ا�/O3©3 ا�*M,c@اط:!. و>"Pز �50,! ا�",+ ا�*و�:! إ9Vدة ا^د90ج ا
� ا=\.7*ام و>63:@ FV !:FN9M�9�©! ا�b©@، و>"PcP اNة و@:©b�f  U0ل  HF ا�,Ç45ت، 9D:6 9,N ا�,Ç45ت ا

9�Ì  ا�.*رc- ا�,5D(، =ا�."C:F وb�وا�I.:9ت، و>c3$@ ا�."9وO:9ت. و>"Pز ھ�ه  \9MN9ً  ا�35dد ا�ط9Iل\:,9 
� و�T ا�3b7ص، ا�.,E\9 ا=V9,.T( و>U8B ا�."9ون ا�,d.,"(. و>CW ا�4O$! ا� @ى FV ، :@ة�ا
� إدارة FV +T�ة ا@:bK !:#cودورات >*ر !F09"�ا\.B*اث ا�3ظf  U0 �~9ل أ[©9ل إ9Vدة ا�#95ء I:kQ! ا�:* ا

9�Æ ا�b©@ وا�.U:0S ا�Bb( وا^ر[9د. ا�,Ç45ت وا�,Ì5 ا�c*M5! وا�9I5ذN +c3,.�� C�ُO ا�  إ

9�! ا�4#9ب 9K9:\ )6ت N 90"* ا�P5اع. وDc*ف  . ٥٦,V PcP".� !F09] §0ا@N !:�و>$#H �50,! ا�",+ ا�*و
 9©O9<9Q )6 4#9ب�9�! ا,V اط:!6( 40@وع@M,c*�9�! و>3�:* ا�* +  ،3D,Tرc! ا�/O3©3 ا,"�� >63:@ 6@ص ا�إ

" >"PcP ١./09+. وھU0 !V3,d0 @63c 3 ا�.*اN:@ ا�,9d0 !8,  )6 !M85=ت \:U,�" :!:\9 إط9ر \:9\( 0
9�Ì ا�9N94ت وا�4#9ن؛ "b� Gc94ر,�� >C:�5 اFV رة*M�� ا�.,c3+ ٢اFV Gc94ر,�" 3bZل ا�4#9ب U0 �50,( ا

9�:! ا� @ى؛ ",�� ا�,9d.5ت وا�7*90ت اFVو @©b�9�Æ اN٣,�U::5D ا�.( >C�ُO PcP"< " )#F ا�.*رc- وا�."C:F ا
" ز9cدة >S¡:@ ا�,Ç45ت ٥" >K U:8B*رة إدارة \3ق ا�",+ ا�,FB(؛ "٤ا9T9:.Zت \3ق ا�",+ 4N/+ أW6+؛ "

 �FV 4@وع,�� ا�,PودUc ا�,U::FB. و3Mcم اFV3ظ9~� و�� ا\.B*اث اFV ى@M�0."*دة ا�85d:! ا�"F09! 6( ا



 ا�)���� وا�)�ل ا�01ق �ن أ�ل ا��1م وا��درة +,7 ا���ود
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�F,3ارد وا��3ل،  ًf09V +/4< �:/.�V9K*ة U/,c ا9D50 ً9Kf$O إT@اء >/:9Iت و>3B=ت ( وھ6@�:! أنّ K*رة ا
 ،!:FB,�9�(، Í6نّ ھ�ا ا�,4@وع U0 ا�.5,:! ا�,8.*اCV*c !0 وP"cز K*رات ا�./:� ا.�9Nاع. وP5�9K9:\ )6ت N 90"* ا
 Ì�9b�وc#@م 3MVداً P0 G0ودUc و[@9Qء U::FB0، وGWc [#/9ت U0 ا�,*رU:N ا�,U::FB وU0 ا�دوات ا�c*d*ة 

 ),�50 ،)Ic@�� ا�,U:c3.8 ا�3ط5( واFV !:/F0 G0 ط@اف�9ً 0."*د اdDO 4@وع,�ا�,94رGc ا�4#9ب. P"c 9,Qز ا
 !:095cود )FB,� ا�@اN$9تc@اV( ا�*ور ا�,CD ا��ي >�N GF$W ا�9Ddت ا�FV9I! ا�,FB:! و>@>:#9ت ا�,G,.d ا

    .)V9,.T=3ار اB�  وا

  ا��و��Bا��>"9 وا��),�م وا��در�ب   - #�ء
٥٧ . N U0 9قB.�3$�! M6*ان PTء U0 @:#Q \/9ن ا�#F* إO9/0:! ا=,��9B=ت ا�ز90ت ا !:8:~@�:U ا�.S¡:@ات ا

.!:F,"�� ا�B:9ة ا�9�( U/,c  98رة \35ات c*V*ة U0 ا^V*اد �F* 3ل إ.�9Nو ،!:#cدورات >*ر !"N9.0ر\! و*,�9N  

�4Oª$! ا�,9DN GF$W 6( ھ�ا ا�,9dل أن >/3ن 0."*دة ا�N"9د . ٥٨ *N =و  U0 !IF.70 9ط,Oأ ��وأن >D*ف إ
ا�"b5@ ا�ول ھ3 ا�."C:F ا=N.*ا~(، أي U0 ا�,@FZ! ا=N.*ا~:! وا�."C:F وا�.*رc- 6( ا=9b.Kد وا�,9K G,.dط#!. 

9�9Z )6 +$".c 90 ً9#ل Z*وث POا9Vت أو 3Qارث. ��ا، U0 ا�,CD �,9ن V*م a ي��9�(، ا"�و�©FZ@0 !c9! ا�."C:F ا
F".�� >"O9d0 C:F( و69Q )6 *:T! اMO$9ع >63:@ اFV 9لIط�ا +bBc أن �FV �<ر ا^9/0ن، أو ا\."9د*MN ،C:

� إ>N !Z9@ا0§ "ا�I@�! ا�O9k:!" أ90م ا�ط9Iل وا�4#9ب، 9,0 �0@اZ+ ا�ز0! وا=O."9ش. K 9,Q* >#@ز ا�T9B! إ
9:.Z=ا0§ ا@#�� أن >F#( ھ�ه اFV ،HN98��CD ا\.¦95ف ا�."C:F أو ا�.*رc- ا Ì,8c UV !Mk#5,�9Tت ا�\9\:! ا

�C:F".F ا=N.*ا~( وا�3O9kي،  !:O9d009! وV 94ء �0\98تO9دة إV94ء أو إO3ن إ/c *Kو .-cر*.�اMO$9ع ا�."C:F وا
 !509/��#95ء F,V:9ت دM,c@اط:! c*T*ة N"* ا�P5ا9Vت. وU/,c 30اDT! ا�,97ط@ وأو�T ا=\.W"9ف ا ً9,D0 ًأ0@ا

95N G0ء ا�f8م وا=9T9:.Zت ا�,9b.K= !:F#M.8د وط5( آ � 6(  95ھ§ ا�*را\:!ا�,6( ا�,f  U0 G,.dل >/::� 
� Z* \3اء.FV 3لB.�  ا

أ0ٌ@ أ\9\( 6( ا=\."*اد �ªز90ت و6( 30ا9D.DT. و5c#©( ا>97ذ  ا\.¦�695ا\.,@ار ا�."C:F ا�,5D( أو و . ٥٩
N .9,D.Z9<وإ U::5D,�� ا�."C:F وا�.*رc- اFV 3لbB�� ذ�K ،E* >/3ن إT@اءات ط9ر~! �W,9ن ا�9^�69! إ

 �:/.�ا�,9Dرات IF.70! 6( ا9b.Kد K �5:"N#+ ا�ز0! وN"*ھ9، و5c#©( و�G >*ا9V^ @:Nدة >*رc- ا�",9ل N©:! ا
G0 ا�و�9ع ا�c*d*ة وا�,94رF,V )6 !Q:! ا=O."9ش وإ9Vدة ا�#95ء. وG:d4< )©#5c و>"PcP ا�."9ون U:N �0\98ت 

��38ق  9D50 !09"�F.70 وا��97!، إن وT*ت) ووا�"( ا�.*رc- وإدارات ا=\.7*ام (ا !$45�ا�9:8\9ت ا
� 3BO >*ر69Q )6 )dc! 0@اF,V +Z:! ا=O."9ش، N©:! ز9cدة ا=>98ق U:N \3ق ا�",+ وا�,9Dرات FV ،+,"�ا

 PcP"<و !Z9.,�ا�\@ع �F"9طUV U:F ا�",+ 6( \3ق ا�",+، =\:,9 أو�¦E ا�,.B*ر9V3,d0 U0 Ucت  جا^د90ا
.80.!I"W  

٦٠ .  �F.70 )6د وf#�Z9O U0:! أ @ى، 5c#©( أن >/3ن ھ�ه ا�7*90ت 69Q )6 @:#Q +/4N !Z9.0! أر9Tء ا
� أھ,:![@ا~Ì ا�,G,.d؛ ��ا FV *c*4.�� أ\9س >/�69 ا�I@ص. و5c  )©#5c#©( اFV 7*90ت�أن dc@ي >Cc*M ھ�ه ا

� أن >FV ،)FB,�� ا�,3.8ى ا�3ط5( وا^FK:,( واFV 7*90ت�94رك G:,T 9D:6 ا�9Ddت ا�H:85< !FV9I ھ�ه ا
و�0\98ت ا�.*رc- ذات ا�U0 ،!Fb ا�U:V9$M ا�"9م وا�97ص. و5c#©( >7$:¼ ھ�ه ا�7*90ت و>I5:�ھK ،9*ر 
 CD8IO9ل أ,"�9�.94ور G0 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل 9T9:.Z= -:d.8< +/4Nت اN ،ا^9/0ن

�T3.F:� وا�.*رc- ا�,Cّ:M< U::5D وا9T9:.Zت ا=9b.Kد \3اءً 38Nاء. و= U0 *N إ !09V ر\9ء  *90ت )#F<و
  ا=9T9:.Zت ا�$9ر~! U0 ا�,9Dرات 6( \:9ق ا=O."9ش وإ9Vدة ا�#95ء.

� ا�,3.8ى ا�3ط5(، =\:,9  . ٦١FV )5D,�9�N +/4< 90 ً9#@ا0§ ا�.F,�ة ا�PT !:V95bءاً U0 ً9,D0 ا�.*رc- اaو
3T30 @:aدة أ�fً. و9Z )6=ت c*V*ة، �cدي ا�P5اع أو ا�/9ر¡! 5V*90 >/3ن N@ا0§ ا�."C:F ا�@\,:! B0*ودة أو 

 G0و .!:V95b�9�( وا�.*رc- ا�,5D( وا�.F,�ة ا"�� 69Q! ا�,9c3.8ت، N,9 6( ذ�E ا�."C:F اFV -cر*.�� اMO$9ع ا�إ
� ا�.*رc- ا��ي 5c#©( أن G0 �:/.c ا=9T9:.Zت ا�c*d*ة �ا�.( K* اK.@اب c9DO! ا�زD8< )©#5c ،!0:+ ا�"3دة إ

 -cر*.�9Z )6ل  ،Z +#K*وث ا�ز0! ا�,.D�<!Z9@ 6( 6.@ة ا=O."9ش، و5c#©( 0@اT"! و>O G:\3$9ق إO9/0:9ت ا
 G0 9D"و� -T3ا��7F$! ا�3ط5:! ا )©#5c95ء. و#�� ا�3Mى ا�"F09! ا�,.*رF,V G0 !N:! إ9Vدة اFV -F$�ازداد ا

 ،!c@4#��W@ورة و�N G@ا6 §0( PTء 9D50 )، أن >d.8:- ١٩٥(رCK  0٢٠٠٤@ا9Vة >�3:! >5,:! ا�,3ارد ا
H:¡3�9�."9ون اN ،9D695¦.\9 أو اD.Fأو 30ا� !:V95b�G0 أ�9Bب ا�",+ و4N CD<9,�50/+  9ص، وG0  ا�.F,�ة ا

 .E��Q 9ل,"�  940رQ! 9,�50ت ا

٦٢ .  U/,c Uc��وU:N U0 ا=9T9:.Zت ا�.( >�D@ 6( ھ�ه ا�9B=ت، و3Tب �,9ن >3ا6@ ا�,"U:,F وا�,*رU:N ا
 أن 3O3/cا، [S] CDOSن اK ،Uc@ Ä* >4@دوا أو M6*وا وظCDI~9. وc *K/3ن U0 ا�W@وري إ9Vدة >*رCD#c، \3اء
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 U0 3ن/c *Kة. و*c*d�� ا�./:� G0 ا9T9:.Zت ا�.*رc- اFV CD<*V98,��نّ 6.@ة ا=MO$9ع O9Q¨ طFc3!، أو 
 U:,F",��E أن >94رك ا�#F*ان ا�,9dورة، أو ا�9Ddت ا�,Pودة �V98,F*ة U0 ا�97رج، 6( >*رc- ا�Q ي*d,�ا

.CD#c9دة >*رVوإ  

G�30 ا�.I5:� 6( أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:!. ھ95ك V*د U0 ا�8d< !Fk0* ھ�ه ا�,#9دئ ا�.( و�"¨ و . ٦٣
 PcP"< !:��Pال ا��ي �@ب ھ09O@N +,] ،).c9§ �50,! ا�",+ ا�*وP�9�.*رc- ا�,MV )5D- اN HF".c 9,:6و
9�,9Dرات ا�,."C:�5.N !MF ا�,94رGc. وB.ُ6¨ 0@اPQ  *90ت ا�,Ç45ت N 3ضD5�ا�3ظ9~� ا�d:*ة 6( ا�,Ç45ت وا

 Cc*M.�-cر*.�� Z$9م U0 ٢٠١٠ ز�Pال 9IF70ت >9d0 +c3Bل 6( ا�",F( ا^داريو ا�.5M( ا�� أر�G$K !I إ� وإ
� ا�",9ل ا�"09! وا�UQ90 ا�$@9Kت >Sھ:+ إ9VدةMF<ت وÇ45,�. واQ.8- ا�,*ر3Nن 9D0رات 9d0 )6ل >5,:! ا

U0 ،ً9:FB0 9ذI5F� !58B0 94ء ط@قOا\."9دة أو إ �FV رة*M�K#:+ ا�,98رات  ا�.*رc- واQ.8#¨ ا�,Ç45ت ا�b©:@ة ا
.E�98,�  وا

� V -O9T*د U0 ٢٠١٢و9V !c9DOم  ٢٠٠٩و9V U:Nم  . ٦٤�، اF.Z¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! PQ@0 ا�@9cدة إ
�4F#9ب 35T )6ب  +,"�ا�9Q3=ت ا� @ى �C0ª ا�,.B*ة، 6( ا .#9ر 40@وع 40.@ك S4Nن ا\.B*اث 6@ص ا

35ب ا�38دان وkQ !¦:N )6:@ة ا�."M:* وا�9N3"bت. وT@ى >I5:� ا�#@09O§ 6( 6.@ة T 9DN @,c !\98Z ٦ ا�38دان.
� ا�."C:F ا�"9م FV 3لbB�وCdZ ا�.9c*Bت ا�.( >3ا9DDT ا�*و�! ا�c*d*ة �35dب ا�38دان Q#:@ وFK +,4c! \#+ ا

9�§ ا�,4@وع ا�.9c*Bت 6( Vو .-cر*.�ا�,�ا>:! ^د90ج ا�4#9ب 6( ا�9:8\9ت ا^O,9~:!  ¦!:ا�#وا�,O9d( و6@ص ا
 U:/,.�� 3.80ى ا�9c=3ت. و9Kم G�3N و>f *< �:I5ت B0*دة ^ظ9Dر اFV3ط5( و�� ا�,3.8ى اFV +,"�و $¼ ا
� ا�,3.8ى ا�,FB( و6( أ\3اق ا�",+ ا�,B*دة. وU0 أN@ز ا�9.5~§ ا�.( >�3+ إ�:9D ا�,4@وع FV 4#9بF� U/,,�ا

�.,/:U ا�4#9ب 9d0 )6ل ا�.5,:! ا=9b.Kدc! ا\.9kرة ا�V3( و !:d:<ھ,:! ا=\.@ا�ا �FV ا=ھ.,9م P:Q@<
 9,N ،9:8\9ت�� 3.80ى اFV §~9.5�� و�T ا�.H:MB< )6 ،*c*B اFV ،4@وع,�وا=\.M@ار طc3+ ا�Q .+T,9 \9ھC ا

�",+ ا�WB@ي، 6( ذ�E و�G 40@وع \:9\! ا�4#9ب، و>Cc*M ا�*T^ CV@اء درا\! ا\.UV !:~9bM \3ق ا
9�!، وو�G ا\.@ا>:d:! ا�."9ون ا�3طc3$  .)5@و>,"��9:8\! ا !#85�9N U::5D,�ا�."C:F وا�.*رc- ا�.U::5M وا

���7$! ا�.5,:! ا�3ط5:! ا�و GNر�ا C~9V*�9�4#9ب 6( اN !MF".,� $! >35T !:,5ب ا�38دان  - وأدُرT¨ ا�,98~+ ا
�IF.@ة وإط9ر V,+ ا�C0 ا�,.B*ة  ٢٠١٣-٢٠١١�IF.@ة  !:~9,O^ة ا*V98,F�و $! ا�C0 ا�,.B*ة  ٢٠١٣-٢٠١٢

�*95N CVء ا�f8م.     

  ا�C���� ا$����+��  - ��م
� ا�*CV ا�B/03(، ھU0 3 أھC آ¡9ر 9Z=ت  . ٦٥FV 9دة"�إنّ M6*ان ا�c9,B! ا=V9,.T:!، ا��ي c".,* 6( ا

 ¨O9Q 3�� و.Z ،!¡9رQ اع أوPO UV ¨,dOز90ت، \3اء أ�ا !:�ا�c9,B! ا=�F.7< !:V9,.T 6( ھU:<9 ا\."9دة آ
B�9�! ا\.W"9ف 0":5! إزاء M6*ان اZ ،9/8ن�9�.:U. و>�Ï"N @D ا�I¦9ت، U:N U0 اB�c9! ا=V9,.T:! 6( ,ا

9Z=ت ا�ز90ت. و>",+ �50,! ا�",+ ا�*و�:! 69Q G0! ھ�ه ا�I¦9ت CW  )6 أ9D.$4O ا=V.:9دa ،!c:@ أنّ ھ�ه 
  �ًB50 �7.< أن U/,c !$4O�ا CV*�5V ً9�9*90 >3ا�T ھ�ه ا�I¦9ت ا�ز90ت. وا=9T9:.Zت ا=9D:6 9,N ،!:V9,.T ا

 ¢:"�� K:* ا�B:9ة واFV 9ءM#�9N Ì,8c + *�� U0 اOأد *Z\9\:! و�ا !:Bb�� ا�7*90ت اFV 3لbB�ا�":5(، وا
� ا�,*U:c ا�3Iري وا�c3$+. وا�[7FV ز90ت�ا !DT3ا,�9ص ا��Uc 6( ظ@وف �95V 9DFQ ،!,c@Q@ أ\9\:! 

 E¦�3O9Qا K U:I"W.80#+ ا�زk0 ،!0+ ا�,U:58 وا�,"U:K3 وا�[97ص ا��3O9"c Ucن U0 أ0@اض 50P0! وأو
 CD<9T9:.Zز90ت إذ أنّ ا�3ل اbZ *5V ًرا@W< @kQ�ا Cز، ھ*c^وا !c@4#�ا�,IN U:N9b:@وس MO¾ ا�,V95! ا

 U0 *cPc 9,0 ،3ن 63.0@ة/< = !:#$�9�/CD50 Uc@:k ا�0@ ھ94[! و�"CD. وD.5c( ا�Z U0 !�97:¤ ا�@c9V! اN
 �FV 9درةK @:a Ì#b<ا~( و�©�6( ا=\.d*اء 5V*90 >3ا�T أ\@ھC وCD<9",.d0 ا�,F/40 !:FB! اO"*ام ا�U0 ا

.C\@ھ�\9\:! �9ت اT9:.Z=63:@ ا<  

٦٦ . ,0 ¨Kع و@\SN 7*90ت�/U. وk0 )6+ ھ�ه ا�9B=ت، U0 ا�W@وري ا>97ذ >*اU0 @:N أT+ ا\."9دة ھ�ه ا
 ،!c*M5�و5c#©( أن 4c,+ ذ�E ا>97ذ إT@اءات 0#/@ة �W,9ن ا�* + ا�\N ،)\9,9 6( ذ�f  U0 Eل ا�.fc3Bت ا

� ا�I¦9ت ا�,I"W.8! وا�,U0 !4,D ا�9/8ن وا�[97ص ا��Uc اMO$"¨ وظCDI~9 أو \#+ 8N CD4:V#- ا�ز0!.�  إ

�c9,BF! ا=V9,.T:! ا�.( ا\.Q9N ¨FDُ@اً 6( 6.@ة  . ٦٧ !:FB,�9�#@ا0§ ا�b©:@ة اN 9ءM<ا=ر ��وD�< *K@ ا�T9B! إ
9$#�! وا�c9,B! ا=V9,.T:!. و fل ھ�ه ا�,@B< *K ،!FZ.9ج �50,! �9N !$#<@,��9T9:.Zfت ا !N9d.\f�ا=9M.Oل، 

                               
٦   :@�Oا  
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0 !6*D.8,�9�!#9[@ة ا�",+ ا�*و�:! أ9Wcً أن >G\3 6¦9ت ا�",9ل ا,"�3�:* ا.N  ً909,.اھ -F$.< دراج 6¦9ت أ @ى^
ا�ط9Iل، ا�35dد  9�9ً. وU0 ا�,,/U أن >.3Bل ا�I¦9ت ا�,I.8:*ة ا�.( >K CW*ا0� ا�,9BرU:N وا�95زU:Z دا F:9ً و

� Ï"N )6 ا�9B=ت ا�@9Tل ا��3O3/c Ucن ا�,":+ ا�8N *:Z3#- ا�ز0!) .Z\@ (و�9ت اN4#9ب ور�� ا�إ
:K3",�9�! و\#+ ا�":¢ وا,"�U وا�ط9Iل ا�,.W@رU0 Uc ا�P5ا9Vت. و>�D@ ا�7#@ة أ9Wcً أ5c �ّO#©( إدراج ا

ا>9K9Iت ا�f8م وF,V:9ت ا�و�:! 4N/+ 0#/@ 6( إT@اءات ا�.C::M وا�.7$:¼ وا�.C:,b. و>9MO +,4ط ا=f$Oق 
#,�� أن dc@ي >"O PcP$9ق >N 90 C::M"* ا�/3ارث وF,V:! >7$:¼ و4Z* ا�,3ارد �,V3,d! ا=O."9ش اFV ،@/

.+c3,.�  ا

� ا�",F:9ت ا�.( M6 C.c*ا9DO. و= N* أن  . ٦٨�و5V* اMO$9ع ا�*CV ا�B/03(، >/3ن ا�",F:9ت ا�,"M*ة U:N U0 أو
 �FV E�� ا�و�9c3ت. و4c,+ ذ�>/3ن ا\."9دة أو إ9Vدة >"9�O PcPم دG6 إ9O9Vت ا�W,9ن ا=U:N U0 ،)V9,.T أو

-O3اT !69Q ،*c*B.�� ا\."9دة ا�* + ا�\9\( �,M6 U*وه، N, و�T ا� U :6CDا�W,9ن ا=V9,.T( ا�.( >D*ف إ
�E  ا��Uc >"@�3ا ^�N9!ا�,.V9M*ون، و�ª[97ص �Q وري@W�أو أ�:#3ا 0SN@اض 6( ا�",+. و\:/3ن U0 ا

�ª[97ص ا��M6 Uc*وا وظCDI~9 أو >"@�3ا  !#85�9N ،ز90ت�9ت ا"#< !d�9"0 )6 C�ُ5��,9ن 6"9�:! ھ�ه ا
�½�N9! أو ا^f  !K9Vل ا�ز0!.  

٦٩ . < +:#K U0 ،)\9\�ا +/:D�EF ا�.( >63@ و>Mَ*م ا�7*90ت ا=V9,.T:! أf  U0 ً9Wcل أ3Oاع أ @ى U0 ا
� Z@90ن �ا�@c9V! ا�\9\:! وa:@ھU0 9 ا�7*90ت. وM6*ان ا�,I4.8:9ت وا�":9دات ا��c = ،ًfk0 ،!:Bbدي إ

.9D:6 U:F09"�  ا�9/8ن U0 ا�7*90ت ا�.( >c +N ،-8B6 9D0*M"5( أ9Wcً  98رة ا�3ظ9~� �ª[97ص ا

٧٠ .  !:O9/0�5@ 6( إF�ا>97ذ إT@اءات أط3ل 0*ىً، K U0#:+ ا\."9دة وK* >/3ن FZ@0! إ9Vدة ا�#95ء وK.9ً �0ا>:9ً 
 CK�3:! ر.�. وھ�ا T CD0 -O9T*اً ٢٠٢أو إ94Oء أو >"9�O PcPم أر�:9ت ا�c9,B! ا=G0 ،!:V9,.T 0@ا9Vة ا

 ً9Wcز0! 6( أ�3ن آ¡9ر ا/< ،!:V9,.T=ا !c9,B�9�! ا=\."*اد. و5V* إر\9ء أر�:9ت اZا=\."*اد و !:F,V U0
bKة وأ*Z +K9 أD,�"0 9درb,��9/8Fن أي 9�Oم 5.8c*ون إ�:� MIc 90*5V*ون وظCDI~9 أو ا U/c C� 3�@ 0*ة، 9,:6 

.!c9,B�  ا� @ى �F* + وا

U:N U0 أFk0! ا�,V98*ة ا�.( >9D0*M �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( ھ�ا ا�,9dل، U/,c ذN @Q@ا0§ �50,! ا�",+ و . ٧١
!DT3ا,�، ا�.( �IُOت أ\5Fc9< )6 ً9\9* واO*و09V U:N 9:8:O( ا�9N3ء ا�*و�:! S4Nن ا�U0 !c9K3 ا^3FIOاPOا وا=\."*اد 

� >K U:8B*ر>9D ٢٠٠٩و ٢٠٠٦FV !O3/,�، T ¤:Z@ى إV*اد و>",:U0 !V3,d0 C ا�دوات �,V98*ة ھ:¦9D<9 ا
� ا�b,3د وا�U0 *B ا�,97ط@ وإر\9ء أ\g اO."9ش \@Gc. وا\.D*6¨ أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:! ا�,Ç45ت FV

,��,3اDT! أZ*اث K U0 !"K3.0 @:a#:+ اO.94ر ا�وN¦!، =\:,9 ا�b©:@ة وا ًf:ھS< +K9 أD.":#$N )ھ ).�.3\$!، ا
� و�G واV.,9د DO§ 0."*د ا�9V9$Mت S4Nن FV !O3/,�6( ا�#F*ان ا�095:!. و\V9*ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! ھ:¦9D<9 ا

U0 !c9K3�,Ç45ت وV980*ة ا�[97ص ا�W< @kQ@راً �*CV ا� ط3ارئوا=\."*اد �,3ا4c ،�.DT,+  $!  ا�9N3ء ا
 Ïc3"< §0ا@Nل \:9\9ت وf  U0E��� !bb70 ة*:d�. d] 9,Q"¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! ا�,,9ر\9ت ا

 �FV ت*V9\و !Bb�� ا�",9ل S4Nن ا�8#+ ا�/c9"0 U:8B.N !F:I:@ ا�0f8! وا�ا�V9,d:! وK*0¨ ا�,34رة إ
� 3.80ى اFV )V3�� و�T ا�.G0 *c*B ا=ا=�$fع 4OSN$! ا\.9kرة اFV @,k0 9ن ھ95ك >"9ونQة. وS45,� >9Bد

)�، ا��ي ا�,F:k! وا�I@وع وا�.#Æ ا�ط",! و>3رc* وا�,CV9$ وا�95Iدق وا�PراV! ا�V !c�a,9ل �@اN$9ت ا�*و
.*5Fc9< )6 U:.:5D,�9�0f8! وا�Bb! اN !:5",�9�Ì ا�",9ل و95Nء K*رة ا�9dFن اb� +,V ورش C:�5< )6 9رك]  

� ا�V980 !03/B*ة إO98O:! وا\"!  و6( . ٧٢MF.< ،!V9d,�ا�9T30 +8F80 -MV ،@d:5ت ا�9Idف وا�9O9W:Iت وا
 9Dc*� !:V9,.T=ا !c9,B��.I:Q *c*B:! ا=ر>9Mء 9�5Nم ا ،+W64/+ أN 9D03ارد وا\.7*ا,�ا�5$9ق و>G0P >@[:* ا

� أW6+ و�T. و0#9درة "FV U:c@d:5��,V " !,�5#9رة 09O@N UVا�3c@d:5ن c$",3ن ا 9:Mc@669! أQ )6 *~را §
�c�aª! ا�,.B*ة �C0ا !VراP�9�,( وھ:¦9ت أ @ى U0  )ا�9Iو( وا"�ا�C0 ا�,.B*ة.  03�50!و09O@N§ ا�c�a! ا

ا�c9,B! ا=V9,.T:! 6( ا�b50 )6 CD8c ،@d:5!  !0.� �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن أر�:أ9Kوا�3Bار ا�3ط5( ا��ي 
9�Ì ا�"*9Q@] U0 *cء ا�.5,:! ا�"U:F09 6( ا�#fد، DN*ف دCV ا�,�\98ت ا�3ط5:! 6( b��.7$:¼ ا�9:8\9ت  !M850
 .!\3,F0 !c9دb.Kوا !:V9,.T9~§ ا.O H:MB< +Tأ U0 !:8\�0و !:�>c*B* إ�9Zfت F,V:! ذات ط#:"! O3O9K:! و90

ا�",+ ا�*و�:! 9c@Nدة إط9ر ا�.H:85 ا�"9م و>94رك 6( إدارة N@ا0§ ا�c9,B! ا=V9,.T:! �[97ص 6( و>3Mم �50,! 
 + *�� ا�Bb! و>U:0S اFV 3لbB�� >63:@ ا�\U ا�",+ f  U0ل N@ا0§ ا�[©9ل ا�"09! وا^�9Zfت ا�@ا0:! إ

�ª[97ص ا�,U:58. و>#�ل دول أ @ى 6( أ35T 9:Mc@6ب ا�Bb@اء W.0@رة U0 ا� +Tأ U0 !F¡9,0 ً3داDT ،!0ز
 9:#:09Oو H:#06( 30زا E�PIZ ا�3Bار ا�3طDN )5*ف إر\9ء أر�:9ت وط5:! �c9,BF! ا=N ،!:V9,.T,9 6( ذ

.3a3<ة و*B.,�  و3D,TرP5< !cاO:9 ا
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  ا�Cوار ا$����+9 ودور �"ظ��ت   - دال
  و�"ظ��ت ا�)��ل أ��Cب ا�)�ل

٧٣ . :T3< 0#*أ ،G#$�9N ،)V9,.T=3ار اB�D:9ً 6( أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:! 69Q )6! ا�,:9د4c )6 9,N ،Uc/+ ا
ذ�E ا=\."*اد �,3اDT! ا�/3ارث وا^9a¡! وا=O."9ش. وT !:©N"+ ھ�ه ا^T@اءات >9T9:.Z= -:d.8ت ا�9/8ن 
� ا�b,3د f  U0ل ا�3Bار FV رة*M�PcP"< U0 *N = ،!69Q ا=\.M@ار ا=V9,.T( وا=9b.Kدي وا=O."9ش وا

V9,.T(. و940رQ! 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل ھ( U0 إZ*ى ا�,Pا9c ا�.( >9DN )<S �50,! ا=
!$4O�ھ�ه ا ���,�5,! ا�",+ ا�*و�:!  ،ا�",+ ا�*و�:! إ Ì,8<ز90ت، و�9=ت اZ )6 )090�ا �b�إذ >.3اT* 6( ا

. و5V* إ�"9ف ا�D:¦9ت ا�,/O3! أن >9d< U0 *:I.8ر9DN وأن >M*م 980ھ,! c@6*ة 6( إط9ر 30اDT! ا�ز90ت
�9Bب ��,�5,! ا�",+ ا�*و�:!، 5c#©( ا>97ذ إT@اءات 0#/@ة =\.B*اث N:¦! �0ا>:! 9DOS] U0 أن >Å45 9,�50ت 

  F",9ل أو >":* إ94Oءھ9 أو >"Pزھ9.�ا�",+ و9,�50ت 

٧٤ . cو+k,. T3ا,�9�! ا=\."*اد Z إدراج G:d4< )6 9ا>97ذھ U/,,�D! ا�/3ارث 6( أZ* ا�.*اN:@ ا�\9\:! ا
� �,9ن أن >"3د ا^T@اءات ا�,.�7ة  fل FV ً9Wcأ !:V9,d�ا�,9Iو�! ا�V9,d:!. وU/,c أن >V98* ا�,9Iو�! ا

� Z* \3اء.FV +,"�� أ�9Bب اFV9ل و,"�� اFV !"I5,�9N ،9ش".O=ا !FZ@0  

6( ھ�ه ا�9B=ت. وإذا  ا� @ى �,G,.d ا�,*O(اوھ�ا PF.8cم أG:d4< ً9Wc ا�."9ون ا�G0 H:¡3 9,�50ت  . ٧٥
 HF".c 9,:6 )V9,.T=3ار اB�O9Q¨ 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل >.B,+ ا�,�8و�:! ا�@~:UV !:8 ا
9�C ا�",+، ھ95ك 9Z=ت c*V*ة >4,+ 6( آنٍ واZ* ا�",+ وا�,P"< ،ً903,V G,.dز 9D:6 ھ�ه ا�,9,�5ت 3DTد "N

.Ï"#�  9DW"N ا

٧٦ . +,"��,�5,! ا�",+ ا�*و�:!، 9Q ¤:Zن U0  و4c/+ دور 9,�50ت أ�9Bب ا 9D5:V g\�9ل ا,"�و9,�50ت ا
 !,�5,� ً9T3ذ,O ¨0*K أن ��9�,:! ا�و"�[Sن 940رQ! أ�9Bب ا�",+ وا�",9ل 6( دCV ا�f8م c9DO )6! ا�B@ب ا

.!O3/,�  ا�",+ ا�*و�:! 9D8IO و�ÏI ا�P5ا9Vت ا=9b.Kدc! وا=V9,.T:! ا�.( [9D<*D ھ:¦9D<9 ا

٧٧ . �0"9�V 9D.d*م و3Tد 9,�50ت ��9Bب ا�",+ و9,�50ت �F",9ل أو >3اT*ھ9 وU:N U0 ا -T3ا�9B=ت ا
� 34Oب POا9Vت، أو �9�WIc 90 ً9#( إa ي��� ا�3d ا�9:8\( وا=9b.Kدي ا�ا�T �:"W*اً، وP"cى ذ�E إ90 إ

!d:.O ھ3ر*.��  اFV *V98< أن !:��#@ا0§ �50,! ا�",+ ا�*و U/,c9دي. وb.K=أو ا )V9,.T=9دة اV94ء أو إOإ
�,9,�5ت ا�",9ل و6( >:,3ر  !#85�9N 903لb�� a@ار FV ¨O9Q 90:� ا�9Bل fk0ً، 6( اFV ،9,�5ت,� -إ94Oء ھ�ه ا

.+,"��,9,�5ت أ�9Bب ا !#85�9N ).4:�  

٧٨ .  +,"�9�GF$Wc 90 ً9# أ�9Bب ا�",+ وN CD<9,�50*ور CD0 6( 30اDT! ا�/3ارث. و�,9,�5ت أ�9Bب اaو
c3ز:O9ن وN9:�� >63:@ ا�,V98*ة �Of."9ش 6( ا�. U0 ا�/3ارث5F*ا  #@ة 9d0 )6ل ا�#@ا0§ وا�,,9ر\9ت ا�@ا0:! إ

 !5\3#��f\."*اد �F/3ارث و=\.,@ارc! \:@ ا�",+. و6( ا ً9$$  U:#FI�9�:9ً ا>9Bد أ�9Bب ا�",+ 6( اZ GWcو
 !03/B��وا�E\@D، >"9وO¨ 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ G0 ا�K- ا�9O9W:Iت ا�.( �@N¨ 3اU0V ا=O."9ش  \":9ً إ

. و>�N@d< @D! ا�#3\5! وا�E\@D أنّ 940رQ! 9,�50ت 6"9�! ��9Bب ا�",+ �@ورc!، إذ ٢٠١٤ا�#fد 9Vم 
 9c9BWF�� >F#:! ا=9T9:.Zت ا�\9\:! FV 9D<*V980 !:�>63:@ ا�,Sوى وPOع و>@PQّ ا�B/903ت وا�,9,�5ت ا�*و

#�9aو ،)Bb�UV +69©.< 90 ً9 ا��@ار ا�.( >9b.K=9N HBFد وا�,Ç45ت. وU/,c ا��©9م و>63:@ ا�,:9ه وا�b@ف ا
� +,"���Dه ا��@ار. وK* [9رQ¨ 9,�50ت أن >.U0 HMB أن dc@ى ,9,�5ت أ�9Bب ا H:Kود Gc@\ C::M<

�#95ن وا�ردن 6(  )6 +,"�9 0"9�Q940 !d+ أ�9Bب اDN -#8< ).�6( ا�3D,dرc! ا�"@P5  !:Nاعا�ا�U:¦Tf، ا
cو .!c38ر�� إ9Vدة >k,< C:�5:+ ا�. و6( ھK -MV ،ًfk0 ).c9$9ع ا�V,9ل,/U أن >�دي ا�ز90ت وا�/3ارث إ

�Pال، أS4O أ�9Bب ا�",+ "50.*ىً P��� H:85.N إT@اءات  Z*وث اf  U0 309اK "97ص��MF$9ع ا ً9c9دb.Kا
ا�",+ 6( ھN ، !F,Z ).c9*أ أ�9Bب ا�9:8ق>,CDF:k وCD<9Z@.M0 إزاء ا�B/03! وا�,�\98ت ا�*و�:!. و6( ھ�ا 

  وظ:c*T !I*ة K )6$9ع ا�U,� §:85 6.@ة ¡,O9:! أ3Vام. ٣٠٠ ٠٠٠=\.B*اث 

٧٩ .  U0 ،9.8نO9©6اً 6( أ*T !#"� 6( ظ@وف +,"�F,V 9,Q¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! G0 9,�50ت أ�9Bب ا
cP,�� اFV 3لbB�� ا�* U0 ا�30ال FN U:N*ان أ @ى. و>.,.G ھ�ه ا�,9,�5ت F/:DN:! >�5:,:! أ3Kى و>,:+ إ

 G#$�9N 397ص، وھ��9M0 !:,5.FرN !O,9,�5ت ا�",9ل. وھ( >�دي دوراً ر~:9:8ً 6( دCV >5,:! ا�M$9ع ا !bb7,�ا
�F,98ھ,! 6( ا\.B*اث ا�3ظ9~� وا=\.M@ار 6( ا�#F*ان ا�,.W@رة U0 ا�P5ا9Vت  !:8:~@�أZ* ا�$@ا~H ا

c3$< )6 �N 3ن"F$Wc CD0 ٌدور +,"�@ ا9b.Kد ھ�ه ا�*ول، =\:,f  U0 9ل >63:@ وا�/3ارث. و��9Bب ا
� ا=9b.Kد a:@ ا�,C�5 و>63:@ FV !,�5,�� أCD~9WV وا�,94رQ! 6( إ�9Iء ا�8,! ا� *90ت ا�,34رة ا�.5M:! إ

ا�.5,:! ا=9b.Kدc! ا�,FB:! و>c3$@ ا�,Ç45ت  د3CVاT#9ت وا�3MBق وا�وا�",+ ا�,"903Fت S4Nن >c@4"9ت 
  ا�,.3\$! وا�b©:@ة.
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9�@U0 Ca أf/] ً903,V �7.c �ّOً و6(  . ٨٠N ،9D8IO !:,ھ�9ل ا,"�9Z=ت ا�ز90ت، c/.8( دور 9,�50ت ا
ا�ز90ت، =\:,9Z )6 9=ت ا�P5اع، K* >/3ن 9N9MOت ا�",9ل 9IF.70 U0ً. و6( ا�"*U0 *c ا�#F*ان ا�,.W@رة 

� ا�#9Mء =FV 9درةM�� O9T- ا�3Mات ا�,BF8!، ا�\:,N 9"* ا�P5ا9Vت ا�Fc3$!. و6( ا�,�\8! ا�3ط5:! ا�Z3:*ة، إ
 )V9,.T=3ار اB�6( ا�,*او=ت ا�3طS4N !:5ن  �F,98ھ,!k0+ ھ�ه ا�9B=ت، >/3ن 940ر9D.Q �@ورc! 6( ا

 .)V9,.T=9دي واb.K=9ش ا".O=6( \:9ق ا U:F09"�ا=O."9ش و�W,9ن V*م ا�.©UV +69 ا9T9:.Zت ا�[97ص ا
�9D ا>9Bد ا�9N9M5ت  !إ9a¡و9Z )6=ت 9D5:"N، >63@ ا�9N9M5ت �#c ).�36رc!. و6( ھ�ا ا�b*د، U/,c أن Q�O@ ا�3Ddد ا

�Pال ا�/#:@ 6( [@ق ا�:9N9ن. و6( آذار/ 90رس P�� اFV ًردا !:O9N9:�ا�Hc@I  ا���#�"�� ا�"��#�ت ا��Cد، أS4O ٢٠١١ا
��، و fل ا�[D@ ا�8.! ا�MZf! ا�$F,"N GF:9ت  GN9.�دG,T ¨F,] CV ا�.#@9Vت ا�97ص �½U0 !¡9a ا�/3ارث ا

 )�٣٥ ٠٠٠�½U0 !¡9a ا�/3ارث وإطfق O*اءات �,U ا=>9Bد �.Cc*M 30اد ا^9a¡! و4O@ ا�,.3Z) U:V3$ا 
.(@D]ل 6.@ة \.! أf  ¾7]9ت  ٧N9M5��Pال ا��ي �@ب ھ9K ،).c9م ا=>9Bد ا�"9م P�9�! [#:MV ،!D- اZ )6و

0*K ).� ا$��Cد .9D 6@و�V 6( ا�3D,dرc! ا�*و5:0:/:!. و9T 9,Qء N )6:9نا�",9ل CV*N و>"PcP ا�,V98*ة ا�3Iرc! ا
  :ا�)��ل �"��#�ت ا�)�م

¨F< ).�� ا��  �50 ا�9V98ت ا�و��Pال، أر\F¨ ا�,9,�5ت ا�*و5:0:/:! ا�,3اد ا�©�ا~:! وا�,:9ه وا�دوc! إP�ا
W:�� ا�.#@9Vت ا�.( >,/3N ¨5ر>gO@N 3. و9Tء ا�*CV ا��ي K*�0 0#9[@ة ا=>9Bد ا�"9م �9N9M5ت ا�",9ل �9ف إ

.9D",T U0 !:5D,�  ا�,9,�5ت وا>9Bدا>9D ا

...  

�� وا\.M#+ ا�N9M5:3ن U0 ھc9.( و6* ا=>9Bد ا�"9م 5V* ا�B*ود وK*30ا  �Mc@63* ط�ا�,V98*ة، K#+ أن 8c./,+ ا
.U:V3$.0و )#$�  ٨ 9d<9Nه 3Nر>gO@N 3. و>#G ھ�ه ا�F69Z !F69B! أ @ى، >U:F09V CW 6( ا�,9dل ا

٨١ .  U30اط U0 )O9"< 90 ً9#�9a 9DO9=ت أB�وU:N U0 ا�.9c*Bت ا�@~:8:! ا�.( >3ا9N9MO 9DDTت ا�",9ل 6( ھ�ه ا
 �3bKر >�5:,:! وھ:/F:!. وf *< ¨5ّ:N *Kت �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( أ9.8O9©6ن أنّ 9N9MOت ا�",9ل >B.9ج و>8"

cP"<و +W64/+ أN 9دورھ CD6 )6 9ھPcP"<رات و*M�� 95Nء ا�� O9T- آ�:9ت ا^دارة إ��:9ت ا�*M,c@اط:!، إÄا P
وا�.C:�5. و6( أ9.8O9©6ن، [9رQ¨ 9,�50ت ا�",9ل 3Z )6ار ¡S4N )¡fن إ�fح 3O9Kن ا�",+ و6( ا\.B*اث 
آ�:9ت Ï6 ا�P5ا9Vت وإ9D~94O و6( إV*اد U0 !,~9K ا�9V9$Mت ا�7$@ة. Q,9 [9رV *c*B< )6 ¨Q,+ ا�ط9Iل 6( 

� ا�,3اGK. أ6@ان اTÄّ@ و\V9*ت�� >C:�5 ز9cرات 0:*اO:! إFV  

٨٢ .  U0 !c9K3�وأظD@ت ا�.N@d! �0 @اً a )6:9:5 أنّ 9N9MOت ا�",9ل 9D5/,c أن >3Mم N,98ھ,! إN9dc:! 6( ا
 )09V U:N ً9:8:~9:5 دوراً ر:a )6 9تN9M5��"#¨ ا *Kو .)FB,�ا�P5ا9Vت ا�,BF8! ا�"I:5! و ،9DFZ�CDI.< 9DO ا�9:8ق ا

�9ت  fل 6.@ة [D*ت 9D:6 ا�#fد إ�@ا9Nت واT9d.Z ٢٠٠٨و ٢٠٠٦�M0.+ ا�"4@ات. وO9Q¨ ھ�ه  أدت إ
 )O*< !d:.O 9تN9ت وا^�@اT9d.Z=رةا*M�ا�4@ا~:! وV*م اZ.@ام \:9دة ا�3O9Mن وا�*M,c@اط:!. و6( ھ�ه  ا

9�!، O9Q¨ 980ھ,! ا�9N9M5ت >/,U 6( >74:¾ ا�f  U0 G�3ل >C::M ا�k©@ات 6( ا�.*رc- وا�,9Dرات، B�ا
 !Z@.M,��U0 !c9K3F ا�ز90ت، ا�\#9ب ا�@~:8:! وراء ا�ز0!. وC¡ U0، طF- ا=>9Bد �W,9ن أن >@اV( ا�3FBل ا

 )6 U::53ط��.*رc- ا�9Mدة ا�U::N9M5 ا !:�ا�.( #F*ان ا�ا�3ط5( �F",9ل a )6:9:5 ا�,V98*ة U0 �50,! ا�",+ ا�*و
� �:a9! د�:+ >*رc#( ا�#F*ان ا�>"9Z U0 )O9=ت ا�P5ا9Vت أو 6( �� إW69، 90 أD��9N9M5ت ا�",9ل.   ,9dورة   

  �E"ون ا�)�ل وإدارة ا�)�ل وإدارات ا$��Gدام  -  ھ�ء
  و�),و��ت �وق ا�)�ل

٨٣ .  CV*�9�c 90 ً9#/3ن 9�Oم 3O9Kن ا�",+ وإدارة ا�",+ 9Z 9c9B� U:N U0=ت ا�ز90ت، و�/U0 U دون ھ�ا اa
 U/,,�9�! 6( ظ@وفا�O3O9M( وا^داري، a U0:@ ا,"���ا، Í6نّ ا\."9دة \:9دة ا�3O9Mن  =~M! أو ا\.#9Mؤھ9. >3�:* ا

.ً9Z9B�� Z* \3اء، U0 ا�و�9c3ت ا�kQ@ إFV +,"�  و�,9ن c9,Z! ا�",9ل وأ�9Bب ا

ا^T@اءات ا�W@ورc! 6( �,9ن و3Tد >K +,V Gc@4:* ا�9I5ذ  k,.c+ أZ*و6( إط9ر ا=O."9ش U0 ا�ز0!،  . ٨٤
�",+ 9,0ر\! أCD.$4O 6( 950خ C�50، و>$#:PcP"< !:©N ،�M ا�H~= +,V )6 HB. وÌ,8c ذ� E��9Bب ا

� دراCDK3MBN !c وواCD<9#T. وھ95ك 9Z=ت c/3ن 9D:6 أ¡@ ا�3O9Mن 9Z -#8N ً9MF"0=ت ا�$3ارئ، FV �:6 3نO3/c
�Pوم ��. وV )6*د U0 ا�#F*ان، M< *K*م F,V:! ا=O."9ش  = 3BO �FV +,"�وU0 ا�,,/U أن 4c,+ ذ�3O9K Eن ا

                               
٧   Japanese International Labour Foundation, at http://www.jilaf.or.jp/eng/mbn/2012/093.html.  
٨     :)�9.�� ا�"35ان اFV 9ل,"�  .http://www.ituc-csi.org/haiti-trade-union-assistanceا�O@ ا=>9Bد ا�"9م �9N9M5ت ا
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O9K ¤c*B<3ل. 6@�! =\."@اض وB.�3ن ا�",+ ا�,3T3د، d.8c +/4N:- أG0 @kQ و�c*T G* وآ � 6( ا
� ذ�E، إنّ V*م إ9IOذ 3O9Kن ا�",+ Ì,8c *K �و�¦E ا��I.8c Uc:*ون PO U0اع أو 9Qر¡! 90 أن c,9ر\3ا �9N^�69! إ

 -  ا�",9ل أCD.$4O دون 9MVب، =\:,K U0 9c9WK )6 9#:+ ا�",+ ا�d#@ي وV,+ ا�ط9Iل وا=>9dر 9N�ط9Iل أو
� I:Q:! ا9k.0ل ا�#F*ان FV +T�ا !Fc3ات ط@:¡S< 9D�وھ( أ30ر kQ:@اً bB< 90+ 6( ھ�ه ا�9B=ت وU/,c أن c/3ن 

�F,#9دئ ا�\9\:!.  

٨٥ .  ً9#�9a3ارث. و/�9�P5ا9Vت أو اN ة@¡S.0 ة@:kQ ان*FN )6 ًfأ� !I:"� ،+,"�وإدارة ا�",+، I< 9D:6 9,N.:¢ ا
� ا\."@اض ا�.@>:#9ت ا�B< 90 !,~9M.9ج 3DTد ا^9a¡! وا=�و�,9ن أنّ ا�.*اN:@ ا�W@ورc!  وا�O!MN98."9ش إ

� إدارة ا�",+ V9N.#9رھU0 9 ا�و�9c3ت. FV !:�� 5V*90 = >4*د Tّ+ ا�3Ddد ا�3ط5:! وا�,V98*ة ا�*و.Z !M#$0
9�Ì ا�",9ل 6( ا�9B=ت ا�$9ر~!. b0 UV +69©.�9�C.c 90 ً9# اa �O� G�3�  وCK9I.c ھ�ا ا

٨٦ .  UV U:kZ9#��9�5م �9رم ^دارة ا�",+، =\:,9 6( أو9Kت ا�ز90ت، �U:N H:63.F ا !cور@� !T9Z وھ95ك
 .+,"�9�C اV @:8� !cور@W�V,+ وا�V UV U:kZ9#,9ل و>Cc*M إ9O9Vت ا�W,9ن ا=V9,.T( وG,T ا�,"903Fت ا

�� \#:+ ا�,9kل، 6( أ9MVب ا>9Iق ا�f8م ا�094+، دV,¨ �50,! ا�",+ ا�*وFV9م وV �50 !:٢٠٠٧  +,"�وزارة ا
 9,N) !09"�6"9�:! �0\98ت وC�ُO ا�7*0! ا U:8B< ����، f  U0ل 40@وع Dc*ف إfM.\ا +#K 38دان�35T )6ب ا
 U0 38دان�6( ذ�C�ُO E ا=>9b=ت وا�,"903Fت) وا�,3ظU:I. وD\ *Kّ+ ا�,4@وع 0@ا3O9K !"Tن ا�",+ 6( ا

BFb,�� f  -O9Tل U0 !V3,d0 940ورات أ�9Bب ا�! �,¨ وزارة ا�",+ وN9MO! ا�",9ل وa@6! ا�.9dرة، إ
 ً9:\9:\ ً9N9ً وا�$@اBF80 ًدا@,< *D] *MV !c9DO )6 ،9ل#:O )6و .!c*~9MV و9,�50ت )O*,�9,�50ت U0 ا�,G,.d ا
 ).�� >N U:8B:¦! ا�"9Kfت ا�V95b:! اFV 9ل,"�Q#:@اً، \V9*ت �50,! ا�",+ ا�*و�:! Fk,0( أ�9Bب ا�",+ وا
 U0 ¨O9V *K ¨O9Q �©3ط [*c*ة  fل ا�P5اع ا�,ÌF8 ا�,$3ل. و9Qن ا�P5اع K* أ�HB أ�@اراً Q#:@ة MN$9ع

9�( و>:@ة ا�3,5 ا=9b.Kدي a .@:#Q +/4N:@ أنّ Fk,0( أ�9Bب ا�",+  وا�M$9ع ا�V,9ل.�9N S$Nوأ )V95b�ا
 )V9,.T=3ار اB�� طO !03/Z -F:#9ل وا�9Q@4ء �fح 3O9Kن ا�",+. و95N^وا�",9ل [9ر3Qا 945Nط 6( اFV ًء

�½دارة ا�c*8*ة �38ق ا�",+ O )6:#9ل 3Zا�( 9Vم  )5M.�ا=U::V9,.T، ا\.FD¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! د9D,V ا
٢٠٠٣ @N3.Qول/ أ�ا Uc@4< )6ب. و@B��,�5,! ٢٠١٤، O9Q 90*5V¨ ا�#fد 8c@6! ا !O3/,�، أظD@ت ا�D:¦9ت ا

�,9ن.  ا�",+ ا�*و�:! O )6:#9ل ¡9#>9ً @#�� اFV ض@َ"c *c*T +,V 3نO9M� !a9:� 40@وع �FV ¨MI<9ش 6:�، واMO =
9�,�69O Ì#bc 9اً، U0 ا\.B*اث ا��@وف Z ،*c*d�وBc*و أ�9Bب ا�,BFb! ا�0+ أن Gc@4< U/,.c ا�",+ ا

.+,"��9cPدة ا=\.k,9رات وا�3,5 ا=9b.Kدي، و�,9ن ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( ا !cور@W�  ا

٨٧ . +/4<  +,"�9�Ì ا�B/03! وأ�9Bب اb� ،9D�9b. 9=ت اd0 )6 ،903تF",F�إدارة ا�",+ b0*راً أ\9:\9ً 
�9T9:.Z= !N9d.\fت  !�9"6 ً=3FZ @63< 9,Q .9DFZو +,"�وا�",9ل؛ وھ( و\:¼ 4O¼ 6( ا�PO U0 !c9K3ا9Vت ا

95c 9,Q .9D.,:K �FV *:QS.�دي أ�9Bب ا�",+ وا�",9ل 9D:0*7.80 ً903,V ا�,.$3رة، وFN ¨09K*ان c*V*ة 9VÍNدة ا
 H~f��."PcP ا^9bOف و>63:@ ظ@وف 98.0وc! وT"+ ا�",+ ا ،¢:.I.��3زارات ا�",+ وھ:¦9ت ا +W63ارد أ,N

، Í6نّ وظ9~� إدارة ٢٠١١واF0 ً9"K,3\9ً. وQ,9 أ[9ر إ�:� �0>,@ ا�",+ ا�*و�( 6( ا�,S4N !4K95ن إدارة ا�",+ 9Vم 
,V +,"�9�! وا�"9Kfت ا�V95b:! وا�7*90ت ا�",+ >c9,Z +,4! ا,"�� ا�9Q@4ء  -ا�3ا903Tً وا�>9D,c*M إ

 *c*B< H~وط@ا )V9,.T=9ن ا,W�ا=9d0 +,4< 9,Q .U::V9,.T=ت K U0#:+ ا�0f8! وا�Bb! ا�,U:.:5D وا
,�50 !:K9I<9ة اV0@ا G0 C�ُ5��3Tªر و>5,:! ا�,3ارد ا�c@4#!. و5c#©( إر\9ء ھ�ه ا 9:O*�! ا�",+ ا�,9c3.8ت ا

 CKر !:�  ).١٥٨(رCK  ١٩٧٨و>�3:! إدارة ا�",+،  ١٥٠ا�*و

٨٨ .  CK9ن ر.:K9I<=ه ا@c*<و ،+,"��,�5,! ا�",+  ١٢٩ورCK  ٨١وI< +/4c.:¢ ا�",+ b5V@اً 9c3:Zً ^دارة ا
98,�V*ة ا�*و�:!. و5V* إ9IOذ ا�3MاU/,c ،U:O أن D8cّ+ ھ�ا ا�I@ع ا�,.U0 ¾b7 ا�B/03! إ9IOذ ا�3O9Mن، وأن Mc*م ا

 §.50 3BO �FV 9D<9 وإدارD.$4Oق أfإط !:I:Q نS4N 340رة ��� ا�,Ç45ت ا�b©:@ة وا�,.3\$! ا�.( >B.9ج إ�إ
  و6( ا��8IO ¨K3 اZ.@ام ا�3O9Mن.

٨٩ .  CKر !:K9I<=9 اDF,4< ).�)، ٨٣(رCK  ١٩٤٨و>�3:! إدارات ا�.3ظ:�،  ٨٨و>V*.8( إدارات ا=\.7*ام ا
� ا^T@اءات ا�3اT- ا>97ذھ9، 6( إط9ر U0 ا�ز90ت f  !�9  !c95Vل 6.@ة ا=O."9ش�9�k,.< 90 ً9#+ أوaو .

 ).��9/8Fن ا�,U::FB ا=\.9Iدة U0 6@ص ا�",+ ا Ì,8< 3ارئ$F�c 9D¡*B.8ا^9a¡!، 6( إر\9ء إدارات >3ظ:� 
c3��N9d.\f! �و !"c@\ ً=3FZ !¡9a^9=ت اQ903ت وو/B�9ت ا=\.k,9ر 6( ا=O."9ش. وg,.F< 90*5V ا

�E ا�9/8ن ا�W< @kQ@راً U0 ا�زU0 !0 دون �N !Q9ر< ،U::FB,�� V,9ل أa U0 -O9T:@ ا�ا�,V98*ة، SdF< *K إ
�3ظ9~� ا=O."9ش. و= N* أU0 ً9Wc إ9Vدة إ94Oء  ً9c3Kراً 0.:95ً و*b0 3ن/c *K 90 �FV 3لbB��CD ا Ì,8< +~9\و

b.K=نّ ا�9 ,:\= ،!c9د"�9�3B.< 90 ً9#ل IN"+ آ¡9ر ا�ز90ت، و>�D@ و>"PcP إدارات ا=\.7*ام اa 9دات
 9,:6 9,:\= ،!�97�ا9T9:.Zت وإO9/0:9ت c*T*ة. و5c#©( إfcء ا=ھ.,9م �f>98ق U:N إدارات ا=\.7*ام ا�"09! وا
 ،!�97�� >C:�5 و9Q=ت ا=\.7*ام ا�9�( = U0 *N إfcء ا=ھ.,9م إ.�9Nو ،Uc@T9D,�N HF".c.3ظ:� ا�U:¦Tf وا



 ا�)���� وا�)�ل ا�01ق �ن أ�ل ا��1م وا��درة +,7 ا���ود
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 G0 ،!�97� ١٩٩٧) و>�3:! و9Q=ت ا=\.7*ام ا��97!، ١٨١(رCK  0١٩٩٧@ا9Vة ا>K9I:! و9Q=ت ا=\.7*ام ا
 CK١٨٨(ر.(  

�BF/903ت أن >.K �7@ارات  U0 دون و3Tد 9�Oم 6"9ل �903F"0 G,dت \3ق ا�",+و . ٩٠ U/,c = ،9D.O9رM0و
  O."9ش.    5.80:@ة S4Nن I:Q:! وb7< !:k:Z:¾ ا�,3ارد وا�3Ddد 6( إط9ر F,V:! ا=

  ا��Cوق وا����واة و+دم ا�����ز  - واو
٩١ .  )6 !:�4c/+ دور 3MZق ا^98Oن واZ.@ام c9"0:@ ا�",+ ا�*و�:! PTءاً 94O U0 ً9c3:Zط �50,! ا�",+ ا�*و

ا=\."*اد �ªز90ت و30ا9D.DT. و9Z )6=ت ا�ز90ت، >3MZ Ì#bق ا^98Oن ھ4N !4*ة وU/,c أن c.@اوح M6*ان 
I,�9ھ:C ا�\9\:! �F,98واة واZ.@ام 3MZق ا�",9ل وأ�9Bب ا�",+ 6( ا�.C:�5 وا�,9Iو�! وU:N ا�U:N !c9,B ا

 )©#5c9، وD<*0ز0! و�35ع ا� ً9M6[* ھ94[! و�3ق اMB�ا�",+ ا�d#@ي وا^�Pا0( وV,+ ا�ط9Iل. و>.Uc9# ا
� ا�*وام k,.c ً9,D0 ًf09V+ 6( �,9ن اZ.@ام FV +,4< ز0! أن�ا !DT9ت 30اN9d.\= -8Z ،9D<3ق وا\."9دMB�ا

 UV ب@©c =5#©( أc ،)Fc 9,:6 +bI50 3BO �FV 3قMB�� ا�9Bل. وd< U:Z )6@ي �F.70 !4K950 6¦9ت اW.M0
.9DF,d0 )6 �V5#©( أن >@اc9 وD5:N 9,:6 H8.<9ً وW"N 9DW"N زP"c 3قMB�  ا�#9ل أنّ ا

٩٢ . �,"F09! وإfcء اھ.,9م  9ص و6( أو9Kت ا�ز90ت، k,.c+ ا�a94+ ا�@~:8( 6( �,9ن ا�,98واة 6( ا
�4@ا~Ì ا�9/8ن ا�.( 9D.F"T ا�ز4N !I"W.80 !0/+  9ص.  

  9T 9,Qء 6( \:9\! ا�C0 ا�,.B*ة: ٩ا�,98واة U:N ا�U:85d وا�ز0!. . ٩٣

� Z* \3اء، و�/�c 9,D5¡@ان FV 9لT@��F.70 +/4N. وا�.©:@ات �c CD:6¡@ ا�P5اع وا�"�5 6( ا�985ء وا
9DN ¨##8< ).�� ا�$@اب - ا�P5وحN,9 6( ذ�E  - ا�B@ب ا=V9,.T:! ا�ا�N !�97/+  ا�,".9دةا�دوار  >�دي إ

 )5"c أن U/,cز0!. و�اة ا*a 9لT@�g5T و9D5/,c أن >�¡@ H:,V +/4N 6( ا\.@ا>:d:9ت \#+ V:¢ ا�985ء وا
 )WIc أن U/,c7$@، وF� !�@"0 �4:V -8Q �FV د@I�� إر9aم ا�5أ9Wcً ا�P5اع ا�,ÌF8 أنّ K*رة ا�� إFV 9س

c U:Z )6 ،�Oان أ*:,�ا�P5اع �985Fء إO9/0:! أن UF©4c أÌ:.  ¨O9Q ً=9,VاQ.98ب 9D0رات c*T*ة. و>#:Uّ ا�34اھ* U0 ا
� ا�@9Tل، D�c@ ا�@9Tل 9Vدة 0@وO! أ5V +K* ا9D.Oء FV ً9c@bZ @b.M<�P5اع �M#3ل �N GF$W< +,V ا�985ء ا

   9V١٠دة.

٩٤ .  ¨K985ء، وF�و6(  - ا�ز90ت، PTءاً U0 ا�.c*4* ا��ي >W"� �50,! ا�",+ ا�*و�:!و4c/+ ا�G�3 ا�97ص 
 ً903,V )�� 9D$,O ا=V.:9دي و>"PcP ا�.5,:! ا�,F#M.8:!  - واGK ا�0@ ا�9�5م ا�*و�� 3Vدة ا�و�9ع ا�3ط5:! إFV

=9b.Kد ا�,58B!. و>3ا�T ا�985ء 9K3"0ت 0."*دة  fل ا�ز90ت. و>C:8M ا�",+ 8BN- ا�g5d 6( ا�\@ و6( ا
� ا�.U0 HMB ا�,3ارد FV رة*K +K985ء أ�� و�T ا�3b7ص، >/3ن ا�/U0 @:k اFV ز90ت�9=ت اZ )6 ،�ّO5( أ"c
 !:/F0 3قMZ U/F,c = )<3اF��,3اDT! ا�ز90ت. وZ *5V*وث ا�/3ارث، >/3ن ا�985ء ا !Fb�وا^T@اءات ذات ا

 U/,c969ً و"W.\ا @kQ�أرض �©:@ة، ا !"$K UVرPc رض أوª�� ا�,©9درة 9DO +/4N~(. وN,9 أنّ FV UّD09aإر
� >@>:#9ت ا�رض وا�",+، >MI* ا�985ء ھ�Uc ا�"Uc@b5 6( ا�"*U0 *c ھC ا��9I.c Ucو�3ن V,903ً ا�@9Tل FV

ا�,d.,"9ت، 9Z )6ل V*م و3Tد رUّDFk,c +T. وZ *5V*وث أي أز0!، >.*ھ3ر ظ@وف V,+ ا�985ء. وV *cPc-ء 
 @:#Q +/4N UّD:FV +,"�� >"Ïc3 د + ا�\@ة ا�W< -#8N@ر ا�#5:! ا�.B.:! وا�,U/8 وأUQ90 ا�",+؛ ا�T9B! إ

 U0 ً9Wcأ E��ªط9Iل ا�c.9م وا�,U:58 وا�,"U:K3. وBc* ذ 9DO@63c ).�ا�,.*O( وا�7*90ت ا=V9,.T:!؛ ا�@c9V! ا
 .+ *�3�:* ا.� UّD� ¾b7,�@ ا�,":4:! >.©:@، =\:,9 ا�O,9ط ا�*c,©@ا6:! وھ:/F:! ا�\وZ@اUّDQ وU0 ا�K3¨ ا

9�Ì#b< 90 ً9# ا�985ء b0*ر ا�.,c3+ وا�@c9V! ا�Z3:* 6( ا�\@ة. و6( ا�/U0 @:k ا�#F*ان، a9ت، وVاP5�MV- ا
� ا�,3.8ى FV 9ش".O=4$! اOأ U0 @:k/�9$�,O9Q 9¨ ا�\@ ا�,":4:! ا�.( >@أ\9D ا0@أة B0¼ اھ.,9م ا�

� ا�I.:9ت 8N#- [*ة >P:0 ¾ّFMاO:! ا�\@ة 6( أو9Kت ا�ز90ت، c.@اGT ا�.و ١١ا�3ط5(.�9�85#! إN !�9  C:F"
� >K95¾ ا�I@ص أ90م ا�985ء T@اء >@اGT 940رUّD.Q 6( ا�B:9ة �و>Pاc* ا�,9Dم ا�,$9N ،UّD50 !N3F^�69! إ

.!c*:FM.�  ا�9:8\:! و3Vدة ا�Q3F8:9ت ا��3Qرc! ا

                               
٩   :@�Oا  

T. Tutnjevic: Gender in Crisis Response: A Guide to the Gender–Poverty–Employment Link (Geneva, ILO, 
2003). 

١٠   UN Policy, op. cit., Annex 2, p. 43.  
� أن >/3ن    ١١�� H<9V ا�\@ ا�.( c@أ\9D ا�@9Tل، N"* أز9D5:"N !0، و�/9D5 >,:+ إFV GM< +Q94,�� أنّ ا�/U0 @:k ا�>d*ر ا^[9رة إ

 .!IF.70  
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29 ILC.105/V/1 

�8c@6 E! ا�"4N �5/+  9ص، 8N#- >*ھ3ر  . ٩٥�Q 985ء�ا�3O9Mن وا�9�5م ا�"9م ا��ي c@اH6 ا�ز0!، و>GM ا
� ا=9b.aب ا�V9,d( وF,V:9ت ا�f8Q �$7ح N@Z(. و>S>( ا�,9M4ت ا�,@>#$! 9N�ز90ت �وC.c ا�3dFء إ

.9D,K9I<و ًf3دة أ�T3,�� ا�,98وئ ا��.9Wف إ  

� وU/,c أن >8.,@ ا�ز90ت �358ات ط3ال  . ٩٦MF< 9,kcر ًfZ9D�  9,0 ،U0 *cPc ,�� و@أة. >*ھ3ر و�G اFV
9$#�!، وا�Tf¦9ت �9�:! U0 ا�MI@ واV 9تc3.80 U0 !F.B,�\#:+ ا�,9kل، >"O9( ا�985ء 6( ا�رض ا�8FI$:5:! ا

 ّU3ص، ھb7�� و�T اFV !�@V @kQ�ا  ّUD5:N U009§ 40.@كO@N �:I5< ى@T١٢ . و  C0ª�U:N \¨ و9Q=ت 
 )09V U:N ،!:�9Q@] G0ء U0 ا�,G,.d ا�,*O( وا�M$9ع  ٢٠١٣و ٢٠٠٩ا�,.B*ة، 9D:6 9,N �50,! ا�",+ ا�*و

 ،!:03/B�� ا�3MBق واا�97ص وا�,�\98ت اFV ً9,~9K ً9dDO *,.V �FV PQھ(: ر !:d:<9ت ا\.@اc3.80 !¡f¡ �FV
3.8,�� 3.80ى ا�B/03! ا�,@cPQ!. وPVز ا�,4@وع >,/:U ا�,@أةا�V@I(  ا�,@PQيا�,3.8ى وا�4"#(  ىاFVو 

9b.K9ً وا:V9,.T8$:5:! اFI�� د9cً اFV C~9M�� ا�U0 *B ا�"�5 ا�ا�f  U0 ،g5dل >3O  G:d4ع و\:9\:9ً و\"� إ
 +,V �FV 3لbBF� 9D090ص أ@I�3�9D  50.§و =~940HرQ! ا�,@أة 6( ا�",+ ا�9:8\( وز9cدة اbZ U:8B<و

� ا�c9,B! وFV ���.,/:U و�3�9D إ !:03/Z 9ت:�و>"PcP ا�4O$! ا�,*رة  ا�,@أةا�"*ا�!. و[,F¨ ا�9.5~§ إ94Oء آ
D� + *F�9 DK3MZ !c9,Z �FV U::03/B�9�@U0 Ca ھ�ه  9و>*رc- ا�9WMة وا�,U:09B وا�,3ظU:I اNھ9. وPcP"<و

 !#8O ،ةPaو !:N@©�، 6٢٠١٣( ا�,9V !~9م  ١٧٫٣ا�3Ddد، ÆFN 0"*ل 940رQ! ا�,@أة 6( \3ق ا�",+ 6( ا�IW! ا
)6 ¼\3.,�� U0 @:k/N ا�,"*ل اO8#! أدO )وھ .C�9"�� ا�85- 6( اOى أد*Zوإ !:N@"�  ١٣ا�#F*ان ا

� ا�b,3د وا=N./9ر 6( ا��@وف ا�b"#!، >أ9Q@B0 ً9Wcت ا=O."9ش. و ا�,@أةو>4/+  . ٩٧FV رة*K @D�
9�",+ ا�,d.,"( ا=\.K9#(. وN عf$�f�� ا�gI5 وإرادة FV 9د,.V :@ة 6( >وا�0! اf8�9V +/4دة [#/! ا

9�#9ً 90 >.©:@ ا�دوار ا�,G,.d. وK* >/3ن ا�ز90ت 6@a9ش. و".O=ا !:F,V ط3ال !:O985d��:+ ا�"M#9ت ا�.� !�
اV9,.T:9ً 6( إط9ر  CDN ا�a !:O985d:@ ا�,.98وf  !cل ا�ز90ت، G0 اN."9د ا�985ء وا�@9Tل UV ا�دوار ا�,35ط!

�©:@ة وا�,94ر9D,N !Qم "ذ3Qرc!" 6( ا�"9دة و Ç450 HFت  ا�,@أةا\.@ا>:d:9ت ا�./:�. وS] U0ن ا�$fع 
4K950 )69ت DZوPO لf  9رف",��:!  9، أن 9D5/,cإ9Vدة ا�#95ء واQ.98ب ا�,U0 *cP اfM.\=ا ¤:Z U0

D"K30 *:QS<ارات و@M��ª\@ة وا>97ذ ا +:",Q 99,0ر\! دورھ �FV رة*M�ا=V9,.T(. و5c#©( دCV  9ا=9b.Kدc! وا
 +N = ،!:O985d�� ا=O."9ش. ا�.©:@ات ا^N9dc:! 6( ا�دوار اFV !:M:MZ ة*V980 Cc*M< لf  U0 ،E�>HB.8 ذ

!c*:FM.�� ا�985ء ا�3ظ9~� ا�k0 -  ً=*N )©#5c +N+ ا�9:7ط! وا�$D( وa:@ ذ�E - و5c#©( أ= P"cز ا�.*رc- ا�,M*م إ
� ا�.©::@ات ا�.( ط@أت. و6( أو9Kت �U0 ذ�E أن g/"c ا�I@ص ا�,.Z9! 6( \3ق ا�",+ ا�95[¦! وأن 5.8c* إ

9�#9ً 90 اa ).��ز90ت، 5c#©( أن D.8c*ف ا�*CV أ9Wcً ا�,@أة ا�"F09! 6( ا�,P5ل أو 6( ا=9b.Kد a:@ ا�,C�5، ا
 E�>/3ن a:@ 0@~:!. وو3Tد ا�,@أة �@وري 9I0 )6و�9ت ا�f8م و6( >7$:¼ و>I5:� إ9Vدة ا�#95ء وa )6:@ ذ

.O=903ت ا/B�� >c3$@ ا9b.Kد و\3ق F,V U0:9ت ا=O."9ش وھ:/F:9ت ا>97ذ ا�M@ارات واFV E�9�:!. وV98c* ذM
�Of."9ش ا�ط3ل أfTً أن EF< U0 *:I.8c ا�.©::@ات وأن  )©#5cأة. و@,F�V,+ وN:¦! اV9,.T:! وO3O9K:! �0ا>:! 
� Z* \3اء، FV 9لT@�� O,9ذج K 90#+ ا�ز0! أو O,9ذج أ\3أ، N Ì,8c +/4N.$3ر ا�985ء وا�5d.c- ا�"3دة إ

  6( و�T ا�ز90ت.  U0 *B ا\.cCD69"Wو

�ªدوار ا�O985d:! ا�c*d*ة. وÏ"N )6 ا�9B=ت، 9Qن S] U0ن  . ٩٨ !:#F8�� �* ا�.*اV:9ت ا�و¡,! T9Z! إ
 )�P5,��D:,5! ا�@9Tل 6( ا�HN98، أن زاد 9Z U0=ت ا�"�5 ا !"�9  ¨O9Q !:V4$! زراOSN 985ء�ا�$fع ا

9�3Mات ا�,U0 !BF8 ا�B@ب. و9Z )6=ت أ @ى، ھ5 أزواUDTّ وا�$fق 3V *5Vدة N 3اMB.�9ك أUV !Fk0 ر9Tل ا
� د9cرھN ،C"* ا9D.Oء ا�P5اع، ورa#3ا 6( ا\.¦95ف CDF,V ا�HN98، وھ�ا c"5( أنّ ا�985ء V@�! �ن �و9Vدوا إ

.9D5#8.Qا ).�  >P5ُع UّD50 ا�,�8و�:9ت ا�c*d*ة ا

�½د90ج ا�ا^9K9Vت . ٩٩ !:8:~@�� و�T ا�.N . )6 ،*c*B"* ا9D.Oء ا�P5ا9Vت، k,.c+ أZ* ا�.9c*Bت اFV ،+09/
 !:�9�( PT U:K3"0~:9ً. وا�$F"¨ �50,! ا�",+ ا�*و.�9N 3اB#أ� Uc��إ9Vدة >*رc- ا�[97ص ا�,U:N9b وا
� K*ا0� ا�,9BرU:N ا�,"V )6 U:K3*د U0 ا�#F*ان FV 3صb7�� و�T اFV P:Q@.�9N ،9لd,�N,94رGc 6( ھ�ا ا

9�:N ،C,9 6( ذ�E أ9.8O9©6ن وأO©3= واK�رض وا�09:#:9 واOو H:#09 و30زا:N3:¡9 وإc3د#,Qو E\@D��#3\5! وا
ا�8FI$:5:! ا�,F.B! وز3N9#0ي. و09K¨ ا�#@ا0§ ا�,�I5ة 6( ھ�ه ا�#F*ان V98,N*ة ا�B/903ت وا�9Q3=ت وا�,9,�5ت 

� ا�,9Dرات، =\:,9 �FV )5D,�� >63:@ ا�.*رc- اFV ،U:K3",�,U ا�,a !:FB:@ ا�B/03:! و9,�50ت ا�[97ص ا

                               
١٢    :)�9.�� ا�"35ان اFV +bI0 د و��@c  

http://www.mdgfund.org/program/genderequalitysocialpoliticalandeconomicopt. 
�½9bZءا�O@ ا�9Ddز ا�,@PQي    ١٣  :)�9.�� ا�,GK3 اFV )5:$8FI�  ا

http://pcbs.gov.ps/site/lang__en/881/default.aspx#Labour. 
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 H69=ت، >.@اB�0@اPQ ا�.*رc- ا�,5D( ا�.c*:FM!، وإO,9 أ9Wcً 6( 0@اPQ إ9Vدة ا�.Sھ:+ ا�,.bb7!. وÏ"N )6 ا
 U0 3نO9"c Uc���ª[97ص ا !#85�9N !�9  !:,8( أھ./< ).�ا�#@اG0 §0 أ4O$! ا�,34رة وإ9Vدة ا�.Sھ:+، ا

 ،ً95/,0 E�9�©! أو �*90ت 9Z !:8IOدة. و9Q 9,k:Zن ذN 9تK9V5:! إ#�>PD.5 ا�,94رGc ا�I@�! 6( إ9Vدة 95Nء ا
 !c9د,�� T"+ ا�F/:D:9ت ا��.63:@ وظG0 !I:/0 �~9 ا�[97ص ا�,"U:K3، و>Gd4 اV.,9د >*اN:@ >@0( إ !:.B.�ا
 CD8IOأ �FV 9د,.V=ا PcP".� +,"�� \3ق ا��ª[97ص ا�,"U:K3 و>Pوc*ھW6SN C+ 6@ص ا�9I5ذ إ !Z9<إ @kQأ

*M�� و�G و[@اء واZ.@ام ا��ات واFV !:�3�:* ا�* +. وÏ"N )6 ا�9B=ت، دأN¨ �50,! ا�",+ ا�*و< �FV رة
� إ9Vدة ا�.*رc- =\.7*ام ھ�ه ا�ط@اف FV CD<*V980و +,"��.,/:U ا�[97ص U0 ا\.¦95ف ا !:V95� أط@اف

F��W,9ن V*م >"@ض ھ�=ء ا�",9ل  +,"�� ا�",+ G0 أ�9Bب اFV ً9Wcأ E�� أW6+ و�T. و5c$3ي ذFV P::,.
.CDF,V أو 6( ظ@وف U::".�   ١٤\3اء  fل F,V:! ا

١٠٠ .  U:N9b,�� ذ�S.c ،E¡@ ا�[97ص ا�,3I"W.8ن أ�K ًf#+ ا�ز90ت، K U0#:+ ا�[97ص ا�9N^�69! إ
 *5V ًا@:#Q ًا@¡S< ،!50P0 أ0@اض U0 3نO9"c Uc��IN:@وس MO¾ ا�,V95! ا�c@4#! وا^c*ز وا�,"U:K3 وا�[97ص ا

.Z96 ،90 !0وث أز*Z ،9=تB�:CD<9T9 ا�$#:! ا�U0 *cPc 9,0 !50�0 @:a !�97 ھ94[! و�"CD. و6( ا�"*U0 *c ا
�T3ا< Cأ\@ھ CD<9",.d0و !:FB,�� 9Kدرة a:@ و>Ì#b ا�©�ا~( ا�U0 اO"*ام F/40! اFV !:#F< 9تT9:.Z=ا 

  .�\@ھC ا�\9\:!

9�",9ل ذوي . ١٠١N !:5",�ا>K9I:! ا�.Sھ:+ ا�,5D(  ،ا^K9V! و>4,+ ا�,"c9:@ ا�\9\:! �,�5,! ا�",+ ا�*و�:! ا
9�! (ا�,"3K3ن)، ,"�9�! ا�,5D( ا�.Sھ:+) و>�3:! ١٥٩(رCK  ١٩٨٣وا,"�، )١٦٨ رCK( ١٩٨٣ ،)ا�,"3K3ن( وا

.U:K3",�  >/,DF,9 ا>K9I:! ا�C0 ا�,.B*ة S4Nن 3MZق ا�[97ص ا

١٠٢ . !:F#M�� ا�U0 !c9K3 ا�ز90ت . U0 ا�,CD أن >4,+ ا�.*اN:@ ا�@ا0:! إا�FK:9ت وا�4"3ب ا��F:! وا�
5� ا�FK:9ت وا�4"3ب ا��F:! وا�F,V U0 !:F#M:9ت k.8< 90 ً9#�9a �ّOأ @:a .*F#�و30ا69Q 9D.DT! [@ا~Ì \/9ن ا

9�#9ً 90 ا�.7$:¼ وا=\."*اد �,3اDT! ا�ز90ت، وa 9تVاP5�>"U0 )O9 أ\3أ >*اV:9ت ا�ز90ت ا�UV !,T95 ا
  وا�/3ارث.

�  �$@ا9Nت�f\#9ب ا�@~:8:! ا�"9د ا��5V CT95 أZ* وc *K/3ن ا�.,::P وا=\.# . ١٠٣�ا=V9,.T:! ا�.( >WI( إ
)�9.�9Nو ،)F اع داPO ,�� >/3ن ا�#@ا0§ ا�و\9K9$O Gً ا�9�85#! إN !,D0 ،و�9ع�9وز ھ�ه اd.< 9 أنD50 � 3.

 ،P::,.�� اFV 9ءWM�ا�c9K3! وإ9Vدة ا^د90ج. و4c/+ ذ�PT Eءاً = Pd.cأ N U0@ا0§ �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا
 Uc��� \/9ن ا�ر9cف وا�9/8ن ا�"U:F09 6( ا�PراV! و\/9ن ا�,95طH ا�,"Pو�!، اFV 4/+  9صN H#$5< ).�ا

0 ً9#�9a .+,"�� c9"0:@ اFV 3ط5:! و6( ا^[@اف�3O3/c = 9ن U:d0*0 إدf09Q ً9T90ً 6( [#/9ت ا�."C:F وا�.*رc- ا
9�."9ون G0 ھ:¦9ت kQ:@ة N 9DN GF$W,��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن ا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:!، ا !�97�وا�#@ا0§ ا

G:3ا�,���Dه ا ً9Wcة، 0/@\! أ*B.,�  .أ @ى U0 03�50! ا�C0 ا

١٠٤ .  -#8N @#Q4/+ أN 3رةbB0 9تVاPO )6 !"�9� 9D8IO !:F#M�وBc *K*ث أن >d* ا�4"3ب ا��F:! وا
9�,7*رات أو N 9رd<=9N !$#<@,�F,V:9ت >a3+ أ[97ص a:@ أ�U::F 6( أرا�:9D ا�.K U0 ،!c*:FM#:+ ا�B@وب ا

9�,94رGc ا^O,9~:!. وU:N U0 ا�"*U0 *c ا�Fk0!، ھ95N @¡S.< *K 9ت، أوN9b"��5d! ا @c@M< )6 وردت !�Zf0 ك
3�I5.N HF".c 9,:6 9:#03:� ا=>K9I:! رCK ٢٠١٣ا�7#@اء ا�,"H:#$.N !:5 ا=>K9I:9ت وا�.9:�3ت �"9م Q نS4N ،١٦٩ ،

:G�3��,3اk0 !DT+ ھ�ا ا !03/B�� ا^T@اءات ا^N9dc:! ا�.( ا>9D<�7 ا�  >4:@ إ

B��c9,B! ا !�9  !:�� أc*B< C< �O* آ��9V3,d,Fت ا^¡5:!، ا�.( اf  U0 ¨/Dُ.Oل >ÂBF ا�5dF! إ !:,:FK^3ق اM
 !V95و� !c9دZ�9ت اVراP��#95ء و/أو >Q �:I5#@ى ا�,94رGc ا=9b.Kدc! ا�.( >4,+ ا )#F8�ا�"�5 و/أو ا�.S¡:@ ا

.\*�� ا�.9D:T3ت ا�9bدرة UV ا�,B/,! اFV ً95ءNو ،E�� ذ�3رc! ا�,CT95 وا�Z9:8! وا�",+ 6( ا�,3ا9N .ÅO^�69! إ
 CK0@ ر�6٠٠٤( ا  @c95c /)O9k��a9:b!  $! 3O9Q U0٢٠٠٩ن ا Hc@9ً  9رط! طWcأ !:F ا*�، و�"¨ وزارة ا

  Z,9~:! إ¡5:!.

  Fc 90(: ١٥،وا�/9رc#( ا� !:5:<f�c@0/9 ا=9b.Kدc! ا�5dF!و9Tء 4O @c@M< )6@>� �0 @اً  . ١٠٥

                               
١٤   9K9V^9N HF".c 9,:6:@�Oت، ا  

ILO: The informal economy and decent work: A policy resource guide supporting transitions to formality, 
Chapter 6.3 “Disability: Inclusive approaches for productive work” (Geneva, 2013), and ILO: Empowering 

people with disabilities for rural development (2011). 
١٥   :@�Oا  

ECLAC: Guaranteeing indigenous people’s rights in Latin America: Progress in the past decade and remaining 

challenges, Executive summary, 2014, p. 48. 
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9�C، 90 6.¦¨ ا�P5ا9Vت ا�,FB:! ا�,@>#$! N,@اK#! وا\.7*ام ا^C:FK و"�9�:C اK69! أQ )6 @4.5< !:":#$�ا�,3ارد ا
 !:,:FK^3ق اMB�9N اف@.V=م ا*V �FV ًf:�FN 9D:6 9,N*ان أc@0/9 ا�f>:5:!. وU/,c أن c/3ن 34Oب ا�P5ا9Vت د

9DM:#$< )6 ات@©k�� ا\.,@ار اFVو !:F��4"3ب اF�... و= >Pال ھ95ك 3ZاkQ PT:@ة >3Bل دون >,.G ا�4"3ب  .
!:F��ا �Tو +,Qا �FV 9DK3MBN 3ارد,�� 9,0ر\! ا�3MBق ا�,@>#$! 9N�را�( واFV !و�@I,�، =\:,9 ا�M:3د ا

 *c@4<�5 وV 9ل,Vوار>/9ب أ ،!c*:FM.��  ا9b.KدUV !,T9O!c 940ر8K  Gc@ياFV 9ءWM�وا\"! ا�5$9ق وا
.!03/BF� !c*:FM.�  ا�,9,�5ت ا��F:! وا�[/9ل ا

f�>:f  ،!:5ل ا�358ات ا�F:FM! ا�,V9b< ،!:�9* ا�P5ا9Vت ا�,@>#$! وD] *K*ت FN !69Q*ان أc@0/9 ا
 !M$5,�� ا^C:FK وا�,3ارد ا�$#:":! وا\.7*ا9D0. و9Qن �.G\3 ا�M$9ع ا�و�( وK$9ع ا�9bدرات 6( اFV 9^[@افN

 �:5b< 9دةVإ U,W< 9,Q ،9دةZ !:¦:N 9\9ت/"OاتاP:BF�  9D,:�9K9 وأDB�9b0و !:F��4"3ب ا�وأ�@ 3MBNق ا
 U/�3�! �,U ا�P5اع ا�"5:�، وD8N 5*رج< !:":#$�9�:C وا�,3ارد اK�ا !#Kا@,N !$#<@,�و30اردھ9. وا�,95ز9Vت ا

  U/,c أن >.9K9:\ )6 CK9Iت ا=\.#"9د ا�9:8\( وا�.,::P ا=V9,.T( وا�.D,:¢ ا=9b.Kدي.

١٠٦ . .�� ا�,:9ه وا�b@ف ا�b5V )Bb@اً PVPcع ا=\.M@ار، و4c/+ اO"*ام ا�,98واة واFV 3لbB�,::P 6( ا
 Uاھ@�9�#9ً 90 >.95زع G0 ا�G�3 اa )Bb�� ا�,:9ه وا�b@ف اFV 3لbB�V9N.#9ر أنّ 3MZق ا^98Oن 6( ا
+,"�� ا�,Pا9c ا�,F,.B! ا�UV !,T95 ھ�ه ا�3MBق، K U0#:+ ا�HB 6( اFV �8IO @0�8@ي اc9:8\(. و� ا�O3O9M( وا

 ��97cو !�9�!، c *K."9رض ا�G�3 ا�@اھG0 U ا�.Pا90ت ا�*وB�و6( ا�."3MZ U:N U0 ،C:Fق أ @ى. و6( ھ�ه ا
 !:K9I<=ا H:#$< 9ً 6( إط9ر#�9a ،3لFB�3MZق ا^98Oن ھ�ه. و>M*م �50,! ا�",+ ا�*و�:! ا�,V98*ة U0 أT+ إ9dcد ا

 CK9و�١٦٩9رI0 )6 4"3ب�ت ا�f8م؛ >*ر9K -cدة ا�4"3ب ا��F:! ؛ ز9cدة ا�,94ورات ا�.( >CW ھ�ه ا
� ا�,9bدر FV 9ءWMF�� I:Q:! ا�",+ \9c3؛ً ا=�$fع d8< +:#K U0 !$4OSN:+ ا�را�( FV !:53ط�وا^دارات ا

.+#M.8,�� POاع 6( ا�  ا�.( WI< *K( إ

� ر9I0 !c9Vو�9ت ا�١٩٩٦f8وc.95ول أZ* ا�3a !Fk0ا>:,9V )I6 .=9م  . ١٠٧FV ة*B.,�م U:N ، واM6¨ ا�C0 ا
 ¨Fk,<9ً. و:��,"3MZ @:c9ق ا^98Oن ا�,.9D:FV HI دو )~9DO مf\ 9قI<أي ا +k.,c أن !$c@] ،!V95ز.,�ا�ط@اف ا
� ا>9Iق S4Nن ھc3! و3MZق ا�4"3ب ا��3a )6 !:Fا>:,9=. �� أو�9c3ت F,V:! ا�f8م 6( ا�.�3+ إ�إZ*ى أو

 CKر !:�� و�T ا�.WIN *c*B+ أداة 9K ١٦٩وأ�#B¨ ا>K9I:! �50,! ا�",+ ا�*وFV ،9و�9تI,�9Z !:O3O\,! 6( ا
 C:�5.N9 وD<9:BN !MF".,�ا[.@اط9D ا\.94رة ا�4"3ب ا��F:! وا�S4N !:F#Mن F,V:! و�G ا�9:8\9ت وا�#@ا0§ ا

.9D:6 9D.Qو940ر ،!:FB,�  9D<9",.d0 ا

� أنّ أV*اداً ھU0 !F~9 ا�ط9Iل 3O9"cن U0 ا�ط9Iل . ١٠٨�ا�ز90ت. وھ95ك 90 . >4:@ ا�,"903Fت ا�,.Z9! إ
 U:cf0١١٫٢ طÅT= +I. وMc*ر أنّ U:N 90  F0 �V3,d0٧:9ر طc +I":34ن 6( 950طW.0 H@رة U0 ا�ز90ت و

9�C. و9V )6م  ١٣٫٧و"�� 3.80ى اFV ،CDOا*FN + 3ا داZPO +I3ن ط:F0٢٠١٣ HB.Fc C� ،٢٨٫٥  +I3ن ط:F0
9�,*ر\! ا=N.*ا~:! 6( ا�,95طH ا�,.W@رة U0 ا�P5ا9Vت.N١٦  

١٠٩ .  -8Q +#\ ان*M6 -#8N ،���",+ ا�ط9Iل، =\:,9 أ\3أ أ[/9 !#b  !:�0ا>:! وأر� !¦:N ز90ت�و>63@ ا
�ªز90ت  U/,c 9,Q .\#9ب�ا U0 E�� ا�."C:F وا�.c@4* وا=9bIOل UV ا�\@ة وa:@ ذFV 3لbB�ا�":¢ وV*م ا

ا�ط9Iل وF,V:9ت ا�.c@D- 6( ا�9IOق أن >.8#- 6( ظ3Dر أ[/9ل c*T*ة V U0,+ ا�ط9Iل (N,9 6( ذ�E ا�35dد 
 )VراP�وG,T ا�B$9م) و>U0 *cP ا�,97ط@ ا�.( c."@ض �9D أ�fً ا�ط9Iل 6( ا�",+، Ì#bc 90*5V ًfk0 ا�",+ ا
 Ï"N )69ل. وIط�ا +,"� )�9,T^94ر ا.O=0"*ل ا U0 *cP<ة، و@dI5,�أkQ@  $3رة 8N#- ا��©9م a:@ ا

� V,+ ا�ط9Iل، =\:,9 إذا [9رك ا�ط9Iل ا�Z*اث ا��Uc ا�9B=ت، WI< *K( ا\.9N9dت ا^�9a¡! ا^O98O:! إ
 ،*c*B.�� و�T اFV ،E�>9dوزوا \U ا�",+ ا�O3O9M:! ا�,$#V !M,903ً، 6( أV,9ل إ9Vدة ا�#95ء ا�7$@ة. وBc *K*ث ذ

�c9,B! ا�ط9Iل  !M#$,�� ا�",9ل ا�,"c9:@ ا�3ط5:! وا�*و�:! اFV ÌF,� -وا�",9ل U0 ا�Z*اثإذا >9dوز ا�$F- ا
.+,"�� و�9Q 3ن ھ95ك >"3O9MN ¨K�0 H:Fن ا.Z �.09وM0 )©#5c ً9kV9N E�  ١٧و4c/+ ذ

                               
١٦   :@�Oا  

European Commission Humanitarian Aid and Civil Protection: ECHO Factsheet: Children in conflict, 2014, at 
http://ec.europa.eu/echo/files/aid/countries/factsheets/ thematic/children_conflict_en.pdf. 

١٧    @�Oا�FV  :*c*B.�  و�T ا
The worst forms of child labour in conflict and post conflict settings, at 
http://www.ilo.org/ipec/Informationresources/WCMS_IPEC_PUB_24338/lang--en/index.htm, and Responding to 

the worst forms of child labour in emergencies, at http://cpwg.net/wp-
content/uploads/sites/2/2014/12/Review_Responding_to-_WFCL_in_Emergencies_final.pdf. 
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� ا�ط9Iل  . ١١٠�ا�P5ا9Vت b5V@اً أ\94O )6 ً9:\9ط �50,! ا�",+  ا�,.W@رU0 Ucو>4/+ ا�,V98*ة ا�,M*0! إ
9�3MاتN 9ن:.I�9�Ì ا�ط9Iل. و4V ¼#<@c@ات اÄ=ف U0 ا�I.:9ت واb� !:�وا�,9V3,dت ا�,PO )6 !BF8ا9Vت  ا�*و

 UV +Mc = 90 )6 ١٧>*ور  *Z )6 9ً 90 >/3ن#�9a !,V63:@ أدوار دا.�9�9B,Q ،CرU:N أو "�FN*اً �F.70 )6 أر9Tء ا
 Cأھ *Zأ ÌF8,�� اV.*اء 85T( أو اV.*اء 3O U0ع آ @. وا�P5اع اFV ي و>5$3ي@#d�ذا>U0 ً9V3O ،9D ا�",+ ا

� أ\3أ أ[/9ل V,+ ا�ط9Iل 3FBNل 9Vم ا�.9c*Bت ا�,$@وZ! أ90م >FV 9ءWM�. 96\.7*ام H:MB٢٠١٦ ھ*ف ا
�3MBق ا^98Oن، و�@Z !,c@T 9,N@ب. و>B*د  ً9Q9D.O9ل واIط�ا +,V 4/+ أ\3أ أ[/9لc ÌF80 اعPO )6 9لIط�ا

CD 6( ) ا�.5d:* ا�8M@ي أو ا^T#9ري �ªط9Iل =\.7*ا١٨٢0(رCK  ١٩٩٩ا>K9I:! أ\3أ أ[/9ل V,+ ا�ط9Iل، 
POا9Vت U0 ،!BF80 أ\3أ أ[/9ل V,+ ا�ط9Iل. و�Bc@ ا�#@و>3Q3ل ا= .:9ري =>3MZ !:K9Iق ا�$S4N +Iن 

*:5d.�ط9Q ً9:V3ن أم  - 940رQ! ا�ط9Iل 6( ا�P5ا9Vت ا�,BF8!، ا�3Mات وا�,9V3,dت ا�,U0 !BF8 أي [/+ U0 ا
 ً9c@8K  -  9ل دونIط�رج  ١٨*c909ً. وV9م�O 90\9\( رو�ا B,F�!,/ !:~95d�>5d:* ا�ط9Iل دون  ا�*و�:! ا

 G#..8< ).��F,94رF"6 !Q:9ً 6( ا�V,9ل ا�T U,� ،!:N@B@ا~C ا�B@ب ا CD.¦#"< أو @,"�ا�4V !8097@ة U0 ا
 U0 Cھ@c@B<9ل وIط�5:* اd.� *Z Gو� ��9�9M0ة ا�6@اد. و fل ا�"M* ا�,Ik/< ،)�9¨ ا�3Ddد ا�@ا0:! إ

!BF8,�0"9�d! ھ�ا ا=9D.Oك ا�3Mات وا�,9V3,dت ا ¨O9Q 9,�9$�، V )6*د U0 ا�,9,�5ت ا�*و�:! و 9ر9DT. و
 CKر !:K9I<=9 �50 د 3ل اD:FV ً90اP.��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! وا +a94�Pّ:Z ا�9I5ذ  ١٨٢�3MBFق ا�\9\:! ا�4©+ ا

  .9V )6٢٠٠٠م 

� �5Q أ\@ھC وCD<9",.d0 او . ١١١��,3c ،!:FBا3DTن ا�/K @c@B< *5V U0 @:k*ا0� ا�35dد ا�ط9Iل وإ9Vد>CD إ
ا�.9c*Bت U0 ا�Z95:! ا�c*8d! وا=V9,.T:! وا�8I5:! ا=V9,.T:! وا�.@c3N! وا=9b.Kدc!. وK* أ¡#.¨ ا�#@ا0§ 
 G,.d,�ا�,".,*ة �*CV إ9Vدة إد90ج ا�ط9Iل 6( ا�B:9ة ا�,*O:! و�Z@ ا�.T ،*:5d*واھPcP"< )6 9 0*ى K#3ل ا

,.Tوا !:B� 63:@  *90ت.� )FB,�8IO !:V9:! ودCV ا�."C:F؛ a:@ أنّ ھ�ه ا�#@ا0§ >3ا9c*B< �Tت T,! 6( >63:@ ا
 *Z ���N9d.\f! إ !,~f0 §0ا@#��ªط9Iل ا�Q#@ \95ً. وU/,c أ= >/3ن ا +T�ا !Fc3ط +,"�ا�.*رc- و6@ص ا

9,.T=وا=\.#"9د ا @MI�V(، و9T9:.Z= @:#Q CDF"dcت ا�4#9ب، K U0 *Bc 9,0*را>CD وP"cز U0 !a@I0 !MFZ ا
�f©.\fل وا^T@ام وا�"�5 وإ9Vدة ا�.5d:*. وھ�ه ا�k©@ة ا=9b.Kد3DT )6 !cد ا�c9K3! وإ9Vدة ا^د90ج،  !�@V

9�! و>I5:�ھ9."I�� اO"*ام ا�*راC:,b< )6 !c ا�.* fت ا�  ھ( FK !d:.O! ا=ھ.,9م وا�.,c3+ ا�/9N U::69^�69! إ

١١٢ . @#��9WMFء ا�*و�( 09O§وDO +k,.c§ ا �FV +,V 9Iط�ا U:�@",�� 5d< @�Z:* ا�ط9Iل ا�ل ا�@ا0( إ
 �FV P:Q@.�9�3Mات وا�,9V3,dت ا�,BF8!، 6( اN ً9MN9\ 3اO@.K9ل اIط�8.*ا0! ,��7F$@ و�,9ن إ9Vدة ا^د90ج ا
 U0 *Z �bKأ ��>63:@ 6@ص ا�",+ ا�,8.*ام �ªط9Iل U\ )6 ا�",+ ا�O3O9M:!. وا�,3bMد U0 ذ�E ا=\.9Iدة إ

9�!. و�DNه ا�$@Mc!، >8./,+ �50,! ا�M:,! ا,"��,�5,! ا�",+ ا�*و�:! 9d0 )6ل >c3$@ ا�,9Dرات ودCV ا !69W,�
 .CDT909دة إدVإ U0 أ @ى -O3اT )69ل وIط�ا @c@B< )6 !Q94ر,�ا�",+ ا�*و�:! >* fت ا�9Q3=ت ا� @ى ا

ª��*CV إ9Vدة ا^د90ج ا=9b.Kدي  Gc940ر !:�ط9Iل ا�,B@رU0 Uc ا�3Mات و�IO *Kت �50,! ا�",+ ا�*و
 !c3رD,T3 و©O3/�3�03#:9 واQي و*O3روN )6 @$7F� U:�@",�وا�,9V3,dت ا�,BF8!، و5d< @�Z:* ا�ط9Iل ا
 +,"�ا�/O3©3 ا�*M,c@اط:! وا�U:#FI ورواO*ا وا�903bل و\@ي =O/9. وf  U0ل ھ�ه ا�,94رGc، و�"¨ �50,! ا

9Iط�9دة إد90ج اV^ ً9,:F\ ً9dDO !:�� [/+ إط9ر ا\.@ا>:d( ا�*وFV �M:¡3< ى@T9ً، و:O9ً وا .#@>� 0:*اc9دb.Kل ا
.)F,V +:�  ١٨ود

�  >M*موU/,c أن  . ١١٣�FZ@0! ا=O."9ش وإ9Vدة ا�#95ء c@6 !�@6*ة �G�3 و>"PcP ا�C�5 ا�3ط5:! ا�@ا0:! إ
�",+ �Z@ و30اV !DT,+ ا�ط9Iل. و>.,k+ ا\.@ا>:d:! �50,! ا�",+ ا�*و�:! PcP"< )6 ا=\.N9d! ا^ !:O98O

�H:85.F وا�."9ون S4Nن  ),�9"�ا�ط9Iل 9Z )6=ت ا�$3ارئ. وا�Hc@I ا�"09+ ا�,"c9,BN )5! ا�$I+ ھ3 ا�,5.*ى ا
 U::,c9دQة وأ*B.,�c9,Z! ا�ط9Iل 6( ا�9B=ت ا^O98O:!. وCWc ا�Hc@I 9,�50ت Z @:a/03:! وو9Q=ت ا�C0 ا

 )6 +k,.c ً96*9\,3ن ھM.c ،9ءQ@4�>63:@ ا\.9N9dت U/,0 ا�.9DN �#5 و�80و�! و6"9�! 9d0 )6ل وa:@ھU0 C ا
أ�#B¨ �50,! ا�",+ ا�*و�:! 3WVاً 6( ھ�ا ا�U0 ¨5/,< ،Hc@I أن � c9,Z5! ا�ط9Iل 9Z )6=ت ا�$3ارئ. و0

.Hc@I�  إدراج V !B69/0,+ ا�ط9Iل 6( أ4O$! ھ�ا ا

9�9Z )WI< 90 ً9#=ت ا�ز90ت، و= \:ا�",+ ا�d#@ي وا^�Pا0( . ١١٤a . 9ت:FK�ا G,K أو ÌF8,�,9 ا�P5اع ا
� >CK9I ا=>9dر 9N�ط9Iل 6( �� 6@ض ا�",+ ا�d#@ي وا^�Pا0(. و\#H وأ[:@ إ�وا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:!، إ

                               
١٨   :@�Oا  

ILO–IPEC: Prevention of child recruitment and reintegration of children associated with armed forces and 

groups. Strategic framework for addressing the economic gap, Geneva, 2007. ITC–ILO and IPEC: Children 

formerly associated with armed forces and armed groups: “How-to” guide on economic reintegration, Turin, 
2010. 



  ا����$ت ا�ر���0� �,����� ا�)��� ;9 �وا�>� ا=ز��ت

33 ILC.105/V/1 

 �:��E. وا=ھ.,9م ا��ي >3�� ً9Wcأ U:�@"0 U:©�9#�� �@ورة �Z@ه، a:@ أنّ ا�[97ص ا�k0+ ھ�ه ا�9B=ت، وإ
� ا=>K9I:! رCK �50,! ا�",+ ا�*و�:! �50 وFV 9ر 6( \:9ق ا^[@اف,O9:0 ��، c.95ول �,F,T U! K٢٩¨ طc3+ إ

 .!BF8,��3MFات ا "CV*�9�! و>Cc*M "ا."��©@ض >63:@  *90ت 8K !:85T@اً وا U::O*,�أ30ر أ @ى، >5d:* ا�9/8ن ا
 )09V U:N ،ً9MN9\ 9:6f\3a3c )6ي، ١٩٩٦و ١٩٩٣و@#d�� ا�",+ ا�و�/U ھ�ه ، �Sdت 69Q! ا�ط@اف إ

 @:a 9ت:FK�ا ¨O9Q ¤:Z ،ب@b��8:$@ة ا !"�97��F#3\5! ا !:�9,4�ا�,,9ر\! O9Q¨ أkQ@ اO.�909ً 6( ا�,95طH ا
 +,"F��Wc@I! ا�",+". و9Qن ا�[97ص ا��97"3ن " GW7< !5\3#�ا�N@b:! ا�3اB< !"K¨ \:$@ة �@ب ا

� ا�7¼ ا�090( �P5Fاع، و3O9Qا 3Q@.cن �F",+ 6 ا�d#@ي�( ا�,GO9b وا�,CT95. و>3F\@c 9D.0*K !�Zf0 @:4ن إ
� اد9Vءات �9N9M5ت  ٢٠١٣�5d! ا�7#@اء ا�,"H:#$.N !:5 ا=>K9I:9ت وا�.9:�3ت 9V )6م �",9ل وا\.9T9.5ت ا�إ

/0 UV �3:! .-�9درةI,�، UV ا=\."#9د ا�85d( وا�",+ ا�d#@ي ا^98Oن �3MBق ا�,.B*ة �C0ª ا�098:! ا
� ا�",9لFV وض@I,�7@اج ا�,3ارد ا�$#:":! U0 ا�,CT95، 6( \:9ق ا�P5ا9Vت ا�,BF8! 6( إZ*ى ا�#F*ان =\. ا

 9D��#< ).�9�! ا� :@ة، ذQ@ت ا�5dF! أU:Z )6" 9DO >*رك 0*ى >"M:* ا�G�3 وا�3Ddد اB�ا�Mc@6:!. و7c 9,:6¾ ا
و950خ ا^f6ت U0 ا�"9Mب ا�9V^ !03/Bدة 95Nء ا�f8م وا�Qّ�< ،U0@ ا�SN !5dFنّ V*م اZ.@ام \:9دة ا�3O9Mن 

� ا�"*ا�!، >9D":,T CD8 6( ا\.,@ار ار>/9ب ھ�ه ا=9Q9D.Oت �وا�N3"b! ا�.( 9MFcھ9 ا�9c9BW 6( ا�3�3ل إ
 +,"��K9I<f:!." وV @Q�ُc*دٌ U0 ھ�ه ا�9B=ت ا� @ى 6( أ4O$! ا^[@اف ا�.( >9DN GF$W �50,! ا !,:8d�ا

  ا�*و�:! وا�C0 ا�,.B*ة.

١١٥ .  ُc 90 ً9#�9aو +,Dو@T9D,�وأ6@اد أ\@ھ9Z )6 C=ت ا�P5ا9Vت. و6( ا�358ات ا� :@ة، N@زت  نا�",9ل ا
9Z=ت kQ:@ة U0 ھ�ا ا�35ع (و>,¨ 0"9�U,� 9D.d أ4O$! ا^[@اف 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:!) 80¨ ا�",9ل 

ا�",9ل دون 5.80*ات ا��U/,c Uc ط@دھIN C.@ة إ $9ر وP:Tة، d:6*ون  - و6( أFa- ا�Z:9ن - ذوي ا�,5.8*ات 
 ).�أCD8IO 6( أFa- ا�و9Kت bB< UV UcPT9V:+ أ3Tرھa C:@ ا�,*V36! وإ9O9Vت ا�W,9ن ا=V9,.T( ا
�:! وأدوات ا�",+ ا�CDN !�97. و�F*ول ا�c*B< )6 HB* 90 إذا 9Qن 3dcز P5,�� >P:Ddا>CD ا.Z +N = ،98#3ھ.Qا

F� P::,< دون U0 *F#��CD ا�#9Mء وا�":¢ 6( ا HBc ،E��N CD� Ì,8ُc 90 إن U/�,Uc@T9D د 3ل أرا�:9D أم =. و
�4@وط 0":5!  !I:W,�9M0رG0 !O ر9c9Vه. وGW7c إN$9ل 3MZق ا�,Uc@T9D 6( ا�":¢ وا�",+ 6( ا�#F*ان ا

 ،(!"T0@ا) Uc@T9D,�ا�",9ل ا�,Uc@T9D (أZ/9م >/,:F:!)، ) وا>K9I:! ٩٧(رCK  ١٩٤٩>9D:,B ا>K9I:! ا�",9ل ا
١٩٧٥  CK١٤٣(ر -O9T ��أ\@ھC، ا�9bدرة  وأ6@اد ا�,Uc@T9D ا�",9ل 3MZ G:,Tق �c9,B! ا�*و�:! ا=>K9I:!)، إ

  UV ا�C0 ا�,.B*ة. 

١١٦ . +/4cو CD5وط ��و9Z )6 !,D0 @�95V.  *dc *K=ت ا�P5ا9Vت ا�Tf¦3ن وا�95ز3Zن دا F:9ً وا�"9~*ون إ
D8IO[97ص أ�ا ��� دول 9d0ورة U:¦T= CD.IbN، أو ا=9M.Oل إ�� 0©9درة 950ز�CD وا�3dFء إFV U:,a@0 C

 CDF,V !Fأو 30ا� +,V 9دdcإ CD:FV +D8< = 9ً، 6( ظ+ ظ@وف:F دا U:Z9زO CD.IbN Cھ*FN + أ @ى دا H950ط
9M#�ء، 6( 950طH >5*ر ا�HN98. وÏ"N )6 ا�9B=ت، 3WMcن 6.@ات طFc3! 6( ا�,7:,9ت أو 9bcر3Vن U0 أT+ ا

 ).�� وظ9~� وFB0 UD0:! 6( ا�,95طH اFV 3لbBF�� ذ�CD5/,c ،E أن dcّ*وا �9D:6 6@ص ا�",+. 9N^�69! إ
� Z* \3اء.FV 3ارث/�  ا\.M@وا 9D:6. وK* >#@ز ھ�ه ا�9B=ت 6( أUQ90 ا�P5ا9Vت وا

١١٧ . ،9D5:"N !M$50 ��U0 ا�W@وري V980*ة  و5V* و�3ل أV*اد Q#:@ة U0 ا�U:¦Tf وا�95زU:Z دا F:9ً إ
 .!c9دb.K=5,:! ا.F� !Z9.0 +K3ظ9~� و30ارد أ�� اFV @#Qة 86950! أSd6 3اDT3اc أن CD5/,c إذ ،U::FB,�ا�9/8ن ا
� ا�b,3د، =\:,f  U0 9ل FV 9D<ر*K 95ء#� !I:W,��U0 ،E ا�,CD >63:@ ا�,V98*ة ��Dه ا�,d.,"9ت ا�,FB:! ا��

� >"PcP 6@ص ��9D و�9/8Fن ا�95زU:Z.ا>97ذ >*اN:@ >@0( إ -cر*.�9�! وا,"�  ا

١١٨ .  ÏB,N 3دة"�و5V* ا9D.Oء ا�زU0 ،!0 ا�W@وري أن >.9ح أ90م ا�U:¦Tf وا�95زU:Z دا F:9ً 6@�! ا
.S45,�� أUQ90 أ @ى 6( 950طCDM أو FN*اCDO ا�� 950ز�CD أو إ�  ا .:9رھC، إ

�Of."9ش U0 ا�ز0!،  . ١١٩ @:Nا>97ذ >*ا *c*B.�� و�T اFV CD,�� = Mc"3ن 6( [@اك وU0 ا.Z ،CD<3دV *5V
 .ً9c9دb.K9ً وا:V9,.Tا CDT909دة إدVوإ !�9,"�9$#�!. و5c#©( إfcء اھ.,9م  9ص =\.B*اث ا�ا�MI@ ا�,$3ل وا

� ا\.@داد ا�,9Dرات ا�,3MIدة FV 90إ CD<*V98,� -c3د 6@ص >*رTوري �,9ن و@W� - وÌT@c أن c/3ن U0 ا
9�! ا�P5وح ا�,.3ا�+ Z )6 9,:\=�� !M6ا@,�3$�! ا,�9$#�! ا�أو اQ.98ب 9D0رات c*T*ة Ì:.< 90*5V ا�#:¦!  - وا

�7F#@ة ا�.( ا9D.#8.Q �50,! ا�",+ ا�*و�:! وa:@ھU0 9 ا�,9,�5ت  ً9M6ة. وو*c*T ً9�@6 !0ز�ا *"N 90 !c9دb.K=ا
FV !c9I/��C.c C ا�.@N P:Q,9 6:� ا ،U:¦Tf�� ا\.B*اث 3FZل ا9b.Kد9d0 )6 !cل >3V +:D8دة ا�9/8ن ا�95زU:Z وا

9�! 6( \:9ق 9Z=ت ا�"3دة.,"�  80.*اK U0 ،!0#:+ إ9Vدة ا�.*رc- وا\.B*اث ا
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  ا�و��E� وا����Gف وا$��)داد  - زاي
� 9I0ھ:C ا�c9K3! وا�.I7:� وا=\."*اد . ١٢٠�(ا�O@  ١٩ DO *5.8c§ إدارة ا�/3ارث 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:! إ

  ). ١أ9Wcً ا^ط9ر 

١٢١ .  @:4<!c9K3��/9ر¡! 90 وا�B* �50 و>�I:I7 و>�Fc3B،  ا )#F8�� ا�¡@ اFV 9ءWMF�� ا�.*اN:@ ا�,.�7ة �إ
 UV 9رة#V 3وھ ،@/#,�� أزQ !0#@ى. وU:N U0 ا�.*اN:@ ا�9K3~:! ا�kQ@ أھ,:! ا^�Oار ا�3�9D إB< ول دون�BF�

6 9,N ،*FN +Q *V98< 9 أنDOS] U0 ).��G,d و>FB:+ ا�,"903Fت ا !F3.0ا� !:F,V +,"�( ذ�E 9,�50ت أ�9Bب ا
� >c*B* ا�ز90ت ا�F"I:! أو ا�,F,.B! و>3O *c*Bع FV ،+,"�9�C اV )6  @ى�9ت اDd�و9,�50ت ا�",9ل وا

.:K3<و !N9d.\=9اD  .ً9M#80  

١٢٢ . �:I7.��ª $9ر وا�/3ارث ا�,."9DN !MF. وWIN+ >*اN:@ ا�.M ،�:I7ھ3 ا�. ا )#F8�F:+ أو ا�U0 *B ا�¡@ ا
� FM.c 9,Q ،*Z¾ ا�.Í6 @<3نّ ا��@ار Oأد ��وا�987~@ ا�.( >.9Q 9DN -#8ر¡! 90 >/3ن O*.0:! أو WI70! إ

.�I:� ا�.9:5Mت ا�5D*\:! وا�,Ç45ت ا�,9Mو0! 7ا=V9,.T( و9O9"0ة ا�9/8ن >Q ً9bFM#:@اً. و>4,+ إT@اءات ا
.!09"��E ا�9:8\9ت ا�#:¦:! ا�c*d*ة وا�.V3:! ا�Q9ر، و$ ª�  

١٢٣ .  +,4cا=\."*اد ��9B=ت ا�$3ارئ و>7$:¼ إدارة ا�,97ط@، N,9 6( ذ�E >©$:! ا�.U:0S ا�,95\#! ا ¼:$7.
 U:c3.8,�� اFV ،!:V9,.T=وا !c9دb.K=وا !c9د,�� ا�M*رات ا�c@4#! واFV ات*c*D.�وا�3FBل ا�$9ر~! و>C::M ا

9�94D[!. و4c,+ ا=\."*اد K*رة ا�,�\98ت وا�,d.,"9تN -#8.< ).�وا�,9,�5ت ا�,FB:!  ا�3ط5( وا�,FB(، وا
� >F,V +:D8:! ا=O."9ش.FV 9رف",�  وا�,3ارد وا

� 3BO  إدارة ا�,97ط@3DI0م  . ١٢٤FV 9D5:N 9,:6 !$#<@,�3DI0م 9Vم 4c,+ 0#9دئ ا�c9K3! وا�.I7:� وا=\."*اد ا
.8,�� ا=\.k,9رات 6( ا�9:8\9ت ا�,f~,! وC�ُO ا^�Oار وا�#5:! ا�.B.:! اFV ،4/+  9صN ،5$3يcو .H:¡ا0! و*

 U0 �:I7.�9�U0 *B آ¡9رھN ،9©@ض اN ز90ت أو�ا U0 ان*F#�وا��3ل وا�7*90ت ا�,d.5! ا�.( >c9,BN Ì,8! ا
6"9�:!، إذا ا\.5*  @kQ9ش أ".O=987~@. و\:/3ن ا�ا�G�3 ا�D¢ وا�."@ض 4N/+ 80.*ام وا�U0 *B ا��@ار وا

c3ارث. و/�� إT@اءات ا�.I7:� ا�MN98! أو  $¼ ا�U0 !c9,B ا�� ذ�E إر\9ء C�ُO وط5:! >/3ن 9Kدرة إFV -<@.
 !N9d.\=ز90ت وا�ا\.#9ق ا �FV 9D�!V@8N،  !¦]95��d,F.,"9ت ا�,DN !:FB*ف >F#:! ا=9T9:.Zت ا !:a9� ً9Oوأذ

   fل ا�ز90ت.

� ا�b,3دوU/,c و��  . ١٢٥FV رة*M�� أK 9DO*رة ا�\@ ا�,":4:! وا�,d.,"9ت ا�,FB:! وا�C�ُ5  اFV زةP",�ا
� ا\.#9ق ا�b*90ت وا=�$@ا9Nت وا�.c*D*ات (K U0#:+ ا�/3ارث ا�$#:":! أو ا�وN¦! أو اO"*ام ا=\.M@ار FV

5.�,:! ا=V9,.T( وا=9b.Kدي أو ا�P5ا9Vت) و9M0و9D.0 وا�./:� 9D"0 وا=O."9ش CV*N Ì,8c +/4N ،9D50 ا
� ا�b,3د أھ,:!  3B0 9DI�3N !�9راً �F#@ا0§ FV رة*M�ا=9b.Kدc! وا=V9,.T:! وU0 *Bc ا�94D[!. و>/.8( ا
� ا�b,3د Z +#K*وث FV رة*M�ا^O98O:! وا^9K9:\ )6 !:~9,Oت ا�b*90ت ا�,./@رة وا�,"M*ة وا�*095c:!. و>5#ُ� ا

�9D وN"*ھ9f ز90ت و�9وز  ،اd< �FV رة*M�� اFV PQ@<9. وD50 !c9K3�  ا�ز90ت أ9D50 @kQ ا

١٢٦ .  �FV ¼M6 ول*�� = >".,* ا.Z ،8.$9ع,�� ا�,3.8ى ا�3طK )5*ر اFV رات*M�وPcP"< )©#5c ھ�ه ا
�,3اDT! ا�ز90ت. و !:T97ر�� ا�b,3د >7$:$9ً طc3+ ا�T+ و>/@F$.c !69M¡ gc- ا�,V98*ة اFV رة*M�>"PcP ا

�f09/< @kً ^دارة ا�,97ط@ و0@ا9Vة ا�PTاء ا��"� 6( ا�9�5م N@0.�. .#9دل وا�."CF وا= .#9ر واV.,9د DO§ أQا
9�C ا�",+ F$.c- 940رG:,T !Q ا�9Ddت ا�U0 !FV9I ا�U:V9$M ا�"9م V )6 3د,b�� اFV رة*MF� §DO 9د,.Vوا
وا�97ص، =\:,9 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل وا�B/903ت وا�,d.,"9ت ا�,FB:! و9V9$Kت 

ا�."9وO:9ت وا�9Ddت ا�,�8و�! UV ا�.5,:! ا=9b.Kدc! ا�,FB:!. و>4/+ ا�.©$:! ا�3ا\"! وا�,f~,! ا�V,9ل و
 ،+,"��F",+ وا�c9,B! ا=V9,.T:! وا\.B*اث ا�3ظ9~� ا�d:*ة و30ارد ا�* + واZ.@ام ا�3MBق ا�\9\:! 6( ا

�� ا�b,3د اV9,.T:9ً وا9b.Kد9cً 6( و�T اFV رة*M�,97ط@ ا�,."*دة، �95V ¼M6 9DO9,� U/,c@ ر~:8:! �.63:@ ا
� ا�,3اDT! وا=O."9ش.  FV رة*M�  f  U0ل ا=\."*اد 4N/+ أQ#@ وا

   

                               
١٩   :)�9.�� ا�"35ان اFV 3ارث/��U0 *BF ا�/3ارث UV ا�U0 *B 970ط@ ا !:�  ا9BF$b0 @�Oت ا=\.@ا>:d:! ا�*و

http://www.unisdr.org/files/7817_UNISDRTerminologyArabic.pdf. 
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  ا��)�ون ا�دو��C -  9ء
١٢٧ .  9D:6 U/,c ).�B.< U:Z )6,+ ا�*ول �80و�:! Q#:@ة 6( ا=\."*اد �,3اDT! ا�ز90ت، =\:,9 6( ا�9B=ت ا

 )�9�( ا=\."*اد وا�,3اC�"0 )6 ،!DT ا�9B=ت. ا�.BN �#5*وث ا�زGF$Wc ،!0 ا�."9ون ا�*وd0 )6 C\9Z ور*N
 CK�3:! ر.�، و>cP* أھ,:! ذ�G0 E >©:@ ا�#:¦! 6( 9V )6١٩٤٤م  ٧١و9Qن ذ�E ا�8#- ا�@~:8( وراء اV.,9د ا

  أ9509c ھ�ه.

١٢٨ .  E��,V98*ة 9DW"N ا�#"Ï. وU/,c أن bBc+ ذ !,~f0 9ء  $3اتWV�ول ا*���ا، U0 ا�,CD أن >.�7 ا
U0  �� fل ا�.@>:#9ت ا�95k~:!، و�/U ا�.@>:#9ت 0."*دة ا�ط@اف >Pداد أھ,:! �O@اً �.3ا>@ وCdZ ا�T9B! إ

 !M85,��F*ول ا�9WVء أن >f  U0 9D<*V980 �T3ل د9b50 CVت وآ�:9ت ا=\.N9d! ا U/,c ،�:FVو .!N9d.\=ا
  ا�.( ا9D<*,.V 03�50! ا�C0 ا�,.B*ة. 

١٢٩ . �� دور اFV *c*4.�.H:85 دا + ا�*ول ا�9WVء و9D5:N 9,:6 وG0 ا�,9,�5ت ا�*و�:! ذات ا�Fb!، و5c#©( ا
� ا9T9:.Zت FV �50 @kQأ !BO9,�� أو�9c3ت ا�#F*ان اFV PQ@< *K ).�N©:! ا�U0 *B ا�.*ا fت PZ U:Nم ا�,V98*ة ا

",F� C�.5,�35�T3:9 ا�#F*ان ا�.( >g,.F ا�,V98*ة. وU0 ا�,CD أن 4c,+ ا�."9ون وا�.H:85 ا�.#9دل ا/.�9رف وا
� ا�b,3د FV رة*M�وا�,"903Fت S4Nن 69Q! ا�.*اN:@ ا�,.�7ة �U0 !c9K3F ا�P5ا9Vت وا�/3ارث و30ا9D.DT و95Nء ا

.!N9d.\=ا=\."*اد وا @:Nة >*ا*:d�  6( و4N ،9DDT/+ أن >5:@ و>"Pز 0"@6! ا�,,9ر\9ت ا

� >H:85 وU0 ا�,CD أ9Wcً أن >3Mم ا�.�3:! ا�,@ا9VÍN !"Tدة ا�.QS:* و . ١٣٠�9�T9B! إN )V3�� >Pاc* اFV *c*4.�ا
 +Tأ U0 !M~f�9�! ا,"�9�.N ،!:,5,9 6( ذ�f  U0 Eل >3�:* اN !MF".,�و¡:U:N H ا^9a¡! ا^O98O:! وا^T@اءات ا
ا=\.M@ار وا=O."9ش ا=9b.Kدي. وQ,9 أ[:@ إ�:� آU/,c ،ً9IO أن >@PQ ا=\.9N9dت ا^9Z )6 !:O98O=ت ا�$3ارئ 

� إFV +:#K U0 ،9ت أ @ىc3�9dcد 3FZل 36رc! وbK:@ة ا�T+ وأن >.9dھ+ �@ورة واZ.,9ل 0@ا9Vة أو
9�! ا�d:*ة 6( ا=\.9N9dت.  ,"�  �@ورة اZ.@ام 3MZق ا^98Oن وإدراج ا\.B*اث ا
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  ٦ا	��� 

١  ٧١"�!��): �را(�) ا��و.�) ر;م �'6ظ!ت  

١٣١ .  CK�3:! ر.�،  gFd0 ¾F ا^دارة إ= أ�O، إذا MN:¨ ا�ھ*اف ا�\9\:! ��Dا N HF".c 9,:6٧١,@اT"! ا
 @:N9د >*ا,.Vا ��ا�Eb \9رc! ا�9I5ذ، c *K/3ن U0 ا�8O- >©::@ ا=>9dه U0 إدارة >#"9ت ا�P5ا9Vت U:N ا�*ول إ

 ���C0ª ا�,.B*ة وa:@ھU0 9 ا�F8$9ت، 9dcد 3FZل 6( \:9ق اإ>@0( إ ً9M69ت. ووVاP5�=O."9ش U0 ا�/3ارث وا
Ì#b< ز90ت أن�9=ت اB� U/,c،!09دM��  ، 6( ا�358ات اFV !��3DdFد ا^O,9~:! ا�,#�و )8:~@�ا�D*ف ا

 )©#5c U:Z )6و .)�9�! وإ9Vدة إا�,U:c3.8 ا�3ط5( وا�*و,"�3�:* ا< �FV *c*4.� ،ط5( 6"9ل94Oء ا9b.Kد وإ9MNء ا
� إ9dcد �9�( أ3Oاع U0 ا�ز90ت ذات أ\#9ب IF.70! و>*3V إB�� 3FZل >38د 6( ا�K3¨ اFV P:Q@.�G0 ،!IF.70 ا

ا�U0 ا=9b.Kدي وا�",+ ا�H~f، وھT9#c*N 9O@Q�c 90 3! د\.3ر �50,! ا�",+ ا�*و�:!، ا�.( >@د B  9D:6*اثا\.
9�,( ودا~C إ=V مf\ !09Kإ ���  F,T! "= \#:+ إFV )5N أإذا!:V9,.T=ا !�   ".\9س U0 ا�"*ا

١٣٢ . E�� ذ��U/c C ھ95ك إ= �50,! واZ*ة dc٧١*ر ا�.�Q:@ أ�O وK¨ اV.,9د ا�.�3:! ر9N،  CK^�69! إ ،
 -O9T U0 ة*,.",��F.*اN:@ ا ً9"K3.0 �.Z U/c C�Z/03:! دو�:! 9Q 9,:6ن �:N 9,:6 Ì#b"* 03�50! ا�C0 ا�,.B*ة؛ و

�U0 E ا�W@وري �F.70 أPTاء ا�9�5م �� .9D� ً9O9/0 *d< أن CV*�ا�*و�( أن >T3* و�F.@>:#9ت ا�,."9IO^9N !MFذ وا
�,3اDT! ا�ز90ت، 6@اد9cً وV9,T:9ً، 6( ا�9�5م  !�و�G ا�.@>:#9ت ا�3اT- ا>97ذھ9 6( \:9ق ا�3Ddد ا�,#�و

� ا>97ذ إT@اءات >.9dوز ا�5$9ق �ا�*و�(. و3V*c *K ذ�Ï"N )6 E ا�� Z:9ن إFV ،!:��,�5,! ا�",+ ا�*و )�9B�ا
E��� ً9M69 وD<اءا@Tإ H:85< )6 !,�5,�  .أن >8.,@ ا

١٣٣ .  !69Q 4/+ أ\9س< ،H~f�� 3MZق ا^98Oن وا�",+ اFV P:Q@.�وھ95ك أÏ"N ً9Wc ا�,#9دئ، 9D:6 9,N ا
:c9",�@ و6( إfVن أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:!، N,9 6( ذ�E 30اDT! ا�ز90ت. وK* أدرT¨ ھ�ه ا�,#9دئ 6( ا

� ھ�ه ا�.9D:T3ت 6( ا�V Eb,+ و09O@N )6§  ٢٠٠٨وإfVن 9Vم  9V١٩٩٨م Fd.< 5#©( أنc�5,!، و,�ا
GTا@,�  .ا

� و[E ا=9D.Oء و6( 6.@ة 9Qن  9V )6١٩٤٤م  Vُ٧١.,*ت ا�.�3:! رCK ا . ١٣٤FV ),�9"�9Q 90*5Vن ا�P5اع ا
� �V95! ا��9M.Ofل V95� U0! ا�B@ب إ ¼:$7.��Ìc@8< G0 ،CF8 أV*اد Q#:@ة T*اً U0 9D:6 U0 ا�,,/U ا

 Uc���ا�[97ص ا�  :ا�D*ف 9D50 ھ3 نّ Í. وc 9,Q@د 6( دT9#c! ا�.�3:!، 6ا�3Mات ا�,BF8! اWO,3ا إ

. .. +Qو U:�3bI,�>D8:+ إ9Vدة ا\.7*ام أ6@اد ا�3Mات ا�,BF8! ا�,U:Z@8، وV,9ل ا=O.9ج ا�N@B( ا
!d:.O 9د.",�ا�B@ب أو أV,9ل ا�"*و أو 9M0و0! ا�"*و أو 9M0و0! ا�F8$9ت ا�.(  ا�[97ص ا��G$ُK Uc ا\.7*اCD0 ا

� ا�3Iر أ8O- ا\.7*امFV وا*dc أن �FV U::5",�  .9D:FV @$:8c ا�"*و، V98,N*ة ا�[97ص ا

١٣٥ .  U:Z )6و< ُD5�� اM# !:\9\�ا C:9ھI,�\9رc! ا�9I5ذ، S] U0ن ا�Eb  6٧١( ا�.�3:! رCK ا�/k:@ة § وا
95.c ح أن@.M,�  .ول ا�P5ا9Vت وا�/3ارث ا�Q940 UV !,T95+ أ @ى a:@ ا�P5ا9Vت ا�,U:N !BF8 ا�*ولا�,@اGT ا

١٣٦ .  ،�:FVو+k,.c  CK�3:! ر.�� ا=9M.Oل  ٧١ا�.©::@ ا�ول ا�,M.@ح �Z )6ف أو >"*c+ أZ/9م ا�ا�.( >4:@ إ
� أ3Oاع U0 !IF.70 ا�ز90ت �9�,( U:N ا�*ول، وV )6*د U0 ا�9B=ت ا=\."9N 9D5V !�9^[9رة إV اعPO U0

أن >98O )©#5 U0 *"#.8ُن. a:@ أU/,cc = �O أن >PO UV Cd5ا9Vت دا F:! أو 3Qارث ط#:":! أو G5� U0 ا^
GTا@,�9�إ ا�Eb اZ !d:.O ز90ت�أن >/3ن ھ�ه ا !:O9/0ول*�  .! Z@ب U:N ا

١٣٧ .  CK�3:! ر.�وا�,94ر  ٧١وھ95ك أV ً9Wc*د U0 ا�,98~+ ا�.( 5c#©( 0@ا9D<9V وا�.( = >Hk#5 0#9[@ة UV ا
/F:! ا�9�5م ا�*و�( و�F.70 إ�:9D 6( ا�bI+ ا�HN98. وھ�ا ا�0@ �@وري �U:"N � ª ا=V.#9ر >©:@ ا�,95خ وھ:

                               
١   ,��c Cُ*رج O¾ ا�.�3:! ر�O CK@اً �H:W ا ،!Z98٧١  :)�9.�� ا�,GK3 اFV �:FV عfا=ط U/,,�  6( ھ�ا ا�.c@M@. وU0 ا

http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID:312409. 
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 !,�50 -O9T U0 !IF.70 @:c9"0 9د,.Vوا !:O9k�9�,:! ا"�ا�\#9ب وا�.S¡:@ات �9BF=ت ا�,3اc9DO *"N !DT! ا�B@ب ا
 CK�3:! ر.�94Oء 03�50! ا�C0 ا�,.B*ة. Hk#5< 9,Q ھ�ه ا�,98~+ إو ٧١ا�",+ ا�*و�:! وا�C0 ا�,.B*ة �50 اV.,9د ا

�,/.U0 !#8 آ¡9ر ا�ز90ت وUV ا�7#@ة ا�/#:@ة اV 9D"و� C< ).�V U*د U0 @:#Q ا�#@ا0§ وا�,,9ر\9ت ا�*و�:! ا
� ط#:"! ا�ز90تFV ي ط@أ��. وC< *K و�G أط@ \:9\:! دو�:! وN@اM850 +,V §0!، وN U0,3ازاة ا�.©:@ ا

�,9V *"N 9م  !:,5.��#@09O§ ا GK3.,�  .9V )6٢٠١٥م  ٢٠١٥ا�,@ÌT أن N *c*T U0 9DI::/< C.c"* ا=V.,9د ا

١٣٨ .  CK�3:! ر.�و4c/+ اZ.@ام 3MZق ا^98Oن أN ً9Wc"*اً أ\U0 ً9:\9 ا�D5§ ا�3اT- ا>�V9#. ووK¨ اV.,9د ا
�U/< C �50,! ا�",+ ا�*و�:! >@ى U0 !,�5,Q *"N 9D8IO 9,�50ت 3MZق ا^98Oن، و�N +D.8ُc C"* اV.,9د ٧١ ،

�6(  ٢٩*و�:! وا�C0 ا�,.B*ة (95k.\9Nء ا=>K9I:! رCK �/3ك 3MZق ا^98Oن ا�\O9T U0 !:\9- �50,! ا�",+ ا
  ).9V١٩٣٠م 

١٣٩ .  �:T3< 9دةVا^0"9ن 6( إ U0 *cP,N @�5�أ4O$! �50,! ا�",+ ا�*و�:! S4Nن 3MZق وإدراج و5c#©( ا
� \#:+ ا�,9kل، 9Qن ا�U0 ً9509¡ C8M ا�.�3:! رCK  ،ا^98OنFV .ت و>$3رت*,ُ.Vا C:9ھI,�� أنّ Ï"N ا��O@اً إ

٧١  )6 9,N ،ب@B�� أن �OS.8c ا�4#9ب ا�B:9ة ا�.( 3O9Qا K 90 9DO34:"c#+ اFV ¾5c "4#9ب�ا�,"35ن "ا\.7*ام ا
+Q94,�� أن >9Wف إ�:9D  ذ�E ا�."C:F وا�.*رc- ا�3IK3< Uc�Fا D5V,9. و= >Pال ھ�ه اFV ،ً909,< @b"F� !#Q30ا

 �FV 4/+  9صN P:Q@.� ا�8M@ي د90جا^ا�34اa+ ا�,."N !MF",+ ا�ط9Iل، N,9 6( ذ�E ا=>9dر 9N�ط9Iل، G0 ا
�أ¡95ء ا�B@وب ا�ھV9N ،!:F.#9ر ذ�U0 E أ\3أ أ[/9ل V,+ ا�ط9Iل ا�,3b5ص  ا�,9Bرª!Nط9Iل 6( ا�3Mات 

CKر !:K9I<=9 6( اD:FV ١٨٢ )6 9ة:B�� K:* اFV 9ءM#F� !:d:<9\.@اQ @D�c أن U/,c ي��� V,+ ا�ط9Iل اFVو ،
  �3Iف ا�ط9Iل وأ\@ھ9Z )6 C=ت ا�$3ارئ، أو 8N#- اDO:9ر إ9IOذ ا�3O9Mن.

١٤٠ .  CK�3:! ر.�9�,k+، >95ول ا�U0 ً9"\9< C8M اN٧١و  !F09",�ا�,"35ن "ا\.7*ام ا�,@أة" 4N/+ أ\9\( ا
3F��985Fء ا !Ib5,�� ا=�$fع SNدوار ذ3Qر9c*:FM< !cً 6( ا=9b.KداFV 9ت,a@0 UّD8IOن أ*T8#-  ،ا>( وN

 ،U:85d�� ا�34اa+ ا�Z @kQ*ا¡! S4Nن ا�,98واة U:N ا�a:9ب أV*اد Q#:@ة U0 ا�@9Tل. و�c C.$@ق ھ�ا ا�C8M إ
،(!5D,�� 3BO [09+ 6( ا>K9I:! ا�.,::P (6( ا=\.7*ام واFV ¢K95< 9 أنD�) و6( ١١١(رCK  ١٩٥٨ وا�.( 9Qن 

 CK�3:! ر.�� و�3 ا\.#M¨ ا.Z) ة*B.,� ١٩٥١اV.,9د ا>K9I:! ا�,98واة 6( ا�3Tر،  ٧١ا�/U0 @:k �/3ك ا�C0 ا
 CK١٠٠(ر.((  

١٤١ .  CK�3:! ر.��C >.$@ق ا ،E�� ذ�� 9I0ھ:C ا�,98واة ا�و\9K9$O Gً، ا�.( 5c#©( إfc 9N٧١^�69! إ�ھ9 ؤإ
5�� ا=ھ.,9م 9Z )6=ت N 90"* ا�� و�T ا�3b7ص، وا�,@>#$! 9098MO=9Nت ا^¡5:! وا�*5c:!، أو إFV 9تVاP

 ��9�(، 5c#©( ا^[9رة إ.�9N3اء. و\ *Z �FV 9دة ا^د90جVوإ !c9K3�9�( اd0 )6 9DN 9D.d�9"0 )©#5c ).�ا�$@ا~H ا
9�! وا�4O$! ا� @,"�ا�,*رة �G0 ،+ *F  ىا\."9دة ظ@وف ا=\.M@ار وا�.5,:! ا=9b.Kدc!، و=\:,9 ا\.B*اث ا

 ¨B#أ� ).�� ا�FK:9ت ا^¡5:! وا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:! وا�,9V3,dت ا�O9/8:! ا� @ى، ا�إfcء اھ.,9م  9ص إ
  4N !I"W.80/+  9ص 9Z -#8N=ت ا�94D[! أو اO"*ام ا=\.M@ار.

ا�",+ و6(  وھ95ك 9MZن 3MZ U0ق ا^98Oن ا�\c !:\9@دان 6( إfVن ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( . ١٤٢
 CK�3:! ر.�3�,! 9Vد�!، = Sc>( ذQ@ھ,9 إط9Kfً 6( اV +Tأ U0 !:V9,.T=ا !�. k,.c+ ا�HB ا�ول ٧١إfVن ا�"*ا

 3BO �FV ،ء*N 9دئ ذيN 3�3ع,�6( �@ورة >"PcP ا�c@B! ا�N9M5:! وا�,9Iو�! ا�V9,d:!، وK3O *K¢ ھ�ا ا
 CKر !:K9I<=6( ا ،Ï:I.80٨٧ �5.�وھ,9 أول ، )٩٨(رCK  ١٩٤٩:C وا�,9Iو�! ا�V9,d:!، و6( ا>HZ !:K9I ا

9�,:! ا�O9k:!. و94c U:Z )6ر "��3MBق ا^98Oن اD<*,.V,9 �50,! ا�",+ ا�*و�:! 0#9[@ة N"* ا9D.Oء ا�B@ب ا U:/�
 CK�3:! ر.�� ا�."9ون G0 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل 6( ا�C8M ا�,"35ن "0#9دئ 09V!" 6( ا�إ

�:g ھ٧١95 ، )V9,.T3ار اZ !09Kإ ��� >"PcP إ94Oء ھ�ه ا�,9,�5ت و\:@ PcP"< 9DF,Vاً أQ#@، أو إ�ك إ[9رة إ
9�B! و95Nء ا�f8م وا�U0 !c9K3 ا�P5ا9Vت و>"PcP ا=9b.Kدات ا�3ط5:!، وھ3 b,�TÍQ 90 +/4c@اء 94cرك 6( ا

�� ذFV *c*4.��c9,B! و>"PcP ا�3MBق ا�:3م 903DI0ً أ\9\:9ً 6( �50,! ا�",+ ا�*و�:!. و= U0 *N ا @:N*.Q E
�½دارة ا�c*8*ة. PIB0 @:N*.Q\9\:!، و�ا  

١٤٣ .  CK�3:! ر.�� ا�",+ ا�d#@ي وا^�Pا0(. ووK¨ اV.,9د ا�.�3:! رCK  ٧١وأ :@اً، = 94cر 6( ا�، ٧١إ
 CKر !:K9I<=أنّ ا @#."ُc 9نQ٢٩  G:\3< ً9MZ= ى@T 3�� ا�",+ ا�d#@ي ا��ي >I@�� ا�*و�! (وFV H#$5< 9ق$O

 ،U/��E ا�",+ ا�d#@ي a:@ ا�,I@وض O9T U0- ا�*و�!). و�Q +,4:� ،Eb���Dا ا !:�3DI0م �50,! ا�",+ ا�*و
 90 ً9#�9a )F ا*� f أنّ ھ�ا ا�,3�3ع N HF".c,#*أ أ\9\( �3MBق ا^98Oن، U0 ا�,"@وف أنّ 9Z=ت ا�P5اع ا

�� ا�.5d:* وا�,94ر8K !Q@اً 6( ا�M.9ل أو 6( دCV اFV 5$3ي< �Tو �FV !:03/Z @:a 9تO9:Q -O9T U0 ،3اتM
c *K 9,Q .9=ت رق \69@ةZ �FV �.Zو ،*c*B.�D@ ا�",+ ا�d#@ي 9Z )6=ت أ @ى N 90"* ا�/3ارث، =\:,9 �ا

) ١٠٥(رCK  ١٩٥٧ fل 6.@ات V*م >$#:H ا�3O9Mن وa:9ب إدارة ا�",+. واV.ُ,*ت ا>K9I:! إ�©9ء ا�",+ ا�d#@ي، 
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�� و�T اFV ،9DM:#$.�� N3MV! ا�Ud8 ا�,UV !Mk#5 ا�P5ا9Vت وا�C�ُ5 ا=\.#*ادc!، وھ( ذات أھ,:! FV ،*c*B.
9�:! أZ U0 ً9Wc:¤ ا�95:8ر3c ا�,.GK3 6( ا�Eb ا�c*d* ا�,M.@ح.  V  

١٤٤ .  !:85d�3�,!، N,9 6( ذ�E و3Tد Ç450ت 0."*دة ا"�9N C8.,�5c 9,Q#©( 0@ا9Vة اO"/9\9ت ا=9b.Kد ا
HF  )6 !F,.B,�� ا�b,3د أ90م  و980ھ,.9D اFV رة*M�وظ9~� أkQ@ وأf  +W6ل 6.@ات ا=O."9ش و95Nء ا

  ا�ز90ت.

١٤٥ .  CK�3:! ر.F�� �@ورة إT@اء ا\."@اض [09+ �� ٧١و>G:,T @:4 ھ�ه ا=V.#9رات إFV *c*4.�، G0 ا
�D5F§ ا��ي >.#"� �50,! ا�",+ ا�*و�:! Z )6+ ا�ز90ت. ً9Q@B0 9ره#.V9N !�9,"�3�:* ا< 
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  ا������ن

أن c*رج 5N*اً �G�3  6٢٠١٤( آذار/ 90رس  gFd0٣٢٠ إدارة 0/.- ا�",+ ا�*و�( 6( دور>�  K@ر 
 �:O3c /ان@cPZ) !~9,��,�>,@ ا�",+ 0٢٠١٦":9ر (P0 !4K950دوT!) T )6*ول أV,9ل ا�*ورة ا�N !8097"* ا (

Tأ U0 H~f�9�! (ا=9M.Oل ا�*و�(، S4Nن ا�",+ ا,"�+ ا�f8م وا�U0 و9M0و0! ا�/3ارث: 0@اC:�5< !:�3< !"T ا
 ،(CF8�� ا�  )، وذ�DN E*ف و�G >�3:!. ٧١(رCK  U0١٩٤٤ ا�B@ب إ

9�,:! ا�O9k:!، وK*0¨ 3�50راً ا\.4@اK ً9:6* اVُ.,*ت  ٧١ا�.�3:! رO9Q CK¨ و"�G0 اK.@اب c9DO! ا�B@ب ا
 *Kو .CF8�� ا��F*ول ا�9WVء أن >.�7ھ9 �.D8:+ ا=9M.Oل U0 ا�B@ب إ )©#5c ).�9�! ا,"�Bc*د طU0 !I~9 >*اN:@ ا

K9:\9ت وVاP5�و fل ا�"3Mد  >©::@اً Q#:@اً. ،9D وا=\.9N9dت �Of."9ش N 90"* ا�P5اعD]<9*ت �0ذاك ط#:"! ا
�,3اDT! ا�F:FM! ا�,�9:!، أر\� ا�9�5م ا�*و�(، N,94رO9T U0 !$4O !Q- �50,! ا�",+ ا�*و�:!، ط@ا~c*T H*ة 

 �M#c U:Z )63ارث. و/��ªز90ت و3T �F.70اN ،9D#O,9 6( ذ�E ا�ز90ت ا�UV !,T95 ا !:095.,�ا�3>:@ة ا
���D5F§ ا !cاوP�9�! dZ@ ا,"�� اFV C~9M� 3Mمي >.#"� �50,! ا�",+ ا�*و�:! 6( 30اDT! ا�ز90ت، >ا=O."9ش ا

 H~f�  .ھ�ا ا�9N§D5\./,9ل و95Nء ا�,�\98ت V3,d0! أو\U0 ً9K9$O G 980~+ ا�",+ ا

�FV أي@� >�3:! [/+ 6( دو�( V,+ 0":9ر اV.,9د ا�W@وري U0 أ�O و6( �3ء 90 ورد أfVه، Kّ@ ا
�! 9ما=ھ., إظ9Dر ز9cدة أU0 +T ا�,3�3ع ھ�ا S4NنS8,�� >9MطG ط@ق U:N ا�,#9درات  �DNه اFV )ھ ).�ا

�FV ،مf8�وا�*و�(. واU0 @#.V ا�W@وري، f  U0ل  ا�3ط5( ا�,U:c3.8 ا^O,9~:! وا^O98O:! و0#9درات 95Nء ا
 CK�3:! ر.�و>@94O P:Qط �50,! ا�",+ ا�*و�:!  ٧١ھ�ا ا�Eb ا�c*d*، 0@اT"! و>c*B¤ ا^ر[9دات ا�3اردة 6( ا

� I:Q:! 30ا9Z !DT=ت ا�ز90ت ا�UV !,T95 ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارث.وھ:¦9FV !O3/,�  >9D ا

وQ,9  ا�,M.@ح. ا�Eb وW0,3ن O$9ق S4Nن ا�9WVء ا�*ول آراء ا�.,9س ھ3 ھ�ا ا=\.#:9ن U0 وا�©@ض 
 >,f:kً  ا�,9,�5ت أkQ@ أن >U0 @:4.8 ا�B/903ت ) U0 ا�9�5م ا�\9\( �F$ُc ،@,<�,F-١(٣٩ھ3 وارد 6( ا�,9دة 

� EF< §~9.O 9D:6 ا�,94ورات، وأن >�Q@  ا�9D5~:! ا�b:©! و�K G#+ و�F",9ل ا�",+ ��9BبFd.< ¤:BN 9دودھ@�
9�! 6( إ�Pا0:! ا�,94ورات ا�,9,�5ت ا�.( ا\.94ر>9D. وھ�هZ ول*�� �*K¨ ا�9WVء ا�.( اFV !:K9I<ا 

  ).١٤٤ رCK( ١٩٧٦ ،)ا�*و�:! ا�",+ c9"0:@( ا�fk¡:! ا�,94ورات

 وا�,�\98ت ا�3زارات 69Q! ا�B/903ت >4.8:@ أن ا�,U0 U8B.8 ا�,3�3ع، O$9ق =>98ع و�O@اً 
!:5",��! ا=O."9ش U0 ا�ز90ت اS80 95ول.< ).�K U0#:+ ا�3زارات  ١ا�UV !,T95 ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارث، ا

 C:F".�9��4ون ا=V9,.T:! وا�Bb! واN !:5",�وا�"*ا�! و9c9WK ا�U:85d وا�4#9ب وا�#:¦! وا�D:¦9ت ا� @ى ا
*5V ،¼:$7.�  ردودھ9. إV*اد وا�[©9ل ا�"09! وا�.,c3+ وا

�,�5,! ا�,.Z9! ا�,"903Fت ا=V.#9ر U:"N وa9:� *5V! ا=\.#:9ن، أ �ت +,"� U0 وا�,8.,*ة ا�*و�:! ا
 U0و ،!Fb�ا�7#@ة ا�.( ا9d0 )6 9,:\= ،9DF,V 9,Q .9D.#8.Qل 30اDT! ا�ز90ت وا�/3ارث وا�,98~+ ذات ا

 ��� ا�945ط ا��ي >�N GF$W �50,! ا�",+ ا�*و�:! G0 9,�50ت دو�:! أ @ى >"9�§ ھ�ه ا�,9N .+~98^�69! إVا@c
� V*د U0 �/3ك �50,! ا�",+ ا�*و�:!، >.95ول 3TاB0 -O*دة EF< U0 ا�و�9ع.�  ذ�E، ھ95ك إ9Z=ت إ

� أ\9س ا�@دود ا�,.9MFة،  ) U0 ا�9�5م ا�\9\(٣(٣٩و>,G0 ً9:4 ا�,9دة FV ،-./,��F,�>,@، \3ف c"* ا
� ا�B/903ت 6( �>c@M@اً U:#c ا�,98~+ ا�@~:8:! ا�.( >.$F- أن 9DkB#c ا�,�>,@. و\3ف c@َ\+ ھ�ا ا�.c@M@ إ
 U0 +K�ا �FV @D]أ !"Nأر +#K @c@M.�أK@ب وU/,0 ¨K، و\3ف >ُ#�ل 9bKرى ا�3Ddد �W,9ن أن 9DFbc ا

*� >�F:FB 6( ا=\.#:9O9ت ا�,/.- c@اV( �ن و>3 :9ً  ) �F,�>,@. N٢٠١٦"* ا�,9~! ( ا�8097!ورة V30* ا6..9ح ا
�F@دود، = *N U0 أن �MF.c 9تO9:#.\=ا !F,/.80 )6 *V30 9هbK3ل ٢٥ أFc9ً . ٢٠١٥ \#.,#@/ أM69ر\! وو,,F� 
،!"#.,�� 0#9[@ة ردودھ9 >@\+ أن و�F",9ل ا�",+ ��9Bب >,f:kً  ا�,9,�5ت �U/,c @kQ ا�  .ا�,/.- إ

                               
� و�� �P5Fا9Vت وا�/3ارث، ا�O@ ا^ط9ر    ١FV عfطf�١.  
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@c@M.�� 9Z9.0ن وا=\.#:9ن واFV GK30 !,�50 +,"�� ا�*و�:! اFV ¨O@.O=ا �FV 35ان"�9�( ا.� :ا
www.ilo.org/ilc/ILCSessions/105/reports/reports-to-the-conference/lang--en/index.htm.  

U8B.8c9 و,k:Z U/08./,+ أن أc 3ن#:d,�� إ�/.@وO:9ً  ردودھMc C*30ا وأن ا^�/.@و�F/] )O 6( ا=\.#:9ن اFV 
9�( ا^�/.@وO( ا�"35ان.�  .RevisionR71@ilo.org  :ا

  F?ل ا�.ك

�,�>,@ 5c#©( أ�O >@ون ھ+  .١ +,"�9�! وا�",+ S4Nن >c !:�3".,* أن ا�*و�( ا,"�ا�f8م  أU0 +T ا�H~f ا
9�! (ا=9M.Oل,"�� ا�CF8)،  و9M0و0! ا�/3ارث، >@اC:�5< !:�3< GT ا�) ٧١(رCK  U0١٩٤٤ ا�B@ب إ

  و>9DFB0 +B؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

()!=�  ا�د

٢.  :���*T9#c! ا�.�3:! أن >4:@ إ )©#5c +ھ 

9�,( ودا~C   (أ)V مf\ !09Kإ ��ا�,#*أ ا�3ارد 6( د\.3ر �50,! ا�",+ ا�*و�:! و9I0ده أU0 90 �O \#:+ إ
� أ\9س U0 ا�"*ا�! ا=V9,.T:!؟FV )5N إ= إذا  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�! F09Q! وd.50! و=~M! و9.70رة c@BN  (ب),V ���U0 !c9K3F ا�ز90ت وإ>Z9! ا�T9B! إ !F:\3Q !
� ا�b,3د؟FV رة*M�  ا=O."9ش و95Nء ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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�U0 !c9K3F  (ج) !F:\3Q !:V9,.T=ا !c9,B�وإ>Z9! ا=O."9ش  ا�ز90ت �@ورة و�G و>"PcP >*اN:@ ا
� و95Nء ا�M*رةFV 3د؟,b�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�@ورة �,9ن اZ.@ام c9"0:@ ا�",+، 9D:6 9,N ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:! 6( ا�",+، و3MZق   (د)
  ا^98Oن ا� @ى و\:9دة ا�3O9Mن؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�,  )ھ( !,~f0 9تN9d.\9د اdc9ة أھ,:! إV0@ا G0 ،)V9,.T=3ار اB�3اDT! أو�9ع ا�ز90ت f  U0ل ا
  دور 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  أھ,:! إ9Vدة إر\9ء N:¦! �0ا>:! �Ç45,Fت ا�,8.*اPIB< )Q !0 ا=O."9ش ا=9b.Kدي وا�.5,:!؟  (و)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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�.5d-   (ز) !M850و !Q@.40 3دDT ل�N 9ن,W� !:�أھ,:! ا�."9ون وا�4@ا9Qت U:N ا�,9,�5ت ا�*و
� ا�b,3د؟ ا�ز90ت وإ>Z9! ا=O."9ش و95Nء ا�M*رةFV  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�! وا�",+ ا�H~f �/3ك �50,!   (ح),"�9N !Fb�ا�",+ ا�*و�:! وا�b/3ك ا�*و�:! ا� @ى ذات ا
� ا�b,3د؟FV رة*M��.5d- ا�ز90ت و>"PcP ا=O."9ش و95Nء ا !F:\3Q  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا�*T9#c!؟ 6( أ @ى اV.#9رات إدراج 5c#©( أ�O >@ون ھ+  .٣

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا�aرض وا�"ط�ق  - أو$ً 
٤.   ��9�! (ا=9M.Oل U0 ا�B@ب إ,"��F.�3:! أن >a G\3@ض وO$9ق >C:�5< !:�3 ا )©#5c �Oھ+ >@ون أ

 ،(CF8�� ا�U0 ،CF8 أT+ ٧١(رCK  ١٩٤٤ا�9�! 6( ا=9M.Oل U0 ا�B@ب إ,"�� دور اFV تPQر ).�)، ا
� ا�b,3د 6:,9 FV رة*M�9�! وا�",+ ا�H~f 6( ا�c9K3! وا=O."9ش وا,"�>63:@ إر[9د أو\S4N ً9K9$O Gن ا
SN HF".cو�9ع ا�ز90ت ا�UV !,T95 ا�P5ا9Vت وا�/3ارث ا�.( >PVPع ا\.M@ار ا�,d.,"9ت 

  ا=9b.Kدات؟و

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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�,PO" ÌF$bاع" أن CDIُc  أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٥ )©#5c ،Eb�� أ3DI0 )6 ،�Oم ھ�ا اFV ¾5<
� 9Z -O9T=ت ا�"�5 ا� @ى ا�.( >PVPع �� أ4c �O,+ ا�P5ا9Vت ا�,BF8! ا�*و�:! وa:@ ا�*و�:!، إFV

  ا�,d.,"9ت وا=9b.Kدات؟ا\.M@ار 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٦FV ،�O3م 6( أDI0 ھ�ا ،Eb� CDIُc أن" 9Qر¡!" �,5c ÌF$b#©( ا
�FV �O4,+ أc  9ق$O �FV 9D:FV -<@.c ،G,.d0 أو !:FB0 !V9,T 9ة:Z @:\ )6 !,:8d�ا=�$@ا9Nت ا

!c9دb.Kوا !cو90د !c@4N 9\9ت/"O98~@ أو ا  G\وا !:¦:Nو G5� U0 أ\#9ب ط#:":! أو UV !,T9O ،
3�T3:!؟:#�35�T3:! وا/.�  ا^98Oن، N,9 6( ذ�E ا��3اھ@ ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� 69Q! أو�9ع ا�ز90ت  أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٧FV H#$5< عPVP< !¡9رQ اع أوPO UV !,T95�ا
� G:,T ا�",9ل و9V9$Kت ا=9b.Kد ا�,.W@رة U0 ھ�ه ا�و�9ع، FV9دات، وb.K=9ت وا",.d,�ا\.M@ار ا
 �FV رة*M�9�! وا�",+ ا�U0 H~f أT+ ا�c9K3! وا=O."9ش وا,"�� ا>97ذ >*اS4N @:Nن اFV ¾5< وأن

  ا�b,3د؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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 ً��"�S -  ���+ دئ�#�  
� أنّ  أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٨FV ¾5<!�9,"�5�  وا�,9.7رة وا�M~f! وا�,d.5! ا�/F09! اa = !c@BN

� ا�b,3د؟FV رة*M��."PcP ا�f8م وا�U0 !c9K3 ا�ز90ت وإ>Z9! ا=O."9ش و95Nء ا 9D5V  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٩FV  ذات !:��F*ول ا�9WVء 0@ا9Vة c9"0:@ ا�",+ ا�*و )©#5c �ّOأ
�U0 !c9K3F ا�Fb! واZ.@ام و>"PcP و>H:MB ا�,#9دئ وا�3MBق ا�\9\:!  @:N5* ا>97ذ >*اV ،+,"�6( ا

� ا�M*رة و95Nء ا=O."9ش وإ>Z9! ا�ز90تFV 3د؟,b�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٠FV �ّO9ت أو 90  أVاP5�5c#©( �ھ*اف ا=\.N9d! �و�9ع N 90"* ا
 U0 !5:"0 9ت¦I� !�97�� ا�9Bل، N"* 0@ا9Vة \,! ا=\.W"9ف اW.M0 -8Z ،+,4< 3ارث أن/�N"* ا

:)Fc 90 ،9/8ن� ا

9�! ا�$9ر~!؟  (أ),"�  >8Q +#\ ¨:#k- ا�":¢ و>3�:* ا�* + و>63:@ ا�c9,B! ا=V9,.T:! وا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�.63:@ 6@ص ا�",+ وإ9Vدة ا^د90ج؟  (ب) )FB,�  ا�3D5ض O=9N."9ش ا=9b.Kدي ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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9�! ا�,8.*ا0! وC�ُO ا�c9,B! ا=V9,.T:! وا�",+ ا�H~f؟  (ج),"�  >"PcP ا\.B*اث ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  95Nء أو إ9Vدة 95Nء �0\98ت \3ق ا�",+ وا�3Bار ا=V9,.T(؟  (د)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١١FV �ّOاع  أPO 9ءD.Oا *:"N ا>97ذھ9 0#9[@ة -T3ا��F.*اN:@ ا )©#5c
 :)Fc 90 +,4< 9ر¡!، أنQ أو 

�9/8Fن، G0 0@ا9Vة \,!  (أ) !c9V@��.F#:! ا=9T9:.Zت ا�\9\:! و>Cc*M ا !c36ر !N9d.\9ف ا"W.\=ا 
!�97��I¦9ت ا !0":5 U0 9/8ن؟�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 V980*ة ط9ر~! >9D0*M ا�F8$9ت ا�3طK !:5*ر ا�,8.$9ع، U0 CV*N ا�,G,.d ا�*و�( وN,94رQ!  (ب)
  ا�,G,.d ا�,*O( و9,�50ت ا�,G,.d ا�,FB(؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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9�! وا�",+ ا�H~f؟  (ج),"�  >9M:85ً و¡:3DT U:N ً9Mد ا^9a¡! ا^O98O:! و>"PcP ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�9T9:.Zfت dُc@ى SN\@ع وU/,0 ¨K؟  (د) ً9M850 ً9,::M<  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�":U 6( أ4O$! ا^9MOذ وإ9Vدة ا�.Sھ:+، N,9 6( ذ�E >63:@   )ھ(W��F",9ل ا !M~= +,V 9ن ظ@وف,�
9,B�  c! ا�b74:! وا�,V98*ة ا�$#:!؟0"*ات ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� ا�6@اد وا�,d.,"9ت   (و)FV 9[@ة#,�N@ا0§ �,3اDT! ا�ز90ت >.5d- ا�.S¡:@ات ا�,W@ة وa:@ ا
  ا�,FB:! وا�#:¦! وا=9b.Kد؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

  

 



  ا$��#��ن

49 ILC.105/V/1 

� ا�",+ وإ9Vدة إ94Oء 9,�50ت   (ز)�إ9Vدة إ94Oء ھ:¦9ت Z/03:! وإ9Vدة 30ظI( ا�7*0! ا�,*O:! إ
  U0 9 9,�50ت ا�,G,.d ا�,*FQ ،)O,9 دV¨ ا�W@ورة؟أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل وa:@ھ

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٢FV �ّO5#©( أc  !M8.0 9ت:d:<9ء أن >".,* ا\.@اWV�ول ا*F�
!c9K3F� !F09]و U0 ز90ت�ا !Z9<9ش وإ".O=95ء اNرة و*M�� اFV :)Fc 90 +,4< ،3د,b� ا

9�! وa:@ھN U0 9@ا0§ \3ق ا�",+ ا�45$!   (أ),"�وإدارات ا=\.7*ام U0 أN +T@ا0§ ا\.k,9ر I:kQ! ا
  >H:MB ا=\.M@ار وا=O."9ش؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�F#@ا0§ ا�.( >D8+   (ب) !c3�9�! N©:! إV$9ء ا�و,"�� اFV !:53ط�>C::M أ¡@ N !69Q@ا0§ ا=O."9ش ا
!F09/�9�! ا,"�� اFV !V@8N 3لbB�  c@BN!؟ وا�,9.7رة وا�M~f! وا�,d.5! ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�Ì ا�"  (ج)b� !:V9,.T=ا !c9,B�9�! وا,"��*CV ا @:Nا*< G:d4.�U:F09 6( ا=9b.Kد a:@ ا�,C�5 و
� ا=9b.Kد ا�,G0 HI.c 9,N ،C�5 ا�.�3:! ا�,.GK3 اV.,9دھ�DN 9ا ا�b*د 9V )6م �  ؟٢٠١٥ا=9M.Oل إ

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� 3BO   (د)FV !:,5.�� ا�,3.8ى ا�3ط5(، �.G:d4 ا�CF8 واFV ،)O3O9Kو )V9,.T9دي واb.K94ء إط9ر اOإ
  دا~C و80.*ام، G0 اZ.@ام ا�3MBق 6( ا�",+؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� أ\9س ا=O.,9ء ا^¡5( أو ا�*Uc أو   )ھ(FV !:اھ@/��,/B69! ا�.,::P وا�Z/9م ا�,M#8! وا !�9  @:Nا*<
9�B! ا�3ط5:!؟b,�  أي أ\#9ب أ @ى، و�."PcP ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

>*ا9V^ !FT9V @:Nدة إد90ج ا�[97ص ا��Uc [9ر3Qا 6( ا�V,9ل ا�"*ا~:!، إد9T90ً اV9,.T:9ً   (و)
  وا9b.Kد9c؟ً

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

وO9T U0 !$4O- 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل و9,�50ت ا�,F09Q  G,.d!940رQ!   (ز)
*,��.*اN:@ ا=O."9ش ور�*ھ9؟ ا ¼:$7.�� ا�9Bل، 6( اW.M0 -8Z ، @ى�ا )O  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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� ا�c9K3!  إ94Oء  (ح)FV 9ل,"�N:¦! �0ا>:! �."K PcP*رة ا�B/903ت و9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا
� ا�b,3د؟FV رة*M�  U0 ا�ز90ت وا=\."*اد �9D وا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 ً�S��S -  ���(و��د ا��ن أ�ـ� �)�شـ�ل ا$"   
  ا���ود وا��درة +,7

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٣FV �ّOأ  *:�9�! و>3,"��F*ول ا�9WVء أن >"Pز 6@ص ا )©#5c
 ا�* + f  U0ل:

9�! I:kQ! ا\.k,9ر N@ا0§  (أ),"�9�! ا�"09!؟ N@اU0 §0 وa:@ھ9 ا,"�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� \#+ ا�":¢ 6( ا�,95طH ا�@Ic:! ا�.5,:! ا=9b.Kدc! ا�,G0 ،!:FB ا�.@4N P:Q/+  9ص   (ب)FV
� Z* \3اء؟FV !c@WB�  وا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  >*اCV*< @:N ا�,Ç45ت �W,9ن ا\.,@ارK !c$9ع ا�V,9ل؟  ج)(

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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إ94Oء أو إ9Vدة إ94Oء N:¦! �0ا>:! �Ç45,Fت ا�,8.*اN ،!0,9 6( ذ�G:d4< E ا�,Ç45ت ا�b©:@ة   د)(
  وا�,.3\$!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا�."9وO:9ت و0#9درات ا=9b.Kد ا=V9,.T( ا� @ى؟  )ھ(

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� ا�",9ل وا�,Ç45ت وا�Z3*ات ا=9b.Kد  و)(�c! ا� @ى 6( ا=9b.Kد a:@ ا�,Cc*M< ،C�5 ا�*CV إ
� ا=9b.Kد ا�,C�5؟�  و>G:d4 ا=9M.Oل إ

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�!؟  ز)(,"�  ا�4@ا9Qت U:N ا�U:V9$M ا�"9م وا�97ص �.5,:! ا�,9Dرات و70$$9ت >3�:* ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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رواN¼ أU:N !O9.0 @kQ ا�,Ç45ت 0."*دة ا�85d:! وا�,Ç45ت ا�3ط5:! و>I5:� ا�,,9ر\9ت ا�,�8و�! 6(   ح)(
 )¡fk�S4Nن ا�,Ç45ت 0."*دة ا�85d:! وا�9:8\! 9/0ن ا�",+، G0 0@ا9Vة إfVن ا�,#9دئ ا

  ا=V9,.T:!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٤FV �ّOول أ*F� )©#5c  GW< 9ش، أن".O=ا !Z9<5* إV ،9ءWV�ا
 U0 رة@W.,�و>�I5 \:9\9ت \3ق D.8< !$4O +,V*ف ا�I¦9ت ا�,B@و0! وا�,D,4! وa:@ھU0 9 ا�I¦9ت ا

  ا�ز90ت؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٥FV �ّO5#©( أc �ا�9WVء إfcء اھ.,9م  9ص �.*اN:@ إ9Vدة  F*ول
 U0 E�9�! M.80@ة و6@ص >3�:* ا�* +، N,9 6( ذ,"N 4#9ب�ا^د90ج ا=V9,.T( وا=9b.Kدي، ا�.( >Pود ا

  fل:

9�! وN@ا0§ \3ق ا�",+، >.95ول ا�و�9ع ا�,B*دة �4F#9ب ا��3F *c Ucن   (أ),"�PZم U0 !F09/.0 ا
  \3ق ا�",+؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�! ا�4#9ب 6( 30اDT! ا�P5ا9Vت وا�/3ارث، N )6 ًfk0@اPO §0ع ا�f8ح   (ب),"�9O3/0ت B0*دة 
وا�.Ìc@8 وإ9Vدة ا^د90ج، N,9 6( ذ�E >63:@ ا�,34رة ا�8I5:! ا=V9,.T:! وa:@ ذ�U0 E ا�.* fت 

0"9�d! ا�3F8ك ا�,"9دي �G,.d,F وا�"�5؟   ��  ا�@ا0:! إ

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� ا�b,3د أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٦FV رة*M��F*ول ا�9WVء >95N *5V ،¾5ء ا )©#5c �Oأ �FV ،
!�9,"�9�! U0 أPcP"< +T ا,"F� !F09] !:d:<ا\.@ا �:I5<و §cو@< !F09/� وا�,9.7رة وا�M~f! وا�,d.5! ا

 ،!�9,"�) وا^ر[9د ا�,3b5ص K )6 �:FV@ارات ١٢٢(رCK  G0 ،!c@BN١٩٦٤ 0@ا9Vة ا>K9I:! \:9\! ا
  �0>,@ ا�",+ ا�*و�( ذات ا�Fb!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا��),�م وا��در�ب ا��>"9 واZر�Nد  - را#)�ً 
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٧FV )©#5c �ّOول أ*F�>3Mم  أن ا�9WVء، 5V* 30اDT! ا�ز90ت، 

)Fc 9,N: 

� >"T C:F:* و69Q )6 )O9d0!   (أ)FV 9لIط�3ل اbZأو ا\.¦�695 و C:F".�>V U,W*م اMO$9ع >63:@ ا
  0@اZ+ ا�ز0! وا=O."9ش؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

9�Ì ا�ط9Iل وا�  (ب)b� !:O9k�4#9ب و>F#:! ا=9T9:.Zت ا�\9\:! ا�U,W< !,T95 إ>N !Z9@ا0§ ا�I@�! ا
  UV اMO$9ع ا�."C:F وا�.*رc-؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� أ\9س 0#*أ   (ج)FV ،9,D.Z9<وإ U::5D,�� ا�."C:F وا�.*رc- اFV 3لbB�>.�7 >*اN:@ ط9ر~! �W,9ن ا
  >/�69 ا�I@ص؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� ا�,3.8ى ا�3  (د)FV -cر*.�ط5( وا^FK:,( وا�,FB(، و>4@ك H85< G:,T  *90ت ا�.*رc- وإ9Vدة ا
  أ�9Bب ا�,BFb! ا�,"U0 U::5 ا�U:V9$M ا�"9م وا�97ص 940رF09Q !Q!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

>63@  *90ت ا�.T3:� وا�.*رc- ا�,U::5D ا�"09! ا�.( >Cّ:M و>F#( ا=9T9:.Zت ا�U0 !¦]95 ا�,9Dرات   )ھ(
 HF".c 9,:69ش".O=9N  9دةV95ءوإ#�  ؟ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

�985Fء وا�@9Tل ا��Zُ Uc@30ا U0 ا�."C:F وا�.*رc- أو اMO$"3ا N) 9,D5V,9 6( ذ�E ا�.  (و) Ì:.< C:F"
  ا�09d"( وا�.*رc- ا�,5D( وا�.F,�ة ا�V95b:!) ا\.fDل أو ا\.¦95ف >"CD,:F و>*رCD#c وا\./,9��؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�.F#:! ا9T9:.Zت G:,T ا�[97ص ا��Uc اG$MO   (ز) 9DI:/<و -cر*.�>O G\3$9ق N@ا0§ ا�.*رc- وإ9Vدة ا
  ا\.7*اCD0؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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  ؟#95ء>Gd4 و�N G@ا0§ �F.F,�ة ا�V95b:! 6( \:9ق ا=O."9ش وإ9Vدة ا�  (ح)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا�f8م؟ >/:� ا�,95ھ§ ا�*را\:! �."PcP ا�."c9¢ ا�F8,( و95Nء  (ط)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

�.N Cc*M@ا0§ >*رCD8< !:#c 6( ا=O."9ش وإ9Vدة ا�#95ء؟>*رّب ا�,"U:,F   (ي) U:Nر*,�  وا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

3�( اھ.,909ً  9�9ً �.*رc- ا�9/8ن ا�,.W@رUc 6( ا�,95طH ا�@Ic:! و6( ا=9b.Kد a:@ ا�,C�5،   (ك)<
  9c؟ً و�.,/:CD5 ا9b.Kد

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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9�.94ور G0 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت   (ل)N ،-cر*.�>9d09O@N GWً وط9:5ً �F.*رc- وإ9Vدة ا
  )؟١٩٥(رCK  ٢٠٠٤>�3:! >5,:! ا�,3ارد ا�c@4#!،  ا�",9ل، G0 0@ا9Vة

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 ً����G -  ��+����$ا ����Cا�  
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٨FV �ّO5#©( أc ول*F� >3Mم أن ا�ز90ت، 30ا5V !DT* ا�9WVء، 

9,N U/,0 ¨Kع و@\SN )Fc:  

9�9V3,d0 Ìت B0@و0! وD0,4!   (أ)b� ،!c*MO تfc3B< لf  U0 E�>U,W د fً أ\N ،ً9:\9,9 6( ذ
  ا��Uc اMO$"¨ وظCDI~9 أو \#+ 8N CD4:V#- ا�ز0!؟ U0 ا�9/8ن

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  >":* >63:@ إ9O9Vت ا�W,9ن ا=V9,.T(؟  (ب)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�   (ج)FV !I"W.80 6( أو�9ع Uc3دT3,�>63@ ا�@c9V! وا�7*90ت ا�\9\:! �,9V3,dت U0 ا�9/8ن ا
  و�T ا�3b7ص؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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�c9,BF! ا=V9,.T:! أو >":* إ94Oءھ9؟  (د) ً9,�ُO ث*B.8<  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .١٩FV �ّO5#©( أc  أر�:9ت )M#.8< 9ء أن >@\( أوWV�ول ا*F�
 !c9,B�   )؟٢٠٢(رCK  ٢٠١٢ا=G0 !:V9,.T 0@ا9Vة >�3:! أر�:9ت ا�c9,B! ا=V9,.T:!، ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا$����+9 ا�Cوار  - ��د��ً 
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٠FV �ّO5#©( أc ول*F� >3Mم أن ا�ز90ت، 30ا5V !DT* ا�9WVء، 

9,N )Fc: 

� ا�b,3د f  U0ل >PcP"< U,W ا=\.M@ار ا=V9,.T( وا=9b.Kدي وا=O."9ش   (أ)FV رة*M�وا
  ا�3Bار ا=V9,.T(؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9D أو ~إ9V^ 94Oدة>B.8*ث N:¦! �0ا>:! ^94Oء 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل أو   (ب)
�c3M..9؟D  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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  >Gd4 ا�."9ون ا�G0 H:¡3 9,�50ت ا�,G,.d ا�,*O( ا� @ى؟  (ج)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢١FV �ّO5#©( أc ول*F�9�*ور ا�B:3ي ا��ي  N 9ء أن >".@فWV�ا
 >�د�c 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل 6( 30اDT! ا�ز90ت، =\:,9:

� ا=O."9ش f  U0ل ا�,34رة وا�,V98*ة ا�,9دc!؟  (أ)FV تÇ45,�  V980*ة ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� ا=O."9ش f  U0ل ا�,34رة وا�,V98*ة   (ب)FV ،CD50 ً969"W.\[* ا�9ل، =\:,9 ا,"�V980*ة ا
  ا�,9دc!؟

□ C"O □ = 

M:F"<:9ت 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�4F@وع 6( ا�.G:d4< ¼:$7 وV980*ة ا�,Ç45ت، =\:,9 ا�,Ç45ت ا�b©:@  (ج) ،!$\3.,�ة وا
  =\.,@ارc! \:@ ا�",+؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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ا>97ذ ا�.*اN:@ ا�/H:MB.N !F:I ھ�ه ا�a@اض f  U0ل F,V:! ا�,9Iو�! ا�V9,d:! وa:@ھU0 9   (د)
   ا�3\9~+؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

   �E"ون ا�)�ل وإدارة ا�)�ل  - ��#)�ً 
  و�),و��ت �وق ا�)�ل

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٢FV �ّO5#©( أc ول*F� أن ا�ز90ت، ا=O."9ش 5V U0* ا�9WVء، 
  :3M< 9,N )Fcم

  >8."@ض >c@4"9ت ا�",+، و5V* ا�W@ورة، >9D"W أو >":* و�"9D أو >"Pزھ9؟  (أ)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�  أو أو >":* إر\9ءه N,9 6( ذ�I< E.:¢ ا�",+، 9�Oم إدارة ا�",+، >@\(  (ب)W.M0 -8Z زهP"<
  ا�9Bل؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� و�T ا�3b7ص >Å45 أو >":* إ94Oء G,T C�ُO و>903F"0 +:FBت \3ق ا�  (ج)FV P:Q@.�",+، G0 ا
� 9V3,d0ت ا�9/8ن ا�W< @kQ@راً FV U0ز90ت؟�ا  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٣FV �ّO5#©( أc ول*F�ا�9WVء أن >D8+ ا=O."9ش U0 ا�ز90ت  
  f  U0ل:

�9/8Fن ا�,U::FB ا=\.9Iدة U0 6@ص ا�",+ ا�.( 9D¡*B.8c   (أ) Ì:.< !~إر\9ء إدارات ا\.7*ام ط9ر
  ا=O."9ش؟ا=\.k,9ر 6( 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9ء إدارات ا�.3ظ:� و>"K PcP*را>G0 ،9D 0@ا9Vة ا>K9I:! إدارات ا�.3ظ:�، إر\9ء أو إ9Vدة إ4O  (ب)
١٩٤٨ CK3ظ:�، ٨٨ (ر.�  )؟)٨٣رCK  (١٩٤٨ و>�3:! إدارات ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�,9ن ا�."9ون ا�U:N H:¡3 و9Q=ت ا=\.7*ام ا�"09! وا��97! 6( ھ�ه ا�3Ddد، و>C:�5 و9Q=ت   (ج)
 ،!�97�و>�3:! ) ١٨١(رCK  ١٩٩٧ا=\.7*ام ا�G0 !�97 0@ا9Vة ا>K9I:! و9Q=ت ا=\.7*ام ا

 ،!�97�  )؟١٨٨(رCK  ١٩٩٧و9Q=ت ا=\.7*ام ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 ً�"��S -  ز����وق وا����واة و+دم ا��Cا�  
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٤FV �ّO5#©( أc ول*F� >U,W أن ا�ز90ت، 30ا5V !DT* ا�9WVء، 

90 )Fc:  

�9c9WM ا�U:85d؟  (أ) -:d.8< و\:9\9ت @:Nا*< H#$< وأن U:85d�  أن dُc@ى >c C::M@ا9c9WK )V ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� ا�b,3د، >/�69 ا�I@ص وا�,98واة أن >"Pز G:,T ا�.*اN:@ ا�,.�7ة �.H:MB ا=  (ب)FV رة*M�O."9ش وا
6( ا�,"U:N !F09 ا�985ء وا�@9Tل دون >,::U0 P أي 3Oع 9Qن، G0 0@ا9Vة ا>K9I:! ا�,98واة 6( 

) ١١١(رCK  ١٩٥٨) وا>K9I:! ا�.,::P (6( ا=\.7*ام وا�,5D!)، ١٠٠(رCK  ١٩٥١ا�3Tر، 
 ،(!5D,�  )؟١١١(رCK  ١٩٥٨و>�3:! ا�.,::P (6( ا=\.7*ام وا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� اھ.,9م   (ج)�3c \@؟أن�9ت اN985ء رF�   9ص 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� أن >B  (د)FV رة*M��.H:MB ا=O."9ش وا !V3�3,�9�! ا,"�� N@ا0§ ا�.*رc- واFV 985ء�b+ ا
  ا�b,3د؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�W,9ن V*م ا=\."UV !�9 ا�985ء ا�3Fا>( T@ى ا\.7*اf  UّD0ل ا�ز90ت   )ھ( @:Nا*.�أن >.�7 ا
  وا�3Fا>( N U"F$Wc,�8و�:9ت 5V ،!"\30*90 >"3د ا�:* ا�"F09! ا��3Qرc!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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�,G5 وK9"0#! ا=9b.aب وا=\.©fل وا�.B@ش ا�U::85d؟  (و) @:Nا*.�   أن >.�7 ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٥FV ّ�أO )©#5c ول*F�  U,W< ز90ت، أن�ا !DT5* 30اV ،9ءWV�ا
 !F09/�� ا�I@ص اFV ،3ارث/�3bZل ا�[97ص ا��3B#bc Ucن U0 ذوي ا^d:.O !K9V! ا�P5ا9Vت أو ا
9�!، G0 0@ا9Vة ,"�^9Vدة ا�.Sھ:+ وا�."C:F وا�.T3:� ا�,5D( ا�,.b7¾ وا�.*رc- وإ9Vدة ا�.*رc- وا

9�! (ا�,"3K3ن)، ا>K9I:! ا�.Sھ:+ ا�,5D( وا,"�١٩٨٣  CKھ:+١٥٩(رS.�9�! ا�,5D( ) و>�3:! ا,"� وا
� ا>K9I:!)١٦٨ رCK( ١٩٨٣ ،)ا�,"3K3ن(� ذوي ا�[97ص ا�C0 ا�,.B*ة S4Nن 3MZق ، 9N^�69! إ

  ا^K9V!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٦FV �ّO5#©( أc ول*F� >U,W أن ا�ز90ت، 30ا5V !DT* ا�9WVء، 
:)Fc 90  

 9ص ^ر\9ء أو إ9Vدة >D:¦! ظ@وف ا=\.M@ار وا�.5,:! ا=V9,.T:! وا=9b.Kدc! إfcء اھ.,9م   (أ)
 G0 ،4/+  9صN ة@¡S.,��FKª:9ت وا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:! وa:@ھU0 9 ا�,9V3,dت ا�O9/8:! ا

 ،(!5D,� 6(( ) و>�3:! ا�.,::١١١P(رCK  0١٩٥٨@ا9Vة ا>K9I:! ا�.,::P (6( ا=\.7*ام وا
  )؟١٦٩(رCK  ١٩٨٩وا>K9I:! ا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:!، ) ١١١ رCK( ١٩٥٨ ،)وا�,5D! ا=\.7*ام

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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ا\.94رة ا�FK:9ت وا�4"3ب ا��F:! وا�F#M:! ا\.94رة F09Q! وإ[@ا9DQ 0#9[@ة G5� !:F,V )6   (ب)
  ا�M@ار، =\:,9 إذا O9Q¨ أرا�:9D وS.0 9D.¦:N¡@ة N.*اN:@ ا=O."9ش وا=\.M@ار؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٧FV �ّO5#©( أc �V !B69/0,+ ا�ط9Iل ا�5V  CT95* ا�9WVء، F*ول
،9D##8N CK9I.,� :3M< 9,N )Fcم أن UV ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارث أو ا

�   (أ)Oد�ا *B�>.�7 إT@اءات �.69Q *c*B! 9,0ر\9ت V,+ ا�ط9Iل وا�9WMء G0 ،9D:FV 0@ا9Vة ا>K9I:! ا
 ،U8F�١٩٧٣  CK١٣٨(ر*B�� ) و>�3:! اOد�ا ،U8F� ١٩٧٣ )CKأ\3أ أ[/9ل  )١٤٦ ر !:K9I<وا

  ؟)١٩٠ رCK( ١٩٩٩ ا�ط9Iل، V,+ أ[/9ل ) و>�3:! أ\3أ١٨٢(رCK  V١٩٩٩,+ ا�ط9Iل، 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

�,9Z G5=ت ا=>9dر 9N�ط9Iل و>c*B*ھ9 و0"9�9D.d؟  (ب) !cور@W�   >.69Q �7! ا�.*اN:@ ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� V,+ ا�ط9Iل؟  (ج)FV 9ءWMF�  >*رج >*اN:@ 30اDT! ا�ز90ت 6( ا�9:8\9ت وا�#@ا0§ ا�3ط5:! 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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�*K CV*رة  (د) !:V9,.T=ا !c9,B�9�9D، >63@  *90ت اIأط !c9,Z �FV @\�ت  اfc3B.�f  U0 ًfk0ل ا
  ا�c*M5! أو ا�":5:!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9�Ì ا�ط9Iل وا�4#9ب ا��3O9Q Ucا   (ھ)b� -cر*.�>M*م N@اS4N !�9  §0ن إ9Vدة ا^د90ج وإ9Vدة ا
� ا�./:� Z G0 *c*T U0:9ة 9Vدc!؟FV CD<*V98,� ،!BF80 9تV3,d0 3ات أوK )6 U:"�9�  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٨FV �ّO5#©( أc �ا�",+ ا�d#@ي أو  5V !B69/0* ا�9WVء، F*ول
 :3M< 9,N )Fcم أن 9D##8N، ا�,.CK9I أو ا�/3ارث أو ا�P5ا9Vت UV ا�CT95( ا^�Pا0

�.69Q *c*B! أ[/9ل ا�",+ ا�d#@ي أو ا^�Pا0( وا�9WMء G0 ،�:FV 0@ا9Vة  >.�7 إT@اءات FT9V!  (أ)
3�9D ٢٩(رCK  ١٩٣٠ا>K9I:! ا�",+ ا�d#@ي، Q3<و@N9م ) و"�٢٠١٤  +,"�� اFV 9ءWM�وا>K9I:! ا

  )؟٢٠٣(رCK  ٢٠١٤) و>�3:! ا�",+ ا�d#@ي (>*اF:,/< @:N:!)، ١٠٥(رCK  ١٩٥٧ا�d#@ي، 

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�,9Z G5=ت ا=>9dر 9N�[97ص �a@اض ا�",+ ا�d#@ي أو   (ب) !cور@W�>.69Q �7! ا�.*اN:@ ا
  ا^�Pا0( و>c*B*ھ9 و0"9�9D.d؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٢٩FV �ّO5#©( أc ول*F� >U,W أن ا�ز90ت، 30ا5V !DT* ا�9WVء، 
� أرا�:3MFc 9Dن ا�,"9D8IO !F09 ا�.( 9MFcھ9 ر9c9V ا�#F* ا�,"G0 ،)5 0@ا9Vة FV Uc3دT3,�أنّ ا�,Uc@T9D ا

 ،(!"T0@ا) Uc@T9D,� ١٩٤٩ ،)0@اT"!( ا�,Uc@T9D ) و>�3:! ا�",9ل٩٧(رCK  ١٩٤٩ا>K9I:! ا�",9ل ا
)CK9ل ا) ٨٦ ر,"�١٩٧٥�,) Uc@T9DأZ/9م >/,:(!:F، وا>K9I:! ا  CK9ل١٤٣(ر,"� ا�,Uc@T9D ) و>�3:! ا
�3MZ !c9,Bق G:,T ا�",9ل )١٥١ رCK( ١٩٧٥ ،)>/,:F:! أZ/9م( !:�� ا=>K9I:! ا�*و�، 9N^�69! إ

  ا�,Uc@T9D وأ6@اد أ\@ھC؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

 ً�(��� -  Cـا�"�ز�,Gون ـ�ً وا�0�1ـون دا  
  وط">م  إ�7 وا�)�0دون

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٠FV �ّO5#©( أc ول*F� 3M< 9,Nم أن 3bZ *"Nل أز0! 90، ا�9WVء، 
)Fc: 

9�! وا^د90ج 6( \3ق ا�",+  (أ),"�9ً  >3�( اھ.,909ً  9�9ً �F.*رc- و>"PcP ا:F دا U:Z95ز�9�Ì اb�
d0.,"9ت I:W0! أو FN )6*ان ا�3dFء أو وا�U:¦Tf، \3اء أ3O9Qا FN )6*اCDO ا��F:! أو 6( 

� ا�9Bل؟W.M0 -8Z ،ا=\.:$9ن  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >"PcP   (ب)FV 3ء وا=\.:$9نdF�� ا�b,3د و>"Pز K*رة ا�,d.,"9ت ا�,I:W! وFN*ان اFV رة*M�>#5( ا
�9/8Fن ا�,U::FB؟ -cر*.�9�! و6@ص ا,"�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  
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� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣١FV �ّO5#©( أc ول*F�>.�7  أن 90، أز3bZ !0ل N"* ا�9WVء، 
� أUQ90 أ @ى f0~,!، وأن �� د9cرھC، أو إ��95FزU:Z دا F:9ً وا�U:¦Tf إ !:V3$��.D8:+ ا�"3دة ا @:Nا*<

  >63@ إ9Vدة إدCDT90 ا=V9,.T( وا=9b.Kدي؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  

  ا�و��E� وا����Gف وا$��)داد  - +�Nراً 
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٢FV �ّO5#©( أc ول*F�ا�.( U/,c ا�.5#�  ا�9WVء، =\:,9 6( ا�#F*ان 

9�.94ور G0 9,�50ت أ�9Bب ا�",+ و9,�50ت ا�",9ل  أن N 9D:6,97ط@ ا�P5ا9Vت أو ا�/3ارث،N ،�7.<
 U0 ،9D�وa:@ھU0 9 ا�,9V3,dت ا�,"5:!، >*اU0 @:N أT+ ا�U0 !c9K3 ا�ز90ت وا�.9D50 �:I7 وا=\."*اد 

:+:#K U0 اءات@Tل ا>97ذ إf  

ا=\.W"9ف ا�.( >.D*د ا�M*رات ا�c@4#! وا�,9دc! وا=9b.Kدc! وا�,�\C::M< !:8 ا�,97ط@ وأو�T   (أ)
� ا�,3.8ى ا�,FB( وا�3ط5( وا^FK:,(؟FV !:V9,.T=وا  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  >7$:¼ إدارة ا�,97ط@، N,9 6( ذ�E >*اN:@ ا^�Oار ا�,#/@ وا�U0 *B ا�,97ط@؟  (ب)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  >9Z ¼:$7=ت ا�$3ارئ؟  (ج)

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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  إV*اد ا=\.9N9dت ا�$9ر~!؟  )د(

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

>I7:� اÄ¡9ر، N,9 6( ذ�f  U0 Eل إدارة ا\.,@ارc! \:@ ا�",+ 6( ا�,�\98ت ا�"09! وا��97!   )ھ(
� Z* \3اء؟FV  

□ C"O □ = 

 :>"9M:Fت

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

  ا��)�ون ا�دو��C -  9دي +Nر
� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٣FV �ّO5#©( أc ول*F� $3ات 950\#! �,V98*ة  >.�7 ا�9WVء أن 

،Ï"#�f  U0ل >@>:#9ت ¡95~:! أو 0."*دة ا�ط@اف، N,9 6( ذ�f  U0 Eل 03�50! ا�9DW"N  C0 ا
�9N9d.\fت ا�,M85!؟ !:,:FK^أو ا !:��:9ت ا�*وÄا U0 E�9�:! ا�*و�:! وa:@ ذ,�  ا�,.B*ة وا�,�\98ت ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

�,3اDT! ا�ز90ت، N,9 6( ذ�E ا�*CV ا��ي >M*�0  أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٤ )©#5c �Oأ �FV ¾5<
  ا�,9,�5ت ا�*و�:!، أن >/3ن c9"0 G0 !M8.0:@ ا�",+ ا�*و�:! ا�98رc!؟

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 
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� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٥FV �O5#©( أc !DT3ا,�G0 أط@ M8.0  +,V! >/3ن أن ا�ز90ت 
U0 ة*B.,�  أ95N +Tء ا�f8م؟ وآ�:9ت \:9\! ا�C0 ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�Oھ+ >@ون   .٣٦FV �Oأ  C�.50 3BO �FV 9ء أن >.#9دلWV�ول ا*F� )©#5c
!Z9<ز90ت وإ�ا U0 !c9K3F� 9:T3�35/.� ا�M*رة و95Nء ا=O."9ش ا�,"903Fت وا�,"9رف وا�,,9ر\9ت ا�d:*ة وا

�FV 3د؟,b�  ا

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

� ا�.H:85 ا�3¡ >5¾ أن �5c !:�3.F#©( أ�O >@ون ھ+  .٣٧FV �FVز90ت وª�:G:,T U:N 9,:6 H ا=\.9N9dت 
ا�./U:N 9,:\= ،9D5:N 9,:6 +09 ا=\.9N9dت ا^O,9~:! و>EF ا�,"9a^9N !:5¡! ا^N ،!:O98O,9 6( ذ�f  U0 Eل 

� ا�b,3د؟FV رة*M�9�! وا�",+ ا�U0 H~f أT+ ا�f8م وا,"�3�:* ا<  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

9"�S رN+ -  رىG0ل أ���  
٣٨.  5V +,4< �3:! أن.F� )©#5c +3رة 6( ھ�ا ا=\.#:9ن؟ھQ�0 @:a �9@ أ @ى  

□ C"O □ = 

 >"9M:Fت:

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________  


