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 ;��3:�3- ا�"A3 ا�0و !~63�� ا�0ورة ا�-اP !"P"0 ا�ا��-ض R5 ھ�ا ا�K2-`- ھ+ :Lو`0 ا�0F3وRHP ا�R`0G+3 إ
!�63"�� ا�6�9F#! إP !$c+23�وا�"K#6ت ا�-~P،  !H9H#-اھOEP !�015 RHن ا�ھH3! ا�67H92C: ;2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

7Q2; :+ا�6�H! ا�02اHP- ا��823ة �4T0 ھ�ه ا�R5 !1`-E ا��EF3ت. و`61ول ا"G67 وHG 56=+ن"�67 ھ�ه ا��EF3ت وا
�ا�67J ;G -`-K2`! ا�3$6ف :0K`4 إ6P6Qت =T cأ� �V-: !$c+23�=! Q+ھ-`! Ak5 65 إذا �J6M ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 ;2�� 295+ى ا�+T+د ا�� و65 إذا �J6M ھ�ه ا�+ظ6~� ذات P+�@67 أP-ز 695ھG 4; ا012cاث ا�+ظk3: ~6=67إ
.!$c+23�2� ا�6c6H9ت R5 أL`L": AQ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا[ !H�6"G 3! و05ى~f5 !HT+J 

  ھل �)4ل ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! �/ر4-ً 
 ً-�#� =#�/داث ا�وظ-+ف؟ ر+

 !FH25 !H#`-a: RHاھ-P !3� 0ل:�� أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ; R5 ا�6M-13ت ا=T !H9H~-
-7�` AH=12�أ`6Uً أن ا�K$6ع ]0`0 ا�F2+ع. و`�K ھ�ا ا�+اP  ً6K~6T >V+�+ح .012cاث ا�+ظ6~�. و5< ذ�>، �Gن ا

4aZ !�G ��6�9F#! إP 6تc6H9�أن `�دي :"L`L ا��EF3ت  ACMA321. وR5 ا�3 �تا�EF3 ھ�ه H#M-اً أ65م �6H^! ا
 ;G ًا-H#M ً6567c67 :479ُ إJ+C� !$c+23�63�!، دون :LHH3ھ6 ا�_�H-ة وا"�LHH3:  67U"P RTاً أM#-ا012cاث ا

� أن ا��EF3ت �63�! و�J ،672HT+J-اً إ"�� ا�3"6و�! H3M RHP! ا�ا�#"¡ B91P ا�E-ا~  ا�@-HT!، إ
6��! ا�_�-، ا�2; :0129ث وظa2F5 -H^ �~6! و^H-  ا�_�H-ةP ت�EF3�وا�A3E: !$c+23 أ`0T ً6Uداً H#M-اً R5 ا

.!K~. 

 ��ا�#=0ان ا�50K23! أن أ4H�F: !$EJ ا�6E3ر`< وH=3T! ا012cاث  6K293ة R5ذ�>، :7�ُ- ا�#6J6Hت ا�إ�G6! إ
�P £#:-: 67"3- ا��EF3ت ار:#6ط6ً أو�? R5 ار:#6ط0Z ;G 673a1P 67 ذا:¢. وا��EF3ت ا�_�H-ة  !=P6K3�63�! ا"�ا

G Bc6F25 -H^ ACEP ً6H�6T ً6567c2; :479 إ�63�!.k`0Z! ا�"Q+P 07¢ ¤6ص ھ; ا"� ; ا

2� �R3 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 ا�+اG >c; ا�#=0ان `+0Q ا�6�2`- ذا:¢ وZ
� ا�c6H9! ا�0Q+:32 ا�H56F!، و�62�; ا�Q61! إ�6P6 ي���=-أي ا�69~0 ا ً6Gf¤ذا:67. و !`L`0H@`  ت�EF3�أن ]-`1! ا

�=�EF3ت ^H- ا�H^ !3�F3- ا�4U: . !3�F3 إ. أ�61ب 6E5ر`< ا�C@6ف،  -H#M �=T295+ى أ >Vا+��G !3; ا
� أن �63�!. و5< ذ�>، :0aر اd]6رة إ"��0H ا+: ;G 67P 02"ُ` 6567تc0م إKُ: أن RC3ُ` ;2�ا�1J !7Q+3+ ا�3F+، ا
 !HJ0253! و�F3�6��! ا�_�- و^H- اP ت�EF3�5"�4 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا�H56F! ھ; R5 ا

2Jdا.!HG6إ� A3T ص-G 0129ث: R��3J 07E: R+اً و ;2� HQ6!، ا

�_F< ا�6c6H9ت  :Ak32 إ0Zىو !H9H~-�6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة  أن :C+ن�-ورة  G;ا�62F~¦ ا
 !$c+23�� أ6cس :6V3~3! وا=T6 !9J6a23�. و`1P ;�#F¨ ا�4a1 ا�L` ;G!T+3a5 ;F"3 أRHP AUG ا�LQاء ^H- ا

 63HG 015دة -HPن 65 إذا ا:68ذ :0اOEP 63تHHK: اء-Qإ BJ6Q ��6��EF3ت k`0Z! ا�"07 وا�H56F!، إP ?="2`�J6M  ا©�6ر
!�63"�� ا=T !"V+23��=�EF3ت �KK1: 0V ا�H3C! وا�HT+F! اHP6a`d! ا 4T0�. وG; ا�+F` ،¢9@J �V#�; 5+ا�=! :0K`4 ا

"�6��! ا�_�-، �J-اً �0P >=$U: 67Jور HG+: ;G 475- ا�03ا¤AH وA#c اP 65 ��0Q+` 63kHZ 63Hc . ،ªH ا6K2Gر إ
.-Q�ا !T+G05 !�63"� `R5 ;@C ا
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�! ا��� �وا*<<- ا��()'ت #�  �- ھ� ا��وا+ق ا�ر+
 ا�%$�رة وا���و#ط! وا��-�7ون ?�<-؟

 !$c+23�� 3J+ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T !3@-و�� -63M `-اھ6 أ�61ب ا�63Tل  -�U¤ 0K"� ا�HK+د ا
#9J !UH@295 !cدرا ��� ا�A`+32 وا.2c@6دة إ�6Hً. و:Ak32 ا�HK+د ا��fk! ا�C#-ى H3Q ;G< ا�#=0ان G; ا�+�+ل إ

 !H3F2�R5 ;G ،0=P AM ا�6P-7Cء وا�R5 !9G6F3 ا��EF3ت ^H- ا�3�F3!. و5< ذ�>، :28=� ا�HK+د f2¤6Pف 295+ى ا
��7ه ا�3"=+65ت f¤ R5ل إ A01`¨ 25+ا�: ���> AM B91P إ4H=V. و�Q6Z !3! إ�Mو !H~6_K2c6ت اcاء درا-Q

� أZ gc+ار =T 1@6ظ�� ^-ار 3�F5 ¢P �56V 65! ا�"A3 ا�0و�H! وآ¤-ون، R5 أAQ ا=T ،ت�EF3=� !H=Hk3:
.¢V6$J >Hc+:و RHاھ-#�� ا=T 4~6V ;c6Hc 

 .!$c+23�و. `ُ"-ف ا�RT -HkC ا�AM6E3 أو ا�693وئ ا�2; `+ا677Q ا�"63ل G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
H23�F ً65+3T! ا�+0HZة 5_0رھ6 ا.:61د ا�وروP;، وھ; :7�ُ- أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�#6J6Hت ا

6�#=0ان ذات P ?="2` 63HG 6تJ6HP 0Q+: .و .!�63"�� R5 ا��EF3ت ا�H#C-ة G; �5]-ات HT+J! اJ62~¦ أدJ ?K1:
61�� 3Q< ا�R5 0`L3 ا�#6J6Hت ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�c+23£. و`8ُ=ّ� ھ�ا ا�+�< ��f! آ�6ر ھ;: أو.ً، `ُ#-ز ا�Q! إ

 !HT+J ن :-ديOEP ة-G+23�63�! G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�F` ،ً6HJ6� .!$c+23#�; أ. :@U; ا�62F~¦ ا"�OEPن HT+J! ا
� ا�"Lوف RT ا�7F+ض �7Pه ا��EF3ت؛ �63�! G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! إ"�:ُ"2#- إG 67:6567c; إذ ا

!Qدر �=T A3"�� 0K: ;G`4  ا012cاث G-ص ا¤+23�H#M-ة R5 ا�ھH3!. وR5 ً.0P ذ�>، `F#�; أن `Ak32 ا�07ف ا
 �="Q ،?=$F3��L`6دة إ672HQ62J و:HT+J RH91! ا�+ظ6~�. وR5 ھ�ا ا !$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�ا�4T0 إ

6a5 R5 ً.6a5 !$c+23�.ت ا�ھ3�F5 !H3! ا�"A3 ا�0و�R5 !H اHQ62Jd! وظ-وف ا�"G A3; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
6#��! ا�0a`0ة��=#6J6Hت ا�G+23-ة، أن �=K$6ع ا.2V_6دي ا��ي :HG £EF¢ ا��EF3ت  ا !373�0`67. �6�R5 ،ً6k ا�62F~¦ ا�

62�;، R5 ا�0Qى �6P ،ن+C` 0Vت. و�EF3�63�! 4aZ R5 ھ�ه ا"�ا�_�H-ة وا�H�O: !$c+23-اً أV+ى HT+J ;G! ا
2�� 6T6$Vت R5 ً.0P !FH"5 ا=T LHM-2��RH912 ا !H=#K293�� ]-ا~  4aZ ا�OEF3ة 4H3_: 0FT ا�f¤02ت ا=T LHM-

.!�63"� HT+J! ا

و`RC3 أن :63�F5 >=$Uت أ�61ب ا�"A3 و63�F5ت ا�"63ل 0Pور 0T695 ;G 475ة ا��EF3ت ا�_�H-ة 
67HG RH=56"��AHوا�c+23$! وا�: �=T ، ;G ت�EF3�ھ�ه  ا�HK+د ا�2; `+ا67J+7Q. وO[ R5ن ز`6دة :AHk3 ھ�ه ا

5_6�  ھ�ه ا�R5 !1`-E ا��EF3ت. L` 63Mود :ا�63�F3ت 67HT+FP أن  RT !"G03اM 6دورھ L`L": ز`6دة �=T 0T69
ا�6M-Eء ا.HT632Q+ن أ6UTءھR5 !T+F25 !T+3a3P 4 ا�6508ت ا�373! ا�RC3` ;2 أن :@0H ا��EF3ت ا�_�H-ة 

dوا B`02ر�� ¤650ت د4T وا�c+23$!. و:A3E ھ�ه ا�6508ت :+HG- ا�3"=+65ت وا�ر]6د Z+ل ط-`K! ا�+�+ل إ
6�#1+ث وا�3+ارد ا.6E2cر`! وا�3+اءRHP !5 ا�63Tل وا�E3+رة OEPن P تf_�ا�63Tل ا�"56! وا��68! وا
635ر6cت 6C5ن ا�"A3 ا��93و�!. و`F#�; أن :63�F5 -329ت أ�61ب ا�"4HHK: ;G A3 ا�#�H! ا�3+ا:63HHK: !Hً دور`6ً 

�K$6ع ا�63Tل و^H- ذ�> R5 ا�دوات.  اتاG !H~6_K2c; ا��EF3ت وو�< f¤ R5-[�5ل إQ-اء درا6cت 
 !`631�و`F#�; أن :0Kم 63�F5ت ا�"63ل ا�6508ت وا�E3+رة OEPن KZ+ق ا�"63ل وواQ#47:6 و:E-`"6ت ا�"A3 وا

.!$c+23��="63ل G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا !HT632Q.ا 

  ؟د�!�- ھ� #�-#-ت ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! ا��*
R5 ا�+ا�  أن R5 !T+3a5 ا�6c6H9ت ا.2V_6د`! وا.HT632Q! ا�Ak5 ،!373 :=> ا�2; :132+ر Z+ل 

G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!.  ا.2V_6د ا�C=; أو ا�AM6H7 ا�Hc6c! أو ا�631`! ا.H�O: -��: ،!HT632Q-اً H#M-اً 
J� ًا-�J ،6تc6H9�� ھ�ه ا=T -`-K2�67 . :0729ف :01`0اً 4aZ !�G وا0Zة R5 ا��EF3ت و5< ذ�>، . `-LM ھ�ا ا

 67Jأ �=T !ّG-"3�� 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا=T -`-K2�� 69Zب ا�@�6ت ا�¤-ى. و`-LMّ ھ�ا ا=T
6��EF3ت ا�6K~3! ا�RH"5 4aZ RT AK: ;2. وا�3#-ران ا.2V_6د`6ن P 7+ضF�� ا�أي 5#6درة 56T! :-5; إ

١��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ63: (ا�-~6H9Hن �6c6H9ت ا (  R5 !1`-E�5"6�a! إ¤@6V6ت ا�9+ق ا��7P !�68ه ا
�=�EF3ت ا�_�H-ة وا�63HG 63Hc . ،!$c+23 `2"=?   )٢ا�6aZم؛ ( !�68�:"L`L ا6567cdت ا.2V_6د`! ا

63�!. وRHZ ;G �3! ا:@6ق واc< ا�F$6ق "��012c6Pاث ا=T  67تQ6ك وF9+ق، ھ=�6U25 -�JرP! وQ+د إ¤@6V6ت 
OEPن ا6567cdت ا.2V_6د`! ا�BJ6Q R5 !�68 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وأAUG ط-`Zd !K-از :0Kم ھ; 
 ;"J6_� <��6c6H9ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و39Hc  ذ ;3C�إQ-اء ا�63HHK: R5 0`L3ت ا�H�O2- ا

6_2V.ا >G6F3�6��H 5< اC2�6�H! ا�6c6H9ت K2P_; ا�62F~¦ و6K5رJ! ا"G 4HHK:67 وP !$#:-3�د`! وا.HT632Q! ا
 4aZ RT AK: ت�EF5 2; . :0729ف�6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�6K5 !$c+23رH^ >5 !J-ھR5 6 ا�f¤02ت ا
 !1J63��> :"G6K� L`L! ا�4HHK2، ط6�63 أن ا�C1+65ت وا�63�F3ت ^H- ا�H5+C1! وا�67aت ا�M 473�RH"5. وR5 ا
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. 6HJاLH5 ?@Fُ: الL: ±H8=: �=T -`-K2��>، `-LM ا��� 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و=T !38� ت
 ;G 6ءUT�0ول ا�6�H! أھ6c6Hc 4ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�HZ R5 !$c+23¨ ط=B ا"G نOEP !Z623�ا�#-اھRH ا

.!H� 3�F5! ا�"A3 ا�0و

 -HG+: نO[ R5ر��و���	ا �
��� ��� ��0H ا�A¤0 أ #"� ا	�!�ل ��� ا	����� وا	��ر�+: ;G 479ُ` ن
 !"�68�6�#H! ا�f¤02ت ا^ �G072c0 اV56=!. وM !5ز-M 650 `62ُحFT 63Hc . ،AUGوأ -kM012اث وظ6~� أcوا
� ھ�ه =T 6ءKPdا ;�#F`7-م. و��47P691 ا�68ص 0T6V ;Gة ا RH=56"�6��! ا�_�- أو اP ت�EF3�2� ا©ن اZ 4HHK2=�

 ً63ّHV ً6567c67 :479ُ إJ� ،¦5ا-#�HG+: ;G- د¤�P6� A و¤=? G-ص A3T إ�HG6!. و6Jدرة ھ; ا�63HHK2ت ا�KHV0!  ا
 07a�6��! ا�_�-، و`�P RH"2ل ا�R5 0`L3 اP ت�EF3���- 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا�6a2: ;2وز ا

+3a5 63تHHK2�6�H! ا�6c6H9ت ا�2; :0729ف ھ�ه ا�E-`1! ا�@-HT!. و`F#�; أن :A3E ھ�ه ا"G 4HHK2�T! ا��EF3ت 
6�@�6ت P ?="2` 63HG0`0ة. وa�ا�_�H-ة وا�k`0Z !$c+23! ا�"07 وc-`"! ا�3F+، ا�2; :0129ث 5"�4 ا�+ظ6~� ا
 ;2�63�! :6a2وز :=> ا"�� ا�E#6ب G; ا�ا�c ;G !�6¤ !@_P !G07293+ق ا�"�G ،A3ن آ�6ر ا�f¤02ت ا�7Q+3! إ

62�;، `F#�; أن �6P¤-ى. و�3-`! ا"�:�A روح :4H�F ا�6E3ر`< �0ى ا�E#6ب FT_-اً 6Pرزاً :0729ف ا�@�6ت ا
6$�! ا�E#6ب. و:#0و ا�f¤02ت ا�2; :0729ف ا�69Fء P !1G6C5 AQأ R5 !$EF��6c6Hc R3ت c+ق ا�"A3 ا
 R5 !`6رa�63�!. و:U2K; ھ�ه ا�aH2F! 5-اQ"! ا�7ُF¦ ا"��0H ا�A¤0 وا+: ¨HZ R5 ً6Z6aJ AV6ر`< أE3��Z6#6ت ا

+1J �=T 2_0ي��=HK+د ا�013دة ا�2; :+ا677Q ا�69Fء �Z6#6ت ا�6E3ر`<. و3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! أAQ ا AUGأ 
!�Hھ =T6G! H9H~ر ًfأ� !  !V0��� 7Q+داً وا63k2cرات �38! �2+¤; ا�P 0V6ر`< وE3�G; دH3F: 4T! روح :4H�F ا

H��G 67:f¤0: 4HHK: ;G 0H; ھ�ا ا�6a3ل. و:63HHK: -7�ُت أ�- :f¤0ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و+2P ?="2` 63HG ً6`+V ًأداء !
 !Q6Z !3� ا�  أن+�ا�H^ ،A¤0- أgC": 67J �+رة 012c6P ?="2` 63HG !$=285اث ا�+ظ6~�. و5< ذ�>، R3G ا
 A¤0��0H ا+: �=T Rاھ-���7ه ا�63HHK2ت أن :2"0ى J$6ق ا�LHM-2 ا ;�#F` 63M .63تHHK2�� إQ-اء R5 0`L5 ا�إ

!HT+J نOEP !HG66ت إ�J6HP و:ُ_0ر  ،�H�6C2�63�!. و`F#�; أن :6H=3T A3Eت ا�4HHK2 ا�fH=1: !=#K3ت 0Qوى ا"�ا
� ا©ن.� وھ+ 65 �3�F5 ¢P >=$U: 4! ا�"A3 ا�0و�AP ،!H و5"�4 ا�+6M.ت ا�¤-ى، إ

 !�H7: نO[ R5 دا�5! 5@6دھ6 أن RHاھ-P !3و�� $%
&'$
63�! وا�3F+ ا.2V_6دي، وأM ¢J=63  ا�"�أن :4T0 ا
63�! أM#-. وذ�> H�-G �#kُ` 65! أن :�J6M 5 !�HP !�H7 ا�OEF3ة"�� ا=T ا©�6ر �J6M 63=M ،ة-H��� 6ءcوإر !H:ا

 !�G6C25 !H63 ھ; أر�Jإ A3"��H3F2! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و65 زال 6EJط 3�F5! ا !373�R5 ا�5+ر ا
5 !�HP نOEP !H�� :6ر`² ط+`�63P Aا�0و��=�EF3ت ا�0293اK2@` !5- إ !H:ن  اOEP ¦~62F��0K: R5 RC32` ;C`4 ا ;@C`

ا©�6ر ا�23-:#!. إ. أن �62J !3~¦ أو�H! وا0Tة OEPن ا�62F~¦ ا�+Ak5 ،!$Hc إQ-اء إ�6Zfت G; ا�6�Fم 
 ¦~62J 6سHV0 و�-�� :+J >Hc$6ق 7Q+دھ6 �ا�#H-وV-اط; وا�F5 01¢. وC2c+ن 3�F5! ا�"A3 ا�0و�Q61P !H! إ

 !�H72P ?="2` 63HG 67:f¤0:5 !�HP�.!H:ا 

أھM !H3#-ى  إ��0ء ا	.�$ ا	����$ ��� ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$ (
) ا	����$:H=3T ;92C! و
 ��6�9F#! إP .4�F3�� ا.2V_6د ا��AH792 ا.6K2Jل R5 ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 إ >cو�ا !H�3�F5 ¦7J! ا�"A3 ا�0و

� !=Hc2#6رھ6 وT6P !3�F3�� H=3T! إ�@6ء ا�39! ا�9C- ا�K=1! ا�3@-^! ا�2; :0ور 67C=G ;G اHQ62Jd! و`�Fُ- إ
 .4�F3�ا�#-اھRH ا�OEP !H#`-a2ن 65 ھ+ 0ٍa5 و65 ھ+ أ65 ا�HJ023! وظ-وف ا�"A3 ا�E7! ا�69~0ة G; ا.2V_6د ^H- ا

،!$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T !3�F3�6Jدرة. و3T+65ً، :"2#- ا©�6ر  L: fGال ^�d 0ٍa5 -H@6ء ا�39! ا
23�� 295+`6ت ا�39! ا�3�F3! وأداء ا�EF3ا=T !3�F3�� إ�@6ء ا�39! ا�63�!،  �ت-:#! RT ا�f¤02ت ا�-اH5! إ"�وا

 �=T 6تZfاء إ�-Qإ �=T 673�"5 ;G تLM63ت رHHK2�25+ا�"!. و`V Ak32_+ر ھ�ه ا�M ;G !aH2F+ن ا
 ¢J6ح أaF�6P !==C3��=f¤02ت R5 أن :6a2وز 6c6Hcت ¤=? ا��EF3ت. و:-ى درا6cت ا�61.ت اGd-اد`! ا 0P .

6��H و/أو ز`6دة G; ا�@+ا~0 C2�� ا.2V_6د ا�4�F3 و:F3  أ`G ً6UH@8: ً6U; ا�6��H ا6K2Jل ا��EF3ت إC: ¡H@8:
 ��ا�"6~0ة R5 ا.�612ق 2V.6P_6د ا�4�F3. و0V :�دي إ:H#`-� 4�ُJ !Z6! 5#9$! أو :+HG- ا�63Uن ا.T632Q; إ

� إQ-اء 1P+ث إ�HG6! .¤2#6ر :fHCEت 6H=3T R5 !@=285ت ¤@¡  ز`6دة ا�39! ا�3�F3!. و�3!�Q6Z! إ
.RHJا+K�6��H و:+J >Hc$6ق ا6J6Tdت و:"L`L إJ@6ذ اC2� ا

 ��6�f¤02ت ا�-اH5! إP ?="2` 63HG#*$و���	ة وا(

6 ظ)وف ا	�3� وإ���2
$ ا	���-ت ا	!,.�� ،
� �-ور�ة ز`6دة :A56C ا�3#6درات ا��823ة �RH912 ظ-وف :8=± ا�aH2F! ا�-~H9H! ا�2; :4 ا�A�+2 إ�67H إ

dدارة. و�3! أد�! HkM-ة :�0M أن ا�7ُF¦ ا�H56�F! ا��P ;K:-: ;2-وف G; ا6�633ر6cت ا�Hc6c! ا.ر:6Kء Pا�"A3 و
 ;2��=6E3ر`< `RC3 أن :62J -3k~¦ أR5 AUG ا�f¤02ت ا��P !3~6Kا:67 وا !Hc6c�6ت اH=3"�ا�"A3 و:G 67a50; ا

� إ"9: !H�6"G 1+ث .¤2#6ر#�� :BJ6Q RH91 واQ R5 0Z+اBJ ظ-وف ا�"A3. و. R5 0P إQ-اء ا�R5 0`L3 ا�
.!=_� ا�6T+3a3ت ا�R5 !=56C23 ا�633ر6cت ذات ا



�" ا�7)8" وا�����" ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط"&�1� وا$�'داث ا
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$ #8#� ا	7
�وf¤0: �:6Pت ��� �� ا=T 0`0E�وا.02cا54a1  !5"-وL25 ACEP !Gا`�J 0-اً �LHM-2ھ6 ا
2� ا©Z 0Q+: . RHZ ;Gو .!H�63�6�H! ھ�ه ا�f¤02ت، `ُ-E5 LM-وع :+�0H ا�3"6رف، ا"G �=T !"6طV !�ن أي أد

 �=T4 وHK�� :f¤0ت Acfc ا=T !#:-23�� 6HVس آ�6ر c+ق ا�"A3 ا=T ،!H�ا��ي أط=2K¢ �5¤-اً 3�F5! ا�"A3 ا�0و
2F9�� 0c ا�@a+ة ا�f¤ !HG-"3ل ا=T 0T69` أن <� RH ا�6KدRH25.ا¤2#6ر 6HV 4�ُJ �=285س ا�62F~¦. وO[ R5ن ذ

 R5 ً0داT -`-K2��ة :9 #
�#�ت ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$و`01د ا��62�;: ا=�;�ھ�ت ا	;�6M ;وھ ،
)١(   ¦~62F=� !V+�+3�أ�#  :+¤; ا�H=3T ;G !V0! ا�-�0 و6HVس ا�62F~¦ ا:6aھ6ً ر~6H9Hً. و:"2#- ا�6c6HKت ا

+��RHC32 ا !3c6Z !H3ذات أھ !H~67F�6M.ت، 3�F5 AH#V R5! ا�"A3 ا�0و�0K: R5 ،!H`4 ا�E3+رة ا�+Hc$! وا©�6ر ا
 ٍ0a5 -H^ +0ٍ و65 ھa5 +ن 65 ھOEP RHاھ-#�� ا=T !3~6K�:�3�F5 A! ا�"A3 ا�0و�6C`-[ !Hً  ;، و�Cا�Hc6H9! ا

) .ًfUّ@5٢(  !502اcا RH91:و -H�O2� :492 ا�E-ا6Mت 6T6$V >5ت ا�63Tل 6P�ھH3!، إذ `J >Hc+: 67F5 >V+2ُ$6ق ا
��7ه ا�E-ا6Mت  !G6U3�:6V ً6`01~63ً. و�T-[ 0V ا�63Tل  6تT6$V >5ا�f¤02ت. و5< ذ�>، `�A إP-از ا�3HK! ا

 ;G ً�5¤-ا !H�)  `HU8: Ak3- ا�"6H=3ت ا�6a2ر`! ٣:"6و67J ا�3#6]- 5< ا��EF3ت. ( ز`6دة3�F5! ا�"A3 ا�0و
� ا�c+اق �ا�U8-اء، أو ا�6508ت ا�0a`0ة �=6a2F3ت �=�EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أو دG 673T; ا�F@6ذ إ

� ا�3+ارد ا�"56! وا��68! ا�H#C-ة ا�2; ا3k2c-ت، R5 ا�473 ذات 6a5.ت �6��F- إPو .!T-9P !H56F25 !H3أھ
 .ً.6"G ً63Tد !$c+23��4T0 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا ¦~62F��6HKس ا !3C15 -وأط -HH�2=�و�< �J-`6ت وا�1! 

)٤(   0`0a�6�H!، ¤#-ة :B=$2` !HFK ا.:6aه ا"�� :"L`L ا��EF3ت ذات 9J#! ا�3F+ ا�4H3_: +1J ا�#-ا5¦ ا�-اH5! إ
 ،R`-ّH8�:@K2- إ�3�F5 ¢H! ا�"A3  وھ+ OEP65ن 5+ا�AH#V R5 >H اd]-اف وا�J6U1! ا�63د`! وا�R`-3k293 ا

�3�F3! ا�"A3 ا�0و�H! أن :K+م 6P¤2#6ر ھ�ا ا�7F¦ ا�0a`0 و ;�#F`ا©ن. و �2Z !H� :"L`L ا�8#-ات ا�0ا¤=H!.ا�0و

�! �و%�-ت �(ظ�! ا���ل ا�دو��! ا�#- �! وأو*A �'زرھ- /,%  
 ->�  �� ا��(E-)-ت اD1رى ��ؤ��ر ا���ل ا�دو�� و�ط- 

 �� أو�و�-ت �(ظ�! ا���ل ا�دو��! ا�*د�دة
ا032T 3:�5- ا�"A3 ا�0و�; :+�3�F5 !H! ا�"A3 ا�0و�OEP !Hن ¤=? ا�+ظG �~6; ، 6T ;G١٩٩٨م 

3�). وھ; :+�3�F5 !H! ا�"A3 ا�0و�H! ا�+0HZة ا�6F2: ;2ول ١٨٩(ر4V  �EF١٩٩٨ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا
:01`0اً ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وا��-ض 67F5 ھ+ :+HG- اdر]6د �=0ول ا�6UTء OEPن :_4H3 ا�6c6H9ت 

RH ا�AH=12 ا�+ارد G; ھ�ا ا�K2-`- أن ا�012c6P !K="23اث ا�+ظG �~6; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و:�H@Fھ6. و`#
 4Vر !H�+2� . :Lال 6V~3!. ١٨٩ا�6UK`6 وا.2c-ا:6HaHت ا�013دة G; ا

و6EV6F3P ?="2` 63HGت 3:�5- ا�"A3 ا�0و�; ا�¤-ى ا�6aر`! أو ا�K3#=!، `01د ا�K2-`- أوQ¢ ا��2زر 5< 
��G;  ا.2V_6د ا�4�F3 وا�EV6F3! ا�"56! ا�EV6F5 !=#K3! و�< ا�OEP -H`6"3ن ا.6K2Jل R5 ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 إ

� ا.2V_6د ا�K` ،4�F3+م ھ�ا  6T٢٠١٦م �6�H3!. و8P_+ص ا.6K2Jل إ"�OEPن ا�"A3 ا�Acfc ;G ?~f ا�2+ر`0 ا
 -HP02ا�6�H! ا"G نOEP RHاھ-#�ا�3aP -`-K2< و:AH=1 ا�#6J6Hت ا�G+23-ة OEPن ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! و:+�H? ا

�d �823ة�� �"0H ا�c6H9! ا�"56! ا=T !P6a2cو�< ا ��� ا��EF3ت. 63M `ُ#-ز ا�Q61! إ=T !3�F3�@6ء ا�39! ا
 !3�F3�� AH#c ا�6k3ل، 0H@29: 0V ا��EF3ت ^H- ا=T3!. و�F3��=RHP LHH32 ا�@�6ت ا�R5 !@=283 ا��EF3ت ^H- ا

E5 61ب�OP !J6رK5 !3�F3�� ذ�>، ا�1J !7Q+3+ ا�3F+ أH=3T R5 -kM! إ�@6ء ا�39! ا�6ر`< ا�C@6ف. G6�d6P! إ
 �=T !3�F3�`F#�; ا072cاف ا��EF3ت ا�6F]�!، �ن إ�@6ء ا�39! ا�C` 67H=T !3�F3+ن أ`R5 -9 إ�@6ء ا�39! ا
 R5 ن+C` 0V ،0`2+ر�6�EV6F3! ا�OEP !=#K3ن ا�"A3 ا�Acfc ;G ?~f اP ?="2` 63HG6~3!. وK�ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! ا

3�� ا�6�9F#! إP 473�ا�HK+د ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت B2C ;G أن `G >U; ا2T#6ره ا�@+ارق ا�HT6$K! ا�K="23! ا
 !H3أھ !aH2F�وا�"63ل. و`#0و أن ا.2T#6رات ا�HT6$K! أھR5 4 ا�@+ارق ا�4aZ RT !3Q6F ا�OEF3ة. و:�0M ھ�ه ا

�T6$V ¦7J; ا632Tد .A3"� RH912 ظ-وف ا

 !$c+23��6c6H9ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا RC3`و �=T 67:6`+�� :HK1? أو=T !H�أن :3�F5 0T69! ا�"A3 ا�0و
�=@2-ة  0`0a�أن ، `RC3 ١و63M ھ+ G RH#5; ا�0aول  .١ ٢٠١٧-٢٠١٦ا�1F+ ا�013د G; اdط6ر ا.2c-ا:aH; ا

                               
�=@2-ة    ١ !H��3�F3! ا�"A3 ا�0و 0`0a��/ ا�1دد ?�ض �رى، ٢٠١٧-G٢٠١٦; اdط6ر ا.2c-ا:aH; ا&��R��4&)^  ا� 635 ،-ET ��إ

.4T0��="A3 وا !H�  `"gC ا�H�2-ات G; أو�+`6ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و
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� J$6ق  `479=T -E"�:"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! إ6567cً 5#6]-اً H#M-اً R5 ¦~62J g3¤ ;G ا�62F~¦ ا
B2C3� f¤ R5ل ¤=? د¤A إ�G6; ووظ0Q �~6`0ة وأAUG.وذ�>  ٢،ا

  ��ز�ز ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! وأو�و�-ت �(ظ�! ا���ل ا�دو��!  :١ا�*دول 

�ة و	���تا<��  إ#���Aت ا	��@8ت 	!�	? ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$  	����$ ا	�3� ا	�و	
$ ا	;

  وظ&)ف أ�Sر وأ5[ل ���4و ا��&�ل و�'$�ن آ5&ق 
"�&�H 9&ب��  ا

� " ا@ھ��" 9$9ب ا@Sر ا�ذي �?�4: ��5& ��41ق 9&$�'داث ا�وظ&)ف، &9
+ $��& ����" روح ��ظ�م ا���&ر�> �دى ا��9&ب و��2)" �9)" �ؤا��" 

  .و�طو�ر $4$4" ا��8م

�9�1ر $�&$&ت ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" ا�1روض ا�ر)�$�"   �1ز�ز ا�����ت ا��$�دا�"
5/ ا��&)" �ن ا��وارد ا��O91ة �ن  ٧٠و��Sل  �'&5ظ" ����" ا�����ت

  .?&رج ا���زا��"

�c ا@ھ��" 9$9ب ا@Sر ا�ذي �?4H :�4] �و��د ا�د?ل وا$�'داث   ا��1ل ا�7)ق 5/ ا+=�!&د ا�ر��/&9
  .ا�وظ&)ف، + $��& �طو�ر $4$4" ا��8م

ا���9ر �ن ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" 9&�c ا@ھ��" 9$9ب ا�1دد   إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�" 4H] ا+=�!&د �Kر ا���ظم
�Kر ا���ظ�" 5/ ا�49دان ا��&��"؛ ���ن ��4�1" إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�" 
4H] ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" �Kر ا���ظ�" أن �$2م 5/ �2^ 
��ظ�" ا��1ل ا�دو��" ا@و$> ��$�2ل ا+��8&ل �ن ا+=�!&د �Kر ا���ظم 

  .إ�] ا+=�!&د ا���ظم

�e أ!'&ب ا�����ت ا�! �رة   ت ا�'�&�" ا+���&�H" و�و$�> �ط&=2&إر$&ء أر[�&&!� /H&���+ن ا&�]��و�5ر ا
�2&؛ ���ن أ�[&ً أن �ؤدي إ�] �'�8ق أداء أ5[ل &�Hو$ط" و���وا

�����4ت 5/ '&ل إدراج ظروف ا��1ل �4�H /5&�2& ا@$&$�".  

  

                               
٢   k32: :;G ،-[6#5 -H^ ً6567cإ !$c+23�A ا�6a3.ت ا�¤-ى �=62F~¦ ا.2c-ا:HaH!، ا�L`L": 67HG 479Hc ;2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 A3"�� H`6"5- ا�"A3 ا�0و�H! و:$#67KH و:"L`L ا.6k25ل 6C5 ;Gن ا�"f¤ R5 A3ل :@ªH2 ا�"A3 و63Z`! ا�"63ل R5 أ]6Cل ا=T ?`0_2�ا
c6Hc L`L":و !�+#K3�6�! و63�F5ت أ�61ب A3T و63�F5ت 63Tل V+`! و:H^.!H=Hk3- ا"@�  6ت ھa-ة ا�0H ا�"56=! ا�F3_@! وا
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  ١ا	�!� 

  ا���د�!

 ا�$�&ق  ١-١
١ . c+23�G ً6; ا012cاث ا�+ظ6~� و:+�0H ا�A¤0؛ وھ; :k=� Ak3; أHc6c$! إ6567cً :479 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 !3�F5 A¤0: ;G ً6H9H~6.ً رa5 !$c+23��>، ]L`L": AC ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��6�4. و"�63�T !H#- اQdظ6~� ا+�ا
c+23�� ¤67:650 ا.6E2cر`! OEPن 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T -H#M B=0 طQ+`و .!H�$! دا¤A ا�"A3 ا�0و

 !�63"�ا�#=0ان ا�6UTء AP ،67HG أ�#  ھ�ا ا�$=B أV+ى G; ا�F9+ات ا�¤H-ة �J-اً �=012`6ت ا�-~6a5 ;G !H9Hل ا
� :"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة =T !H�G; ا�"R5 0`0 ا�#=0ان ا�H56F! وا�50K23!. و:"�C ا�"R5 0`0 ا�+6M.ت ا�0و

T6P !H�� 3�F5! ا�"A3 ا�0و�2#6رھ6C`-[ 6ً 6375ً. وھ; :+LHM-: B#9P !G6U5 !3HV -Gھ6 وا�c+23$!، و`�Fُ- إ
!J+C3�� ا�6�H7ت ا�63�! و0K: 67J+Mم ¤650ت إ"�� ا�a+اBJ ا�H3C! وا�012c. !HT+Fاث ا=T،  ة-H#M !HJ6C5إ -G+:

.!HT+2� 6a5 ;Gل ا

٢ . P !"Pا-�� ھ�ه ا�3"=+65ت ا�aHc ،!Hc6c-ي 3:�5- ا�"A3 ا�0و�; G; دور:¢ ا�"0 ا�63~! و6F2c.6Pد إ
) OEP !56T !EV6F5ن G-ص و:01`6ت :"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�F"P !$c+23+ان "ا��EF3ت ا�_�H-ة ٢٠١٥(

 RHاھ-#P -3:�3�63�! ا�K~f! وا�a2F3!". وا��-ض R5 ھ�ا ا�K2-`- ھ+ :Lو`0 وG+د ا"�وا�c+23$! وا012cاث ا
H~-�6�OEP !�015 !Hن أھH3! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�HK+د ا"G67 و�63Tت و�EF3�H9! ا�2; :+ا677Q ھ�ه ا

 RH"2` 6نM 63 إذاT !`-ھ+a�� ا��c=! ا=T BHa` أن -`-K2�6cOM ،67:6c6Hcس Qd-اء 63M .67:6EV6F5 `61ول ا
 67J+CP 679@J �=T 672"$V ;2�� 295+ى ا�+T+د ا�� إV-: 67Jأ !a1P !$c+23�:"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 ;G ً6H9H~695ھ63ً ر.!K~. �~6ظ+�63�! و65 إذا HT+J �J6M! ھ�ه ا"� ا012cاث ا

� :+�6Hت وا6Q62F2cت و6EV6F5ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! ا�OEP !KP69ن :H3F! ا��EF3ت  . ٣�و`0F29 ا�K2-`- إ
 ،!$c+23�و:"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وھ; :H�+: A3E! ¤=? ا�+ظG �~6; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

١٩٩٨  4Vوا.١٨٩(ر ( RH"92�6Q62F2cت OEPن :"L`L ا��EF3ت ا�0293ا5!، ا�3"032ة G; ا�0ورة ا�69دc! وا
) ;�٢٠٠٧�3:�3- ا�"A3 ا�0و.( 

 ھ��ل ا��8ر�ر  ٢-١
٤ .  A_@�� G !2c_+ل. وLQ+5 !50K5 0"Pة (ا�أ0Zث ا�#-اھRH  ٢)، `"-ض ا�@_A ١`49KF ا�K2-`- إ

$c+23�63�! وا�3F+ ا.2V_6دي. و`-LM ا�@_A ا�H#`-a2! ا�6567c�P !K="23ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا"� ٣! G; ا
 A_@�63�67. و`0Kم اTو !$c+23�� ا�HK+د ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T 2#6هJ.6ت  ٤اc6H9� ً6@`-":

ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، و`+�  ا�6cس ا�K$F3; ا��ي :0F29 إ�H¢ و`#H�P 67:f� RH-ھR5 6 ا�6c6H9ت 
6�H! أھ4 أJ+اع 6c6Hcت  ACE٥ ا�@_A ا�"56! ا�373!. و`"Gو !H3أھ ªV6F` +وھ -`-K2�ا�Laء ا�R5 ;c6c ا

 !H3�6"�ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; د4T أو�+`6ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H!. و`R3U2 ذ�> LQ+5اً �=#-اھRH ا
0Zث ا.:6aھ6ت G; ا�f¤0: ¦~62J RT ًfUG ،!Z623ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H!. و`4228 ا�@_RT !56T !13=P A أ

 A_@� 6KJط6ً �=EV6F3!. 6a5٦ل 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وأ¤H-اً، `2K-ح ا
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 ا��1&ر�ف  ٣-١
� 0Tد  . ٥�HkM-اً 65 :28=� :"6ر`� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�f2¤6P !$c+23ف ا�#=0ان و6Tدة 0F29: 65 إ

6��! ا�_�- G; ا�"6دة �EF5 67@�+Pت  ا�67HG RH508293 أو 6T~0ا:67 ا�F9+`! أو 3HV! أ�+�67. و:ُ"ّ-فP ت�EF3�ا
 RT 0`L` . 65 ة:0829م-ET  RHP ت :+ظ��EF5 67Jأ �=T ة-H�_� RH508295١٠٠ و RH508295١٠ وا��EF3ت ا

 RHP 4U: ت�EF5 67@�+P !$c+23�6508295ً. و65 �4 `01د gCT ذ�>،  08295٢٥٠م و 08295١٠٠م وا��EF3ت ا
� أي OEF5ة :0829م أHE`  R5 AV- :"-`� ا�OEF3ة ا�_�H-ة�6508295ً.  ٢٥٠وا�c+23$! ا�+ارد G; ھ�ا ا�K2-`- إ

 <�أJ+اع ا��EF3ت، P_-ف ا�RT -�F ا�ACE ا�J+J6K; ا��ي :�82ه (AH#V R5 ا��EF3ت ا�"H=~6! أو H3Q< و`A3E ذ
9� ً6H¤+:3!. و�F5 -H^ 3! أو�F5 ت�EF5 �J6M 6ت) أو 65 إذاHJ2"6و��! ا�K-اءة، `0829م ا�6HC=3ت ا�@-د`! أو ا+7

 RHP LHH32�� ا�ا�K2-`- 5_$=  ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; 285=� أLQا~¢، 65 �RC: 4 �3! �-ورة إ
.!HT-@� ا�E-ا~  ا

  



 

3 ILC.104/IV 

  ٢ا	�!� 

  إ#<-م ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! 
 ?� ا���-�! وا�(�و ا=�E%-دي

٦ .  ;2�:6750K ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; `"-ض ھ�ا ا�@_A ا�#-اھRH ا�OEP !H#`-a2ن ا6567cdت ا
� ا��EF3ت =T LHM-2�63�! وا012cاث ا�+ظ6~� واHQ62Jd! وا�A¤0 وا�3F+ ا.2V_6دي. و`B_F ا"�6a5ل ا

� 0Tم وQ+د 6J6HPت� OEP !K925ن ا��EF3ت ^H- ا�G !3�F3; 285=� ا�#=0ان. Acfc زHF5! ا��J ،!3�F3-اً إ

٧ . � HZ R5¨ أ�O29: 67J-#6رز ا��ي :�د`¢ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، و:�0M ا�#6J6Hت ا�G+23-ة ا�0ور ا
P اء+c !50K23�6�! ا�#=0ان ا�H56F! واZ ;G 9+اء. و`_0ق ھ�ا�� ا=T �~6ظ+�63�! وا012cاث ا"�6�9F#! ا�R5 -#M ا

62Jإ £c+25 ¼=#` ،AP6K3�63�! :28=� اH#M ً6Gf2¤-اً P RHP=0 وآ¤-. وG; ا"�HQ! ا��EF3ت 9P+اء، ر^4 أن Z_! ا
ا�_�H-ة وا�c+23$! �=¨ 295+ى اG !HQ62Jd; ا��EF3ت ا�H#C-ة وc+25£ ا�Q+ر J_� 295+ى ا�Q+ر G; ھ�ه 

 ا��EF3ت.

١-٢  "�&�1� إ$2&م ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" 5/ ا
٨ . AH=1: ى-Q 67 أ`6^6ري وآ¤-ون:-Qأ !cدرا ;G !�63"�:3a<  ١ إ67cم ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا
65 ;�. و:R3U2 RHP٢ 285=� ا�62F~¦ ا�R5 !=_13 ا�0را6cت ا.OEP !H~6_K2cن ا��EF3ت، ا�2; `"0ھ6 ا�#F> ا�0و

 RT 3"-و�! 5"=+65ت��  P٢٠٠٦=0اً و:A3E ا�@2-ة ا�0233ة R5  ٩٩ا�#6J6Hت ا�، ا�5- ا��ي `a"=67 ٢٠١٠إ
!c0را�2� ا©ن. 0HP أن R5 أوV ¢Q_+ر ھ�ه اZ ً.+3[ -kM�ا !c0را�أ67J . :�$; إ. ا.2V_6د ا�68ص ^H-  ا

 . !$c+23�6��! ا�_�-. و�Pا، �Gن 0Tداً H#M-اً R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة واP ت�EF3�ا�LراT; ا�4�F3 و:Fk29; ا
-`-K2��=2"6ون ٣`3E=67 ا�AH=12 ا�+ارد G; ھ�ا ا !HJ63�6�! ا�M+�. وG; دراc! أ3�F5 67:-Q! ا�"A3 ا�0و�H! وا

;�63�! �G ;G! ا�# �¤U" ٤،ا�0و"��Z -`0K2_! ا AH=12��R5 0`L3 ا R`-¤أ`6^6ري وآ A3T R5 6ةK293�6J6Hت ا
 -�O29: !$c+23�4aZ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا�H56F!. و:#RH ا�62F~¦ أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

CE�63�! H3Q ;G< ا�#=0ان، P_-ف ا�RT -�F 295+ى د¤A ا�#=0ان (ا"�) أو ا4H=Vd ١-H#M !_1P A٢-ة R5 ا
 ACE�63�! 4aZ !�G ;G ا��EF3ت ٢-٢(ا"=� !$Hc+�)، و:-:@< Q+P¢ ¤6ص G; ا�#=0ان ا�H56F!. و:#=¼ ا�1_! ا

 !$c+23� G; ا�63~!. و. `G+2- أي :_B91P �HF ا�6T6$Kت ا�-~H9H!. ٦٧ا�_�H-ة وا

   

                               
١   :-�Jا  

M. Ayyagari, A. Demirgüç-Kunt and V. Maksimovic: Small vs. young firms across the world: Contribution to 

employment, job creation, and growth, World Bank Policy Research Working Paper No. 5631, 2011. 
٢    ;G 6تM-E�� 295+ى ا=T 4�6"��=�EF3ت، ا�a` ;2-`67 ا�#F> ا�0و�;، ا�#6J6Hت ا�G ً.+3[ -kM; ا !H~6_K2c.6ت اc0را�:+G- ا

3�R`-`0 وأ�61ب ا�63Tل ا�c+اق ا�6F]�! وا.2V_6دات ا�H56F!. و:6J6HP A3Eت V$6ع ا�63Tل ا�03293ة R5 ا�fP6K3ت ا�H_8E! 5< ا
١٣٠ ٠٠٠  R5 ةOEF50اً. ١٣٥=P  

٣   .A_@�  ا�J- أ`6Uً ا�0K2`-ات OEPن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H^ !$c+23- ا�3�F3!، ا�3"-و�! G; ھ�ا ا
٤   :-�Jا  

J. De Kok, C. Deijl and C. Veldhuis-Van Essen: Is small still beautiful? Literature review of recent empirical 

evidence on the contribution of SMEs to employment creation (Eschborn and Geneva, GIZ and ILO, 2013). 
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  )5/ ا��&)"(ا�دDل ا��طر�!  0!�*�وا�/%! ا�و#�ط! ���7-�! و?�-ً �L+! /*م ا��()Kة  /#ب   :١-٢ا�)4ل 

  
 .De Kok et al. (2013), based on Ayyagari et al. (2011), Table 2  ا��!در:

7�م  �L+!ا�/%! ا�و#�ط! ���7-�! و?�-ً   :٢-٢ا�)4ل EMة  /#ب اK()م ا��*/)"(&��  )5/ ا

  
 .De Kok et al. (2013), based on Ayyagari et al. (2011), Table 2  :ا��!در
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63�! G; ا�#=0ان أ`0M�: ً6U ا�#-اھRH و . ٩"�أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�4U: !$c+23 ا�BH_F ا�R5 -#M ا
P=0اً P R5=0ان ا�3�F3!  ١٨. و:�R5 !FHT -7 ٥ا�6UTء 3�F5 ;G! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي

6��! اا�M�3+رة P ت�EF3�٦٣�_�-، :Ak3 أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�67HG 63P ،!$c+23 ا  ;�63Qإ R5 !~63�G; ا
 !#9FP ة-H#C�63�!، �O29: 63FHP- ا��EF3ت ا"� G; ا�63~! ا�HK#23!. ٣٧ا

، ا�����تHدد ���وع Hدد ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" 5/   ٢-٢
  5/ ا+=�!&د �Kر ا���ظم، و�4ك ا���4و�" ��4$&ء

١٠ .  R5 -kMأ !$c+23�3a5+ع ا��EF3ت P ;G=0ان 3�F5! ا�2"6ون  G; ا�R5 !~63 ٩٥:Ak3 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
H=5+ن OEF5ة ��H-ة وc+25$!  ٥١٠و ٤٢٠. و:@0H ا�0K2`-ات أن �RHP 65 !3 ٦ وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي
6�4، :63رس "�6��! ا�_�-) و`+65 67F5 0Q  H3Q ;G٩< أ61Jء اP ت�EF3�G; ا�67F5 !~63 ا�6EFط ا�6Fk2c6P) 4�F3ء ا

 RHP٩٥و ٨٠ �أد6Jه). وو6KGً  ٢وا�0aول  ٣-G !~63٢; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�c+23£ (ا�J- ا�G ACE; ا
 R5 6ت واردةJ6HP ��63�! ^H- ا�LراHT!،  Zd٤٠_6ءات 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! ا�0F293ة إ"�� ا=T 2_-ةK50اً و=P

 L6ھF` 65 !3�٣٧٥  47FHP R5) !3�F3�63�! ^H- ا"�G; ا�63~!  ٧١! R5 ا�69Fء وG; ا�63~ H=5٢٩+ن ]G ±8; ا
 A3"`6ل). وQ-�H=5+ن ]R5 ±8 ھ�.ء ا�]68ص �47P691 ا�68ص G; ا.2V_6د ^H- ا�4�F3  R5١٥٦ ا

) !3�F3�6�-^R5 4 ٧ G; ا�R5 !~63 ا�-6Qل) G٦٦; ا�R5 !~63 ا�69Fء و ٣٤و`CE=+ن LQءاً R5 ا��EF3ت ^H- اPو .
3�� 6J6HPت RT !=_@5 ا��EF3ت ^H- ا�6�H^ !39-  ٨ 3�F!ا.6K2Gر إP !=_23�ووQ+د :6F`6#ت G; ا�2"6ر`� ا

ا�R3G ،!3�F3 ا�+ا�  أن 0Tد ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! 5-:@< وأH#M !#9J Ak3: 67J-ة A3a5 R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة 
T -HkCP !3�F3�0Tد  =�وا�c+23$!. وP ;G"¡ ا�#=0ان ا�0T 0`L` ،!H56Fد ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H^ !$c+23- ا

OEPن  V+�+5!ا�6J6HP <=23: ;2ت  ا�H=K=!ا�g@J R5 !3�F3 ا�4a1. و0V أP=�� ا�0F7، وھ; R5 ا�#=0ان ا��EF3ت 
 RT ،!3�F3�OEF5ة ��H-ة وOEF5 AM AP6K5 !=a95 -H^ !$c+25ة ��H-ة وa95 !$c+25=!  ١٧ا��EF3ت ^H- ا

 .٩ 6T ;G٢٠٠٧م 

   

                               
٥    :-�Jا  

C. Criscuolo, P.N. Gal and C. Menon: The dynamics of employment growth: New evidence from 18 countries, 
OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, No. 14 (2014). 

٦    :-�Jا  
OECD: Small and medium-sized enterprises: Local strength, global reach, OECD Policy Brief (Paris, 2000). The 
share of SMEs in the total enterprise population is even higher for developing countries. 

� 6J6HPت وا�0aاول ا�3_6در   ٧=T 1_+ل=� !H�� ط=3�F5 B! ا�"A3 ا�0و=T 0ان=#�: إدارة اZd_6ءات B2C5 ;G ا�"A3 ا�0و�;؛ ردود ا
J6H#� !H~La��#6J6Hت 95  ا�K+ى ا�"56=! و2K5$@6ت R5 ا�6K2ر`- ا.H~6_K2c!. وP ?="2` 63HG#=0ان أ6C`-5 ا�HFH:f!، ا�0T6Kة ا !�68�6ت ا

EH"3��3"=+65ت ا�"OEP A3ن أ6C`-5 ا�HFH:f! وK$F5! ا�6Cر`#;.اK2c_6ء ا�c- ا !H��6�Fم 3�F5! ا�"A3 ا�0و !"P62�  H! ا
٨    ACE�� أن �G! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H^ !$c+23- ا�G !3�F3; ا�. :A3E ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!  ٣-٢:0aر اd]6رة إ

 ً6U`أ R3U2: AP ،B91G !=a95 -H^ ت�EF5 67Jأ �=T !G-"3�ا��EF3ت ا�a93=! و^H- ا�0P !=a93ون RH508295 (ا��EF3ت ذات  ا
.65 0Z ��0 :�6�; G; ا�H^ !39- ا�3�F3! إV ;2�  ا�08293م ا�+ا0Z)، ا

٩    :-�Jا  
K. Kushnir, M.L. Mirmulstein and R. Ramalho: Micro, small, and medium enterprises around the world: How 

many are there, and what affects the count? World Bank/IFC MSME Country Indicators (Washington, DC, 
2010). 
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7�م  :٣-٢ا�)4ل EMأ(/-ء ا��-�م  /#ب ا ��  ا�(# ! ا���درة ��7()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! ?� *�

  
  .IFC: Scaling-up SME access to financial services in the developing world (Washington DC, 2010)  ا��!در:

7�ما��دد ا���در ��7()'ت ا�%$�رة وا��  :٢ا�*دول EMأ(/-ء ا��-�م  /#ب ا ��  �و#ط! ?� *�

�
�DEة  ا(
�د ا	���-ت ا	!,�
 �
�DE#*$ :9 ا���	وا

(RH`f3�6P) 

ا	�."$ ا	�%��$ 	�;��ع  
ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$ 

9 ��
� أ��2ء ا	�3	�: 

�;��ع ا	���-ت  
ا	!,
)ة وا	���#*$ 

6�RH`f3)ا	����$ P) 

6Hc14–11  46–44  205–170 ]-ق آ 

!HFH:f� 4–3  12–10  57–47 أ6C`-5 ا

 5–3  10–8  44–36 أFQ 6HK`-G+ب ا�_1-اء

!HV-E�� وأورو6P ا$c+� 4–2  5–3  22–18 آ6Hc ا

6Hcب آ+FQ 75–90  16–20  2–3 

6HK`-Gو]63ل أ £cو�ق ا-E� 3–1  6–4  23–19 ا

�  3�F5! 5-:@"! ا�G A¤0; #=0ان ا
 2V_6دي ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.

56–67  12–14  11–14 

 44–36  100  510–420 ا	�;��ع

   5-:@"!#=0ان ا�ا�3a3+ع 6Fk2c6Pء 
 A¤0�  3�F5! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا

 G; ا�0H3ان ا.2V_6دي 

365–445  80–95  25–30 

 .IFC: Scaling-up SME access to financial services in the developing world (Washington, DC, 2010)ا�3_0ر:   
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ا����وع

"ـ  ا�9ــ4دان �ر��1ــ" ا�د?ــل 5ــ/ ��ظ�ــ
ا��1&ون وا�����" 5/ ا���دان ا+=�!&دي

ا��رق ا@و$ط و��&ل أ5ر��8&

��وب آ$�&

آ$�& ا�و$ط] وأورو9& ا��ر=�"

أ5ر��8& ��وب ا�!'راء

"����7�أ�ر��& ا

�رق آ$�&

?� ا��-+!

�Kر ��ظ�" و9دون !&'ب �Hل ����ت 9&� " ا�! ر ����ت ! �رة و��و$ط" ��ظ�" �S�$&9&ء ا�����ت 9&� " ا�! ر
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�=69Fء. و:62ح  و`0Fر وQ+د 5"=+65ت V+�+5! وOEP !�015ن 0Tد ا��EF3ت ا�_�H-ة . ١١ !M+=33�وا�c+23$! ا
 !G62_6دي. إ�V.0ان اH3�� P=0ان P R5 673�"5 ،£KG !=H=V=0ان 3�F5! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�6�9F#! إP 6تJ6H#�ا
6�#6J6Hت ا�6K293ة R5 ا�3_6در ا�¤-ى ا�G !508293; ھ�ا P 6ت 5#6]-ةJ6H#�� ذ�>، . `6K5 RC3رJ! ھ�ه ا�إ

�47P691  ٢٥ا�وروACE: ،;P ا�69Fء ا�@_A. وG; ا.:61د  RH=56"�G; ا�3a5 R5 !~63+ع ا�"�G ;G RH=56! "ا
508295 47`0� R`��و:P6E2¢ ا�G B9F; ا�#-از`A و0FMا و]H=; وا�6P6Hن و73Q+ر`! M+ر`6  .١٠ن"+ا�68ص ا

9F��4 :-:@< ھ�ه ا�9F#! ا�R5 ً6H#9J !HJ023 ا ،<�� ذ=T وةfT .0123ة�6ء �Z6#6ت ا�6E3ر`< وا�H9C3> وا�+.`6ت ا
� 05ى ا�"0K ا�6Fk2c6P ،;�63ء ]H=; و73Q+ر`! M+ر`6 وا�H9C3> ا�2; ]07ت ز`6د=T ً6HE566ً ھT6@:اتإ. ار 

 R5 AV6ً (أH#9J ¡@8F5 295+ى R5 >`6رE3� .G٢٠٠٠; ا�6T ;G (!~63م  5٢٠=1+ظ! Z6� !#9J ;G#6ت ا

�=6T63aت ا�وروgC" ¦56J-P `و . ١٢ ;~6_Zdا B2C3��3�F3! ا�2"6ون وا�G !H3F2; �5]-ات ا >P62�HP! ا
3Q< ا�#6J6Hت ا�G !=P6K; �+رة �635=!. و0P 0Vأ ھ�ا ا�#-56J¦  ،ا�0H3ان ا.2V_6دي 6a5 ;Gل :4H�F ا�6E3ر`<

�8E± وا0Z، ا�67C=3: ;2 ا�69Fء.  !M+=33�� ا��EF3ت ا��=6K3رJ! دو�OEP ً6Hن روح ا�3#6درة �0ى ا�69Fء ا6F2cداً إ
!#9J 69ء و:2-اوحF��GÊ-اد، ا�67C=3: ;2 ا !M+=33�G;  G٢٥; ا�63~! و`#=¼ c+25$67  ٤٠و RHP٢٠  ،ا��EF3ت ا

 ¨HZ R56ل. وQ-=� !M+=33��=69Fء H:+P-ة أc-ع R5 ا��EF3ت ا !M+=33�ا�63~!. و5< ذ�>، `L2ا`0T 0د ا��EF3ت ا
63�!. و:P6E2¢ ا��EF3ت  أداء ا��EF3ت، . :+0Q ��-ة RHP ا�32c6P ?="2` 63HG RH9Fa-ار`! ا��EF3ت"�أو ا012cاث ا

 ،0Z8± واE� !M+=33�HZ R5¨ 5"0.ت ا.32c-ار`! و:0Kم إ6567cت 6M  ?="2` 63HG !=�635ن أو ا5-أة، رfQً ا
 4aZ ;G -H#M R`6#: 0Q+` ،<�� 0P 0"Pء أEJ$672. و5< ذ�012c6Pاث ا�+ظ6~� أ�6Fء ا�F9+ات ا�fkث ا�و

"H#3��=69Fء  ر4V أ63Tل6ت أو ا�3HK! ا�G6U3!. و. `c+25 Ak3£ ا�"6H=3ت، B91P !9HK5 ا !M+=33�ا��EF3ت ا
� AH#c ا�6k3ل، `#=¼ ھ�ا ا�3"0ل 9J#!  ر4V أ63Tلc+ى LQء `R5 -H9 5"0ل =T6ل: وQ-=� !M+=33�ا��EF3ت ا

+ا�  :G ً6563; ا�G !~63; ھ+�0Fا. وH^ R5- ا� G١٨; ا�G !~63; إ`6$�6H و G٢٦; ا�G !~63; ا�H9C3> و 0V٣٨رھ6 
 ;2�65 إذا 6Mن ذ�> B#9P أ6H=UGت ا�69Fء �6T6$Kت و67FH"P R75 أو B#9P ا�HK+د ا�FP !=_23+ع ا�gFa، ا

 :+ا677Q ا�69Fء 0FT اf72cل OEF5ة و:$+`-ھ6.

١٣ .  RHP 65 !3� نOP !H�� ا�#=0ان ا�0K: 0H@: ،!H56F`-ات 9c�5! ا�A`+32 ا�0و�6�9F#! إPة  ١٠و ٨وOEF5 RH`f5
�=69Fء، وھ+ K` 65 Ak3` 65-ب 3a5 ¨=� R5+ع ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H�� !$c+23-ة و !M+=35 !3�F5 !$c+25

!3�F3�6�  ا��EF3ت ا�_�-ى. و:23=> ا�69Fء �=¨ ا��EF3ت  .١١  ا_�و:M AH3@! روح ا�3#6درة �0ى ا�69Fء 
� G; ا�R5 £KG !~63 ا��EF3ت ا�c+23$!. و`ُ@2-ض 3T+65ً أن :LFع � ٢٠ا�_�H-ة 0Qاً و�Z6#6ت ا�63Tل إ

� ا�69Fء ذوات �6�9F#! إP !�63"=� 0HZ+�6�B ا�3_0ر ا��ا�"G A3; ا.2V_6د ^H- ا� ،4�F3�G ACE` ¢J; ا
ا�673رات ا�HJ023! وا�69Fء ا�@HK-ات ا�=+ا:; . ¤6Hر �c R7+ى ا�"6F5 R5 A3ز�R5 R7 أAQ ا�RHP ?HG+2 ا�E3-وع 

6��7P !FH25 !H3ا ا�OEن. و:@0K: 0H`-ات ا�#F> ا�0و�; أن وا.�L2ا65ت ا�c-`!. و5< ذ�>، . :+0Q أT 6تJ6HP ي
 R5 -kM٣٠أ  ;G 68ص��R7P691 ا R=3"` 4�6"�G; ا�R5 !~63 ا�69Fء G; ا�K+ى ا�"H^ !=56- ا�LراG !HT; ا

 ���A_H إ 6HK`-Gأ ;G 0د"� .١٢ G; ا�63~! ٦٣ا.2V_6د ^H- ا�4�F3. و`-:@< ھ�ا ا

١٤ .  ،?#c 65 ��� ا�R5 0`L3 ا�#6J6Hت �-�0 و:@H9- ا.:6aھ6ت R5  ;Gوا6F2cداً إ�ا�+ا�  أن �Q6Z !3! إ
ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�67C=23: ;2 ا�69Fء. و5< ذ�>، `RC3 ا�Laم دون ¤J6a5 !HE#! ا�_+اب OPن ھ�ه 

3"�63�; 0Tد ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و:0Kم إ6567cت G !375; اQإ R5 ة-H#M !#9J Ak3: ت�EF3�6�! و:+�0H ا
.A¤0� ا

   

                               
62�3�F5 R5 !H! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي:   ١٠�  أ¤�ت H3Q< ا�#6J6Hت ا�+اردة G; ھ�ه ا�@K-ة وا�@K-ة ا

Closing the gender gap: Act now (Paris, 2012). 
١١   :-�Jا  

IFC, G20 Global Partnership for Financial Inclusion: Strengthening access to finance for women-owned small 

and medium-sized enterprises (SMEs) in developing countries (Washington, DC, 2011). 
١٢   :-�Jا  

World Bank: Female entrepreneurship resource point – introduction and module 1: Why gender matters, 2013. 
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 '�م ا����Oة وا$�'داث ا�وظ&)ف  ٣-٢
١٥ .  >=$U: ;7G ،ت�EF3�63�! و0Tد ا"�� ھF3H! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�9FP A_2` 63HG !$c+23#! ا=T وةfT

أ`0P ً6Uور H=3T ;G 4c6Z! ا012cاث ا�+ظ6~�. و`G6� AH=1: RC3; ا�+ظ6~� ا�3#6]-ة ا�2; :67�0129 ا��EF3ت 
�� 295+ى 6�Gت 4aZ ا��EF3تا�_�H-ة وا=T !$c+23 ١٣.  ¢Jأ �=T 6دةT !�01293�و`ُ@G6� 47; ا�+ظ6~� ا

ا�@-ق RHP ا�+ظ6~� ا�2; :67�0129 ا��EF3ت ا�0a`0ة أو ا�6K~3! وا�+ظ6~� ا�K@3+دة c+اء RT ط-`? ا63CJش 
62�;، �Gن ا�ر6Vم :�$; د¤+�6P63ل. وT�6ر`< اE5 قf^ط-`? إ RT 6~3! أوK�ل ا��EF3ت و¤-و67Q، ا��EF3ت ا

.<��4 `01د ¤fف ذ 65 

6�#H! ا�#=0ان، `LT RC3و . ١٦^ ��6�9F#! إP١٤ و  R5 -kM�01293!  ٥٠أ�63�! ا"�63�; �G6; اQإ R5 !~63�G; ا
� أ��- 6�Gت 4aZ ا��EF3ت، ا�2; `2-اوح 0Tد 5+ظ@RHP 67H ¤93! و��  .١٥ 5+ظ@6ً  ٩٩إ=T !aH2F�و:_0ق ھ�ه ا

 AM!T+3a5  R56تT+3a5 A¤0�)؛ ^H- أ0Q+` . ¢J أي :_B91P �HF ا�K$6ع. ٤-٢ا�K$-`! (ا�ACE  ا
 ��� ا��EF3ت ا�0T A_` ;2د 67H50َ8295 إ�6�9F#! إPة. و5<  ٢٥٠وLH125 -H^ !H3�6T 6تJ6HP 0Q+: . ،ً650َ8295

kCP -#M6725 أ-P !$c+23��E-`1! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا !�01293�H- ذ�>، `RC3 ا.2G-اض OPن �G6; ا�+ظ6~� ا
G; ا�G6� R5 !~63; ا�+ظ6~�  R5٨٥ ا�-4V ا�+ارد أfTه. و:�6J6HP -7ت 6K295ة R5 ا.:61د ا�وروP; أن 

� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا�2; `2-اوح 0Tد 5+ظ@RHP 67H 5+ظ� وا0Z و� ٢٥٠ا�L": !�01293ى إ
67Qت و¤-و�EF3�63�! و:H�2- ا�_+رة G; أو6Vت ا�- .١٦ 5+ظ@G 63P ،ً6; ذ�> د¤+ل ا"�M+د ا.2V_6دي. و:#0و ا

� ا��HC2 5< ا�ز65ت ا.2V_6د`!. و`�R5 -7 ا�ر6Vم ا�03293ة =T 0رةV AVأ !$c+23�G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 £c+23P ¡@8Jا !$c+23�G; ا�6`+Fc !~63ً  R5٢٫٤ ا.:61د ا�وروP; أن 0Tد ا�+ظG �~6; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 AP6K5١ ��  H#C٢٠٠٧-ة ¤fل 2G-ة ا�69Cد ا�G R5 -H#C; ا�G !~63; ا��EF3ت ا�  .١٧ ٢٠٠٩إ

١٧ .  !#9J �=28: . RHZ ;Gو�63�! ا" ;G ;G6� ;G 672#9J RT ًfUG ،!$c+23�ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 !G6kM ;G -H#M 0 :@6وتQ+` ،>@:-3�ا�+ظ6~� ا��01293!، إ. اRHP ً.02"5 ً6Gf2¤ ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا

�  ٠٫٤ذ�> R5  . و`2-اوح١٨ ا�0¤+ل�G; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�3-:@<.  G٦٫٤; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ إ
AUG0اً أH9a: 2_6دVأي ا ;G >`6رE3�R5 ا�#6J6Hت  HkCP- وG6kM 09a: 0V! ا�0¤+ل 295+ى ا�H56F`0! وروح :4H�F ا

-H�_�� ا��EF3ت ا�63�! أو 9J#! ا012cاث ا�+ظ6~� ا�L": ;2ى إ"�ة وا�c+23$!، و:�7- ا�L3`0 ا�9FP !K="23#! ا
.A¤0� R5 ا�6F`6#2ت ا�23-اP$! 5< 295+ى ا

   

                               
١٣    !=9=c R3� 6ت و5+ردوھ�EF3��"H=3! ا012cاث ا�+ظH^ �~6- ا�3#6]-ة (ا�+ظ6~� ا�2; `67�0129 5+زT+ ا ًfH=1: <�. `A3E ذ

�0ھ6+` ;2�� ا012cاث ا�+ظ6~� (ا�+ظ6~� ا=T ¨1��Ê]68ص  ا�4HK أو f¤ R5ل ز`6دة ا.6C2Pر وا�9G6F3!) أو ا ;Mf72c.6ق ا@Jdا
.4a1�  ا��`FHTُ R+ا 6FHH": ً6k`0Zً 5#6]-اً) �G B91P! ا

١٤    RÎ5 ت�ÎEF3�� :01`0 إ67cم 6�G �=285ت ا�G6� ;G 4a1; ا�+ظ6~� ا��01293! أن :-اT; إHJ6C5! ا6K2Jل ا�. 0P �ي ط-`K! :-5; إ
2": ;2�� أ¤-ى. و`"-ض ھ�ا ا�@_KG A£ اZd_6ءات ا�� 0Î15 4ÎaZ !Î�Gدة. و`RÎC3 ا.طfÎع 4aZ !�G إ�� وLH125 -H^ A~6cة إ=T 03

 ;G 3+�+ع�� EV6F5! أRT ًfH_@: -kM ھ�ا ا=TDe Kok et al) .ر�> $&9ق.)٢٠١٣� ،  
١٥   :-�Jا  

M. Ayyagari, A. Demirgüç-Kunt and V. Maskimovic: “Who creates jobs in developing countries?” in Small 

Business Economics (2014, Vol. 43). 
 R5 03293ة�� 05ى 2G-ة Fc R5 ً.0P) RH2Fc!  ١٠٤`V Ak32_+ر ھ�ه ا�#6J6Hت ا=T !�01293�P=0اً G; أG6� ;$�: 67J; ا�+ظ6~� ا

  وا0Zة) و. :A3E د¤+ل و¤-وج ا��EF3ت ا�0a`0ة.
١٦     :-�JاJ. de Kok et al.: Do SMEs create more and better jobs? (Brussels, 2011).  
١٧   .¢9@J >Q-3�  ا

١٨    AC� ً6k`0Z !=a93�  ]R5 ±8 ا�6C9ن Rc ;G ا�"A3؛ ا�J-: ١٠٠٠:6Kس M"0د ا�6M-Eت 015ودة ا��93و�H! ا
 Ayyagari et al. (2011).ر�> $&9ق� ،  
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  ا�دDل ا��طر�! �*�و0!و(# ! إ*�-�� %-?� ا�وظ-+ف ا��#�/دP!  /#ب ?+! /*م ا��()Kة   :٤-٢ا�)4ل 

  
  .De Kok et al. (2013), based on Ayyagari et al. (2013), appendix  ا��!در:

7�م(# ! إ*�-�� %  :٥-٢ا�)4ل EMة واK()ب ?+! /*م ا��#/  !Pا�وظ-+ف ا��#�/د �?-  

  
  �9&�&ت.ا� ا+8�5&ر إ�]9$9ب �Kر �در�" أ5ر��8& ��&ل  ا��رق ا@و$ط/�7'ظ": ��ط8" 

 .De Kok et al. (2013), based on Ayyagari et al. (2013)  :ا��!در
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١٨ .  ACE�6�G .4HأfTه، �3! ا6Gf2¤ت H#M-ة 3J ;G+ ا�+ظ ٥-٢وRH#` 63M اV�ا -#T �~6 ;@ Aa9: ،6Hcب آ+FQ
: ،6HK`-Gأ ;Gة. و-H#C� ��١٩-ى ا��EF3ت (أR5 AV  0129ثR5 !=H�� !#9J ا�+ظ6~� ا�2; :67�0129 ا��EF3ت ا

 R5 -kMأ ;:O` 63FHP ،�~6ظ+�6�#H! ا^ (ًf56T٤٠ /!HV-E�آG  6Hc; ا�R5 !~63 ا�+ظ6~� ا�G !�01293; أورو6P ا
:f�� وأ6C`-5 ا$c+�63�67 اT 0دT 0`L` ;2��R5 !HFH ا��EF3ت ا=T ١٠٠  £H13�A56T. وG; ]-ق آ6Hc وا

 RHP 65 67�63T 0دT 2; `2-اوح� f56Tً. ٩٩و ٢٠ا�67دئ، `3J LM-2+ ا�+ظP �~6_@! ر~G !H9H; ا��EF3ت ا

�����4ت 'د�S" ا�21د وا�����ت   ٤-٢ /9$��  اR$2&م ا
  ا�����ت $ر�1" ا���وا��&�)" و

١٩ . +_P 473�� R5 ا=Tأ Aa9: ;2��=�EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا !HT-@� 5"0.ترة ¤�6! :01`0 ا�@�6ت ا
6�0راc! ا�6F2: ;2ول P ?="2` 63HG082ام. وc.ا ;G +3Jة  ٩٩-H�_�P=0اً، :#RH �`6^6ري وآ¤-`R أن ا��EF3ت ا

 R5 AV2; :0829م أ�� 5"0.ت 08295م وا��EF3ت k`0Z! ا�"07 (ا�2; أA#V ��EJ أH56T R5 AV ١٠٠ا=Tأ Aa9: (R
 ��ا012cاث ا�+ظ6~�. و:8=± دراc! �0رت �5¤-اً 3�F5 RT! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي إ
�EC: ¨HZ ،!=�635 ¦~62J أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وk`0Z! ا�"07 :0129ث 0Tداً H#M-اً و^R5 Bc6F25 -H ا�+ظ6~� 

 ACE�V$6ع ا�6508ت أG ¢F5 -kM; ا�HF_2<. ور^4 أن ا��EF3ت )، و`-:@< �G6; ا�+ظ6~� ا�G !�01293; ٦-٢(ا
0KG ،!3`0K��2Jf"6ش أو ا�-M+د ا.2V_6دي R5 ا��EF3ت ا !P6a2cا -kM07 ھ; أ"�وا�=� ا012cاث  k`0Z! ا

 R5 -H#C��  G6�٢٠٠٧; ا�+ظf¤ �~6ل 2G-ة ا�69Cد ا�. و6Q 0Vءت ^6�#H! ا�G -~698; ا�+ظaH2J �~6! ٢٠٠٩إ
 .١٩ ا�a�6F! ا63CJش ا�6E3ر`<

   -ا���-�! وا#�/داث ا�وظ-+ف وإ�$-ؤھ-  /#ب �0ر ا��()Kة و/*�<-   :٦-٢ا�)4ل 
٢٠١١-٢٠٠١(0�(! �(ظ�! ا���-ون وا��(��! ?� ا���دان ا=�E%-دي (  

  
�" وإ��&�/.Criscuolo et alا�3_0ر: &�1�ا�وظ&)ف  ، �ر�> $&9ق. �ظ2ر ا�ر$م ا��9&�/ �& �8د�: ا�����ت �ن إ$2&�&ت 5/ إ��&�/ ا

�/: ا��!��> وا&����9&ء ا��$�'دS" وا��4 &ة 5/ 5)" ا�'�م وا��1ر ا��2�H c49& 5/ ا���و$ط 9Hر ا�$�وات وا�49دان. وا�8ط&H&ت ا����و�" ھ/ �&
."��&�� وا�?د�&ت �Kر ا

و:+G- درا3�F5 !c! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي ا�R5 0`L3 ا.E2c-ا6Gت ا�OEP !373ن  . ٢٠
F3�6��! ا�_�-. و`92C; ھ�ا ا�K$6ع ا�@-T; أھ ،!�6¤ !H3�J ACE` ¢J+اة ا��EF3ت ا�6F]�!. و:#0أ اP ت�E

��EF5  #_2ت H#M-ة. وH=V=! ھ;  +3F: 0V 67FC�6��! ا�_�- أو ��H-ة، وP ت�EF3M 672H#�6^ ;G 676طEJ ت�EF3�ا
 R5) !�[6F��  ٢ا��EF3ت ا��6a2Hوز 0Tد 5+ظ ٩إ +3F: ;2�5+ظ@RH، و�67FC :479 إET  ً6567c-ة@G 67H; ا�63~!) ا

 RHP 65 !�01293�و:G $��A2 9; ا�63~!.  ٥٤و ١٩أG ً6Hc6c; ا012cاث ا�+ظHZ ،�~6¨ :2-اوح 9J#! ا�+ظ6~� ا
("I ت-��� ?"!

J7: ً8 �6 ا	���-ت ���� 	�D ًدا��ة. ىا	�*�ف، :Mن ���وHkM-اً 65  و��	� ���3 ا	�ظ�QR ا	;

                               
١٩     :-�JاCriscuolo et al..ر�> $&9ق� ،  
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� ھ�ه ا��EF3ت�ذات ا�3F+ ا�4c6P >@:-3 أ�61ب ا�6E3ر`< ا�RHH=`+12 أو ا��EF3ت ا�023رQ! أو ا��EF3ت  `6Eر إ
 ¨H1P ،R`-¤©68ص ا[Ê� A¤0�c-`"! ا�3F+، وھ; :6E5 4HKر`< HJ6C5�P >232: !$EJ! ا012cاث ا�+ظ6~� وا

6E5 أ�61ب �=T 6دة 65 `2"�رT ،AP6K3�ر`< ا�C@6ف :6a2: ?HK1وز J$6ق ا.6Q6H2Zت ا�HEH"3! ا�@-د`!. وG; ا
6��! ا�_�- وأc-ھ4P ت�EF3�63�! ��61ب ا"� .٢٠ا�3F+، و�G+` 47FC-ون ا�A¤0 وا

٢١ . !c0123ة، ¤=_� درا�6�+.`6ت اP ?="2` 63HG6م  ٢١ وT ;G �`-Q0  ٢٠١٤أV6ت �635=!. وQ62F2cا ��إ
23�6�+.`6ت اP 6نC9��  01١٩٧٦ة 6T R5م أظ6J6HP AH=1: -7ت ا��EF3ت، ا��ي ا�$=< B2C5 ¢P إZ_6ء :"0اد ا�إ

k`0Z! ا�"07 :479 إH#M ً6567c-اً P_+ة ^G !#c6F25 -H; ا�_�H-ة و، أن R5 !=H�� !#9J ا��EF3ت 6T٢٠١١م 
f56Tً)  G٢٠; ا�67F5 !~63 أR5 AV  ٩٠ا012cاث ا�+ظ6~�. و:Ak3 ا��EF3ت ا�G !�[6F; ا�+.`6ت ا�0123ة (`+ظ� 

 R5 AV67  ١٠أFC�63�; ا�+ظ6~� ا��01293!. و:Ak3  ٢٠:G !#9FP -�O29; ا�R5 !~63 ا��EF3ت، وQإ R5 !~63�G; ا
 R5 -kMOP 672�63T 0`L: ت�EF5 67Jأ �=T 2; :"ّ-ف�G; ا�Fc !~63+`6ً، و67F5  ٢٥ا��EF3ت ذات ا�3F+ ا�3-:@<، ا

 ،07"�63�; ا�+ G٥٠; ا�3a5 R5 !~63+ع ا��EF3ت و:#9FP -�O29!  0T١٥ة �EF5ت k`0Z! اQإ R5 !~63�ظG �~6; ا
OEF5ة ��H-ة و32F: !$c+25;  ٥٠ OEP٠٠٠ن R5 !FHT  ١٩٩٩ا��01293!. و0V أظ7-ت دراc! أ6T ;G �`-Qم 

 !#9J أن RHZ ;G .!=�635 6ھ6تa:د ا+Qو ،!H56J 0ان=P !2c ��6��!  ١إP ت�EF3�G; ا�3a5 R5 £KG !~63+ع ا
 4a1��08292م ھ�ه ا�_�- . :RC32 أ0Pاً R5 أن :2"0ى �G! ا +3F: ن ھ�ه وأن�G ،<�أET R5 -kM-ة 63Tل. و5< ذ

!$c+23� .٢٢ ا��EF3ت ذات ا�3F+ ا�ÓEF: >@:-3 ر3a5 >P+ع ا�+ظ6~� ا�0a`0ة 4aZ !�G ;G ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

و. :2+اG- 5"=+65ت OEP !HG6Mن 0Tد ا��EF3ت ا�1J !7Q+3+ ا�G +3F; ا.2V_6د ^H- ا�G 4�F3; ا�#=0ان  . ٢٢
0~69�� C2`  -H#M 0Zّ+نأن ا.2V_6د ^H- ا�4�F3  ا�H56F!. و6M 0Vن ا�-أي ا�أ�61ب 6E5ر`< ا�C@6ف. و:�R5  -7إ

67HT+FP -�_�6��! اP ت�EF3=�وQ+داً G; ا.2V_6د ^H- ا�4�F3: ا��EF3ت ا�H56F`0! ذات ، ا�#1+ث ا�¤H-ة أن 
+3F�� :HK1? ا=T !HJ6C5d0رة واK�� وا��EF3ت ا�2; أ0P �3HVاG< ا�Q61! وا�AU@` 0V ;2 أ، ا=T 1_+ل��67P61 ا

 LM5-ا !"#c ;G 4�F3�را:B وأن `J+C+ا QOP RH=56T-. و:�7- دراc! ا3J !H~6_K2c+ذRT !HQ ا.2V_6د ^H- ا
G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت ^H- ا�1J !7Q+5 !3�F3+ ا�3F+ (أV+اھ6 أداءً) ا6F2cداً  G !`-UZ١٠; ^-ب أ6HK`-G أن 

� 4aZ ا�OEF3ة و5"�=¨ آ¤- 3a5 R5+ع ا��EF3ت ^H- ا��EF5 !3�F3ت :2+اH 67HG -G- اHQ62Jd!. و`Ak3 �6`إ
 4H�F: 6تHM+=c63ل وT�6ل اa5 ;G 673رات�]-وط ا�6aFح و:639P LH32ت ]#639P !7Hت أV+ى ا��EF3ت أداءً (ا
�-أس ا�63ل). و5< ذ�>، �Gن ھ�ه ا��EF3ت ا�6E` ;2ر إ�4c6P 67H "ا��EF3ت  !H�6"�ا�6E3ر`< وا�"+ا~0 ا�01`! ا

"`-c: . ،"0ةHK3�� ا�A`+32 أو T B#9P+ا~? أ¤-ى G; ا�#�H! ا�3F 3+! ا�3F+ ا=T 1_+ل� .٢٣ ا:0T B#9P�!Hم ا

   

                               
  ا�C@6ف، ا61�OP ?="2` 63HG:-�Jب ا�6E3ر`< ا�RHH=`+12 وأ�61ب 6E5ر`<    ٢٠

A. Schoar: “The Divide between Subsistence and Transformational Entrepreneurship”, in Innovation Policy and 

the Economy (2010, Vol. 10), National Bureau of Economic Research. 
:-�J3+، اF�6��EF3ت c-`"! اP !=_23� و62P ?="2` 63HGر`² ا�EV6F3! ا

T. D. Boston and L. R. Boston: “Secrets of gazelles: The differences between high-growth and low-growth 
business owned by African American entrepreneurs”, in The Annals of the American Academy of Political and 

Social Science (2007, Vol. 613). 
3�6P ?="2` 63HGو :-�Jا ،!Q023ر�  �EFت ا

C. Liedholm and D. Mead: Small enterprises and economic development: The dynamics of micro and small 

enterprises (London, New York, 1999). 
٢١   :-�Jا  

R. Decker et al: “The role of entrepreneurship in US job creation and economic dynamism”, in Journal of 

Economic Perspectives (2014, Vol. 28-3). 
٢٢    :-�Jا  

Liedholm and Mead, summarized in E. Berner, G. Gomez and P. Knorringa: “‘Helping a large number of people 
become a little less poor’: The logic of survival entrepreneurs”, in European Journal of Development Research 
(2012, Vol. 24.3). 

٢٣   :-�Jا  
M. Grimm, P. Knorringa and J. Lay: “Constrained gazelles: High potentials in West Africa’s informal economy”, 
in World Development (2012, Vol. 40, No. 7). 
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�=691ب ا�68ص 61�OMب 6E5ر`< . ٢٣ RH=56"�� :AH=1 05ى 6aJح ا=T BCF: 07"�G;  و:8=± دراk`0Z !c! ا
!H56F�� ا6Q62F2cت �635=!ا�#=0ان ا�� ا�0را6cت ا.K2c_٢٤ ، إ��=K+ى ا�"56=! وا�c- ا�HEH"3!، . و6F2c.6Pد إ !H~6

 ;G �`-Q2; أ�G;  P١٠=0اً R5 ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�RH#: ،£c+23 ا�0راc! أن ا�6aFح `61��  ٧٤ا
 A56"��=691ب ا�68ص 61�OMب 6E5ر`<، 6HK5 R3C` ¨HZس ا�6aFح G; :01`0 65 إذا 6Mن ا RH=56"�ا�R5 !~63 ا

HH3: ،A3T BZ6� 68ص��=691ب ا -H^ 68ص��=691ب ا RH=56"�Lاً �¢ RT ا�"A56 ا�AK293. و`4c6K2 �=¨ ا
 47Jإ. أ ،A3T أن `_#1+ا أ�61ب �=T 0رةK�ا�63c RHKG+3ت �J >5 !=�635-ا~47 ا�F"` 635 ،RHKG+3; أن �0`47 ا

 !HQداً ¤6ر+HV 7+نQ3+.`+اF�� ا=T  !3� ¢J9; ھ+ أH~-�6��! ا�_�- R5 ا��EF3ت P ةH#M- ط#6H=T !Kوا.62F2cج ا
4�F3�63�!.G; ا�#=0ان ا�H56F! ا�1J !7Q+3+ ا�G +3F; ا.2V_6د ^H- ا"��0H ا+: ;G ة-H#M 6567تc0م إK: أن RC3` ، 

٢٤ .  ً6T+�+5 -#2"` 0`0ةa�� ا�62F~¦ ا�+اردة أfTه، أن ر�R`+C: 0 ا��EF3ت ا�وR5 ا�+ا� ، 6F2c.6Pد إ
>Q2; :2-ا�67HG روح :4H�F ا�6E3ر`<، ا�09a23ة G; ا�3"0.ت  6375ً. و`_  ذ�> Q+P¢ ¤6ص G; ا�61.ت ا

 R5 RH#:و .!�63"�� 3a5+ع ا=T !3`0K�ا�R5 !HJ023 ا��EF3ت ا�0a`0ة ا��01293! وا�F3H7! ا�L23ا`0ة �=�EF3ت ا
 -3"�63�! ا�K$6ع ا�68ص G; ا��EF3ت ا�R5 ¼=#: ;2 اT 0123ة أن�656Tً أو أkM- ار:@"�  ١٦دراRT !c ا�+.`6ت ا

 R56م  ٦٠T ;G !~63��  G١٩٩٢; ا�� ط6~@! ٢٥ G٢٠١١; ا�6T ;G !~63م  ٧٢إ�6�9F#! إP ?�+5 6هa:.وھ�ا ا .
 +1J A�635 6هa:ا !�Zf5 RC3`0123ة. و�6�H3Q ;G 4H< أ61Jء ا�+.`6ت اV�وا !HT6F_�واR5 !"c ا�6T6$Kت ا

 ��6�9F#! إP 63لT�ا !H56F`د >Qا-: R5 6ھ-H^ 2"6ون�. وG; ٢٦ وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6ديا�#=0ان 3�F5 ;G! ا
ا�+�V ا�-اھ6J6HP 0Q+: . ،Rت RT ا�#=0ان ا�H56F!. وR5 دواT; ا�L: ?=Kا`9J 0#! ا��EF3ت ا�a�6F! و:-ا0T >Qد 
 +3J 5"0.ت �=T0`67 أ�� أن ا��EF3ت k`0Z! ا�"0KP 492: 07رات أkM- ا6C2Pر`! و�ا��EF3ت k`0Z! ا�"�J ،07-اً إ

F:و !HQ62Jd6ه اa:.6ب ھ�ا ا#cا©ن . أ �2Z 47@ُ: 4� ،<�� ا012cاث ا�R5 0`L3 ا�+ظ6~� ا�0a`0ة. و5< ذ�1+ إ
 ¨HZ ،63لT�0 اHZ+: وار:@6ع 5"0ل -kMOG -kMأ !K3-ھ�و. T+ا637G ¢#Vً :656ً. و:A3E ا�H9@2-ات ا�50K3! ا�=+ا~  ا

�+6HQت ا�0a`0ة +FC2��6M-Eت ا�C#-ى ا��EF3ت ا�a�6F! ا�H#C-ة وAcfc ا:�ا:; ا<=2; :23�ا�"R5 0`0  ا
��Lاً :6H#`-aً و`�A ا�kZ6#+ن ا�69c�3ت ACE: 63لT�ا !H56F`د ;G >Q2-ا�. و. :Lال ا�c#6ب ا�F56C! وراء ھ�ا ا

� ا�#6FHت=T !3~6V ات-H9@: 0`4 أيK: RT R`LQ6T ٢٧. 

 ا��R&��" ود?ل ا@�ور  ٥-٢
٢٥ . 6_K2c.ا !c0را�أن ا��EF3ت  ،T+3a3! ا�#F> ا�0و�; OEPن ا��EF3ت�~0M�: !H ا�#6J6Hت ا�6K293ة R5 ا

-#C�). R5 0H@29: ;7G وG+رات ا�4a1 و:3k29- أG -kM; ا©.ت ٧-٢أkM- إG !HQ62J; ا�c+23£ (ا�ACE  ىا
!HQ3_6در ¤6رP RH"29:0`0ة وQ 6تa2F5 6ً أن :$+رU`أ  Q-3���H@F2 أEJ$672 وا�"63ل ذوي ا�673رات. وR5 ا ،

�6�R5 B اHQ62Jd!. وP"0 ا�Rc R5 0MO2 ا�"63ل و295+اھ4 ا�"=3; و^H- ذ�> R5 ا�639ت، �Gن G 0`L` 635; ا�
 !HQ62Jd�2 اE: دادL` ،!H56F��. وG; ا�#=0ان ا=Tر أ+Qأ >Gد ��ا�#6J6Hت :7�ُ- أ`6Uً أن ا��EF3ت ا�H#C-ة :Fa  إ

 .!3�F3�و:�7- ا�0را6cت ا.H~6_K2c! ا�RHP 63HG ;2 ا��EF3ت Q R5-اء وQ+د ]-`1! واR5 !"c ا��EF3ت ^H- ا
 !HQ62J6 :@+ق إHK`-Gأ ;G ة-H�_�أQ-اھ6 ا�#F> ا�0و�; RT ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! أن إHQ62J! ا��EF3ت ا�3�F3! ا

 !#9FP !3�F3�. و`K: -HE-`- ٢٨  G; ا�63~! G١٣٠; ا�L: 63FHP ،!~63`0 ا�Q+ر 9FP#!  ١٢٠ا��EF3ت ^H- ا
2�� أن أAV ا��EF3ت اHQ62Jd! ا�_6در RT 5_-ف ا�� ا.:6aه HZ ،¢9@J¨ ¤=± إ��=#=0ان ا�HC`-5! إ !H3F

6�C: 65 ً6#+ن أ��-^ !HQ62J٢٩ ھ6إ. 

                               
٢٤   :-�Jا  

T.H. Gindling and D. Newhouse: “Self-employment in the developing world”, in World Development (2014, 
Vol. 56). 

٢٥   :-�Jا  
I. Hathaway and R. Litan: The other aging of America: The increasing dominance of older firms (Brooking 
Institution, July 2014). 

٢٦     :-�JاCriscuolo et al.6c >Q-5 ،.?P  
٢٧     :-�JاDecker et al..?P6c >Q-5 ،  
٢٨   :-�Jا  

R. La Porta and A. Shleifer: The unofficial economy in Africa, National Bureau of Economic Research Working 
Paper Series, No. 16821 (Cambridge, Massachusetts, 2011). 

٢٩   :-�Jا  
C. Pagés (ed.): The age of productivity: Transforming economies from the bottom up (Washington, DC, Inter-
American Development Bank, 2010). 
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�! وإ�رادات ا1*ور  �ن ا��()'ت ا�%$�رة وا��()'ت ا�4 �رة  :٧-٢ا�)4ل *-�)Mت ?� ا-?,�D=ا  

  ا��()'ت ا�4 �رة أP4ر ا(�-*�! وا �4-راً   (أ)

  

  � أ*وراً أU70ا��()'ت ا�4 رى �د?  (ب)
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  ا(�-*�! ا���ل  (ج)

  

  ا1*ور  (د)

  
�7'ظ": ا��&��" ا��1ل �'$و9" ����وع ا��1�9&ت ا�$�و�" ��ل �$�?دم دا)م 9و=ت ���رغ. وا@�ور �'$و9" ����وع ��&��ف ا��1ل 

  ا�$�و�" �8$و�" H [4Hدد ا��$�?د��ن ا�دا)��ن 9و=ت ���رغ. 

  ا��!&در:
World Development Report 2013; IFC: Assessing private sector contributions to job creation: IFC open source study (2013); World 
Bank Group Enterprise Surveys. 
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 اR$2&م 5/ ا�د?ل ا�8و�/ وا���و ا+=�!&دي  ٦-٢
٢٦ . ��67cÙم ا��ي 250V¢ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا !H3�6"�63�; أن :�7- ا�0K2`-ات اQd13=; ا�6F:¦ ا

� c 0Z+اء، =T !3�F3�G; ا�R5 !~63  ٧٠و RHP 65 Ak3٦٠ `ھ�ا ا�K$6ع، G 63P; ذ�> ا��EF3ت ا�3�F3! و^H- ا
;�63Qd13=; ا�، `8F@¡ إ67cم ]-`1! ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! (وھ; ٨-٢. وR5 ÚZf` 63M ا�ACE ٣٠ ا�6F:¦ ا

H#M ً6�6@8J5"�673) ا ;G -�_�6��! اP ت�EF5و �=Tأ A¤0�:1+ل 5=1+ظ  `C+ن ھ6Fك-اً C: 650FT+ن 295+`6ت ا
� 0Tد أR5 -#M ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�3�F3! ا�2; :479 إG ً63c6Z ً6567c; ا�A¤0 ا�K+5;. وHkM-اً 65 �إ
 R5 -HkCP AV0د أTة و-H#C�6��! ا�_�- وP"¡ ا��EF3ت اP ت�EF3�� ظ6ھ-ة وQ+د 0Tد R5 -H#M ا�`6Eر إ

�EF3�� ھ�ا ا�+c£ ٣١ ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�G !3�F3; ا�#=0ان ا�P ،!H56F"#6رة "ا�+c£ ا�K@3+د"ا�. و`�Fُ- إ
!H56F� .٣٢ ا�K@3+د 2T6P#6ره أ�CE5 A=! ا�L`6دة ا�#$G !�H; اHQ62Jd! و5"0.ت ا�3F+ ا�G !U@8F3; ا�#=0ان ا

  *�-��  /#ب �#�وى دDل ا� 7دان! ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! �ن ا�(-�X ا��/�7 اM/%  :٨-٢ا�)4ل 

  
 Ayyagari et al. 2003ا��!در: 

٢٧ .  +3F�� أن H#M !#9J-ة R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�4T0: !$c+23 ا=T !2P6� !�وRHZ ;G أن ھ6Fك أد
;Fط+�� ا�293+ى ا�T6$K; أو ا�293+ى دون ا=T 2_6ديV.ي.  ٣٣،ا-$K�� ا�293+ى ا=T ً6Z+و� AV5- أ�ن ا�G

� :AH=1 65 إذا 6Mن 0Tد R5 -H#M ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و0V ]3=� أول در=T �#CJ56=! ا[ !`-$V !cا
 ،;Fط+�� Q+د VfT! و�KH!  ٤٥`��- G; ا�3F+ ا.2V_6دي ا�P=0اً R5 ا�#=0ان ا�H56F! وا�#=0ان ا�50K23!. و¤=_� إ

H=T ر�": RC�. ٣٤ 67 :01`0 ا�"Vf! ا�V 4aZ RHP!H##9$6ع ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�3F+ ا.2V_6دي، و
 4a1�وR5 أوQ¢ ا�K_+ر ا�-~G !H9H; ھ�ه ا�0راc! أc A3E: . 67J+ى V$6ع ا�HZ ،>HF_2¨ :"+د وG+رات ا

                               
٣٠   :-�Jا  

M. Ayyagari, T. Beck and A. Demirgüç-Kunt: Small & medium enterprises across the globe: A new database, 
World Bank Policy Research Working Paper 3127 (Washington, DC, 2003). 

� AH#c ا�6k3ل،   ٣١=T ،-�Jا  
Harvard Kennedy School, Entrepreneurial Finance Lab Research Initiative: The missing middle, 2014. 

٣٢     :-�JاPagés (2010) .?P6c >Q-5 ،  
٣٣   :;G !_8=3�  ا�J- ا�0را6cت ا

D.R. Silivestru: European SMEs and economic growth: A firm size class analysis, Annals of the Alexandru Ioan 
Cuza University – Economics (Vol. 59-2, Cluj, 2013). 

٣٤   :-�Jا  
T. Beck, A. Demirgüç-Kunt and R. Levine: “SMEs, growth, and poverty: Cross-country evidence”, in Journal of 

Economic Growth (2005, Vol. 10). 
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 AH=12�� ذ�>، . `6F2ول ا�� ا��EF3ت ا�_�H-ة H#$P"! ا�61ل. إ�G6! إ=T ر-U�6P !c0را�اHQ62Jd! أو G; ھ�ه ا
6$V ;G -�F: ;وھ .!H9G6F2�  ع ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�و6V6$J >cً، . ا�6EJ -kMط6ً ا�0Kرة ا

٣٥ .
و¤=_� دراc! أQ-`� �5¤-اً 6a5 ;Gل ا.2V_6د ا�OEP ;c6HKن P=0ان ا.:61د ا�ورP; ا�6M ;2ن `#=¼ 0Tدھ6 

� وQ+د H##c !VfT! إ`RHP !HP6a ا6E2Jر ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�3F+ ا.2V_ �FHZ٢٧اك � 6دي،P=0اً، إ
� أن ا�#=0ان ا�0T 4U: ;2داً أR5 -#M ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�HE5  Aa9: ،!$c+23-ة�5"0.ت G +3J; ا�c+23£ إ
�=Tأ¤-ى ]3=� ٣٦ أ !cدرا -HE:٤١. و  £c+23�� P=0اً R5 ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا=T�0ان ا=#�ا�A¤0،  5-:@"!وا

� ا�HE: 63M .+3F-  أن ا�6E3ر`< ا�H#C-ة، و�gH ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ھ;=T ى+Vات أ-H�O: 2; :63رس�ا
� ا��EF3ت ا�H#C-ة =T 3@-ط�� أن ا.632Tد ا�� آ�6راً H#=c!  `8=�ا�0راc! ذا:67 إ=T ھ�ه !F3Hا`0 ھL: B#9P +3F�ا

� ا�9+ق=T ت�EF3� .٣٧ ا

� ا:6aه وا0Z وا�   . ٢٨�6�9F#! إP -`6�2�¨ `2"�ر H1PوC` 0V+ن V$6ع ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ]0`0 ا
، �Gن ا�RHP ?`-@2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�3T B91P !$c+23- ا�OEF3ة `+G- ذ�>:01`0 إG ¢567c; ا�3F+. و5< 

 ً6567c2; :479 إ��+رة أو� . وا�T+3a3! ا�@-HT! ا�_�H-ة R5 ً6H#9J ا��EF3ت ا�k`0Z !H56F`0! ا�"07 ھ; ا
H#`-a2�! RT وQ+د VfT! وط0Hة RHP د¤+ل ا��EF3ت Q+ھ-`G ً6; ا�3F+ ا.2V_6دي. وEM 0V@� ا�0را6cت ا

� ذ�>، �Gن 5"0ل G6kM! ا�0¤+ل G; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا��T6U5 >@:-3 ٣٨ ا�0a`0ة وا�3F+ ا.2V_6دي�. إ�G6! إ
) ¡@8F3�3"0�G 67; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�٦٫٤  AP6K5٠٫٤.( 

٧-٢  "!7? 
ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ; ا�13-ك  �H8=2± ھ�ا ا�@_0M�: ،A ا�#-اھRH ا�H#`-a2! ا�G+23-ة أن . ٢٩

� 635 ھ; G ¢H=T; ا��EF3ت J67 أد"G0: ;2�ا�-~012c. ;9Hاث ا�+ظ6~�. و5< ذ�>، �Gن إ672HQ62J وا�Q+ر ا
63�!، دون "�ا�H#C-ة. وھ6Fك ¤$- R5 أن `�دي :"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�B#9P !$c+23 إ67567c ا�G -H#C; ا

63�! وG 63Hc . ،672HT+J; ا�6K`-@: 67FHP ?`-@2ً إ�"�� وQ+د H3M RHP !U`6K5! ا�B91P ً6HG6 ا�E-ا~  ا�@-HT!، إ
.!3�F3�6��! ا�_�- ^H- اP ت�EF3�6�R5 !H اT !#9J 4U: ;2� ا�#=0ان ا�H56F! ا

٣٠ .  �=285 ;G !9M6"5 6ھ6تa:6�2`- و:9+دھ6 ا�و`�7- ا�AH=12 أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ]0`0ة ا
T-@�H!. و`#0و ا.6K2Tد ا�OP 0~69ن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! 5-ادG! ��61ب ا�6E3ر`< ا�E-ا~  ا

62�; :129? ا�G ً6G-95 ،4T0; ا�H9#2£. و. `C@; ا�4aZ ;G -�F ا�OEF3ة Td$6ء �6P 67Jظ6~� وأ+�وا012cاث ا
!Hc6Hc 6تQ62F2cا ��62�; أن `�دي ذ�> إ�6P RC3`ظ6~�، و+�^1H1� -H!. و:HE-  �+رة واR3T !HG `0129ث ا

!50K23�� ا�ر6Vم ا�67250V ;2 ا�#=0ان ا�أن 6EJط :4H�F ا�6E3ر`< وH=3T! ا012cاث ا�+ظ6~� ذات ا�_=! P¢  إ
 +3F�� 295+`6ت ا=T07 أ"�:A_2 ا:_6.ً و�P ً6KH"3- ا��EF3ت، و�673a1P gH. و:Aa9 ا��EF3ت ا�_�H-ة k`0Z! ا

T ً6H�6T ً6567c67 إHG 479:و !�63"��_J6"; ا�6c6H9ت أن `�F-وا G; إ:G !Z6; ا ;�#F` ،ا��� Bc6F25 -H^ +1J. و=
 �=T !"V+23�:0اHP- 015دة :0729ف ھ�ه ا��EF3ت ا�k`0Z !H56F! ا�"07، و:4ّHK 05ى :HK1? ا©�6ر ا�H3C! وا�HT+F! ا

.!�63"� ا

٣١ . #�6P ?="2` 63HG6ن=وHZأ ;G !$c+23�HkM-ة Q+P+د 0Tد H#M-  0ان ا�H56F!، :492 ]-`1! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 AH=V 0دT3+، وF: . ;2�6��! ا�_�- ^H- ا�3�F3! اP ت�EF3�R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! (ا�+0Q £cاً R5 ا

 A¤0�� :+HG- ا=T 0T69: 65 ًا-HkM 67J� ،-�_�6��! اP ت�EF3�� ا�ا�K@3+د). و. `F#�; ا�0K: RT ;=82`4 ا�4T0 إ
 67HG ن+C: . ;2�63�! T+G05! ا�G .!Z625 -Q; ا�61.ت ا"�2� �R3 ]-`1! ا��EF3ت ^H-  وھ6Fك 5< ذ�>،اZ

                               
٣٥   :-�Jا  

P. Vandenberg: The relevance of firm size when reforming the business environment, paper for the Business 
Environment Working Group, Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development, unpublished, 
2005. 

٣٦     :-�JاSilivestru (2013) .?P6c >Q-5 ،  
٣٧   :-�Jا  

K. Lee et al: “Big businesses and economic growth: Identifying a binding constraint for growth with country 
panel analysis”, in Journal of Comparative Economics (2013, Vol. 41-2). 

٣٨   6T !13� �=T عfطf�:-�Jا ،!HG5! وا  
L. Klapper, I. Love and D. Randall: New firm registration and the business cycle, World Bank Policy Research 
Working Paper 6775, 2014. 
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 ،!3�F3�6��! ا�_�- ا�1J !7Q+3+ ا�3F+، ا�RC3` ;2 أن :479 إ6567cً  ةH#M- ط#6H=T !KاP ت�EF3�R5¢P 02"`  ;G ا
.!�63"��0H ا+: 

٣٢ .  ?HK1: +3$6ف، ھ��=�EF3ت ا�_�H-ة  :_�HFوا�5- ا�U-وري، 67J ;G`! ا AUGأ -H^ !$c+23�وا
 ��63�! وو�+.ً إ"�ا�9J6a23!. و:08م AM ]-`1! أ^-ا�6ً 285=@!، ا�H#k: R5 ً6Vf$J ا�A¤0 5-وراً 012c6Pاث ا

 ز`6دة اHQ62Jd!، و:f¤0: B=$2ت 015دة.

63�! و:6M-15 ACEً أ6Hc6cً أ`F` ً6U#�; و . ٣٣"�0Tم إھ63ل ا��EF3ت ا�H#C-ة، �J-اً �H#M !#9J Ak3: 67J-ة R5 ا
F� ،!�L"F5 �9H�� أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا��EF3ت ا�H#C-ة ��> اd]6رة إ�M 473�3+ اHQ62Jd!. وR5 ا

 AP !G6اق. إ�+c�6P !$c+23�:LQ ACEءاً 6�J R5م :@L: ¨HZ ،;=T6ود ا��EF3ت ا�H#C-ة ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
@M 676طEJ !$c+23�� ذ�>، HkM-اً 65 :#0أ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا� .٣٩ -ع RT Ó[6J ا�6M-Eت ا�H#C-ة أو ا�56a"6تإ

  

                               
٣٩   -�Jا:  

P. Nightingale and A. Coad: “Muppets and gazelles: Political and methodological biases in entrepreneurship 
research”, in Industrial and Corporate Change (2014, Vol. 23(1)). 
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  ٣ا	�!� 

�ود ا��� �وا*<<- ا��()'ت ا�%$�رة �  ا�
 وا���و#ط! و�0-�<-

63�!، G AK2FJ; ھ�ا  . ٣٤"�وا©ن، وP"0 أن 0Zد6J ا6567cdت ا�6750K: ;2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا
23�� 1P¨ ا�HK+د ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�63�67. وR5 ا�AM A#V 473 ];ء ا6Zdط! ا�@_A إTو !$c+

!H63ھP  6ءUK�ا�HK+د ا�-~AH=1: !H�P !H9H 65 إذا 6Mن 6C5�Pن 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا67cdم G; ا
.<� 67H=T وا�$-`K! ا�RC3` ;2 أن `67P 42 ذ

 ا��8ود ا��/ �وا�22& ا�����ت  ١-٣
� دراU8:  !UH@295 !c< ا�HK+د ا�2; :1+ل دون 3J+ ا��EF3ت . ٣٥��0H ا�R5 0`L3 ا�+ظ6~� إ+2P 67Tf$وا�

 !H~6_K2c.6ت اc0را�� 6J6HPت 6K295ة R5 ا�`2_0ر  ١،T+3a3! ا�#F> ا�0و�; OEPن ا��EF3ت�6H#9Jً. وا6F2cداً إ
�=T 1_+ل�G; ا�R5 !~63  ١٦ا�6V A`+32~3! ا�HK+د ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�HZ ،!$c+23¨ :"2#-ھ6  ا

 ACE� ).١-٣ھ�ه ا��EF3ت P6k3P! أM#- ا�"K#6ت ا�2; :+اH3Q ;G 677Q< ا�#=0ان (ا

�! ا��� �وا*<<- ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! ?� *��� ا� 7دان   :١-٣ا�)4ل #��ود ا�ر+�  ا�
��" 9�H&9&رھ& أ�9ر ا�981&ت ا��/ ��1ر[2&)&��  (ا��$9" ا��)و�" �ن ا�����ت ا��/ �'دد �ل �ن ا�1وا�ل ا

  
��!در:ا  IFC: Assessing private sector contributions to job creation and poverty reduction, IFC Jobs Study (2013). 

                               
١    R5 0`L3�� ا=T عfطf��� ا�0را6cت ا.H~6_K2c! أ�61ب ا��EF3ت أو RT 67`-`05 :_+را:OEP 47ن ا�HK+د ا�-~H9H!. وOc

 A_@�  .٢، ا�H[61! ٢ا�3"=+65ت RT ھ�ه ا�0را6cت ا.H~6_K2c!، ا�J- ا
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٣٦ .  67H�� ا�6P-7Cء ا�3-:#! ا��F: ¨HZ ،!HJ6k- إ=T 1_+ل�G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت  ١٤و:A21 إHJ6C5! ا
77Q2; :+ا�� أ67J ا�"K#! ا�C#-ى ا=T !$c+23�و:O:; ا�R5 !9G6F3 ا.2V_6د ^H- ا�G 4�F3; ا�3-:#!  ،6ا�_�H-ة وا

 !#9FP ،!k�6k�G; ا�3a5 R5 !~63+ع ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أن ھ�ه  G٤٢; ا�63~!. و`-ى Z+ا�;  ١٢ا
 ;G !$c+23�ا�"K#6ت ا�fkث ھ; أھ4 ا�"K#6ت. و:Ak32 ا�HK+د ا�567! ا�¤-ى ا�2; :"2-ض ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

U��.5"0.ت ا�+@�� :"=6M 4Hف وا�@69د وا=T A_1: 4� ;2� -ا~B واJ"0ام ا.K2c-ار ا�c6H9; وا�K+ى ا�"56=! ا

٣٧ .  !HJ6C52_0ر إ: ¨HZ ،0ان=#�و:28=� ا�HK+د ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت ا�H#C-ة ا6Gf2¤ً ط@H3Q ;G ً6@H< ا
� ا�6P-7Cء 6V~3! ا�HK+د (=T 1_+ل�G; ا�63~!) وG-ص  ١٢ا�"G) !=56; ا�V 67H=: ،(!~63=! 675رات ا�K+ى  ١٥ا

) A`+32�� ا=T 1_+ل� G; ا�63~!). ١١ا

� ا�6P-7Cء :2_0ر ا�HK+د  . ٣٨=T 1_+ل�و�3! أ`6Uً ا6Gf2¤ت B91P 295+ى ا�H3F2! ا.2V_6د`!. HJ6C5�G! ا
) ¡@8F3�G; ا�G 67H=: ،(!~63-ص  ٢٦ا�2; :+ا677Q ا��EF3ت 6�G >H3Q R5ت ا�G 4a1; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا

+_1�� ا�A`+32 (ا=T 0ان  ٢١ل=#�G; ا�63~!). و`Ak32 أM#- ا�HK+د G; �@+ف ا��EF3ت ا�2; :63رس 6EJطG 67; ا
) !=56"� G; ا�63~!). G١٤; ا�67H=: ،(!~63 5"0.ت ا�U-ا~B ( ١٨ذات ا�A¤0 ا�KJ ;G ،>@:-3± 675رات ا�K+ى ا

6�G .4H@; أFQ 6HK`-G+ب ا�_1-ا . ٣٩V�ف اf2¤6P د+HK�G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت  ٢٢ء، ذM-ت 63M :28=� أھ4 ا
 £H13�� ا�6P-7Cء :ACE أM#- ا�"K#6ت أ67565. وG; ]-ق آ6Hc وا=T 1_+ل�6�G >H3Q R5ت ا�4a1 أن إHJ6C5! ا

 �@F� ،67دئ�� رأس ا�HK+د ا�2; :+ا677Q. وG;  ١٧ا=T A`+32�� ا=T 1_+ل�G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت G-ص ا
�، ]C=� 5"0.ت ا$c+�١٧�U-ا~B ا�A^6E ا�-~9H; (أورو6P وآ6Hc ا  !HFH:f�G; ا�63~!). وG; أ6C`-5 ا

) !H9H~-�G; ا�63~!). و]AC اJ"0ام ا.K2c-ار ا�G ;c6H9;  ١٦وا�6Cر`#;، ]C=� ا�H^ !39- ا�3�F3! ا�"K#! ا
) !Z3$-و� G; ا�63~!). FQ٢٥+ب آ6Hc أھ4 ا�E+ا^A ا

� ا�A`+32 ھ; ا�0HK ا�kM- أھH3!، إذا  . ٤٠=T 1_+ل��J 65- إ�B91P 67H ا�K$6ع. و`6Eر إ�67H وG-ص ا
 ¢FT �P-Tي أ��G; ا�3a5 R5 !~63+ع ا��EF3ت T6$V ;G; ا�HF_2< وا�#H<  2T6P١٨#6رھ6 ا�A^6E ا�-~9H; ا

6�La2~! وP0و  ١٥#: ،!HJ6k�� ا�0HK ا��ي `G ;:O; ا�3-:#! ا�6�9F#! إP6508ت. و�G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت V ;G$6ع ا
،ً6T+F: -kMرة أ+_��HZ¨ `2"=? ا�P -5@-ص  ا=T 1_+ل�� V$6ع ا�HF_2< ( ا�6�9F#! إP 6ءP-7C�G;  ١٦ا

) !~La2�6P >H#�� V$6ع ا�6�9F#! إP !3�F3�6�H^ !39- اP63~!) و��  ١٣ا�6�9F#! إP B~ا-U�G; ا�63~!) و3P"0ل ا
 G; ا�63~!). V١٢$6ع ا�6508ت (

  ا�6P !K="23�63Tل (G 63P; ذ�> ا�H^ !39- وأ¤H-اً، �HF_: 0FT ا�HK+د B91P ا�3+�+ع، :#-ز ا�=+ا~ . ٤١
وإدارة ا�U-ا~B و:-ا¤H± و:_6ر`  L5او�!  وا�=+ا~  ا�6a2ر`!ا�3�F3! و5"0.ت ا�U-ا~B وا�63aرك 

 ;�� ا�را�; وا�@69د) P+�@67 أHZ ،0HV -#M¨ :01دھZ 6+ا=T 1_+ل�G;  ٥٠ا�63Tل وا�4M613 وإHJ6C5! ا
� ا�6P-7Cء وا.2c@6دة ا�R5 !~63 ا��EF3ت 2P=> ا�_@!. و=T 1_+ل�:O:; ا�AM6H7 ا�Hc6c!، ا�A3E: ;2 إHJ6C5! ا

 0`0"�6�-^R5 4 أن اPو .!k�6k�� ا�A`+32 ا�3-:#! ا=T 1_+ل�R5 وA~6c ا�G ،AKF; ا�3-:#! ا�HJ6k!. و:G A21-ص ا
M+=33��=69Fء R5 0V ا�HK+د H3Q RHP !M-2E5< أ�61ب ا�6E3ر`< P_-ف ا��G ،479FQ RT -�Fن ا��EF3ت ا !

 ;G-_5 69بZ  2G �=T 0رةK�:+اHV ¢Q+داً إ�AH#V R5 ،!HG6 ا�6c6H9ت وا�K+اRHJ ا�0T 67HG 63P ،!`LHH32م ا
6�3-أة ¤6ص P;را��ا !HC=5 0اتFc كf25د أو ا+K"� .٢أو إP-ام ا

   

                               
٢    ;�6#�¼ 0Tدھ6  Z٩٠+ا�� ا�G AV-ق J+J6V;  G١٤٣; ا�3a5 R5 !~63+ع ا�#=0ان ا�2; ]3=672 دراk`0Z !c! ا�"07 وا=T 67`0�P=0اً، 

:-�J69ء؛ اF=� !M+=33�  وا0HK` 0Z ا��EF3ت ا
World Bank: Women, business and the law 2014: Removing restrictions to enhance gender equality (London, 
2013). 
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�ود  /#ب ا��وZوع  :٢-٣ا�)4ل ��ف ا�)%�  

  

 ، �ر�> $&9ق.IFC (2013)  :ا��!در

٤٢ . Q62F2c0 اM�:و R5 -kMأ ;G ت�EF3�6ت ا�0را6cت ا.H~6_K2c! ا�2; أ3�F5 67:-Q! ا�"A3 ا�0و�OEP !Hن ا
�=�EF3ت ا�0293ا5! ٣٠ !H:�5ا !�HP !�H72P ?="23�أن ا�=+ا~  ا�L3P !K="23او�! ا�63Tل  ٣،P=0اً G; إط6ر 3T=67 ا

: !Hc6c�ا AM6H7�� ا�A`+32 وا�673رات وا�2"=4 ا�23+ا�A وا=T 1_+ل�R3� >K أM#- ¤93! :01`6ت وG-ص ا
.!$c+23� :+ا677Q ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

  ا���&�ل وا��$&وئ ا��/ �وا��H &22&ل   ٢-٣
 ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط"

HkM-اً 65 `@2-ض أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G+: !$c+23- وظ6~� أQ AV+دة R5 ا�+ظ6~� ا�G+: ;2-ھ6  . ٤٣
6�#=0ان . وھ6Fك أد�! HkM-ة :4T0 ھ�ا اا�C#-ىا��EF3ت P £#:-: 1+ث#�6�-^R5 4 أن ا�R5 -HkC ا�#6J6Hت واP ،أي-�

;Pورو�63 ا.:61د اHc . ،!50K23��HT+F! ٤ ا ;=3T �`-": 0ادT�P ?="2` 63HG 0مK2�. و0V :4 إZ-از 0Vر R5 -H#M ا
63�!. و6T �F5م "�6�2"6ون 5< �Fa! ا�45 ا�0123ة ا.2V_6د٢٠٠٠اP ،!H�`! �ورو3�F5 �C": ، 6P! ا�"A3 ا�0و

 0Vو .!�63"��691ب HT+J! �5]-ات ا !H7HQ+: و�< :"6ر`� و5#6دئ �=T ،;Pورو�6ءات ا_Zdا B2C5و
 RHP LH3` ،!�63"=� ;T+F��6HKس ا�#"0 ا ً6H~6_Zإط6راً إ !�63"�اC2P-ت T+3a5! ا�8#-اء ا�6HKP !HF"3س HT+J! ا

 ACE�63�! (ا�J- ا"�� د�3�F5 AH! ا�"A3 ا�0و�OEP !Hن :01`0  ). و`0F29 ھ�ا٣-c٣#"! أP"6د �HT+F! ا�اdط6ر إ
 .٥ �5]-ات ا�"A3 ا�f~? وا082cا675

                               
٣    49K��=�EF3ت ا�0293ا5!، ا�J- ا !H:�5ا !�HP !�H72P !K="23��! اO93�� :@Z AH�6+ل ا=T عfطf�٣-٥.  
٤   :-�Jا  

Brendan et al.: “The quality of employment and decent work: Definitions, methodologies, and ongoing debates”, 
in Cambridge Journal of Economics, 2013. 

٥     :-�JاILO: Decent work indicators: Concepts and definitions, Geneva, 2012.  
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  أ �-د (و0�! ا���-�!  :٣-٣ا�)4ل 

  

  ا��!در:
Expert Group on Measuring Quality of Employment: The Statistical Framework for Measuring Quality of Employment, unpublished 
(2012). 

63�! BJ6Q R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة و . ٤٤"�¤=ُ_� دراZ !c+ل ا�a+اBJ ا�H3C! وا�012c. !HT+Fاث ا
63�! :�ACEP -7 أP-ز RHP ا�#=0ان "�� أن ا.6Gf2¤ت ا�HT+J ;G !3~6K! ا�وا�G !$c+23; ا.:61د ا�وروP; إ

4a1�� 6�G �=285ت ا�4 ھ�ا ا�-أي دراk`0Z !c! . و:٦T0 وا�6T6$Kت ا.2V_6د`! RHP 67F5 ا��EF3ت ا�H32F3! إ
 R5 !"Pأر !c0را�63�! G; ا.:61د ا�وروP;. و:A3E ھ�ه ا"�ا�"07 أZ �`-Q+ل ا.6Gf2¤ت ا�HT+J ;G !HT6$K! ا

!�63"�� AH#c ا�6k3ل، ا�R5 ا�+ظH@; وا�693ر ا�+ظH@;) ؛اd`-ادات ، ھ;:أP"6د HT+J! ا=T) 6قG©؛ا  !HT+J
� AH#c ا�6k3ل=T) ;@Hظ+�HT+J! أو6Vت ا�"A3. و:@0H  ؛، ا�#�H! ا.HT632Q! وا�#�H! ا�63د`! وG6kM! ا�"A3)ا�213+ى ا

63�H! وا�"6Kرات �� V$6ع ا�_T6F! ا�H~6H3HC! وا�3-اG? وا�6508ت ا�6�9F#! إP !H�6T 0`-اتK: RT !c0را�ا
#9J !@H"� 0`-اتK: �=T �=_Z ;2�G ً6H; ا�6508ت وا�6508ت ا�HJ+J6K! و¤650ت ا�c613#!. و:Ak32 ا�6T6$Kت ا

و¤650ت ا�^�`! وا�E3-و6Pت وا�H9F¦ وا��#9! وا�AKF وا�R`L82 وا�#6Fء. ا�LراHT! اdدار`! و�T6F! ا�^�`! 
 0`L`و R`0ارK3PغfPd632ل اZن  اOEP !H#=c ¦~62J RT 6تT6$V ;G 3=+ن"` R`��ا�_1! وا�-6Gه RHP ا�"63ل ا

HT+F�� ^-رد`�! ا=Tو .!�63"�6P ?="2` 63HG ! ن+�ار ذ�>، `-Q  أن `"=Z R+ا�; J_� ھ�.ء ا�"63ل أL` . 47Jا
-3"�� :Oد`! 650FT 47=3T `#=�+ن ا�R5 RH29 ا=T R`6درV ٧. 

٤٥ .  �=T !$c+23�63�!  6KJطو5< ذ�>، :A_1 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا"�� Q 4�"3P ?="2` 63HG+اHT+J BJ! اJأد
G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!  ا<��ر6J6Hت RT ). و:�EC ا�#٣(ا�J- ا�0aول  M#-ى6K5 0FTر�EF3P 672Jت 
!HPورو�0ان ا=#�� 9FP#! :2-اوح G،  RHP 65; اJ67 أدJر. ٣٠و ٢٠أ+QÊ� ;Fط+�وھ6Fك  G; ا�R5 !~63 ا�c+23£ ا

�=+.`6ت ا�0123ة وا�6P6Hن.  !#9F�6P !7P6E5 ¦~62J 

                               
٦     :-�JاDe Kok et al. (2011).?P6c >Q-5 ،  
٧   :-�Jا  

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (Eurofound): Working conditions 

and job quality: Comparing sectors in Europe, Dublin, 2014. 
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  ���و#ط! �ؤ)رات (و0�! ا���-�!: ��-ر(!  �ن ا��()'ت ا�%$�رة وا  :٣ا�*دول 
  وا��()'ت ا�4 �رة ?� ا=�/-د ا1ورو �

 :%$ ا	�;� ا	�U�!V 9  ا	�'T) ا	�;�ل

 ا	��7ط��� أ��� 

-Q�ر ا+Q�ة 295+`6ت ا-H#C� ١)LSE( ا��EF3ت ا

 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! 85$$6ت ا�Q- ا�6P !$#:-3�داءا082cام  

A3"� ا�H#C-ة ا��EF3ت 295+ى ا�6T69ت اHG6�d! ا�3-وG !J; ا

 �V+��#"¡ ا A3"� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! 295+ى ا

 ا��EF3ت ا�H#C-ة ا�+�V ا�3-ن :-:H#6ت 

;@Hظ+� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا.082cام RT ط-`? و6M.ت ا�"A3 ا��V�3 ٢ا�R5 ا

 AQ�د 015دة ا+K"�� ا� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�=a+ء إ

 B#9P �~6ظ+� ا��EF3ت ا�H#C-ة :+6EJ �Vط ا�OEF3ة 0KGان ا

– ا�6V6@:6P !H$�2ت ا�"A3 ا�6E5 !HT63aرM! ا�"63ل
٣ 

 ا��EF3ت ا�H#C-ة :AHk3 ا�"63ل 

 ا��EF3ت ا�H#C-ة ا.2c@6دة R5 أEJ$! ا�02ر`B وا�2$+`- :$+`- ا�673رات

١  LSE.ة-H#C�  : ا��EF3ت ا
�" ا��/ �و5رھ&  �8&ط�ود �H "=7H$�" �9ن ���رض ا��ؤ�رات ا�O�9 "S7Sن ا@�ن ا�وظ��/ و  ٢&�1��" و�و2��H&: ��4& ار��> �1دل ا&�1�ا

�" وا��1س 9&��1س.&�1�  و�&+ت ا��1ل ا��ؤ=ت، ��4& ا�?�[ت �و�H" ا
  + ���ن �'د�دھ& 9&+$��&د إ�] ا��9&�&ت ا���و5رة.  ٣

ة �ن ا�درا$&ت ا+$�8!&)�" ا��/ أ�ر�ت O�9ن ا�����ت $وى ��&+ت . + ���ل ا��9&�&ت ا��$�?د�" ا��De Kok et al (2011)&8�$ا�3_0ر: 
�و�H" ا�وظ&)ف ا���ر�H "9ن ا�71=" ا��1&=د�" �9ن أ!'&ب ا��1ل وا��1&ل. وھ/ + ���ل ��&+ت �و�H" ا��1ل �Sل ا�ظروف ا��&د�" ��14ل 

 أو ?طر ا�'وادث.


$ا	����$ او`+Z; ا�0Kر ا�013ود R5 ا�#1+ث ا�G+23-ة OEPن  . ٤٦�����=  !$c+23�G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
�"63ل ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ذات  ;T632Q.63ن اU�Q+P+د أوV ¢Q_+ر HG+2P ?="2` 63HG- ا

 67HG 63ل"��ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�c+23£. وP ;G"¡ ھ�ه ا�#=0ان، :ُ"@� ا��EF3ت ا�0T 0`L` . ;2د ا=T  4Vر
RH"5، 6تMا.]2-ا >Gد R5  85$$6ت A3E: . ،6لk3�� AH#c ا=T2¢. وH$�: R5و ;T632Q.63ن اU=� !H5اL�dا

 R5 AV4 أU: ;2�ا�RH5O2 ا�_1; و^H-ھR5 6 85$$6ت ا�RH5O2 ا.G ،;T632Q; ا�0F7 و63T ،6`-HaHJل ا��EF3ت ا
وا�_RH وا�ردن . و5< ذ�>، LT 0KGزت ا�02اHP- ا��823ة 0T ;Gد R5 ا�#=0ان، 67HG 63P ا�#-از`A ٨ ET-ة 63Tل

 4�ُF��J >Hc+2$6ق :�$H! ا�631`! ا.f¤ R5 !HT632Qل ا ،0F=`6:6 وHK`-Gب أ+FQ0ا وJ6 ورواH�+�F59+:+ وH�و
�@�6ت H#M-ة R5 ا�6C9ن، 63T 47HG R3Pل ا��EF3ت ا�_�H-ة  !HT632Q.631`! ا�ا.HP622M! و^H- ا.H$�: ،!HP622M! ا

!$c+23�� أھ4 ا�"+اA5 ا�٩13 واK#:و . A#9��0دة =T 1_+ل�� 63Tل  ا�6�9F#! إP ،;T632Q.63ن اU�:0K`63ت ا
G R; ا.2V_6د ا�H 4�F3ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�"R5 0`0 ا�#=0ان، G-"3P !=_25! 65 إذا J6M+ا 508295

4�F3� .١٠ أو ^H- ا

                               
٨   :-�Jا  

ILO: Can productivity in SMEs be increased by investing in workers’ health? Taking stock of findings on health 

protection of workers in small and medium-sized enterprises and their impacts on productivity (Geneva, 2014). 
٩    :;��6T !3د�!B2C5 ا�"A3 ا�0و+Tو !HT632Q.ا !�، ا�K2-`- ا�69دس، 3:�5- ا�"A3 ا�0و�;، ا�0ورة ا�63Uن ا.R5 ;T632Q أAQ ا�"0ا

١٠٠ ،�HFQ ،؛٢٠١١  
ILO: World Social Protection Report 2014/15: Building economic recovery, inclusive development and social 

justice (Geneva, 2014). 
١٠     :-�JاILO: Can productivity in SMEs be increased by investing in workers’ health?.ر�> $&9ق� ،  
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� أ65  . ٤٧�6�9F#! إP��3	ت ا���# AK: 0ان، إذ=#�G; ا��EF3ت ا�_�-ى، ، 0Q+: fG أ63Jط وا�H3Q ;G !1< ا
 ¡"P0123ة و�P ;G"¡ ا�#=0ان AH#V R5 ا�6P6Hن، P ;G >@:-: 63FHP=0ان أ¤-ى، Ak5 ا�#-از`A وا�0F7 وا�+.`6ت ا

;Pورو�0ان ا.:61د ا=P ١١ . 

�ة ��7� ا	�ظ�QRوG; ا�#=0ان ا�K: ;2< ¤6رج أورو6P، :#0و  . ٤٨�  -HE` 635 ،ة-H#C�أط+ل G -HkCP; ا��EF3ت ا
 R5 0`L5 ��� 63Tل ا��EF3ت ا�2; إ�6�9F#! إP �~6ظ+�ا�R5 ا�+ظH@;. وG; ا�+.`6ت ا�0123ة، :_A 05ة :K=0 ا

 R5 AV2; :0829م  0829:٢٥م أ�� 63Tل ا��EF3ت ا�6�9F#! إP �~6ظ+�f56Tً أو أkM-.  J ًf56T٢٥_� 05ة :K=0 ا
=3213�� BJ6Q ار:@6ع 5"0.ت د¤+ل وأRT 0HG ا:6aھ6ت R5 !=�635 ا�6P6Hن وا�#-از`A. وR5 ا�H9@2-ات ا�!، إ

 .!$c+23�ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و¤-وP+"� ،67Q! :$+`- ا�693ر ا�G ;F73; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
� ا��EF3ت �، P"0 اP 47P692M"¡ ا�673رات وا�8#-ات G; ا��EF3ت ا�C#-ىو��ا، `-Q  أن `AK2F ا�"63ل إ

-�_� .ىا

٤٩ .  Aa9:"�)و	ارد ا��	إ. أن  �$���ر#�ت إدارة ا ،!$c+23�UZ+راً و3J+اً أG AV; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
. إدارة ا�3+ارد ا�#0T !3� !`-Eداً R5 ً63Q ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�2; :$#? 635ر6cت ا6C2Pر`! 6a5 ;Gل

 ;G داء�ا !H�6T A3"��  G١١@; أ�4�ُJ 0Q+: ،6HJ63 ا�f56Tً  G١٩; ا�R5 !~63 ا��EF3ت ا�0T A_` ;2د 5+ظ@67H إ
 RHP 65 67H@0د 5+ظT 2; `2-اوح�G; ا�63~!  ٣٥. وG; إ`6$�6H، ط+رت ١٢ 5+ظ@6ً  ١٩٩و ٢٠وG; �=¨ ا��EF3ت ا

¢P سOP . ًا-`+$: !`-E#�635ر6cت G RHP; ا�67F5 !~63  ٢٢و:R5،  >3a ا��EF3ت ا�_�H-ة 4�ُJ إدارة ا�3+ارد ا
 !`-E#��="6Vfت ا�_4�ُJ!HT6F را وRHPا6C2Pر`! 6a5 ;Gل إدارة ا�3+ارد ا !8c ة ١٣-H�_�. و:492 ا��EF3ت ا

 4�F: 673رات، إذ�6�; ا�02ر`B و:$+`- اa5 ;G !375 د 5#6درات+Q+P 6Pأورو ;G !$c+23�G; ا�R5 !~63  ٣٠وا
G; ا�R5 !~63 ا��EF3ت  ٤٧ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! :0ر`#6ت HF75! 3295-ة. وG; ا�6P6Hن، ا032Tت 

:) !$c+23�G; ا�4�ُFP 67F5 !~63  f56T٢٦ً) ا�Q- ا�6P £#:-3�داء، و:"A3  ٩٩و RHP 65 4U٣٠ ا�_�H-ة وا
� ا�9+اء. ٦٦:4HHK ا�داء و:0Kم =T A3"� G; ا�67F5 !~63 ا�02ر`B ¤6رج ا�OEF3ة وأ�6Fء ا

٥٠ .  >=$U:و$
وا�3@6و�! ا�0P !HT63aور RH91: ;G 475 ا�R5 ا�+ظH@; وظ-وف ا�"A3.  ا	�D83ت ا	!���
��ا، : ًfHk3: 47=Hk3: 63ن� �=T 67�63Tو !$c+23�+�; 3�F5! ا�"A3 ا�0و�HaE2P !H< ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

!HP6KF��=1-`! ا A56C��2Zf-ام ا ً6KHK1: ،ً6HG6M ت ١٤�EF3�. و5< ذ�>، . :Lال ا�"6Vfت ا�_HT6F! ھG !=`L; ا
T63a�� 6P6KJت ا�"63ل وا�3@6و�! ا�� 295+ى ا�6M-Eت �"H@6ً. ا�_�H-ة وا�c+23$!، وا.692Jب إ=T !H

�`-Q2; أ�6��!  ،و:6F2ول P"¡ ا�#1+ث اPة و-H�_�ا.2c-ا:6HaHت ا�fز5! �09 ا�@a+ة G; ا�G AHk32; ا��EF3ت ا
a7J 63ل"� 6ً ا�_�-. و`�EC ذ�> أن :4H�F ا�"63ل G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�B=$2` !$c+23 أن :6P6KJ >#2ت ا

H=�6@: ً6 3�6`! 5_6�  63Tل اT-� .RH`0H=K2�5_6�  أ6UT~67 ا RT �=28: ;2��EFت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا
 !#9FP !$c+23�G; ا�G !~63;  ١٥و ١٥ G; ا�69J-G ;G !~63 ٢و:0Kُر ا�G6kC! ا�G !HP6KF; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

61�! P A_2` 63HG-اP G٢; ا�G !~63; أ`-�0Fا وR5 AVOP  ١٣ھ+�0Fا و�$6ت أ�61ب G; ا�G !~63; ا�6P6Hن. و:F2+ع ا
 !H$�:و A3"�ا�"6T+F: A3ً أG .-#M@; ا�693F و0F=FGا و69J-G وإ`6$�6H وھ+�0Fا وإAHk3: ACE` ،6HJ6#c أ�61ب ا

� ا�9+اء G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�LQ !$c+23ءاً =T !HT63a��="6Vfت  `"P 02¢ا�3@6و�! ا !HFط+�R5 ا�4�ُF ا
G; ا�R5 £KG !~63 ا��EF3ت ا�_�H-ة  ٤ا�G !HT63a; ا�_HT6F!. وG; ا�C=33! ا�0123ة، :a-ي ا�3@6و�! 

.�"U�6P 9+اء�� ا=T !HT63a� وا�c+23$!. وG; ا�+.`6ت ا�0123ة، :492 ا�G6kC! ا�HP6KF! و:�$H! ا�3@6و�! ا


� 8=�ّ و:ُ  . ٥١�A�	!�$ ا	.�8$ وا	ن�ا ;~La�� ا.2V_6د ا�C=; وا.2V_6د ا=T ًدھ63، آ�6را+Q0م وT أو ،
� ا�9+اء. و:0Kر=T  0`L` 63HG B#92: A3"�6P !=_�3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! أن ا�1+ادث ا�HF73! وا�5-اض ذات ا

                               
١١    !�fk�� ھ�ا ا�49K وا�69Vم ا�6�9F#! إP!H�62�  ، ا�J-:ا

Eurofound: Industrial relations in the EU, Japan, US and other global economies, 2005–2006 (Dublin, 2007). 
١٢   :-�Jا  

P. Edwards and M. Ram: “Surviving on the margins of the economy: Working relationships in small, low-wage 
firms”, in Journal of Management Studies (2006, Vol. 43-4). 

١٣   :-�Jا  
L. Bordogna and R. Pedersini: Between the “black hole” and innovative labor relations and HRM practices in 

small size enterprises: The Italian experience of late ’90s in comparative perspective, unpublished (2001). 
١٤   +23�  ).١٨٩(ر4V  c١٩٩٨$!، اH�+: -�J! ¤=? ا�+ظG �~6; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
١٥   -�Jا:  

Global Labour University: Strategies for closing the representation gap in micro and small enterprises, 2010. 
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 �=T٢٫٣  ً6`+Fc 4�6"�6�! و6Gة `G 67HGf: RC3; اZ ن+H=5 2_6د`! :#=¼ زھ6ء  ١٦V.67 ا@H�6C: ٤وأن  R5 !~63�G; ا
;3�6"�63�; اQd13=; ا�6�#1¨ أن �HP! ا�"C: A3+ن ١٧ ا�6F:¦ اP RH#: 0Vة . و-H�_�أkM- ¤$+رة G; ا��EF3ت ا

G; ا�R5 !~63  G٩٠; ا�3a5 R5 !~63+ع ا6P6�dت ا�HF73! و G 67F5٨٢; ا��EF3ت ا�H#C-ة. وG; أورو6P، :01ث 
!$c+23�. و5< ذ�>، ا�U@8J 5"0.ت وV+ع Z+ادث ١٨ 3a5+ع ا�1+ادث ا�G !2H33; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 R5 -kMأ R5 A3"�� أR5 AV  ١٩٩٦أ�� 6T ;G A56Tم `+م �6~< �AC 65~!  ٤٠٠٠ا�`+م 6T ;Gم  ٣٠٠٠إ
٢٠٠٧١٩. 

� 63Tل ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و0V `-:#£ ذ�>  ا	)�0 ا	�ظ
�9و^6�C` 65 ً6#+ن  . ٥٢�6�9F#! إP ً6"@:-5
 !Q8@6ض درJوا A3"��G !H; اfK2c.ز`6دة ا AH#V R5 A5ا+"P¢3H9K: >5 !H_8E�. 0ّKُ` 63Mر ا�"63ل ا�"6Vfت ا

ارة G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وR5 ا�c#6ب ا�¤-ى ا�Z-2K3! أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! اdد
� أن ا.2c-ا:6HaHت H�2: 63=V- وأن 6H=3Tت إ6Tدة ا�4H�F2 و6H=3Tت ا�A3T !�HP -G+: ، ¦50 أkM- اK2c-اراً F"3P

C� .٢٠ #H-ةو6H=3Tت ا.f32cك :01ث P_+رة أAV :+ا:-اً 6K5رJ! 5< ا��EF3ت ا

٥٣ .  ،ً.63Qوإ !K="23�6�-^R5 4 ا�0روس ا�HkC-ة ا�2; اL: . ،�_=82cال �aG !3+ة H#M-ة G; ا�3"6رف اP
 ;G �~6ظ+�63�! G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و. :2+اG- أي 6J6HPت `"HT+J RT 67P 02! ا"�HT+FP! ا

+23�� ا�K-ا~R ا�+اردة R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�c£. وا6F2cداً إ
Jد !J6C5 ً65+3T !$c+23�63�! 6K5ر6H  !Jا.:61د ا�وروA21: ،;P ا��EF3ت ا�_�H-ة وا"�HT+FP ?="2` 63HG! ا

-#C�6��EF3ت اPا`6 ىL5 0مK:و �Jراً أد+Qأ >G0: !$c+23�� أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�. و. ^-اG !P; ذ�>، �J-اً إ
 B#9P AVأ !HG6ت إ��EF3�� ا6567cdت ا�H#C-ة ا�6750K: ;2 ا�ا.8J@6ض ا�H^ .672HQ62Jd ;#9F- أ�J ¢J-اً إ

 Ak5 !`+�63�!، G 63P; ذ�> 67J+M :+ظ� R5 -HkM ;G ا�6HZن ا�6T+3a3ت ذات ا�و"�� ا�ا�_�H-ة وا�c+23$! إ
;G -�F�� ھ�ا  ا�E#6ب وا�"63ل ا�RHF93 وا�"63ل ا�AV 675رة، CHc+ن H^ R5- ا�Bc6F3 ا�¤@¡ ا�4T0 ا�0K3م إ

 !$c+23��ا�K$6ع أو ا�FT ;=82¢. وRT ً6�+T ذ�>، `R3C ا�012ي G; د4T ا��EF3ت ا�_�H-ة وا 672HQ62J6دة إ`L
 ¢9@J �V+�HT+J! ا�+ظ6~�. وAk3Hc �63ن ا�3#6دئ وا�K1+ق ا�G !Hc6c; ا�"RH91: ;G A3 و3J+ھ6، وG; ا

 <�� 375!، و�RC ذ�`�H#M ً6`01: A-اً، . G 63Hc; ا�"0د ا�R5 -H#C ا��EF3ت ا�_�H-ة H3Q< ا�و6Vت ¤$+ة أو
!TراL� .٢١ وا�G !$c+23; ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 وG; ا

وR5 ا�62F~¦ ا�¤-ى ا�373! ا�2; ¤=± إ�67H ھ�ا ا�@_A أن ا�K$6ع ا.2V_6دي ا��ي :63رس HG¢ ا��EF3ت  . ٥٤
 !�63"�4aZ ا�OEF3ة. و��ا، C` 63P-=G+ن R5 اً أV+ى H�O: -H�O: R5-ا�_�H-ة وا�6EJ !$c+23طHT+J ;G -��` 67! ا

� 6T6$Vت =T LHM-2�63�!، ا"��HT+J RH912! ا !H=#K293�ا�J6� 43_` 650FT ،>aJ"+ ا�6c6H9ت ا�f¤02ت ا
.4a1�� 6�Gت ا=T LHM-2� 015دة R5 ً.0P ا

  

                               
١٦   :-�Jا  

ILO introductory report for the 2014 World Congress on Safety and Health at Work (Frankfurt am Main, August 
2014). 

�"6م  !HF73�� 6J6HPت ا6P6�dت ا�، ا�6K293ة T+3a5 R5! دول أ6UTء 3�F5 ;G! ا�"A3 ا�0و�H! و6J6HPت 6Tم ٢٠١٠:0F29 ا�6P691ت إ
�5Ê-اض. ٢٠١١ ;3�6"�6�OEP !H3ن ا�"Bء ا"�  ا�6K293ة 3�F5 R5! ا�_1! ا

١٧     :-�JاInternational Labour Office and World Day for Safety and Health at Work (2003).  
١٨   -�Jا:  

European Agency for Safety and Health at Work: Occupational safety and health and economic performance in 

small and medium-sized enterprises: A review (2009). 
١٩    :-�Jا  

Eurofound: Health and safety at work in SMEs: Strategies for employee information and consultation (2010). 
٢٠     :-�JاDe Kok et al. (2011).ر�> $&9ق� ،  
٢١    :;�� ا�"BÎ2C5 AÎ3 ا�"AÎÎ3 ا�0ÎوÎÎ�، ا�ÎÎ`-K2- ا�6ÎÎ9دس، �Î5:3- ا�"AÎÎ3 ا�0ÎÎو�;، ا�6ÎÎ#3دئ وا�ÎÎK1+ق ا�ÎÎG !HÎc6c; ا�"RÎ5 :AÎÎ3 ا.�LÎÎ2ام إ

  .٢٠١٢، �HFQ، ١٠١ ا�0ورة
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  ٤ا	�!� 

�-#-ت ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط!: ا���ر�ف وا1#-س #
�! اD1رىا��(ط�� وا�#-� روا ط  -��*-=ت ا�#

٥٥ .  67T+�+5 0`01: لf¤ R5 !$c+23�`0Kم ھ�ا ا�@_A 5"=+65ت 6c6Hc RT !HV6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 67:6567cوإ !$c+23�6�6c6H9ت ا�¤-ى ذات ا�_=! ا�2; :47 ا��EF3ت ا�_�H-ة واP 67$Pوروا ;K$F3�وأ67c6c ا

2�63�! و�Q+P 67G0729: . 67FC¢ ا"� G.0`01; ا

 ا��1ر�ف وا@ھداف  ١-٤
٥٦ .  !H5ا-�� أ67J ا�3#6درات ا�"56! ا=T ،-`-K2�:ُ"ّ-ف 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�6Hc ;G ،!$c+23ق ھ�ا ا

RH"5 4aZ RT AK: ;2�� :"L`L ا��EF3ت ا�6K~3! ا���7ه ا�6c6H9ت . و`١RC3 إ  -[6#5 ACEP ت�EF3�أن :0729ف ا
Hc �=T !=k5�ا A3E:5#6]-. و -H^ أو -H^و ;�63�6c6ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�3#6]-ة ¤650ت ا�4T0 ا

63�; وإد65ج ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�6C#[ ;G !$c+23ت أوR5 >c ا�RHa2F3 وAcfc ا�4HK. وHkM-اً 0Qاً 0K` 65م �ا
+23��=�EF3ت ا�_�H-ة وا !H:�3ا�� :RH91 ا�#�H! ا�R5 ،!$c ا�H^ 4T0- ا�f¤ R5 -[6#3ل ا�f¤02ت ا�-اH5! إ

 ;G ً65082اcا -kM�ك ا+C_�AH#V ا]2-اط6ت ا�AHa92 ا�3#9$! أو ا�4�ُF ا�H#`-U! أو �+ا~  ا�"A3 ا�H=�6@2!. وا
!H�63�. ٢  6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ; �C+ك ا.~632ن وا�F3  وا�0T693ة ا�HFK2! وا�1+اLG ا

HZ¨ أU: 67J< ا�f¤02ت La R5أ R5 ا�6c6H9ت ا�"56!، و:"P -#2-ا5¦ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�LQ !$c+23ءاً . `2
 gH� !$c+23��HK12? ھ0ف 015د. وا072cاف ا��EF3ت ا�_�H-ة وا A3T !$¤ >ط-`? و� RT �H@F2�5+�< ا

63�! وا.زدھ6ر ا�"6م."�6�3F+ وHT+J! اP 7+ضF=� !=Hcو AP ،¢:0 ذاZ ;G ً!`6^ 

٥٧ . H6ر`< ار:#6ط6ً و�E3�6c6H9P ً6Kت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وHkM-اً و:-:#£ 6c6Hcت روح :4H�F ا
:G 67"5 ¦50; ا�633رc! ا�"H=3!. ووQ¢ ا.f2¤ف ا�-~9H; ھ+ أن 6c6Hcت روح :4H�F ا�6E3ر`< :0729ف  65

� ا2T#6ر روح :4H�F ا�6E3ر`< =T 6سF�ا�G-اد . ا��EF3ت ا�6K~3!. و`Ak32 ھ67G0 ا�-~HaE: ;G ;9H< ا�R5 0`L3 ا
Z625 ً6راH¤ ;G 67 5#6]-ةH=: ;2�6ً ودA#V 65 !=Z-5 4T ا�#0ء G; ا�E3-وع وZ-5=! إ6EJء ا�E3-وع وا�Z-3=! ا

. وHkM-اً 0Qاً a` 65-ي :_6c6Hc 4H3ت روح :4H�F ا�6E3ر`< و:�H@Fھ6 �L`L"2 دواG< ٣ 4H�F: !H=3T ا�E3-وع
47� !Z623�6ت روح :4H�F ا�6E3ر`< . و�3! أوQ¢ :�زر وا�٤c6Hc RHP !1  ا�G-اد و675را:47 وا�@-ص ا

                               
١   :-�Jا  

P. Ibarrarán, A. Maffioli and R. Stucchi: SME policy and firms’ productivity in Latin America, IZA Discussion 
Paper No. 4486,  (Institute for the Study of Labor (IZA), 2009); Independent Evaluation Group: The big business 

of small enterprises: Evaluation of the World Bank Group experience with targeted support to small and medium-

size businesses 2006–12 (Washington, DC, 2014). 
٢     :-�JاIbarrarán et al..?P6c >Q-5 ،  
٣   :-�Jا  

A. Lundstrom and L.A. Stevenson: Entrepreneurship policy: Theory and practice (New York, Philadelphia, 
2005). 

٤    �KKZ ¨HZ ،<�63T0`- أ: �HM ،>`6رE3�`Ak32 أ6a2F5 0Zت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! ا�-~5LZ ;G !H9H! ا�6a5 ;G �HKk2ل :4H�F ا
 ¼=P !M6رE3�� 05ى ا�"0K ا��63;؛ ا�J-: 295٢٫٣+ى R5 ا=T 6ركE5 ن+H=5  

S. Asad and V. Rose-Losada: Know About Business 2013: An outreach report from the ILO’s entrepreneurship 

education programme (Geneva, ILO, 2013). 
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� ا�A`+32 و675رات =T 1_+ل�و6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��HP !�H7: 0FT 63Hc . ،!$c+23! �5ا:H! وا
 اdدارة. ��ا، :+�; 3�F5! ا�"A3 ا�0و�OP !Hن :_43 ا�6c6H9ت 5L1M 67HT+FP! وا0Zة.

 ا@$&س ا���ط8/  ٢-٤
٥٨ . �EF3�. و`Ak32 ا�6cس ا�K$F3; ٥ ت ا�_�H-ة وا�c+23$!ھ6Fك 5#-ران ا2V_6د`6ن ر~6H9Hن �6c6H9ت ا

ا�ول G; وQ+د إ¤@6V6ت G; ا�9+ق H": 0V? أداء ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و6E5ر6EJ ;G 672Mط ا�9+ق، 
63�!. و:6F2ول 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! إ¤@6V6ت ا�9+ق ھ�ه، "�� ا8J@6ض ا�3F+ وا�وھ+ 65 `�دي إ

6�9=< ا�"56!. وا�KJ Ak5  !=k5± ا�3"=+65تP !K="23�أو 0Tم :+P -G"¡ ا�6508ت وار:@6ع :C=@672 أو ا�AM6E3 ا
 :;�62�6M ;32-ار ھc6P 67H� ا�6Eُ` ;2ر إ

� ا��EF3ت  ���"0م :RC3 ا�3_6رف 4HHK: R5 685ط- اVd-اض إ <�� ا�A`+32، وذ�0Tم إHJ6C5! ا�+�+ل إ
 ا�_�H-ة وا�c+23$!؛

�  63HG 3"=+65ت�RHP ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�RT !$c+23 ا�G6F3< ا�P RT !3Q6F"¡ ¤650ت ا�V R5 ،4T0=! ا
 AH#V ا�02ر`B أو ا�6508ت ا.6E2cر`!؛

�  B=ط !H#=2� 47:650¤ 4aZ ±H=K: ;G R`ودL3�� L5ودي P"¡ ا�6508ت، أو 0Tم ر^#! ا�ا.6K2Gر إ
-�_�6��H ا�2P6k!  ىا��EF3ت اC2�� ا�A¤0؛B#9P وQ+د H^ !#9J- �5ا:R5 !H ا� إ

�R5 672HE8 ا.6K2Jل  � -`+$2�� ا��EF3ت  ا��C=:;J6a3 ا��EF3ت RT ا.63k2cر G; ا�#1¨ وا��=3"=+65ت إ
 ا�¤-ى.

�6c6H9ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ+ أن �G! ا�4a1 ھ�ه :0Kم إ6567cت  . ٥٩ ;J6k�وا�6cس ا�K$F3; ا
62�6Pو ،-K@�6�4T0. و:Ak32 ا�a1¦ ا�3"-و�! G !�6¤ ;G; ا�H3F2! ا.2V_6د`! و:0Z �H@8ة اP 0`-ةQ ;7G ;�

 B#9P !�63"��0H ا+: ;G 67567cإ ;G !$c+23��@6~0ة ا��EF3ت ا�_�H-ة وا ¢Q+3�R5 -HkM ا�6HZن �2#-`- ا�4T0 ا
.!9G6F3� ار:@6ع G6kM! ا�0H ا�"67HG !=56 و:H�O-ھ6 اG ;P6a`d; ا�C@6ءة وا.6C2Pر واf¤ R5 !HQ62Jdل ا]02اد ا

6�! إ¤@6ق G; ا�9+ق أو إ6567cت وا . ٦٠Z د+Qو ;@C` . ¢Jأ �=T 67_H_F: ;G !12_6د`! وا�V.6ت ا@��3�
�2#-`- ا�A¤02 ا�C1+5;؛ !$c+23�. `RC3 :#-`- و G !�6¤; ا�ھ0اف اBJ6Q R5 !H~63Jd ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

!HG6� 6هGر Bc6C5 ?HK1: RT -@9` 650FT .إ A¤02� .٦ ھ�ا ا

٦١ . 0"��6c6H9ت و�3! أ`6Uً ا ;K$F3�`R5 0 و67Qت ا��F- ا�CCE3! ا�2; :$-ح :69ؤ.ت OEPن ا�6cس ا
ا��V+3 ا�0H=K2ي ^H- ا�02¤=; ا��ي `6Fدي  RHPا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و:2-اوح و67Qت ا��F- ھ�ه 

632Q.ھ0اف ا�ت ذات ا�EF3�HT! ا�013دة 632T6Pد ا�6c6H9ت ا�P61: . ;2; ا��EF3ت H3aP< أ6Fk2c6P) 6756aZء ا
� أھH3! ا6Zf�dت ا�Ha7F3!  و0T695 Ak5RHPة أ]0 أ�61ب ا�6E3ر`< KG-اً)، =T 0دE: ;2�و67Qت ا��F- ا

و^H- 015دة ا�ھ0اف، HG+: AH#V R5- ھAM6H أV+�+5 !Hc6c! وإدارة ا�K$6ع ا�"6م إدارة 0c`0ة و:+HG- ا.K2c-ار 
�63TÊل وإ0Tاد !3H=c !H:�5ا !�HP !�H7:و ;c6H9�6�0Kر ا�R5 ;G6C ا�4H="2 اP >232: !=56T ى+V  63 `-ى ٧M .

أن :�R5 -H ا�H=V  -5=! ا�OEن H1P¨ `2"�را�CCE3+ن أن 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�6T !$c+23دة C: 65+ن 
 4T0�6�4 وأRC3` . ¢J :#-`- ھ�ه ا�f¤02ت إ. إذا :6FP 4ء أc+اق H=15! 0295ا5! �0K2`4 ¤650ت ا"�]G ً6�H; ا

=�.!HFط+� �EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أو �56V ا�C1+65ت �Pد65ج ا�f¤02ت G; ا�#-ا5¦ ا

� AZ ا�6KFش ا�G-"3P ?="23! 65 إذا  . ٦٢�ا632Tد 6c6Hcت ا��EF3ت م . أ`6M Baن و�4 `42 ا�P A�+2"0 إ
 ًf"G دة+Q+5 9+ق�� أن إ¤@6V6ت ا=T 6ق$F��  ٨ ا�_�H-ة وا�c+23$! أو.. و�3! ا:@6ق واc< ا=Tورة و-�

67=H�� أن ا��EF3ت ا�_�H-ة  :�=T 6ك ا:@6قFھ gH� RC�f¤ R5ل 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، و

                               
� AH#c ا�6k3ل،    ٥=T -�JاIbarrarán et al..?P6c >Q-5 ،  
٦     :-�JاD.J. Storey: Entrepreneurship and SME policy, unpublished, 2008.  
٧     :-�JاIndependent Evaluation Group.?P6c >Q-5 ،  
� AH#c ا�6k3ل،   ٨=T -�Jا  

D.J. Storey: “Evaluating SME policies and programmes: Technical and political dimensions”, in M. Casson et al. 
(eds): The Oxford Handbook of Entrepreneurship (Oxford, 2006). 
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� :+اG ?G; ا©راء ھ; :6aوز KJ± ٩ وا�0K: !$c+23م إ6567cت ا2V_6د`! �6¤!��=A�+2 إ !K`-ط AUGوأ .
H�_��=H�O2- ا�3C; و:6c6Hc ¦~62J >#2ت ا��EF3ت ا !V+�+3�6�H@67 5< ا�@+ا~0 ا�63HHK2ت اC: !J6رK5و !$c+23�-ة وا

6�6K3رH^ >5 !J-ھR5 6 ا�f¤02ت ا�2; . :0729ف ا��EF3ت P 672H�6"G 4HHK:67 وP !$#:-3�ا.2V_6د`! وا.HT632Q! ا
� �-ورة :-6c6Hc ²Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة =T 6ق$F�ا�RH"5 4aZ RT AK: ;2. وھ6Fك ا:@6ق واc< ا

 ً62P6� ً68Hc-: !$c+23�� ا�#6FHت وا=T م+K: ¦~62F=� 4HHK: اءات-Qإ ;Gو -HH�2=�. وR5 ا�473 ١٠ �J ;G-`! وا�1! 
 ?@Fُ: الL: . !1J63�� أن ا�C1+65ت وا�63�F3ت ^H- ا�H5+C1! وا�67aت ا�أ`G6K� L`L": ً6U! ا��J 4HHK2-اً إ

!$c+23�� 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T !38� 6تHJاLH5 ١١. 

 ا@?رى ا�ر)�$�" ا�$�&$�" ا�روا9ط 9&���&+ت  ٣-٤
٦٣ .  67Jأ �=T 2; :ُ"ّ-ف�6�6c6Hc !Hت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، ا"G AH=1: �=T -`-K2�`-LM ھ�ا ا

6c6Hcت :0729ف ا��EF3ت ا�RH"5 4aZ RT AK: ;2. وR5 ا�3@7+م أC` 0V ¢J+ن �R5 !@~6$ ا�6c6H9ت ا.2V_6د`! 
� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T -H#M -أ� <��M ¤-ى�ة ا-H�_��H3F2! ا��EF3ت ا ً6K#95 ً6ط-[ ACE: 0V أو !$c+23�

� H^ .Bc6F25 -H^ +1J- أن ھ�ه ا�6c6H9ت =T ت�EF3�� ھ�ه ا=T >@F�6P 0 :"+دV 0293ا5! أو�وا�c+23$! ا
ا�¤-ى �LHM-: A15 �9H ھ�ا ا� ،-`-K2�67J . :0729ف 4aZ !�G وا0Zة R5 ا��EF3ت Q+P¢ ¤6ص 5< ا2c#"6د 

6�@"R5 A ا�6�H7ت ا�G !J+C3; ا�F9+ات  UH@295!¤-ى وH3Q ;G ،�J6M 0V< ا�Z+ال، EV6F5 A15! ا��EF3ت ا�P
 !FّH#5 !$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�6�9F#! إP 672H36ً وأھV6$J >cو�6ت اc6H9�ا�¤H-ة. و5< ذ�>، �Gن P"¡ ا

7F�� أھ672H3 و:"L`L ا�fH=12ت وا=T 0`0E2� ¦ ا�P.!K923_+رة U2K5#! أد6Jه H�P! ا


�#�ت ا=�D!�د ا	9�Yو:"#2-  . ٦٤# 6756aZأ >H3aP ت�EF3�. و. :2C@; ١٢  R5 أھ4 ا�"+اH3F: ;G A5! ا
6�H�O: -H�O2-اً 5#6]-اً C: ;G=@! ا.~632ن P ف-_�63�H! وا�H#`-U! و6c6Hcت أc"6ر ا�ا�6c6H9ت ا�0KF`! وا

 R�:C+ن 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وf¤05ت ا��EF3ت ا�¤-ى، AP :��- أ`G ً6U; ا�$=B ا�C=;. و
�0H@5ة إ. إذا :=�K ا�R5 4T0 إط6ر  ،!3T0ا�"Lز 3J+ اHQ62Jd! وا�$=B ا�0ا¤=; `6c6H9ت ا.2V_6د ا�C=; ا

 وا�68رQ; وا.K2c-ار ا.2V_6دي.

٦٥ .  >=$U: أن RC3`د�$و��	ا $

�I� ا<#�#A	ا $#�
0P 0ور 6a: ;G 475وز أZ ا	.
�#�ت ا=#���Zر�$ و#
 RT ،ً6U`67 أن :479 أFC3`3!. و~f3�أM#- ا�012`6ت ا��ي أ67FT ��=P ا��EF3ت، أ. وھ+ اJ"0ام ا�AM6H7 ا�Hc6c! ا
 �5082c2; :67�0129. وإذا 65 ا�� ا�@f¤ R5 -Kل ا�+ظ6~� ا=T 6ءUK�63�!، G; ا"�ط-`? ا082cام ا�HkM ¦7ُF@! ا

��أP"0 05ى 3�F5 6750829: 63M) RC35! ا�"A3 ا�0و��G ،(!Hن  ا�#-ا5¦ ذات ا�_=! ا�f¤03ت ا�6H=15 !Z623ً إ
 .١٣ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�RC3` !$c+23 أن :0H@29 أ`P ً6U_@672 5+ردة 5#6]-ة

   

                               
� AH#c ا�6k3ل،    ٩=T -�JاIndependent Evaluation Group.?P6c >Q-5 ،  

� AH#c ا�6k3ل،   ١٠=T -�Jا  
OECD: OECD framework for the evaluation of SME and entrepreneurship policies and programmes (Paris, 
2007). 

١١   ;~63Jdا A`+32�2� 6Tم  :ُ@0K: 0H`-ات ا�@-`? ا.6E2cري �0T693ة أ]0 ا�6Fس KG-اً أن 69c�5ت اZ �J6M 6م"�، 0V ¤__� ٢٠١١ا
�=�EF3ت ا�_�H-ة  ٢٥ !50K3��@6~0ة ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وأن ا�0T693ة اH~63Jd! ا�-H3c! ا A`+32�6H=5ر دو.ر أR5 ;C`-5 ا

�3�F3!  6H=5٢٠٠٩ر دو.ر 6T ;Gم  ١٢٠(3a5 ¼=P+ع ا�0T693ة اH~63Jd! ا�-H3c!  ٢٠٠٩وا�6H=5 ��=P !$c+23ر دو.ر 6T ;Gم  ً6KGو
 !$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��=4T0 ا�0K3م T+3a5 R5! ا�#F> ا�0و�; إ ¨`0Z 4HHK: -7�`2_6دي). وV.0ان اH3�ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا

 ��=P تf¤02�� 6Tم  6H=5٢٠٠٦ر دو.ر R5 ا.�L2ا65ت وا�6K@Fت و:A31 ا�683ط- ¤fل ا�@2-ة ا�0233ة 6T R5م  ١٨أن ھ�ه ا�إ
٢٠١٢ �=3[ ¨HZ ،و ١٦ !H�63�H! ا�0و�63�; �G6Z !3HV! ا�9c�3! اQإ R5 !~63�6�!  G٢١; اM+�63�; :A31 685ط- اQإ R5 !~63�G; ا

، GIndependent Evaluation Group; ا�R5 !~63 ا.�L2ا65ت ا.63k2cر`! �=#F> ا�0و�;؛ ا�J-: 25٢"0دة ا�ط-اف �63Uن ا.63k2cر و
.?P6c >Q-5  

6�9F#! إ   ١٢P :;�63�!، ا�J- أ`B2C5 :ً6U ا�"A3 ا�0و"=� !H:�3ا�� ا�7F¦ ا��ي :3�F5 ¢a72F! ا�"A3 ا�0و�H! إزاء ا.2V_6دات ا�H=C! ا�
!H3F2�63�! R5 أAQ ا02cا5! ا.2J"6ش وا"�  .٢٠١٤، �HFQ، ١٠٣، ا�K2-`- ا�69دس، 3:�5- ا�"A3 ا�0و�;، ا�0ورة 6c6Hcت ا

١٣   0�65�0V !Hرھ6 أ0Z أP -#M-ا3�F5 ¦5! ا�"A3 ا !�G61P !�63"�H=5+ن  ١٢٠و�6a5 ;G !Hل ا�2"6ون ا�FK2; ھ+ 56J-P¦ ا.63k2cر �HkM ا
 ;G ه�H@F: ي-a`و ;C`-59¢. ٤٥دو.ر أ@J >Q-3�  دو�! UT+اً. ا�J- ا
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2; :#��67 ا�C1+5!  ا	.
�#$ ا	!���
$و]07ت  . ٦٦�اG ً6`+V ً6[6"2J; ا�F9+ات ا�¤H-ة. وھ; :4U ا�7a+د ا
 ُ` ;2��V L`L"2$6ع 015د أو ا�T+3a3! ا AUG6ق أGآ ��V+2< أن :H=3T !T-c 0`L! ا�12+ل ا�U@` 635 ،;=CH7; إ

A56E��=3F+ ا 92; ١٤C: 0KG ،6283رة�. ورھP ً6F"0د ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�6T6$Kت أو ا�6T+3a3ت ا
_�� ھ�ه ا��EF3ت. و:"2#- ا�6c6H9ت ا�2; :0729ف ا��EF3ت ا�6�9F#! إP ة-H#M !H3أھ !HT6F_��H-ة ا�6c6H9ت ا

0T69: �J6M إذا !HT6F_�� ا692Mب ا�673رات وا�C@6ءات  ھ�ه ا��EF3ت وا�0HQ !=3C: !$c+23ة �=6c6H9ت ا=T
.;Q62Jd12+ل ا� ا�fز32c. !5-ار ا�F2+`< وا

٦٧ .  A_@�، :Ak32 إ0Zى ا�"K#6ت ا�H#C-ة ا�2; أ67FT ��=P ا��EF3ت 0T ;Gم ا.6a9Jم ا�6K~4 ٣و6Q 63Mء G; ا

�#�ت �*��) ا	��Aراتا�"56=! وط=B ا��EF3ت. و:RHP >=$U 675رات ا�K+ى #،  ;c6c�4 اH="2�ا�A3E: ;2 ا

5"6�0T !aم :c6F? ا�673رات ھ�ا. و:92C; ھ�ه ا�6c6H9ت  ;G 475 0ورP ،A23+ا��وا�02ر`B ا�و�; وا�2"=4 ا
�ACE: ¨HZ ،!$c+23 أھG !3c6Z !H3; ز`6دة إHQ62J! ا��EF3ت H3aP< أG 63P ،6756aZ; ذ�> ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

AUGوأ -kM012اث وظ6~� أc. !H9H~-� 0Pروھ6، أ0Z ا�23$=#6ت ا
١٥.  

  

                               
١٤   :-�Jا  

J.M. Salazar-Xirinachs, I. Nübler and R. Kozul-Wright (eds): Transforming economies: Making industrial policy 

work for growth, jobs and development (Geneva, 2014). 
١٥    :;�63�! وا�B2C5!H3F2 ا�"A3 ا�0و"�، ٩٧، ا�K2-`- ا�g568، 3:�5- ا�"A3 ا�0و�;، ا�0ورة 675رات R5 أRH91: AQ اHQ62Jd! و3J+ ا

 ،�HFQ؛ و:٢٠٠٨  
ILO: A skilled workforce for strong, sustainable and balanced growth: A G20 training strategy (Geneva, 2010). 
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  ٥ا	�!� 

�-#-ت ا��()'ت ا�%$�رة وا���و#ط! # !�  أھ��! و?�-�
 !�  ?� د0م أو�و�-ت �(ظ�! ا���ل ا�دو�

  �8د�"  ١-٥
6�6c6Hc !Hت ا��EF3ت ا�_�H-ة  . ٦٨"G �=T !k`01�وا�c+23$!، و`A=1 `=8± ھ�ا ا�@_A ا�د�! ا�H#`-a2! ا

� أھ4 =T LHM-2�� ا�0T693ة HK1: ;G? أو�+`6ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H!. و`Bّ_F ا=T 6تc6H9�05ى 0Vرة ھ�ه ا
� ا�R`0H@293. وھ; �ا�f¤02ت HZ R5¨ ا�$=B ا�0K3م R5 ا�0ول ا�6UTء 3�F5 ;G! ا�"A3 ا�0و�H! وا�+�+ل إ

:;�62�6M  

� T B`02ر�� ا�A`+32 وا=T 1_+ل�� :4H�F ا�6E3ر`<؛:"L`L ا=١  

�=�EF3ت؛ � !HFHC3: !�HP !�H7: 

� ا��EF3ت G; ا.2V_6د ^H- ا�4�F3؛  �=T !3�F3� إ�@6ء ا�39! ا

 :"L`L إHQ62J! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و:RH91 ظ-وف ا�"A3؛ �

� .4HK� ا632Tد :f¤0ت Acf9P !�6¤ ا

6Hc ;G 0`0ةa� 6cت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و`4228 ا�@_P A"-ض 0a295ات ا.:6aھ6ت ا

٦٩ . ) :;=` 65 A_@��R5 A¤0: AC ا�f¤02ت ا�03رQ! أfTه، `-د G; ھ�ا ا !#9F�6P3+ذج  ) ١وF� LٌQ+5 ٌض-T
�Êد�!  ) ٢:�RّH#` -HH ا�$-`K! ا�2; `@2-ض أن `69ھ67P 4 ا�HK1: ;G A¤02? ا�HH�2-ات ا�23+¤6ة؛ ( 5=±ٌ8

�6�3J !H+ذج ا"G ن 05ىOEP !H3�6"�65 ھ+ 5"-وف RT 05ى :f¤0: -H�Oت 3�F5! ا�"H�+:  A3? ) HH�2٣-؛ (ا
 .¢FH"P 6لa5 ;G !H�  ا�0و

6�6c6Hc !Hت ا��EF3ت ا�_�H-ة  . ٧٠"G �=T !H�6�H3! وأد�! 3�F5! ا�"A3 ا�0و"�وG; 5"-ض :+�H? ا�د�! ا
=� ;##9�� :63HHKت ا�H�O2- ا�KHV0! ا�0ّK: ;2ر ا�H�O2- ا=T A_@�A¤02. و:"$� ا�و�+`! وا�LMّ-` ،!$c+23 ا

!H#`-a2��=+اV<، أي 65 ٢�=6Ha7F3ت ا�H#`-a2! أو ]#¢ ا !HG6F3�. و`39  ا082cام ھ�ه ا�0K2P £$8`- ا.2G-ا�6ت ا
 032": ;2��> درا6cت ا.2V_6د ا�H^ ;c6HK- ا�H#`-a2! ا�� A`0#M و:0َ829م .A¤02�6�! 0Tم اZ ;G أن `01ث RC3`

�="6Vfت ;~6_Zdا AH=12�� ا=T  B"_�� 6HVس ا©�6ر، و�R5 RC ا=T ً6U`أ !K`-$�ا.2V_6د`!. و:0T69 ھ�ه ا
 ���RHْ##9: أو.ً، �3! ا6K2Gر 6Tم إ !H33; أھC�� 7ُJُ¦ ا�4HHK2 ا=T LHM-2�ا62F2cج ا�"6Vfت ا�H##9!. و`92C; ا

6ً، ^6�U@: 65 ً6#; اHJ6� .!$c+23��6c6H9ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا ;3C�� :63HHKت ا�H�O2- ا�6�H^ BH- ا�KHV0! إc�
� ذ�> P+�+ح. �6�! 0Tم وQ+د د�AH را6EH9G ،²cر إZ ;G6ت. وc6H9��H�O2- ا 67HG ¼�  :0K`-ات 6#5

                               
١   .ً6"5 67��> 6F: 42Hcو�� ،ً!T+3a3M تf¤02�6�#6ً 65 :ُ"-ض ھ�ه ا^  
6�! ا�6E3ر`<    ٢Z�P ،-�_�6�¼ اP A`+32�6P 56¦ ¤6صJ-P أو B`02ر� 673`0K: Ak5 ،!$c+23�`A¤0: ً6H#`-a: -#28ُ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

� 6T+3a5ت 5"6�a! أو 5-اAk3: !#V ا�+�< ا�-اھR. و`01 ھ�ا ا�R5 ¦7F إHJ6C5! وQ+د G+ارق 6T+3a5 RHP !Ha7F5ت ET+ا~�6Hً إ
� ا�K� ACP A¤02!. و:0829م �� إ6Fcد 65 ظR5 -7 آ�6ر إ`HP6a! أو H#=c! إ=T 0T69:9! وHK3�3"6�a! وا�3-اG -��: 0V !#V; ا�62F~¦ ا�ا

3"6�a! وا�3-اV#!. و0V :01 ا�@+ارق ا�A3213 وQ+دھG 6; ا�6Ha7F3ت ]#¢ ا�H#`-a2! أ=��#6Fء 6T+3a5ت  !H~ا+E"�6�! اZdا -H^ BH�6c
 .¦~62F�  ا�6T+3a3ت R5 5_0اHV! ا
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  ا�'!ول 4H] ا���و�ل وا��در�ب 4H] ��ظ�م ا���&ر�>  ٢-٥

  ��طق ا��د?ل

٧١ . ،!$c+23�اً G; ا�1_+ل 63M ھ+ 6E5ر إ�G ¢H; ا�@_A ا�HV ،?P69+د ^6�#6ً 65 :+اQ¢ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
63�Ak5 !H ا�K-وض أو �6�6508ت اP ت�EF3�� :Lو`0 ھ�ه ا�� ا�A`+32. وR5 �4 `07ف ا�"R5 0`0 ا�f¤02ت إ=T
 -kMأ ;G تf¤02�ا�6J63Uت أو ا�F3  أو 6a2F5ت ا.د¤6ر أو ا�RH5O2 أو :fH79ت إ`6aر ا�E-اء. و. :07ف ا

� :Lو`0 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��7P !$c+23ه��AP ،B91G 67 :61ول  ا�و6Vت إ !Z625 ً6#�6^ RC: 4� ;2�ا�6508ت ا
 ACE�� ھ�ه ا�6508ت C2P=@! أAV. و`"$; ا=T A_1: 6ً أنU`ھ�ا  ١-٥أ ¢H=T م+K` ي���J-ة RT !56T ا�F3$? ا

A¤02�� ا�L=` 65 A`+32م ا�OEF3ة f¤05 R5ت 65�32c. !H-ار ٣ا�F+ع R5 ا=T 1_+ل�. وR5 ا�V+23< أن `+G- ا
67:6H=3T  >Gر ��و:+Hc"67. و`F#�; أن `69ھ4 ھ�ا RH91: ;G أداء ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و`�دي إ

 A¤0�� ا�0H ا�"56=! ورG< 295+ى ا=T B=$�� ز`6دة ا�295+ى ا�H#3"6ت وا�ر6Pح، و67J ;G`! ا�3$6ف إ
  وا012cاث ا�R5 0`L3 ا�+ظ6~�. 

�را��)-ر�� إ�U ا��ن   :١-٥ا�)4ل PK� لا�: (�وذجDلا ن أ*ل� �د�  �/%ول U70 ا���و

 

   

                               
٣    :�=T تf¤02�  :-:63J LCذج ا

M. Grimm and A.L. Paffhausen: Interventions for employment creation in micro, small and medium sized 

enterprises in low and middle income countries – A systematic review, unpublished, 2014; and N. Fiala and M. 
Pilgrim: Intervention models and performance indicators of the ILO Small Enterprises Unit (Berlin, Geneva, 
2013). 

 
 ا��دDل

 ا��دD,ت

LH5ا6HJت  •
  F3��=K-وض وا

 وا�6J63Uت

 ا�3+ظ@+ن •

 ا�3"0ات •

 ا�6a2F3ت •

 ا1()ط!

:0ر`B وإر]6د  •
 RHH�63�ا�+c$6ء ا
 -EJ !K`-ن طOEP
 !H�63�ا�6a2F3ت ا
 !K`-0`0ة وطa�ا
:�HHC ا�6a2F3ت 

 >5 Bc6F22� !3~6K�ا
ا��EF3ت ا�_�H-ة 

 !$c+23� وا

X+-�)ا� 

•  !50K5 وض-K�ا
 !�[6F��=�EF3ت ا

وا��EF3ت 
ا�_�H-ة 

 !$c+23�وا
 !H�63�وا�6a2F3ت ا

!Z625 ¤-ى�ا 

!� ا�(�-+X ا�و#ط

•  !"G6` ت�EF5 6مHV
  0Q`0ة

:R91 أداء  •
 !3~6K�ا��EF3ت ا

(ا�H#3"6ت 
 وا�ر6Pح)

 :Lا`0 ا.63k2cر •

�رPKا�� 

• A¤0� ز`6دة ا

• !�63"� ز`6دة ا

•  !HT+J RH91:
!�63"� ا

• -K@� ا�R5 01 ا

ز`6دة :RHC3 ا�3-أة  •
 ا2V_6د`6ً 

 =?�راضا

63�H+ن  •�ا�+c$6ء ا
3275+ن OPن 

 `_#1+ا ]-6Mء

 ا=?�راض

•  �=T B=6ك طFھ
!H�63� ا�6a2F3ت ا

 ا=?�راض

ا�f¤03ت  •
 ;G 3-ةk295

 ا�6E3ر`<

 ا=?�راZ-ت

•  �=T B=$�ز`6دة ا
!=56"� ا�0H ا

M@6`! وf5ء5!  •
 0H�T-ض ا

!=56"� ا
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� H3Q< أJ+اع ا�02ر`B ا��ي `"=4ِّ ا�673رات ا�fز5! �OEF5 gHcO2ة  . ٧٢�� :4H�F ا�6E3ر`< إ=T B`02ر�`HE- ا
0Q`0ة أو :RH91 اdدارة ا�Hc6c! وا�+ظ6~� اdدار`! �EF5 ;Gت 6V~3!. و`A3E ذ�> :P 4`0K-ا5¦ �6¤! 

 ً6J+3U5 �HU` 0V 635 ،>`6رE3��_Z6#6ت ا  ACE�� 6UV`6 ا�RH9Fa. و`01د ا��#-ا5¦  ٢-٥آ¤- إ A¤02�3J+ذج ا
� اdدارة و=T B`02ر�أ�61ب اdدار`! �0ى 673رات ا�:4H�F ا�6E3ر`<. وR5 ا�V+23< أن `Rِّ91 ھ�ا ا�HP02- ا

4~6V وع-E5 >Hc+: 0`0 أوQ وع-E5 0ءP 65إ B`02ر�. ا�6E3ر`< ا�RH=3213 وا�Q+3+د`R ا��`P 47F5 >V+2` R"0 ا
 ;G ا ز`6دة+KK1`47 و:�EF5 ا أداء+F91` 47 أنF5 >V+2` ،ً6k`0Z 0ونH@293�� ا�673رات ا�2; ا92M#67 ا=T ً6ءFPو

 A¤0�� ا�0H ا�"56=! وا=T B=$�  ا�+ظ6~� ا��01293!. وا

�ر: (�وذج ا��)-ر�� إ�U ا��ن   :٢-٥ا�)4ل PKا����  �دDل �ن أ*ل ا��در�ب U70 �(ظ�م ا��)-ر

  

����" �4?�ص ا@د�" ا&1  

٧٣ .  ±H8=: RC3` ،!H56F��=#=0ان ا !#9F�6P $

� ا	���ر�� وا	�!�ل  ����\[
) ا	��ر��  &�\نا<د	$ ا	�3	����
62�; ��� ا	������6M٤ !#9F�G; ا�67F5 !~63 آ�6ر إ`HP6a!  ٤٠. 3a5 R3G+ع :f¤0ت ا�02ر`B ا�6M ،673HHK: 4: ;2ن 

 -��: 4� 63FHP ،!�63"�63�!. وacُ 63kHZ=� ھ�ه ا©�6ر ا�G �J6M 67J�G ،!567; ا�63~! ا ٦٠ھG !56; ا"��G !HK#23; ا

                               
٤   ��ا2c"-ا�63ّHK` RHْk`0Z RHْHa7F5 RHْن :6c6Hc -H�Oت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا�0F29`  .!H56F ھ�ا ا�49K أ6c6cً إ

 R3U2`وGrimm and Paffhausen ،?P6c >Q-5 ،٥٤ :R3U2`و .!KHV63ت دHHK: 67JOP �@�ُو !cدرا  
Y. Cho and M. Honorati: Entrepreneurship programs in developing countries: A meta regression analysis, Social 
Protection and Labor Discussion Paper No. 1302 (World Bank, Washington, DC 2013) 

 R5 ن+C2: !FHT٣٧ LM-`و .ً!cدراGrimm  وPfaffhausen  .A¤0�6P !K="23�63�! و. `29"-ض 6�2J6Pم ا©�6ر ا"�6P !K="23�� ا©�6ر ا=T
6�A¤0 و`#6FHن أن  Honorati و  Choو`6F2ول P !K="23�G; ا�3a5 R5 !~63+ع ا�f¤02ت (ا�02ر`B أو ا�A`+32 أو  ٢٨أ`6Uً ا©�6ر ا

 .A¤0�6P ?="2` 63HG !5662~¦ ھJ �KKZ (63ھfM  

 
 ا��دDل

 ا��دD,ت

• !HJاLH3� ا

 ا�3+ظ@+ن •

 ا�3"0ات •

 ا�6a2F3ت •

 ا1()ط!

:0ر`B وإر]6د  •
 B`02ر�50K5; ا
ا�OEP RHH=13ن 

 4`0K: !K`-ط
 471F5و ،B`02ر�ا

 ا�67Eدات

•  ;G !M6رE3�ا
B`02ر� :A`+3 ا

X+-�)ا� 

•  ��`0Kم ا�02ر`B إ
أ�61ب ا�6E3ر`< 

 RH=3213�ا
R`د+Q+3� وا

!� ا�(�-+X ا�و#ط

:"L`L إدارة  •
 ا�673رات

 إ�EF5 !56Vت  •
 `0Q !"G6`0ة

:R91 أداء  •
!3~6K� ا��EF3ت ا

�رPKا�� 

• A¤0� ز`6دة ا

• !�63"� ز`6دة ا

•  !HT+J R91:
!�63"� ا

• -K@� ا�R5 01 ا

ز`6دة :RHC3 ا�3-أة  •
 ا2V_6د`6ً 

 ا=?�راض

•  RHP03ر�:+اG- ا
 �=T RH=3213�ا

 6M +1Jفٍ 

 ا=?�راض

•  B=6ك طFھ 
B`02ر�� ا=T 

 ا=?�راض

ا�673رات  •
 Bc6F: !#92C3�ا
 6E5ر`< ا�63Tل

 ا=?�راZ-ت

•  �=T B=$�ز`6دة ا
 !`6@M56=! و"�ا�0H ا

 0H�T-ض ا
!=56"� ا

إ6Tدة ا63k2cر  •
 ;G 6حPر�ا

 :+Hc< ا�6E3ر`<
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 !#9F�� 295+ى . `6729ن P¢. و6Mن �k=¨ ا�f¤02ت آ�6ر c+25$! أو H#M-ة، 6M 63FHPن =T٤٥  R5 !~63�G; ا
 !#9F�  . G٥; ا�63~! آ�6ر H#=c! ٢٢ا�f¤02ت آ�6ر ��H-ة و

63�!.  ا�R5 !~63 ا�f¤02ت ا�2; أ:G �Z6; ٣٥وأظ7-ت  . ٧٤"�� ا�A`+32 آ�6راً إ`HP6a! ھG !56; ا=T 1_+ل�ا
ا�2; ¤=@� آ�6راً  ،^H- أن 4aZ ھ�ه ا©�6ر 6Mن H�� ¢3�"5 ;G-اً. و�9J 0"2: 4#! ا�f¤02ت ذات ا��- ا�67م

�> أن أ^=#H! ھ�ه ا�f¤02ت P AC[ ;G �J6M-ا5¦ G٦; ا�63~! c+25١٨$! أو H#M-ة �� !FC33�. وR5 ا�H9@2-ات ا
2~f� RHP 6723HV و�6ً :2-اوح-V  F3: -�_�6�¼ اP أس 65ل  ٢٠٠٠و 63١٠٠ن-M ً6دةT �508ُ2cا ;C`-5دو.ر أ

 .!�63"�� :+c< ا�63Tل وز`6دة ا�� ا�03ى ا�$+`LH7a: ;G Aات أو 5#6نٍ `67FC3 أن :@U; إ=T -3k29ُ: 4�A56T و
6�¼ و�P >U8: 4-ا5¦ ا�c  F3+ى �"0د R5 AH=V ا�63HHK2ت و�aُ: 4- أي درP RH5O2�� آ�6ر 6a2F5ت ا=T 6تcا

 .!�63"�  ا�_�- G; ا

�T+Fْ; ا�f¤02ت  . ٧٥ !#9F�6P ،ً6U`أ !H3�6"�� ا�9+اءو:+Z; ا�د�! ا=T ¨HZ R5 ¦5ا-#�، OPن 6aJ !#9Jح ا
 �=T تf¤02�62�H!: ا�639تأو أ3c  R5 -kM!ا012cاث G-ص ا�"RC3` A3 أن :L`0 إذا اJ$+ت ا�  ا

� ا�62J ;$"` A`+32~¦ أR5 AUG ا�f¤02ت ا�6K~3! ا�RHP >3a ا�02ر`T B=  (أ)=T 1_+ل�� :4H�F ا�6E3ر`< وا
6�¼ ا�_�- �H@F: 0FT ا�#-ا5¦ �ن ا�0Kرة P A`+32��Pا:67. و�3! 5#-ر V+ي 56Vd! ]-ا6Mت 69c�5 >5ت ا
 ;2�� :$#H? 635ر6cت ا�63Tل ا�0a`0ة ا=T >`6رE3�� V-ض L@1: 0V أ�61ب ا=T 1_+ل�� ا=T

 R5 ا�#-ا5¦ ا�02ر`#H!. :"=3+ھ6 

�> وQ+د  (ب)�� !FC33�� 62J~¦ إ`HP6a!. وR5 ا�H9@2-ات ا�� ا�E#6ب إ�R5 ا�Q-3  أن :�دي ا�#-ا5¦ ا�7Q+3! إ
 ;G -H#M ±KJ675رات  ً!J6رK5 !`-3"���7ه ا�@�! ا !#9F�6P >`6رE3�. ا�"3-`! ا�¤-ى 6�@�6ت4H�F:P ا

f¤02���7ه ا ;#9F�62�; �Gن ا�H�O2- ا�6P0 وVو .-#Mت `_#  أAk32`  gHcO: ;G !#^-�B#c آ¤- M ;G+ن ا
 0�-3�OEF5ة 0Q`0ة أkM- ھG !F3H; ا�@�6ت ا�"3-`! ا�P6E!. و¤=_� ا�0را6cت ا.H~6_K2c! ا�2; أQ-اھ6 ا
 ;G Aaّ9: RH~02#3�� 9J#! ��61ب ا�6E3ر`< ا=T2! 5@6دھ6 أن أP6� !aH2J ���4H�F2 ا�6E3ر`< إ ;3�6"�ا

`-3"� .  ٧، أ`6M ً6ّن 295+ى ا�H3F2! ا�+طFc!HF! ٣٤-٢٥! ا�@�! ا

63�!. و5< ذ�>، `F#�;   (ج)"��0H ا�A¤0 وا012cاث ا+: ¨HZ R5 ً6Z6aJ AV3-أة أ�� ا�:#0و ا�#-ا5¦ ا�7Q+3! إ
�+�V ھ�ه ا�f¤02ت، gC": 0KG ا�62F~¦ 285=� أھ0اف �Z6#6ت ا�6E3ر`< وا�2@6و:6ت  <��P ¦a12�0Tم ا

�H! ا�3-أة F� ;G< ا�K-ار دا¤A ا�c-ة، ا�H=CH7! ا�2; `+اfK2c0م اT 2@6و:6ت�67F7Q. و^6�A3E: 65 ً6# ھ�ه ا
� إ6Tدة �� 69Zب و672V وG-ص ا�4H="2 ا�013ودة. و5< ذ�>، :T0+ ا�62F~¦ إ=T !HG6�d23$=#6ت ا�وا

!H=CH7�� ا�2@6و:6ت ا=T B=�2�61�63Hc . ،!H :=> ا�UP !K="23-ورة ا��62J -7~¦ :. وا�G -�F; ا�7F¦ ا
 AH#V R5 ،3-أة�6P !�68�� P-ا4H�F: ¦5 ا�6E3ر`< ا�ا�4HHK2 ا�¤H-ة أن إ�63c !G6ت :_0Q !H3H3`0ة إ
�Z6� !H#6ت ا�6E3ر`< F� ;G< ا�K-ار fK2cا R5 0`L` ،;FH"�63�H! ا�KF23=! أو رأس ا�63ل ا�ا�6508ت ا

 .  ٨و`R9ّ1 أداءھV ;G R$6ع ا�63Tل

اء ا�#-ا5¦ ا�6750K` ;2 وc$6ء ^RHH5+CZ -H أداءً أAUG. و`H9@: RC3- ذ�> CP+ن ھ�ه ^6�C` 65 ً6#+ن أد  (د)
 A3"�6�@�6ت ا�G07293!. و`A3E ا�+c$6ء ^H- ا�RHH5+C1 أ`63�F5 ً6Uت أ�61ب اP !`درا -kM63ت أ�F3�ا

650¤ !$c+23�2; ^6�0K: 65 ً6#م �=�EF3ت ا�_�H-ة وا�ت د4T و^H-ھ63�F5 R5 6ت أ6UTء V$6ع ا�63Tل ا
�L3او�! ا�63Tل. و. :39  ا�62F~¦ ا�f82c6P !Z623ص أي ا6Q62F2cت OEPن أداء ھ�ه  ;�65 -H^

 ا�R5 !T+3a3 ا�+c$6ء. 

                               
٥   >5 !J6رK3�6P !a�6"3�� ا=T -��4 اaZ gC"` ي��65 `39� 4aZ ا©�6ر ا�0Z+3 ا !Ha7F3�6�#6ً 65 :0829م ا.2c"-ا�6ت ا^  !T+3a5

 ;G ً6V-G �J6M ًاء+c !�63"�ا�3-اR5 !#9FM !#V ا.1J-اف ا�6H"3ري. و:39  ھ�ه ا�$-`6K3P !KرJ! ا�0را6cت ا�gHK: ;2 ا©�6ر G; ا
�2cf"-ا�RH ا�6E3ر إ�637H أfTه  0Z+3�ا.632Z.ت أو R5 !`+�5 !#9J ا�3F+ أو :�H-ات G; ا�293+`6ت. و`6Fھ4aZ £c+25 L ا©�6ر ا

٠٫٢ �6P 0ارK3P !�63"�� ز`6دة c+25£ ا�63�!، F"` 635; أن ا�f¤02ت أدت إ"=� !#9F1-اف  ٠٫٢J.6ن اM ذا�G .6ريH"3�R5 ا.1J-اف ا
63�! زادت 0K3Pار  ٤ا�6H"3ري 0FT ¤£ ا�6cس `69وي "��4aZ �HF_2 ا�H�O2-  63T٠٫٨ل، �7Gا `"F; أن 9J#! ا !#9F�6P63ل. و"�R5 ا

،-H#C�  .J. Cohen: Statistical power analysis for the behavioural sciences, 2nd edition,1988ا�J-:   ا�_�H- وا�c+23£ وا
٦   Grimm and Paffhausen.?P6c >Q-5 ،  
٧     :ًfk5 -�JاJ.E. Amorós and N. Bosma: Global Entrepreneurship Monitor: 2013 Global Report (2014).  
٨     :-�Jا  

M. Buvinic and R. Furst-Nichols: Promoting women’s economic empowerment: What works?, World Bank 
Group Policy Research Paper No. 7087 (2014). 
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� ا�R3G .¦~62F ا�Q-3  أن ا�A~6_1 ا�P !=a93"0 ا672Jء   )ھ(=T 4HHK2�`��- ا�+�V ا��ي :6H=3T ¢HG �َّ@Fت ا
62J RT -@9: RH56T ��6�6K3رJ! 5< ا�A~6_1 ا�P !=a93"0 ا672Jء ا�P A¤02@2-ة 6T R5م إP !HP6a`إ ¦~

 ا�#-U#P ¦56J"! أ]7-. 

62�OEP !Hن ط-`H9@: !K- ا�0a :¦~62Fروأ¤H-اً، ` . ٧٦�  إ0Pاء ا�6�Zf3ت ا

إذا ا:6J�8 أداء 6c6Hcت c+ق ا�"A3 ا�P ;G !$EF=0ان 3�F5! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي   (أ)
) ً6"Q-5٣٩ 5 !~63�0aFc 6FJ�G أن ا�f¤02ت  62J RT٩~¦ إ`HP6a! ھR-@9: ،(!56 ھ�ه ا�6c6H9ت G; ا

ا�H3F2P !K="23! روح :4H�F ا�6E3ر`< G; ا�#=0ان ا�HZ R5 !=�6325 !H56F¨ 295+ى ا�داء. و`RC3 أن :69ھ4 
63�! و:H#M Bc6C5 ?K1-ة �=-6Gه"� . ١٠ھ�ه ا�f¤02ت G; ا012cاث ا

63�!. و�RC ھ�ا . `"0T ;Fم :HK1? أي  �0را6cتاو5< ذ�>، . :7�ُ- أ^=#H!  (ب)"�وQ+د آ�6ر إ`G !HP6a; ا
� اdطfق. G"0د R5 -H#M ا�0را6cت =T ¦~62JRH#`  تf¤02�� :RH91 635ر6cت V$6ع  يد:�أن ا�إ

 L`L"2P !K="23��=02اHP- ا !#9F�6P) A¤0�6�02ر`B) أو اK2c-ار اP !K="23�6�! ا�3#6درات اZ ;G) 63لT�ا
+_1�� ا�A`+32). وا=T 63 `لFHP 6حPر�6ت أو ا"H#3�0Tد  . `Lال�0T -7د R5 AH=V ا�0را6cت :G ً6F91; ا

 AVأ RH#` 63ّ=M ً!P+"� دادL` !5662~¦ ھJ أن إظ67ر ;G 6م"�63�!. و`Ak32 ا�3F£ ا"�وQ+د آ�6ر ھG !56; ا
2� ظ7+ر ا�H�O2- ا�67F~;. وZ A¤02��R5 gH ا�+ا�  65 إذا 6Mن ط6�� c=9=! ا�62F~¦ ا�0P R5 !=a93ء ا

 . 4HHK2�� M+ن درا6cت ا�6�H! ا�f¤02ت أو إ"G 0مT ��وRHP ً6HG6M ً62V ا672Jء ا�A¤02  :2-كھ�ا راQ"6ً إ
� ا�=T أ]7- أو !"UP ;U5 0"P 4 ھ�ه ا©�6رaZ 6سK` 65 ًا-HkMو .!�63"� kM-و6HVس 4aZ ا©�6ر G; ا

� أرFc >P+ات R5 RHْ2Fc 0"P  R5 ا�A¤02. و. :+0Q أي P-ا5¦��22#< ا©�6ر 2G 0"P-ة RH2Fc R5 إ
A¤02�63�! . :�7- إ.ّ U^ ;G+ن 2G-ة :4HHK أط+ل. ١١ا"� . R3G ا�RC33 وQ+د آ�6ر إ`G !HP6a; ا

�=691ب ا�68ص، وھ�ا `"gC   (ج) RH=56"�6��! ا�_�- أو اP ت�EF3�� ا�أ^=#H! ا�f¤02ت ا�7Q+5 �3ّHُV ;2! إ
�63�H!. ا�-^#! G; ا072cاف ا�63�H! و^H- ا�� ا�6508ت ا=T 1_+ل�6T+3a3ت ]0`0ة ا�"+ز ا�293#"0ة R5 ا

 ّ3HV 6567تc67 :479 إJ� ¦5ا-#�RC3` 63M  ا�G ! A¤0; ز`6دة ا�A¤0 وأR5و`F#�; ا.32c-ار 0K: ;G`4 ھ�ه ا
E�63�!. وF5 R5$=? ا012cاث وظ6~� إ�F` ،!HG6#�; ا��F- أ`G ً6U; ا072cاف ا"�#6ب أن :��- G; ا

 ;2�وا��EF3ت c-`"! ا�3F+، �ن ھ�ه ا�T+3a3! ا�@-R5 !HT ]-`1! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ; ا
 A_@�2� 0129:٢ث G 4�"5-ص ا�"A3 ا�0a`0ة (ا�J- اZ ±KJ د+Qو ��). و5< ذ�> :0aر اd]6رة إ

�6�H! اT ت�EF3�3F+ ھ; ا�0H@292c ;2 ا©ن 0T ;Gد درا6cت ا�H�O2- ا�V �#k: ;2$"6ً ا�@-�H! ا�6K~=! إن ا
 أR5 -kM ا�f¤02ت. 

�H�25 ًf56T �9H-اً 6H=3T ;Gت ا�4HHK2  (د) B`02ر�دون :�aُ:  -HH-ى. و`ُ@2-ض أ6c6cً أن ا�f¤02ت Q١٢+دة ا
�a+دة ا�02ر`B و:4HHK 65 إذا �J6M ا�a+دة  !3~f5 6د �5]-اتa`إ R9129`دة، وھ�ا أ5- 295#"0. و+a�ا

 :��- 6aJ ;Gح ا�#-ا5¦. 

�3�F3! ا�"A3 ا�0و�H!   )ھ( !"P62�م ا�02ر`G B; 5"�4 ا�6a2رب RHZ ;G ،ً6J6a5 :@-ض P"¡ ا�#-ا5¦ ا َّ0K`
 0Vو .RH5L2=3��=#-ا5¦ وإV_6ء ا�6E3رH^ RHM- ا !H�63�� ا�6E3ر07P RHMف :RH91 ا.02cا5! ا=T ً65+cر

;P6a`إ -H�O: م+c-�� ،`C+ن �@-ض ا=T 6رH2¤63ن ا� �=T 0T69` ¢J2-اض أGا  -kM�ا RHM6رE3�ا
�!  ا�L2ا65ً. و.O93�� ا�L:!Q61P  4َّ=9` ،A`+32ال ھ�ه ا=T 1_+ل�6�! اZ ;Gو .B`02ر�6�! اZ ;G إ�#6ت ��إ

 ً65+3T 0ةHQ !cم ھ; 635ر+c6~0ة أو رG ض 5"0.ت-G نOP،  .!5ا5¦ 0295ا-P >67 و�F5 07ف� ا

                               
٩   :-�Jا  

D. Card, J. Kluve and A. Weber: “Active labor market policy evaluations: A meta-analysis”, in Economic 

Journal (2010, Vol. 120). 
 AH#V R5 أ¤-ى -HP0ا: A3E: 63M ،63لT�4 اH�F: �=T B`02ر�� أن 6c6Hcت c+ق ا�"A3 ا�3T A3E: !$EF+65ً ا�`F#�; اd]6رة إ

 .!$c+23� ا�0T693ة G; ا�A3T RT ¨1# أو :�$G !H-ص ا�"G A3; ا�K$6ع ا�"6م ^H- ا�03ر6c6Hc !�G ;G !Qت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
١٠   Cho and Honorati.?P6c >Q-5 ،  
١١    !�63"�:#63HHK: RHت 6c6Hcت c+ق ا�"A3 ا�P ;G !$EF=0ان 3�F5! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي P+�+ح أن ا©�6ر G; ا

 :-�J؛ ا£c+23�� ا�03ى ا�H_K- أو ا=T 67F5 ً63aZ -#Mأ (A¤02�� ا�03ى ا�$+`f�) Aث Fc+ات P"0 ا=TCard et al. (2010) >Q-5 ،
 .?P6c  

�=a+دة، Honoratiو  6Fk2c6PChoء   ١٢ -[�3M )!H5+CZ -H^ أو !H5+CZ 67تQ6508ت (�، P6c >Q-5?، ا�=�`R ا3J 65082c+ذج :0K`4 ا
 .ً6HG6M gH�  Qر�ا �=T وھ�ا  
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أن 67J6C5�P أن :H،  ;G 0T69- ا�f¤02ت ا�@-د`!LH5ة ا.2c"-ا�6ت ا�6K5 0FT !Ha7F3ر63HHK2P 672Jت :�O  (و)
T 0`01: A50ان +ا=#�6�4Hا�H3Q ;G 4H3_2< اV�6ھ4 واc ،6قH9�� ا�H�O2-. وG; ھ�ا ا=T 6تc6C"J67 ا� ;2�، ا

 ;G !$c+23�6�f¤0: !Hت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا"G نOEP ً6 �5¤-ا`-Qُان أ�=�ا.2c"-ا�6ن ا�6Ha7F3ن ا
���EM R5 RC32: 4 ا:6aھ6ت وا�1!ا�#=0ان ا�G !H56F; ا ;2�. و5< ذ�> R`6#: R5 01١٣ ا�0را6cت ا�KP69! ا

� ا�R5 0`L3 ا�63HHK2ت �. `Lال 6FHT 4aZت ھ�`R ا.2c"-ا�RH ا�RHHa7F3 015وداً. و�Q6Z !3! إ
6�63P ،�H أن H3Q< ا�63HHK2ت C2�وا.2c"-ا�6ت ا�Ha7F3!. و`F#�; أن `A3E ذ�> أ`fH=1: ً6Uت �0aوى ا

 .672@=C2P تf¤02�6��H، ا�6K: ;2رن 0Qوى اC2�6�H! ا"@P !K="23� G; ا�+�V ا�-اھ6C: Rد :R5 +=8 ا�#6J6Hت ا

�0H ا�A¤0 اG6�d;،   (ز)+: ;G 4أن :69ھ RC3` تf¤02�وHT+FP ?="2` 63HG! ا�+ظ6~� ا�U2` ،!�01293  أن ا
�63�!. و�0Q+: . RC أي أد�! :�ھB إ"��HT+F! ا ;9H~0 ر"P +وھ ;�#F`و .A¤0�� أR5 0"P 295+ى :+�0H ا

 .A3"� أن :�$; :63HHKت ا�H�O2- ا�6a5 !H=#K293.ت ھ56! أ¤-ى OEPن ظ-وف ا

٧٧ . 0Zأ Ak32`و $.
R(	ا $
#�
زة �H3F2! روح :4H�F ا�6E3ر`< R5  ا=�Y32#�ت ا	. ِّL"3�0V ;Gرة ا�f¤02ت ا
� ا�693ھ3=T !H�63�63�H! و^H- ا�! G; ا012cاث G-ص A3T أوG- وأfT .AUGوة ¤fل :0K`4 ¤650ت ا�4T0 ا

 4`0K: ;U@` ،<�� ذ=T65تLZ �� ا�A`+32 وا�6508ت ^T -H_+ل R51 ا�6508ت ا�RHP >3a: ;2 ¤650ت ا=
 ;G 67. وا©�6رF5 01�� 62J~¦ أR5 AUG ا�f¤02ت ا��P !3~6Kا:67، ا�L: . ;2ال :63رَس HkM-اً و`F#�; ا�63�H! إ�ا

M6ب أ#E�63�! :g3 ا"�� ا62F2cج أن :H3F! روح :4H�F ا�6E3ر`< �0ى ا�E#6ب ا�56T R5 -k! ا�6C9ن. و`K+د ھ�ا إ
!H~La�6$#�! ا�6$#�! وا�� 615رP! ا� `F#�; أن :�A وا0Zة 6c6Hc R5ت c+ق ا�"A3 ا�EF$! ا�"0`0ة ا�2; :07ف إ

� :�HHC ا�f¤02ت ا�2; :0729ف RHP ا�E#6ب�� ذ�>، C: 0V+ن ھ6Fك Q6Z! إ=T وةfT . .>`6رE3��Z6#6ت ا
 Ba` ;2�2� :2_0ى  ا¤2#6رھ6و`Ak32 أ0Z ا�1=+ل اZ ً6`2_6دV3-أة ا�G; إدراج 3U5+ن إ�OEP ;G6ن :RHC3 ا

 .677Q2; :+ا��=HK+د ا�013دة ا AUG1+ أJ �=T  

"��  ��SOر �د?7ت ��ظ�" ا��1ل ا�دو

٧٨ . ��6��F- إP �EF3�6�  ا_�� إQ-اء :f¤0ت =T �C": !H�ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أن 3�F5! ا�"A3 ا�0و
�� :4H�F ا�6E3ر`< وا=T B`02ر�� J$6ق وا6a5 ;G 63Hc . ،>cل ا=T1 ل+_TA`+32�� ا=،473  ١٤��Gن R5 ا

� ا©ن �HJ63!  ٤:4HHK 65 إذا �J6M ھ�ه ا�#-ا22c ¦5-ك ا©�6ر ا�K3_+دة. وR5 RH#2` 63M ا�0aول �أد6Jه، EُJ-ت إ
A3"�6�2"6ون  ھ�ه ا�0را6cت أQ-ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�0V!H . و١٥ ا�0و�63HHK: !Hت :f¤0: -#28: -H�Oت 3�F5! اP

 ;G 66رھE2J. ًا-�J !H�RHkZ6P >5 ¤6رRHHQ أو أQ-اھkZ6P £KG 6+ن ¤6رHQ+ن ا¤62روا 6a2F5ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و
 .!H=13� ا�c+اق ا

�و. :Lال 63HHK: !FHTت ا�G -H�O2; إط6ر :f¤0ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H�� !H-ة  . ٧٩�درQ�P  39: . !Q-اء  إ
ا2c"-اض FC3` ;a7F5¢ :01`0 ¤_6~± ا�4H3_2 ا�-~H3Q ;G !H9H< ا�f¤02ت ا�6aJ ;G -��: ;2ح ا�#-ا5¦. 
 !�و5< ذ�>، `R5  U2 5=8± ا�62F~¦ ا�-~9H! أن ا6Q62F2cت ھ�ه ا�63HHK2ت :E#¢ ا.6Q62F2cت ا�R5 !"P6F ا�د

 R5 !KZ69�6�H3!. أو.ً، �1aJ ا�^=#H! ا"�ا�#-اHH�: ;G ¦5- 635ر6cت V$6ع ا�63Tل و:+�0H د¤A إ�G6;. و�4 ا
63�!آ�6راً ھc !56+ى P-ا6H#9J !=H=V ¦5ً :2-ك "�، و�P RC"¡ ا�f¤02ت �gK: 4 ھ�ا ا�G 0M�: ،ً6HJ6� .-[�3; ا

!H3�6"�RHP ا�f¤02ت  ا�0H@` >3a أF` ¢J#�;ا��ي  ،:3�F5 !P-a! ا�"A3 ا�0و�H! أ`6Uً ا.62F2cج ا�R5 >P6F ا�د�! ا
�6P !K="23��Z6� 0@29: 4#6ت ا�6E3ر`< إ.ّ Tل 1_+ا ،ً6k�6� .!H�63�63�H! و^H- ا�� ا�6508ت ا=AV9#! أFP  R5

�0H ا�A¤0 وا012cاث G-ص ا�"A3. راP"6ً، ا�G072c 5"�4 ا�f¤02ت +: ¨HZ R5 !H�:f¤0ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و

                               
١٣    :-�Jا  

D. McKenzie and C. Woodruff: What are we learning from business training and entrepreneurship evaluations 

around the developing world?, Policy Research Working Paper 6202, unpublished, 2012. 
١٤   ،!H��3�F3! ا�"A3 ا�0و >P6: B`56¦ :0رJ-P -#M0أ  أ#: �HM" >`6رE3�� :4H�F ا=T B`02ر�HZ R5¨ ا�HT+2!، ھ+ T+3a5! ا

 A3[ إذ ،"¢F91:و <Tو-E5٤٫٥ �  )؛ ا�J-:٢٠١٠-٢٠٠٣@2-ة 6E5 RH`f5رك (G; ا
S. Lieshout, M. Sievers and M. Aliyev: Start and improve your business: Global tracer study 2011 (Geneva, 
2012). 
 A3"��3�F3! ا ¦56J-P -#Mوأ .!HTراL�� �Z6#6ت ا�6E3ر`< وا�2"6و6HJت ا=T ¤-ى�567! ا�و:-6T+3a5 LMت ا�02ر`B وا�E3+رة ا

!H�� ا©ن،  ا�0و�63�H!. وإ�6�¼ ا�_�-"، ا�2; :0رب 50K5; ا�6508ت اP A`+32�� ا�A`+32 ھ+ T+3a5! "إ6aJح 6EJط ا=T 1_+ل�`"Lز ا
 B`ن  4:٢٧٠٠ :0ر+J6"` R`��� ط-ق :Z A#c RH91_+ل ا�R~6PL ا=T !HJ632~.6ت وا.:61دات اHJ2"6و��=3_6رف ا�6a2ر`! وا -`05

_�� ا�KJ R5 .A`+32± ا�6508ت Ak5 ا��EF3ت ا=T ،!$c+23�  �H-ة وا
6�H3!، و0Zھ6 ا�0را6cت ا�H#`-a: !$8P !J-2K3! أو ]#¢ :G A¤0: !H#`-a; ھ�ا اdط6ر. و. :G A¤0; ھ�ا    ١٥"�63HG `8± ا�د�! ا

J-#P !K="23�6�H3! ا"��HM" ¦56 :#0أ اdط6ر ا�0را6cت ا�H"#22! ا�BK"2: ;2 ا�A#V R`0H@293 ا�A¤02 وP"0ه، Ak5 ا�0راc! ا�H"#22! ا
.!3ّHV 0أدوات ر� A�: ;7G ،<��T+3a3! 5-اV#!؛ و5< ذ >U8: . 67J� ،"¢F91:و <Tو-E5  
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�=691ب ا�68ص.  RH=56"�6��! ا�_�- واP ت�EF3�6��H. اC2��0aوى ا ًfH=1: 63تHHK2��R3U2: 4 5"�4 ا ،ً6956¤
6�6HV ;G ،!H3س HT+J! ا�+ظ6~� ا��01293! ¤6رج "�� ¤fف ا�د�! ا=T ،!H�وأ¤H-اً، ]-3�F5 �T! ا�"A3 ا�0و
 R5 0`L5 اء-Qزم إf�إط6ر ا�A¤0. وأظ7-ت ا�63HHK2ت أن R5 ا�fk5 RC33ً ا�7F+ض RHC32P ا�3-أة. ^H- أن R5 ا

�63HHK2ت. ا  

6�  ا��EF3ت ا�_�H-ة  . ٨٠_�6�H! ا�f¤02ت "G �=T !�� :+J >Hc$6ق ا�د=T !H�و:"3�F5 �C! ا�"A3 ا�0و
� :4H�F ا�6E3ر`< و=T B`02ر�6�g3¤ ً6H درا6cت 0Q`0ة .¤2#6ر آ�6ر اZ ى-a:و .!$c+23��وا=T 1_+ل� ا

�� ا�L2ام 3�F5! ا�"A3 ا=T ھ�ا R0. و`#-ھH"#�� ا�03ى ا=T A`+32�6�H!  ذات 5_0اHV!0و�HG+2P !H- أد�! ا"G �=T
  .67:f¤0:  

�د�م Dد�-ت ا��در�ب   :٤ا�*دول �� !��! ا��دD,ت ا��� �#�Dدم �(�*-ت �(ظ�! ا���ل ا�دو��-�?  
 ��  ا���و�ل وا�/%ول U70U70 �(ظ�م ا��)-ر

�@�
�ً :9:  �2ع ا	�R�!Vإ $��A	١ا_[�ر ا
 

 	$ا	��3  ا	�@�  ���ر#�ت D*�ع ا<���ل  

� :4H�F ا�6E3ر`<  أو(��ا:=T B`02ر�ا�RHP >3a ا
 �HM" !H�� 3�F5 ¦56J-P! ا�"A3 ا�0و�6F2c.6Pد إ
 F3� :#0أ E5-وT> و:F91¢"، وRHP ا�K-وض أو ا

 +  + 
�=K-وض  !#9F�6P)
   ٥٤وا�02ر`B: ز`6دة 

 G; ا�G !~63; ا�ر6Pح)

 + 
�=K-وض  !#9F�6P)

 ;G ز`6دة :B`02ر�وا
 !#9FP !�63"�G;  ٤٥ا

 G; ا�63~!) ٦٦ا�63~! و


���م::  RH9Fa�� 6UV`6 ا=T B`02ر�  :0K`4 ا
 ��3�F5 ¦56J-P! وإدارة ا�63Tل، 6F2c.6Pد إ

  2V.6P ،"ً650V-ان  ا�"A3 ا�0و�H! "أ5¡ِ 
-�_�6��! اP وض-KP 

 +  +  !9HK5 -H^ 

 :�2�) ��� إدارة ا�63Tل ا6F2cداً إ=T B`02ر�ا
!H�"3�F5 ¦56J-P  R91: �HM! ا�"A3 ا�0و

 !KP695 ;G !M6رE3�� ا=T ٍةOG6C3M "<Tو-E5
�8$£ ا�63Tل 

 !9HK5 -H^  -@�  -@� 

:�Y2= 4  #)يH�F: �=T B`02ر�ا�RHP >3a ا
 !H�� 3�F5 ¦56J-P! ا�"A3 ا�0و�ا�6E3ر`< ا6F2cداً إ

:�HM" RHP  F5 4`0K :#0أ E5-وT> و:F91¢"، و
6��! ا�_�- ا�67C=3: ;2 ا�69Fء واP ت�EF3=� ;2�

679HcO: A321` 6~3! أوV ;ھ 

 +  +  -@� 

� &�I.��ن:=T B`02ر�ا�63Tل ا6F2cداً  L5او�! ا
 �=T ف-ّ":" !H�� 3�F5 ¦56J-P! ا�"A3 ا�0و�إ

 R~6Pز ��6�4 ا�63Tل"، و:0K`4 ا�K-وض إT
!H@`-�6�¼ ا�_�- G; ا�6F3ط? اP A`+32� ا

 +  +  -@� 

:�2�) -H�_�� إدارة ا��EF3ت ا=T B`02ر�ة ا
 !3�F5 ¦56J-P ��وا�c+23$! ا�6F2c.6P !3~6Kد إ

"¢F91:و <Tو-E5 0أ#: �HM" !H� ا�"A3 ا�0و

 +  +  !9HK5 -H^ 

�  ط��
Y.��ن:�:0K`4 ا�02ر`B وا�K-وض إ
  ا��EF3ت ا�6F]�! ا�3213=! ا�67C=3: ;2 ا�69Fء 

� 3�F5 ¦56J-P! ا�"A3 ا�0و�H! "ا5¡ِ � ا6F2cداً إ
"ً650V 

 +  +  + 
!#9F�6P)  وض-K=�

وا�02ر`B: ار:@"� 
�=691ب ا�68ص  !�63"�ا

 !#9FP٦٠ (!~63� G; ا

 :6
6�¼ ا	��"P A`+32=� !H=15 !9c�5 R~6Pز B`0ر:
 !H�� 3�F5 ¦56J-P! ا�"A3 ا�0و�ا�_�- ا6F2cداً إ

"¢F91:و <Tو-E5 0أ#: �HM" 

 +  +  -@� 

ل أي '&+ت @Sر $94/ ھ&م. و�7ط7ع !�ر=م ". أ�& ا�رإ'!&)�&ً  ���ر �7H" "+" إ�] و�ود أSر إ��&9/ ھ&م   ١ x�$� م�" �5دل H [4Hدم و�ود أي أSر؛ و
 4H] ا���&)^ ا���!4"، ا�ظر ا��دول ا�وارد 5/ ا��4'ق.
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٣-٥   "�������  ا��9)" ا

  ��طق ا��د?ل

٨١ .  R5 0`0"�� 6c6Hcت`R3U2 ا !HFHC32�� :RH91 ا�#�H! ا�6Jً `07ف إ ِّ+C5 !$c+23��7ه ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
ا�R5 !1`-E ا��EF3ت. و:Ak32 ا�a1! ا�-~H9H! ا�G !V693ُ; 015ود`! ا�0aوى R5 615و�! :"L`L ا��EF3ت 

� �"0H ا��EF3ت �HP ;G! 5"6د`! �67. و=T !$c+23�. :H$29< ا��EF3ت f8Pف ا��EF3ت ا�H#C-ة، ا�_�H-ة وا
 0Tا+K��=A56"2 5< ا RHH~6_¤أ �Hظ+: !$c+23�� ]0ة :�O- ا وا�=+ا~ ا�_�H-ة وا��0K"3ة. و^6�6E` 65 ً6#ر أ`6Uً إ

!H:�5ا -H^ !HFHC3: !�H#P !$c+23�� أ6H^ ¢Jب �0T6Kة :�G6C25 !H9G6F!. ،ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T  

٨٢ .  032"`) .!HFHC32��3_$=  ا�#�H! ا ً6T+H[ -kM�2"-`� ا�و:"$; �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت ا
�EF3=� !HFHC32�ت ا�0293ا5! ا�68ص 3�F3P! ا�"A3 ا�0و�H! :"-`@6ً أوA3E` >c ا��-وف ا.2V_6د`! 7J¦ ا�#�H! ا

 67Jأ �=T 63لT�ا !�HP ت�EF3�وا�Hc6H9! وا.HT632Q! وا�#H�H!). و:"ّ-ف �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا
. وھ; R5 !T+3a5" !T+3a5 ا��-وف ا�Hc6H9! وا�HJ+J6K! وا�H9c�3! وا�H3H�F2! ا�4C1: ;2 أEJ$! ا�63Tل

6F5 R5 !HT-Gخ ا.63k2cر و:A3E آ�6Hت اdدارة واJd@6ذ ا�OEF3ة ��H@F2 ا�c6H9! ا�RT ًfUG ،!H5+C1 ا�H:-2#6ت 
"!H9H~-�  .١٦ا�H9c�3! ا�G -��: ;2; ط-`A3T !K ا�67aت ا�@T6=! ا

٨٣ . !H@H6.ت وظa5 R3U2` +0ة. وھK"3�G -��: !@=285;  و:�HH- ا�#�H! ا�0H5 !HFHC32ان 6H5 R5د`R ا�A¤02 ا
� ا�2-ا¤H±؛ :H9#£ ا�6c6H9ت =T 1_+ل�6EJط ا�63Tل، G 63P; ذ�>: :H9#£ إQ-اءات :AHa9 ا�63Tل وا

 -H9H: دارة؛dوا !H#`-U��ا=T 1_+ل�63�H! ا�"A3 ا�A`+32؛ :V �HHC+اRHJ ا�"A3 وإدارة اQdا !HT+F�؛ :RH91 ا
cرا�; و�ا !HC=5 0اتFc RH91: ؛!H3H�F2��Ùدارة ا 4M613�� ا�fa:67 وإدار:67؛ :AH79 و:"AHa ا�+�+ل إ

 <��92+`! ا�6F3ز6Tت؛ :+6H=3T >Hcت ا�612ور RHP ا�RHT6$K ا�"6م وا�68ص، G 63P; ذ !=`0#�ا�6a2ر`! وا©�6Hت ا
� ا�3"=+65ت ا�6P !K="23�c+اق�  .١٧:"L`L ا�1+ار ا.T632Q;؛ :RH91 ا�+�+ل إ

6�B ا�6HZن و^6�0H@: 65 ً6# ا�f¤02ت ا�6E3ر إ . ٨٤^ ;G 60 أن 65 `#-رھHP ،6756aZأ >H3aP ت�EF3��67H أfTه ا
� ذ�>، :P  F3"¡ ا�#=0ان إT@6ءات أو �� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. إ�G6! إ�6�9F#! إP !�68�ھ+ أھ672H3 ا

#`-U�� ذ�> ا�6UH@82ت ا=T !"~6E�H! ا�2; :01د 2T#6ت ا6k25ل R5 RH"5 4a1P !�6¤ ا��EF3ت. وR5 ا�k5=! ا
:67P >232 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! واTd@6ءات V R5+اRHJ ا�"A3؛ و:A3E أk5=! أ¤-ى 6c6Hcت ا�2E3-`6ت 

  LaZ ا�c+اق �=�EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. ا��68! و¤$£

٨٥ .  ACE��13 ٣-٥و`"$; ا �=Tو .!HFHC32�6�#�H! اP !K="23�6�f¤02ت اP !$#:-3�! �J RT !56T-`! ا�HH�2- ا
3"�� وQ+د 6a5ل �H9#2£ ا�K+ا0T ا=T !�� 3Q< ا�د=T تf¤02�أو 5-اQ"672. وR5  وا�=+ا~ +م، :-LM ھ�ه ا

� �6E5 !^6Hر`< 6c6Hcت وV+اRHJ و��+ا~ ا�3@2-ض أن `�دي ذ�> إ  -G+`و .!HFHC32�67JO[ R5 أن :R91 ا�#�H! ا
�6Zf�Ùت  _!ا.F5 ;T632Qا�1+ار ا�1+ار ا�c6H9; و !`+�و:01`0 أB9J ا�6H8رات ا�Td .!Hc6H9$6ء ا�و

� ¤650ت 0Q`0ة :0T69 ا��EF3ت ا�_�H-ة �و`V+2ُ< أن :H2  ا6Zf�dت a3P-د ا632TدھG 6-ص ا�+�+ل إ
 �H�6C: 6ً أن :@-جU`3@2-ض أ�63�67. وR5 اTأ !�6�L5 �HاوC: R5 01�� :RH91 أدا~67 أو ا=T !$c+23�وا

63�!.أن ا.6k25ل ا�U@83! ا�M�3+رة RT ا�3+ارد و"�� R5 0`L5 ا.63k2cرات وا012cاث ا�  :�دي إ

   

                               
١٦   :-�Jا  

Donor Committee for Enterprise Development (DCED): Supporting business environment reforms: Practical 

guidance for development agencies (2008 edition). 
١٧   .¢9@J >Q-3�  ا
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�ر: (�وذج ا��دDل�ن ا��)  :٣-٥ا�)4ل PKا�� Uإ� ���!�ن أ*ل  -ر)�4�� !+�  !+�>�  

  

"���&1�  �4?�ص ا@د�" ا

� إ¤6Uع  . ٨٦�6�H! إk3�� :"G !HFHC3: !�HP L`L; ا��-وف ا�`0F29 إQ-اء 6HVس دHV? ©�6ر ا�f¤02ت ا�67دG! إ
� ا��EF5 >U8: . RHZ ;G A¤02ت �635=! أ¤-ى �=A¤02 ا�F"3;. و�RC �#� أن P  R5"¡ ا��EF3ت�ET+ا~6Hً إ

A¤02���7ا ا�F+ع R5 ا !#9F�6P !H#`-a2�. و:P ً65+3T �َّ@Fُ-ا5¦ د4T ١٨ا�_"0Q Bاً :$#H? ھ�ه ا�7F¦ ا�H3HHK2! ا
�H3Q ;G 0Zآن وا ;G -��: 4� R5و ،;Fط+�� ا�_"0H ا=T 63لT�ا !�HP RH912 !$c+23�< ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

0=#��> �GنG١٩; ا��:H�O- ھ�ه ا�f¤02ت ^6�6Kٌ` 65 ً6#س f¤ R5ل إQ-اء :T ;#`-a: AH=1#- ا�#=0ان أو T#-  . و
 !�HP !�H7: AQأ R5 6تZf�Ù� ;##9�� ا6Q62F2cت OEPن ا��- ا�ا�6T6$Kت. وھ�ا `R5 A"a ا�_"B ا�+�+ل إ

.!HFHC3:  

                               
� V$6ع ا�63Tل AH#V R5 ا�3-اLM ا�0Z+3ة 25"0دة ا�6508ت ا�2; :4 ا¤2#6رھ6 ا6F2cداً    ١٨�6Mن ا.6Fk2cء ا�+0HZ ھ+ إ�fح ا�0¤+ل إ

� ا�62F~¦، ا�J- ا�Laء =T عfطf�� :63HHKت ا�H�O2- ا�H#`-a2!؛ � .٤-٥إ
١٩   :ًfk5 -�Jا  

A. Rahman: Investment climate reforms and job creation in developing countries: What do we know and what 

should we do?, World Bank Group Policy Research Working Paper No. 7025 (2014); 
  أو:

DCED Supporting business environment reforms: Practical guidance for development agencies (2013 edition), 
Annex: Measuring donor-supported business environment reform. 

 

 ا��دDل

 ا��دD,ت

• !HJاLH3� ا

 ا�3+ظ@+ن •

 ا�3"0ات •

 ا�6a2F3ت •

 ا1()ط!

•  AH=1:3< وQ
 RT 6تJ6H#�ا

 6E5ر`< ا�63Tل

:0K`4 اdر]6د  •
ا�OEP ;c6H9ن 
 0H[-: !K`-ط 

  HKF: أو £H9#: أو
 ا�=+ا~ 

:+J >Hc$6ق  •
 ;T632Q.1+ار ا�ا

 6`6UV A3EH�
 !�H#�:6F2ول ا

!H:�3ا� ا

X+-�)ا� 

اQ-اء Z+ار  •
 ;T632Qا /;c6Hc
 OEPن ا.�6Zfت

•  A3T £$¤ >و�
!HZfإ� 

ا:6E5 !Z6ر`<  •
ا�6c6H9ت 

 وا�K+اRHJ وا�=+ا~ 

:$+`- 0Vرة  •
!1=_3� أ�61ب ا

!� ا�(�-+X ا�و#ط

ا632Tد  •
 ا.�6Zfت

:"L`L ا�9=$6ت  •
!56"� ا

:0V RH91رة  •
 !1=_3�أ�61ب ا
�=U=+ع Z ;G+ار 

� ا�#6FHت=T 4~6V 

•  �H�6C: ¡@¤
و685ط- ا�6E3ر`< 

gG6F2� وز`6دة ا

�رPKا�� 

 ا=?�راZ-ت

•  ¢a2: 65ت+C1�ا
 ?H#$: +1J

 اf�dح

ا�6M-Eء  •
ا.HT632Q+ن 
 RT ون-ّ#"` 

 رأ`47

 ا=?�راZ-ت

اطfع ا��EF3ت  •
� ا.�6Zfت=T 

 ا�6M-Eت  •
. :0729ف a5-د 
ا�#6Kء و�gH أHc-ة 

 /+3F�²G ا
!HQ62J.ا 

•  !@`-E�ا�9G6F3! ا
� 0Vم =Tو

 ا�693واة

 ا=?�راض

`@U; ا�1_+ل  •
� ¤650ت =T

0Q`0ة أو ا8J@6ض 
6��H ا.6k25ل C:
� ا63k2cرات �إ

 0Q`0ة

 ز`6دة ا�ر6Pح •

ز`6دة ا63k2cرات  •
 ا�OEF3ة 

•  !HQ62J.ز`6دة ا
!H9G6F2� وا�0Kرة ا

 ز`6دة ا�Q+ر •

• !�63"� ز`6دة ا

•  !HT+J R9ّ1:
!�63"� ا

• -K@� ا�R5 01 ا

 ا���SOر 4H] �$�وى ا����Oة

 ا���SOر 4H] �$�وى ا+=�!&د
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٨٧ . T د+Q6ت وc0را�RHP !`+V !Vf ا6Zf�dت R5 أHFHC3: !�HP !�H7: AQ! وا012cاث G-ص ا�"A3 و:�7- ا
¢:-Q4 أHHK: RH#`2_6دي. وV.3+ اF��4T0 ا��EF3ت ا�_�H-ة  �5¤-اً  أو :HK1? ا ;�P-اT+3a5 ¦5! ا�#F> ا�0و

!$c+23�63�! ،وا"�Oة، M=63 زاد . 4aZ -�� 63=CG ا�٢٠EF3وQ+د ار:#6ط و�RH91: RHP ?H ا�#�H! ا�HFHC32! و3J+ ا
 +3F�63�!. و:�7- درا6cت أ¤-ى وQ+د VfT! وا�RH91: RHP !1 ا�#�H! ا�HFHC32! و:HK1? ا"�4aZ ا©�6ر G; ا

  .٢١ا.2V_6دي

و0T 63HGا ھ�ه ا�0را6cت ا�2V.6P !K="23_6دي ا�63HHK: 0Q+: ،;c6HKت أ¤-ى :H�O: ;G ¨1#- ا�f¤02ت  . ٨٨
@H6.ت وظa5 ;G !HFHC3: !�HP !�H7: AQأ R5 ر ھ�ه ِّ0K:0ه. و"Pو A¤02�� 6K5رJ! ا�61.ت A#V ا�H! 015دة، ا6F2cداً إ

 <��P6د. وFcdا !�O95 ;G �#�6��H أو ز`6دة G; ا.63k2cرات دون اC2�ا�0را6cت 6UH@8: R5 ?ِّKZُ 65ت G; ا
�62�� أAP6K5 !3HV R9Z ا�63ل. و:9=£ ا�@K-ات ا�H! ا�U+ء `_#  R5 ا�_"B ا62F2cج أي :f¤0ت 015دة :�دي إ

.¦~62F�� P"¡ أھ4 ا=T  


) ا	�;�رة6a5 ;@Gل  . ٨٩.
6��P �Hد¤6ل إQ-اءات �C:و �Vو R5 -َّG+ُ` 65 -`0K: �=T 6تc0را�، :-LM ا
�=_6درات 9FP#! ر]0Hة أو :_0`-/اH2c-اد  !H�63Qd3! اHK��AH=12 أQ-اه ا�#F> ا�0و�;، :L`0 ا ً6KG5١#9$!. وو 

3T >`-9: ه-G+` م+` AM RT !~63�� ا2V_6دات ا�2"6ون ٢٢=6Hت ا�G-`0_2; ا=T تLM�635=! ر !cر درا ِّ0K:و .
� ا�F_� أن �ا.2V_6دي ©6Hc وا�H13£ ا�67دي أن O[ R5ن :0T ¡H@8د ا�`6م ا�fز5! �H=82± ا�_6درات إ

 R5 6درات_��  ١٫٦`RCّ3 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�R5 !$c+23 ز`6دة R5 672_Z ا�G; ا�3a5 R5 !~63+ع  ٤٫٥إ
"H#3�� أن ا�Bc6C3 6٢٣تا�. و:0K: -HE`-اتٌ H3M! أ¤-ى أ3�F5 67:-Q! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي إ

 ;�� Z+ا��=A¤0 ا�+طA_: ;F إ !H�63Qd٤٠ا  -H9H: 650 `�ديFT ;3�6"�� ا�_"0H ا=T ;C`-56ر دو.ر أH=5
 !#9FP !`6رa2�6��H ا�f56"3ت اC: ;G ¡H@8: ��6�H3!. وG 0H@292c; ا�63~!  ١ا�6a2رة إ"�3HV R5 R5! ا�6a2رة ا

 <�� 3�F5! ا�2"6ون وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي أM#- ذ�H3Q< ا�#=0ان، K12c 63M? ا�#=0ان ^H- ا�H32F3! إ
 ً6H#9J Bc6C3�  .٢٤ا

٩٠ .  ���و`6Eُر أ`6Uً إRا(a	ا  ;G ة-H#M ًأن :8=� آ�6را RC3`ت و�EF3�� أ0HV 67J ر~9H; أ65م ا=T
�U-`#! د¤A ا.63k2cرات  !H="@�6�3"0.ت اP !K="23�� ا�9+ق. و:�7- ا�#6J6Hت ا�وG; د¤+ل ]-6Mت 0Q`0ة إ

 ;G ات+Fc g3¤ لf¤و ���U-`#! ا�6M-Eت  ٨٥ا�6M-Eت G; ا�F9! ا�و !H="@�P=0اً أن ا�L`6دات G; ا�3"0.ت ا
6��H ا8:٢٥=� أ�-اً H#M ً6H#=c-اً وھG ً656; ا.63k2cر و:4H�F ا�6E3ر`<C:و . ;#`-U��.6k25ل ا=T9#!  أF�6P

5�=�EF3ت ا�_�H-ة  �H�6C: أن ;Pورو�ا.:61د ا RT 6ت �6درةJ6HP -7�:ة. و-H#C��=�EF3ت ا !#9F�6P 67F
� ا�3HK! ا�G6U3! و�-`#! ا�6M-Eت . :c Ak3+ى =T !#`-U=� !#9F�6P 6لk25.63ل  ٠٫٠٢اT4 أVر R5 !~63�G; ا

 ��6�F3: 65 ً6#  ا�4�F G٢٦; ا�R5 !~63 ر4V أ63Tل ا��EF3ت ا�_�H-ة ٢٫٦ا��EF3ت ا�H#C-ة، �A_: 67FC إ^ ،<��� .
ا�H#`-U! ا��EF3ت دون RH"5 4aZ 5"0.ت U@8F5! أو إT@6ءات. وأظ7-ت دراc! أ3�F5 67:-Q! ا�2"6ون 

                               
� ا�A`+32 (5"#-اً 63P ¢FT إذا 6Mن �=OEF3ة V-ض G-_5; أو ¤£    ٢٠��HFHC3: !�HP !�H72! ھ; ا�+�+ل إ �50ِ8ُ2c2; ا�6H=3Tت ا�6HKس ا

T#6ء ا�H3H�F2! (ا�+�V ا��ي `HUK¢ ا�03`-ون G; ا�A56"2 5< ا~632ن)، وا.2c@6دة R5 ا�V6$! ا�H~6P-7C! (وQ+د 5+�0)، وا�R5 01 ا�
:-�J56!). ا"�  ا�=+ا~  ا

Independent Evaluation Group: The big business of small enterprises: Evaluation of the World Bank Group 

experience with targeted support to small and medium-size businesses 2006–12 (2014). 
٢١     :ًfk5 -�JاWorld Bank: Regulation and growth (2006) A3E` ي��  P=0اً، أو: ١٣٥، ا

E. Bah and L. Fang: Impact of the business environment on output and productivity in Africa (2010), 
 A3E` ي��  P=0اً G; أFQ 6HK`-G+ب ا�_1-اء ا�C#-ى. ٣٠ا

٢٢   -�Jا  :S. Djankov, C. Freund and C.S. Pham: Trading on time (2006).  
٢٣    :-�Jا  

Y. Li and J.S. Wilson: Trade facilitation and expanding the benefits of trade: Evidence from firm level data 
(2009). 

٢٤   :-�Jا  
OECD: “Quantitative assessment of the benefits of trade facilitation”, in Overcoming border bottlenecks: The 

costs and benefits of trade facilitation (2009). 
٢٥   :-�Jا  

S. Djankov et al.: “The effect of corporate taxes on investment and entrepreneurship”, in American Economic 

Journal: Macroeconomics (2010). 
٢٦   :-�Jا  

International Monetary Fund (IMF): Taxation of small and medium enterprises, Background paper for the 
International Tax Dialogue Conference, 2007. 
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� ا��EF3ت ا�_�H-ة  ١٤أن  ٢٠٠٠وا�G !H3F2; ا�0H3ان ا.2V_6دي 6T ;Gم =T 3! :@-ض�F3�P=0اً P R5=0ان ا
 ��. و:P  F3=0ان أ¤-ى G٢٧; ا�63~! ٥٠وا�c+23$! 5"0.ت �-`#U@8F5 !H!، إذ :6UH@8:  F3ت A_: 0V إ

�"0د 015د R5 ا�F9+ات أو إT@6ءات R5 �-ا~B ا�AHa92 وا�f56"2ت.  !HC=3�� �-ا~B ا�A¤0 وا=T 6تUH@8:
 !$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�� 5+اطR ا�U"� و���J6M R ھ�ه ا�6UH@82ت ا�H#`-U! ا�50K3! إ=T ض+":

"4a1�63 `39ُ� "O5زق اHG >V+: 6ً أنU`67 أJO[ R5 ن�G ،4a1�6P !=_23�ي `6K~6T ACEً `1+ل دون 3J+ �ا�، ا
!FH"5 !#2T ق+G ت�EF3�  .٢٨ ا

٩١ .  !56"�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�F5 >5 !$c+23$? ا�c6H9! ا�و0V :2"6رض ا�6UH@82ت ا�H#`-U! ا�50K3! إ
ا~B ا�6M-Eت وا�U-ا~B ا�¤-ى 5_0راً �L`6دة اd`-ادات ا�"R5 !56 أA`+3: AQ ا�G Ak323; ا2T#6ر �-

 R5 ة-H�� !_Z ى+c Ak3: . !$c+23�ا.63k2cرات أو ا�6K@Fت ا�H^ .!567- أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
� R5 اd`-ادا=Tة أ-H�_�ت اd`-ادات ا�H#`-U! وC: 0V+ن ا�C2=@! اdدار`! �AH_12 ا�U-ا~R5 B ا��EF3ت ا

 . !G6U3�� ا�3HK! ا=T !#`-U�ا�H#`-U! اHG6�d! ا�3213=!. و:+Z; ھ�ه ا�3"6و�! OPن ا�U-ا~AH#V R5 B ا
RH"5 295+ى �=T 673aZ 0`L` ;2�. و67J ;G`! ا�3$6ف، . R5 0P إ`6aد ٢٩`H_1: ;�#F=67 إ. R5 ا��EF3ت ا

Zو !$c+23��=�EF3ت ا�_�H-ة وا !HFHC3: !�HP !�H7: RHP  H1� 6د 5_6در :+ازنa`إ ��Q6! ا�C1+65ت إ
  �-`#H#M !H-ة.

� ا�-أي ا�A~6K إن  . ٩٢=T !50K23�� ا�#=0ان ا�H56F! وا�#=0ان ا�و`K+م LQء R5 -H#M ا�E3+رة ا�Hc6H9! ا�7Q+3! إ
� :��- G ً6#=c; ا�3F+ ا.2V_6دي. و�R5 ً6H56F25 ً6$9V RC ا�#1+ث `+OP ;Zن ا��D  ُFا2
6 ا	�3�=T 0دE: ;2�7¦ ا

�63�! و:HK1? ا�H3F2! ا.2V_6د`!ا��- ا"��0H ا+: ;G A3"��K+اRHJ ا ;#=9،  ُJ!3H=c -H^و £H9#2�٣٠ 7¦ 6#5�ِ�! G; ا .
. وR5 ٣١ و`G RC3; ا�+اV< أن `C+ن �K+اRHJ ا�"A3 دور ھ6م L`L": ;G اHQ62Jd! واJd_6ف وا�H3F2! ا.2V_6د`!

��QÊ+ر ا�U-وري :4H9K ا�6a3ل ا�+اc< ا��ي :V ¢=�E+اRHJ ا�"A3 إ �Jد�01 ا�� 6a5.ت 015دة Ak5 ا
 +3F�� أد�! `ُ"�d 67P 02#6ت :H�O-ھG 6; ا=T 1_+ل�63�! وا�"6Vfت ا�_R5 !HT6F أAQ ا"�و:E-`"6ت 63Z`! ا

�3�@6ت ا�0a`0ة :�0M أن�ا�6��P �#F2ر V+اRHJ ا�"f¤ R5 ً6H~0#5 RC35 -H^ A3ل ا082cام  ا.2V_6دي. وا�+اV< أن ا
T ?#$ُ: 63ذجJ !H3H=Vdوا !HFط+�� :@AT6 ا�K+ا0T ا�0T >5 !HJ+J6Kد R5 ا��-وف ا=T ا©�6ر �V+2:6ً. وH3�6

63�H! وأc+اق ا�6a2F3ت�. و:P 4T0"¡ ٣٢وا�V ACP !�68$6ع �T6F; و5< ا�69c�3ت ا�G !H=H3C2; ا�c+اق ا
82c0 اVز65ت. و�6ت اV5< أو �HC2�� ا�3-وJ! وا��3�@6ت Q6Z! أط- V+اRHJ ا�"A3 إ�0م ا�"R5 0`0 ا�0ول ا

3"6�AM6E5 !a ا�63Tل � !=Hc+M ة-H_V 2-ة@� A3"�� AH#c ا�6k3ل، 4�ُJ ا=T ،;Pورو�ا.:61د ا ;G 6ءUT�ا
!2V�3�  .٣٣ ا

   

                               
٢٧   :-�Jا  

D. Chen, F.C. Lee and J.M. Mintz: Taxation, SMEs and entrepreneurship, OECD Science, Technology and 
Industry Working Papers 2002–09 (2002). 

٢٨     :-�JاP. Vandenberg: The relevance of firm size when reforming the business environment (2005).  
٢٩     :-�JاIMF (2007).?P6c >Q-5 ،  
٣٠    :-�Jا  

J. Berg and D. Kucera (eds): In defence of labour market institutions: Cultivating justice in the developing world 
(Geneva, ILO, 2008). 

٣١     :-�JاG. Davidov and B. Langille (eds): The idea of labour law (Oxford, 2011).  
٣٢   :-�Jا  

S. Deakin: The evidence-based case for labour regulation, Paper prepared for the Regulating Decent Work 
Conference, ILO, Geneva, July 2009. 

٣٣   :-�Jا  
European Labour Law Network: Protection, involvement and adaptation: European labour law in time of crisis, 

restructuring and transition (2010). 
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٩٣ . A3"��=U-ا~B.  ،و:"@; P=0ان 0T`0ة ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�V R5 !$c+23+اRHJ ا !#9F�6P 61ل�63M ھ+ ا
G; ا�R5 !~63 ا�#=0ان :"@; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! إT@6ءً :656ً،  P١٠=0اً أن a5-د  ١٧٨وأظ7- ا2c"-اض 
 67H@": . RHZ ;G6ء@Tى إ+c 67F5 !KZ69��Fa+ب آ3�F5 �3HV ،6Hc! ا�"A3 ا�0و�H! ٣٤ LQ~; ا�^=#H! ا !#9F�6Pو .

6�"A3 و6Z.ت إT@6ء ا��EF3ت ا�RH"5 4aZ RT AK: ;2 ا�=+ا~ 65 إذا �J6M ا�K+اRHJ وP !K="23�63�!  ا"�:��- G; ا
!$c+23�� ا�2_+ر RHP ٣٥ وا�G +3F; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T !3~6V !H~6_K2c6ت اc٤٦٠٠. و¤=_� درا 

 ;G !H#=c أو !HP6a`د أي آ�6ر إ+Q0م وT ��OEF5ة ��H-ة وf�FP ;G !$c+25د`ª وا�0F7 وHJ#6ل وc-ي .6CJ إ
� 0Tم وQ+د أ`�65 `39� O5زق ا�3F: . ¨HZ ،4a1+ ا��EF3ت أد�! 3J! =T+ ھ�ه ا��EF3ت. و¤=_� أ`6Uً إ �

 ¡"P R5 67H@": !FH"5 !#2T دون �K#: 67 :-`0 أنJ� !$c+23�. و:k3=� ا�c#6ب ا�-~H9H! ا�=+ا~ ا�_�H-ة وا
� 0Tم G; ا�0T ;G 67FT ¼=#3م ا�+Td6P ;T@6ءات أو =T اءاتLa�V-ار 0Tم ا.6k25ل. و^6�#6ً 65 `42 :@6دي ا

#5 >G0P 6لk25.9-.ا�6�¼ G; ا 


$ ا<را90و`@2َ-ض ^6�#6ً أن  . ٩٤Y�� ات��¢ ا#�!�ار #�  ;G �`-Qأ !P-a: أن -H^ .0`0ةT !HP6a`آ�6ر إ
� ا.~632ن �ن 6HZزة 6KTر =T 1_+ل�� أن ا2c_0ار 0Fcات HC=5! ا�را�; . `��- G; ا�ا�رRH2FQ ¤=_� إ

FC�� ا~632ن ر3c;. و ¢]-ط �-وري و=T 1_+ل=� AھO2=�5< ذ�>، 6Mن .2c_0ار 0Fcات 6M -H^ !HC=5ف 
 <�ا�را�; :H�O- إ`HT+J ;G -H#M ;P6a! ا�RC9 و4aZ ا�c- ا�HEH"3! وا.63k2cر 4H=": ;G ا�ط@6ل. و`+Z; ذ

!=#K3�635 `92? 5< أھ0اف إ�fح ا�#�H!  ٣٦،OPن :KZ ±H_8+ق R5 01` 0V !`+V !HC=5 ا�@RHP -K ا�6HQل ا
.!HFHC32�  ا

٩٥ . .6a3�Bc6F25 -H^ ACEP. وR5 ا�HK+د ا�-~H9H! ا�2;  ا	�.�ءت ا�6E3ر إ�67H أfTه G; و:��- P"¡ ا
� ا�G .A`+32@; ا�c+23£، :62ُح �=69Fء G-ص أR5 AV ا�-6Qل �:+اZ6� 677Q#6ت ا�6E3ر`< 015ود`! ا�+�+ل إ

�> ا.~32�M6ت ا.د¤6ر وP69Z6ت وCHE�63�H! ا�6P69Z AH#V R5 !Hc6cت ا�� ا�6508ت ا=T 1_+ل=� .;3c-�6ن ا
 !H3H�F2�� :LHH3 �0 ا�69Fء. G@; ا�"R5 0`0 ا�#=0ان، . :232< ا�3-أة 1P? أ`6Uً وF: 0V$+ي ا�ط- ا�HJ+J6K! وا=T

67Qدون إذن زو !@Hوظ �=T 1_+ل�6�0Z  !H`¨ ا�"507=8± . و. `R3U2 6HZ٣٧زة ا�HC=3! أو ا"G �=T !��Êد
:63HHKت :6F2ول :H�O- إ�6Zfت ا�#�H!  !أ` ٣٨،`< �0ى ا�69Fءا�f¤02ت R5 أH3F: L`L": AQ! روح :4H�F ا�6E3ر

  ا�G !HFHC32; ا��EF3ت ا�67C=3: ;2 ا�69Fء.

"��  ��SOر �د?7ت ��ظ�" ا��1ل ا�دو

�=�EF3ت ا�0293ا6cOM ،!5س  . ٩٦ !HFHC32�و�"� 3�F5! ا�"A3 ا�0و�67P !�6¤ !Ha7F5 !H، ھ; :�H7! ا�#�H! ا
OEP !�� ا�د=T م+K: 6تH�+: 4`0K2� !Ha7F3��  Q+اBJن RH91: !H@HM ا�#�H! ا�HFHC32!. و:A=1 ا=T ت�EF3�:H3F! ا

P=0اً.  Z ;G٣٠+ا�;  ٢٠١١ا�_"0H ا�c6H9; وا.2V_6دي وا.T632Q; وا�#�H;. و:$#َّ? ھ�ه ا�6T �F5 !Ha7F3م 
K: ;G !H�4c6 أدا:67 و�J >Hc+2$6ق :$#6aJ 0"P ،67KHح :FQ ;G 67#`-a+ب أ0P ،6HK`-Gأت 3�F5! ا�"A3 ا�0و

 !Hاط-Vو-H#��C: 4HHK2=@! ا !�68�G; ا��EF3ت. 6K5 ;@Gط"! G-ي FQ ;G �`62c+ب أ0ُV ،6HK`-Gرت  ا�3@-ط!ا
 ;�6��H ا.6k25ل 1P+اC:و ٣٣٩ ،!c0را��=#=RH2`0 ا�=RH2 ]3=6372 ا !#9F�6P ;C`-5ن دو.ر أ+H=5ا�� ٣٢ا¤62رت  

 !3�F5 -H^ A�: أن ;Tو RT ت�EF3�G; ا�67F5 !~63 أن :0T R5 01د  RHZ ;G٢٦ ا¤62رت G; ا�R5 !~63 ا
5+ظ@67H. ور^4 أن R5 ا�0Q -C#3اً اGd_6ح H�O: RT-ات ا6Zf�dت G; ا�+�V ا�-اھ�G ،Rن ا6J6C5dت H#M-ة 

.!Hاط-Vو-H#�� ا�R5 01 ا�  إذا ا�P6a2c ا�9=$6ت �=62F~¦ و�7Q R5 67H=` 63+د ا�T0+ة إ

   

                               
٣٤     :-�JاJ.L. Daza: Informal economy, undeclared work and labour administration (Geneva, ILO, 2005).  
٣٥   :-�Jا  

S. White: Labour laws, the business environment and the growth of micro and small enterprises in South Asia 
(ILO, New Delhi, 2014). 

٣٦   :-�Jا  
S. Galiani and E. Schargrodsky: “Property rights for the poor: Effects of land titling”, in Journal of Public 

Economics (2005, Vol. 94-9). 
٣٧   :-�Jا  

World Bank: Women, business and the law 2014: Removing restrictions to enhance gender equality (London, 
2013). 

٣٨   :-�Jا  
ILO: Effectiveness of entrepreneurship development interventions for women entrepreneurs, ILO–WED Issue 
Brief (Geneva, 2014). 
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�=�EF3ت ا�0293ا5! �03ة Q�P  39: !HG6M-اء :63HHKت ذات L�5ى  . ٩٧ !HFHC32�و��H7: !Ha7F5 ?َّ#$ُ: 4! ا�#�H! ا
� ذ�>، R5 ا�_"B أ�6HV ًfس ��=H�O2-. إ�G6! إ -H�O: ;G A3"��4 `9@- ا ،<��� !aH2Jو .A¤02�ھ�ا ا�F+ع R5 ا

�H7: !Ha7F5! ا�#�H!  ٣٩، أدى اf�dح ا�62J4HHK: RT ¦:6F~¦ أو�G .!=H=V !H@; ھ0Fوراس RTإط6ر ھ�ه ا�Ha7F3! إ. 
 AHa9: �H�6C: ;G -H#M 8@6ضJا ���=�EF3ت ا�0293ا5! ا�3�F3P !�68! ا�"A3 ا�0و�H! إ !HFHC32�6E5ر`< ا

 <��P ً6U@85 ،0`0ةQ ةOEF5 AHa9: 0FT ?H�+2��63ن ھ0Fوراس ا.082cام اQd#6ري �6508ت ا-P ���ا�63Tل. وأ
a92�� 6F` 65ھL ا�"E-. وC:P=@! ا��AHa92 ا��EF3ت  K2-اءAH6c إ !`+F9�� ا�A#K293،  اK2c-اءً ا�#6J6Hت ا=T ً6H$¤

 ¼=#3P AHa92�6��H اC: 8@6ضJا ��6E5ر`< RH`f5 دو.ر Fc+`6ً، وG+Hc- أ`6Uً ©.ف  ٥`0Kَُّر أن `�دي ذ�> إ
� ا.2V_6د ا�٤٠�4�F3ا�63Tل LG6Zاً �6K2Jfل R5 ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 إ.  

  إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�" 4H] ا�����ت   ٤-٥
  ا�! �رة وا���و$ط" �Kر ا���ظ�"

  ��طق ا��د?ل

٩٨ .  A_@�، ھ6Fك 0Tد R5 -H#M ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H^ !$c+23- ا�G !�6¤ ،!3�F3; 9Z٢#63 ورد G; ا
Ak5 ا8J@6ض اHQ62Jd!  ا��EF3ت ^H- ا�P !3�F3"0د R5 ا�2$+رات ا�H#=9!، ار:@6ع ا6E2Jر-:#£ `ا�#=0ان ا�H56F!. و

 -H^ !9G6F3��> :#0ي ا�C1+65ت وا�6M-Eء ا�E-`@!ورداءة ا�0T6Kة ا�H#`-U! وھ6E]! ظ-وف ا�"A3 وا��. و
� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و6Tدة 65 =T !3�F3�� ا�9+اء اھ��P ً6`+V ً65632@6ء ا�39! ا=T ن+HT632Q.ا

� إ�@6ء ا�39! ا�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�R5 ً6HT-G ً.6a5 !$c+23 ا�6a3.ت :ُ"2#- ا�f¤02ت ا�67دG! إ=T !3�F3�
 LG1+ا��=#�H! ا� !HFHC32�6F2: 67Jول ظ-وف اdط6ر ا�3H�F2; ا�fز5! �63Uن ا�L3`¦ ا�_R5  H1 ا !HFK2�ا

!3�F3� وا�Laاءات �L`6دة ا�39! ا
٤١ !3�F5 ¢"#2: ي��6�7F¦ ا�وc< اP !=_�ا�"A3 . و63P أن ھ�ا ا�6a3ل و�H? ا

4�F3�� ا.2V_6د ا��AH792 ا.6K2Jل R5 ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 إ !H�6�¦ LQ ;Gء �P 4~6Vا:¢. ٤٢،ا�0و"ُ` ¢J�G  

٩٩ .  ACE��  ٤-٥و`"$; ا=T !3�F3�� إ�@6ء ا�39! ا��=02اHP- ا�-اH5! إ A¤02��J-ة 3J RT !56T+ذج ا
�EF3�� :AHa9: !H=3T £H9# ا=T ً65+3T تf¤02�ت ^H- ا�3�F3! وز`6دة G+ا~0 ا�39! ا��EF3ت. و:-LM ھ�ه ا

 AHa92�6��H اC: ار:@6ع ;G R3C: !3�F3��=H^ !39- ا !H9H~-�ا�3�F3!. وا.2G-اض ا�c6c; ھ+ أن ا�c#6ب ا
 ¡H@8: أن `�دي ;�#F` ،;�62�6P3!. و�F3�و:AH�E ا��EF3ت ا�3�F3! وا�@+ا~0 ا�013ودة ا�03293ة R5 ا�39! ا

 !3�F3�6��H إ�@6ء ا�39! اC: 2-ا�6تG.ا R5و .!= َّa93�� ز`6دة 0Tد ا��EF3ت ا�3�F3! ا�وز`6دة ا�@+ا~0 إ
�L`6دة ا.63k2cر  �~0"P 675082اcا RC3` 1-`- 5+ارد: ��6��H ا.6k25ل �Hcدي إC: 8@6ضJأن ا !H9H~-�ا
!39�6�B ا�6HZن G; أن ز`6دة ا^ ;G أ¤-ى :69ُق !aZ R3C:و .A3"�63�! و:RH91 ظ-وف ا"� وا012cاث ا
 !56"�63�! �ن ا��EF3ت ا�3�F3! و0ZھR5 0H@29: 6 ا�6508ت ا"�� ظ7+ر آ�6ر إ�G !HG6; ا�ا��Hc !3�F3دي إ

. وأ¤H-اً، `ُ@2-ض ٤٣�4T0 ا�63Tل وا�6508ت ا�HG-_3! ا�3�F3! وا6J6Tdت ا�6C2P. !50K3ر ا�6a2F3ت وا�"6H=3ت
RC3` !H5fTdت اf31�6P !J-2K3�أن :69ھ4 أ`G ً6U; رG< 5"0.ت إ�@6ء ا�39!  أن ز`6دة 6H=3Tت ا�ªH2@2 ا

.!3�F3�  ا

   

                               
٣٩   :-�Jا  

ILO, Honduran Council of Private Enterprise (COHEP): Evaluación del entorno para empresas sostenibles: 

Honduras 2013 [Assessment of the environment for sustainable enterprises] (Geneva, ILO, 2013). 
٤٠   .!�68�  6P69Zت أ3�F5 67:-Q! ا�"A3 ا�0و�H! وg=a5 ھ0Fوراس �=�EF3ت ا
٤١  :-�J3!، ا�F3��=39! ا !G07293�6��H وا�@+ا~0 اC2��6c6H9ت إ�@6ء ا�39! ا�B91P !3�F3 ا�6a3ل وا ;Q3+ذJ �HF_: �=T عfطf�  

K. van Elk and J. de Kok: Enterprise formalization: Fact or fiction? A quest for case studies (Geneva, Eschborn, 
2014); 

  أو:
ILO Regional Office for Latin America and the Caribbean: Policies for the formalization of micro and small 

enterprises in Brazil: Notes on policies for the formalization of micro and small enterprises (Lima, 2014). 
٤٢    :;�� ا.2V_6د ا�B2C54�F3 ا�"A3 ا�0و�)، 3:�5- ا�"A3 ا�0و�;، ا�0ورة ١، ا�K2-`- ا�g568 (ا.6K2Jل R5 ا.2V_6د ^H- ا�4�F3 إ

١٠٣ ،�HFQ ،٢٠١٤.  
٤٣     :-�JاGrimm and Paffhausen.?P6c >Q-5 ،  
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�ر: (�وذج ا��دDل �ن أ*ل إLZ-ء ا�#�! ا��(ظ�! U70 ا��()'ت  :٤-٥ا�)4ل PKا�� Uإ� ��  �ن ا��)-ر

  

"���&1�  �4?�ص ا@د�" ا

١٠٠ . �F3��283=� ا�f¤02ت R5 أJ >Hc+: AQ$6ق ا�39! ا !H#9F�6�H! ا"@�� ا=T !H#`-a2� ،L: .!3ال ا�د�! ا
 ّHK: ;2�4 65 إذا �J6M ھ�ه ا�f¤02ت 0V أدت 6Jدرة. G=4 :01ُد c+ى Z+ا�; R5 -ET ا�0را6cت ا�6H#`-a: !3H=9ً ا

!�63"�� ا��EF3ت و65 إذا 6Mن �67 أ�- G; أداء ا��EF3ت وG; ا=T !3�F3�� إ�@6ء R5 0`L5 ا�39! ا�. و:F$+ي ٤٤إ
!H#`-a: ¢#[ أو !H#`-a: !$¤ �=T 6تc0را�6�! 0Tم ا�A¤02.  5"�4 ھ�ه اZ ;G 01ثHc 6نM 65 2#6رT.ا ;G �¤O:

.ً6c6cأ !HFH:f�  و:A3E ا�0را6cت أ6C`-5 ا

� ذ�>، . `Lال  . ١٠١=T وةfT .!$H9P !3�F3�و:�7- ھ�ه ا�0را6cت 3T+65ً أن آ�6ر :f¤0ت إ�@6ء ا�39! ا
� اf82cص أي ا6Q62F2cت OEP !Ha7F5ن 65F92` . ¨H1P ً0اQ ًا-H�� 6تc0را�إذا �J6M أJ+اع 015دة 0T  R5د ا

6�R5 !H أ¤-ى. و63M `-د G; ا�0aول "G -kM3! أ�F3�أد6Jه، `H8=: RC3± ا.6Q62F2cت  ٥:f¤0ت إ�@6ء ا�39! ا
!Z623�62�;: ،ا�و�H! ا�-~R5 !H9H ا�0را6cت ا�H#`-a2! ا�H=K=! ا�� ا�1F+ ا=T  

                               
٤٤     :-�JاK. van Elk and J. de Kok ؛?P6c >Q-5 ،Grimm and Paffhausen:؛ و?P6c >Q-5 ،  

M. Bruhn and D. McKenzie: Entry regulation and formalization of microenterprises in developing countries, 
World Bank Group Policy Research Working Paper No. 6507 (Washington, DC, 2013). 

 
 ا��دDل

 ا��دD,ت

•  !HJاLH3� ا

 ا�3+ظ@+ن •

 ا�3"0ات •

 ا�6a2F3ت •

 ا1()ط!

•  AH=1:3< وQ
ا�#6J6Hت OEPن 
أP"6د وأc#6ب 

 -H^ !39�ا
!3�F3� ا

:0K`4 اdر]6د  •
ا�OEP ;c6H9ن 
 0H[-: !K`-ط

:AHa9 ا�63Tل 
 B~ا-U�و:H9#£ ا

وا012cاث 
�6K2Jfل  LG1+ا�ا

!3�F3�� ا�39! ا� إ

:f3Z 4H�Fت  •
 B`و:0ر !H5fTإ

RHE2@3� ا

X+-�)ا� 

!�&K" $�&$&ت 
 e(وا�و=وا��ن و

 O�9ن: 

•  AHa9: £H9#:
 ا�63Tل

:H9#£ إدارة  •
 /B~ا-U�ا

:H@8¡ 5"0.ت 
B~ا-U� ا

:H@8¡ ا.T#6ء  •
 !Hاط-Vو-H#�ا
(]#6ك 50¤! 

 0Z+5ة)

•  !39�ز`6دة G+ا~0 ا
!3�F3� ا

إ�fح ¤650ت  •
ªH2@2� ا

!� ا�(�-+X ا�و#ط

ا632Tد 6c6Hcت  •
وV+اRHJ و�+ا~  

 0Q`0ة

KZ !`63Z+ق  •
ا�HC=3! وإJ@6ذ 

 ا�"K+د

ا��6ء ا�"K+د  •
 ًfk5 ،!`LHH32�ا

 �0 ا�3-أة 

•  AHa9: ز`6دة
 6E5ر`< ا�63Tل

:+Hc< ا�0T6Kة  •
!H#`-U� ا

�رPKا�� 

ز`6دة G-ص  •
 �=T 1_+ل�ا

 !H�63�ا�6508ت ا
!H�63� و^H- ا

•  +3Jو !HQ62Jز`6دة ا
 ا�6M-Eت

• A¤0� ز`6دة ا

• !�63"� ز`6دة ا

•  !HT+J RH91:
!�63"� ا

• -K@� ا�R5 01 ا

 ا=?�راض

•  ¢a2: 65ت+C1�ا
 ?H#$: +1J

 اf�dح

 ا=?�راZ-ت

اطfع ا��EF3ت  •
� ا6Zf�dت=T 

 ا�6M-Eت  •
. :0729ف a5-د 

ا�#6Kء و:�82 
V-ارات HF295-ة 

 !39��d@6ء ا
ا�3�F3! ا6F2cداً 

 !J6رK5 ��إ
>G6F3�6��H واC2� ا

 ا=?�راض

`@U; ا8J@6ض  •
6��H ا.6k25ل C:
 >G6F3�وار:@6ع ا

 >c+: ��إ
 6E5ر`< ا�63Tل
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6Zت د¤+ل V$6ع ا�63Tل (5-اLM أدت إ�f :أ[) إ�V8bت د@�ل D*�ع ا<���ل :9 �.;
� ا	���-ت �
� ز`6دة AHa9: ;G ا�63Tل ا�0a`0ة 0Z+5 !#9FPة 25"0دة �G; ا�63~!. و�RC  ٥ا�6508ت G; ا�H9C3>) إ

� ا�رQ  ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! ا�Q+3+دة =T  #_: 4�.679@J AHa9: �=T !=#K5 

:�7-  :-ت (
) ا	����$أ[) إ�V8bت د@�ل D*�ع ا<���ل :9 إ��0ء ا	.�$ ا	����$ ��� ا	��� �
H9C3� وHP-و آ�6راً إH�� 65-ة أو H_V-ة ا�05. >درا62cن R5 ا


Q وا��2Eذ ��� إ��0ء ا	.�$ ا	����$ ��� ا	���-ت (
) ا	����$:  �	�Y�	,�ء ا	����3ت وإ�	ا ���أ[) �7
67FC��G -��: 4; 5"0ل إ�@6ء ا�39! ا�3�F3!. و !H5fTdت اf31�:0Kم �+رة  :#f� RHث درا6cت أن ا

 !3�F3�6��H. و:#RH إ0Zى ا�0را6cت أ�-اً ھG ً656; 5"0.ت إ�@6ء ا�39! اC2���6ء ا�P ?="2` 63HG !$=285
G; ا�RH#: RHZ ;G ،(!~63 دراc! أ¤-ى 0Tم وQ+د أي أ�-. وا¤2#-ت دراc! أ¤-ى أ`6Uً ز`6دة  ١٠(

�L`6دة 5"0.ت إ�@6ء ا -HP02M 0`6ت=#�� �"0H ا=T ªH2@2�� 6H=3T ¦~62Jت ا��39! ا�3�F3! و¤=_� إ
 �=T 0`L: !#9FP !3�F3� G; ا�63~!). ٢٠إ`HP6a! (ز`6دة G; 5"0.ت إ�@6ء ا�39! ا

�-#-ت ��ز�ز إLZ-ء ا�#�! ا��(ظ�! U70 ا��()'ت  :٥ا�*دول #� !�  �D7ص ا�درا#-ت ا����7�!  -^P-ر ا�#  


$  ا	.
�#�ت أو ا	")ا�d ا	��رو#$  ا	�را#$.
R(	ا dR���	ا 

$�  ا	�)�f أ	Q: أ[) إ�V8bت د@�ل D*�ع ا<���ل :9 ��د ا	���-ت ا	�.;َّ

Bruhn (2011), 
Kaplan et al. (2011) 

  ��1دد ا�?د�&ت (ا���> �و'د �ر�ز  
 [4H ل&�H@�9ن إ�راءات �$��ل ا
  !�1د ا�49د�&ت وا�و+�&ت وا+�'&د) 
 5/ ا���&طق ا�'[ر�" 5/ ا���$�ك.

ا@�H&ل   ��&ر�> �$��ل أدت اR!7'&ت إ�] ز�&دة 
�"؛  9$�9٥" &�1�5/ ا��&)" �8ر�9&ً وأ�[&ً إ�] ز�&دة ا
ا@�H&ل ���ت ��&ر�> أن ز�&دة �$��ل  Bruhnو��9ن 

أ$&$&ً Hن إ=دام H&��4ن O9�ر $&�89ن O� [4H$�س أ�H&ل 
 �د�دة.

Bruhn and 
McKenzie (2013) 

��1دد ا�?د�&ت 5/ ا�49د�&ت �و'د �ر�ز  
، 5/ ���&س ��را�س ا@=ل $�&�&ً 

 ا�9راز�ل.

أدى ا�9ر�&�^ إ�] ا�?�&ض Hدد ا�����ت ا��$�4" ?7ل  
ا��2ر�ن ا@و��ن �ن ����ذه، دون �$��ل أي ار��&ع 

.ً&8'+ 

Cárdenas, Rozo 
(2009) 

��1دد ا�?د�&ت 5/ $ت �و'د �ر�ز  
 �دن ر)�$�" 5/ ا���$�ك.

 "4�$���9$9"  أدت اR!7'&ت إ�] ز�&دة Hدد ا�����ت ا
٥ ."(&�� 5/ ا

 ا�Lر�ق  -ء: أPر إ%,/-ت دDول Eط-ع ا�01-ل ?� إLZ-ء ا�#�! ا��(ظ�! U70 ا��()'ت `�ر ا��(ظ�!

Bruhn (2013)   د�&ت 5/ �و'د �ر�ز?���1دد ا
 ا���$�ك. 5/ا���&طق ا�'[ر�" 

�!e9 19ض أ!'&ب ا@�H&ل �Kر ا���ظ�" H&��4ن  
��ن O9�ر ����" اR!7'&ت، و�$�ل 19[2 ،:�&�Hم أ

 .ھذه اSz&ر ! �رة

Mullainathan, 
Schnabl (2010) 

إ!7ح إ!دار ا��را?�ص 4H] !�1د  
 ا�49د�" 5/ ���&، �9رو.

أدى اR!7ح إ�] ز�&دة Hدد ا��را?�ص ا��ؤ=�"  
ا����و'" �����4ت �Kر ا���ظ�"، و��ن ا�1د�د �ن 

 ا�����ت + ��دد �را?�!2& ��5& 19د.

Pم: أ� ر ��د�م ا���7و�-ت وإ�$-ء ا��4-��ف واL)M-ذ U70 إLZ-ء ا�#�! ا��(ظ�! U70 ا��()'ت `�ر ا��(ظ�!ا�Lر�ق *

Alcázar et al. 
(2010) 

�8د�م إH&�&ت إ�] ا�����ت �Kر ا���ظ�"  
���&، �9رو، �د5> ��&��ف ا�'!ول  /5

 4H] �ر?�ص �ن ا�49د�".

��ف إ�] '!ول  &��� إ�] ١٠أدى �8د�م إH&�&ت �د5> ا
5/ ا��&)" �ن ا�����ت �Kر ا���ظ�" 4H] �ر?�ص  ١٢

 �ن ا�49د�".

Andrade et al. 
(2013) 

�e ا�����ت �Kر  &!�S7S" �د?7ت 
  ا���ظ�" 5/ 4�9و ھور�زو��/، ا�9راز�ل: 

  �8د�م ���9&ت ��[�ن �41و�&ت   (أ)
  Hن �4�H" ا��$��ل وا��وا)د ا��'��4"؛

  إ� &ء ��&��ف ا��$��ل؛ (ب) 
 &رات �ن �&�ب ���ش ا�49د�".ز�  (ج)

�م �ؤSر �8د�م ا��41و�&ت وإ� &ء ��&��ف ا��$��ل 5/  
�1دل إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�"؛ أدت �4�H&ت ا�����ش �ن 
�&�ب ا�49د�" إ�] ز�&دة �1دل إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�" 

 �8ط" �)و�". ٢٧إ�]  8�9٢٢دار 

De Mel et al. (2013)   ف��ا��$��ل �8د�م ا��41و�&ت و�$د�د ��&
�����4ت �Kر ا���ظ�" 5/ $ري +��&. 

��ف 5/ �1دل  &����م �ؤSر �8د�م ا��41و�&ت و�$د�د ا
 إ[�&ء ا�$�" ا���ظ�".

Giorgi and Rahman 
(2013) 

�8د�م ���9&ت إ��7H" إ�] ا�����ت �Kر  
 ا���ظ�" 5/ �9 7د�ش.

  "�$��م �ؤSر �8د�م ا��41و�&ت 5/ �1دل إ[�&ء ا
 ا���ظ�".

�� ، �ر�> $&9ق.Bruhn and McKenzie (2013)!در: ا
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� درا6Z ;2c.ت R5 ا�#-از` A�6F2: 637Jو.ن  . ١٠٢�� ا�د�! ا�6E3ر إ�67H أfTه، :0aر اd]6رة إ�G6�d6P! إ
�6��M- ا�7a+د اP -`0a�� ا��EF3ت ^H- ا�3�F3!. و�RC ا=T !3�F3�+طHF! واc"! ا�F$6ق R5 أAQ إ�@6ء ا�39! ا

. RH2c0را��6E: 4رك 67HG أن ا ;2� ٤٥،:6Kر6Jن ا��EF3ت ا�2; ]6رP ;G �M-ا5¦ إ�@6ء ا�39! ا�2P !3�F3=> ا
 ��� إ�61�! ا�و�� ا�f¤02ت. و:HE- ا��R5 gH ا�+ا�  65 إذا �J6M ا©�6ر ا�RC3` !�Zf3 أن :ُ"Lى إ 4� R5و

�CZ 672+5! ا�#-از`6T ;G Aم �P ;2�56¦ `39�  ١٩٩٦ا�7a+د اJ-P 632دT.SIMPLES ¡َّ@¤ ¦56J-P +وھ ،
��=�EF3ت =+ا~ ا�3"0.ت ا�H#`-U! وا]2-ا6Mت ا�63Uن ا.T632Q; و9Pَّ£ ا !H#`-U�6��! ا�_�-. و ا�_�H-ة اP

ا�39! ا�3�F3!. و6Mن 295+ى ا�39! ا�RHP !3�F3 ا��EF3ت ا�2; أ�9ِّcُ  إ�@6ء وأ�- ا�#-56J¦ إ`G ً6P6a; 295+ى
 ¦56J-P قf0 إط"P 5#6]-ةSIMPLES =T0د أT R5 RH#:و .¢Vfإط AH#V �9ِّcُ2; أ�� RHP ¢F5 ا��EF3ت ا

 ��G; ا�6HFK: B91P !~63ت ا�RHZ ;G ،-`0K2 ار:@< 0Tد  ١٢:-ا¤H± ا�AH�E2 أن ھ6Fك ز`6دة A_: !#9FP إ
 !#9FP !H#`-U��=�EF3ت ا�A3"` ;2  ٧ا�fHa92ت �0ى ا�9=$6ت ا !#9F�6P ا©�6ر �J6M ،3+م"�� ا=T63~!. و�G; ا

67HG -QOP 67 5+ظ@+نHG A3"` . ;2��=�EF3ت ا !#9F�6P 67F5 -#Mأ -QOP 63 . 5٤٦+ظ@+نM !#9F�6P ا©�6ر �J6M
 !~02#3��=�EF3ت ا -#M6~3! أK��=�EF3ت ا !#9F�6P 67F5295+`6ت أ� �KKZ !3�F3�fً. وأ¤H-اً، ا:U  أن ا��EF3ت ا

9FP 6ح زادتPوأر A¤٥٠! #د -H^ ت�EF3�  ا�G .!3�F3; ا�RT ً6#`-K: !~63 ا

6��! ا�_�- إQ-اء ، ا032Tت ا�#-از`A ا6C2Pراً 0Q`0اً `G  F3-ادى أ�61ب ا�6E3ر٢٠٠٨و6T ;Gم  . ١٠٣P >`
$9#5 AHa9: ً6  ¼=#5 AC[ ;G 47:6Mا]2-ا >G0P 47�  39` ;T632Q.63ن اU��=U-ا~B وا 0Z+5 6م�J BJ6Q ��إ

 ¢T+3a5 65 ¦56J-#��=691ب  LQ١٠اG; ]7-ي. وا072cف ا A56T RH`f5 .4�F3�ا�68ص G; ا.2V_6د ^H- ا
2� ا©ن c+ى 6J6HPت إH~6_Z! و�@H! :�7- أن Z -G+2: .٤و  !��6P >`6رE3�G R5 RH`f5-ادى أ�61ب ا

2� 6T �_2F5م Z RH=a95 ا+J6M -�_�  .٢٠١٤٤٧ا

6�f¤0: !Hت إ�@6ء ا�39! ا��G ،!3�F3ن ا��9ال  . ١٠٤"@P !K="23�و�J-اً �=293+ى ا�013ود R5 ا�3"6رف ا
H~-�9; ا�63P ?="23 إذا P �J6M"¡ ا�f¤02ت أH^ R5 !T6aJ -kM-ھA�` 6 دون إP6Q! دKHV!. و5< ذ�>، `RC3 ا

:!H�  اf82cص P"¡ ا.6Q62F2cت ا�Hc6H9! ا�و

6��H إ�@6ء ا�39! ا�f¤ R5 !3�F3ل  �C: R5 01�� ا�:1F_- ا�د�! ا�Z623! أG ً6c6c; ا�f¤02ت ا�7Q+3! إ
� ا�1F+ ا�G >V+23; إ�@6ء إ�6Zfت د¤+ل V$6ع ا�63Tل=T -��: . تf¤02�، وھ; :�7- أن ھ�ه ا

 ¡H@8: ��� ا��EF3ت. و�c -aُ: 4+ى درا6cت H=V=! .¤2#6ر أ�- ا�02اHP- ا�-اH5! إ=T !3�F3�ا�39! ا
 <�� ز`6دة ا�@+ا~0 ا�67P !=_23. و5< ذ�6��H ا�567! ا�¤-ى ا�RT !a:6F إ�@6ء ا�39! ا�3�F3! أو إC2�ا

5 A"=G ;G R3C` . !3�F3�� ا�39! ا�6��H 6 ھ+ 15+ري G; ا�K-ار ا��ي :�82ه ا��EF3ت �6K2Jfل إC:
!3�F3�� ا�39! ا�6��H ا�"G A3; إط6ر (ا�+�V وا�63ل ا�fز65ن �=0KP (AHa92ر G R3C` 65;  ا.6K2Jل إC:

!3�F3�� ا�3UوG+ا~0ھ6  ا�39! ا�6ن ا.T632Q;). (ا�U-ا~B وا]2-ا6Mت ا�63Uن ا.T632Q; وا�+�+ل إ
 !3�F3�6��H ا�"G A3; إط6ر ا�39! اC: R5 01�6�H! :0اHP- ا"G 6ت .¤2#6رc0را�� R5 0`L5 ا�و�Q6Z !3! إ
 ;G ا©�6ر ?H�+: د-a5 0`0ةa�أو ز`6دة ا�@+ا~0 ا�6K2J.6P !=_23ل إ�67H. و`Ba أن :6a2وز ھ�ه ا�63HHK2ت ا

!3�F3�63�!. و`F#�; أن :H�O: A3E-ات 5 ،إ�@6ء ا�39! ا"�V+2"! أ¤-ى RH91: AH#V R5 أداء ا��EF3ت وا
� ا��EF3ت إ. G; إط6ر =T !3�F3�� إ�@6ء ا�39! ا=T RHJا+K�6�L`L": !H إJ@6ذ ا"G -#28ُ: 4�وأ¤H-اً، 
6�RT ¢2H ط-`? "G ا¤2#6ر ;�#F` 63M ،-HP02�:P-a! وا0Zة أc@-ت 0HQ ¦~62J RTة. و`0T ;�#Fم إھ63ل ھ�ا ا

�¤O: 6تcاء درا-Q9-. إ�6#3�¼ ا�G !T+G03; ا�6��H ا�2293-ة ا�Ak5 !FC33 اC2� أ`RH"P ً6U ا.2T#6ر ا

� ا��EF3ت  �=T 67~6@إ� R5 ً.0P 67~6EJإ �Vت و�EF3�� ا=T !3�F3�`#0و أن R5 ا�A7c إ�@6ء ا�39! ا
 !3~6K�6�H!.أ�ا"G -kM3#02~! أ�� ا��EF3ت ا�62�;، C` 0V+ن :+HQ¢ ا�7a+د إ�6Pو .ًf 

� 63HG  0V01`0اً. و: -kMذات أھ0اف أ -HP632د :0اTا !�6��EF3ت ^H- ا�3�F3! ا�F` ،!3~6K#�; 615وP ?="2`
 ٤٨ا�0َّHK3ة" ا��EF3ت c-`"! ا�R5 0H@29:+3F ا�39! ا�3�F3! ا��EF3ت ^H- ا�3�F3! ا�1J !7Q+3+ ا�3F+ و"

�C@6فاأR5 -kM أ�61ب 6E5ر`< ، R`��� . `C=3+ن ا�673رات و. ا�L@13ا 0V ا�ت ا�fز5! �6K2Jfل إ
.!3�F3� ا�39! ا

                               
٤٥    -�Jا ،A � و�� 5@_َّ=T عfطf�Van Elk and De Kok 6C`-5� !H��3�F3! ا�"A3 ا�0و ;3H=Vdا B2C3�، P6c >Q-5?، أو ا

.?P6c >Q-5 ،;#`6رC�  ا�HFH:f! وا
٤٦    R5 -kM٨٥أ  -�J؛ ا-QOP 67 5+ظ@+نHG A3"` . A`از-#�6��! ا�_�- G; اP ت�EF3�، GVan Elk and De Kok; ا�R5 !~63 ا

Q-5.?P6c >  
٤٧    !$c+23��4T0 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا !H=`از-#�6�! اM+�� أر6Vم واردة R5 ا�  .SEBRAEا6F2cداً إ
٤٨    A_@�  .٢ا�J- ا
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� 62J~¦ أR5 AUG ا�7F¦ ا�La3أة.  ��و0V :�دي ا�G0"6ت وا�-زم ا�H#C-ة ا�0T >3a: ;2ة :0اHP- إ�HZf! إ
;c6HK�OEPن 4aZ إ�6Zfت د¤+ل V$6ع  ٤٩و:+Z; درا6cت ^H#`-a: -H! أ¤-ى 6a5 ;Gل ا.2V_6دي ا

: �=T ھ6م -H�O: ?HK12�ا6Zf�dت ا�@-د`! `Ba أن :+O ً6UH@8: -Gن AHa9 ا��EF3ت Pا�63Tل ا�fز5! 
AV�ا �=T) أ�- ھ6م ?HK1: AQأ R5 !3�F3�6��H إ�@6ء ا�39! اC: ;G ًا-H#M ¡H@8: ٥٠  R5 !~63�G; ا

3a RHP< ا�اQd-اءات). و:"F; أوQ¢ ا��2زر ا�0FT !KK13  ط+لG; ا�R5 !~63  ١٥ :H@8¡ ا�6T+G03ت أو
� :6UH@8ت أ0Z AVة.0Tة إ�6Zfت أن �3! � Q6Z! إ

�  0Z ��� ا��EF3ت ا2G-ا�H! إ=T !3�F3�6�  إ�@6ء ا�39! ا_�`#0و أن P"¡ ا�a1¦ ا�2; :69ُق kCP-ة 
� V-ض =T 1_+ل�0H"P. و:#RH ا�0را6cت ا�6K~3! أن إ�@6ء ا�39! ا�3�F3! . `��- ا�G !2#; ا632Zل ا

�=G-_5; أو KT+د H5+CZ!. و 0P .ا !H5fTdت اf31 A`+32�� ا=T 1_+ل�6P !3�F3��2; :"0 ا��EF3ت ا
!H5+C1��="K+د ا AھO2��L`6دة R5  ،أو ا !�6��� G; ا�+T+د، K2c+ض ا�7a+د ا�3#�وP وإذا .!H"Vن وا+C: أن

.!3�F3�� ا�39! ا� ا.6K2Jل إ

"��  ��SOر �د?7ت ��ظ�" ا��1ل ا�دو

� إدارة 6E5 ¡"Pر`< ا�2"6ون  . ١٠٥=T !H��0T693ة 6T6$Vت G !FH"5; إ�@6ء :"3�F5 �C! ا�"A3 ا�0و ;FK2�ا
2� ا©ن، �aُ: 4َ- أ`Z6. وHFHM ;G ;=13�� ا��EF3ت، V Ak5$6ع ا�AKF ا=T !3�F3�:63HHKت دKHV! ©�6ر  !ا�39! ا

� ا��EF3ت، 6Fk2c6Pء دراOEP RH2Hk1P RH2cن 6E5ر`< =T !3�F3�:f¤0ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�G !H; إ�@6ء ا�39! ا
� ا��EF3ت. و`-د أد6Jه 3�F5! ا�"A3 ا�0و=T !3�F3�63�L`L": ;G RHH إ�@6ء ا�39! ا��H! ا�2; د�3T ا�+c$6ء ا

 �ا�"3�F  A3!ا�و�+`6ت ا.2c-ا:HaH! ا�0a`0ة �3 إ0Zى5=8± ا�62F~¦. و63P أن إ�@6ء ا�39! ا�3�F3! أ�1
H�� ا�A#9 ا��d !"Q6F@6ء ا�39! ا�3!ا�0و=T 0`0ةQ !��=B2C3 أن `OP ;:Oد ;�#F` ،.ت�EF3�� ا=T !3�F  

١٠٦ .  !=3Z R5 ن+C2` ً6a`L5 0F7�6�¼ ا�_�- G; اP A`+32�و3�F5 R5 4T0P! ا�"A3 ا�0و�H!، ا032Tت 9c�5! ا
 RHP 03ة :2-اوح� B`02ر��4T0 ا�63Tل (ا !H�65 -H^ ت، و¤650ت�EF3�� ا=T !3�F3��=��P !HT+2@6ء ا�39! ا

3� ً6U`673رات (أ�� ا=T B`02ر�0ة :2-اوح RH5+` RHP و¤93! أ`6م) �@6~0ة ا�R~6PL ا��`RH5+` R و¤93! أ`6م) وا
 !39�ا2Tُ#ِ- أن �0`47 إ6HJ6C5ت �=3F+. و6Mن ا�07ف ھ+ ا6E2Mف 65 إذا 6Mن ھ�ا ا���Hc A¤02- إ`G ً6P6a; إ�@6ء ا

�>، ار:@< 5"0ل إ�@6ء ا�39! ا�� !aH2FMو .!H=~6"�61�! ا.HT632Q! وا.2V_6د`! �=�EF3ت ا��3�F3! ا�3�F3! وG; ا
G; ا�T+3a5 ;G !~63!  G١٠; ا�RHP !~63 ا�T+3a3! ا�6K5 !G07293رRT AK` 63P !J  ٧٠ار:@6Z ً6T6داً (

(!#V3-ا�6�6K3رJ!  ١٥و:�F91 635ر6cت V$6ع ا�63Tل H#M ACEP- (ز`6دة  ٥٠،اP 6تP691�G; ا�G !~63; 95> ا
¨HZ R5 -H#M -أ� RT �EC` 4� ¨1#�ز`6دة ا082cام ا�6P691ت ا�HG-_3! أو  T+3a5 >5! ا�3-اH^ .(!#V- أن ا

 A¤02�� أن ا�� ذ�>، ¤=± ا�#1¨ إ=T وةfT .!H=~6"��=�EF3ت ا !#9F�6P ;5+C1�¤650ت ا�RH5O2 أو P-ا5¦ ا�4T0 ا
63�!. وC` 0V+ن R5 ا�H9@: RC33- ا8J@6ض "�6Mن �¢ أ�- G -H#M ;#=c; ا�A¤0 ا�7E-ي �cÊ- ا�HEH"3! وG; ا

6P !HEH"3�� ا�+�+ل د¤A ا�c- ا=T !a�6"3�632Tد 635ر6cت أkM- دG !V; 95> ا�T+3a5 0T6c 635 ،-:6G0! ا
 !39��R5 gH ا�+ا�  65 إذا �J6M ا ،!�63"�6�H�O2- ا�G ;#=9; اP ?="2` 63HGو .A¤0=� !H"Vوا -kM0`-ات أK: ��إ

63�! أو اfTdن 0T RTد "�  ا�3+ظ@RH.أR5 AV ا�0V !3�F3 وG-ت LG6Zاً �H@82¡ ا

�=3�F5 A`+32! ا�"A3 وأQ-ت . ١٠٧ !9c�5 -#M4 أT0� ًf�635 ًf¤0: !H�6�¼ ا�_�- ا�0وP +c6G 6FHMر+P ;G، 
�03ة `+OEP RH5ن اdدارة  !Hc6cأ !H#`0ورة :0رP ً!Jو-K5 !3�F3��=��P !HT+2@6ء ا�39! ا !=3Z �K=أط ¨HZ

3�F3��=Ak3: ،0F7 ا�07ف G; ز`6دة ا�39! ا !#9F�6P 61ل�63�H!. و6M 63Mن ا�! وأداء ا��EF3ت. ^H- أن ا©�6ر G; ا
 ��� ا��EF3ت و�FCّ¢ أدى إ=T !3�F3�ا�39! ا��J6M !3�F3 25+ا�"! 6H#9Jً. و�4 `��- ا�G A¤02; إ�@6ء ا�39! ا

 !#9FP 4�F3��AHa92  ١٠ز`6دة 0Tد 6V6$P ;=56Zت :G AHa9; ا.2V_6د ^H- ا !$9#5 !K`-63~!، وھ; ط�G; ا
!3�F3�ت إQ-اءات ا�63Tل P"¡ ا�R912 ا��ي و�K¢ ا�@_G A; 95> ا�6P691ت RHP . و]٥١07ا��EF3ت ^H- ا

                               
٤٩   :-�Jا  

L. Klapper and I. Love: The impact of business environment reforms on new firm registration, World Bank Group 
Policy Research Working Paper No. 5493 (Washington, DC, 2010). 

٥٠   :-�J62~¦ أ¤-ى، اJو !aH2F�� ھ�ه ا=T عfطf�  
ILO: “Microfinance and Formalisation of Enterprises in the Informal Sector, Awareness raising campaign and 

BDS for the formalisation and strengthening of growth-oriented enterprises”, ) ٢٠١٢^EF5 -H+ر (   
٥١   :-�J62~¦، اF�� ھ�ه ا�aH2F! و^H-ھR5 6 ا=T عfطf�  

ILO: La formalisation des entreprises de l’informel: Une étude d’impact sur la Formation et Sensibilisation à la 

formalisation des entreprises du secteur informel – RCPB au Burkina Faso, [Formalization of informal 
enterprises: Impact study on training and raising awareness of formalization of enterprises in the informal sector – 
RCPB in Burkina Faso], ) ٢٠١٢^EF5 -H+ر (   
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 ;G -أي أ� RT .و !H�63�� ا�6508ت ا�ا�63Tل وا�6K@Fت ا��68!. و�4 :9@- ا�f¤02ت G R91: RT; ا�+�+ل إ
  أداء ا��EF3ت. 

١٠٨ . F3�� إ�@6ء ا�39! ا�� وR5 ا�0روس ا�R5 !_=8293 ھ�`R ا�RH=¤02 أن ا�f¤02ت ا�-اH5! إ=T !3�
 ¡@¤ ��� إ"2; :9�� دG ¦5; ا�#-ا5¦ ا�H5+C1! ا�:C=@! إ�@6ء ا�39! ا�3�F3! و/أو G -H#M; ا��EF3ت :621ج إ

6�0Kر ا�G6C; إذا 65 P -H#M -H�O: تf¤02�� ز`6دة ا�@+ا~0 ا���P !=_23@6ء ا�39! ا�3�F3!. وC` . 0V+ن ��7ه ا�إ
 .RHH�� وc$6ء 65=T 6اؤھ-Q2_- إVا  

  �'$�ن ظروف ا��1ل وإ��&��" �1ز�ز   ٥-٥
  ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط" 

� اJ"0ام  . ١٠٩�`+0H5 ;G 0Qان ا�"3�F5 0M�: 63M ،A3! ا�"A3 ا�0و�0T ،!Hد R5 -H#M ا�@K-اء. و. `"Lى KG-ھ4 إ
 ً!HQ62Jإ AV�6ط اEF�� ط#H"! ذ�> ا�� ھ�ا ا��G ،AH=12ن R5 ا�c6c; ا�9";٥٢ ا�6EFط ا.2V_6دي، AP إ=T ً6ءFPو . 

Bc6C5 ?HK1: ���613رP! ا�@K- ورG< 295+ى ا�EH"3!. وR5 ا�+ا�  AH=1: 0FT ا�6M-13ت اG d; إ !HQ62J
� ا�_"0H ا�K$-ي أن ا�13-ك ا�ھ4 ھ; ا��EF3ت ا�23$+رة G; أدا~67=T !HQ62JÙ� !H9H~-�� ٥٣ ا�. وا6F2cداً إ

63�! و�RC 295+ى إ672HQ62J أAV  ا�د�! ا�H#`-a2! ا�k: ;2#� أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ھ; أھ4"=� 0ّ�+5
 >G-�� إ6HJ6C5ت =T ي+$F: !$c+23�R5 -HkCP 295+ى إHQ62J! ا��EF3ت ا�H#C-ة، `U2  أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 R5 0`L3�� أوV ¢Q_+ر. وإذا أرادت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أن :8=? ا=T ي+$F: 63M !EH"3�295+ى ا

 0P fG ،وات-k��. أن R9 إHQ62J! أEJ$672 ا�6aر`! أو أن :R51 ا=Tأ !G6U5 !3HV ذات !$EJأ ��  :AK2F إ

١١٠ .  A3T 6لa5 !$c+23�وھ�ا ھ+ ا�6H9ق ا��ي 3�F5 ¢HG �="Q! ا�"A3 ا�0و�H! إHQ62J! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
H�_�� VfT! ا�B#9 وا�RHP !aH2F ظ-وف ا�"A3 وإHQ62J! ا��EF3ت ا=T 6ص¤ LHM-: >5 ،!`+�-ة 0Q`0اً ذا أو

 !�H9�6�f: 65 ً6#زم ظ-وف ا�"A3 ا^ !HJ023�وا�c+23$!. و`F#< ھ�ا ا��Zf5 R5 LHM-2! أن 295+`6ت اHQ62Jd! ا
 .AUG1+ أJ �=T 637FHP !=_�  وأن R5 ا�U-وري 47G ا

١١١ . ��6�H!  ھ�ه ا�H@=8!، و6F2c.6Pد إ"G �=T !H3�6"��Êد�! ا ±H8=:و A¤02�`-د G; ھ�ا ا�Laء و�� �3F+ذج ا
�63 ھ+ 5"-وف OEPن :f¤0: -H�Oت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�3J ;G !H+ذج  ?H�+:6ً 65 وT+J 0K"3�ا�HH�2- ا�68ص وا

 ;�#F`و .;F"3�ر دا~63ً  وK` ¢JOM+لأ. `�وّل ھ�ا ا�Laء ا�6a3ل ا LP`6دة  إن :R91 ظ-وف ا�"Ba` A3 أن `#-َّ
�"A3 ا�0و�H!، إذ :H`6"5 �=285 67H=T ±F- ا�G .!HQ62Jd-وف ا�"OF3P ،A3ىً RT اR5 ،!HQ62Jd أو�+`6ت 3�F5! ا

!H�. وR5 ً.0P ذ�>، `Ak32 ا�07ف 0HMO: ;G 65 إذا 6c6Hc �J6Mت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ٥٤ ا�"A3 ا�0و
 Lٍa5 >و� !Z6:إ �=T 6درةV�RH#J6a=،  .9+اء�� ا=T A3"�  أي :RH91 أداء ا��EF3ت وظ-وف ا

  ��طق ا��د?ل

� H!ا��3ا::-LM 5"�4 ا�f¤02ت  . ١١٢ !$c+23�� :RH91 إHQ62J! ا��EF3تو=�EF3ت ا�_�H-ة وا��  ،ا�-اH5! إ=T
A5ا+"�63�; إHQ62J! اQ٥٥ز`6دة إ RH91: AU@P) !`-E#�� HT+J! ا�3+ارد ا=T 6تFH91: د¤6ل�P 65إ <�. و`K12? ذ

�HH-ات G; 295+ى ا�4H="2 و/أو ا�02ر`B ا�F73; و/أو إدارة ا�3+ارد ا�#E-`! و/أو ظ-وف ا�"A3) أو إQ-اء :
 ;G -��` ھ6م ¨�6� A56T Ak32`637. وFHP جL3�6P أو (A3"�6�H=3T !H! ا62Jdج (AU@P ا.6C2Pرات 6C5 ;Gن ا"G
 .(!HQ+�+FC2�� HT+J! رأس ا�63ل ا�63دي (AU@P ا.6C2Pرات ا=T 6تFH91: إد¤6ل ;G A5ا+"�63�; إHQ62J! اQإ

C` 65 ً6#��=03ى ا� و`HUّ?+ن �HkM رأس ا�63ل ^H- أن ا.63k2cر G; ا©�6Hت ا�0a`0ة ^6 RC3` ي���EF3ت ا
A`+32�� ا=T 1_+ل�� ھ�ه ا�$-`K!  أن :"G 032; إط6ره ،ا�_�H-ة وا�c+23$! ذات ا�@-ص ا�013ودة G; ا=T

� :"L`L ا�3+ارد ا�#E-`! وH=3T! ا62Jdج، وfMھ63 =T تf¤02��L`6دة اHQ62Jd!. و6T ،4� R5دة LHM-: B_F` 65 ا
A¤0: 6لa5 .!"`-c 6~0اتT R3U` أن ¢J6C5�P5@-ط! و �H�6C: B=$2` .  

   

                               
6�H3!ا�J- 285=� ط#"6ت    ٥٢"�63�! ا"�  ة B2C5 RT ا�"A3 ا�0و�;. ا�_6در :6Kر`- ا
٥٣    :;�6�4 ا�#F> ا�0و"�  ). ٢٠١٢، (وا]R$F ا�"3�6!، : ا�+ظ6~�٢٠١٣:RT -`-K ا�G !H3F2; ا
٥٤    ،!H�  .NORMLEXا6�J -�Jم 5"=+65ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و�OEP !Hن H`6"5- ا�"A3 ا�0و
٥٥   63�63�; إHQ62J! ا�"+اA5 ھ+ 85-ج AM و0Zة f¤05 R5ت ا�"A3 ورأس اQإ A5ا+"�63�; إHQ62J! اQإ ;G ات-H�2�ل 32a5"!. و:Ak3 ا

.A3"�  ا�H�2-ات 4aZ ;G ا�6Q-83ت ا�RC3` ;2 أن :67a2F ا��EF3ت 2P+ظR5 !FH"5 !H3M �H رأس ا�63ل وا
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١١٣ .  -H�O2�� g@J ا�وHK1: !H@HCP ?="2` 63HG? ز`6دات G; اHQ62Jd!، ھ6Fك 6T+Jن 63J R5ذج ا�6G07` A¤02ن إ
:;~67F�  ا

� :RH91  ���ر#�ت اEدارة ا	���7J$Z¦ 5@6ده أن  ��� :RH91 اHQ62Jd!. و�Hcدي ذ�> 0Pوره إ��2cدي إ
6�HH�2-أدP !K="23�ظ-وف ا�"aH2J A3!  ،اء ا��EF3ت وظ-وف ا�"67J -H�O2M A3~;. و. :"2#- ھ�ه ا��F-`! ا

� ا62Jdج ¤@�H ا�3+ارد و5-اV#! ا�HT+F! وإدارة =T ¦7F��L`6دة اHQ62Jd!. و`-LM ھ�ا ا !H9H~ر !$Hcو
.!`-E#� ا�Q+3+دات و:H3F! ا�3+ارد ا

� ز`6دة  �3���.
6 ظ)وف ا	7J¦ آ¤- 5@6ده أن  �=T 0ةT693��#=+غ ا�07ف ا�G Ak323; ا AH#c ً6U`ھ+ أ
.(A3"�� ا�H�O2- ا�RH91:) ¢9@J ;~67F أداء ا��EF3ت وظ-وف ا� إHQ62J! ا��EF3ت، 635 `�دي إ

�!   :٥-٥ا�)4ل *-�)Mز ا��ر: (�وذج �دDل �ن أ*ل ��زPKا�� Uإ� ��  �ن ا��)-ر
  ��و#ط!و�/#�ن ظروف ا���ل ?� ا��()'ت ا�%$�رة وا�

  

   

 
 ا��دDل

 ا��دD,ت

• !HJاLH3� ا

 ا�3+ظ@+ن •

 ا�3"0ات •

 ا�6a2F3ت •

 ا1()ط!

:0ر`B وإر]6د  •
 ;50K5 632دTوا

 RHH=13�ا�02ر`B ا
 4`0K: نOEP

ا�02ر`B وا�E3+رة 
 دا¤A ا�OEF3ة 

:0K`4 اdر]6د  •
�=C1+65ت OEPن 

ط-`K! إدراج 
ا�6508ت ا�0a`0ة 

67a5ا-P ;G 

ا2V-اح ]-ا6Mت  •
RHP ا�RHT6$K ا�"6م 

 �=T 68ص�وا
ا��EF3ت 25"0دة 

 RT !H9Fa�ا
 B`ط-`? :0ر

 5+رد`67

اQ-اء 6H=3Tت  •
 را~0ة

 ا6C#[ !56Vت :"=4ّ  •

X+-�)ا� 

•  B`02ر�:0K`4 ا
 A¤رة دا+E3�وا

ا�OEF3ة OEPن 
635ر6cت اdدارة 
 RH91:و !k`01�ا
 ،A3"�ظ-وف ا

� ا��EF3ت �إ
ا�_�H-ة 

!$c+23� وا

•  £$¤ !Z6:ا
 :RH91 ا��EF3ت

•  4�J 4`0K: 
�=6HKس وا6K2cء 
 ��ا�3"=+65ت إ

ا��EF3ت ا�_�H-ة 
!$c+23� وا

:0ر`B وا632Tد  •
RHP03ر� ا

!� ا�(�-+X ا�و#ط

!`-E#� 62J~¦ ا�3+ارد ا

•  !#9J ار:@6ع
� 6C5 ;Gن �-�ا

A3"� ا

•  !#9J 8@6ضJا
ا�BH�2 و:0aد 

RH@3+ظ� ا

ا8J@6ض ا�1+ادث  •
A3"� 6C5 ;Gن ا

ار:@6ع ا�داء  •
;@Hظ+� ا

 

 ا���&)^ ا���ظ���"

• ±Vا+F� ا�R5 01 ا

ا�R5 01 اdھ0ار  •
!V6$� واf72cك ا

:RH91 ا��-وف  •
ا�63د`! 6C5 ;Gن 

A3"� ا

•  !HT+J RH91:
 ا�6a2F3ت

• !HQ62J.ا RH91: 

�رPKا�� 

• A¤0� ز`6دة ا

•  !HT+J RH91:
!�63"� ا

• -K@� ا�R5 01 ا

ا�R5 01 ا��-  •
 ;�H#� ا

 ا=?�راض

•  �=T B=6ك طFھ
ا�02ر`B؛ 

ا�C1+65ت 
ا�H=13! وM#6ر 

 R`-2E3�ا
295"0ون 

 ;G !M6رE3=�
A`+32� ا

 ا=?�راض

ا�673رات  •
 !3~f5 !#92C3�ا

�=�EF3ت ا�_�H-ة 
!$c+23� وا

 ا=?�راZ-ت

•  Bc6C5 4c6K:
 >5 !HQ62J.ا

 أ�61ب ا�Q+ر

•  �=T B=$�ز`6دة ا
!=56"� ا�0H ا

M@6`! وf5ء5!  •
 0H�T-ض ا

!3="23� ا�"56=! ا
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"���&1�  �4?�ص ا@د�" ا

١١٤ .  ?="2` 63H@G .A¤02��H�23-يْ 3J+ذج ا !Z623�&\[) ���ر#�ت `61ول ھ�ا ا�Laء :=H8± ا�د�! ا�H#`-a2! ا
� أن ھ�ه ا�f¤02ت :�دي 67J ;G ،ًf"G`! ا�3$6ف، اEدارة ا	���Z$ :9 إ���2
$ ا	���-ت=T 67P 02"ُ` !�، �3! أد

�EF3�� ز`6دة إHQ62J! ا�67 وظ-وف ا�"67HG A3. و�H#M ً6$9V RC-اً R5 ھ�ه ا�#1+ث . `2"=? إ. ~ت و:RH91 أداإ
!50K23�6�#=0ان اP ٥٦ ;2�. و5< ذ�>، :k#F? أ`P R5 ً6U=0ان 6J]�! وP=0ان P !H56J"¡ ا�-ؤى ا�0a`-ة 6P.ھ632م ا

cدرا R5 !cدرا RH#:و .A3"�6ت ا.2V_6د ا�RH#: ;c6HK أن ا632Tد ط-ق إدارة R912P £#:-5 !k`0Z ظ-وف ا
 �=T 0`L` 65 >J6_5 6تP69Z ?HV0: �=T !3~6V٨٠٠ !H�6`-��=9=< ا ;3�6T >F_3�د  أن ا�2"6ون ا�+�H?  ،5+رِّ

�OEF3ة 25"0دة ا�RHPH9Fa ا! RHPو  !HT+F�� 635ر6cت AH#V R5 ا��H@¤ >HF_2 ا�3+ارد وإدارة ا=T R`3+رد�ا
�-P ¢F5 A3"�ا�-~H9H! ا�50K3!  ا�H9@2-ات. وR5 0٥٧ ا.6k25ل �H`6"3- ا�"A3ا�56C=! أ]RH912P !=� 0 ظ-وف ا

إ`H^ !HP6a- 5#6]-ة G; ظ-وف ا�"A3. و:�7- دراH#`-a: !c! أQُ-`� �5¤-اً  اً أن ا632Tد ھ�ه ا�$-ق `8=� آ�6ر
��EF3ت .¤2#6ر ھ�ه ا�633ر6cت اdدار`! G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�H�O: Ó[6J 0=P ;G !$c+23-اً G ً6`+V; إHQ62J! ا

 ¦H9F�� أ�61ب J6_5< ا=T !k`01�وأدا~67. و:#4H3": !P-a: RH ¤650ت ا�E3+رة OEPن 635ر6cت اdدارة ا
 !#9FP �"@:ار ��G; ا�63~!  ١٧ا�G !$c+23; ا�0F7 أن إHQ62J! ا��EF3ت ا�2; ]6رG �M; ا�#-G ¦56J; ا�F9! ا�و

!#V3-ا��6E: 4رك T+3a5 ;G! ا ;2�6��EF3ت اP !J6رK5 ٥٨P6ح . وPر�ا ;G 6دة`L�دو.ر  ٣٢٥٠٠٠=¼ 3a5+ع ا
) A¤02��=G >F_3; ا�F"` 635 ،!F9; أن :�$C: !H=@! ا ;C`-5٢٥٠٠٠٠أ  ;G A"@�6P �3: 0V (;C`-5دو.ر أ

 >J6_5  2G 0V !a�6"3��. وf� ;U5 0"Pث Fc+ات، 6Mن ا�"R5 0`0 ا��EF3ت ا�6E3رT+3a5 ;G !M! ا�ا�F9! ا�و
T 635 `0ل ،!HG662ج إ�J�01293! إ�=! 0T RTد ا�+ظ6~� ا �6J6HP >3aُ: 4ت 5@_َّ RC�63�! إ�HG6!. وT 012اثcا �=

.672HT+Jو  

١١٥ .  ?="2` 63HG 6درةJ !H#`-a2�. &-[�ر ��.6 ظ)وف ا	�3� :9 إ���2
$ ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$وا�د�! ا
� ¤$! :H#`-a! أو ]#¢ :H#`-a!. وG; ا=T !3~6V 6تcأي درا -aُ: 4��c -َaُ: 4+ى و�01 ا©ن،  ،¢9@J �V+�

 A3"�درا6cت R5 ً6H#9J !=H=V ا�0را6cت ^H- ا�6a5 ;G !H#`-a2ل ا.2V_6د ا�c6HK;. وR5 �4، أQ-ت 3�F5! ا
�3�@6ت ا��7P !K="23ا ا�3+�+ع=�6K5.ً �0ر ¤fل ا�"0K  ٧٠`=Z ¦~62J ±8+ا�;  ٥٩،ا�0و�H! �5¤-اً ا2c"-ا�6ً 

"23�6�5f9! وا�_1! ا�RH2HF73 وا�Q+ر وا�02ر`B ا��63;. و3Q"� ا�0راc! ا�62F~¦ اP A_2: 6تc633رP !K=
 4HC1: !H=3"� �"U¤ ;2�. و6Ha7F5 ¨HZ R5ت ذات 5_0اHV!و:-:H#6ت و�V ا�"A3. و�4 :0ُرَج c+ى ا�0را6cت ا

 <��Mو ،!H@�+�62�;،Pا�c ،¨1#=4ّ ا.2c"-اض 0Pرا6cت ا.2V_6د ا�c6HK; واZd_6ءات ا�6Pو .!HT+F�6�#1+ث ا 
�=62F~¦ ا�-~H9H! دون ا�RT AG6�2 ھ�ا ا�R3G ،0HK ا�_"6K5 65 ً6T+J BرJ! ا�62F~¦. و ±H8=: 6هJد أد-`

�2cf"-اض.  

١١٦ .  ±8` 63HG6و
�
�A�	!�$ ا	.�8$ وا	1+ادث ا�، :�0M درا6cت 285=@! أن 0Tم ا�+6c6C"J6P ;Tت ا
�H�6C2�� ا=T A3"�6P £#:-3��61ب ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�RHP .!$c+23 أ ]6~< ،ا�HF73! وا.f2Tل ا�_1; ا

 R5 ً.0Pو .¢V6#2cا R5 ً.0P A"@�� رد ا�� AH5 أ�61ب ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! إ�و:HE- ا�#1+ث أ`6Uً إ
 �=T B�6��� ا.63k2cرات ا�2; :�:; �63رھG 6; ا�AQ ا�$+`LM-` 47J�G ،Aون G; ا=T 4~6V ;~6V7¦ وJ 632دTا

.AQ�ة ا-H_V ¦~62F�  ا

ذ�>، ھ6Fك أد�! L25ا`0ة :k#� وQ+د RHP !VfT ا�633ر6cت ا�0Haة 6a5 ;Gل ا�5f9! وا�_1! و5<  . ١١٧
ا�RH2HF73 وإHQ62J! ا��EF3ت، . C: 650FT 63Hc+ن ھ�ه ا�633ر6cت J6Q#6ً أR5 ً6Hc6c ا�633رc! ا�0Haة �63TÊل 

G6M !T+3a5 -#T !KHو� !VfT د+Qو �=T !��gH �3! أد RC�R5 !H ا�61.ت �J-اً �وQ¢ واdدارة ا�0Haة. و

                               
٥٦   :ًfk5 -�Jا  

N. Bloom and J. Van Reenen: “Measuring and explaining management practices across firms and countries”, in 
Quarterly Journal of Economics (2007, 122(4)). 

٥٧   :-�Jا  
R. Locke, F. Qin and A. Brause: “Does monitoring improve labor standards? Lessons from Nike”, in Industrial 

and Labor Relations Review (2007, Vol. 61, No. 1). 
٥٨   :-�Jا  

N. Bloom et al.: “Does management matter? Evidence from India”, in The Quarterly Journal of Economics 
(2013, Vol. 128, Issue 1) 650َ8295ً . 4aZ £c+25٢٧٠ ا��EF3ت ھ+    

٥٩   :-�Jا  
R. Croucher et al.: Can better working conditions improve the performance of SMEs? An international literature 

review (ILO, Geneva, 2013). 
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 gJ6a: 0مTو A`+$��! G; ا�03ى اO93�ا�K_+ر G; ا�#6J6Hت وا�_"+6Pت 6HV ;Gس ا�6H3M ¦~62Fً وط#H"! ھ�ه ا
.!$c+23� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

� أن ا�02اHP- ا.C: !HV6#2c+ن  . ١١٨�وAH=1: 0FT ا�f¤02ت ا�G !50K3; ھ�ا ا�6a3ل، ¤=± 0Tد R5 ا�0را6cت إ
650FT !�6"G  4`0K: 0د_�:-اT; ¤_6~± ا��EF3ت وا�@+ارق ا�HT6$K!. و:A3E ا�633ر6cت ا�0Haة G; ھ�ا ا

 4�J �H@F: £H9#:7! و َّQ+3�ا�E3+رة f¤ R5ل ا�+c$6ء Ak5 ا�6H"3aت ا�HT6$K!، و:0K`4 ا�#-ا5¦ ا�_HT6F! ا
 .RH2HF73��2+ر`07P 0ف إر6cء و:Ak3 ا�613و.ت ا�2; أQ-`� �5¤-اً .082cام Acfc اا�5f9! وا�_1! ا

!$c+23�و6a7J  67:LH5ً وا0Tاً. ،635ر6cت 0HQة 6a5 ;Gل ا�5f9! وا�_1! ا�G RH2HF73; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
 ;T+�أ67J :2_0ى :01`0اً �=1+اLQ ا�3+اG !7Q; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�KJ AH#V R5 ،!$c+23± ا�3+ارد وV=! ا

 .!9G6F3�  وا]02اد ا

١١٩ . fT د+Qو !��0ى  2T6P#6ره ٦٠ا	��ر��RHP !V و:P �#k"¡ ا�د A3"�� :"L`L 675رات ا�:HP0-اً `-5; إ
 ;2�ا�R`-`03 وا�3+ظ@RH وإHQ62J! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و5< ذ�>، . `+c 0Q+ى ا�R5 AH=K ا�0را6cت ا

 R5 �FC3:4`0K:  !"FK5 !�� ز`6دة إHQ62J! ا��EF3ت. و`#0و أن R5 ا�U-أد�وري أ¤� :k#� أن ا�02ر`B `�دي إ
 B`02ر�6�BH ا�02ر`B (ا�02ر`B ا�AP6K5 4�F3 اcأ A5ا+"�T R5 0`L5+اA5 ا�+6cط! G; ا.2T#6ر. و:A3E ھ�ه ا

6T6$V R5ت  ا�H^!HF"3- ا�4�F3)، و6T+3a5ت ا�3+ظ@RH ا�G07293! و:+HQ¢ ا��EF3ت 1J+ ا�3F+ وا�67aت 
 ;50K5وB`0ر:F�ا�02ر`G Bَ; إط6ر :RH91  ،62~¦ اHP6a`d!. و:6Fو�� ا�0را6cت ا�kM- إG ً6T6FV; إP-از ا

� ا�03ى ا�#"H^ .0H- أن ھ�ا ا�0ّK"` ¦7F ا�AH=12 و`$-ح =T 4 آ�6رهHHK: ��635ر6cت :H3F! ا�3+ارد ا�#E-`!، و6Zو
.¦~62F�  :01`6ت 0Q !Ha7F5`0ة أ65م 6HVس ا

١٢٠ .  RHP !Vf"�� ا=T LM-: ;2��6J !$c+23درة 0Qاً، واG !HQ62Jd; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا ا<��روا�#1+ث ا
 ��� ا�Q+ر و0Zھ6 ¤=_� إ=T تLM2; ر�وا�62F~¦ ا�H=K=! ا�H^ !Z623- وا�1!. ور^4 أن P"¡ ا�#1+ث ا
� وQ+د VfT! 5#6]-ة F5"50!. و`#0و أن R5 ا�fزم =T !�وQ+د ار:#6ط إ`RHP ;P6a ا�Q+ر وا�G ،!HQ62Jdن ا�د

5 ،<�� ذ�R ا�0Q A3213اً وQ+د C: 0KG .!H9CT !H##c !VfT+ن ا�Q+ر أT 0¤+اA5 أ¤-ى G; ا�91#6ن. إ�G6! إ
 >Gد �=T ت�EF3�62�; :G ;##c -H�O; اHQ62Jd!)، وG; ا�+0V 032": ،¢9@J �Vرة ا�6P 67�LG6Zاً �=3+ظ@RH (و`C+ن 

473�62�; `C+ن �G ;##c -H�O: !HQ62JÙ; ا�Q+ر). وR5 ا�6P0 (وH"P 0Z ��� إHQ62J! ا�3+ظ@RH إ=T ر+Q�ھ�ا  ا ;G
� ا�K+ا0T وا�"+اA5 ا�2; :01د �ا�_0د ا�RHP LHH32 295+`6ت ا�Q+ر و4�ُJ ا�Q+ر، إذ إن 6�Jم ا�Q+ر `HE- إ

6�8#-ة وا�داء). P !=_�  295+ى ا�Q+ر (Ak5 ا

١٢١ .  ;G ً656اً ھ-_FT 2#6رهT6P) داء�6P ?="23�و:+0Q أد�! :k#� وQ+د ار:#6ط إ`RHP ;P6a ا082cام ا�Q- ا
Q�6م ا�J أLa2` . ًءاLQ 2#6رهT6P داء�6P ?="23�+ر) واHQ62Jd!. و:0Kم ھ�ه ا�د�!َ درا6cتٌ A3E: ٌ!@=285 ا�Q- ا

 A3E:ھ6. وLH@1:6ؤھ6 وK#2c56=! وا"�6�H! ا�داء. وا��R5 !`6 ھ�ه ا�4�F :$+`- ا�K+ة اT A3"�635 `39� 4�J ا
F���7ه ا�4�F ا�"G R3� A3-`? ودوا~- ا !HQ3+ذF�+HT! وا�02ر`B وا.ر:6Kء ا�+ظH@; وا�63HHK2ت ا�"�6F- ا

6�H! ا�داء أG ً6T+H[ -kM; ا�#=0ان ا�50K23!. ٦١وا�Q- ا�6P ?="23�داءT A3"�  . و4�J ا

١٢٢ . 2: ;2�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�0KG .!$c+23 ¤=_� ا�#1+ث  وUD ا	�3� 6Fولو:E  ا�0را6cت ا=T LM-:و
G6إ� �V+� A3"�� أن ھ�ه ا�633ر6cت إذا ا025ت �@2-ات زOEP !HF5ن 6T6cت ا�"A3 ا�$+`=! وا��!، 5; إ+$

G !H#=c 67 آ�6ر�G; ا�03ى ، Ak5 ز`6دة ا632Zل ا�2"-ض �6P6�Ùت، وآ�6ر �G !H#=c !H1; ا�03ى ا�C29-H_K+ن 
A`+$��+�V  .ا A3"�� أن R5 ا�RC33 أن `��- ا�61�RH2 ا8J@6ض اHQ62Jd!. و:1P -HE+ث أ¤-ى إ�وا�G !aH2F; ا
;G6إ�  .Bc6F5 -Qأ AP6K5و ً!HTط+ا A3"�  c+25£ إ`G ً6P6a; اHQ62Jd! إذا أLaJ ھ�ا ا

6$��J6M 63و . ١٢٣�  RHP !Vf"��F9+ات  ا	�)�$ ا	��7&
$ أو ا	���و0$ ا	;���
$ا ¨1P 5+�+ع !HQ62Jdوا
 .!$c+23�6��EF3ت ا�_�H-ة واP !�6¤ !H#`-a: 1+ثP 0Q+: . RC�  0T`0ة؛ و

� ا�"3+م، ا�د�! OEPن  . ١٢٤=Tة و-H�_�ا�"R91: RHP !Vf ظ-وف ا�"A3 وز`6دة اG !HQ62Jd; ا��EF3ت ا
6�6a3.ت ا�¤-ى. P ?="2` 63HG !3c6Z -H^ 67FC�وا�6V !$c+23ط"! 63HG `8± ا�5f9! وا�_1! ا�RH2HF73 و

OEن :RH91 أم ا��P !3~6Kا:RC3` ،67 أن `RT -@9 ا�62F~¦ ا�67F5P !"V+23 ا�f¤02ت، ا�@-د`!  و�R5 gH ا�+ا�  أيُّ 
 .!HQ62Jdوا A3"�� و`C+ن ا�4T0 ا�a2-`#;ظ-وف ا 4َّHK: 650FT -#Mأ A¤02��;����ت �6 ���ر#�ت 3F+ذج ا

و:-P£ ھ�ه ا�0را6cت 6T+3a5ت أو رز65ً 015دة R5 ا�f¤02ت ا�M�3+رة 283P ً6KP6c=�  .إدارة ا	��ارد ا	"�)�$

                               
٦٠    .;�� أن ا�02ر`A3E` . B ا�4H="2 أو ا�02ر`B ا�F73; ا�و�  :0aر اd]6رة G; ھ�ا ا�6H9ق إ
٦١   :-�Jا  

M. White et al.: “‘High-performance’ management practices, working hours and work–life balance”, in British 

Journal of Industrial Relations (2003, Vol. 41, No. 2). 
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2�f¤0ت :-:#£ إ`6HKP ً6P6aس أداء ا�OEF3ة Ak5 اHQ62Jd! أو �5]-ات أداء ا�OEF3ة. و:k#� أد�! `"67P 02 أن رزم ا
� 6J6HPت �ا�ر6Pح. و:_B دراc! أ3�F5 67:-Q! ا�"A3 ا�0و�H! �5¤-اً 6F2HG ;Gم g@J ;G ا.:6aه. و6F2c.6Pد إ

� �"0H ا��EF3ت =T!H56F2H@��EC ا�0راRT !c وQ+د :]6M-[ >H3Q �=3ت ا�H^ >HF_2- ا�H5+C1! ا�a93=!،  ا
fT ��V! إ`HP6a! وا�HG+: RHP !1- ا�63Uن ا.9FP ً69HK5) ;T632Q#! ا�"63ل ا�T+3a5 R5 R`0H@293! ]56=! إ

 R5 ً69HK5) !$c+23�R5 65 0Z ¤650ت ا�RH5O2 ا.T632Q; وا�_1; اQd#6ر`RH) وأداء ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
�> أن ھ�ه ا�T+3a3!HZ٦٢¨ اd`-ادات أو ا�ر6Pح)�� ;9H~-�635 ا�L: !=56E`0 ا�K+ة ا�"LH@1: !=56اً،  . وا�H9@2- ا

��  �Pل 7Q+د أG0`  .-#M"67 إ

١٢٥ .  !3Q6F�6�fT6@2ت ا�23#6د�! اP ً6c6cا:67 أ�P !3~6K�6�6K3رJ! 5< ا�f¤02ت اP زم-�6�7ُJ !Hُ¦ ا"G و:@9َّ- ز`6دة
� 5-اV#! ا�a+دة وR5 ا�6T+3a5 RTت 015دة =T B`02ر�Q- ا�23"=? ا�RHP 633ر6cت (fk5ً، ا�RHP >3a ا

 >5 !J6رK3�6P -#M2-ك أ�-اً أ: -HP02ا�وھ�ا `"F; أن 65 `47 �gH ا�f¤02ت ا�@-د`!.  6P!=_15�داء). 6T+3a3Gت ا
.67FHP 63HG !=_23�   :$#H? 635ر6cت G-د`! R5 !T+3a5 ?H#$: AP ا�633ر6cت ا

١٢٦ .  0H@`و$

.9 �6 ا	��)ة ا	��3$ �6 ا<د	$ ا	�3	�Rوري ا#����ج ر-U�3J RT+ذج  L"3ل، OPPن R5 ا
 ��� :RH91 ظ-وف ا�"A3 وا�3#6درات ا�-اH5! إ�ا�R5 0`L5 ?HK1: ،A¤02 ا�RHP A56C2 ا�3#6درات ا�-اH5! إ
 A3"�ا.ر:6Kء 633Pر6cت اdدارة ا�Hc6c!. وR5 ا�RC33 أن `R5 >V+2ُ ھ�ا ا�7F¦ ا�56�F; ا��ي `-:�P ;K-وف ا

67HG 67a50`ة وOEF3=� !Hc6c�6ت اH=3"�� ا�. و67J ;G`! ا�OEF3ة أن `"$; 62J~¦ أHQ62J�P ?="2` 63HG AUG! ،إ
� 635ر6cت  -R5 ّLM أRH91: AQ ظ-وف ا�"HkM A3-اً RT ا�7F¦ ا�H3a: ¦7J 3< ا�f¤02تا�3$6ف، . `@-ق =T

6�  ا��EF3ت ا�_�H-ة _�اdدارة ا�k`01!، و`F#�; ا�637FHP >3a. وھ�ا `"F; أن aHc 65-ى f¤0: R5 ًf#K295ت 
6�H! :=> ا�f¤02ت `F#�; أن `"G نOEP 1+ثPو !$c+23�� :01`0 آ�6ر ا�633ر6cت ا�@-د`!  A=Kوا=T هLHM-: R5

 !=56C23�6�H! ا�-زم ا"G ا¤2#6ر �=T ى-Z�6P ¢#_`ت و�EF3�(ا�Q+ر وا�02ر`B وأو6Vت ا�"G (A3; إHQ62J! ا
�"�� أ�-ھG 6; اHQ62Jd! وظ-وف ا=T67 وFHP 63HG !=_25 6تc67~;. =633رJ -H�O2M A3  

١٢٧ .  R550!. وK23�� درا6cت ]�EF5 �=3ت H#M-ة R5 ا�#=0ان ا�و`V R3C_+ر ا�0F29: 67J+M ;G ¦~62F أ6c6cً إ
 !$c+23�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T ً6U`أ ?#$F: 679@J ¦~62F�ا�fزم إQ-اء 1P+ث أ¤-ى �012`0 65 إذا �J6M ا

!Z3$-و�G; ھ�ا ا�8_+ص G-"5! 65 إذا �J6M ا��EF3ت ا�_�H-ة  و6Hc ;Gق ا�#=0ان ا�H56F!. وR5 ا��c=! ا
� :RH91 ظ-وف �وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا�6T+3a5 B=$2: !H56Fت R5 !@=285 ا�f¤02ت وا�633ر6cت ا�-اH5! إ
 ;2�ا�"A3. و�J-اً �F3H7! 635ر6cت اdدارة ^H- ا�G !3�F3; ا��EF3ت ا�_�H-ة، `ُ@2-ض أن ا�f¤02ت ا�56C23=! ا

� أAUG وG ¢Q; ا��EF3ت ا�B=$2:.!$c+23 رؤ=T ?#$F: !`-E#��H3F2! ا�3+ارد ا !HaH:2-اcا !`  

"��  ��SOر �د?7ت ��ظ�" ا��1ل ا�دو

١٢٨ .  !��6P ت�EF3�� :RH91 ظ-وف ا�"A3 واG !HQ62Jd; ا�:3�F5 -`0! ا�"A3 ا�0و�P !H-ا0T ¦5`0ة :07ف إ
 .!$c+23��> G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�Mو -�_��50V ا�9c�3! ا�0F7`! ! ا�"A3 ا�0و�3�F5 R5 4T0#G ،!Hا

)-�_�6�¼ اP A`+32=�BASIX 03ة� !H#`دورة :0ر RHTارL3�� ��6ر ا���P 67ر]6دات  ١٦) إf¤ 47:زود !T6c
!HQ62Jdوا RH2HF73��=H�O2-. و:#RH ٦٣ أOEP !Hc6cن ا�5f9! وا�_1! ا ;#`-a: ¢#[ 4HHK2P 0ورة�. وا�J-2V ھ�ه ا

6@8J1¨ ا#�G; ا�G !~63;  6�٣٠ً ھG ً656; إ�6P6ت 6C5ن ا�"A3 ا�67FT ¼َّ=#3 ذا:6Hً (ا8J@6ض 62J !#9FP~¦ ھ�ا ا
3"6�a!)، و:G ًfH�� ً6F91; ظ-وف ا�"P !9HK5) A3"0د 6T6cت ا�"G A3; ا�H+م، أو 2G-ات �T+3a5! ا

7E�-ي ا�_RC3:) ;G6 ا.2c-اZ! ا�"6د`!، أو أ`6م ا�-اZ! ا�013دة)، وأ�-اً HK1: ;G ً6`+V? اK2c-ار ا�A¤0 ا
 63FHP -K295 A¤د �=T !�G613�G;  T+3a5٧٠! ا�3-اV#! اG ً6�6@8J; ا�9FP A¤0#!  ]07تا�0H@293ون R5 ا

(!~63�  ، و�RH#: 4 أي آ�6ر G; �-وات ا�c- ا�HEH"3!.٦٤ا

                               
٦٢   :-�Jا  

N. Torm and S. Lee: Does better protection improve enterprise performance? Social security and firm 

performance in the case of Vietnamese SMEs, ) ٢٠١٣^EF5 -H+ر (   
٦٣   3�F3� !H#`02ر�� ا�-ز5! ا��RH912 ظ-وف A3T وEH"5! أc- ا�L3ارRH91: ،RHT ا�"ÎH3F: ;G A3! ا�Îa+ار ا6F2cداً إ !H�! ا�"A3 ا�0و
)WIND.(  

� ا�$-ا6Pت اHT632Q! وأزÎ5! ا�AÎ`+32 6T ;G٢٠١٠م    ٦٤�� ا�L3ارRHT إ=T 0`+ن�، أدى Q@6ف 6Zد G; و.`! أ0Jرا P-اد`ª و:-ا4M ا
:-�J؛ اª`اد-P 0راJأ ;G -�_�6�¼ اP  

A. Jaeggli and H. Yousra: Microfinance and working conditions: Increasing workplace safety through safety 

education, ILO Social Finance Programme,   )٢٠١٤^EF5 -H+ر ( 
P0ِ8ُ2م زcوا ،-�_�6�¼ اP A`+32=� !9c�5 R5 RHT-G ;G �Kِّ#ُط !P-a2�G R~6-ع �6�¨ و�J6M ا�62F~¦ ذات 5_0اHV! 015ودة �ن ]#¢ ا

.!#V3-ا�3"6�a! وT+3a5! ا�  T+3a3M! 5-اV#!؛ و. `RC3 أن :29#"0 ا�Ha7F3! :6563ً ا6Gf2¤ت T+3a5 RHP! ا
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١٢٩ .  .RHH9H~ر RHa56J-P ات+Fc g3¤ �F5 !H��=�EF3ت ا�_�H-ة وا�3�F5 -`0: ،!$c+23! ا�"A3 ا�0و !#9F�6Pو
� وا�6Kدرة ا��93و�! ا��EF3ت ا02cا5!، �ولا=T gG6F2�:0ر`3J B+ذQ; وا6E2cري  56J-P¦ ، وھ+(SCORE) ا

A¤5!  داf9�ا�OEP >F_3ن ا�2"6ون 6C5 ;Gن ا�"A3 وإدارة ا�HT+F! وا62Jdج ا��H�F وإدارة ا�3+ارد ا�#E-`! وا
RH2HF73�� ا�6Kدرةو ا��93و�! ا��EF3ت ا02cا5!. و`56J-P 0F29¦ ٦٥ وا�_1! ا=T gG6F2�� 3a` A56C25 ¦7J<  ا�إ

 RHP ;G 295+ى �Jد�وا RH$c+23�د`R ا ا�633ر6cت اdدار`! ا�k`01! و:RH91 ظ-وف ا�"A3. و`0729ف ا�3+رِّ
 .>HF_2�� ا=T ي+V LHM-: >5 !H��=02ر`B وا�Acfc ا�2+ر`0 ا�+طHF! وا�0و !H�3�F5 ¦56J-P ،;J6k! ا�"A3 ا�0و

1�Q+5¢ ا��ي 0Pأ 56J-#M¦ ، (SIMAPRO)+ار ا.T632Q; وظ-وف ا�"A3 واHQ62Jd! وا�E3+رة �RH912 ا
< J$6ق LJا�_T6F! ا�G -C9; ا�H9C3>، وھ+ V$6ع `�P 492-وف �Hc A3T! و ِّcُ0 وVرة. و-C25 !H�63T 6تT

;G 0ان أ¤-ى=P !93¤ A3EH� RH1�  Ak5 ا�Z6H9!. أ6C`-5 ا�HFH:f! و6T6$Vت أ¤-ى ا�#-�F5 ¦56J ذ�> ا

١٣٠ . � 3�F5SCORE! ا�"A3 ا�0و�63HHK: !Hت دKHV! ©�6ر ا�f¤02ت P -a: 4  ;a56J-P AH#V R5"0ُ و
R5 !=9=c ا�62F~¦ ا�0F293ة  SCORE، و�67FC ا:�8ت P"¡ ا�8$+ات ا�و�H!. و0V أG-ز SIMAPRO ¦56J-Pو

 RH1J63�� 6H"5 ¦~62Jر 6HVس ا�62F~¦ ا�68ص Fa=P! ا��HV02?ھ�ا ا�"A3 . وU8Hc< H3F2٦٦! ا��EF3تا�P !HF"3إ 
;Q6ر¤ ;#`-a: 4HHK: 0Z0 وا=#� 4 ِّ3�ُ ،<�� ذ=T وةfT . 6ر�ë�. و:�7- ا�62F~¦ ا�03293ة aُHc٢٠١٥-ى 6T ;Gم 

 ¦56J-P 06م ر��J R5SCORE  �_J ا©ن �2Z ¼=P0 أVو .!$Hc+�� 295+ى ا�62F~¦ ا=T 6ل"G A¤02�أن ا
6#�¼ 0Tدھ6 ��  اد¤6راتOEFة RT 5 ٤٠٠ا��EF3ت ا�6E3رG !M; ا�#-56J¦ وا�6��H (و�A إC2� G١٥٠٠٠; ا
 ¼=P63 أFHP ،(RH� G١٠; ا�R5 !~63 ا��EF3ت RT ا8J@6ض G; ا�"H+ب (9FP#!  ٨٠دو.ر أG ;C`-5; ا�R`-7E ا�و

 !#9FP BH�2�� g@J ا�F3+ال،  G٤; ا�G !~63; ا�c+23£). وا8J@¡ 5"0ل ا=Tو .£c+23� أG¼=P; ا�G !~63; ا
 ¦56J-PSIMAPRO ا RT !#9FP 8@6ضJ٥٠  !#9FPو ،-C9�G; ا�G !~63; 5"0ل ¤$+رة ا�1+ادث RZ6$5 ;G ا

٣٢  A3"�6KJط �5+`!، وRT ز`6دة  0K3P٤ار G; ا�G !~63; ھ0ر ا���اء G; ا�4T6$3، وRT ز`6دة ا�-�6C5 ;G 6ن ا
 !#9FP٣  ;G 082امc.5"0ل ا ;G !~63�  OEF5ة ��H-ة وc+25$!. G١٠٠; ا

١٣١ . "�A3 ا�0و�A"Q !H ظ-وف ا�"A3 واG !HQ62Jd; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و�F5 أن V-رت 3�F5! ا
 ��2G 65 ،!`+�6�H! ھ�ا ا�7F¦. وھ�ا �-وري �E5 4`0K2+رة 6a5-7�:  !Hc6Hcل A3T ذا أو"G �=T !HG6إ� !�أد

.>~6V+�� ا=T !3~6V0`0ة وc  

  $7$ل ا��8م �طو�ر  ٦-٥

  ��طق ا��د?ل

١٣٢ . P 65 ھ+ 5"-وف �=T ءLa�63�! `-LM ھ�ا ا"�OEن آ�6ر :f¤0ت :$+`- Acfc ا�G 4HK; ا012cاث ا
!$c+23�Acfc -`+$: ¦7 ا�L25 !H#"[ B92C: 4HKا`0ة . و0Pأت Jُ ٦٧ وا�+ظ6~� ا�0Haة G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

 4a1�� ا=T ي+K��0H ا�A¤0 وا012cاث ا�+ظLHM-: AU@P �~6ھ6 ا+: ;G ًا-H#M ً6567cأن :479 إ >V+23��ن R5 ا
02c.وا!H�63�� J$6ق واc< ٦٨ ا5! ا=T -H�O: ?HK1: ;ت ھf¤02�. و�J6M ا�@=9@! ا�Hc6c! ا�K: ;2+م 67H=T ھ�ه ا

 RH912P -Hc اق+c�ا A3Tوأ  R5 ً.0P 6725-P 6تT6$K�072c6اف G-ادى ا�@G RH=T6; ا�c+اق. و�RC ا.2M@6ء Pا
 ّ"` <�� 0Z 65 و`$-ح :01`6ت H#M-ة أ65م HVذ�  6س ا�0K.¦~62F ھ�ه ا�f¤02ت إ

6�_6T6Fت ا�a3P !H=13-د  . ١٣٣P !H@=8�� :"L`L ا�-واP£ ا=T 4HK� ا�2Qابو`-LM ا�"f¤0: R5 0`0ت Acfc ا
ا.63k2cر ا�FQ#; ا�3#6]-. و:6a5 Aَّk3ل A3T 475 آ¤- G; رP£ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��EF3P !$c+23ت 25"0دة 

H9Fa�6�H3!  !اT 0`ر+: Acfc�2ابوQط-`? ا RT  63رk2c.6ر`! اa2�ا�FQ#; ا�3#6]- و5-اQ"! ا�6c6H9ت ا
H9Fa�6�H3! ا�C2c ;2+ن  !و:"H3F: L`L! ا�3+رد`R. و. `A3E ھ�ا ا�K2-`- ا��EF3ت 25"0دة ا"�وAcfc ا�2+ر`0 ا

٢٠١٦�3:�3- ا�"A3 ا�0و�; 6T ;Gم  5١٠٥+�+ع G !EV6F5; ا�0ورة .  

                               
٦٥    :-�J6]�!، اJ 0ان=P !"#c ً6H�6Z A3E` ي��� :@AH�6 ھ�ا ا�#-56J¦ ا=T عfطf�www.ilo.org/score.  
٦٦   63��Fa! ا ¦~62J 6سHV 6رH"5 AH�6@: �=T عfطf�  أد6Jه. ٧-RH1J٥ ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت، ا�J- ا�Laء 
٦٧    ��� Z-5=! ا�4H=92 إ�:_� c=9=! ا�4HK ا�T+3a3! ا�R5 !=56C ا�EJ$! ا�fز5! �2F5 -`+$2¦ أو Z-5 R5 !50¤=! ا�4H3_2 إ

H7�� :�HH- ا�  AM6 وا�4�F وا�"6Vfت G; ا�9=9=!.ا�RHC=7293 ا�RHH~67F 5-وراً 3P-اAZ ا62Jdج ا�+Hc$!. و`9"� :$+`- c=9=! ا�4HK إ
�=Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت،    ٦٨ ;C#E�� ا�V+3< ا=T 6حaF�6P �=ِّ=Mُ ;2�  اfk5 -�Jً ا�61.ت ا

http://www.enterprise-development.org/page/stories#VCD;  
  أو:

J. Mitchell, J. Keane and C. Coles: Trading up: How a value chain approach can benefit the rural poor (London, 
2009). 
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�ر: (�وذج ا��دDل �ن   :٦-٥ا�)4ل PKا�� Uإ� ���م�ن ا��)-ر�  أ*ل �طو�ر #,#ل ا�

  

"���&1�  �4?�ص ا@د�" ا

� J$6ق واG >c; ا�R5 01 ا�@K- و:H3F! ا�K$6ع  . ١٣٤=T !508295 أداة ��0Pأ :$+`- Acfc ا�4HK `12+ل إ
 0Z ��� gCT ا�f¤02ت ا�0Z+3ة إ=Tت. وf¤02��62F~¦ ھ�ه ا ?HV6س دHV ��ا�68ص. و�L: . RCال ھ6Fك Q6Z! إ

_�6�  ا��EF3ت ا_� -H#M !�6¤ 4 :01`6تHK��H-ة وا�AH#V R5 !$c+23 ا�02ر`B، :$-ح :f¤0ت Acfc ا
�AH=12 ا�H�O2-. و:A3E ھ�ه ا�_"+6Pت 65 `=;:  

4^6�f¤0: -��: 65 ً6#ت Acfc ا�V ;G 4HK$6ع P ;G ¢=3MOP ;T-G=0 أو  �H=V6ر`+ إFHc >و� A"a` 635 ،
� إر6cء  P ;G ًfH1295"¡ ا�61.ت.6F5 APفٍ �=+ا0Q ً6#"� >Vاً =T 0`0ةT !H~63J6.ت إMو �C":و

 AQأ R5 ¦~62F��6Ha7F5AHت �6HKس ا�: !=CE3� .٦٩ھ�ه ا

�  R5 (-[6#3�6�L: ،Ak3`0 ا�$#H^ !"H- ا�3#6]-ة �f¤02ت :$+`- Acfc ا�4HK (ا�R5 ً.0P AH792 ا�A¤02 اP
� :A¤0 015د أ�6�! :6HV !P+"� 4`0Kس ا�H�O2-. و`_"B أ`6Uً إ6Fcد ا�62F~¦ ا��Zf3! إZ ;G ¢F5 -kM

.RHG07293�� ا�R`0H@293 ا� ا�02ر`B وا.~632ن إ

�4�F ا�9+ق G; ا�+R3G .¢9@J �V ا�RC33 أن � !Hc6cد أ+HV 0ةT ً65+3T 4HK�6�¦ 6E5ر`< :$+`- Acfc ا": 
 ً6#CF5 تf¤02�� :RH91 ا�673رات C`` RHZ ;G+ن أ0Z ا=Tن+C  679@J 4HK�A¤0: ً6#CF5 آ¤- c ;G=9=! ا

6�¼ ا�_�- أو P A`+32�� ا=T �=T AHa9: RH91: >`6رE5 Acfc تf¤0: gJ6a: 0م"�ا�63Tل. و�J-اً 
.!H#`-a: -H�O: 63تHHK:6ت 5#6]-ة وJ6رK5 اء-Qإ B"_� ا��G 4HKن R5 ا

                               
٦٩   :-�Jا  

DCED: DCED Standard for Results Measurement, http://www.enterprise-development.org/page/ 
measuring-and-reporting-results. 
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١٣٥ .  !cإذن أن :8=± درا ÓQ6@3�ا�H3F2! ا�0و�G !H; ا�C=33! ا�0123ة �#1¨ 65  وزارةأk`0Z 67:-Q! و�R5 gH ا
R5 0Q+` اق+c�ا !H3F: >`6رE5 4HHK2� BH�6c6ر`< ،أE3�� أن :4HHK ا�ا�2; :0829م Acfc ا�6M 4HKن �"G ً6@H;  إ

   .٧٠:0K`-ه �=H�2-ات ا�0293ا4�J ;G !5 ا�9+ق

  ��ظ�" ا��1ل ا�دو��"��SOر �د?7ت 

١٣٦ . 4HK�� Acfc ا�4HK  ،ا3�F5 A3T R5 -H#M £9V B_J! ا�"A3 ا�0و�6a5 ;G !Hل :$+`- Acfc ا=T
 �H@F: �=T ً6H�6Z !3�F3�وAcfc ا�2+ر`0 ا�-`@G !H; ا�c+اق ا�LراHT! وا�6508ت AH#V R5 ا�Z6H9!. و:"�C ا

63�0V !Hرھ6  ٢٠Qإ !HJاLH3P ً6Tو-E5و ٥٠ .;C`-5ن دو.ر أ+H=5 ¨HZ R5 $
�@8ت ����$ ا	�3� ا	�و	� $
	�3:
� :f¤0: -H�O:9 ھ�ا ا	�;�ل=T !8cرا !�2� ا©ن أدZ 0Q+: . ، 012اثcأو ا A¤0��0H ا+: ;G 4HK�ت Acfc ا

� c+3=5 ¦~62J!. وR5 ا�k5=! ا�0Haة 03295ة R5 ا�6E3ر`< . و�0Q+: RC درا6cت اH~6_K2c! ٧١ا�+ظ6~��:HE- إ
6CJ. ي-c ;G +3F�� ذ�> E5-وع د¤+ل ا=T، !F29#�� :$+`- V$6ع ا� ا�68ص 3�F3P! ا�"A3 ا�0و�H! وا�67دف إ

6K5 >Pأر ;G 6ن#�9c�5!  ٥٢٠٠٠. و]A3 ا�E3-وع ٢٠٠٩و ٢٠٠٥ RHP 65 ط"6ت G; ا�#=G 0; ا�@2-ةوا�
� ز`6دة د¤A ا�c- ا��fkP !HEH"3! أ�"6ف�� إ6Kcط6ت ٧٢�63TÊل وأدى إ�. ^H- أن ھ�ه ا�c 0F29: . ¦~62F+ى إ

�0H ا�3"6رف R5 أ6HV AQس +2� ً6Tو-E5 ً�5¤-ا !H��> أط=3�F5 �K! ا�"A3 ا�0و��آ�6ر :f¤0ت و��9H دKHV!. و
2� 6Tم Z -329Hc ي��� :+62J -HG~¦ دKHV! وإ`6aد ، Acfc٢٠١٧ ا�c ;G 4HK+ق ا�"A3. و`07ف ا�E3-وع ا�إ

�3�F3! ا�"A3 ا�0و�HP ;G !H-و  !"P6: >`6رE5 >5 ً6H�6Z وع-E3��aG 09+ة ا6Fcdد. و`2"6ون ا !H�-5 ل+=Z
�3�F3! ا - و:3H+ر !"P6: -H^ >`6رE5 >56 وH#52; وزاEH� 67:0T695 AQأ R5 !H��"A3 ا�0و�=T  4�J RH91:

 .¦~62F�  ا�-�0 و6HVس ا

  ا+��&ھ&ت ا��د�دة 5/ $�&$&ت   ٧-٥
  ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط"

2� ا©ن، LQءاً ر~R5 ً6H9H ا�6c6H9ت  . ١٣٧Z د+KT 0ة"� ،!$c+23�6$�6c6Hc �J6M 63ت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�
F�� c 0Z+اء. ا.2V_6د`! �=#=0ان ا�50K23! وا�#=0ان ا=T !H56!375 67Jأ �=T 67H�HZ R5¨ ا012cاث  و`�Fُ- إ

63�! و:"L`L ا�9G6F3! وا.6C2Pر وا67cdم G; ا�3F+ ا.2V_6دي. و"��Q 0K-ى :$+`- وا¤2#6را  ُJ ً0ءاP !@=285 ¦7
 RT ًfUG ،ت�EF3�� دG 4T-ادى ا�� 295+ى ا.2V_6د ا�C=; وو�+.ً إ=T تf¤02��  د¤6ل ا�6FH912تإR5 ا=T

��2$+`- ا�c+اق 3MOP=67ا�F ¦7 -kMُ ا�#�H! ا�HFHC32! وا�L"3زة �=7ُF¦ ا !H56�J٧٣ .  

و�J-اً �+Q+د :+اG? واG >c; ا©راء OEPن أھH3! دور ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�K$6ع ا�68ص  . ١٣٨
2�� ا�63Fذج ا�0a`0ة أو ا�6a3.ت ا=T ًا-HkM 032": . !H�61�HFK! ا�0a`0ة �=A¤02، و��G ،ً65+3T 67FCن ا.6C2Pرات ا

<�6�0Q BH`0ة  أد¤=� R5 ً.0P ذcأ�H@F2=�  .!H�6"@�� :+J >Hc$6ق ا.2c@6دة و:R5 0`L5 ?HK1 ا�:"gC ا�9"; إ
61�23F6EV! H"=? ا�:وP"#6رة أ¤-ى، . �6�6HKم OEPن ا�$-ق ا.6C2Pر`! �L`L"2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!  !اP

-5�6P   H1_�6�6HKم 6P�0KP ?="-5ر 65 `2اP  �=T�� R5 ذ�> c+ى ا�6a3ل ا�FK2; ا�H1_ 0`0a ا�1F+ اFk29` .و .
�HU82- ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، وھ+ 6a5ل 6F: 42Hcو�¢ 67J ;G`! ھ�ا ا�Laء.   

   

                               
٧٠     :-�JاItad: Review of M4P evaluation methods and approaches, 2013.  
٧١    R5 ً6a2F5 !H3�6"�:Ak3 ¤650ت ا�02ر`B وا�E3+رة OEPن H@HM! إد65ج ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�Acfc ;G !$c+23 ا�4HK ا�H=13! وا

�L`L"2 ا��EF3ت ا�_�H-ة و !H�ا�c+23$!. و`�1� ا�V B=$P ¦2F3+ي وL25ا`0؛ ا�J- أ0Zث 6a2F5ت 3�F5! ا�"A3 ا�0و
www.ilo.org/valuechains دوات�ا !T+3a5 Ak5 ،67FH"P 6تT6$V ��. و:0Kم 3�F5! ا�"A3 ا�0و�H! أ`6Uً 5+اد :0ر`#7Q+5 !H! إ

 .!Z6H9�6�R5 01 ا�@f¤ R5 -Kل اP !K="23�  ا
٧٢   �Jا:-  

S. Barlow: The Enter-Growth project – Sri Lanka: Applying a market development lens to an ILO local 

enterprise development project, ILO Employment Report No. 11 (2011). 
٧٣   :ًfk5 -�Jا ،-HH�2�� �J-ة 7ُJ RT !56T¦ ا=T عfطf�  

G. Buckley, J.M. Salazar-Xirinachs and M. Henriques: The promotion of sustainable enterprises (Geneva, ILO, 
2009). 
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  =�&س ا���&)^ 9د="

١٣٩ . !$c+23�61�H! ا�-~G !H9H; و�< 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�R5 ا�R5، ¤+:0`L5 ;  !V0 ا.:6aھ6ت ا
;2H=3T اء-Qإ ;G  ،¦~62F�� 295+ى ا�G -H�O2; ا�-�0 و6HVس ا�� G �¤O` +1J; ا.2T#6ر إ6Fcداً A_` 0V إ=T

67HG A3"�. و63M ھ+ ا�61ل G; 5"�4 ا�f¤02ت اH~63Jd! ا�¤-ى، :6c6Hc >U8ت 05ا¤AH ا��EF3ت وG-ص ا
��U+ط 25 67P !=_23�Lا`0ة 6HV !Z6:dس 5+�+ق �=62F~¦ ا�KK13! و:0K`4 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�#-ا5¦ ا

 B~ا-U�� أن `-ى داG"+ ا=T 1-ص` R5 60ھZ1! وJ63�:6Kر`- ]@67JOEP !G6. و��9H ا�C1+65ت وا�+6M.ت ا
6�633رc+ن أ`6Uً `327+ن G-"3P! ا�63T 0`L3 إذا f¤0: �J6M:47 :2-ك G ،47:63راk2cا R5 !H:O25 !c+3=5 ¦~62J

  :M-2¢) وRT ا�c#6ب ا�F56C! وراء ذ�>. :H�O-اً (أو . 

١٤٠ . -K@� ٧٤،و:k3=� ¤$+ة 62J -HG+: +1J !375~¦ أkM- د6Z+295 ،!Vة A3T R5 285#- اQd-اءات �1G6C3! ا
 !`6���=+اV<. وا !HG6F3�H#`-a: 4HHK: £$¤ �H@F: ;G! أو ]#¢ :0K: ;G 0T69: !H#`-a`- ا.2G-ا�6ت اH~6_Zd! ا

65 AHk3: ،6رة أ¤-ى#"P ،;ھ  ;G 0رجF`و .!#V5-ا !T+3a5 082امc6P ً6دةT ،A¤02�6Mن `RC3 أن `01ث دون ا
-K@�E5-و6Q ً6Tر`6ً  ٤٠، 5#6درة ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; إط6ر ا.6C2Pرات R5 أAQ إQ-اءات 1G6C5! ا

!$c+23�6�  ا��EF3ت ا�_�H-ة وا_�٧٥�4HHK2 آ�6ر 285=� ا�f¤02ت K2� !H�4HH ا�H�O2- . و:"A3 ا�3#6درة ا�0و
)3ie( 63ت�F3��=-H^ P- ا�-ا~0ة ، وھ; 3�F5! أ¤-ى R5 ا !G67د�� ا082cام :63HHKت ا�H�O2-  ا=T >aE: ;2�ا

 ;G !$c+23��H�O2- ا�4T0 ا��ي `V ¢50K$6ع ا�63Tل �=�EF3ت ا�_�H-ة وا 0`0Q ;a7F5 2"-اضcا �=T ،!KHV0�ا
6�g3¤ ً6H  ا�0و�63M !H ذa: ،ً6KP6c -Mُ-ي 3�F5! ا�"A3. وG 67٧٦; ا�#=0ان ذات ا�A¤0 ا�8F3@¡ وا�c+23£~أداZ

 .!$c+23�  :6aرب �P �=285 4HHK2-ا5¦ د4T ا��EF3ت ا�_�H-ة وا

١٤١ . ¦~62F�5#6درة 0Q`0ة أ¤-ى  ٧٧،وا032Tت �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت f¤ R5ل 6H"5رھ6 �6HKس ا
 Ak3`6ً. وH=¤62~¦ داF�، إط6ر A3T ٢٠٠٨ا�6H"3ر، ا��ي وُ�< أول 5-ة 6T ;Gم ذات �=! L`L"2P 5_0ا6HV !HVس ا

:;=` 63HG RHc633ر�  `0T69 ا

 :+�082c6P ،47=¤0: !H�-G  Hام Acfc ا�63C2c. ¦~62Fل أط- ا�"A3 ا�HK$F3!؛ �

� P 4�2F5 +1J �=T 6مHK�+�< �5]-ات :#RH 65 إذا �J6M ا�H�2-ات :01ث ور�0 ھ�ه ا��3]-ات، و:01`0 ا
6Fھ �J6M 67. 65 إذاFHP !H##c !VfT ك 

�Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت  . ١٤٢ !J659? أF:6ً وU`ا5¦ أن :628ر أن أ-#=� RC3` ¨HZ ،?HV0: !50¤
 ¼=#3�`6�J 4َّHKُم ا�-�0 ا�68ص 63HHK: 67Pً ¤6ر6HQً و6HT+�+5ً. وا��-ض R5 ذ�> ھ+ :"L`L 5_0اHV! ا�62F~¦ ا

� ا2T-اف ا�RH1J63 وا=T 1_+ل�62F~¦ ا�`6Eرك 6HV ;Gس �+6M.ت اOP !H~63Jdن E5-وR5 ً6T ا�6E3ر`< 67FT، وا
Pدة+a .!H�6T  

� 6H"5ر �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت. و`0829م إط6ر  . ١٤٣=T B=$��"A3 او`L2ا`0 ا �V+�ھ�ا G; ا
 ،-�61�� ا=T 0`L` 65١٠٠ k5 1+نJ65 ً6c6cأ <��=K$6ع ا�68ص. و`K+د ذ ;~63J56¦ إJ-Pوع و-E5 وزارة A

 !HQ68ر�ا�H3F2! ا�0و�G !H; ا�C=33! ا�0123ة ووزارة ا��Eون ا�68رHQ! وا�6a2رة G; أ2c-ا�6H ووزارة ا��Eون ا
�=2"6ون ا63Jd~;. و3�F5 �J6M! ا�"A3 ا�0و�50K5 ;G !H! ا�+6M.ت 25"0دة  !`9+`0�6�! ا�0و�H! اM+�G; ا�0ا3J-ك وا

F�� ا�-�0 و6HVس ا��6H"3ر �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت. وا�ط-اف ا�2; اK2J=� إ ً6KG032 ھ�ا :62~¦ و"
 !T+F25 >`6رE5 !2c ً6H�6Z َ6رH"3�6E5ر`< د4T ا�63J6H5 ;G !Z6H9ر و:RH91 ظ-وف ا�"A3 واR5 ;G !HQ62Jd ا

63�! ا�E#6ب وا�69Fء G; ا��3-ب وزا6H#5 ود4T :$+`- (SCORE)ا�_�H-ة وا�c+23$!  ا��EF3تT L`L":و 
 ;G !H@`-��3H: - ;2EH+رAcfc ا�4HK ا.  

١٤٤ .  !V0��6H"3ر �Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت ^6�g@J ً6# 295+ى ا ً6KG62~¦ وF�و. `"$; 6HVس ا
!H~6_Zd6ر  ،اH"3��! ا6Fcdد. و��J ،RC-اً �0E2`0 ھ�ا اO95 !a�6"5 ;G !H#`-a2�ا��ي :"$63HHK: ¢Hت ا�H�O2- ا

� ا�3+ازRHP !J ا.=Tو5+ارد و¤#-ات و �Vو R5 63 ھ+ 625ح� !H=3"�295+ى K5#+ل R5 ا�2T RHP ،!V0#6رات ا

                               
٧٤     :-�Jاhttp://www.povertyactionlab.org.  
٧٥     :-�Jاhttp://www.poverty-action.org/sme.  
٧٦   :-�Jا  

L. González et al.: The impacts of business support services for small and medium enterprises on firm 

performance in low- and middle-income countries: A systematic review (3ie, 2014). 
٧٧     :-�JاDCED: DCED Standard for Results Measurement .?P6c >Q-5 ،  
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� ا6Fcdد ا�A3213 و�gH ا�"=4TLُ` 63M ¢J�G ،;3 أH#M !T+3a3P !=� -kM-ة f¤0: R5ت ا��EF3ت =T هLHM-:و
�=67H=T ?H#$2. و`RC3 أ`6Uً ا082cام ا�6H"3ر  AP6Vو !$c+23�  4HH ا�H�O2- ا�2V.6PK: >5.;#`-a2-ان ا�_�H-ة وا

ور^4 أن 6HVس f¤0: ¦~62Jت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�L` . !$c+23ال G; ط+ر �G ،-C#5ن ھ�ه ا�3#6درة  . ١٤٥
 �K=أط ،<�� ذ�� 65 ھ+ G"6ل. إ�G6! إ=T !�و5#6درات أ¤-ى U^ ;G ;:O2c+ن Fc+ات R5 0`L3P !=H=V ا�د

��0H ا�3"6رف +2� ً6Tو-E5 ً�5¤-ا !H�  6HKس آ�6ر :f¤0ت Acfc ا�c ;G 4HK+ق ا�"3�F5.A3! ا�"A3 ا�0و

�  �را�&ت �> =ط&ع ا@�H&لا

، `Ak32 ا:6aه 0Q`0 آ¤- 6a5 ;Gل ا�2"6ون اG ;~63Jd; ظ7+ر ]-ا6Mت RHP ا�RH1J63 و69c�5ت ا�63Tل . ١٤٦
 !H3ھ�ا`0ة اL25 6ت أداةMا-E�� ز`6دة 5+ارد ا��EF3ت 62J ?HK1: !H�P~¦ إH~63J!. و:ُ"2#- ھ�ه ا��L`L"2 :07ف إ

63�R5 !H أAQ ا�02F5 4T0P !H3F2`6ت �:H3F! ا�K$6ع ا�68ص. و`�1� أ`6EJ L`L": ً6Uط ا�K$6ع ا�68ص و5+ارده ا
 Ak5 !k`0Z !H�6�OEP !Hن ا�293+ى رHG< ا�-اP< ا�02F3ىدو"G  ¦56J-Pو R`-E"�ا�J+"3! و0Tة 02F5`6ت �T+3a3! ا

-HH�2�6��H و685ط- ا63k2cرات . وا�F3$? ا�٧٨c6cا�=Fa! ا�وروR5 !HP أAQ اC: 4c6K: +ت; ھ�EF3�G;  ا
 ;"9�6P !H56F��ا�#=0ان ا��=�EF3ت و:+�H�O: 0H- إ63J~; إ�6M 65 ;G6ن  إ !Hc6c�63ل اT�ا L`L": ;G0ھ ?HK1:

?K12H� RH1J63�٧٩�+. د4T ا.  

١٤٧ .  ً6#�6^ ¢J� !$c+23��L`L"2 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا !#9F�6P !��6P !H37¦ أھF�L`L": A3E` 65  و`92C; ھ�ا ا
 ً6#�رواP£ أH565! و¤=@RHP !H ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا�H56F! وا�6M-Eت ا�H#C-ة G; ا�68رج. و^6

: 65-HE  6ر�_�� ا©.ف R5 ا�L3ارRHT ا�R`0V6"23 ا�� ]-ا6Mت G; ا�K$6ع ا�LراA_: ;T إ�ا�k5=! ا�1Q6F! إ
  وا�@K-اء.

� 0Tد أR5 -#M ا�R`0H@293 و:HK1? و�F5 R5+ر ا�RH1J63، :#0و ھ� . ١٤٨�ه ا�E-ا6Mت ط-`0HQ !Kة �=+�+ل إ
�A"aا.02cاf¤ R5 !5ل 69c�5ت أ63Tل :+ا�P 67=3T A"0 ا672Jء د4T ا�RH1J63، و  ;~63Jd2"6ون ا�أھ0اف ا

�=�EF3ت ھ+ ا.2c@6دة R5 ¤#-ة:2K-ن  ;9H~-�6�@+ا~0 ا.2V_6د`! �32a3< ا�63Tل G; ا�0ا¤A. وا�LG61 اP 
 47�63T02ا5! أcا RH91: 0`0ة أوQ اق+c6ف أEC2cا �=T 0ةT693�ا�RH1J63 و6FPھ4 ا�H212! وأ5+ا�R5 47 أAQ ا

 ً6H�HP6ً وHT632Q6ت و٨٠اM-E=�  F3�6Gت أو6V6$J >cً إ~f2إRHP !56V . و:2-اوح ا©�6Hت ا�KP6$5 RHP !508293! ا
6T+3a5 6ت أوT6$V !H3F: AQأ R5 R`23"0د�  ت cOP-ھ6.��61ب ا�3_=1! ا

� :+�H   ،وR5 ا�012`6ت ا�-~H9H! ا�2; `+ا677Q ا�1J63+ن . ١٤٩�� أBa` ¢J أن 5@7+م ا�Q61! إF"3P :!HG6�dا
-P لf¤ R5 !KK13�� إظ67ر أن ا�62F~¦ ا=T R`6درV ا+J+C`J ةOEF3�56¦ ]-اM! أھR5 -HkCP 4 ا�62F~¦ ا��J6M ;2 ا

� ا�"3+م �Gن ا�3"=+65ت =T56¦. وJ-#��  5@7+م ا�OEP !V+�+3ن67KK12c دون ا�اH=V !HG6�d=! و�Q6Z !3! إ
 ُF�� 6HVس 62J~¦ ھ�ه ا�E-ا6Mت. 7٨١¦ و�63ن ا��H@F: ;G !V0 ھ�ا ا�3@7+م5+اء5! ا=T ¢9@J -5�و`_0ق ا .
3_6�  ا�6a2ر`!،  :��AHوCHc+ن �ھ�ه ا�012`6ت أ5-اً 6FVd ً63c6Zع ا�R`0V6F ا��ي `-ون :6UرRHP ً6P ا�H3F2! وا
6�H! ھ�ا ا�7F¦ ا�0a`0.وdظ67ر "G  

�=2"6ون V >5$6ع ا�63Tل وا032Tت ا2c-ا:0Q !HaH`0ة  . ١٥٠ 67a7J ً6U`أ !H�وا3�F5 ��-"2c! ا�"A3 ا�0و
�L2ام . +1J �=T !3�F3�� 6c6Hcت و635ر6cت ٨٢أو6V6$J >cً 5< ا�K$6ع ا�68صا=T !HaH:2-اc.ا LM-:و .

EF3��ت و:+�0H ا�3"6رف ا�3�F5 BJ6Q R5 !M-2E3! ا�"Acfc A3 ا�2+ر`0 وا�3#6درات ا�0و�OEP !Hن c=+ك ا
 R5 2@6دةc.ا AP ،ت�EF3��3�F3! ا�"A3 ا�0و�H! ھ+ 3Q< ا�5+ال R5 ا ;9H~-�ا�0و�H! وا��EF3ت. و�gH ا�L@13 ا
 !H3ھ�3! وذات ا�F3�� ا�R`0H@293 وا02cا5! ا�EJ$! ا�OP !=_23ھ0اف ا�درا`672 وز`6دة G-ص ا�+�+ل إ

�=�EF3ت <��M.  ً0`0اQ ¦7F�� و. `Lال ھ�ا ا�در61H1� ً63HHK: ¢3HHK2P  39: . !Qً. و�RC3` ¢FC أن `C+ن R5 إ

                               
٧٨   :-�Jا  

B. Byiers and A. Rosengren: Common or conflicting interests? Reflections on the private sector (for) 

development agenda, European Centre for Development Policy Management, Discussion Paper No. 131, 2012. 
٧٩   :-�Jا  

M. Heinrich: Donor partnerships with business for private sector development: What can we learn from 

experience? (DCED, 2013). 
٨٠   .¢9@J >Q-3�  ا
٨١   .¢9@J >Q-3�  ا
٨٢   :;�، ��4س اRدارة، ا�دورة ا�?&ص ا�8ط&ع �> ا�دو��" ا��1ل ���ظ�" �ط&=&ً  أو$> ا��زام أ�ل �ن ا$�را����" B2C5 ا�"A3 ا�0و

  . GB.321/INS/6، ٢٠١٤، 'ز�ران/ �و��: ٣٢١
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 !H32F3�� د5¦ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! ا�H=13! ا�ا�ھ6C3P !H3ن �#-ا3�F5 ¦5! ا�"A3 ا�0و�H! ا�-اH5! إ
.!H3�6"��=#=0ان ا�Acfc ;G !H56F ا�2+ر`0 ا�H=13! أو ا  

�  �9)�" و�?[�ر ا�����ت ا�! �رة وا���و$ط"ا+$�دا�" ا

١٥١ .  ?=V 3_0رM ً6"`-c6ً و"cاھ65632ً وا B92C: ،6خF3�أ��1 ا.02cا5! ا�#H�H!، و. 63Hc ا�2_0ي �H�2- ا
P ��1: ً6U`��2 أG 653;. و�6T R5 0`L3 ً.+3[02ا5! وcا -kM2_6دي أV3+ اJ ?HK12� !�-@M 67P 2-افT.٨٣ا .

6�67 و��J6M 63 ا��EF3ت ا�_�H-ة K2Jن ا�G ،4�6"�63�! G; ا"�وا�Ak3: !$c+23 أ^=#H! ا��EF3ت وأR5 !_Z -#M ا
 0Z �=T !H56F��H3F: ?HK12! 0295اG !5; ا�#=0ان ا�50K23! وا ً63c6Z ن+CHc !50293ا�� 635ر6cت ا�63Tل ا�إ

  c+اء.

١٥٢ . !$c+23�� 7Q R3G!، :621ج ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�� 5+ا7Q! ا�012 إ=T 6درةV ن+C: 67 أنZ-$: ;2�`6ت ا
6��H و�-ا5! ا�H`6"3- ا�#H�H!. و7Q R5! أ¤-ى، :621جC2�� ز`6دة ]  ا�3+ارد وار:@6ع ا��  إ=T 6درةV ن+C: أن

 !H�6"Gاء و-U8��+6HQ ا+FC2�ا^6F2م G-�! ا�3F+ ا� >`-9�c+اق ا�9=< وا�6508ت ا�#H�H!. و`A3E ذ�> أc+اق ا
6�3;. و:@0H إ0Zى ا�0را6cت OPن ھ�ا ا�K$6ع 63J  ا�V6$!، ا�R3� �F_: ;2 أc-ع ا�c+اق 3J+اً "�G; ا.2V_6د ا

 !#9FP ً6`+Fc2-ة  ١١٫٧@�2� ¤fل ا�69Cد ا�G -H#C; اZ ،!~63��T+3a5 65 ¼=#H¢ ٢٠١٠-G٢٠٠٧; ا ،٢٠٠٠ 
�H#=¼ 6H=5٢٠١١ر `+رو 6T ;Gم  -kM3+ أF` أن >V+23�، وھ+ 65 6H=5٢٠٢٥ر `+رو 1P=+ل 6Tم  ٤٤٠٠. وR5 ا

  .G٨٤; ا�Fc !~63+`6ً  ٥٫٦`6دة Ak3` !#9FP ز

�> ا�$=B. و:0Kر دراc! أQ-`� �5¤-اً أن  . ١٥٣�� ً6H9H~5_0راً ر !$c+23�وC2c+ن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
!@H�F��+6HQ ا+FC2�� 6a2F5ت ا=T 60ھZو !H56F�وHc 67:650¤#=¼  ط=B ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا�#=0ان ا

١٫٦ +F9�  ات ا�"E- ا�H=`-:!=#K3+ن دو.ر أG ;C`-5; ا
. و`RC3 أ`6Uً أن `C+ن �=�EF3ت ا�_�H-ة ٨٥

،!$c+23�G; ا�a2F5 R5 !~63;  �J٩٠-اً �3-و672J وا6C2Pرھ6، دور 6Pرز G; ھ�ه ا�c+اق. G@; أ�fk5 6HJ63ً،  وا
!$c+25ة و-H�� ت�EF5 ;ھ !H�H#��+6HQ ا+FC2� ا

٨٦ .  

١٥٤ . +23�� ا�^=B أن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا=T 0و#` ،<��6K2Jfل  ىc$! أAV ا2c"0اداً R5 ا��EF3ت ا�C#-و5< ذ
-#C�� ا2V_6د أ¤U-. و`#RH اK2c_6ء أQ-اه ا.:61د ا�وروP; أن ا��EF3ت ا�`-Qّ  أن :+G- ا�V6$! أkM-  ىإ

) !$c+23�6�6K3ر5 !J<  R5 -HkCP٨٢ ا��EF3ت ا�_�H-ة واP !~63�اG RHZ ;G �_J 032T; ا�63~!). و G٦٤; ا
�Ùدارة ا�#G!H�H; ا.:61د ا�وروH ;P-ة ا�C# ا�6M-Eت3a5+ع  ً656�J،  >Pى ر+c 013د��4 `�82 ھ�ا اQd-اء ا

6�6C2P. !#9Fر ا�6a2F3ت. fG `"-ض 6a2F5ت أو ¤650ت P ً6563: !7P6E5 !�61�ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. وا
� ¤U-اء c+ى رP< ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�RU21: RHZ ;G ،!$c+23 ا�c+اق ا�U8-اء 65 =T 0`L`٤٠  ;G

 R5 !~63��=6K3رOEP !Jن ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23;  ا�6M-Eتا !=P6V 6تJ6HP -G+: 0مT 4^ة. ور-H#C�ا
� ا2V_6د أ¤U-.  ھ�ها�63Tل  6E5ر`<أن :A¤0  ا632Zل ا�#=0ان ا�R3G ،!H56F ا�RC33 ا2c#"6د�  H=3T ;G! ا.6K2Jل إ

+ن أHU82P -kMOG -kM- ا�6a2F3ت وا�6508ت وAcfc و�6M 63ن ا�C=7293+ن وا�K$6ع ا�68ص `327 . ١٥٥
 !H�H#�� ز`6دة إد65ج ا.02cا5! ا=T �C": ط-اف�6.ت 25"0دة اM+�ا�2+ر`�G ،0ن ا�C1+65ت وا�67aت ا�1J63! وا

 ُF��>، 0Pأت :R5 !T+F25 !T+3a5 >#2 ا�P 6756HV 6ءFوأ� .!$c+23�7¦ وا�63Fذج L`L": ;G ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
� ا�"3+م، 0Pأ `�6a7J -7ن: ]-وع ا�C1+65ت وا�67aت ا�G !1J63; د5¦ ا.2T#6رات ا�#G !H�H;  وا�دوات.=Tو

 !1J63�� :"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! أو :+HQ¢ ا�C1+65ت وا�67aت ا�H3Q< ا�3#6درات ا�-اH5! إ
F3�6P !�68�6a2ت ا�U8-اء. و`-LM ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�67:6H=3T -HU8: +1J !$c+23 وا6EC2cف ا�c+اق ا

 .-H¤�7¦ اF�� ا=T BU2K3�  ھ�ا ا�Laء ا

                               
٨٣   :-�Jا  

ILO: Working towards sustainable development: Opportunities for decent work and social inclusion in a green 

economy (Geneva, ILO, 2012); or OECD Working Party on SMEs and Entrepreneurship: SMEs and Green 

Growth: Promoting sustainable manufacturing and eco-innovation in small firms, Issues Paper 3 (Paris, 2010). 
٨٤   :-�Jا  

German Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety: Green tech made in 

Germany 3.0: Environmental technology atlas for Germany (Berlin, 2012). 
٨٥   :-�Jا  

World Bank, InfoDev: Building competitive green industries: The climate and clean technology opportunity for 

developing countries (Washington, DC, 2014). 
٨٦     :-�JاGerman Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety (2012), op. cit.  
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١٥٦ .  !H�6"G RH91: ¢9@J �V+�و`Ak32 ا�07ف ا�2E3-ك ��7ه ا�7a+د L`L": ;G ا�0K2م وا�H3F2! ا2V_6د`6ً وG; ا
!"H#$�6P -ار��ا R5 0`L5 61ق�� J$6ق واc< ٨٧ا082cام ا�3+ارد ا�$#H"H! وF5< إ=T ً6U`أ ¢H=T ?@23�. وR5 ا

 ¢J07ف أ��#=+غ ھ�ا اRH"2`  .0`0ةQ !`2_6دV6ً ا�-G 61نH2` R`�=�  أن `Lِّ@1 ھ�ا ا�7F¦ ا.63k2cر وا.6C2Pر ا

١٥٧ .  4HHK2�6�! R5 ا�+6M.ت  ١٢٠و`"$; :AH=1 أQ-ي �5¤-اً Mة و-ET ;2Fا� �=T 0`L` 65 تf¤0: R5 ًf¤0:
� P"¡ ا�0روس  7¦ ا��J ، ً6T+H[ -kM-ة 56T! أو�RT !H ا�Fُ ا�H~6Fk! و25"0دة ا�ط-اف��=HU82- و`HE- إ

!_=8293� ا
٨٨ �V+��"H=3! ا�H3F: ;G -HU82! ا�K$6ع ا�68ص، و�OP 4=9` ¢FCن ا >`-9�. و`6F2ول ا�K2-`- ا�c+2< ا

 .A`+$�� ا�03ى ا=T ¦~62F�  . `Lال C#5-اً 0Qاً �4HHK2 ا

١٥٨ .  ُF�� أن ا�� :HU8- ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23و:0aر اd]6رة إ�$! . :28=� اH#M ً6Gf2¤-اً 7¦ ا�-اH5! إ
` 635 ،!50K23�6�RHPRّH#  ً6H3 ا.2V_6دات ا�H56F! وا�6F]�! واT ¢P 3+�+ع و05ى ا.ھ632م�  . ٨٩أھH3! ھ�ا ا

١٥٩ .  :ً6HQ3+ذJ ً6@HF_: تf¤02���HF_2 ا !�  و:2Kُ-ح 63HG `=; 615و

�63TÊل   -أو.ً  !HFHC3: !�HP !�H7:  
� 

$ وا=�D!�د ا<@a) وا	��� ا<@a): ا	.
�#�ت ا	�9 ��3ز ا=#��ا�$ ا	"% ً6J+C5 ¦5ا-#�:R3U2 5"�4 ا

;3H�F: و�< إط6ر ;G 65ت+C1��  .`4T0 ا=T 6ر"c�012`0 ا�و`U2K; ھ�ا ا632Tد R5 ¦`L5 ا�6c6H9ت 
�=02اول) أو .632Tد  !=P6K��6J6TÙت أو ا�2-ا¤H± ا ;M��ا�1F+ ا�_H1  (ا�U-ا~B ا�#H�H! أو ا.082cام ا

�+ا~  0Q9+ق�. وR5 ا�A3213 أن `C+ن ��7ا ا�7F¦ أH�O: -#M-، و�0Q+` . RC ٩٠`0ة 6Z ;G.ت إ¤@6ق ا
 .¢2H�6"G �#k` 65 ا©ن �2Z 

`0`- ا�"R5 0`0 ا�3_6رف اH~63Jd! ¤$+ط6ً وا	!��د�f ا=#���Zر�$ ا	ai)اء:  
$i*�ط ا=2���Rا	 �
3�6�  ا��EF3ت ا�_�H-ة وا_�c+2$! ا�G B^-: ;2; ا.63k2cر G; ا~HJ632! أو �6Fد`? ا63k2cر`! 

 63M ،-U¤�ا A`+32�� ا=T 1_+ل�6�H! ا�V6$! أو ا�V6$! ا�0a23دة. و:#RH ا�6a2رب ا�و�H! أن ا"G >`6رE5
 ;U2K` ،¤-ى�ا !HJ632~.8$+ط ا=� !#9F�6P 61ل��  أن `A3C29ھ+ ا�0K2P`4 ¤650ت ا�02ر`B وا�E3+رة إ

 .RHH�63� ا��EF3ت وا�+c$6ء ا

 ً6HJ6�-  اء-U8�  635ر6cت V$6ع ا�63Tل ا
`"Lز ھ�ا ا�7F¦ ا62Jdج ا��H�F وز`6دة ��;
� ا	��3
�ت ا	ai)اء :9 ا	���-ت ا	!,
)ة وا	���#*$:  �

6�H! ا�3+ارد G; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و^6�#6ً 65 `61ول :0Q 0H`Oوى ا�"6H=3ت ا�U8-اء P�P-از "G
6HM+=c 63رات أوk2c. !H�63�� ا�6HKم. وQ-ت ا�"6دة ٩١ت FH"5!ا�G6F3< ا=T P 0`4 ¤650تK: لf¤ R5 <��

 A¤رة دا+E3�. و`R5  U2 ا�0روس ا�8293=_! أن R5 ا�U-وري اfTdن RT ا�F_3<ا�02ر`B وا
� ھ�ه ا�508!. و`RC3 أن :C+ن 0Vرة =T 6فM B=0 طH�+2���EF3ت ا�_�H-ة اوG+رات ا�C2=@! وإظ67رھ6 

 !$c+23�� ا63k2cرات H#M-ة وط+`=! ا�AQ. ا.63k2cر، ا�013ودة 6a5 ;Gل وا�6�! ا�Q61! إZ ;G ً6K~6T
 RHH�� إذا :+ا�KG ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�M >5 !$c+23#6ر ا�R`-2E3 ا�0و=Tغ 295+ى أ+=P RC33�وR5 ا
� إP-ام KT+د أو6V6$J >cً وأط+ل �وا�T6$2c أن :-ى P+�+ح أن 635ر6cت اdدارة ا�U8-اء :@U; إ

E3�6�! ¤�6! ھ; ¤650ت ا�02ر`B وا�E3+رة OEPن ا�H`6"3- ا�U8-اء و4�J 05ةً 5< اZ 6كFوھ .R`-2
` -H`6"3�� أن ا6E2Jر ھ�ه ا� :Ak3  .ً6�6¤ ً6`01إ�0ار ا�67Eدات. و:0aر اd]6رة إ

                               
٨٧   :-�Jا  

DCED: Green growth and private sector development: Stocktaking of DCED experiences, Final report for the 
Green Growth Working Group of the Donor Committee on Enterprise Development (2014). 

٨٨    .¢9@J >Q-3�  ا
٨٩    -`-K2�R5  ، ا��ي `0رج اJ+اEuropean Commission: Green action plan for SMEs (Brussels, 2014) ً6Tاfk5 -�Jً ا

�=Fa! ا�RH1J63 ا�H3F2P !HF"3! ا��EF3ت ا�M�3+رة أfTه. !"P62�� Ak5 ،-H#M 0Z ا�0راc! ا�  ا�f¤02ت 7P6E5! إ
٩٠   G ?=ات أط+Fc >#c 2-ة@� ¦56J-P +وھ ،-U¤�2_6د اV.ا  �6_� A3"�� ذ�> ا�E-اR5 !M أAQ ا=T 0ةHa�; 6Tم R5 ا�k5=! ا

٣٠�0T693ة  ٢٠١٣  R5 ¦56J-#��=6H1ة 6H�HPً و]56=! ا6HT632Qً. و`0H@29 ا !=P6V 2_6داتVا ��2; :#��H�P 67! ا.6K2Jل إ�P=0اً G; ا�7a+د ا
�3�F3! ا�"A3 ا�0و�H!، و56J-P¦ ا�45 ا�0123ة �=#�H!، و56J-P¦ ا�45 ا�0123ة ا63Jd~;، و3�F5! ا�45 ا�0123ة !M-2E3��=H3F2!  ا�8#-ات ا

 .¨1#�  ا�_HT6F!، و5"07 ا�45 ا�0123ة �=02ر`B وا
٩١    !HQ62Jdا RH912� ;3�6"�� ذ�> 3J+ذج ا62Jdج ا��H�F ا�68ص 3�F3P! ا�"A3 ا�0و�G !H; إط6ر 67a56J-P ا=T 0ةHa�R5 ا�k5=! ا

�6"G 63لT6ت أc632د 635رTا �=T B`02ر�6�! ا��HJ63! وظ-وف ا�"G A3; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!، واM+�! ا�3+ارد، ا��ي :50K¢ ا
 .0F7�� ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�G !$c+23; ا��=2"6ون ا�0و�; إ  
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 ً6k�  ا.6C2Pر و:H3F! ا�c+اق  -�6

$ ا<#�اق و#8#� ا	7
� ا	ai)اء:  ���� dAُ2تf¤0: �9H�ة 0Q`0ة 6a5 ;Gل :"H3F: L`L! ا�c+اق أدا 

!@9=@�� :HK1? آ�6ر  ا�Hc6c! ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!. و:-5; ا�ا�K: ;2+م 67H=T ھ�ه ا�f¤02ت إ
 ً!G6M 6تT6$K�� ا072cاف G-ادى ا�@G RH=T6;  دونواc"! ا�F$6ق RH912P أداء ا�c+اق أو ا=T 2_6رV.ا

82cا !��#0ء و:"L`L ا632Tد 6a2F5ت ا�c+اق. وا.6C2Pر G; ھ�ا ا�7F¦ ھ+ 615و 4HK�0ام :f¤0ت Acfc ا
2� ا©ن c+ى �6a2رب H=V=! . و�J >U8: 4ُ ٩٢ أو 6H=3Tت إ62Jج ¤U-اء 0Q`0ةZ اء-U8�Acfc ¦7 ا�4HK ا

 .!H� 0Qاً وR5 ا�P69? �واJ¢ اf82cص دروس أو

� :$R�
� ا	ai)اء :9 ا	���-ت ا	�"���	��Y�	���3 ا� `L": ��L ا�6a2F3ت و63Jذج `-5; ھ�ا ا�7F¦ إ
�=6a2F3ت ا�U8-اء  ا�63Tل BJ6Q�ا RHa2F3�ا�U8-اء ا�0a`0ة، ^6�RT ً6# ط-`? ]-ا6Mت و6cط! RHP ا

 .RHH=13�� ا632Tد ا�6a2F3ت و63Jذج :63M RC3`HaE ا.6C2Pر`! وا�6M-Eء ا=T !H=13�< ا��EF3ت ا�3#02~! ا
 .63٩٣لا�U8-اء f¤ R5ل 6F�6Zت أو 6KP695ت ¤$£ ا�T ا�63Tل

و�J-اً �fھ632م ا�L23ا`H�2P 0- ا�6F3خ وا�K=? ا�56F23; إزاء ا�¤$6ر ا�#H�H! و0Jرة ا�3+ارد، R5 ا�رQ  أن  . ١٦٠
 .RH1J63�`�A ا�HU82- ا:6aھ0T6_25 ً6اً 6a5 ;Gل :"L`L ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�RHP !$c+23 ا�C1+65ت وا

23�� ذ�>، `L2ا`0 ط=63�F5 Bت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا��+G+رات إ�G6! إ 67F5 ً6M5; إدرا+C1�� ا�4T0 ا=T !$c+
� ا�3+ارد �6��F- إPو .-U¤2_6د أVا ��ا�C2=@! وا�L3ا`6 ا�H9G6F2! ا�3213=! ا�RC3` ;2 أن :R5 67#9C ا.6K2Jل إ

 AHa"2�و�< �J-`6ت :�HH- وا�1! و�5]-ات V+`! و:63HHKت أ�- دG !KHV; ا�567! ا�3k293-ة، R5 ا�U-وري ا
�=�EF3ت ا�_�H-ة وا�A#V .!$c+23 ا.ر:6Kء -U¤�3+ اF�� :"L`L ا�6�7F¦ ا�283=@! ا�-اH5! إP -kMأ  

��" ا���و&H ت�����  ا��ر��ز 4H] ا

:0129ث ا��EF3ت ا�3#02~! وا�63M ،!P6E ھ+ G ?َّ�+5; ھ�ا ا�K2-`-، أ^=#H! ا�+ظ6~� ا�0a`0ة. ^H- أن  . ١٦١
�� ا��EF3ت ا�_�H-ة 0Qاً وا�"f¤0: 4�"5 RH=56ت :H3F! روح :4H�F ا�6E3ر`< G; ا�#=0ان ا=T LM-: !H56F

�=691ب ا�68ص، gC"` 635 ا�-^#! G; ا072cاف ا�6C9ن ا�3"+ز`R وا�RHE373. و`RC3 أن `C+ن ��7ه ا�f¤02ت 
�=6HKس، 63M ھ+ G ?�+5; ھ�ا ا�@_A، و�R5 RC ا�A3213 أن :C+ن ھ�ه ا©�6ر أ¤�  !=P6V !�63"�آ�6ر G; ا

�EF3�6�6K3رJ! 5< اP.+3F�6�H! اT !P6E�  ت ا

6�0T ً6Hد ��H- و�L25 RCا`R5 0 ا�3#6درات . ١٦٢Z �C"` ،<��� !aH2J4 :0729ف ھ�ه  ٩٤وTا5¦ د-P >و� �=T
� ا�8_6~± ا�@-د`! �4H�F2 ا�6E3ر`<=T -kM6ت و:"032 أJ6C5dا !H�6T ت�EF3�. و`aE5 ¦21"+ ھ�ه ٩٥  ا

6�H! ا6J6C5dت f5 ACEP~4ا�3#6درات OPن P 4�"5-اH3F: ¦5! روح :4H�F ا�6E3ر`< . :T ت�EF3�و:-LM  08م ا
�63TÊل.  !9c�5 6ءEJd £H$82�6�¼ ا�_�- Z-5 ;G=! اP A`+32�� :0K`4 ا�02ر`B ا�c6c; أو ا=T <�R5 ً.0P ذ

 <��2F5 -`+$2¦ أو 3J+ذج أ6c6cً و`Ak32 ذ !Hc6c�دار`! اd673رات ا��CG 0H-ة �63TÊل وP AKJ"¡ ا+: ;G
�63TÊل. و`-ى  �=T 6ن`+$F: RH2=�67 ^6�Z-5 A37: 65 ً6#=2; ا.632Tد وا�HU12- اJ56! أ"�0V6Jو ھ�ه ا�#-ا5¦ ا

 679@F�6�H! ا6J6C5dت. و�0a: 4 ھ�ه ا��EF3ت ا�0a`0ة T !~02#3�5+ط0V Óم P ;G"0ُ 685ط- ]0`0ة �=�EF3ت ا
� ، ا�9+ق�63�67 5@7+م3+ارد G; ا632Tد ا�+�V وا� ا63k2cر ا�R5 -HkCوھ; :621ج إTن أOP ً6U`ن أ+a21`و .

 4T637 `2$=#6ن ¤650ت دJا.ھ632م وأ R5 0رV AVOP 6نH�1: 62ن=�ا.632Tد وا�HU12- ھZ-5 63=62 دورة ا�63Tل ا
.-�_�6�¼ اP A`+32�65�H! رHG"! و25$+رة :6a2وز a5-د :0K`4 ا�673رات اdدار`! ا�Hc6c! وا -H^و !H�65  

                               
٩٢    L`L": نOEP 0ةZوع أ45 0125ة وا-E50ا، وF�� ذ�> 56J-P¦ ا�E-اM! ا�HP ;K`-G+^6ز ا��ي :3T0¢ ھ+=T 0ةHa�R5 ا�k5=! ا

�F5 ده+K: ي��  3! ا�"A3 ا�0و�H! و:0F=FG ¢3T0ا. ا�+ظ6~� ا�U8-اء V ;G$6ع ا�#6Fء، ا
٩٣   .6HFHMو RH_��L`L"2 ا��EF3ت ا�3#02~! ا�U8-اء CZ R5 B=$P+25; ا BH�6cوا¤2#-ت أ !H�  ا3�F5 ��012c! ا�"A3 ا�0و
٩٤   !C#[Aspen   6مT ��EJُأ RHH~63Jdا RHc633ر=� +3F��L`L"2 ا�63Tل  ٢٠٠٩�3�F3; ا�6E3ر`< اH~63Jd!، وھ; ]#c !C-`"! ا

 ��� أ�EF5 67Jت :R5 4U ¤93! 5+ظ@RH إ=T !G-ّ"3�� ا�"3+م، :9"�  ٢٥٠ا�_�H-ة وا�H56F23!، ا=T3+. وF�� ا�5+ظ@6ً و:$3  إ
 RHP 3+ `2-اوحJ 63لcغ رأ+=P ��  دو.ر وJ+H=5; دو.ر. ٢٠٠٠٠ا�63Tل ا�_�H-ة وا�H56F23! إ

� ا�8_6~± ا�@-د   ٩٥=T 4~6K�� ا.6K2Jء ا=T B=$��4H�F2 ا�6E3ر`< 5< ا�62F~¦ ا�¤H-ة ا�OP 0H@: ;2ن ¤_4H�F: ±~6 `2+اG? ھ�ا ا !`
�6aFح H=3T! ا.ر:6Kء OEF3Pة  !H3أھ -kMأ (;�� ا�_"0H ا�0و=T A56"2�� ا�6a3زG! وا=T 0رةK�ا�63Tل (رأس ا�63ل ا�#E-ي وا�LH@12 وا

�3�F3!)، وR5 ا�6C#Eت ا�H_8E! أو ا�HF73!، وR5 R5 ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�R5 !$c+23 ¤_6~± ا�OEF3ة (ا�4a1 وا�K$6ع وا�39! ا
:-�J63ل؛ اT�ا !�HP  

A. Hampel-Milagrosa, M. Loewe and C. Reeg: “The entrepreneur makes a difference: Evidence on MSE 
upgrading factors from Egypt, India, and the Philippines”, in World Development (2015, Vol. 66). 
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١٦٣ . 5 ;G زمf�63�AH#V R5 !H ا�0T693ة ^H- ا�6508ت  ،-Z=2; ا.632Tد وا�HU12-و`L`L": A3E ا�4T0 ا�ا
 B2C3�ا�HFK2! ا�823__! (ا�c613#! وا�6508ت ا�HJ+J6K! وا�E3+رة 6a5 ;Gل ا�63Tل)، وا.6U2Zن ا�63دي (ا
وا�3-اG? وا¤2#6ر ا�6a2F3ت)، واd]-اف و1P¨ ا�c+اق. وR5 ا�fزم أ`0K: ً6U`4 ¤650ت 65�0Q !H`0ة أو 

� 3a5+ع 6�Jم ا��EF3ت وا�69c�3ت f¤ R5٩٦ل ]#6Cت ا�R`-3k293 ا�-6Tة 63k2cرات M-2E5!ا�. و`6Eر إ
ب H=T¢ و` �¢ و 4HK ا�-واP £P¢وا�6C#Eت، ا��ي `01د وT; ا�73a+ر 3�F3P; ا�6E3ر`< و`0رِّ+3`¢�EF`1¢ وH2`و ،

�4H�F2 ا�6E3ر`< ;�H#�� أJ¢ ا�6�Fم ا=Tور٩٧ R56C�اء ھ�ا ا�3_$=  ا�H3F: ¦7ُJ RT 0`0a! . و. `28=� ا�3@7+م ا
 ;G RH=T6@�� :RH91 أداء ا�c+اق أو ا�6T6$Kت a5 R5 ً.0P ً!G6M-د ا072cاف G-ادى ا�ا�c+اق ا�-اH5! إ

  ا�c+اق. 

١٦٤ .  ;2�� ]-`1! ا��EF3ت ا�3#02~! ا�وLH5ة ا�7F¦ ا�0a`0 دون ]> أT-29` ¢J; ا2J#6ه ا�633رRHc اRHH~63Jd إ
63�!. وC` 0V+ن  إ63Jھ; ]-`H�� !1-ة و"�� 67F5 ا67cdم 0KPر G -H#M; ا012cاث اQ-` أن RC3`و !H3ھ�ا !��6P

�=691ب ا�68ص. ور^4 وQ+د  RH=56"�6��! ا�_�- واP ت�EF3�R5 ا�0H@3 أن :3E=67 ا�3#6درات ا�6K~3! ا�4T0: ;2 ا
;G ت�EF3�� �"0H ا.2V_6د ا�k: ;=C#� ا©�6ر ا�H#C-ة ��7ه ا=T !`+V !�ا012cاث ا�+ظ0Q+: . ¢J�G ،�~6  أد

 4T0�� �"0H ا�OEF3ة 0a5`! وأن ا�@+ا~0 ا�V+23"! :@+ق :C=@! ¤650ت ا=T تf¤02�2� ا©ن أي أد�! :k#� أن اZ
63c6Z ا.ن�c A�`23$+رة. و�6�H! ا6J6C5dت؟ ن 5$-وRHZ. أو�637اT !~02#3�، F` �HM#�; ا6H2¤ر ا��EF3ت ا

M-: 0`0ةa�� ا��EF3ت ا�G !~02#3; ا�6T6$Kت ذات 3G"�4 ا�3#6درات ا=T L�ا !`+��+6HQ ا.و+FC: Ak5 !HaH:2-اc
5dا !H�6T ت�EF3�، 6J6C 4`0K: RC3` �HMت G; ا�6T6$Kت ا�¤-ى. �637HJ6ا�3"=+65ت وا.:_6.ت و:�@A ا

� J$6ق أوc<؟ =T اف-[dا AH#V R5 8_± ¤650ت: . ،Rاھ-�3�F5 ¦5! ا�"A3 ا�0و�P !H-اG@; ا�+�V ا
6�H! ا6J6C5dت. T !~02#3��=�EF3ت ا  

  

                               
٩٦     :-�JاSpringfield Centre: Start Up! – A proposed new DFID programme ،ر+EF5 -H^ ،٢٠١٤ .  
٩٧   :-�Jا  

S. Koltai, V.K. Mallet and M. Musprat: Ghana entrepreneurship ecosystem analysis, final report, prepared for the 
UK Department for International Development, unpublished, 2013; or D. Isenberg: “The big idea: How to start an 
entrepreneurial revolution”, in Harvard Business Review (June 2010). 
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  ٦ا	�!� 

�-ط ���ر/! )!)E-(�7�  

 R5 !H�63�! ا�K~f! وا�OEP!a2F3ن EV6F3! ا�:3�F5 0EF! ا�"A3 ا�0و"� ،ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا012cاث ا
 AUG47 أG !Z6:6~<إV+=��=0ول ا�6UTء 67HG ا�T+F23! وا.6Q6H2Zت   !P6a2c.67 وا�H�6"@P >H3Q 082امc6P -#Mأ !

 ً6KG67 و@HHC: 67:6 أو`+��0HMO2 أو !EV6F3��67. و`F#�; أن :3�F5 0[-29! ا�"A3 ا�0و�62FP !H~¦ ا !Z623�وA~6c ا�"A3 ا
 .<���  

١.  �G;  ا�013دة �R3 ھ�ه ا��EF3تا�E  !@=283-ا~ 65ھ; إ6567cت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا
!HT+J ;و65 ھ ،!�63"�  ا�+ظG �~6; ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!؟  ا012cاث ا

٢.   ;2�63ّ�67، و65  ]-ا~ 285=�  :+ا65677Q ھ; ا�HK+د ا�-~H9H! اTو !$c+23�ا��ي ا��EF3ت ا�_�H-ة وا
BQ+2`  !�63"��L`6دة إG 67567c; ا012cاث ا ¢="Gو !K~f�  ا�a2F3!؟ ا

٣.   -HP02ا�� 0HQ ¦~62Jة c  ¨HZ R5#!ا�656F3 ھ; 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! وا�ا�U@: ;2; إ
63�! اHG6�d! وا�f¤ R5 !K~fل :H3F! ا��EF3ت ا�0293ا5!؟ و�HM :"56=� ھ�ه ا�6c6H9ت 5< "�ا012cاث ا

  0Tم ا�gJ6a2 ا�H#C- ا��ي :P 492¢ ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!؟ 

٤.  23�63�! ا�K~f! وا�G !a2F3; 65 ھ+ دور ا�C1+65ت وا�6M-Eء ا.L`L": ;G RHHT632Q ا�6c6H9ت ا"�6P !K="
  ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$!؟  ]-ا~ 285=� 

٥.   !H�6�!، و:=>  ا�HF"3!65 ھ; 6c6Hcت ا��EF3ت ا�_�H-ة وا�c+23$! و:0ا3�F5 -HP! ا�"A3 ا�0و"G �J6M ;2�ا
 67:6a2F5و !H�6�!؟ و65 ھ; ا�@a+ات ا�Q+3+دة G; 5"6رف 3�F5! ا�"A3 ا�0و"G RC: 4� ;2�و6FPء 0Vرا:67 ا

65 ھ; ا�f¤02ت ا�F` ;2#�; ا.32c-ار 67HG وا.ر:6Kء 67P، و65 ھ+ ا�E;ء ا��ي وو]-ا67:6M ا.2c-ا:HaH!؟ 
  `F#�; إ�2G6¢؟ 
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