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�ل ا&ھ
�� ا�*��(�  -أو.ً 	
� 5
�س ا�
2ط��ق وا&��  ١ا�

= P8ال �E ا=�$.ن ا��3.3 �0 ا�;�.ن ا=��G ����.N� ��$%�.) �0�"$� ��O �*.�"7ى �� A3.ن ا�).�<. و=  .١
� ا�$A.ن �0 أ�'.ء ا�).�<  Q"�"8٢٧ �3ى � �F.4< ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا�,.���؛ (�0 ا���ل *�� �U'�6ص ا�

 .�٢,���� *�� ا�طZق �0 ا��.�F ا��.��B �20 إ�. �,���� �FP7.ً وإ�. ��O ٧٣أ�. �$�� 

 �6'�� �0 أ8.�%. ھ
ه. 0.�'�.�8 ا=7"�.*�� ،أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� إر3.ء ���رات *� أنّ  = �%�و��و .٢
���ق ا��$.ن و�3.�3 اU"B.د�8 �3 ھ� �� Eٌ���. وھ� 5$2< إ8�B ً.�.23.ً �0 ا�'� �� ا���6 ��0 آن �).ً 

c3 ا=7"�.*�. .وP(5ز �0 ا��HB ذا5` ا=3"��ار ا�$�.�3 وا�"� وا�)�ام ا��$.واة وا=3"�).د وا=3";).ف
�G. 5$2< ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�%�� ا=U"B.دي *� ط�E8 د*< د/! ا��3 ا��)�,�� و(.�".�� ا=Z2"3ك 

U) >2� ���ھ
ا ا��HB ا�
ي h) �2,8ء ا�%�� وا�?6.ض ا�+�> ا=�7.��.  �0/.ص�  �رةا��'��؛ وھ
ا ا
 �0.C�.) أن �5*< 3.�3.ت �3ق �A�8".��7 و�ز ا�'�.�8 ا=7"�.*�� رأس ا��.ل ا��,�ي وا=P(5 ،cإ�� ذ�

 )�! ا�%.k+� و*�.�� ا�,�.ب �ّ�. �8)�2. �3.�3 �.��3 (.�%$�� إ�� ا�"%��� ا��ط%��.ا�

ا���6  ا�'� �� �"Q8�$)، ھ� أداة = (� �%2. ٢٠٢(رB<  ٢٠١٢و�6%5
 �5ص�� أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��،  .٣
وP8P(5 ا�"%��� ا��$"�ا��. وN5 Q�3�5+�� ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �",�! ا=U"B.د ��O ا��%4< وا��%.طE ا����68 

�. و�� ا�;�وري أ8;.ً �0 ا����ان ا�"� �k �2,5?�/� ا�$A.ن، �UBىإ��. ھ� أو���8  ،وا�$A.ن ا��$";)�6
0.�'�.�8 ا=E�'5 ��*.�"7 ا�%".qF و5'�ث 0.ر�C  ً.B.ن �8.6G ا�*.�.ت وا3"�ا�� �4< ا�'�.�8 ا=7"�.*��.

��.ة ا�%.س. و*�� ��3! ا��K.ل، $8"��6  �0 ً.������ (��.�q ا�"'�Z8ت  ٨٠٠ ٠٠٠� E�0 ��زا��� s?k
� ا�U'�، ��.  ٧٠٠ ٠٠٠ا�%���8 ا�
ي ص��"` �%��4 ا�)�! ا��و���؛ و$8"��6 ��t"ا� ����G �0 s?kد8. �

 .u�?8 آ�.راً إ�8.(�� �0ر�8

��.ً ��.ل  .٤= 2." (��$8B.+� Q�3�5ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و.�Cن "إر3.ء أرt,) �N�.ھ��� ا���وG.ن ��.ل ا
 �N�.ھ��� ا���� إط.ر ا����.�q وا���Pا��� ��6"�ة ٣ا�C ��"*ا �B (.�%"��� ٢٠١٥٣-٢٠١٤) h�5�� ٤. وھ� 

ا3"�6.ء و=�8 �%��4 ا�)�! ا��و��� و��kzا25. ا���ZK. وھ� 8$2< �0  �ا=t,)*.�"7ن إ*.�.ت ا�;�.ن 
 ��K�"�0 ا�� ���.k ��%�8 ا7"�.*�� وط.��� أ7! وQC وP8P(5 وإدارة �4< � ���ZKا� ���Aد*< ا���2.ت ا��

� أ7! ��  ٤ذات ا��)�8��0�5 �3! ا�'�Uل *�� إ*.�.ت اQ� �,�"8 .�) Q����� ��0.G ��*.�"7 ا=3"�ا����5 �
 �N�.ھ��� ا��� ١٠١ا��ورة  ا���ار ا��)"�� ���0".()� أ*�� ا�و���  ٣�+.ق ا�;�.ن ا=7"�.*�. و���8 ��.ل ا

��)! أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��  ا��%,�دة(,tن ا���2د ، ٢٠١٢ `����5z ا�)�! ا��و�� �0 ��8Pان/ �8��
 Q��7 �0 ��%وط �����ا�"� أ�Bھ. ����  ٥و�6%5
 ا3"�ا����5 ا�)�! ٢٠٢رB<  ا�).�< �0 �3.ق ا�"�ص�� أر7.ء

 ���0�� /��.Kا� �. وھ� C�.) �,�"8.�0 إ�� ذ�Q� c /+� *�! ا�;�.ن ا=7"�.*� ٢٠١٢ا�دارة 8�,5 �0
�G".()� ���ار  ٢٠١١، ا�"� ا*"��ھ. ���� ا�دارة �0 8�,5� ا�K.��/ �����0 ٢٠١٩٦-6��٢٠١١"�ة 

A"ا�� �,B.%ا�'�.�8 ا=7"�.*�� (ا�;�.ن ا=7"�.*�).وا3"%".7.ت ا�� � �رة *

 

  .٢٠١٥-٢٠١٤ا��4 /+� *�! ��.ل ا�ھ��� ا��.��N / أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ��6"�ة    ١

: (%.ء ا=�").ش ا=U"B.دي وا�"%��� ٢٠١٥-٢٠١٤ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�).�< ��6"�ة A� �8��5"> ا�)�! ا��و��:    ٢
  ).٢٠١٤(u�%7،  ا�,.��� وا�)�ا�� ا=7"�.*��

، ا�"���8 ا�.K�� ��5z� ،(���A5) ا�)�! ٢٠١٥-٢٠١٤(��.�q و��Pا��� ا����8 ا�).م ��6"�ة �A"> ا�)�! ا��و��:    ٣
  .GB/317/PFA/1؛ ا������ ٢٠١٣، u�%7، ١٠٢ا��و��، ا��ورة 

، ٢٠١١، ���5z ا�)�! ا��و��، ا��ورة ا��.u�%7 ،�F، ٢٤رB<  �';� ا�*�.ل ا��A�HBz"> ا�)�! ا��و��:    ٤
��.�8 اA$�� ���.k ��*.�"7.ن، �0�5 �$"�8.ت ١١- ٨ا���6ات  ��+N5 E��'5 إ�� �. و�25ف ا=3"�ا����5 ذات ا��)�8

ا=7"�.*�  ��.�8 د��. *�� ا�B! (ا��)� ا���0) و5;�� �5ر��8.ً �$"�8.ت *��. �� ا�'�.�k�"$� �8ة (�).��8 ا�;�.ن
  ا��'��� ��%��4 ا�)�! ا��و��� (ا��)� ا�)��دي).

 .GB.316/INS/5/1(&Corr.)ا������    ٥

 .GB.312/POL/2ا������    ٦
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 ً��2��.ت ا�#د@ل ا.�#را#�	��  - �	
  ا�#ر�8ز و

٥.  �N�.ھ��� ا���ا�'�.�8  ا��).رف �0 ��.ل�%��4 ا�)�! ا��و��� (�ص�F.B .26اً *.���.ً �0  �8٣ى ��.ل ا
وا��.����� و5"�.2�3. ار�8 وا��.��� وا�G"�� ا��).رف ا�$�.��3 وا�رk.دات ا�"�%�� ا=7"�.*��؛ أي ���4% ��5ّ 

Q0 ا�)�ا�� � (�2ف �%� ا�/�8� ا��A.��.ت ��و5"?
 إ�7اءات (,t�2. و�5*< ا�,�اG.ت وا�'�ار ا��ط%
 ً.��B ��*.�"7=ا، .Q����� ��*.�"7=ز ا�'�.�8 اP(5و 

٦.  �N�.ھ��� ا���ا�دارة �0 دور5`  إ�� /+� ا�)�! ا�"� أ�8ھ. ���� ٣و5$"%� ا=3"�ا����5 (��7> ��.ل ا
٣١٦  ���0�� /��.Kا� �8�,5)٢٠١٢ !A,اك /�$� ��.=ت *�! (ا�
��د آ� �B١). و.( 

��  :١ا�8Bل 
�.ت ا�6
ل ا�@	
  

  

وu�"?5 ا�"�/Zت �0 إط.ر G! ��.ل �� ھ
ه ا���.=ت و�0.ً ��$"�ى P�G�5ھ. (*�� ا�U)�� ا�).��� أو  .٧
���Bا��6*� أو ا��ط%�)، ا� ����Bوھ� �5ا*� ا�"%�ع ا��ط%� �0 ا����ان ذات ا��/! ا��%?�6 � أو ا�

 وا��"�h3 وا�).��.

�ل ا�	
�رة ا�و-5 وا�#و-��١�#��-��: ا
��� ا.	#

�� أر���ت ا�// :  

8�ا���2.ت ا���A�� ا�",��8 *�� أھ���  �Gرت .٨�A5  ل��ا�'�.�8 ا=7"�.*��. و8,�! ا�)�! �0  أر�C.تز/< 
�N�.ھ��� ا��� �. ��8: ٣ إط.ر ��.ل ا

 ،٢٠٢ھ�� ا�"�ص�� رB< .وQC ا3"�ا����5 �5اص! �*Zم ا���2.ت ا���A�� وا����2ر ا�)��8 (�  –
�+.ق ا�'�.�8 ا=7"�.*�� وQ��,5 ا�"E8�U  �%��4 ا�)�! ا��و��� ذات ا��)�8�، �"�Q�3وا3"�ا����5 

 >Bر ��B.65=؛١٠٢*�� ا  

د و(�%.ت U"5! (.�"�.رب وط%�� 2��A"$5. ��او�0*��  إ�����Bإ�����B و ورk.ت *�!اK"3.رة ا��*� �0   –
  ا��+��8؛

 ،ا�".(Q ��%��4 ا�)�! ا��و���، �5ر�%8 (�A"> �5ر8%�)(.�").ون �PG�� Q ا�"�ر8> ا��و��  ،ا���.م  –
  (.3"'�اث درس *�� ا��"��t,) Hن ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ودروس �5ر���8 أ/�ى.

ا>�D"رة ا
و(�

)(8
+
)ا


�"رف 
ا
>�">) وا
وا>�+داث 

اBدوات


3ورة 
Wد
"ت ا
��) و0�"ء C�
ا

ا
Cدرات

 �)"
��ا
+وار ا*
��ا
وط

ا
3را	"ت0�"ء 
"Iو��Cو�
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�ل 	
2�ء ا�Bرا8�ت و#
و�0#�٢ا�* :  

.�0ة ;ا�'�.�8 ا=PG�� ��*.�"7اً (.رزاً �0 أي (��.�q �3.�3، �27داً �,"��G و�"أن �C �;"�8 !"'5.ن  .٩
� 7.�> ا��3z$.ت وا�,�G.ء ا=7"�.*��� ا��)%��� *�� ا�ص)�ة ا��و��� وا������B وا������B ا��6*�� �

�:وا��ط%��. و8"�'�ر ا�)�! �0 ھ
ا ا���.ل ��ل *���"� ا�"�/! ا�".��"� 

E�$%5 �0 �0 أ*�.ل ���� ا�").ون (�� ا��G.=ت  ،ا��و�� (�ور ر8.دي إ�� 7.�> ا��%c ا=Z+Cع  –
ا�'�.�8 ا=7"�.*��، ا�
ي Q��7 >;8 ا��%�4.ت ا��و��� ا��)%�� و����K ا����ان وا���2.ت ا��.�'�  ��.ل

  ؛��0. (�� ا��G.=ت �"���< ا�'�.�8 ا=7"�.*�� *�� وQC أدوا5` ا=��A.بو��Oھ. �� ا��2.ت، و

ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و5$�2! ا��,+� ا��%$�� �� /Zل ����*� أر�C.ت  -�B.دة ��.درة ا��< ا��"'�ة   –
��< ا��"'�ة ا ��F.��ا��+��8 ���< ا��"'�ة و�0ق ا� �B�0� ا�'�.�8*�� ا��$"��8� ا�).��� وا�����B وا

  ا=7"�.*�� وP8P(5 ا�").ون (�� (��ان ا��%�ب.

�ل 	
�ت ا�: ٣ا�
�ر��@دB#�  ا�#
�2� و*2�ء ا�
دراتو ا.

 *�Zً (tو��8.ت ا���ا�q ا��+��8 ��)�! ا�EFZ، 8,�! ا�%,.ط �0 ھ
ا ا���.ل �. ��8: .١٠

�.�8 ا=7"�.*�� @ر3.ء أر�C.ت ا�'، وذ�c (.���.م �5ر��8.ً (٢٠٢إ�6.ذ ا�"�ص�� رB<  *%�د*< ا����ان   –
و8,�! ھ
ا  .ا���Q� <3.%"8 .�) �*�C ا��4وف ا��ط%��و ا��$"�ا�� و�4< ا�;�.ن ا=7"�.*� ا�,.���

ا��� ا�رk.د ا�"�%� F.$��.) E�("8 .��0! ا�$�.��3 وا��.����� وا�G"�ار�8 وا��.��� وا�دارة ا�$��8ة 
  وإ�U.ءات ا�;�.ن ا=7"�.*� و5$�2! ا�'�ار ا=7"�.*�؛

�"��A%2<  ،ات ا��)%�� و�3z$.ت ا�;�.ن ا=7"�.*�ر(%.ء �Bرات ا�,�G.ء ا=7"�.*��� و��ظ�6 ا��زا  –
و���5< ا�$�.3.ت ا��ط%�� �ر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� وا3"�ا���5.ت ��  ص��� ��U5< و�6%5
 ور

  ، (�. �0 ذ�c�5 c ا��"��U (.�����*.ت ا��$";)�6.�+.ق ا�;�.ن ا=7"�.*�

�ل 	
6�رف وا&دوات٤ا�
�ت وا�����  : و�� ا�

�28ف ھ
ا ا���.ل إ�� �B �8��5رات ا��A"> ا��%���2 وا�"'����� ��*< ا���2.ت ا���A�� �0 �27دھ. ا���
و��  .١١
 >Bا�"�ص�� ر 
�6%"�٢٠٢:��8 .� c�0 ذ� .�) ، 

Q�7 ا��).رف  "�6%
 ا�z6A �%4< ا�;�.ن ا=7"�.*� �� /Zلا�%.ت (,tن ا�"��U< ا�6).ل وا���ّ  �5*�<  –
 cات ا�$�.��3 وا�"�.رب ا��+��8، (�. �0 ذ��G
�8��5 ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�).�< ووQC و�,� ا��

  ؛٢٠١٥-6��٢٠١٤"�ة 

–  QCذ�7 ��8م *��  و��� q2� ا���.ر3.ت ا�'$%� �0 ��.ل ا�;�.ن ا=7"�.*� 8$"%� إ�� �د��! *
أ�,+� ا����ان (�2ف د*< ا���2.ت ا���A�� ��U5 �0< و�6%5
 ورص� أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و�4< 

  ا�;�.ن ا=7"�.*�؛

� ا=7"�.*�� و5'��8 ا�'�P ا3"'�اث أدوات ��23 ا=3"?�ام �"'��! ��اط� ا�)�P �0 أر�C.ت ا�'�.8  –
  ا��.�� ��'�.�8 ا=7"�.*��.
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�ل 	
�-5 ا�وط٥52ا�
  : ا�/وار ا.	#

وأن  ا=7"�.*��أ�3.3 �;�.ن أن �A5ن ا���ارات �"�.و(� �Q ا=�"�.7.ت  ا�'�ار ا=7"�.*� ا��ط%�إنّ  .١٢
 �A8ن ھ%.ك ����A وط%�� ��P.م أ��رھ.. و8,�! ا�%,.ط �. ��8:

��ار وط%� 5$"%� إ�� ا�"���< �� أ��U5 !7< أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا3"'�اث *���.ت  –  E���5و
  ؛ا��$"?��Uا��روس 

� أ7! 5'$�� ا�"%$�E �0 ��.ل أر�C.ت ا�'�.�8 ا=Q� ��*.�"7 ا3"'�اث   –� >��Bإ !A) أدوات /.ص�
  ا��B�0 ا��+��8 ���< ا��"'�ة و����*� ا��< ا��"'�ة ا���.��F؛

–   ��.Bن إt,) 3$.ت ا���.��� و5%�4< ا7"�.ع دو��zد�8 وا=7"�.*�� وا��.U"B=ا���.�� ا Q� ت.Gا�k
�ر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�'�ار ا��ط%�. q8دورھ. �0 ا�"�و  

 ً�����.ت ا&ھ
�� ا�*��(� ا&@رى   - �	
 �
  ا�%Hت 
�0�I �0#�
�0�  وا

١٣. ���Bوا� �����Bب ا=3"�.(� ��و��8.ت ا�.) ��G�",ت وا���2د ا��ZUا��6*��، �7ى 5'��8 ا� �� ��C �
�Q ��.=ت ا�ھ��� ا��.��N ا�".���: إ6C.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا=U"B.د ��O  ��.=ت ا�)�! ا�?�$� أ*Zه
�N�.ھ��� ا���(�.  ،)؛ ا�)�.��٥)؛ ا�)�! ا�EFZ �0 ا=U"B.د ا���68 (��.ل ا�ھ��� ا��.��N ٦ ا��%4< (��.ل ا

)؛ أAk.ل ا�)�! ��O ا������� (��.ل ٢و��.ل ا�ھ��� ا��.��N  c�١ *�.�� ا�,�.ب (��.ل ا�ھ��� ا��.��N �0 ذ
 �N�.ھ��� ا��� ).٨ا

� ا�$�.�3 ا=U"B.د�8 و�3.�3 ا�)�.�� و�3.�3  .١٤�) ��Uت *�� ا��$"�ى ا��+�ي إ�� �8��5 ا�Z/�"و�25ف ا�
E'ا� ��U8 ن أن.�C E8ط� �أ�� ا��/! ا�د�� �0 ا��*.�8 ا�U'�� ا���3.3 و ا�'�.�8 ا=7"�.*�� *

و�0 ا��HB ذا5`  ،����� وا�U) Q����� �(Bف ا��4% *� وQC �3ق ا�)�! ،دورة ا�'�.ة ا��;��ن *�� ��ى
 Q��,5 إ6C.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا�)�.��.

� C�.) !�2$5 �0.�0 إ�� ذ�c، ���3ي ا=Z+Cع (�'�ث 5$"%� إ�� ا���%.ت *� دور ا�;�.ن ا=7"�.* .١٥
��$'5 �ا�$��8ة ا�دارة و ا=3"�ا�� *���.ت ا=�"�.ل �� ا=U"B.د ��O ا��%4< إ�� ا=U"B.د ا��%4< و*

 (�. �0 ذ�5 c)P8P ا�ط� ا��.����� وآ��.ت ا��6.ذ �"���8 ا=�"K.ل. ،ا��3z$�� وا���رات

١٦.  �� �� ا=3"�ا���5.ت 5"�اوح (�� �*���� �و�8";� �� �+.ق ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ��,�! ا�$A.ن ا����68
ا��/! �� أد�� �� �+.ق ا�"'�Z8ت ��O ا��.��F *�� ا=k"�اG.ت و(�� ا�"�/Zت ا�"� h)�5 ا�'�Uل *�� 


ا�F (.3"'�اث ا��ظ.uF. وا�)�! (Nا� ����Q �%��4 �0 ھ
ا ا��Uد 7.رٍ ;�.�.ت ا�)�.�� ا�).�� وh)�5 ا

�8 وا�Pرا*�.O�� ا��"'�ة >�� ا

١٧.  �N�.ھ��� ا�����0.  ٢و��.ل ا�ھ��� ا��.��N  ١ا�)�! ا��.ري �0 إط.ر ��.ل ا�ھ��� ا��.��N  ٣و��3*< ��.ل ا
 �� ا����ة و�4< ا�;�.ن ا=E�("8�*.�"7 (�QC أط� و3.�3.ت ا=U"B.د ا���A ا��zد�8 إ�� ا3"'�اث ا�)�.

� /Zل 3.�3.ت ��رو�3 ��7اً �"%,�h �3ق ا�)�!.� cا�6).�� وا��$"�ا��، (�. �0 ذ� 

١٨.  ��O ل.Ak�وQ�3�5 �+.ق N5+�� ا�'�.�8 ا=A� ��*.�"7ّ�ن أ�3.3 �� أ7! ا�'� �� ا3";).ف ا�)�.ل �0 ا
 �N�.ھ��� ا���/.ص�  أن P(8ز (�Uرة ٣ا��'��� �� ا�)�.�� وا�)�! ��'$.ب ا�?.ص. و�� tkن ��.ل ا

 
�,.ر�G �%�4.ت ا�)�.ل و�%�4.ت أص'.ب ا�)�! و�%�4.ت ����K�5 و�)%�� أ/�ى ��U5 �0 �(�.C< و�6%5
 .��4< ا�'�.�8 ا=7"�.*�
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 ً�  �K2#ذ ا.�#را#�	�� وا�#
دم ا�
/رز /#J ا��وم -را*6

١٩. H8�7ت ��3 أ.,B.%��%(ا�)�! ا�).��� ا�� E8�0 Q� �(  ھ����اء �� �?"�C) uّ< /��ا��.��N (��.=ت ا
 <"Aو� !�(ص'.ب ا�t) ا�?.ص� �+,��ا�دارات وا/"U.ص��� �0 ا�;�.ن ا=7"�.*� �� ا�B.��< و�A"> ا
ا��,+� ا�?.ص� (.�)�.ل) �"'��8 ا��NKات �0 ا��).رف وا�$�.�3 وا�دوات و��.=ت ا�و���8 (.�%$�� إ�� 

 �N�.ھ��� ا��� .��٣.ل ا

G.ن �� و(�ص6` أ�� ��.=ت ا�ھ��� ا��.��N ذات ا�و���8.  �٣ ا��.��N و��دت Q��7 ا�B.��< ��.ل ا�ھ�� .٢٠
 (E'�4 ا����ا) !�(أ7! /+� ا� �(.�%�4 إ��  ،ا������B وأ�$.*�ة ا��A.5> ا����ا��� (ا�,.cF ا/"�.ر ا����ان �

� ا���2.ت ا���A�� ھ��� � ا���ّ��� ��ا=�"�.7.ت ا�;?�� �0 ا�B.��<. وH��k �).��8 ا/"�.ر ا����ان ا�+��.ت 
إذا G.ن ذ�A�� c%.ً  ،وا�)�! ا��.ري وا�)�! ا�
ي 8$2< �0 (%.ء ا��).رف. و��3اص! ا��A"> 8��5< ا��*<

 .٣إ�� ا����ان /.رج /+� *�! ��.ل ا�ھ��� ا��.��N  ،و�%.�3.ً 

٢١.  �N�.ھ��� ا���وE��'5  *�� إ��اث ���t5 *�� ا��$"�ى ا��+�ي ٣وPG�"5 ا3"�ا����5 و/+� *�! ��.ل ا
ا�%".qF. و*�� ��3! ا��K.ل، QB�"8 أن z8دي ا��*< ا�"�%� ��%��4 ا�)�! ا��و��� �8P.دة ا�"'�Z8ت ا��8��% �0 

����ن k.ب؛ z�3 .�Gدي �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� إ��  ����١٫٥ن ط6! و ٣٫٥ا�ر%7"�� إ�� ا3"6.دة 
 .�٢٠١٥+.ع ا�?.ص �0 *.�! �0 ا� ٨٢ Q�3�5٦٠٠ �+.ق ا�;�.ن ا=7"�.*� ��,�! 

 و�6%5
 ��.=ت ا�)�! ا�?�$� ا��
�Gرة آ�6.ً 7.رٍ *�� �Bم و3.ق *�� ا��$"�8.ت ا�).���� وا������B وا��+��8. .٢٢

ص! اE�("8 .��0 ('��� أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �� أ7! اK"3.رة ا��*� وا�"�*��، �25ف ا3"�ا����5 ا�"�و .٢٣
ا=7"�.*�� وإ(�از ا��ور ا�'.3< ا�
ي Q�+;5 (` ا�'�.�8 ا=7"�.*��. و*�� إ�� �5وq8 أر�C.ت ا�'�.�8 

ا�U)�� ا�).���، �5د ا�'�.�8 ا=7"�.*�� وا�k.رة إ�� أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 أھ�اف ا�"%��� 
�3"��� ، ا������ إ�� ا���)�� ا�).�� ���< ا��"'�ة �0 أ��8ل/ ٤-١٠و ٤-٥و ٣-١ا��$"�ا�� ذات ا�رB.م 

(ا�"� (�أت G �0.��ن  ٢٠١٥، وھ� أ3.س ا��6.وC.ت ا��.رt,) �8ن (��.�q ا�"%��� ��. ()� *.م ٢٠١٤
 �8.%8 /��.Kت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 أھ�اف ا�"%��� ٢٠١٥ا�.�Cا��*�ة إ�� إدراج أر <"Aو��3اص! ا�� .(

$"�� ا�$)� إ�� (%.ء 5'.�6.ت *.���� ��ل ا��$.ھ�.ت ا�"�%�� �0 *���.ت ا��< ا��"'�ة. و�3 ��0�5ا��$"�ا�� و
�%��4 �5*< ��.درة "ا�Q����� �'U  ٥٣٣أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��، �� ��B! ا�"'.�u ا�).��� ا�
ي 8;< 

ا�"�Uي �ز�� ا�U'� ا�).����: 3.�3.ت A� !G �0 �8.�'� ���.k.ن". و�B أ*� ا��A"> �8��5اً ��7)�.ً ()%�ان 
�'U,� . و�3$2< ا=3"'�ا��ت ا=7"�.*�� �0 ز8.دة .A�,,�ھ. وا3"?�ام ا��ط� ا��8��6 و�k�اث ا��%"4< 

 ا��).رف وا��ص�ل إ�� �7.ھ�� �8�7ة.

�ر�C.ت ا�'�.�8  .٢٤ q8ا��6*�� ��"�و �����Bوا� �����Bاث ا�).���� وا����و�B �7ى �4%5< ��$�3 �� ا
()%�ان "إ*.دة ا�%�4 �0  �ا�����B ا�%�وة H. و�k �B)٢٠١٥ا=7"�.*�� وQ�P8 5%�4< أ��اث أ/�ى �0 *.م 

، �0٢٠١٤ *�.ن، ا�ردن، �0 أ8.ر/ �.�8  ت��*ُ ا�'�.�8 ا=��N"� ��)�* ��+%� �0 ��*.�"7ة"، ا�"� 
أ�G  �;0.�'�.�8 ا=7"�.*�� *�� �'� �5ر��8. اا�'��A.ت *�� ��اص�� اK"3.رة ا��*� وإر3.ء أر�C.ت 

) ٢٠١٣,tن ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 أ��A8. ا��5Z%�� وا�A.ر��8 (أ8.ر/ �.�8 ا=7"�.ع ا��,"�ك (�� ا��G.=ت (
�G�",� ����5ا3"�ا QC٧إ�� و q8�3.ً �0 ا�"�و.�. و8)"�� ا��*< ا���ي �� ا�,�G.ء ا=7"�.*��� أ��اً 
� ��B! ا*"�.د ا�,�G.ء ا=7"�.*��� �0 را(+� أ�< 7%�ب �kق آ�3.  ،�ر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*���

�ص�.ت �"�6%
 إ*Zن را(+� أ�< 7%�ب �kق آt,) .�3ن �8��5 ا�'�.�8 ا=7"�.*��. و��5ّ� ا�"��(� أنّ ھ
ه 5
وط%�� ��'�.�8 .راً إ�8.(�� *�� وQC ا3"�ا���5.ت ا=�"Pا�.ت ا������B وا������B ا�uّ�?5 ��*�6 آ�

 ا=7"�.*��.

   

 

  ا��4:   ٧
ILO: La Estrategia de Desarrollo de los Sistemas de Seguridad Social de la OIT: El Papel de los 

Pisos de Protección Social en América Latina 
 ��%�5Zا� .A8ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 أ��.�C4< ا�;�.ن ا=7"�.*�: دور أر� QC�� ا3"�ا����5 �%��4 ا�)�! ا��و���]

  .Geneva, November, 2014وا�A.ر��8]، 
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٢٥.  E��*�� �Bم و3.ق، ��.ً *�� �$"�8.ت �?"��6. وا�)�! 7.رٍ �5 ا�%,.طوE�("8 .��0 (�%.ء ا�,�اG.ت و2"8��5.، 
� �ا�'�.�8 ا=7"�.*��،  �0 ��.ل�� /Zل ���� ا�").ون (�� ا��G.=ت � �G�",� �*���� اد وا/"�.ر�*

أدوات ���5< ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ��0. (�� ا��G.=ت، �A"3ن �.��3 (.�%$�� إ�� E�$%5 ا��*< ا=3",.ري 
���C ��* <"A.ن أن �A5ن �"$�� �Q �).��8 ا�)�! ا��و��� و�B< و��.دئ �%��4 ا�)�! ا��+�ي. وA%8> ا

 ا��و���.

وص.درة *� ا����8 ا�).م ��A"> ا�)�! ا��و��  ٢٠١٤آذار/ �.رس  ٢٤ود*H رz� �G�",� ��.3ر/� �0  .٢٦
(�2ف  ٢٠٢"�ص�� رB< و���8 ����*� ا��< ا��"'�ة ا���.��F، ا��6ق ا��+��8 ���< ا��"'�ة إ�� د*< �6%5
 ا�

� /Zل ����*.ت ا��< ا��"'�ة ا���.��F ا������B. و�8��5 ا�)�! ا��%$E ا��,"�ك *�� ا��$"�ى ا��+�ي �
ا�,�اG.ت �0 ا����ان ا�".���: �0 ��.��.ر �"$�2! ا�'�ار ا=7"�.*� ا��ط%�؛  أرH�3و*�� ا��$"�ى ا��+�ي، 

t,) .ل  �8��5ن �0 زا���. (�$.*�ة ص%�وق ا�%�� ا��و�����ت .��A� Q� ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��؛.�C�6 أر�A5

�8 وا�Pرا*� O�� ا��"'�ة >��وا���(�. وا�t,) �%2ن إط.ر �3.�3 ا�'�.�8 ا=7"�.*��؛ �0 ا�%��� �Q �%��4 ا

�Fا
Nا� ���t,) >���5ن �N� >���5ات ا�'�.�8 ا=7"�.*��؛ �0 �2�7رP%5 �8ا��. ا��"'�ة (,tن  ؛ �0 (��و(,tن ا
 �U�?"$ن ا��روس ا��tk �*�� �A5ار ا�)�! ا��+�ي  أن 5$.*�ا�'�P ا��.�� ��'�.�8 ا=7"�.*��. و�

 QCا�2.دئ، و h�'ل �0 آ�3. وا��.K��3! ا�� ��* ����B�0 ا��$"��! و8��5"`. و*�� ا��$"�ى ا� ��ا�").و
'�ة ا���.P7�� ،��Fاً إ/�.ر8.ً وأدوات E8�0 ا�)�! ا��)%� (.�'�.�8 ا=7"�.*�� وا�".(Q �����*� ا��< ا��"

�5��� أداء ا��< "*���� �0 ھ
ا ا��Uد. وB.م E8�0 ا�)�! ھ
ا (.K"3.رة ا��*� و8��5< ا��*< إ�� ��.درة 
 /�ى.ا��6*�� ا�B.��< ا�B.��< وا�(,tن ا�'�.�8 ا=7"�.*��؛ و��8ي �A5ار ھ
ه ا�"��(� �0  "ا��"'�ة

� أ7! ا�8��5< *�� ا��$"�ى ا��+�ي %�� وا=3",.ر�8 و(%.ء ا���رات، ��8ي و8 .��0")�E (.�?��.ت ا�"� .٢٧� >*�
�Q� �6ّ�A ا��4وف ا��ط%�� Q��7 �0 ا�,.��� ا��;�.ن ا=7"�.*� اإر3.ء أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و�4< 

� /+� *�! ��.ل ا�ھ��� ا��.��N. و8"�اوح ا��*< (�� �. ��8: اK"3.رة �C �7ا��*� و5$�2! ا����ان ا��%�ر
ا�'�ار ا�$�.�3 ا��ط%� ��0. (�� ا��+.*.ت و(%.ء ا�"�اE0 �0 ا�راء (��U، ا���Nب، روا��ا، ط.A�7$".ن، 

�%4.م ا�'�.�8 ا=7"�.*�� (3P�O��B".ن، ��.��.ر)؛ وQC 3.�3.ت وط%��  أو���5��)؛ إر3.ء �7د و5'��! 
��'�.�8 ا=7"�.*�� (ا���(�.، ھ%�وراس، ا�2%�، (��و، زا���.)؛ �8��5 ا�"u��.A و5'��! ا�'�P ا��.�� (ا�$�6.دور، 

��O)؛ 8��5< ا�رk.د ، 5ا��"'�ةO.�.، ��%.ن، ��زا���E، ا�%���، ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��، �2�7رP%5 �8ا��. 
(,tن ��U5< ا�4%< ((%ZNد8»، ا�A.���ون)؛ ا�)�! *�� E��'5 ا=5$.ق ا�,.�! �%4.م ا�'�.�8 ا=7"�.*�� 

را�Oاي، أو�Gا��.) (�. �0 ذ�c ا�"%$�Q� E 3.�3.ت ا�)�.�� و��.=ت ا�$�.�3 ا�/�ى .(�2�7ر�8 ����و0.، (
 � ا�'�.�8 ا=7"�.*��("�%� �� أ !7�F.B q2< *�� ا�'��ق ���.ر(ا�ر%7"��، G.(� ��0دي، ���.ل)؛ ا�رk.د ا�

(���k) !7أ �إ*.�.ت ا�'�.E��+5  �8ا�"�6%
 (���Gد8.، إ��و��$�.) وو$���� (ا�ردن) ا�دارة ا�؛ ا��*< �
.(�FاPا��) ��%؛ �8��5 ا���رات ا��ط(ادور�Gإ) ��*.�"ا=7 

� ��8ي 8��5< ا��*< إ�� ا����ان �0و .٢٨� `�
"�Q�3 �+.ق أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ��,�! ��27د  �. �5
، �G. ھ� ا�'.ل �0 ا�ر%7"�� و���.ل. و8ُ��م h�5��٦ (��.ل ا�ھ��� ا��.��N أ�� ا=U"B.د ��O ا��%4<، وھ� 

ا�)�! ا��.ري *�� ا��$"�ى ا��+�ي (ا�ر%7"��) ا��*< ���'�ث ا��")��� ("%$�E 3.�3.ت و(�ا�q أر�C.ت 
ا�)�! 7.رٍ *�� �Bم و3.ق  ،7"�.*�� و�6%5
ھ. �Q 3.�3.ت �3ق ا�)�! ا��.C�.) .��F.�0 إ�� ذ�cا�'�.�8 ا=

 qو(�ا� (.�.O) �*رة ا��.K"3ل اZ/ ����ص�ل إ�� ا�����*.ت ا��$";)�6 �0 ا=U"B.د ��O ا��4%< �
�U'�8��5 �3! ا� ��N) ���.(�6 ا��� ا��KG ��.(ل ا�.Nk�ل *�� ��.�8 ا�����، ا�"�ر8> *�� ا��2.رات �0 ا

� (ا��%2).���P%ا��ص�ل إ�� ا�)�.ل ا�� �* ًZ;0 


�c *�� ا�"%$�Q� E 3.�3.ت ا�)�.�� ا�$.*�� إ�� ا�'� �� ا�$�� ��O ا����4% ��)�! (.�%$��  .٢٩G !�(ا� <A%8و
� (�7t �0 ا��+.ع ا�?.ص، �0 (��و ��¬ وH(C ا3"�ا6C� ��*.+B ����5.ء ا�$�� ا����4% *�����.(�� 

 وھ� 5,�! إ�7اءات (,tن �6%5
 أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��. ،٢٠١٦-6��٢٠١٤"�ة  !ا�)�

8�و8$)� ا��A"> إ��  .٣٠�A5  >Bا�"�ص�� ر 
�  ٢٠٢ز/< وط%� �� أ7! �� �+.ق ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و�6%5*
�Q ط�E8 �5ر8> ص.�)� ا���ارات �0 ا�'���A و�0 �%�4.ت ا�)�.ل و�%�4.ت أص'.ب ا�)�! (.�").ون 

u��.A5 �8 أر�C.ت �*� ط�E8 أG.د���8 ا�;�.ن ا=7"�.*�، 8��5< ا�"�رt,) <8ن PG��، �5 �5ر8%�. و��8ي
ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و�4< ا�;�.ن ا=7"�.*� ا�,.��� *�� ا��$"�8.ت ا�).���� وا������B وا������B ا��6*�� 

7"�.*���، أي ور�k ا�"�*�� ا�$�.��3 وا��+��G .�8. �7ى 5%�4< �5رQ� uّ�A� <8 ا�"�.7.ت ا�,�G.ء ا=
��.�8 ا�����، ا�"� *��ت ��%"�ى ا��+.ع ا�?.ص t,)ن �B �8��5رات �%�4.ت أص'.ب ا��(! �­23.م �0 

)؛ ا�"�ر8> (,tن ا3"�ا����5 ا�;�.ن ا=7"�.*� ذات ا��)�8� ٢٠١٤$��رغ (أ��8ل/ �3"��� �0 �7ھ.�
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! ا�رد���� �0 *�.ن؛ ورk.ت *�! �� أ��K�� !7 ا��+.*.ت ��%��4 ا�)�! ا��و��� �� أ7! أص'.ب ا�)�
�8 �� ورk.ت (%.ء ا���رات �0 *.م P5%�4< ا�� Q�Pا�� �، (�. �0 ذ�c �0٢٠١٥ ��.(.ت ا�)�.ل �0 ا�2%�. و�

.� ورk.ت ��G�,�� ً.U�U/ �27.ء ا=7"�.*��

P7ات ا�$�.��3 وأ0;! �وE�("8 .��0 (.�$�.�3 وا��).رف وا3"'�اث ا�دوات، ص�رت ��$�3 �� ا�� .٣١
�0 ���Aا���.ر3.ت وا�"�.رب ا��+��8 ا��ا*�� ��.*�ة ا���%.ت ا��ا��� إ�� �$.*�ة ا���2.ت ا��  �� `�
�5 .�

�Q �+.ق ا�'�.�8 ا=7"�.*��، و�7ى �,�ھ. *� ط��U%� E8 ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا��.��F *�� 3"���27د 
 7"�.*��.ا=�"��H �0 �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�,�A.ت ا=

- �8��5٢٠١٤ ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�).�< ��6"�ة ()%�ان  �ا�)�! ا��و�� ��%��4ا��%,�ر ا��ا�F ا����8  و8ُ��ز .٣٢
، ا�"��م ا��'�ز *�� ا�U)�� ا�).��� �0 ��.ل ا�'�.�8 ا=7"�.*�� وا��NKات ا�"� 5)"�28.، و�4%5< ٢٠١٥

ا�"� 2���5. وا�%�6.ت ا�).��. وھ
ا ا��%,�ر ھ� أ�k!  .ت�4< ا�'�.�8 ا=7"�.*�� إ�� .7�N5 <+�"2. وا�*.�
 ��Uر *.��� ��U.ءات ا�'�.�8 ا=7"�.*��.

و�5/�.ً �$� ا��NKات ا��.��F �0 ا��).رف، = (� �� إ�7اء ا��'�ث (,tن ا=("A.رات �0 3.�3.ت ا�)�.��  .٣٣
� و�$.ھ�� ا�'�.�8  ا�).�� وا�'�.�8 ا=7"�.*�� وا�"�.رب ا��و��� (,tن ا�'�.�8 ا=7"�.*�����P%ل ا��.�(��


ا�F ((.=ر�5.ط (��.ل ا�ھ��� ا��.��N  �ا=7"�.*�Nا� ���) وإصZح ا�*.�.ت ودور ا�'�.�8 �C �0٥.ن ا
�، و��O ذ�c ا=7"�.*�� و�8.6G إ*.�.ت ا�;�.ن ا=7"�.*� �0 أورو(. وا�;�.ن ا=7"�.*� ��)�.ل ا��8�7.2

� ا���اQ�C ا�"+������. 

�Pم �وE�("8 .��0 (.3"'�اث أدوات ��23 ا=3"?�ام، اH��'"3 آ� .٣٤ u��.A"� Q8�$أ7! ا�"���< ا� �� ��3.� �
� ا����ان. و�� tkن �8��5 5'���� � ����.O !7أ ��'�دة وط%�.ً �;�.�.ت أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �

 ا�'Pم ا��'�دة وط%�.ً. ��8ي إ*�اده �0 ا��HB ا�'.�C أن PG�8 *�� ا���رة *�� u��.A5 !�'5 ھ
ه

٣٥.  E�("8 .��0و) �N�.ھ��� ا��� '�ار ا��ط%�ا��*< �0 �3.ق *���.ت ا� ٣.�'�ار ا=7"�.*� ا��ط%�، ��8م ��.ل ا
ا��.��F *�� ا�"���< وا�?.ص� (A! (�� وا�'.��3 �� أ7! إر3.ء أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا��'�دة وط%�.ً: 

! ا�;�.ن ا=7"�.*� ا��3.3 �0 ��زا���E؛ ا�)�� ا=7"�.*� ا����8 �0 ���5< ا=3"�ا����5 ا��ط%�� �� أ7
�5��؛ ا*"�.د أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و= ��3. ا��*.�8 ا�U'�� ا�,.��� �0 ا�%���؛ إ*�اد �,�وع 

�U'�2ف ا�) ،��F.4< ا�%4.م ا=7"�.*� ا���ق .+� Q�3�"� E8�+ل ا3"�ا����5 ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و/.رط� ا�
*�� ��Z� ��8t5 �2. �0 ��.��.ر. و�� tkن ا��روس ا��$"?��U أن 5$.*� ا�%,.ط ا��+�ي ا��$"���� وإر3.ء 

 د��! *.��� ��'�ار ا��ط%� ا��.F< *�� ا�"���<.

و�3$"%� ا��A"> إ�� ا�"Pام ا���.�� ا=U"B.د�8 وا=7"�.*�� وا��3z$.ت ا���.��� ��%�2ض (tر�C.ت ا�'�.�8  .٣٦
�)Pزة (6;! إ*Zن ��3ل (,tن 5)P8P أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا��ط%�� �����Q (ا��)"�� ا=7"�.*�� ا�

 ���0�� /��.Kا� �)، وا�
ي اE65 �0` ا�,�G.ء ا���F$��ن �� Q��7 (��ان ا�).�< *�� إZ8ء 8�,5 �0٢٠١٤
 >Bا�"�ص�� ر Q� �,�"8 .�) ��*.�"7=ام �0 ���ان ا�'�.�8 اP"�Z� �8و���ا�",.ور ��Q *���.ت و5, ٢٠٢ا

�.ت ا�;�.ن ا=7"�.*� وا�"6��A.ت ا��.��� �;�.ن �8.6G ا�*.�.ت وص�ن �4< ا�'�.�8 Zا*"�.د إص �%*
 q8د�8 وا=7"�.*�� (�2ف د*< ا�"�و.U"B=رات ا���.�� ا�B ا=7"�.*�� ا�).د��. و3"��ل ا���2د ��%.ء

 >B��٢٠٢"�ص�� ر  >Bر ��B.65=8 ١٠٢وا.(� ��� ا�;�.ن ا=7"�.*� ا��.��F ا�"� Q�+;5 (�ور و��Oھ�. �
�.�C ��0�5 �0 >3.�.ت ا��/! وا�'�Uل *�� ا��*.�8 ا�U'�� و�0 5'$�� رأس ا��.ل ا��,�ي وا��".��7 

�* ًZ;0 E��'5 .ز�.ت� ا3"��ار ا�+�> وا�'6.ظ *�� ا�$�< ا=7"�.*� �0 ز�� ا

 ً��
�#2#�ج  -@�  ا.

� /Zل ا3"�ا���5"` و/+�، ٣.��N �28ف ��.ل ا�ھ��� ا�� .٣٧�  
�6%5 �0 ���Aإ�� د*< ا���2.ت ا�� ،`��*
 >Bات ا��).رف وز8.دة 5+��8 3.�3.ت �%��4 ا�)�! ا��و���. و�25ف ا���2د  ٢٠٢ا�"�ص�� ر�N� �3و

 *�� ا���ّ%.ت �"'$�� 5%��8 ود*< ا�"�.7.ت ا���2.ت ا���A��. وK�"8! .�3 ا��.F<�� إ�� 8��5< ا�رk.د ا�$�Kا��'
�B �8��5 �0رة �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� 8��5< ا��*< ا�"�%� *.�� ا���دة إ�� ا���2.ت ا���A��  ا���3ا��2ف 

 �0 ا��HB ا��%.3>.
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(,tن إر3.ء أر�C.ت  ٢٠١٧٨-�0٢٠١٦ ��"��.ت ا����.�q وا���Pا��� ��6"�ة  5٣$"%� ا�%"��� ا���"��� و .٣٨
�6%5
 ��.ل ا�ھ��� ا��.��N ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و Q�3�5�2B.+.، إ�� ا�"� �� �U�?"$ل  �٣(� وا��روس ا��Z/

 � .٢٠١٥-0٢٠١٤"�ة ا�$%"�


Bروع !رار 

٣٩.  
��م أن ��ا�� إر��دا����� ا���(5+4 ا�123ا�+&+* !  أ0/ !&�ل ا-ھ�+*  �(��)%' !&%$ ا#دارة !  ا
�>* ;:9ن "إر�2ء أر6+�=��ID+* أر6+�ت  :�� D6 �Gءا�F���* ا103���+* و�A�(B C+2D@�"، 3 2+ �تا

�* ٢٠٢(رJA  ٢٠١٢ا�F���* ا103���+*، ;�1�L /���� ا��(:Dدة%�Oار ;:9ن ا�&@Dد �)؛ ا�12ا�+&+* ا /�&
 C+�0 �G *+)وط *O+OQ *+���103ا *���F��J، ا�4ي أ��ه !&%$ ا#دارة �G دور�
 أر�0ءأر6+�ت ا��� ٣١٦ ا

 �=�GDB /�B�U�، ا��1 ا�1��ھ� ٢٠١٩-٢٠١١ن ا103���� �%�15ة )؛ W)* ��/ ا�V��٢٠١٢(�:��  ا
 
)؛ ا12(�0�1ت ا��(�A:* ا���Y1رة �  ا�F���* ٢٠١١(�:��  ا�GDB /�B�U�=�  ٣١٢!&%$ ا#دارة �G دور�

�و�� �G دور�
 ا���Z* ( ،ا103���+* (ا�V��ن ا103����)���/ ا� ).٢٠١١ا��1 ا�1��ھ� !]��� ا

 

  .GB.322/PFA/1ا������    ٨
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�/ق  

 �)���ل ا&ھ
�� ا�*	
 5I �طر�
  ٣ا&B2ط� ا�

�رة ا�*�د�#�ا�و-5/  ا
 ا�#و-��

�ت ا�
Bورة ا�#
�2�  ا�Bرا8�ت
@د
� 5I ذ�ك (
*/وث ا�*

���� و*2�ء ا�
درات ��)ا�

�  ا�/وار ا�وط52���6�رف  �ا�
وا�
 ا&دواتا�#/داث و

��
 X X X  X  أIر�

�زاUر
 X  X   ا


�رون"	
  X X   ا

 X X X   	"0و �1ردي


Xر X X X X X 

 X X X X X إ�Dو�0"

"�"p X  X X X 


@رب
  X  X X ا


وزا
�0ق X X X X X 

�ر��
 X X X X X ا

  X  X X روا�دا

 X X X X  �وpو

 X  X X X �و�س


�+دة

Iور�) ��زا��" ا� X X X X X 

"�0
 X X X X X زا

 X X X  X ا&
ر�#8�ن

���ن� X  X X X اBر

�8�3 X X X X  

  X  X X ا	وادور

  X  X X ا
>F8"دور

  X X   ھ�دوراس

  X X   0"راpواي

 X X X X X �0رو

 X X X  X ا�دول ا�6ر*��

 X X X X X اBردن

0�"ن
 X X X X X 

(8�+

  X X X X اBرض ا
8F>ط���) ا


ن�
  X X   ا

���      آ

0�@tد�ش   X X X 


0ود�"	 X X X X X 

�دI
 X X X X X ا

"�<�� X X X X X إ�دو


"ر�"�
 X X X X X 

��0"ل X X X X X 

 X  X   أورو*� ا�و�طJ وا�Bر!��

 �J X X X X Xر�pز>�"ن


Iور�) 
و
دو1"�   X X X 

 X X X X X ط"��	>�"ن

"�� X  X X X أو	را
 


