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�
  ا�

د

�.ت ا����.�R وا���Sا��� ��6"�ة�ھ
ا ا?3")�اض ا�"���2ي ��A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� و .١�"��  
� p�5 ا�"� .G��F.3 Hة �0 دورات ، ٢٠١٧-٢٠١٦* ً.�.�6 �5�"A� ا�$.(��.���م �0 ظ! ظ�وف j�+A"ا� 

أ�q، *%� ا�"2.ء إط.ر ا�$�.�D �D �3ر ) ٢٠١٤(آذار/ �.رس  ����٣٢٠ ا�دارة �0 دورG  q5.نو .٢
، �w�%8 ا*"�.د /+� ا3"�ا����5 ا�"�.��� �).��� L"5 ،j�0.دف �` ا����.�R ٢٠١٥-٢٠١٠ا?3"�ا���5 ��6"�ة 
� �%��4 ا�)�! ا��و�٢٠١٧-٢٠١٦وا���Sا��� ��6"�ة C�"5 �"�دورة  �)!أن 5 ��٢٠١٨ (�ءاً �� *.م ، 

 .2) �i.Aأر(` 3%�ات ا� ��` دورة ا��@ ا��"'�ة، *�� �'� �. أوE$"5 q) Hi ا�"j�+A ا?3"�ا����5 �
 ١.ا���)�� ا�).�� ��x@ ا��"'�ة

�� *�د �'�د *و? ��5م دورة ا������ ھ
ه أ�.م �%��4 ا�)�! ا��و��� �i�0 ا?3"��ار S�G�5 �0 أ�,+"2.  .٣
�� 2%C�8 y�� 5$.*� '�ث 0.رD.ً ����3.ً 0'$=، (!5أن  .? �w�%8 !) �2 .ا��$.F! ا���F$�� �0 *.�@ ا��(! 

أ8;.ً *�� إدراج ھ
ه ا��$.F! *�� �'� أ �0 !;0�R2 ا�دارة ا��.��F *�� ا�%".RF. وا3"%.داً إ�� ا�"��م ا��'�ز 
، �w�%8 أن 5"��� ھ
ه ٢٠١٥-��٢٠١٤ ��6"�ة �0 ��.?ت ا�ھ��� ا��.��w ا��'�دة �0 ا����.�R وا���Sا�

 ،��3.�3 RF."� �,* �0 ��$�Fا�� !F.$زھ.ا��S(5  أو RF."%ا� |(�) ��i وذات �G�",� ا3"�ا���5.ت ��/
 �"�*�� وا�دارة ا�$��8ة وا��*@. (,nن اا�%".RF ا�dZث 2�G .2�*�5. و(2. 

8�,5� ا�ول/ا��%)��ة �0 رq5 و�0 0"�ات ا�$%"�� ا��.>��، ا3"6.د ���� ا�دارة �0 دو .٤ �)�"Gأ -  �8�,5
�i�0 �� ��7 �'� ��* ���0�� /��.Z��2�5يا3")�اض إ�7اء  ا� � ���اSوا��� R�.�ت ا���.��"�� `�Sا��

.2�8��5  .q���8 /�8انS� �0 �F.2� !C,) أن 8)"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� !�D ،��."�2 آذار/ �.رس ا�g �0 q�
�� أ�.م ���� ا�دارة ����م ا�رg.د وا�"�n,) q�7ن ."� �i�0 �).Z�) ن ا?3")�اض ا�"���2ي.Gو

ا�����3 ا�"� أH8�7  . و(2
ه ا��%.��3، و�0 >�ء ا��,.ورات ��eوز/�2. ���"��.ت�ا?3"�ا����5 ا�).�� 
)، أ�.م ���� ا�دارة ا3")�اض ��2�5ي أ�ZG ��>�*�� ��٢٠١٤{��5 ا�)�! ا��و�� ( ١٠٣/dل ا��ورة 

��. G.ن *��q �0 ا��.>�. و3d� �w�%8")�اض ا�"���2ي أن �8>~ ��.?ت ا?3"��ار وا?("C.ر ا�"� �245 
E$"� !C,) !iا��و��� �5ا !�(أنّ �%��4 ا� ً.(� E��+5  ا���L�.) ���'"� ،.2) ص.Aا� EFdا� !�(ا� R�.��)

 �3اء �0 *��2. ا���ھ�ي أو �0 ا�"Sا�2. (.�6).��� وا�diح.


���� وا"%9راض %
�7دي  - أو>ً %�   ا�+ط� ا>"%را%�	�� ا>
� وا�
�زا��� ��(%رة 
��٢٠١٧-�٢٠١٦

%ر5�ت ا� ر  

 أي ،�� �� /dل (��.�R ا�)�! ا�q�F.*�) EFd ا�ر(`5$"�� �%��4 ا�)�! ا��و��� S8S(5 �0 ا�)�ا�� ا?7"�.* .٥
ا�"� ���5 ا�ھ�اف ا?3"�ا����5  ،ا�)�.�� وا�'��ق �0 ا�)�! وا�'�.�8 ا?7"�.*�� وا�'�ار ا?7"�.*�

إط.راً ، ���٢٠٠٨%��4. و�0�8 إ*dن �%��4 ا�)�! ا��و��� (,nن ا�)�ا�� ا?7"�.*�� �� أ7! *���� *.د��، 
 �١٠٥?�8 �%��4 ا�)�! ا��و���. وا�"���@ ا��"�D` إ�7اؤه �0 ا��ورة ا��0.ء (اة �d�.g �()."�� ��2ً وھ� أد

�C�3ن �i�0 �"'��8 ا�+�اEF ا�� ا?7"�.*��، �"� ا���م، ) �"���n إ*dن ا�)���٢٠١٦{��5 ا�)�! ا��و�� (
� /2�d. إ�7اء 5'$�%.ت �8S.دة ا�"�� �C�8 .�� �LDه إ�� أ���n5 

��y ا�%".RF ا���ھ��8 وط�اEF ا�)�!  وا3"%.داً  .٦ �إ�� ا���Aة ا��C"$�� �0 0"�ة ا�$%"�� ا�'.��� �
*�� *,� �".RF ��3.�3  ٢٠١٧-٢٠١٦ا���"�ح أن ��5م ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� ��6"�ة  �� ا��'$%�،

 ھ� ا�".���:

   

 

  .٦٦٤، ا���6ة GB.320/PVوا������  ١٩، ا���6ة GB.320/PFA/3ا������    ١



GB.322/PFA/1

 

GB322-PFA_1_[PROGR-140822-1]-Ar.docx  2 

 .وظ.F\ أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق *�.�� ا�,�.ب  .١

 .ا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و2���+5.  .٢

٣.  .2D.+� `�3�5إر3.ء أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و. 

 .S8S(5 ا��%,bت ا��$"�ا��  .٤

 .��0�5 ا�)�! ا�EFd �0 ا?L"D.د ا���68  .٥

 .إ>6.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا?L"D.د ��e ا��4%@  .٦

٧.  f�"65 لd/ � .ا�)�! S8S(5 ا?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�! �

��.�8 ا�)�.ل �� أCg.ل ا�)�! ��e ا�������  .٨. 

 .S8S(5 3.�3.ت ھ��ة ا��� ا�).��� ا��%�6L وا�6).��  .٩

١٠.  .����Z�5�8 و�D ب *�! و�%�4.ت *�.ل.'i�4.ت أ%� 

٧.  RF."%ه ا�
�8 �� ا�"��) �0 S�G�R�. �%��4 ا��(! ا��و��� ��.ر�� ا�),� و�248 إد/.ل ھS'� ا���ة �+/
��y ا��;��ن، 5"%.ول ٢٠١٥-٢٠١٠�"��� �0 ا�6"�ة  ١٩(.�%".RF ا��.�� *�دھ.  �ا��*.F@ ھ
ه ا�%".RF . و�

، وذ�p (�2ف إ(�از �� /dل ا�)�! ا�").و�� ���ي ا�$)� إ�� 5'���2.ا�ر(` ����.�R ا�)�! ا�EFd و3
(�� ��"��FS وا��"�ا(+� وا��"C.��0، *�� �'� �. ھ� �
�Gر �0 إ*dن ا�)�ا�� ا?��e .2"( .�G .��*.�"7 ا��.ط��

�$= أ�2.  .26��C5 ا?3"�ا����5 ا��.د�� ��%��4 ا�)�! ا��و���، *�� أن ��8ي �+Aأ�.م ا� E8�+�2�5 ا�
 pارات، (�. �0 ذ��D ت
Aُ55+�رات أو ا H��� .��G ا�"%��� ��. ()� *.م ر �0 إط.ا�;�ورة R�.��) �()."�

٢٠١٥. 

� ا�"�.رب ا�$.(��، (�. p�5 .2�0 ا��
�Gرة �0 ا�"�.ر�8  .٨� �L�A"$و8,�! ا?3")�اض ا�"���2ي ا��روس ا��
 5'���8. ��8: >�ورة ھ
ه ا��روس ا�/��ة ا�"� أ�iر25. �%��4 ا�)�! ا��و��� (,nن �6%5
 ا����.�R. و5,�! 

�8 ��*�داً (�ا�R أD!  إ�� .ت (.?3"%.دا�و��8Sا�� E��'5 ؛ً >�ورةd�.C5 !;0وأ ً.��� ��G.زات  وأ��ا�
E8ط� �* Gا�g �وأ�2. 5"+�= أن  2.؛ اZ"3.رة ا��*� n)نّ ا�%".RF ا�����w"$5 �8ق ا��HD �"'���.تا��(! >�

�  .ً ا�"�/dت ��C5++Aن � �%$'� RF."� ����"� دوات وا��%"�.ت��2. و�%$�� و�0.ً �
�p؛ >�ورة ا�A"3ام ا
 y�����2. و�+.ق ���n5ھ.. 

و�� ngن �6%5
 ھ
ه ا�%".RF أن $8"��6 �� ا�"��م ا��'�ز �0 ��.?ت ا�ھ��� ا��.��w �0 0"�ة ا�$%"�� ا�'.���.  .٩
 .%7�/ �Dو ًd(0 !;0أ !C,) S�G�"ا� �وا�)�! >�� �0ق (�� �A"�\ ا���.?ت ا�$�.��3 (�روس ��ZGة *

و(�� ا���� وا�D.��@. و(6;! ا��$.ھ�� ا��;.�0 �"�6%
 ا3")�اض ا�)���.ت ا����ا���، ���3ي �ZC5\ ھ
ه 
 .٢٠١٧-٢٠١٦ا�R2ُ% �0 ا�6"�ة 

�.ت ا����.�R وا���Sا��� ��6"�ة  .١٠�"�� � ٢٠١٧-٢٠١٦ورھ%.ً (�%.D,� ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.���، 3"";�
 !G ����5ا�$�.��3 ا�),�. و�3ف 5'�د ا3"�ا RF."%ا� �� ���"� !G H'5 .2��L65 �0 �;�6"$� ت.��"��
�"��� ا�+���8 ا�"� 3")"�� �0 �).��� �).��8 ا�)�! ا��و��� وا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا���dZ وا��$.واة 

!�L6"�.) 3"�د .�G .S���"و*�م ا� ��'� �%q ا�"� C��� �w�%8"= إ��ازھ. �G$.ھ��  ا�%".RF أھ@ (�� ا��%$�
.�(D�"ات ا����w"ا� E��'5 

، إ�� ا��روس ا��$"�L�A ٢٠١٥و�3ف 8$"%� إط.ر ا�%".RF ا���"�ح ا�
ي �3ُ�رج �0 ��"��.ت آذار/ �.رس  .١١
2.�� �5.ر�8 ا�"�6%
 ا�$.(�� وا��,�رة ا��D �"� �0 ل ا���.(! ���� ا�دارة�� ��* RF."%�0 ا�.G س.�D  �'�

 �� �8Sو��0�5 ا�� ��"�p3.�"داء  ا��وا?5$.ق �G ..2%�) .��0. �3%,� را(+.ً وا>'.ً و�%+��.ً (�� �D.س ا
� أن 5{�� 2�0. أ�,+� �%��4 ا�)�! ا��و���. C�8 �"ا� �(D�"ات ا����w"�3;` وا� .�G�w�i  ً.D.$5ا �ZGأ

 ���{�gات و�).��8 ا���.س.
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١٢. RF."%ا� �� ���"� !G E0ات 5"%.ول *�� ا�"�ا��  و�3ف �8ا�g}� ��d� ،ة��ا�$�.��3 ا�),�، (.Z"3%.ء �"��� وا
%"��� �0 ا���.?ت ا�".���: ا�$�.3.ت وا?3"�ا���5.ت وا�ط� ا�"%����4 أو إ�� أي ��ى �7ى إ��از ا�

� أ7! �� أ7! 8��5@ ا���A.ت، (%.ء ا���رات وا�"%��� ا��{3ا��.�����؛ (%.ء ا���رات وا�"%��� ا��{��$3 � ��$
 ؛ ا�)�! ا�"'���� وا��L.ءات و�,� ا��)���.ت. �G. �3$")�ض /��اء دا/���ن و/.ر��7نا��).رف

\�%L5 @"�3و .��F.2%2. ا�"w�i �0 .ا*"�.دھ !�D ات أو����g}�  ،E�D�"ا� !F.3وو @��Dھ�اف ('$= ا��ا
.�g}� !C� 3"��م /+�ط أ3.س ،�Cأ� .�Z�� و

وا��*@، ا�$��8ة "�*�� وا�دارة (,nن ا�RF."%�� ��$%�.) .2��L65 �0 ا�dZث  و�3ف �5رَج ��"��.ت �$"6.ض .١٣
 إ*.دة S�G�5ھ. وا2D.$5. �` *���� ا�diح ا��$"��ة �0 �%��4 ا�)�! ا��و���. تا�"� �7

*�داً  ٢٠١٧-٢٠١٦(.�>.�0 إ�� ذ�C� ��$%�.) ،p! �"���، �3ف 5;@ ��"��.ت ا����.�R وا���Sا��� ��6"�ة  .١٤
�.ت ا��.ر�8. ا?�"Sا�.ت�� ا���"��.ت ا��i.A (.���Sا��� 5"��� 2�0. ا�)C.3.ت  �'�داً diوا� ��Fا��ا 

 ً���  ا�"��ق  - ��

"%.ول ��.�gة ا�$�.ق ا�A.ر�7 �).�@ ا�)�! ��y ھ� ��F.D وأن 5أن  �� ��A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� ? (� .١٥
��.�Aّ$5 ا�$�.ق ا��ا/�� ��diح �0 ا����4%  �LDإ�� أ q%� 3"6.دةd� 

�8 ��)��8 �� ا��ول ا�*;.ء، و8; .١٦.w�� ً.�(i �7ر.A2.و���8 ا�$�.ق ا�(  .�أ�.م أو���G q7ة �� ا�)�ام ا����
 ���ا�� ��.�� 3%�ات �� (�ا�8 0"�ة ا�$%"� !�D ز�� ا��.���، ا�"� (�أت�، ٢٠١٧- ٢٠١٦وا?�").ش �� ا

ا��$"�8.ت ا�"� .G�H  (��ا�!(.�".��، ? S5ال ا��+.�� ا�).���� 5"�.وز S8ال (+��.ً وھ,.ً و��e �"$.وٍ. و ?
��وث ا�ز�� !�D .2��*.  ل 0"�ةd/ �8اS"�0 ا� \F.ت ا�'.���، �3ف 5$"�� ا���6ة �0 ا��ظ.(D�"�� ً.�0وو

qّ�n) �8اS"� ھ%.ك إدراك ،p�0 إ�� ذ�.<�.) .�
ا، ھا�").ش �.7~ �� ا�ز��*%��. 8'�ث �"�  ،ا�$%"�  ? �%(8
� ا�)�!، �G. �0 ا�$.(E. و��.درات ا�����8 (.�;�ورة G.�6 أ��6$2. و�0 �ا8. S��.) \F.ا�)�دة إ�� ا��ظ

 .2�ng �� ()| ا��$.F! ا�C.�%� و�* \,C�� ���L� ،!��4 ا�)�! ا��و���، (�. 2�0. ��.درة �$"��! ا�)�%��
 ���.أن �0�5 /���6 ���2 �"�6%
 ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.

و*�� ا��$"�ى ا�).���، �. 0"� ��� ا�$C.ن وا���ى ا�).��� 8"�.طn �` ا�",�# ا�$�8` ا�
ي �2,5ه (��ان *��8ة  .١٧
� ���Gة و(�وز أ�0اج � @eا�,�.ب �0 (��ان أ/�ى. و*�� ا�� �ذات �$"�ى  �ا��3 ا��)�,� ار65.ع �$���

ذات ا��/! ا��%6A| أو ذات ا��7ر ا��%6A;� ا��/! ا��"�j3 �0 ا�)��8 �� ا�D.��@، �@ �2,5 ا�����*.ت 
. وC,8! ا���6 وا�$�� ��e ا��%��4 �3.ت �"6,�� �0 ا�)��8 �� ا����ان. و8ُ)"�� ا�)�ام >����إ? 5'$�%.ت 

�8 �� ا�D ��3.�3 �CF.g;�ا��$.واة �0 ا��7ر �,��C �"%.��� وS8;` ا�� .�� ،@��.D� ;�wط� �0 ��7` ا
�  *�م 5%.3=*�. و�� ngن *�� ا?3"��ار ا?7"�.� @D.65 ط ا�"� 5"$�= (2. ا���2ة أن�w;ا��2.رات وا�

(%4ُ@ ا�'�.�8 ا?7"�.*�� أو �FS7  j�0.ً  ا�"��5ات �0 �3ق ا�)�!. و��ا�� ���d أر(.ع C3.ن ا�).�@ �,����ن
� *�� ا�طdق. ����,� ��e .�7. أ����%C"ا�"+�رات ا��$"��ة �0 ا����w5 �0 ة
 ط��)� ا�)�!. �20 آ/

�� ا�
ي �g�"$�3 (.��%.D,.ت �0 ا���)�� ا�).�� ��x@ ا��"'�ة و8، ٢٠١٥و(��.�R ا�"%��� ��. ()� *.م  .١٨�"$
�ا?7"�.*.ت ر�0)� ا��$"�ى ا�/�ى �� ��D! �{��5 ا��@ ا��"'�ة ا��)%� ("��w ا��%.خ وا���S`  (,�ة �

. ھ� �)�وف �0 ھ
ه �$� ��%�.ش ا�).���. و�ا��'�ك ا��C,8 F!إ��.  ،٢٠١٥*��ه �0 (.ر�8 �0 *.م 
q�ھ� أ ����١٧� أi!  ا��� D ،ا��$"�ا�� ���%"�� ً.�� ا�C.��ا��2ف ا��"�E��'5 �0 !Z ا�)�.��  � �C8نھ�0.ً ��"�

�  ،٢٠٣٠وا��%"�� وا�)�! ا�EFd ('��ل *.م � �j��$5 ا�;�ء  ��8ي"@ ا3"��.ؤھ.. �G. 8ا�ھ�اف ا�"� (�
*�� ا�"'�8.ت ا�"� 5+��2. ا��$.F! ا��")��� (.��$.واة (�� ا��%$�� وا�'�.�8 ا?7"�.*��  *�� ا�%'� ا��ا7=

 و*�! ا�ط6.ل وا�)�! ا����ي و���ق ا�)�.ل و*�.�� ا�,�.ب وا���2ة و5%��� ا��%,bت.

2. (�. �0 - ا��{3$.ت وا��2.ت ا�6.*�� ا�).�� ة(��ر ا�,pإ��ى *�اD= ا3"��ار ا�ز�� S5 �0اZ�"5 �8! و .١٩
"'�8.ت ا���F$�� أ�.م ا�*�� ��0�5 ا3"�.(.ت �����D و�.7'�  - ا���2.ت ا����dZ ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و���

 *.�@ ا�)�!. و(,C! *.م، �8اq7 ا�%4.م �")�د ا�ط�اف ا�"$.ؤ?ت �2$6..�0 

3d"�.(� �"�p ا�"'�8.ت S�2�5 ا��%��4 � إ�� �2ف8إنّ ا�$�.ق ا��ا/�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� ��w5 �0 �$"�ام  .٢٠
 ٢٠١٧-٢٠١٦ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� و��"��.ت ا����.�R وا���Sا��� ��6"�ة  ��L5@ا�).����. و��8ي 

 ��D حdiا� R�.��) �0 >�ء
�.ت .G�H ا�".���: S8S(5 ا���رة ا�"�%�� ا�"�6%diه ا�
2� �").Zھ�اف ا��. وا
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�0 ��.ل ا��'�ث وا��).رف وإ�L.ءات ا�)�!؛ >�.ن ا�دارة ا�$����  ���%��4، (�. �0 ذ�5 p)�D S8Sرا25.
�C.�0 ا��${و��.ت ا�"� 5;+�` (2.؛ E��'5 إ�7اءات ا�)�! ا�%.7)� وا����� ��.(! ا��.ل �0 ��7` *���.ت 

�8 �� ا�"��م �0 ھ
ا ا?�5.ه �` إ*.دة  ٢٠١٧-٢٠١٦ا�$%"�� �%��4 ا�)�! ا��و���. و�3ف �2,5 0"�ة Sا��
 8` ا���ارد �� ا���Sا��� ا�).د�8 �5,�.ً �` ھ
ه ا�ھ�اف.�5ز

� ا�"��م ا��'�ز �0 *���� ا�diح و���5 ا��C"= ا�",��` وا��*@ و .٢١* @4"%� !C,) �7ى ����5 ���� ا�دارة
؛ إ*.دة 5%�4@ أ�.�� ٢٠١٢وا�رg.د �%q. وH��g �D ا��).�@ ا��.رزة �. ��8: إ*.دة ھ���C ا�دارة ا�)��. �0 *.م 

��8ة ����ارد ا��,��8؛ ا3")�اض �)�E ؛ إ�,.ء إدارة ا��'�ث؛ و>` ا3"�ا����5 ٢٠١٣7ا���� �0 *.م 
ا��ا7= �6%5
ھ. *�� أ3.س ر3.�� ا����8 (.�"�اE0 �` ا�"���wات �)���.ت �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا����ان 

�8 �� �0٢٠١٤ أ��8ل/ �3"��� ا�L.درة ا�).م Sأ7! ����5 ا�� �؛ ��ا��i ا3")�اض إ�7اءات ا�)�! �
� ��! ا���ارد � ��C�"وا� ���.(اا�6�LLA�� � ،p�0 إ�� ذ�.<�.) .�%�"دارة وا��*@ إ�� ا�)�! ا��H��� 

 ./+�ات إ�� ا��.م*���� إdiح ���� ا�دارة و�{��5 ا�)�! ا��و�� 

���D yرة �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� ا���.م (�. ��8: ا?>+dع  ? (� ��و .٢٢ ��.ت �diه ا�
�D.س ��.ح ھ
؛ 8��5@ /��.ت أ�ZG إ0.دة و�7وى �E��'" .25.��2 ا�"���n ا���C5 ّ4� ��!Zن �% '�n)y*�.ل ذات ��*�� أ*��، (

�$"�8.ت �"Sا�8ة �� ا�%�.*� وا�6).���. وا���"��.ت ا��اردة �0 ھ
ا ا?3")�اض (ا���C��؛ ا�)�! 
>�.ن أن �C5ن G.�0 �0ا�F ا�diح ��ر�7 �0 ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� ��6"�ة (�2ف ����L  ا�"���2ي

٢٠١٧-٢٠١٦. 

 ً����� -  ��"��" �D�%�  ا�%ر<�ز G H�G-ر 

ا�"'�8.ت ا���F$�� �0 *.�@ ا�)�!.  �0 ��.رS8S(5�) ا�R2ُ% ا��"C.��� (�2ف �7ى ��L5@ ا�%".RF ا�$�.��3  .٢٣
ا��$.ھ�.ت ا�"� أھ@  "'�د*�� �$"�ى ا��C"=. و3ا�)�!  أ3.��=وإ�� ").ون ا�وG �%"$5! �"��� ��3.�3 إ�� 

��� /dل  ��8ي 5"�)2.�"��� أ/�ى �0 ����� ا�"��L@، *�� أن إزاء G! �"���  )�د (5.2�� 
ا�"�6%
�8 �� ا?5$.ق �0 �����  �%+�E ھ%. �� ���أ �6.ده أنّ وا3")�ا>2. *%� ا�"���� *� ا�%".RF. وSا�� E��'5

 j�+A"5"�.وز ����عا� RF."� أن 68;� إ�� �w�%8 اء وS7� � �,.ط ا��C"=.�0 ��8.2 ا��+.ف أ�S(8ز ا

 �	�%�
و ا�-�
ل : ١ا�� وظ�Dف أ<�ر وأIJل ��

��� ا�- �بG ق�Jو%5"�ن آ  

إ*dن ا�%"���: 5%2| ا��ول ا�*;.ء (�ظ.F\ أ�ZG وأ0;! و5)Sز آ0.ق *�.�� ا�,�.ب و�%�5 
.ً?��g �ZGدات أ.L"Dا 

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

٢٤.  ���ا��ظ��i./ ،�6 �0 ا����ان ا���n5 �ZGاً (.�ز�� ا�).����. و? ��� H�D.65 ا��+.�� ط���8 ا�7! وا�)�ام ا
S5ال ا��+.�� ا����FS وا�$�� ��e ا��%��4 و��0 ا�).���� ظ�اھ� ���2 �0 (��ان ��ZGة، G .�G.ن ��� ا��7ر 

�) ��F.D ت?d"/?ال اS5 ?)�ام ا��$.واة و���0ة ا H($5".��7 �0 �)4@ ا����ان. وا�ا� ��� �� n+)أ �
.=3.%"� ��e !C,) ه ا?�5.ھ.ت
 ا��%$��. و8";�ر ا�,�.ب �� ھ

)، اH�65 ا���2.ت ا���C�� *�� أنّ ھ
ه ا�"'�8.ت S�"$5م ��٢٠١٤{��5 ا�)�! ا��و�� ( ١٠٣و/dل ا��ورة  .٢٥
إ��.g ��F.��� وا��D.�"3 5"�'�ر ��ل ا�)�.�� وأط� ��3.�3 �"$�� و�"�از�� ووا>'� �5.�.ً،  "ا3"�ا���5.ت

pا�).��� وا��ط%� وذ� � ٢."*�� ا��$"��8

 

� ا�)�.���C"= ا�)�! ا��و��:    ٢* ���.Zرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��n,) ١٠٣، �{��5 ا�)�! ا��و��، ا��ورة ا?3"%".7.ت ،
 ،\�%7٢٠١٤.  
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  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

 ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .٢٦

ا?�"Sام ا�6).ل وا��$"%�� ����2.ت ا���C�� �e.�i �0 أط� g.��� �$�.�3 ا�)�.�� و�6%5
ھ. ور�iھ.، (�.   ■
  �0 ذ�j+/ p *�! ا�,�.ب؛

%�� ���.3.ت ا?L"D.د ا���C ��ظ.F\ أ�ZG وأ0;! و3 " ١ا?.("3�� C,)! أ��G (.��).رف (,nن: "  ■
�Z"3.ر وا��%�� ا�"'"�� ا?و .ت�+.*ا�"�.رة وا�L%.*� وا�و3.�3.ت ((,nن ا��2.رات  " ٢ا�,.�!؛ "

  ����) S(5ز ا�"'�ل ا���C�2 و���G �8S5 ا�)�.�� و��*�"2.؛ا�و

(ا��6.و>� ا���.*�� و�3.�3 ا?3").�� (,C! أ��G (.��).رف (,nن 3.�3.ت و�{3$.ت �3ق ا�)�!   ■
ا��7ر ووHD ا�)�! و��.�8 ا�)�.�� وC5.0{ ا��6ص وإدارات ا?�A"3ام وا3"�ا���5.ت ا�"%,�j ا�"� 

  ؛5$"�2ف ا�,�.ب *�� وq7 ا��LAص) ا�"� �5*@ وظ.F\ أ�ZG وأ0;!

� أ7! 5%��� ا��2.رات ا�6).�� وذات ا���L ($�ق ا�)�!،   ■� ���Cرة ا���2.ت ا���D �وا�"� 5 �0 @2$5'$�
.��Fdا�)�.�� ا� RF."�  


ن ا)�-ط� ا�"� 
�ا�ر�D"�� ا�دروس ا� �'�+%"
  

) ٢٠١٢) و(,nن *�.�� ا�,�.ب (٢٠١٤إن ا?3"%".7.ت ا�"� ا*"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� (,nن ا�)�.�� ( .٢٧
 $"�*�� و��*�"2. 8أن ا�%�2ض (���C ا�)�.� 5��6 ،وا��روس ا��$"��ة �� ����5.ت �,.ط �%��4 ا�)�! ا��و���

 :��8 .� 

�g R2.�! ��8م *�� ا��,.ورات ا����dZ وا�'�ار ا?7"�.*�، �` ا�",��8 *�� �6%5
 ا�$�.3.ت ا�).��   ■
� ا��{3$.ت؛ �) �G�",ا�� E�$%"ھ. و2����5. و*�� آ��.ت ا��iور  

  �R2 �"�ازن (�� 3.�3.ت وإ�7اءات ا�)�ض وا�+�=؛  ■

■  �Aا�$�.3.ت وا� �  �.ت ا�).�� وا��+.ع ا�A.ص �0 ا3"'�اث ا��ظ.F\ وS8S(5 ا�)�! ا�EFd؛ا?5$.ق (�

■   q7�7ر أو�� �{3$.ت �3ق ا�)�! ((�. 2�0. 3.�3.ت ا�) !�.C"�7ر وا��6.و>� وا�x� ��د�ا�'� ا
  ا�)�ام ا��$.واة؛ وأو�q7ظ.F\ ا� �'! ا��,.G! ا����5+� (%�*��ا���.*�� و��0�5 ا�'�.�8 ا?7"�.*��) 

■  !�Z� .2� �2,8 @� �"ز�� *�.�� ا�,�.ب ا�� �$�.3.ت�� /dل �R2 �"�ازن  ،ا��,+� ا�2.د�L"�� �0ي 
���ق ا�,.(.ت وا�,�.ن؛ �8.��  ا�"%,�j و

�0 ا?3"�ا���5.ت �g�5 �%��4 ا�)�! ا��و��� �� وو�C5ن 0).ّ  *�� ا���%.ت ��5م�$�.3.ت �إ�7اءات ���5@   ■
  *�� �$"�ى ا�).�@.ا�"� 5;+�` (2. ا�"�*�� ا��+��8 ا�"� 5;)2. و�0 أ�,+� 

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

�3ف S(5ز �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��,�رة وا�دوات ا�$�.��3 و(%.ء ا���رات و5+��8 ا��).رف وا�").ون  .٢٨
 ا�"�%� �0 /�$� ��.?ت ��ا>�)�� ھ�: 

ا��و��� ا��,�رة ا�$�.�g�"$� ،��3ة (.��D.65 ا�ط� ا�,.��� �$�.�3 ا�)�.��: �3ف �0�5 �%��4 ا�)�!   ■
  ا�ط� ا�,.��� �$�.�3 ا�)�.�� و�6%5
ھ. ور�iھ..  �) ١٢٢e.�i �0(رD@  �3.�3١٩٦٤ ا�)�.��، 

3.�3.ت ا?L"D.د ا���C ��ظ.F\ أ�ZG وأ0;! و�%�� g.�!: �3ف 5+�ر �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��'�ث   ■
ا���C ا��{ا��5 ��)�.��، (�. �0 ذ�p ا��وا(j �` ا?�Z"3.ر  و(%.ء ا���رات �0 ��.ل 3.�3.ت ا?L"D.د

  ا��".�7 وا�"'�ل ا���C�2 و�� �+.ق ا��%,bت ا��$"�ا�� وا�"�Lي �وq7 ا�)�ام ا��$.واة. 
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���ل أ��"H ��.*"2. �0 ا��ظ.F\ وا��2.رات �L.�~ ا�,�.ب: �3ف 5$"%� �%��4 ا�)�! ا��و��� إ��   ■
ا��ظ.F\ و��0 ا�).���� وا�����*.ت ا��'�و�� وا?L"D.د  �7دة�` ا�"�S�G *��  ،*�.�� ا�,�.ب ��.ل

ا�"� 5$"�2ف ا�,�.ب ا�%,+� ا�/;�. �G. ���3ي ���5@ �4ُ@ 5%��� ا��2.رات و3.�3.ت �3ق ا�)�! 
  . ا?�A"3اموا�����*.ت ا��'�و�� ا�/�ى، و���3م ا��*@ �")S8S إدارات 

وا��%�� ا�"'"��: �3ف � وا�"�.ر�8 وا������ و3.�3.ت ا?�Z"3.ر وا��2.رات ا�$�.3.ت ا�L%.*�� وا��+.*�  ■
��6�G �$.ھ�� �Z! ھ
ه  (,nن�� وا��,�رة وا�").ون ا�"�%� 'Zا�� أ�,+"2.�%��4 ا�)�! ا��و���  3�5`

�. ا��7ر وا�"%�ع ا?L"D.دي، إ�� 7.�= ز8.دة ا�$�.3.ت �0 ا3"'�اث وظ.F\ ��7ة و��� ا��".��7 و
.2�  �  5%��� ا��2.رات. *�� ا�)C.3.ت �

� �A"�\  ا�'��ل ا�%.7)�أ�3اق ا�)�! ا�,.���: �� ngن �)��0   ■�) !�.C"ا� q7وn) E�("8 .��0 �0 ��7ة�(�
�{3$.ت �3ق ا�)�! و��*�� ا��ظ.F\ وا�%�� ا�,.�!، أن �0�8 أ3.س ا��,�رة ا�$�.��3 وا��$.*�ة 

ا��6.و>� ا���.*�� و3.�3.ت ا��7ر ووHD ا�)�! وظ�وف �{3$.ت �3ق ا�)�! وE�("8 .��0 (ا�"�%�� 
  ا�)�!. 

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

) وا��D.65 5%��� ا���ارد ١٢٢(رD@  �g�"$5١٩٦٤ ا?3"�ا����5 (.��D.65 �3.�3 ا�)�.��، �).��8 ا�)�! ا��و���:  .٢٩
� ا?�D.65.ت ) وا��CLك ذات ا���L (.�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�! و��e ذ�p ١٤٢(رD@  ١٩٧٥ا��,��8، �

.��3 ? ،��Lا��6.و>� ا���.*��،  :ذات ا� ��D.65١٩٨١ا  @D5'�١٥٤�8(ر ��D.65. ) وا��ا��$"�8.ت ا�� 
) وا��D.65 إ�2.ء ١٥٦(رD@  ١٩٨١) وا��D.65 ا�)�.ل ذوي ا��${و��.ت ا�).���F، ١٣١(رD@  ١٩٧٠، �7xر�

) وا��D.65 وG.?ت ا?�A"3ام ١٣٨(رD@  ١٩٧٣) وا��D.65 ا�'� ا�د�� ��$�، ١٥٨(رD@  ١٩٨٢ا?�A"3ام، 
 ،�i.A١٩٩٧ا�  @D١٨١(ر .( 

ت ��6�C ��%.ء �Dرات ا�,�G.ء ا?7"�.*��� (�. �3ف �L5@ �%��4 ا�)�! ا��و��� أدواا�'�ار ا?7"�.*�:  .٣٠
 �� ا�'�ارات ا?7"�.*�� ا��ط%�� n,)ن 3.�3.ت ا��(.�� و�0 د*@ ا�"Sا�2@ ا�6).ل 0 أ2(� =3.%"8!7@ �

ا���.�� ا�n,) ���dZن ا��2.رات وإدارات ا?�A"3ام وا�;�.ن ا?7"�.*� و�0 ا��6.و>� ا���.*�� (,nن 
 .F\ أ�ZG وأ0;!. ا��7ر ا��%�6L و��0�5 وظ

٣١.  :S���"و*�م ا� ��3ف ��5ى ا��'�ث ا����27 �'� ا�$�.�3 (,nن و>` ا�%$.ء �0 ا�)�! ا��$.واة (�� ا��%$�
ا�%$.ء �0 ا�)�!. و�� ngن ا��'�ث و(%.ء ا���رات �0 ��.ل ا����n,) �8ن 3nG.س ��5م *��q ��.درة 

ا���2.ت ا���C��  Sود�3ق ا�)�! أن 3.�35.ت ا�"d*.6ت (�� 3.�3.ت ا?L"D.د ا���C و3.�3.ت ا�)�.�� و
!F.3�)  .!�.,دي ا�.L"D?وا�%�� ا S���"و*�م ا� � ا��0.ع *� ا��$.واة (�� ا��%$�

، �3ف �0�5 �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��,�رة �����ان (,nن �0٢٠١٥ �3.ق (��.�R ا�"%��� ��. ()� *.م ا���6:  .٣٢
�.3@ �0 ا�' !�.(G ��"%ا���6 3.�3.ت ا�)�.�� ا�� � و��5م ا��,�رة ا�"�%�� (,nن ا�ھ�اف ،*�� �'� �+�د� �

 .ا�%�*��

� ا�$�.3.ت  �"�ا(+�ا�)Dd.ت ا� �eر�%��4 ا�)�! ا��و���  5$���3ف ا?�"�.ل ا�).دل إ�� اL"D.د أ/;�:  .٣٣�)
� أن �5*@ ا�$�.3.ت ا�A;�اء *�.�� ا�,C�8 \�G p8,�! ذ� .�G .ا����ة \F.ب �0 ا������ وا3"'�اث ا��ظ.�

 D+.*.ت ا��%.ء وا�Sرا*� وا�+.�D ا��"��دة. 

8��5@ ا��*@ �*�اد �)���.ت ����3 *� أ�3اق ا�)�! 3nG.س �$�.3.ت ا�)�.�� ا�,.���.  ��ي�3ا��L.ءات:  .٣٤
 �)�! وا?�A"3ام وا?�A"3ام�6.ھ�@ ا� ةر8\ ا����8.و�� ngن (%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C�� أن E�+8 ا�")

  ).٢٠١٣إ�L.ءات ا�)�! ( ��اءا��{��5 ا��و�� ا�".A� �,* `3 .*"��ھا ا�"�، ا��%��ص
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  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

�gاG.ت �"�%� ��0. (�� ا��{3$.ت �")�دة ا�ط�اف، إ�� إD.��  ٢٠١٥(��.�R ا�"%��� ��. ()� *.م  �*��3ف 8 .٣٥
 ،�ا�"��C6  .ت*���� و��0. (��? ��3. ا��@ ا��"'�ة وا��%p ا��و�� وi%�وق ا�%�� ا��و�� و����*� ا�),�8

ا?L"D.د�8 دون ا������D. وS("3ز  وا���.*.توا��%�4.ت ا������D و�L.رف ا�"%��� ا������D  ا�G.د���8
 ا��{3$.ت ا������D. �` و�0 إط.ر ا�%4.م �")�د ا�ط�اف ا��)%�� ()�.�� ا�,�.ب ا�,�اG.ت 

 �	�%�
9���ر ا�9
ل ا�دو��� و%ط ٢ا� H�G : ا�%'د�ق�7
�  

إ*dن ا�%"���: �L5ق ا��ول ا�*;.ء *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و5+��2. و2�/�5. ��S ا�%6.ذ �� أ7! 
  ا��;� ��D.ً (.�)�! ا�EFd وE��'5 أھ�ا20. ا?7"�.*�� وا?L"D.د�8.

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

أ��  0).?ً  5+���.ً "�ى ا��ط%� C,8! ا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� *�� �+.ق وا3` و5+���2. *�� ا��$ .٣٦
 �� @eا�� ��* ،���G !C,) �%8.�"� E8�L"أنّ �$"�8.ت ا� ��e .ھ�اف ا��3"�ر�8 ��%��4 ا�)�! ا��و����ا

� ا��wZات �0 �6%5
ھ. ا�6)��. و��5ز ا�'.�7 إ��  وS5��,5ا�8 ا�"E8�L إ�7.?ً، � ��ZCاف إ�� ا��gھ��.ت ا�
�C.م ا�"���� G.,�  �0 ��7!� 2��,5. وا�"� 5+�ح 5'��8 ا��).��8 أو ا�� E8�L"7.ت ا�.�"�أو �@ 5)� ���5 ا

ا���2.ت ا���C�� أو ? �L"5ى ���;.8. ا�%. ��* ��g�Fd� �'@. وا�L)�(.ت ا�"� �5ا227. ��%� ا��{��5 ا��)%�� 
� ا�A+� ا����C ا��+�وح أ�.م 55)�ّ  ،("+��E ا��).��8* �E��'  .'� 0).ل�ا�%"��� *��  

  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

 ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���:  .٣٧

*%� إ*�اد �).��8 ا��).��8،  إ�$.��C��) .23وا�%,j ا��,.ر�G ا����8 ����2.ت ا���C�� ا����dZ وا�"Sا�2.   ■
  ا�)�! ا��و��� وا*"�.دھ. و5+���2.؛

، (.?g�"3.د *�� وq7 وا3`*�� �+.ق  إ�6.ذھ.ا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و5+���2. و  ■
�4.ت ھ��.ت ا��gاف؛d�) ص�LAا�  

�D S8S(5رات ا���2.ت ا���C�� ا����dZ وأ*;.ء ا�����.�.ت وا��;.ة و��eھ@ �� ا��2.ت ا�6.*��   ■
 ��$�F��8 ا�)�! ا��و��� و �0 ��.لا��.(� E��+5اف 2�7�5.ت�gا ھ��.ت ا�
، واZ"3.رة و*�2@ �0 ھ

  . ا��Lد

�Dا�دروس ا�ر�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  "�� ا�

٣٨.  :��$�F�5د ��0. ��8 ا��روس ا�� 

■   �Z8�� ��Z�2 ھ%.ك أ�(لا��G�5و�) !Z�  ا�)�! ا����ي،  ٢٠١٤*.م ��D.65?ا�)�.ل  ١٩٣٠ ��D.65وا
 ،����S%٢٠١١ا��  @Dأر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*��، ١٨٩(ر ��i�5و (٢٠١٢  @Dر)٢٠٢ �"�) و

� �S"�dام ، ٢٠٠٦ �ي،'ا��D.65 ا�)�! ا��C�8 \�G �245ا���ي  
%� ���dZا� ���C= ا���2.ت ا���7. ��
  ا���ا�! ا�و�� أن �2�8 ا�+�E8 أ�.م ��0�5 د*@ وا3` ا�%+.ق وE��+5 0).ل. 

� أن 5{دي ا���2.ت ا���C�� ا����dZ دوراً 0).?ً �0   ■C�8��* \,Cا��'�دة )��.ت ا� ا���أ�.م  ا��+�و
.)�(i أو E8�L"ة، ا��C�� ����� �0 E��+"وھ� ت ا� E8�L"آ0.ق ا� ���G !C,) �� ng�q أن 8'$� .�

  وا3` ا�%+.ق وا�"+��E ا�6).ل. 
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  ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و�� و"�Dل

٣٩.  ��* q5.ھ�� \�"Aاف �0 �%��4 ا�)�! ا��و��� و��g4.م ا��أ*�.ل  ��$� !�.Cا��*@ ا� ="Cا�� ��3ف 8;�
 q"أھ�� S8S(5 ��w) '� 0).ل��7واهوا3"�ا� � . 

وا3"%.داً إ�� *���.ت ���5@ ا?�"�.7.ت ا��ط%�� و5'��! ا��wZات ا��.����� و5)���.ت ھ��.ت ا��gاف، �3ف  .٤٠
�"�.وز  ا�"� �5"�$2.، وا��$.*�ة ا�"�%�� إ�� ا��ول ا�*;.ءا����Aة ��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��,�رة 

�8 �� ا�"�8�L.ت.  5,��`ا��wZات E��+5 �0 ا?�D.65.ت ا���Lق *��2. وSا�� 

وأ*;.ء ا�����.�.ت وا��;.ة و��eھ@ �� ا��2.ت ا����dZ �%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C�� � ��8م ا��*@و�3ف  .٤١
 SG�� `� اف، (.�").ون�g4.م ا����8 ا�)�! ا��و��� و.(� نn,) ��%(��4 ا�6.*�� ا��%�� `)."ا�"�ر8= ا��و�� ا�

 ���`. وا3"%.داً إ�� �Z.ل أG.د���8 ا�)�! ا��'�ي، ���3ي �55ر�%8) (��SG �5ر8%�ا�)�! ا��و��� �0 
�+,���0 ھ
ا  َ�)��.ً ���C5 ً.�(7ن  �).��8 ا�)�! ا��و����أG.د���8 إط.ر ا��;+�` (SG�� `� .2 �5ر8%� �0  ا
 .ا���.ل


ه ���� ا�دارة، �C�3ن إ�,.ء آ��� ?3")�اض ا��).��8 و���3 �"'�8 .٤٢A"8 ار�D يn) ً.%��8 ا�)�! ورھ.(� y
  5%��'2. أو �5���ھ. �;�.ن أ�2. ���5 ا�"�.7.ت *.�@ *�! �"��w.  وأا��و��� 

���I

-%ر<�ا� ا�  

��%.ء �Dرات ا�'��C.ت و�%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل  ���3ي ��0�5 ا��*@ا�'�ار ا?7"�.*�:  .٤٣
ا��و��� وا*"�.دھ. و�6%5
ھ.. S(�3 .�Gز ا��*@ إ*�اد �).��8 ا�)�! ا��,.ر�G �0 وS�2�5ھ. (,C! أ0;! (�2ف 

  ا����م إ�� ا���2.ت ا���C�� ا����dZ *�� ا��$"�ى ا��ط%�، ��".()� 5)���.ت ھ��.ت ا��gاف.

٤٤. :S���"و*�م ا� �����3 اھ"�.م /.ص �"+��E �).��8 ا�)�! ا��و��� (,nن C5.0{ ا��6ص  ا��$.واة (�� ا��%$�
�"�.7.ت وd��'5 �0ت  .���ُ�رج �%�4ر �G 3$%7. وا��$.واة �0 ا��).���.d� ��%�0 *���.ت ا�"���@ ا��ط

  ا��wZات ا��.����� و�0 ا��,+� ا��")��� (.�"�ر8= و(%.ء ا���رات.

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

٤٥.  S8S(5 دادS�3ت.Gا��"'�ة ا�,�ا @��وا��%�4.ت ا��و��� وا������D ا�/�ى وا�,�اG.ت (�� ا��+.*��  �` ا
A.ص، �` ا�"�q7�) S�G /.ص *�� �Ciك ���ق ا��$.ن. وا3"%.داً إ�� ا���Aة ا�$.(��، �3"@ ا�).م وا�

� /dل ��0�5 ا��$.*�ة ا�"�%�� (,nن  ا���2.ت��ا5 ��i)S8S ا�,�اG.ت �` � pا��ط%��، (�. �0 ذ� ��F.;ا��
  ا�����.�.ت ا��ط%��. إ��D.��ن ا�)�! 

 �	�%��ط�#7�إر"�ء أر�I�ت ا�5
��� ا>	%
�: ٣ا� P�"و%و ��G  

) و3�5` ٢٠٢(رD@  ٢٠١٢إ*dن ا�%"���: 6%5
 ا��ول ا�*;.ء ��i�5 أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*��، 
�+.ق �4ُ@ ا�'�.�8 ا?���3�G ��*.�"7 �"$�8` و��5ة ا��;.ء *�� ا���6 وE��'5 ا�%�� ا�,.�! وا�)�ا�� 

  ا?7"�.*��.

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

���ق ا��$.ن ا���3.3 وھ� ? S8ال ��e �$"��0 ��ى ��G ����.eى �� ا�'E �0 ا�;�.ن  .٤٦ �ا?7"�.*� �
�  2@�0 ا��.j�0 �F �% C3٢٧.ن ا�).�@، إذ 8"�"` ��(C�B.��� ا���iل إ�� �4ُ@ ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ا�,.���، �0 

� *�� ا�طdق. ٧٣ھ%.ك ����,� ��e أو ً.�FS7 2@ �,����ن%� �F.�0 ا��  
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  ا�
%و#9�ا�%�Nرات 

ا�'�ار ا?7"�.*�  *���.ت�0 دول أ*;.ء �A".رة، �3"@ �� �+.ق w5+�� ا�'�.�8 ا?7"�.*�� �0 �3.ق  .٤٧
ا?�)C.3.ت ا��8.(�� *�� د/! ا�%$.ء وا��7.ل ور0.ھ2@. و�� ngن ا?3"�.(� ا��%$��  ذاتا��ط%� 

� ا��G.?ت أن  ��* ��}5��g..ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� وأن 5�) �G�",��0. وا�� ���Cأو��8.ت ا���2.ت ا�� �g�
  E�("8 ("+�� E�R2 أر>�� ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ��%��4 ا�)�! ا��و���.

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

٤٨. :��$�F�5د ��0. ��8 ا��روس ا��  

��5� ('�ث أ25�7. �%��4 ا�)�! ا��و��� �{/�اً أنّ ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ھ� �3.�3 اL"D.د�8 ����3  ■
>\ إ�� أE��'5 �0 @2$5 ا�%�� ا�,.�! �� /dل �S6 رأس ا��.ل ا��,�ي ود*@ ا?d2"3ك ا��'��. 

 pأذ�S(5 q$6� HD)�ام ا��$.واة، و�0 ا���وا?3";).ف وا f��2"ا���6 وا� �ز ا?3"��ار �5 .2'� �
  ا�$�.�3 وا�"�.p3 ا?7"�.*�.

��${و��� *�� ا�L)�� ا��ط%� 8'�د ا?�"�.7.ت وا�و��8.ت ا��ط%�� و8,�ك ا� .ً 5,.ر�G .ً إنّ ��2  ■� 
� و.i��D �(ارات، (�� 2�0@ وزارات ا�"j�+A وا�,{ون ا��.��� وا�,�G.ء ا?7"�.*��ن، �++A� أ��

  ��"%��� ا�%.7'� وا��%$�� �ر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ا��'�دة *�� ا��$"�ى ا��ط%�. أ�3.3

d/�5 �;65ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� إ�� �%.�g.�� `0ة �0 ��.ة ا�%.س، ��. 8$2@ (�وره �0 (�وز   ■
�  ٨٠٠ ٠٠٠ *�� ��3! ا��Z.ل، 8$"��6 �0 ��زا���Eو��"�).ت أ�ZG إ�L.0.ً و(L'� أ0;!. � �Ag

�) ��.�R ا�"'�d8ت ا�%���8 ا�
ي q"��i �%��4 ا�)�! ا��و���. و�0 �8.5%�، 8"�"` ��7` ا���اط%�
(C�B.��� ا?3"6.دة �� ا��*.�8 ا�L'��، وذ�p (6;! ا��*@ ا��$"�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� /dل 3%�ات 

  ط�ال.

■  �*�� ا��$"�ى ا��ط%�  �� ngن ا�,�اG.ت �` �%�4.ت أ/�ى �x� �().5@ ا��"'�ة و�` G�g.ء آ/�8
وا�����D وا��و��، أن S(5ز 0).��� ا�"�/dت *�� ا��$"�ى ا��+�ي وأن ��5ي ا�%�6ذ ا�$�.�3 *�� 
 @��ا��$"�ى ا�).���. و�D أ��"H ��.ر3.ت ا�'�ار ا��ط%� ا��.D ��* ��F.*�ة ا�"����.ت ا��,"��G �` ا

Agx� ��$%�.) .��3.ص ا��"�ا8�7� �0  ، ?ا��"'�ة، ��.�2. �0 5$�2! �� �+.ق ا�'�.�8 ا?7"�.*��
  ا?L"D.د ��e ا��4%@.

اZ"3.رة ا��*� إزاء  " ��5١� ا���Aة أ8;.ً أنّ ا�%�.ح �0 �� �+.ق ا�'�.�8 ا?7"�.*�� 8"+�= �. ��8: "  ■
�8��5   "٢>�ورة إر3.ء أر>�.ت وط%�� ��'�.�8 ا?7"�.*��، ��4اً ��$"�8.ت ا�"w+�� ا��"����؛ "

*���.ت ���5@ ا��� ا?7"�.*� �"%��8 ا���ارات ا��")���  " �D�٣ و5'��! ا�'�S ا��.��؛ "(\ "C.��ا�
  (.�diح ا�$�.�3.

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

� /dل: .٤٩� ،EFdا��+��8 ��)�! ا� R�0 إط.ر ا���ا� ���C�3ف ��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��*@ إ�� ا���2.ت ا��  

 2.و(�ا�R ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ا��ط%�� �� /dل /��.ت ا��,�رة ا�"�%�� ا��)%�� ("���L ا?ر�5.ء (4ُ%@  ■
  و6�G �8��5"2. و/�.رات ا�'�S ا��.�� و�4@ 8��5@ ا���A.ت ا�6).��؛

■   �د*@ �� �+.ق ا�'�.�8 ا?7"�.*�� �",�! ا?L"D.د ��e ا��%4@ وا��%.طE ا����68 وا�)�.ل ا��8�7.2
����S%؛وا�)�.ل ا��  

�'�.g �8.��� �ا�)�! (.?g"�اك �` ا�,�G.ء ا��و���� وا���2.ت ا���C�� ا��ط%�� *�� و>` �4ُ@   ■
  ا?7"�.*�� وا�"w+�� ا�L'��، (�. 2�0. ��0�5 ا��*.�8 ط���8 ا�7! �0 ا���"�).ت ا��",��A؛
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ا�'�.�8 5$�2! ا�'�ار ا?7"�.*� *�� ا��$"��8� ا��ط%� وا�����D �;�.ن ��ا*.ة ا�"�.7.ت   ■
  ا?7"�.*�� *�� �'� �%.3= *%� و>` ا�$�.3.ت ا?L"D.د�8؛

�.ت ا��).g.ت ا�"�.*��8 وا�;�.ن ا?7"�.*� و��0�5 ا��,�رة �;�.ن �dء�� ا�*.�.ت   ■diإ �iر
  وا�"w+��؛

��` Bر3.ء ا�"'.�6.ت وا�(.*"�.ر ا��%��4 را�Fة �0 ��.ل ا�'�.�8 ا?7"�.*�� *�� �$"�ى ا�).�@، ا���.م (  ■
� �;�.ن أن �C5ن ا�'�.�8 ا?�) @��i �0 ��*.�"7�R�. ا�"%��� ��. ()� *.م ��$�Fء ا��.G�,ا� ��)

٢٠١٥.   

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

) ٢٠٢(رD@  �g�"$5٢٠١٢ ا?3"�ا����5 ("���i أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*��،  �).��8 ا�)�! ا��و���: .٥٠
) وا�D.65.ت أ/�ى �'��� (,nن ا�;�.ن ١٠٢(رD@  ١٩٥٢وا��D.65 ا�;�.ن ا?7"�.*� (ا��).��8 ا����.)، 

  ا?7"�.*�، وS(5زھ..

� ا�'��C.ت وا�,�G.ء ا?7"�.*��� وأi'.ب ا���L'�  :ا�'�ار ا?7"�.*� .٥١�C�5 �0 �3.3�Z�"8! ا�"�S�G ا
�.ن �� أ7! �� �+.ق w5+�� ا�;و�)���� ا�"�6�C >���8.ً  .ً و>` 3.�3.ت 0).�� ا7"�.*�.ً و�.7)� �.�� �� أ7!

  ا?7"�.*�.

٥٢. S���"و*�م ا� ����8 اھ"�.م /.ص إ�� S�2�5 ا���2.ت ا���C�� ���L"ي ���wZات �0  :ا��$.واة (�� ا��%$�
�$= ا��%� و��L5@ و�6%5
 3.�3.ت ا�'�.�8  �6%L.ت ا�;�.ن ا?7"�.*� ا���ل �7` (�.d/ �ا��).رف �

.�  ا?7"�.*�� ا�"� �5ا*� ا��$.واة (�� ا��%$�

  +�ر	��ا�-را<�ت ا�

5,.رك ا��%p ا��و�� �0 رF.�3 ���� ا�").ون ا��,"�ك (�� ا��G.?ت (,nن  �%��4 ا�)�! ا��و���أنّ (.*"�.ر  .٥٣
ا�;�.ن ا?B0 ،�*.�"7�2. �3ف 5{�� �0 ا�%�.g.ت ��ل ا�'�.�8 ا?7"�.*�� *�� ا��$"��8� ا��ط%� 

Gا�� ��) �G�",ت ا�"���@ ا��+��8 ا��.���* p(��ان وا�).���، (�. �0 ذ� �.?ت، S("3 .�Gز ا�").ون ��0. (�
ا��%�ب. و���3ي S8S(5 ا���2د ا��ا��� إ�� إر3.ء أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� �0 إط.ر ��.درة "أ�@ 

 �"'�ة وا��ة". 

 �	�%��-Rت ا�
"%دا
�: ٤ا�
  %9ز�ز ا�

�"$�� �` أھ�اف إ*dن ا�%"���: 5%2| ا��ول ا�*;.ء (���� �'S6ة �%�� ا��%,bت ا��$"�ا��، �C5ن 
EFdا�"%��� ا��$"�ا�� وا3"'�اث ا�)�.�� ا��%"�� وا�)�! ا�.   

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

٥٤.  R8S��Dا�%�ا �5%�4@ ا��,.ر8` و5+��8  /��.ت�{اb,%��� ��5ت و*�م �8.6G �0ص ا�%6.ذ إ�� ا����� ا��0  �
3d3! ا����� ا��;.�0 ا�)��. وا���.ر3.ت ��e ا���>�� C� �0.ن ا�)�!، إ�� D+.ع ا�*�.ل وا�%6.ذ ا��'�ود 

�D.*5{دي إ�� إ  ��e ��$ا��+.�� وا� �ز8.دة ا��".��7 و5;� (.����� ا�+��)�� و65;� إ�� �$"�8.ت *.��� �
 .�  ا��%��4 و��0 ا�).���
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  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .٥٥

5'$�� ا�داء ا?L"D.دي   ■ ��w) تb,%��� ��$3}ت ا����� ا�"%����4 وا��.�diإ 
��L5@ و�6%5
ا�$�� ا?�"�.ل إ�� وا?7"�.*� وا����� ���%,bت وS8S(5 ا?�Z"3.ر و/�E وظ.F\ أ�ZG وأ0;! و�2$5! 

  ا��%��4؛

� ا�)�.ل وا�دارة *�� ط�ل   ■�) j)ت وا��وا.Dd(ر3.ت ا�دارة وا�.�� � ��.3d3! ا�"�ر5 ،�8'$�
  6;� إ�� 5'$�� ظ�وف ا�)�! وE��'5 إ�".��7 أ*�� وإ�".ج أ�ZG ��0.4؛8

� 2�0@  د*@/��.ت �3�5` �+.ق   ■�) ،�D+.ع ا�*�.ل �L.�~ أi'.ب ا��,.ر8` ا��'"���� وا����7د8
x*�.ل ��ص 6ا� ��0�5ا�%$.ء وا�,�.ب، �` ا�"�S�G *�� ا���A.ت ا��"C.��� ا��.��� و��e ا��.��� و*�� 

  ا�A;�اء. 

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

٥٦. :��$�F�5د ��0. ��8 ا��روس ا��  

� ا?*"�.ر واD` أنّ  ا�$.*�� إ��d/�"�� �w�%8ت   ■�() 
/n5 ق وا3` أن.+� ��* @Fدا ���n5 .2� ن�C8 أن
 ��L"� تb,%�3ا��0. (�%2. ا���أ0;! وZ�"  !8�'"� ���3!ق. و�5� /dل 3d3! ا�"�ر�8 و����� �0 ا

  ھ
ه ا��3اق �0 ا�"�/dت ا�"� 5$"�2ف ا�$�.3.ت وا��{3$.ت، إ�� 7.�= ا��%,bت �2$6..   

■   \��C5 لd/ �� �wLا� �w�.)ة و��wLت ا�b,%ا�"��م �0 إ>6.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا�� E��'5 �C�8
�"�.ل إ�� ا��+.ع ا��%4@، و�0 ا�� HD�q$6 ا����� ا��{ا6A) ~�$8 !C,) ��5| ا�"C.��\ وز8.دة �%.0` ا?

  ا�"�ام ���ق ا�)�.ل.>�.ن 

� ا��$.*�ة ا��A� `� �6�C"�\ أ��اع ا��%,bت   ■� ���.C"� ً.�S� �0�5 .��%* ���.(0 �ZGت أd/�"ن ا��C5
وا�����*.ت ا��$"�0�2 ا��)%��. وC,5! ا�j+A وأط� ا�%".RF ا��ا>'� �)���� ا?ر�5.ء �gط.ً �$��.ً 

.q����5و ���n"ا� E��'"�  

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

٥٧. :��8 .� ��* ���Cت ا������ إ�� ا���2.ت ا��.��Aا� SG�5 �3ف  

■   ���Cرات ا���2.ت ا���D S8S(5�2ف)  ل ����5.ت ا����� ا��{ا��5d/ ��6%5
 ا�"���wات ا�$�.��3 ا��'�دة �
�.ت *�� 5%��� ا��%,bت و/�E ا��ظ.F\ ا���Fd؛ p�5 ���n5 @���5  (�2ف*�� ا��$"�ى ا��ط%�، وdiا�  

� /dل   `�3�5�2D.+.ا?ر�5.ء ($3d! ا�"�ر�8 و  ■� pا��'�� وا�).���، (�. �0 ذ� �*�� ا��$"��8
� إ�C.��.25. �0 ا��$.ھ�� �0 ا�"%��� ا?L"D.د�8 � �� �LD3"6.دة إ�� أd� ،��$%ت �")�دة ا��b,%ا��

  وا?7"�.*��؛

��3. ��ى ا�%$.ء وا�,�.ب، �� /dل S8S(5 ا�").ون �`  .ء (��ا�R 5%��� روح 5%�4@ ا��,.ر8`، ?ا?ر�5  ■
ا�*�.ل ا��.رزة S�Gء �� ا?�"�.ل إ��  .ت�{3$.ت ا�")��@ وا�"�ر8= و�� /dل ا��6ص ا����8ة ��+.*

  اL"D.د أ�ZG ا/;�ارا؛ً 

,bت �0 ا3"'�اث ا��ظ.F\، (�. �0 ذ�p ��*�� ا��% %���ا���اھ�� ا�"�����8 ا��")��� (�$.ھ�� 5 �,�  ■
 .\F.ا��ظ  
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  ا�
I��� ا�
-%ر<�

�g�"$5 ا?3"�ا����5 (.?�D.65.ت وا�"��i.ت ا�"� 8)"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� ذات  �).��8 ا�)�! ا��و���: .٥٨
ا�"� ا*"��ھ. �0 دورq5 ا�$.د�3 وا�"$)��  ،ا��%,bت ا��$"�ا�� S8S(5أھ��� /.�i �0 ا?3"%".7.ت (,nن 

) و(d*Bن ا���.دئ ا���dZ (,nن ا��%,bت �")�دة ا��%$�� وا�$�.�3 ا?�G .��*.�"7. 3"�ا*� أ�8 ٢٠٠٧(
� أن 8)"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� �0 دورq5 ا��.د��. C�8 ،�+3�"ة وا����wLت ا�b,%ن ا��n,) ا3"%".7.ت  

�D Sرات ا���2.ت ا���C�� �0د8.ً و�7.*�.ً ���,.ر ��* �G� �'�j, �0 ا�'�ار 8S(5 إن :ا�'�ار ا?7"�.*� .٥٩
�.ت ا�$�.��3 وا�"�ا(�� ا��ا��� إ�� 5)3d3 !�* ��3 S8S! ا�"�ر�8 و��.ر3.ت diن ا�n,) �*.�"7?ا

  ��i �0@ ھ
ه ا�%"���.  8%�رج �C.ن ا�)�!، 

٦٠. S���"و*�م ا� � �*@ا����� ا��{ا��5 �� �%�4ر .$%7��S�G5 ،ء �� ا3")�اض  :ا��$.واة (�� ا��%$�
�ا?3"�ا����5 روح 5%�4@ ا��,.ر8` ��ى ا���أة �� /dل �R2ُ وأدوات �'�دة وd/�5ت �5ا*� ا��%$� 

  ���5 إ�� 5'$�� 3d3! ا�"�ر�8 و��.ر3.ت �C.ن ا�)�!.و

�)�! ا�EFd وا��ظ.F\ �5,�.ً �` ا?3"%".7.ت (,nن E��'5 ا :ا?�"�.ل ا�).دل إ�� اL"D.د أ�ZG ا/;�اراً  .٦١
) �F.ا�� �() ���.Zا� q5اء وا�"%��� ا��$"�ا��، ا�"� ا*"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� �0 دور�;A���8 ٢٠١٣ا� ،(

  اھ"�.م /.ص إ�� ا?3"�ا�� ا������ ���%,bت �0 �3.ق ا����� ا��{ا��5 و3d3! ا�"�ر�8 و��.ر3.ت �C.ن ا�)�!. 

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

���3ي S8S(5 ا�,�اG.ت �` ا��%�4.ت ا��و��� ا�'����C وا��%�4.ت ا��و��� ا�/�ى ا��2"�� ("%��� ا��%,bت  .٦٢
ا��$"�ا��. و�� ngن ا�").ون �` �{3$� ا�"��8! ا��و��� �� /dل (��.�R ا�,�ا�G ا�).��� "د*��. �)�!" 

� /dل ا��,.ر8` ا��)%� ���7dا��"'�ة �,{ون ا� @���� ("���0 ��ارد ا��زق، أن SG�8 *�� و�` ��6>�� ا
� ا?3"6.دة �� ا�)�! ا��;+�` C�8ت. وb,%ل 5%��� ا��d/ �� \F.ر�8 ��*@ ا3"'�اث ا��ظ.C")ا R2ُ� ا/"�.ر

 ،�;/�� أ7! ا�)�! �L.�~ ا?L"D.د ا� �Gل ا�,�اd/ �;@ 5 ا�"�و(n,) qن ا?3"�ا�� ا������ ���%,bت �
و�%��4 ا�)�! ا��و��� و�%��4 ا��@ ا��"'�ة ��"%��� ا�L%.*�� و�)�2 ا��@ ا��"'�ة  (��.�R ا��@ ا��"'�ة ������

.�F.��ا��"'�ة ا� @�� ��"�ر8= وا��'y و(��.�R ا

 �	�%�  %و�Jر ا�9
ل ا�DTق J; ا>#%'�د ا�ر�(;: ٥ا�


� �Dر25. ?3"'�اث ا�)�! ا�EFd ا�� ���dZا� ���C�8 ا���2.ت ا��S5 :���"%ن ا�d*ي 8$�~ ("���0 إ
.@2%�C�5و ���.�8 ا�Ag.ص ا��$";)�6 ��* S�G�"�3 ا����68 �` ا�x� ا���ت ا��$"�ام  


-<�� ا�وا	ب 
9��	%7�ا�  

� أi! *,�ة *�.ل ��0اء �0 ا�).�@ 8)�,�ن �0 ا��%.طE ا����68، أ3.3.ً �0 ا����ان ذات ا��/!  .٦٣� ���.��
 .�Fا
wا� ���  ا��%6A| و�0 ()| ا����ان �"�3+� ا��/!، ��y 5%�ر �0ص ا�)�.�� ا���Fd و8%",� ا�)�ام ا

�$"�8.ت ا��. ��8: ا��".��7 ا��"����؛  ،��ا����د ا���g �ZG*.ً أ�.م ا�)�! ا�EFd �0 ا?L"D.دات ا��568,�! و .٦٤
5%�4@ 0).��� �.��ن و*�م >�.ن ���ق ا�����C؛ *�م $�.دة ا�).��� �� ا�$�� ��e ا��%��4؛ ا��6.ذ ا�;)�\ �ا�

 �8.6Cا� q�0 .�) ر.�Z"3?ا���ارات ا�"� 5{�� *��2@؛ *�م ا `%i 2@ �0 *���.ت"Gو*�م �,.ر �ا�$C.ن ا����68
�%)�م إ�� ا�'�.�8 ا��'�ود أو ا�%6.ذ ا�*� وا�)�.�� ا����e ��68 ا�Sرا*�� وا��%�� ا�"'"�� ا����68؛ �0 ا�Sرا

ا?7"�.*�� وا���A.ت (,C! *.م. وھ%.ك >�wط إ>.��0 �.��7 *� ��w5 ا��%.خ وا�%Sا*.ت وا3"%6.د ا���ارد 
  ا�+��)��، (�. �0 ذ�p ��رة ا�را>� وا���.ه.   
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  �ا�%�Nرات ا�
%و9#

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .٦٥

إد�.ج �R2ُ ا�)�! ا�EFd �0 ا3"�ا���5.ت ا�"%��� ا����68 �� /dل ��.درات D+��8 �����3  ��ي�3  ■

�8 وا�Sرا*� ex� ا��"'�ة @��5$"�2ف (��ا�.ً �C8�g و�� /dل �3�5` �+.ق ا�").ون �` �%��4 ا

  ا��%p ا��و�� و�L.رف ا�"%��� ا������D؛وا�L%�وق ا��و�� ��"%��� ا�Sرا*�� و

*�د �"Sا�8 �� �,.ر8` ا�").ون ا�"�%� �L.�~ ا?L"D.د ا���68، (�. �0 ذ�p ا?�Z"3.رات �6�ZG ا���   ■
���ق ا�)�.ل ا����68� وظ�وف  �ا�).��� �0 ا��%� ا�"'"�� ا����68؛ ا�)�! �` ا��%�4.ت ا�").و���؛ 5'$�

  �Sرا*��؛ �3�5` �+.ق ا���iل إ�� (�ا�R ا�'�.�8 ا?7"�.*��؛*��2@؛ 5+��8 ا��%,bت ��e ا

ز8.دة �Dرات ا���2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� *�� ا��,.ر�G �0 ا�'�ار �` �{3$.ت وط%��   ■
   و�'��� 5)�! �0 ا?L"D.د ا���68، (.?3"%.د إ�� D.*�ة �).رف ��3)� (2
ا ا�,nن.


ن ا) �'�+%"
�-ط� ا�"� 
�ا�دروس ا�ر�D"�� ا�  

SG�5 أ�,+� �%��4 ا�)�! ا��و��� �L.�~ ا�%$.ء وا��7.ل �0 ا��%.طE ا��S8S(5 :��8 .� ��* ��68 ا�'��ق،  .٦٦
 Rا��) 
(�. p�5 .2�0 ا��")��� (.�,)�ب ا����i وا������؛ �C.0'� ا�"���S و*�! ا�ط6.ل وا�)�! ا����ي؛ �6%5

  ��8 ا��2.رات �0 ا�Z"3.رات ا��%� ا�"'"�� �6�ZG ا�)�.��.  ا�$��d وا�L'� ا���%2"�� و5%��� ا��%,bت و5+

. و��8ي و>` �E$%� R2 وھ.دف �� /dل ا��%.ء ا��%".G @4�S�� Hأة d/�5ت �%��4 ا�)�! ا��و��� ��e أنّ  .٦٧
���).رف و5+��8 ا�$�.3.ت وا�").ون �` �{3$.ت دو��� أ/�ى. و�3ف $5")�� �%��4 ا�)�! ا��و��� 
(in'.ب ��L'� أ8�D.ء *�� ا��$"��8� ا��ط%� وا��'�� ��%�2ض (.�)�! ا�EFd �0 ا?3"�ا���5.ت ا��ط%�� 

  ��"%��� ا����68.  

  ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و�� و"�Dل

3""��� ا���2.ت ا���C�� �0 ا����ان ا�,��C8، *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا��+.*� وا��'��، ا��*@ ��>`  .٦٨
:ً.��.5 .26iوإد�.27. �0 ا3"�ا���5.ت ا�"%��� ا����68 �0 ا���.?ت ا�"� �8د و EFdا� !�(ا� Rا��)3.�3.ت و  

��3. أو��p ا�).���ن �0  ? ،� *�� إ�3.ع �iت ا�)�.ل ا�Sرا*���3d3! ا�"�ر�8 ا�Sرا*��، �` ا�",�8  ■
� و5'$�� 5%2��4@ وظ�وف *��2@ ود/�2@؛  ،ا��Sارع ا����Cة�C�.ر ا��.wiو  

ا?�".��7 و/�E ا��ظ.F\  إ�C.��.ت�Cن 2�0. �05 ا���.?ت ا�"�  ا?�".�7ا�"%�ع ا?L"D.دي وا�"'�ل   ■
  ا��%,bت ��e ا�Sرا*�� وا��%�4.ت ا�").و���؛  %����� ا�"'"�� و�05 ا��% ات�� /dل ا?�Z"3.ر �*.��

�` ا�'���C و�%�4.ت (6).��� �,.ورات وا��,.ر�G، و�$= ��";� ا�'.ل، ا�"6.وض ا�إ�7اء   ■
أ�3.ب أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل (,nن ا�$�.3.ت وا���ا�R وا���ارات ا��")��� (.?L"D.دات و

f�*   .ا����ة �i.Aوا� ��.(ت ا�.��Aل *�� ا��L'ا� p�0 ذ� .�) ،�3 ا����68�  ا

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

�g�"$�3 �,.ط �%��4 ا�)�! ا��و��� (�).��8 ا�)�! ا��و��� ذات ا���L (.���.دئ  �).��8 ا�)�! ا��و���: .٦٩
 ،�) وا��D.65 ا��Sارع، ١٤١(رD@  ١٩٧٥وا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�! و��D.65.) �%�4.ت ا��(.ل ا����68

١٩٥٨  @Dز 5+���2..١١٠(رS(8و (  

ھ%.ك S�G�5 ر�F$� *�� (%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C�� ���,.ر�G �0 ا�'�ار ا?7"�.*�  :ا�'�ار ا?7"�.*� .٧٠
 �Gا��,.ر �� @2%�C�"� @2��Z�5و �(,nن ا3"�ا���5.ت ا�"%��� ا����68، و5'$�� 5%�4@ أi'.ب ا���L'� ا����68

  *�� �'� 0).ل i �0%` ا���ارات.
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٧١. S���"و*�م ا� �.ط إ�� ا�"�Lي ��"���S ا�
ي �8اC3 q27.ن ا��8\، �3ف �28ف ا�%, :ا��$.واة (�� ا��%$�
  ��3. ا�����*.ت ا��'�و�� وا���2,� وا��$";)�6، (�� 2�0. ا�,)�ب ا����i وا������. �$.ء ور7.?ً، ?

�` و�7د ��.��� �� أi! *,�ة ��0اء *.���� �0 ا��%.طE ا����68 �0 ا����ان �%6A;�  :ا��;.ء *�� ا���6 .٧٢
!Z�8 ،!/ا�)�.�� وا�)�!  و�"�3+� ا�� S8S(5 Hا��;.ء *�� ا���6 أ3.3.ً ا��;.ء *�� ا���6 ا���68. وأ��

  ا�EFd، (�. 8"�اE0 �` ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و��.�8 ا�'��ق، أ�q أ0;! و���3 ��'.ر(� ا���6.

� ا�'�Lل *�� (�.�.ت أ0;! �� /dل 5'��8 و���5` ا���.�.ت وا��"��wات ا���3.3  :ا��L.ءات .٧٣C�8
�5+� (.�)�.�� وا�)�! ا�EFd �0 ا��%.طE ا����68، �` ا�"�S�G *�� ا�����*.ت ا��$";)�6 وا�"%��� ا���

  ا����68.

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

٧٤.  `� .25.Gا�g ز �%��4 ا�)�! ا��و���S(5 وق ا��و�� �3ف�%Lرا*� وا�S�8 وا�
ex� ا��"'�ة @���%��4 ا
�"�C,) S�G! وا>~ *�� ا���Sة ا�%$���. C"$"3 .�G,\ ��"%��� ا�Sرا*�� و����*� ا��%p ا��و��، �` ا

 EFd���5 إ�� إد�.ج و5)��@ ا�)�! ا� �G�",� ا3"�ا���5.ت S8S("� ��F.��رف ا�.Lت �8�7ة �` ا��.Gا�g
  �0 ا3"�ا���5.ت ا�"%��� ا����68.

 �	�%��ظم: ٦ا�
�ظ
� H�G ا>#%'�د :�ر ا�
  إI(�ء ا�"
� ا�

��C�� ا�S2�� ���dZة (,C! أ0;! �"$�2! ا?�"�.ل �� ا?L"D.د ��e ا��%4@ إ*dن ا�%"���: ا���2.ت ا�
  إ�� ا?L"D.د ا��4%@.

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

8,�! ا?L"D.د ��e ا���D @4%ا(� �L\ ا���ى ا�).��� �0 ا�).�@. وZ�8! ذ�p 5'�8.ً ��2.ً أ�.م ا�"%��� ا�,.���  .٧٥
وا�)�.�� ا��%"�� و���ق ا�)�.ل وظ�وف ا�)�! وا��8ادات ا�'����C و����n5 q ���3 *�� ا��%,bت ا��$"�ا�� 

  وا��%.0$� ا�,��68 �0 ا��3اق ا��ط%�� وا��و���.

  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .٧٦

5'$�� ا�ط� ا��.����� وا�$�.��3 *�� ا��$"�ى ا��ط%� �d�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4؛  ■  

■   S8S(5 ة ا��).رف�*.D "�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4، ا3"%.داً إ����2! ا?$"� ���Cرة ا���2.ت ا���Dو*� و
  ا���3)�؛

��n$� Rَ�.(5 ا��$.واة (�� ا��%$�� وا�"�.7.ت ا�����*.ت ا��$";)�6 �0 ا?L"D.د ��e ا��4%@، *%�   ■
  5$�2! ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا����4%.


ن ا) �'�+%"
�-ط� ا�"� 
�ا�دروس ا�ر�D"�� ا�  

٧٧. :��$�F�5د ��0. ��8 ا��روس ا��  

■  .q�(�5 @2� ٌا��%��4؛ و��$�.3.ت ا�).�� دور ��e ��$ا� �� �'�� q5�6 ('� ذاC8 ? دي.L"D?ا�%�� ا  

■   ��e د.L"D?ا �� �6�"A� ً..ط��أ Hإذا 5%.و� �*.�� �ZG"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4 أ�ن ا3"�ا���5.ت ا?�C5
�$= ا����ان وD.�$�� ً.�0.ت ا��{3$�� و�$"�8.ت ا�"%���.  \�"A5 ،@4%ا��  
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■   ،����w,"ا� ���� �$�.3.ت ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا����4%  ? (��� ا�%.�"Aا�� �i.%(ا� R�.(5 �6 أن�
�L"Dd.د ��e ا��%4@ وأن 5'�د �0.ت �)%�� �� ا�)�.ل أو ا��%,bت أو ا��+.*.ت ا�"� $5"�7= 

  . (,n�2. إ�7اءات ذات أو���8

�0ص أ�� ا��/! و��ارد ا��زق وروح �L  @�4%5ن�w�%8 �)���.ت ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4 أن 5  ■
  ا��,.ر8`.

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

@ �%��4 ا�)�! ا��و��� �27د ا�"�*�� ��)! ا�$�� ا��C� !"'5 ��4%.ن ا��Lارة �0 أو��8.ت �7اول �3ف �5* .٧٨
أ*�.ل ا�$�.3.ت ا��ط%��. و�3ف S(5ز �Dرة ا���2.ت ا���C�� *�� ���5@ ا?L"D.د ��e ا��%4@ وا��$.ھ�� �0 

%��4. و�3ف ��L5 !�,5@ ا3"�ا���5.ت ذات ��i ور�i ا�"��م ا��'�ز �0 ا�5.ه E��'5 ا�$�� ا��
ا��7اءات �D S8S(5رة �C.5= ا��L.ء ا��ط%�� *�� إ*�اد إ�L.ءات (,nن ا�$�� ��e ا��%��4، ود*@ 

  *���� 5'��8 ا��wZات ا��.��F �0 ا�ط� ا�"%����4 ا�"� 65;� إ�� ا�$�� ��e ا����4%.


ھ. ا�$�+.ت ا��ط% .٧٩A"5 �0"�.ل �0.ت �'�دة و�3ف �5*@ �%��4 ا�)�! ا��و��� أ8;.ً إ�7اءات ھ.د��2! ا$"� ��
� ا�)�.ل أو ا����ات أو ا��+.*.ت ا?L"D.د�8 إ�� ا�$�� ا��%��4، أو �")S8S ا��ور ا�
ي q�(�5 3.�3.ت �
()�%2. �0 ا��;� ��D.ً (.�$�� ا��%��4. و�3ف 5,�! ا��$.*�ة /��.ت ا��,�رة و�,� �Sم ا���ارد ا�$�.��3 

  �%.ء ا���رات.�وd/�5ت 

٨٠. �  "�.7.ت ا��+��8، �0��3 ا��*@ ��. ��8:رھ%.ً (.?

� /dل �5ا(�� �� j�$�5 !��D إ�7اءات ا�"$��!   ■� p�0 ذ� .�) ،~Fوا���ا �5'$�� ا?�"Z.ل ����ا��
  و��0�5 ا�'�اZ"�d� S0.ل؛

���5@ ا����� ا��{اb,%��� ��5ت ا��$"�ا�� �"'��8 ا�)�اEF ا��+�و�� أ�.م ا�$�� ا��%��4 وو>` �i�5.ت   ■
�3.�3 �.2���
  ؛�"

  ا3")�اض أط� ا�$�.�3 ا��ط%�� ��)�.�� (��w 7)! إ>6.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا�)�.�� ھ�8SG�� ً.0.؛ً  ■

  �� �+.ق ا�'�.�8 ا?7"�.*�� �",�! �0.ت ا�)�.ل ��e ا��,����� (2. �0 ا��HD ا�'.��.  ■

n,) .��3ن ا�Cg.ل ا����8ة �� ا�)�! ��'$.ب ا�A.ص وا�$�.3.ت ا��ا��� إ��  3"��ى ('�ث �8�7ة، ? .٨١
5'$�� �$�� ا��%.0` إ�� ا�"C.��\ ا�"� 5%+�ي *��2. *���� ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا����4%.   

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

�. �0 ذ�p ا�pL ھ%.ك ا�)��8 �� �).��8 ا�)�! ا��و��� ذات ا���L (.�$�� ا��%��4، ( �).��8 ا�)�! ا��و���: .٨٢
ا���"�ح (,nن ا?�"�.ل �� ا?L"D.د ��e ا��%4@ إ�� ا?L"D.د ا��%4@، �0�5 ا�رg.د �0 ��.?ت ��3.�3 

  �٣'�دة.

L%�3= ا�"��D S8S(5 ��* S�Gرة ا�,�G.ء ا?7"�.*��� *�� ا��,.ر�G �0 ا��,.ورات  :ا�'�ار ا?7"�.*� .٨٣
  �� (.?�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4. �` ا�'��C.ت (,nن ��L5@ و�6%5
 ا�$�.3.ت ا��)%

٨٤. S���"و*�م ا� ��3ف S(5ز ا�"�/dت �Dرة ا���2.ت ا���C�� S8S(5 ��* ا��$.واة (��  :ا��$.واة (�� ا��%$�
 E��+5 لd/ �� �*%� �e.�i ا�$�.3.ت ا�).�� وا*"�.د �5ا(�� �'�دة �"$�2!  ا��%$.���%4.ر ا�ا��%$�

  .�� ا��%��4.و�iل ا�����*.ت ا��$";)�6 إ�� ا�)�

 

)، �{��5 A�١.�� (، ا�"���8 اا?�"�.ل �� ا?L"D.د ��e ا��%4@ إ�� ا?L"D.د ا��%4@ا�C� �4"= ا�)�! ا��و��:    ٣
  .٢٠١٥، 7%�\، ١٠٤ا�)�! ا��و��، ا��ورة 
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  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

���3ي ا?>+dع ()�! ا�"�*�� وا���.درات ا��,"��G �` ا�)��8 �� ا��%�4.ت ا��و���، �%2. ا��%p ا��و��  .٨٥
 ��e ��.�(�4 ا��� ا�$�� ��e ا��%��4) وا���6>�� ا�ورو(�� ((,nن * ��F.L�((,nن إ*�اد ا���.�.ت ا�

�
ھ. ا����ان).ا��$��� �0 أورو(.) و�` (��.�R اA"5 �"ن ا��*@ ا����م ���7اءات ا�n,)) �F.��ا��"'�ة ا� @�  

 �	�%�
<�ن ا�9
ل 
ن +Tل %(%�ش ا�9
ل: ٧ا� ;J ل��%
  %9ز�ز ا>

�f�"65 @4ُ ا�)�! و�%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل ��S2ة (,C! أ�C5  !;0ن إ*dن ا�%"���:
� وا?D.65.ت ا���.*�� و�).��8 ا�)�! $.ر���8ا��� ا�)�! ا��ط%�� وا���اF~ ا� C� �0.ن ا�)�! �"'��E ا?�"Z.ل

  ا��و��� ا���Lق *��2..

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

٨٦.  �G.ق ا�)�.ل و68;� إ�� ظ�وف *�! ���3 وأ����إنّ >)\ ا?�"Z.ل ����ا��� وا���اF~ ذات ا���L ��8ض 
 ���n5 ً.;8أ qآ�%�. و� ��eو ��'i ��e !�* ً.;8".��7، و��8ض أ�د�8 وا�.L"D?���3 *�� ا�"%��� ا

) p��8، وذ�.(��� !Z"�5 �"ت ا�b,%و�8. "���0ا��.$"� ��e !�* �0ص  

  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .٨٧

��. �D S8S(5رة �6",� ا�)�! وا�$�+.ت ا��ط%�� ا�/�ى و�%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل،   ■
� $.ر���8ا��� ا�)�! ا��ط%�� وا���اF~ ا�C� �0.ن ا�)�! 68;� إ�� 5'$�%.ت D.(�� ����.س (,nن ا?�"Z.ل 

  وا?D.65.ت ا���.*�� و�).��8 ا�)�! ا��و��� ا���Lق *��2.؛

5'$�� ا�ط� ا��{3$�� وا��.����� وا�$�.Z"�d� ��3.ل C� �0.ن ا�)�!، *�� ا��$"�ى ا��ط%� �`   ■
�� ا��+.*.ت *.��� ا��A.ط�، (.?3"%.د إ�� E8�L5 وE��+5 أو `3�D.+.ً ��).��8 ا�)�! ا��و��� ا�",��8 *

  ذات ا���L؛

■   �إD.�� ا�").ون وا�,�اG.ت ا�6).�� (�� إدارة ا�)�! و��eھ. �� ا��{3$.ت ا�).�� وا�,�G.ء ا?7"�.*��
.Z"�?.) E�("8 .��0 ���.g ت.).�"ا3 E��'5 ص، (�2ف.Aن ا�)�!.وا��+.ع ا�.C� �0 ل  

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

f�"65 @$"8 ا�)�! (nھ��� ���8SG (.�%$�� إ�� ا3"�اg ����5.��� ���5 إ�� E��'5 ا?�"Z.ل ا��$"�ام C� �0.ن  .٨٨
� �دارات f�"65 ا�)�!، �� /dل C�8ا�)�!. و�، أن \��Zوظ.26F. ا��)%�� (.��6.ذ وا�",.ور وا�" ا���` (�

ا��اد*� �Z"�d.ل. و�C8ن ���n5 ھ
ه  إزا�� ا�)%.5�i$"'�ث ��اZ"�d� S0.ل ����ا��� C� �0.ن ا�)�! و
ا�دارات أ�ZG �7وى *%��. 5)�! �� /dل إر3.ء *Dd.ت 5).ون ا3"�ا�G `� ����5.�.ت �����C أ/�ى و�` 

 .@*�  ا�,�G.ء ا?7"�.*��� وD+.ع ا�*�.ل وا����2ر ا

ا�ط� ا��.����� ���2 �;�.ن ا?�"Z.ل ���.��ن C� �0.ن ا�)�!، و�G ��e .2%C.��0 ('� ذا25.. وS�"$8م إ�6.ذ و .٨٩
ھ
ه ا�ط� (,C! 0).ل أن 5"�"` �{3$.ت ا��6.ذ (.���رات وا��2.رات ا�C.��0، وھ
ا ا��� e.��.ً �. 8+�ح 

  5'�8.ً 8�7.ً �0 ا����ان ا�"� 8$�دھ. ا?L"D.د ��e ا��4%@. 

٩٠.  E$ّ%5 �"ا��+.*�� ا� R0;! أنّ ا���ا��و�245 ا���Aة ا�"� اG"$�"2. �%��4 ا�)�! ا��و��� �` �)�R�. ا��(! ا
� أن ��5م C�8 ،��.(2. �` ا�$�+.ت ا��ص، وا�"� 5$2! 5).و.A2. ا��2.ت ا�6.*�� �0 ا��+.ع ا��
ا���2د ا�"� �5

 !G.,�� ��.(0 ً?�����ا��� ا�)�! ا��ط%�� و�).��8 ا�)�! ( 5,��` ا�"��� C� �0.ن ا�)�!، �� /dلا?�"Z.ل 
   ا���3.3، و�0 ا�� HD�S8S(5 q$6 ر('�� ا��%,bت وإ�".�7"2..
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��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

�3ف 5"��� ا��ول ا�*;.ء ا��$.*�ة ا�"�%�� وا��,�رة ا��"n,) �LLAن و>` أط� D.����� و��3.�3  .٩١
� و>` و�6%5
 ا3"�ا���5.ت ھ.د�0 و�%$�� �"f�"6 �%.��3. و����3 ا�"�.ه /.ص �� ����C'ا��{3$.ت ا� ��C�"

��y ا?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�!. �  ا�)�!، �C5ن ��6�C �` ا�"�.7.ت ا��ول ا�*;.ء وأو��25.8. و��اردھ. �

٩٢. .G�,وا� �F.;ا���2.ت ا�دار�8 وا��$@ ا�� !Z� ��$�Fت �` ا��2.ت ا�6.*�� ا��.Gا�,�ا S8S(5 @"�3ء و
ا?7"�.*��� وD+.ع ا�*�.ل 3d3 �0! ا�"�ر�8، (�2ف  @��L5�R2ُ ا("C.ر�8 (,nن ا�"Z.ل C� �0.ن ا�)�! 
�"�.7.ت وا��4وف ا��ط%��، �C"3َ\ ا���ا�R وا�دوات ا�"� d� ً.�0ا��ط%� وا��+.*�. وو �*�� ا��$"��8

��%,bت ا���wLة وا��"�3+� وا?L"D.د إ�7اءات ا��D.�8 وا��6.ذ، �"+���3d3 �0 .2! ا�"�ر�8 وا� ��5` (�
  ��e ا��4%@.

و�3"�اi! ا�)�! �")S8S ا���رة ا��ط%�� *�� �7` و�,� ا���.�.ت ذات ا���L (.?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�!.  .٩٣
 ��* ��F.ا?3"�.(.ت ا�$�.��3 ا�� �e.�i.ت و�5'��! ا���. y�� �و3"��م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��*@ �

  ا���%.ت.

%-
  ر<�ا�
I��� ا�

�g�"$5 ا?3"�ا�D.65?.) ����5.ت ا���3.3 ��%��4 ا�)�! ا��و��� واf�"65 ��D.65 ا�)�!،  �).��8 ا�)�! ا��و���: .٩٤
١٩٤٧  @D٨١(ر ،(�*راSا�) !�(ا� f�"65 ��D.65وا (١٩٦٩  @Dر)إدارة ا�)�!، ١٢٩ ��D.65١٩٧٨) وا 

@Dا��2%�١٥٠ (ر �'Lوا� ��d$ن ا�n,) ��Lت ذات ا�.�D.65?زھ..) واS(5و ،��"  

S ا�,�G.ء ا?7"�.*��� (,C! أ0;! ���,.ر�G �0 ��2ا�"�S�G ا�Z�" 5 �0 �3.3!8 :ا�'�ار ا?7"�.*� .٩٥
8S(5ن ا�)�! و.C� �0 ل.Z"�?إ�7اءات اS  ن.C� �0 ل.Z"�?2. أن �5*@ ا%C�8 �"3$.ت ا�'�ار ا?7"�.*� ا�}�

  ا�)�! *�� �'� 0).ل.

 �Dرات وو>` ا�$�.3.ت و(%.ء ا�"'��dت ا��.����� وا�$�.��3 ���5 �3ف :Sا��$.واة (�� ا��%$�� و*�م ا�"��� .٩٦
 �"�Lي(. �"�ا(�� ا�6����6C",� ا�)�! و��eھ@ �� ا��2.ت ا�6.*��، اھ"�.�.ً /.C� �0 S���"�� ً.i.ن ا�)�! و�

.q�  

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

�3ف w"$5! �%��4 ا�)�! ا��و��� ا�,�اG.ت �` ا��G.?ت وا�L%.دE8 وا��%�4.ت ا��و��� ا�/�ى �0  .٩٧
 �����Dا��و��، وا��%�4.ت ا� p%ا�).���� و����*� ا�� �'L��4 ا�%� !��D ��%���4 ا��@ ا��"'�ة، �

5'$�� ا?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�!. وS�3دا ��n$� ���.(�� ��$%ت �")�دة ا��b,%ت وا�").ون وا��.Gا�,�ا S8S(5 د
 .�����Dا��'�ث ا��ط%�� وا� SG.(.ت ا�)�.ل و�` ��ا��ل و.�*�  �` C�g.ت ا��'�ث ��ى D+.ع ا

 �	�%�5
��� ا�9
�ل 
ن أ-<�ل ا�9
ل :�ر ا�

 و��: ٨ا�  

 �أCg.ل إ*dن ا�%"���: ا���2.ت ا���C�� ا�S2�� ���dZة C,)! أ0;! �'�.�8 ا��(.ل، �$.ءً ور7.?ً، �
  ا�)�! ��e ا�������.

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

�.?ت ا�)�! ��e ا������� ھ� ا�'.?ت ا�"� ? 5'"�م ا���.دئ وا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�! أو ا�"� 5)�ض  .٩٨
��.ة ا�)�.ل أو i'"2@ أو ��8"2@ أو �Gا�"2@ ا��$.��� أو �d3"2@، أو ا�"� ���5 ا��3 ا��)�,�� �0  �+A��

� ا����ان.  G!��6. وC5 .2%* @�%8.��\ اL"D.د�8 وا7"�.*�� و��3.�3 (.ھ��C"8 �4ھ. ا���"�` �0 (�ا�� ا�� ��)
� ��eھ. ����Dع �g �0اك أCg.ل � �<�* �ZGأ �وG �0.�0 ا��C5 ،@��.Dن ()| �0.ت ا�)�.ل ا��$";)�6

  ا�)�! ��e ا�������.
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  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

  .���:ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�" .٩٩

 +���0�5E ا��ول ا�*;.ء ��.�8 أ�ZG 0).��� ��)�.ل ا��ZG ا3";).0.ً �� /dل ا�"�ا(�� ا��ا��� إ�� 5  ■
  ؛ا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�! وS8S(5 ا�$��d وا�L'� �0 ا�)�! و��0�5 �� أد�� �� �$"�ى ا��)�,�

�,� ا��7اءات واC"3,.ف ���n5ھ. *�� ا�$�.3.ت ا��ا��� إ��   ■ �%* ��G(6).��� أ ���C5"$@ ا���2.ت ا��
 �����Dت �` ا��{3$.ت ا��ط%�� وا�.Gا�g ��.Dل إd/ ���.�8 ا�)�.ل �� أCg.ل ا�)�! ��e ا������� �

  وا��و���. 

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

  ا��ا�� إ�� ��.�8 ا�)�.ل �� أCg.ل ا�)�! ��e ا������� أ�C8:.��%* ،���.(0 �ZGن ا��7اء  .١٠٠

� ا�"�/!:  !�,8�����C5  �0�SG�8 ًd�.g ً.�2 *�� �0.ت �)�%� �� ا�)�.ل و8;@ أر()� �$"�8.ت   ■�
  �C.ن ا�)�! و*�� ا��$"�ى ا��+.*� وا��ط%� وا��و��؛ 

■  d� �8ر
3";).ف، �Z! ا���6 وا?*"dل ا�L'� وا�'�Lل q��C"$5 ��.درات 5"%.ول ا��3.ب ا��
  ا��'�ود *�� ا�")��@ وا�"�ر8= *�� ا��2.رات و�5�� ا��".��7 وا�)�ام أ�� ا��/!؛

�Cg.ل ا�)�! ��e ا�������؛   ■ �� و5%�4@ ا�)�.ل ا��$";)�6� ا��)�>��C�") �8"�ن  

وأ�3.(2. وا�+���8 ا�"� 5"��� 2�0. �0  ھ� أCg.ل ا�)�! ��e ا������� ��.�C8ن �"�A3.ً �0 20@ �,"�ك   ■
  �A"�\ ا�$�.D.ت ا?L"D.د�8 وا�ط� ا�"����4%.

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

8� ھ@ ('.�7 �.�3 إ�� ا�'�.�8، ? .١٠١
��3. ا�).���ن D �0+.ع ا��%.ء  �3ف SG�8 ا�)�! *�� �0.ت ا�)�.ل ا�
  وا�Sرا*� وا�)�.ل ا��%���Sن. 

١٠٢.  R�0 �3.ق ا���ا� �ا��+��8 ��)�! ا�S("3 ،EFdز ا�"�/dت ا��+��8 ا3"�ا���5.ت �"C.��� �5ا*� ا��%$�
E8ط� ��3  ا�C.������2.ت ا���C�� � "�~ا��,�رة ا��.����� وا�$�.��3 و(%.ء ا��{3$.ت، أن 5 و$5"+�` *

E��'5 ھ
ا ا��2ف أ8;.ً �� /dل  $)�ا��wZات ا����7دة �0 ��.�8 ھ{?ء ا�)�.ل *�� �'� أ�ZG 0).���. و�3ُ 
 Eا�ا?5$.ق ا���� ��) .2��.C5ت وd/�"�0  ��e !�(ل ا�.Cg�6 ا�"� 5%+�ي *��2. أ�"Aد ا��.()x� ي�L"ا�

 E�("8 .��0 ،��*.وا��6.و>� ا��� ��).�%ب ا�'��8 ا�.�e ط6.ل وا�)�! ا����ي، أو�ا�������، �Z! *�! ا
'Lوا� ��d$�.) �+�5ا��� !F.$��.)? ،!�(ط� *��  � ود/! ا�.Aن 2�0. ا���C5 �"��3. �0 ا��+.*.ت ا�

  ا�$��d وا�L'� ا���%2"�� *.��� �7اً.  

 ١٩٣٠?��D.65 ا�)�! ا����ي،  �6%5٢٠١٤
 ا3"�اE8�L"�� ����.* ����5 *�� (�و�G�5ل *.م  ��يو�3 .١٠٣
n,) ��*�"ر ا�.Z"$5 ت ھ.د�0 و(%.ء ا���رات، �3فd��ن أCg.ل ا�)�! ��e ا������� إ�� و�6%5
ه. و�� /dل 

7.�= اA5.ذ إ�7اءات �$� ا��wZات �0 ا�'�.�8 *�� ا��$"��8� ا��ط%� وا��G .����D. ���3ي إ*�اد (�.�.ت 
وا���.ر3.ت ا�'$%� وأدوات �'���، �Z! ا�C"��.ت ا�"+����� وا�د�� ا�"�ر���8، 5$"%� إ�� ا���اھ�� ا�"�����8 

  ���2.ت ا���C��.و�C5ن ��6�C �` ا�"�.7.ت ا

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

� ngن ا?�D.65.ت ا���3.3 وا�D.65.ت ا�دارة ا�$��8ة و��eھ. �� �).��8 ا�)�! ا��و���  �).��8 ا�)�! ا��و���: .١٠٤�
  اA5.ذه ��"�Lي �Cg.ل ا�)�! ��e ا�������. �S`ذات ا���L، أن �g�5 ا��7اء ا��ط%� ا�
ي 8
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� /dل ا�'�ار ا?7"�.*� �;�.ن أ�2. �3ف �L5@ ا�$�. ا�'�ار ا?7"�.*�: .١٠٥� 
3.ت وا?3"�ا���5.ت و6%5
.��0.�Zد�8 وا�"%����4 وا�.L"D?ت ا.D.�$ا� \�"A� `� ��7 !C,) �6�C�  

١٠٦. :S���"و*�م ا� �8� �C8��ن *���.ً >'.8.  ا��$.واة (�� ا��%$�
L%�3= ا�"�S�G *�� ����*.ت ا�)�.ل ا�
ل ا���7.2ون وا�Ag.ص ا��)��Dن .�dت ذوات ا��/! ا��%6A| وا�)�ا�"���S �0 �3ق ا�)�!، (�� 2�0@ ا�).

8� 8).��ن �� ا�"���S *�� أ3.س ا�)�ق أو
ا��%� أو ا�i.(� (��6وس ��� ا��%.*�  ا�i! وأو��p ا�
  ا��,��8/ ا��8ز. 

ا���.دئ  5$2@ ا?3"�ا����5 �0 ��.درة ا����n,) �8ن ا��;.ء *�� ا���6، �� /dل �C.0'� إ�C.ر ا���6: .١٠٧
 q$6� HDن �0 ا���C5 ة ا����5+� (.�)�!، وھ���+Aاض ا����وا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�! وا�i.(.ت أو ا

.q"��"��7.ل و�  �3= ا���6 ا��"�ارث *�� ا

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

ا��2.ت ا��.�'� وا��%�4.ت ا��و��� ذات ا��?8.ت  و�` L%�3= ا�)�! ا�").و�� �` ھ��.ت ا��@ ا��"'�ة .١٠٨
ا�,���2 أو ا�"S8S(5 ��* ،�����C ا��).رف وا���Aة وا���ارد �� أ7! �,� ا�)�! و�S6 ا�"���n ا�$�.�3 

 �'�.�8 ا�)�.ل �� أCg.ل ا�)�! ��e ا�������.

 �	�%��'(� وا�(9���: ٩ا�
  %9ز�ز "��"�ت ھ	رة ا��د ا�9�
�� ا�

�: ��8ي S8S(5 إدارة ھ��ة ا��� ا�).��� �;�.ن ا�)�! ا�EFd ��)�.ل ا��8�7.2� و����5 إ*dن ا�%"��
.�  ا�"�.7.ت �3ق ا�)�! وS8S(5 ا�%�� ا?L"D.دي وا�"%��� ا�,.���

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

١٠٩.  \��.C5 ّأن ��e .���%"��3 أ�3اق ا�)�! و�0 ا�%�� وا� �$� �0 ���G !C,) ���.(أن 5$2@ ھ��ة ا��� ا� �C�8
. 3�.0.ءة ا�"� 8")�ض �2. ا�)�.ل ا���7.2ون �%",�ة L%� �0\ا���2ة و�Sا8.ھ. ��$H ��ز*� *�� �'� 

�%2. ا/"�.راً. وإدارة ا���2ة *�� �0ص ا�)�! ا�EFd �8)! ا���2ة >�ورة أ�ZG  ا?0"�.ر إ���C.ن ا�)�! و
R�.(5 ? ط�اف���.�8 ا�)�.ل ا��8�7.2�  ()� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D و�")�د ا ��n$� 0).ل !C,(

  ا�"�.7.ت �3ق ا�)�!.و

  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

١١٠. 0 �G��4 ا�)�! ا��و��� ���,.ر%�� ���Cرات ا���2.ت ا���D S8S(5 �0 `D�"ا�� �$�Fا�� ���w"ا� !Z�"8 `%i �
و��F.D *�� ا�'��ق �0 ��.ل  *.د��ا�$�.3.ت ا�).�� ا��.��F *�� ا���%.ت وا�"� 65;� إ�� �6%5
 3.�3.ت 

.ت ا�"C.�! ا�����D *���إدارة ��7ة �'�اك ا��� ا�).��� �0 إط.ر  �0و ،ھ��ة ا��� ا�).��� �L.�~ ��7` ا�)�.ل
.��3.3�  و���ات ا���2ة ا


 �'�+%"
  ن ا)�-ط� ا�"� 
�ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

١١١. :��$�F�5د ��0. ��8 ا��روس ا��  

ا�"�  ��* =��"$5�L�� \L%� �'.�~ (��ان ا��%,n و(��ان ا����L و5'��  ).د��إنّ إدارة ا���2ة ا�  ■
 �����Dط� ا��ط%�� وا����7` ا�)�.ل، (�� 2�0@ ا�)�.ل ا���7.2ون، D�"5\ *�� ا?5$.ق ا�$�.�3 (�� ا

� ���$.*�ة ا�"�%�� E�("8 .��0 ("���`  إ��(.?3"%.د وا�).����، C�8��8 �%��4 ا�)�! ا��و���. و.(�
 HDا���%.ت. و�0 ا�� ��* ��F.ز ا�$�.3.ت ا��S(5 ا�2. أن�A"3ءات ا��")��� (��2ة ا��� ا�).��� وا.L�ا�

� أن C�8 ،q$6�8{دي !iت وا�"�ا.Gا�,�ا ���.R2ُ% ��* ��F �%��4 ا�)�! ا��و��� ا(��D.ً  إ�� ا��5 `0'$�
  ا�'��ق.
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■   �����D�0 ا���2.ت دون ا� ��dZا� !C�2�0 ��.ل ا� ��$"Cة ا����Aل ا�)�.��. وا����5ور ا���2ة أ3.3.ً 
��%�5dا� .C8�0 أ��8�0. وآ�3. وأ��،  ،��245 إ�C.��� �$.ھ�� وزارات ا�)�! وا�,�G.ء ا?7"�.*��

)�.�� وا�'�.�8 ا?7"�.*�� وا���2ة وا�"%��� (�)%.ھ. ، �0 ا5$.ق ا�$�.3.ت (�� أھ�اف ا�.8)"� (2 �$.ھ��
  ا�و3`. 

��  و"�Dل ا�9
ل ودGم ا�D�7�ت ا�
<و

١١٢. :��8 .� ��* ���Cت ا�"� 2���5. �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� ا���2.ت ا��.��Aا� SG�5 �3ف  

  ��2.؛/��.ت ا3",.ر�i./ �8 (S8S("� ��) !C ا�"E8�L *�� ا��).��8 ا����5+� (.��8�7.2� و5+�  ■

���ق ا�)�.ل ا��8�7.2�، و�0   ■ �8.��ا��$.*�ة ا�"�%�� (,nن ا�$�.3.ت وا��{3$.ت وا���.ت ا��ا��� إ�� 
� /dل ا��%,bت ا��$"�ا�� و�8�+5 � pا3"'�اث (��.ت �{ا��5 ��6ص ا�)�.��، (�. �0 ذ� q$6� HDا��

  ا�").و��.ت؛ 

و�).E6"� ��8 *��2. دو��.ً (,nن إ�L.ءات ھ��ة ا��� د*@ *���� ���5` ا���.�.ت ا��%$�� (��7= �6.ھ�@   ■
  ا�).���؛

�3�5` �+.ق ا�,�اG.ت �` وG.?ت دو���، (�. �0 ذ�p (,nن �$.ھ�� ا�)�.ل ا��8�7.2� �0 ا�"%���   ■
  ا?L"D.د�8 وا?7"�.*�� و(,nن ا�'� �� C5.��\ ھ��ة ا��� ا�).��� وS8S(5 ا��%.0`؛

*�� ا��$"�ى ا��ط%� ودون ا�����D وا�����D وا�).���، (�. �0 ذ�p  5+��8 ا���رات وأ�,+� ا�"�ر8=  ■
�` ��SG �5ر�%8، (,nن �R2ُ �%��4 ا�)�! ا��و��� إزاء (��.�R ا���2ة ا�).د��، إ�� 7.�= ا3"�ا����5 

  ��3)� 5)%� (',� ا���ارد.

  ا�
I��� ا�
-%ر<�

) وا��D.65 ٩٧(رD@  ١٩٤٩.ل ا��8�7.2� (��ا7)�)، �g�"$5 ا?3"�ا����5 (.��D.65 ا�)� �).��8 ا�)�! ا��و���: .١١٣
 ،(�����C5 م.C�) و�Ciك أ/�ى ذات ��i وإط.ر �%��4 ا�)�! ١٤٣(رD@  ١٩٧٥ا�)�.ل ا��8�7.2� (أ

) وا3"%".7.ت ا?7"�.ع ا�"�%� ا���dZ (,nن ھ��ة ا��� ٢٠٠٦ا��و��� �")�د ا�ط�اف (,nن ھ��ة ا��� ا�).��� (
) وا��را�3 ا?��F.L�"3 ا�).�� �٢٠١٤%��4 ا�)�! ا��و��� (,nن ا���2ة ا�).د�� ( ) و(��.�٢٠١٣Rا�).��� (

  (ا��CLك (,nن ا�)�.ل ا��8�7.2�).  �٢٠١٦).م 

3"�*@ �%��4 ا�)�! ا��و��� (%,.ط *���.ت ا�'�ار ا?7"�.*� *�� ا��$"�ى ا��ط%�  :ا�'�ار ا?7"�.*� .١١٤
�  ودون ا�����D وا�n,) ����Dن �$��n ھ��ة ا���� ���Cا���2.ت ا�� �Cّ�5 �"ا�).���، (.�>.�0 إ�� ا�"�ا(�� ا�

.��dZ(6).��� �0 3.�3.ت ھ��ة ا��� ا�).��� وا�'�ار ا� �Gا��,.ر  

١١٥. S���"و*�م ا� ��5,�.ً �` ا���@ ا�).���� ���$.واة �0 ا��).��� و*�م ا�"���S ا�"� 5%.دي (2.  :ا��$.واة (�� ا��%$�
و�6%5
  و>`�%��4 ا�)�! ا��و���، ����3 اھ"�.م /.ص �"�S�2 ا���2.ت ا���C�� S�2�5اً أ0;! �� أ7! 

  ا�"�/dت ا���ا*�� ��;.8. ا��%$�� وا��)%�� (�$��n ھ��ة ا��� ا�).���.

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

١١٦. �"3 S8S(5 ��4 ا�)�! ا��و���%� !iي 5 أ().دا
ا���2.ت  ��م (qا���2ة ذات ا���L (.�)�! وا��ور ا��8.(� ا�
ا���C�� ا����dZ �0 ا��'.0! ا�).���� وا������D وا��ط%��، ?��3. �� /dل ا�����*� ا�).���� ا��)%�� (.���2ة 

�"'�ة ���$.*�ة ا���.S("3 .�G .��Fز �R2ُ �%��4 و��L5@ ا���.EF ا�"���2�7 ا��")��� (Bط.ر *�! ا��@ ا�
 �� R�.��) نn,) ����.D�ا�)�! ا��و��� �` وG.?ت أ/�ى، (�. 2�0. ا��%��4 ا��و��� ����2ة، و��5ي ا�'�ار ا

  أ7! ھ��ة *.د��.
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 �	�%�
�ل #و�� و%
�����: ١٠ا�G ت�
�ظ

ل وG ب�ت أ'5�
�ظ
  

�ظ
�ت أ'5�ب ا�9
ل
  

�Dر25. ز8.دة �%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت D+.ع ا�*�.ل و�"�����Z ا� ا�S8S(5 �6Lإ*dن ا�%"���: 
  ا�"%����4 وا�"'����� *�� ا�"�e.�i �0 ���n ا�$�.3.ت ا�).�� *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D وا��و��.

(I��
(�

$	3, ا
وا�ب 
  ا

١١٧. ���y  �5اq7 ()| �%�4.ت أi'.ب ا�)�! 5'�8.ت ���Gة �"��L (.���رات �����Z�"6"2. ا�i  .25وإدار
���D yر25. *�� ا��,.ر�G �0 ا�"�*�� ا�$�.3 ��. و�0 �3.ق (��� /.ر��w"� ��7ة، �@ �ا�$��8ة و5%2��4.، و�

.ت ا�)Dd.ت *���d+<?.) �6"C8C�  �0ع (�ور ����5ي (.*"�.رھ. ��ZG�gة 5)� �%�4.ت أi'.ب ا�)�! 5
 !) ،��*.%Lا�H5.)  ص أن �5)= 5$)� إ��.Aت وا��+.ع ا�b,%ت ا���i ن�C5 �0 أن !Z�"8 ً?��g �ZGدوراً أ

�0 ���n"�2ف ا�)  �� �A"�\ ا�,�G.ء.ط.6Fا�$�.3.ت ا�).�� >�� ���G ا���.?ت و�` *�د �� �  

,�qو�

  ا
��rرات ا

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .١١٨

■   ���) `� \�C"�� !�(ب ا�.'iدة �%�4.ت أ.�Dت إدارة ا�);��8 و.��Cرات ھ��.ت ا�دارة وھ��D S8S(5
  ��w"� ��3.�3ة وا?>+dع (�2�.2. ا�"�����Z؛ 

■   @2F.��"3ء وا.;*�5'$�� وy8�'5 ����*� ا���A.ت ا�"� 2���5. �%�4.ت أi'.ب ا�)�! �"�ظ�\ ا
  ؛ا�*�.لو5'$�� أداء D+.*.ت 

■  ��$'5  ��* ��F.,� ا�$�.3.ت ا�).�� ا����0  �Gب ا�)�! *�� ا��,.ر.'iا���رة ا�"'����� ��%�4.ت أ
  ا���%.ت (,nن ط.�6F وا3)� �� ا��$.F! ا�$�.��3 ا�"� D �0 ��}5+.ع ا�*�.ل.

,@�(2

ن ا"�$ط, ا ,s3E�2

  ا
دروس ا
ر`��2, ا

.3d� .25"��ار �0 ����5 ا�"�.7.ت �A"�\ �%�4.ت أi'.ب ا�)�! ا���C") ��.(6\ ھ���C.25. و/����5م  .١١٩
.2F.;*ه ا��%�4.ت، أ
� أ�,+� �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ��.ل �D S8S(5رة ھ� ��$"Cة ا����Aا� �. و��5ّ

.�  :��8  

أن 8$"%� ا��*@ ا����م إ��  �=��4اً ������ ا�A.ر��7 ا��"��wة، C,8! (%.ء ا���رات �.�7 �$"��ة، و8  ■
  ���%��4 �0 (��"2. ا�",����w؛  �)�����)��0 و20@ 

��C5\ ا�"�/dت �` ا�$�.ق ا��+�ي و�` ا?�"�.7.ت ا��'�دة (��w >�.ن ����C وا�"Sام ا����4%  �8=  ■
  وأ*;.2F.؛

  ��"�/dت ا��%�6دة وا�����2 �� ا���� إ�� ا��.*�ة �0ص ���n"�� ����D؛  ■

%3"��؛  ■ �  ���5@ أ�� (%.ء ا���رات 8"�.وز إط.ر �D.س �

وو�7د D.*�ة �.��� ���i،  ا��6L ا�"�����Zوا�);��8 ا�"%����4 ا��"�%� و �8ا�"'�� (�وح /�Dd وا("C.ر  ■
 .��.��%��4 ا�)�! د*@ "�2�G8 \D. *�ا�! ر�F$�� �0 ا3"�ا�� ا��%.0` ا�%.��7 *� (%.ء ا���رات، 

  ا��و���. 
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,�
	و

ل ودOم ا
�I`)ت ا�
  و2)`ل ا

*�� ا�و��8.ت  ا?65.ق"'��! ا?�"�.7.ت (��w 5'��8 ا��wZات �0 ا���رات، و(�%��4 ا�)�! ا��و���  ��م�3ف 5 .١٢٠
 S�G�5 =L%�3 ،@���"ا� RF."� ب ا�)�!. وا3"%.داً إ��.'i�4.ت أ%� �� ��4%� !G `� �(D�"ا�� RF."%و5'��8 ا�

  � ا�"�����Z و5'$�� ا��8.دة ا�"S8S(5 ��*6L.����4% ا� �"��د

SG ا�)�! *�� (��� D+.ع ا�*�.ل و*�� S8S(5 ا��%.D,.ت ا�$�.��3 �� /dل د��! ا����� ا��{ا��5 و�3"� .١٢١
���%,bت ا��$"�ا��، ا�
ي أ*�q5 �%��4 ا�)�! ا��و���. و�C�3ن ھ%.ك S�G�5 �8�7 *�� ���5@ أ�� ھ
ه 

��� ا��{اb,%��� ��5ت ا��$"�ا��، ا�"�/dت. و�3ف �A"$ُ5م أداة ا�"�E�D ا���.�F وا�"%���4 ا��اردة �0 د��! ا��
  *�� �'� أ�i�� ���.(0 �ZG و���5@ 5+��8 ا���رات و��0�5 /+�ط أ3.س ����8 �""�` ا�"��م ا��'�ز.

و���3ي y8�'5 *�وض ا�"�ر8= ا�).م �Z! ا�'��S ا�"�ر���8 ()%�ان "�%��4 أi'.ب ا�)�! ا�6).��"  .١٢٢
"�.3@ ا���.ر3.ت ا����ة ��0. (�� D.دة � �D.�� �%"�ى (��D` *�� ا��8=�"�ا��0 و�C�g ��* �,%"3 ا��8=، 

  �%�4.ت أi'.ب ا�)�!.  

أداة إدارة D.*�ة ا���.�.ت ا��)%�� (.�);��8، ا�"� اH��'ُ"3 (.�").ون �` ��SG �5ر8%�، �3ف �A"$ُ5م و .١٢٣
�i! إ�� �"'$�� ا3"�ا���5.ت ا�"E8�$ ا�"� 5"�)2. �%�4.ت أi'.ب ا�)�! و5'��! ا�"�.7.ت ا�*;.ء وا�"

 �  وا2F.��"3@.  ا�;�.م ا�*;.ء�)�?ت أ*�� �

 ا��/�ل�� /dل ا�دارة ا�6).�� �%�.ط ��$�اً 5).ون �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�"Sا�2. �` ا��%,bت  و�C�3ن .١٢٤
  وا�)Dd.ت.


$�ر	,
  ا
@t)�) ا

� ا�� �).��8 ا�)�! ا��و���: .١٢٥�`�S  ام�A"3+.ق ا�ا�)�! �"��3`  �� �8S�) عd+<?ا�*��  داة ا����7دةا
�= �2. ھ� �$.*�ة .Lا�"�ر8= ا�� ��C�g ا��8= (,nن ا�D.65.ت ا�)�! ا��و���. وا��wض �� ھ
ه ا�داة و�

� 5+����20.2.ً أ0;!، وا��,.ر�G �0 ا�'�ار  ا���3.3 ا��%�4.ت *�� 20@ ا�D.65.ت �%��4 ا�)�! ا��و���* 
  *�� ا��$"�ى ا��ط%�. 

ه ا�%"��� ��� أ3.س ا�'�ار ا?7"�.*� ا�6).ل، ('�y أ�8 q)Sز �Dرة ��C,5 ��Z! ھ
 :ا�'�ار ا?7"�.*� .١٢٦
.���dو� ��F.%� ارات�� �0 �Gص *�� ا��,.ر.Aا��+.ع ا�  

١٢٧. ��5,�.ً �` ��.درة ا�����8 (,nن ا���أة �0 ا�)�!، وا3"%.داً إ�� ا�)�! ا��;+�` (q �0  :ا��$.واة (�� ا��%$�
�` �%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت D+.ع ا�*�.ل، j��$5 �0 ا�;�ء ا�$.(E، �3ف 5$"�� أ�,+� ا�"�*�� 

*�� ا�'�R ا�"� S(5ز ا��$.واة (�� ا��%$�� وا�"%�ع C� �0.ن ا�)�!، و�8S5 �,.ر�G ا�%$.ء �0 ھ���C.ت 
  ا�دارة ا�$��8ة وS(5ز روح 5%�4@ ا��,.ر8` ��ى ا�%$.ء.

,��  ا
$را	)ت ا
E)ر

١٢٨. G�.د���8 و�{3$.ت ا�"�ر8= أن  @*�5�R2ُ (%.ء ا��).رف وا���رات، ?��3. �� ngن ا�,�اG.ت �` ا�و3.ط ا
� �0 ��.ل ��F.L/��0 ��.ل ا�"+��8 ا���.دي. و�3ف �A"$ُ5م C�g.ت D+.ع ا�*�.ل، �C�g !Z.ت ا

� أS8S(5 !7 ا���Aات وا��).رف.� ،��*.%Lت ا�.Dd(3! ا�"�ر�8 وا�d3ت و.G�,�� ��*.�"7?ا��${و��� ا  

�ظ
�ت 
  ا�9
�ل

S8S(5 :���"%ن ا�d*�6 إLا� ا� ����Z�"� ����4%"ر25. ا��Dأ7!�%�4.ت ا�)�.ل ا��$"��� و ��  ��$'5
  ��3. �0 ��.ل ا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� ا���.*��. ا�"�ام ���ق ا�)�.ل، ?

(I��
(�

$	3, ا
وا�ب 
  ا

أ�ZGn0 �ZG. و�0 (��ان  ا�"� 2�Z�5@�0 *.�@ *�! 8�3` ا�"��w، ��8ي 8��5| ���ق ا�)�.ل وا��%�4.ت  .١٢٩
*��8ة، ھ%.ك ز8.دة �0 اdw"3ل ا�)�.ل، (�. �0 ذ�p �0 �%.طS�2�5 E ا�L.درات و3d3! ا�"�ر�8 ا�).����، 

E�("8 .��0 .��3 (.�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>�  و��5 �%�4.ت ا�)�.ل �6$2. �5اq7 *�داً �"Sا�8اً �� ا�)��.ت، ?
  ا���.*��. 



GB.322/PFA/1 

 

23 GB322-PFA_1_[PROGR-140822-1]-Ar.docx  


�وq�,ا
��rرات ا
  

  ا�"��wات ا���F$�� ا��"�D)� ھ� ا�".���: .١٣٠

■   �0.G ��* ��.(0 رة �%�4.ت ا�)�.ل *�� ا3"��.ء و5%�4@ أ*;.ء �7د وا3"'�اث �%�4.ت�D S8S(5
  ا��$"�8.ت ذات ا���L؛

5'$�� �Dرة ا�"��Z! وا��6.و>� ��. ���n"�.) .2� ~�$8 *�� (�ا�R 3.�3.ت ا��)%�� ('��ق ا�)�.ل   ■
  *��2@، *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D وا��و��؛وظ�وف 

ا?�A"3ام ا�6).ل ��).��8 ا�)�! ا��و��� *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D وا��و�� �;�.ن ا�)�! وا�'�.ة   ■
.`����� ���Fdا�  

,@�(2

ن ا"�$ط, ا ,s3E�2

  ا
دروس ا
ر`��2, ا

١٣١. :��$�F�5د ��0. ا��روس ا��  

�4.ت ا�)�.ل *�� ا��$"�ى ا�����D ودون ا�����D وا��ط%�، أ��3.3 �"$�2! إنّ ا��,+� ا�"� 5;@ �%  ■
وز8.دة ا�6).��� �0 ا�"���n *�� ا��,"��G �5.دل ا��).رف وا���Aات ورL%� @�.(� @3.ت ا�)�! ا��ط%�� 

ا�"���w. وp�5 E��'5 ���8 ا���.درات  �S6ا�'��C.ت وأi'.ب ا�)�! ور3@ �).�@ ا�$�.3.ت ا�).�� و
  ا�"C.�! ا�����D، >�ورة أ��3.3. *���.تا��$"�ى ا��ط%� و�0 �3.ق S5ا�8  *��

� ngن   ■� ��F.;ا�� E)اف �0 �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�$�ا�g�0 �).��8 ا�)�! ا��و��� وآ��� ا��(�
���ق ا�)�.ل وS8S(5ھ. وا�'� 0.رD.ً �0 ا�%4ُ@ ا��.����� ا��ط%��، أن 5'�ث  ا��)%�� �8.�� �0 ً.3����  ��

أوq7 ا�)�ام ا��$.واة و5'$�� أ�� ا��/!. و�D 3.*�ت �).��8 ا�)�! ا��و��� �%�4.ت ا�)�.ل *�� 
D �(7ت ���اd��� ا�)�!.�ا��ا�"%�4@ وا��,.ر�G �0 ا��6.و>� ا���.*�� وإطdق   

,�
	و

ل ودOم ا
�I`)ت ا�
  و2)`ل ا

� (.ب ا�و���8، �3ف  .١٣٢�j,%5  ��8:'3)�.ً إ�� �5%��4 ا�)�! ا��و��� .� E��  

ا?3"��ار �0 د*@ �%�4.ت ا�)�.ل *�� 5'��8 و�3 ا��wZات ا��.��F �0 ا�"E8�L *�� ا?�D.65.ت   ■
� /dل (��.�R *.��� (,nن �).��8 ا�)�! � pق *��2.، (�. �0 ذ��Lت ا��.�D.65?ا E��+5 �iور

��3. �0 إط.ر  �.ل، ?3",.ر�8 وا��*@ ��%.ء �Dرات �%�4.ت ا�)ا?��A.ت ا�ا��و���، 8,�! 8��5@ 
  ا�'�dت أو ا��,+� ا�"%����4 ا�"� ��5م (2.؛

� أ7!  �5*�@  ■� �����Dت ا�.L%ا��S8S(5 ا� ��* ���n"وا� ��8ا�)�! ا�").و.;� !e(,�ا ��Lذات ا� .
ا�)�.ل، (�. �0 ذ�p ا���2ة و���ق ا�)�.ل 3d3 �0! ا�"�ر�8 ا�).���� و�%.طS�2�5 E ا�L.درات 

  ا�6).ل إ�� ا?L"D.د ا��%4@؛وا?�"�.ل 

ھ���C.ت �"�%� ��'�ار ا?7"�.*�، (�. �0 ذ�p ا?D.65.ت ا�ط.ر�8 ا��و��� وا�ط� ا�"����4%  5,��`  ■
� ا�D.��@ و��.درات �) �G�",�0 إ�� ا��'�ث ا��.<�.) ،���Cا���2.ت ا�� ��) .��0 �8�D.("وا�"���5.ت ا�

  ا�"�ر8= ا��.��F و��ا7)"2.؛  ��اد  �5وR8ا�"�ر8= وو3.�5@ ا��).رف 

ا�A"3ام C�g.ت ا�"�اi! ا?7"�.*� وC5%����7. ا��)���.ت وا�")�@ ا��C"�و�� ��$.*�ة �%�4.ت   ■
ا�)�.ل �0 ا���2د ا�"%����4 ا�"� �5
�2. وا��,+� ا�"� 5;+�` (2. �0 ��.ل (%.ء ا��{3$.ت، �` إd8ء 

� f�(ظ�وف ا�)�! وا� �� /dل ا���)�.ت ا�"bزر�8 وا�").و��.ت. ا?ھ"�.م ا��"��د �"'$�  
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$�ر	,
  ا
@t)�) ا

L%�3= ا�"�S�G (�Lرة /.�i *�� ا�"E8�L *�� ا��).��8 ا��"��L (.�'��8 ا�%�.(��  �).��8 ا�)�! ا��و���: .١٣٣
� ��D! ا�;�.ن  أ�.وا��6.و>� ا���.*�� و2���+5.. � ،!F.$ه ا��
�).��8 ا�)�! ا���3.3 وا��CLك ا��)%�� (2

� وھ��ة ا��� ا�).��� و*�Dd ا?�A"3ام وإ�2.ء �ا?7"�.*� وا�'� ا�د�� ��7xر وا�$��d وا�L'� ا���%2"
  $"�Cن ��i �0@ (��.�R و>` ا�$�.3.ت ا�).��.0ا?�A"3ام، 

Z�"�3! �'�ر S�G�5 ر�F$� �0 إ�,.ء وS8S(5 ھ���C.ت ا�'�ار ا?7"�.*�، *��  :ا�'�ار ا?7"�.*� .١٣٤
.G ��* ��3.�0 ا��$"�8.ت. و���3ي 5,��` �5.دل �ا��$"��8� ا��F.%Z وا���w) ،��dZ ا�"���n �0 ا���ا�R ا�$

 .����Dا�'�ار ا?7"�.*� *�� ا��$"�ى ا� y�� �  ا���Aات �

ا3"%.داً إ�� ا�)�! ا�$.(E �0 �3.ق ا��,+� ا�"%����4 وا�"�����Z ا��")���  :��Sا��$.واة (�� ا��%$�� و*�م ا�"� .١٣٥
� 2�0@ ا���7.2ون وا�).���ن �0 �%.طS�2�5 E ا�L.درات و3d3! ا�"�ر�8 �) ،�(.�)�.ل ا��$";)�6
 �2��Z�5 y�� �� ا�%$.ء ��C�5 @*�"3 .�G .ص�LAا� q7ا�).����، 5$"�2ف ا?3"�ا����5 ا�%$.ء *�� و

2� G �0.�0 �$"�8.ت �%�4.ت ا�)�.ل. "Gو�,.ر  

,��  ا
$را	)ت ا
E)ر

�8 �� ا?5$.ق >�� ا�%4.م �")�د ا�ط�اف �� /dل >�.ن ا�"�ام �).��8 ا�)�!  .١٣٦Sا�� S8S(5 ���3ي
� ا��G.?ت.  وز8.دة$��8ة ا�دارة �8��5 ا�ا��و��� و�) �G�",�4.ت ا�)�.ل �0 ا���.درات ا��%� �Gر.,�

.ت ا�"C.�! ا�S8S("� ����D إد�.ج و27.ت ��4 ا�)�.ل و�,.2�e@ �0 ا�'�ار ا?7"�.*�. �.رب �{3$و3"ُ 
 و3""�اi! ا�,�اG.ت �0 ��.ل ا��'�ث �` ا�و3.ط ا�G.د���8 و�A"�\ ا�,�C.ت.

  ا"%را%�	��ت 
-%ر<�  - را 9�ً 

١٣٧. j�5�8 ) أو `���) �G�",ا��;.8. أو ا���ا>�` ا�� �.��8 ا�)�! ا��و��� ا�%".RF ا�$�.��3. و�) �)|*�د �
وا�'�ار ا?7"�.*� وا��$.واة (�� ا��%$�� و*�م ا�"���S �0 *.�@ ا�)�!، ھ� وF.3! أE��'"� ��3.3 ا�ھ�اف 


ة (��G =7.�0  ھ�اف. و��8ي 5)S8S وE��+5 ھ
ه ا���%��4 ا�)�! ا��و��� ا��3"�ر�8A"� ل إ�7اءاتd/ ��
و>` �� ����6 و>�.ن C5.0{ ا��6ص وا��$.واة �0 ا��).��� ��%$.ء �0 5%�رج ��ا>�` ا�%".RF ا�$�.��3. و

��.درات ����8 �%��4 ا�)�! ا��و���؛ وZC�3\ ا�)�!  >��ا�)�! وS8S(5 ا?�"�.ل إ�� اL"D.د أ/;�، 
(,n�2. �0 0"�ة ا�$%"�� (S�2�5 ��w ا����4% �"� �L"5ى (%�.ح ��"'�8.ت ا�"� 5+��2. و?8"2. �0 (�ا�8 

�7ا�= �,.ط �%��4 ا�)�!  5$.ھ@ (�ورھ. A� �0"�\�$"��! ا�)�! أن ����8 . ا�Z.���. و�� ngن ��.درة ���8"2
  . و�8B) fD.%5 ،��8 .��0.ز ا?3"�ا���5.ت وا��;.8. ا��,"��G.٢٠١٧-٢٠١٦ا��و��� �0 ا�6"�ة 


9���ر ا�9
ل ا�دو���  

. ا�6).ل *�� ا��$"�ى ا��ط%�، أھ@ ا��S8S(5 !C,8 !F.3 ا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و>�.ن 2���+5 .١٣٨
) ���6Cھ�اف ا��3"�ر�8 ��%��4 ا�)�! ا��و���. و? 5'ا��ظ�وف  و��ھ.�).��8 ا�)�! ا��و���  ّ$�"'��E ا

 �3.3�ا�)�! *�� أرض ا��ا��e .`D أنّ ا�"E8�L *��2. و5+���2. *�� �'� 0).ل �0�8ان ا�ط.ر ا��.���� ا
ا�و�� �"'��E ا�"��م S8S(5 �0 ا�'��ق �0 ا�)�! وا3"'�اث ا��ظ.F\ ا���Fd و5'$��  ا�
ي ھ� (�Z.(� ا�A+�ة

ظ�وف ا�)�! و�� �+.ق ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ود*@ ا��%,bت ا��$"�ا��، �0 ا��HD ا�
ي ��8م q�0 �4.م 
  ��ا��i ا�'�ار ا�%,d��3 �.jً ا��gاف ��%��4 ا�)�! ا��و��� 

��0. (�� ا���2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و���، (��w 5,��` ا�"E8�L ھ%.ك �.S8S("� �'�� �7 روح او .١٣٩ ��C���
وا�"+��E ا�6).ل *�� ا��$"�ى ا��ط%�، إ�� 7.�= ا*"�.د �).��8 5$"��= �).�@ ا�)�! و?�"�.7.ت ا���2.ت 

�"� q$6� HD��8 ا�)�! ا��و��� �0 ا��.(� !C,5 .�G .ا��و��� !�(��4 ا�%�� ���Cا�� ���dZذا25. ا� �') ��F.D ��
  ا���2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و���. ��د25.وو���3 *�! ���5 إ�� E��'5 ا�%".RF ا�/�ى ا�"� 

(��w >�.ن  S6'5هو/dل 0"�ة ا�$%"�� و�5*@ ��.درة ا�����8 ا���LLA ���).��8 ا�"�q7 ا?3"�ا���5 ��)�!  .١٤٠
��(.��).��8  و�3ف S�G�5 =L%8 ا���A.ت ا��"���L. ?3")�اض ا��).�D���� �8 � وآ�����4.م إ�gاف ذي 
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S�2�5 ا���2.ت ا���C�� C,)! أ0;! ���,.ر�G (6).��� �0 إ*�اد  " �١. ��8: ">�� ���! ا�ھ�اف، *�� 
ا�"E8�L *�� ا��).��8 ذات ا���L  ز8.دة  "٢ا��).��8 ذات ا���L وا*"�.دھ. وا�"E8�L *��2. و5+���2.؛ "

5'$�� E��+5 ا?�D.65.ت ا���D�L وا�"��i.ت *�� ا��$"�ى ا��ط%�.   "٣؛ "ا��)%�� (.�%"���  

;G�
  ا�5وار ا>	%

� ا�'��C.ت و����Z أi'.ب ا�)�! وا�)�.ل .١٤١�) ��dZا� !C�2ا�'�ار ا?7"�.*� و��.ر�3 ا� !C,8،  ل.Z�
C� �0 �6L.ن ا�دارة ا�$��8ة ��%��4 ا�)�! ا��و��� �� أS8S(5 !7 ا�)�ا�� ا?7"�.*�� وDd* `��,5.ت �%

� ا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� ا���.*�� ��i �0@ ا�'�ار ا?7"�.*�.�C5و .EFdا�)�! ا� E��'5ا�)�! و  

%8"�� �� ���D ا��ور ا�
ي q) `�+;8 ا�,�G.ء ا?7"�.*��ن �0 ا�"%��� ا?L"D.د�8 وا?7"�.*��  .١٤٢ .� ً.��.eو
.(�� وا��6.و>� ا���.*�� و��.رp�5 �3 ا�'��ق ��e . ���8 أنّ ا?*"�اف ا�6)�� ('��ق ا�'��8 ا�%�ا��$"��ة

م ��ا�27 ھ
ه ا�"'�8.ت 5)��@ ا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا� �0.G �0 ��dZ�RF." ا�$�.3.ت. 5S'�8.ً. و$5"�
S8S(5 ا��2.ت ا�6.*�� �0 ا�'�ار ا?7"�.*� و �. ��8: �8��5و5'���.ً �2
ه ا�w.�8، 3"��م �%��4 ا�)�! ا��و��� (

ا�"E8�L *�� ا�D.65.ت �%��4 ا�)�! ا��و��� ذات ا���L  ,��`و���n5 �{3$.ت ا�'�ار ا?7"�.*�؛ 5دور 
(.�'�ار ا?7"�.*� و5+���2.؛ 5)S8S دور ا�C�2! ا���dZ وا�'�ار ا?G �*.�"7+�اEF أ��3.3 �"�6%
 ا�ھ�اف 

  ا?3"�ا����5 �����4%. 

(%.ء   "�١و��� (��G =7.�0 ا�%".RF، *�� �. ��8: "�3ف SG�5 ا���A.ت ا�"� �0�5ھ. �%��4 ا�)�! ا�و .١٤٣
ا�'�ار  *���.تd�.G �0ً �ورھ. ( ��5ما���رات ا��{3$�� وا�"�%�� ����2.ت ا���C��، �0د8.ً و�7.*�.ً، ��)�2. 

5$�2! ا��,.ر�G ا�6).�� ��%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل �0 (�ا�R �%��4 ا�)�!  " ٢ا?7"�.*�؛ "
  S8S(5 �{3$.ت ا�'�ار ا?7"�.*� و��.رq5.3.  " ٣ا��و���؛ "

(S5 ��wو�8 ا���2.ت ا���C�� ا����dZ (.��,�رة ا�$�.��3 ا����ة وا��.��F *�� ا���%.ت، �3ف 5%2| �%��4 و .١٤٤
 ،�Z'.��2. ا���ا��و��� (�� !�(ا� p�0 ذ� .�) نn,) .ت�+.ق *���� ���5` و5'��! ا���.�ل �3�5` d/ ��

  ?7"�.*� وا��6.و>� ا���.*��. ا�5.ھ.ت ا�'�ار ا

  ا�
"�واة  �ن ا�	�"�ن وGدم ا�%
��ز

C,5! ا?�D.65.ت ا���3.3 ��%��4 ا�)�! ا��و��� و��eھ. �� �Ciك ا��%��4 ذات ا���L (.��$.واة و*�م  .١٤٥
2
ه ا?3"�ا����5. و���5 ا��,+� ا�"� 5;+�` (2. �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 0"�ة ا��.�`ا�"���S، ا�ط.ر � 

ا�$%"�� إ�� د*@ ا���2.ت ا���C�� E��'5 �0 ا��$.واة (�� ا��%$�� وا��;.ء *�� ا�"���S، (�. �0 ذ�p �0 �3.ق 
  .٢٠١٥(��.�R ا�"%��� ��. ()� *.م 

ا���أة �0 ا�)�! ����*� �� ا��%"�.ت ا��'�دة ا�"� 5",.رك  .2�0�RF." ا����n,) �8ن و�3ف 5,�! ��.درة  .١٤٦
. و3"";�� ھ
ه ا���.درة ����5.ً أ�3.3.ً ٢٠ا3")�اض (���� + *����;.ً �0 �".()� "$2@ أ38ا�$�.3.ت، وا�"� 

 ���Cاك ا���2.ت ا���g�4وف ا���أة �0 ا�)�! (�2ف و>` ا3"�ا����5 �"��دة ��%��4 ا�)�! ا��و��� وإ�
.S���"وا��;.ء *�� ا� ��Fوا�'����� وا��ا ���.Cا��$.واة ا� E��'5 ��w) ���dZا�  

ا?>+dع (.�)�! �� أ7! ���5@ و�).��� �. ���7اءات وا��{3$.ت وا���ا��� وا�$�.3.ت ا��'.�8ة و�3"@  .١٤٧
و��.درات 5%��� *�� ا��2.رات ��3. *�� 3.�3.ت ا�)�.�� و(�ا�R ا�"�ر8=  ظ.ھ�8.ً، �� S���5 ���n5ي ?

إ�� ا���2.ت ا���C�� ا��%,bت و��L5@ 3.�3.ت ا��7ر وظ�وف ا�)�! ا�/�ى. و3",�! ا���A.ت ا������ 
" :��8 .� E��'5 ت ���5 إ��d/�5١"  !��
5  q7وا��{3$�� ا�"� �5ا �����ا�)��.ت ا?7"�.*�� وا�$�.��3 وا��.

����*.ت ا�)�.ل ا��)�>�� (,C! /.ص ��"���S، و�� (�%2@ ا�%$.ء وا�Ag.ص ا��)��Dن وأ�0اد 
L.(�ن أو ا��"��nون (��6وس ��� ا��%.*� ا��,��8 أو ا���"�).ت ا����i أو ا���D.ت ا��%�� وا�Ag.ص ا��

�).��� ��اط� ا�)��Z�5 �0 S! ا�����*.ت ا��$"�)�ة وا���2,� وإ�3.ع  " ٢ا��8ز وا�)�.ل ا���7.2ون؛ "
� /dل �� �+.ق ا��$.واة  " 25�i٣.؛ "� p�0 ذ� .�) ،S���"و*�م ا� �S8S(5 (��� �{ا��5 ���$.واة (�� ا��%$�

�* �7�ا�%$.ء D �0+.ع ا�*�.ل  5,��`ا�)�! ذي ا����� ا��"$.و�8 وS8S(5 دور ا��6.و>� ا���.*�� و �0 ا
�0  ,�����و��L5@ ا�$�.3.ت ا� ا��'�و��ا�'�.�8 ا?7"�.*�� ا�C.��0 ������*.ت  w5+�� وا��8.دة و>�.ن

  ��.ل ا����� وا�(�ة ور*.�8 ا�ط6.ل وS8S(5 ا�د�.ج وا�"%�ع. 
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را�
I�ء H�G ا�(  

١٤٨.  �
 ز�� ط�8! �0 ا��;.ء *�� ا���6 و��ا�27 ا�"'�ي ا��"�Z! �0 ا�'� �%� ��S"�� ��4 ا�)�! ا��و���%�
ا�)�ام ا��$.واة وا��4@ ا?7"�.*�. و8%� إ*dن d�0د��6. *�� "أن ا���6 �0 أي �C.ن C,8! /+�اً *�� 

��ل ا�)�.�� ��'.ر(� ا���6، و8$"%� إ�� و5"�"` �%��4 ا�)�! ا��و��� (R2% �8�0 8"�'�ر  .ا��0.ه C� !G �0.ن"
وا�'�.�8 ا?7"�.*��. وا��3.�� ا�"� 5%.دي (G ��4%� .2.��0 � ��)�, أ�7رS8S(5 ا�'��ق �0 ا�)�! وا�)�.�� و

� ا���6.  أو�dA�� !��3 Eصا�)�! ا��و��� (.3"��ار ھ� ا�".���: ا�)�! ا�EFd ھ� �  

 �0 إط.ر �A"�\�,.ط �%��4 ا�)�! ا��و���  �5*@ا��;.ء *�� ا���6 أن ا����n,) �8ن و�� ngن ��.درة  .١٤٩
�8 �� أوq7 ا�"bزر وا�C"! ا�'��7. و���3ي ا?>+dع (.�)�! ا�"'���� Sا�� E��'5 ض�w) pوذ� ،RF."%ا�
وا�"�/dت ا�",����w �0 ��.?ت ���ق ا�)�! وا�)�.�� وا?L"D.د ��e ا��%4@ وا?L"D.د ا���68 وأر>�.ت 

'�.�8 ا?7"�.*��، *�� وq7 ا��LAص، �� �%�4ر ا��;.ء *�� ا���6، �` إd8ء ا?�"�.ه ا�C.�! ��$.ھ�� ا�
  �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 5'$�� ر0.ه ا���6اء.

3"6%
 ا��,+� ا��;+�` (2. �0 ا���.?ت ا��
�Gرة آ�6.ً *�� >�ء أھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا��، ()� أن �5اE0 و .١٥٠
  و(.g�"3.د �� ���� ا�دارة. �٢٠١٥ ��x@ ا��"'�ة (w�L"2. ا���F.2% �0 أ��8ل/ �3"��� *��2. ا���)�� ا�).�


�ل ا�9�دل إ�H ا#%'�د أ+Iر%�  ا>

�g�"$5 ا?3"�ا����5 (.?3"%".7.ت (,nن E��'5 ا�)�! ا�EFd وا��ظ.F\ ا�A;�اء وا�"%��� ا��$"�ا��، ا�"�  .١٥١
���.Zا� q5( ا*"��ھ. �{��5 ا�)�! ا��و�� �0 دور �F.٢٠١٣()� ا�� E0ا?3"�ا����5 ا�"� وا !�(ا� �+A)و ،(
 �)�"Gول/ أ�، وا�"� 5)�ض ا��ؤ�8 ط���8 ا�7! �0 �3.ق ��.درة ٢٠١٣*��2. ���� ا�دارة �0 8�,5� ا

وا��wض �� ذ�p ھ� (%.ء ا��8.دة وا���رة ا�).���� ��  �8���٤ �%��4 ا�)�! ا��و��� (,nن ا��ظ.F\ ا�A;�اء.
ة ا���2.ت ا���C�� *�� ا�"�Lي ��"'�8.ت ا�"� �5ا227. ا��%,bت وا�)�.ل وا�����*.ت أ7! �$.*�

وا?3"6.دة �� ا��6ص ا�"� 8+��2. ھ
ا ا�"��w، و�0 ا�� HD�q$6 >�.ن  ،ا��$";)�6 �7اء ��w5 ا��%.خ
  ا���ارد.    �0 ا�A"3اما�"�.ل *.دل إ�� ا3"�ا���5.ت إ��.6A%� ��F;� ا��C(�ن و����8 

ا�"�i! إ��d/ qل  ا���S`�5*@ �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��7اءات ا��ط%�� ا��ا��� إ�� إ�6.ذ ا?65.ق �3ف و .١٥٢
، وا�
ي �3,�د *�� ا�)C.3.ت ھ
ه ٢٠١٥ا�
ي �3)�� �0 (.ر�8 *.م  ،�{��5 ا��@ ا��"'�ة (,nن ��w5 ا��%.خ

  ا���.درات *�� ا��%,bت وا�)�.ل و�3ق ا�)�! (,C! أ*@.

���5@ أ�� ا�Z"3.رات وا3"�ا���5.ت ا?L"D.د ا�/;� *�� ا�)�.��؛  " ١*�� �. ��8: " و�3ف SG�8 ا�)�! .١٥٣
��0�5 ا��$.*�ة ا�"�%�� وا��,�رة ا��"A"� �LLA;�� 3.�3.ت ا�)�.�� و5%��� ا��%,bت وS8S(5 روح   "٢"

$.*�ة ا���2.ت � " 5٣%�4@ ا��,.ر8` و5'$�� ا��2.رات وا?3"�ا���5.ت ا��+.*�� وا�'�.�8 ا?7"�.*��؛ "
D S8S(5.*�ة  " ٤ا���C�� E��+5 ��* إط.ر "ا?�"�.ل ا�).دل" �0 *�د �'�د �� ا����ان وا��+.*.ت ا��ا�Fة؛ "

�Dرات ا���2.ت ا���C�� E�("8 .��0 ("A;�� ا?L"D.دات وا��%,bت وا��ظ.F\، �` 5+��8 ا��).رف ا�).���� و
  �3�5` �+.ق ا��ور ا�
ي ��8م (SG�� q �5ر�%8.   

 ً�"
�+ -  ��

� Gن ا)و�و��ت ا�#���G �5
�  

��8م �,.ط �%��4 ا�)�! ا��و���، *�� ا��$"�ى ا�����D، *�� ا�+��.ت ا��+��8 ا��)�ب *2%. �� /dل  .١٥٤
وا?3"%".7.ت ا�L.درة  يا�"���2ا?3")�اض ا���ا�R ا��+��8 ��)�! ا�EFd وا�%".RF ا�),� ا���"��� �0 ھ
ا 

��Dا?7"�.*.ت ا� ���y ا�$�.D.ت ا?7"�.*�� * �� ا�D.��@ ا����G ً.*�%5 �$�Aاً �� @��Dإ !G ����. و8";�
 ا�%�2ضوا?L"D.د�8 وا�$�.��3 ا��i.A (.��ول ا�*;.ء وط��)� ا�"'�8.ت ا�"� �5ا227.. وC,5! >�ورة 

��2.، �%�4.ت أi'.ب *�! و�%�4.ت *�.ل �"�%� و0).�� وا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و5+�(
� ��7` ا�D.��@. و�5د �0 ا���6ات ا�".��� ا�و��8.ت ا��'�دة ��%��4 ا�)�! ا��و��� �0 �) �G�",� !�* ت?.��

  .@��Dإ !G  

 

  .٦٣، ا���6ة GB.319/PVوا������  GB.319/INS/3/2ا������    ٤
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��
  أJر�

/dل ا�)�� ا��.>�، H��3 أ��8�0. �)�?ت ��� اL"D.دي 8)"� (2. و�$"�ا�� �$��.ً. ��e أنّ ھ
ا ا�%�� �@  .١٥٥
 E�/ 8,�! ا����` و�@ 68ِ| إ��\F.ا��ظ �� �6C8 .� `<ا�� ���w"�? ،  �6فi �0 .��3ا�,�.ن. ا�,.(.ت و

و�0ص ا�)�.�� ا��'�ودة و��D ا�)�! ا�EFd، ��"��� (.5$.ع أوq7 ا�)�ام ا��$.واة ا?7"�.*�� وا?L"D.د�8 
� ا��,�ي، (.�>.�0 إ�� ا?�5.ھ.ت ا���w�8ا2�G ،��0. *�ا�! أدت إ�� S5ا�w< �8ط ا�2����ة. وا�)�ام ا

و�5�5ي ا�%".RF ا�$�.��3 ا�".��� أھ��� /.�i �0 إ��D@ أ��8�0.: وظ.F\ أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق 
*�.�� ا�,�.ب؛ إر3.ء أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و `�3�5�2D.+.؛ S8S(5 3.�3.ت �%�6L وn,) ��.(0ن 

  ھ��ة ا��� ا�).���. 

١٥٦. ��< A%� إ�� ا����ان ��$%�.) ،@��Dر8` ا�").ون ا�"�%� ا�.,� �6;� ا��/!، �3ف �C"$ُ8! ا��*@ ا�$�.�3 �
")S8S �(�2ف (%.ء ا���رات *�� �A"�\ ا��$"�8.ت. و���3ي و>` ��.درة �'�دة  ا���Sا����� /.رج 

 ذات ا��>` ا�%Sا*.ت وإ*.دة ا�*�.ر وا?�").ش، و5+���2. �0 ا�)��8 �� ا��ول �� أ7! �%`ا�)�.�� ا��%"�� 
 ،f2رة ا��L) ��3.32.، أ)�e2. و�.�gأ��8�0. و j3روح 5%�4@  و�0 ا���ن�0 و !C,"3��8�0. و�ا

 S�G�"ا� =L%�3 ،j3�"أ3.3.ً ا��,.ر8` ��ى ا�,�.ب ��.ل *�! ��2.ً. و�0 ا����ان ذات ا��/! ا�� ��*
�0 ذ�p ا�").ون ا�$�.�3 ا��.F@ *�� ا���%.ت وا�,�C.ت (�� (��ان ا��%�ب وا�")�@ ا��"�.دل، (�.  ا�رg.د

 =L%�3 ،pو7%�ب أ��8�0.. (.�>.�0 إ�� ذ� ��Lا���از8! وا?5'.د ا��و�3 وا�2%� وا� ��) .��0 ����.D�ا
ا�"�S�G *�� ا?�A"3ام ا��Z! ����ارد وا��).رف ا��'���، (.?3"%.د إ�� ا�"��8! ا��ط%� وا��*@ ا�"�%� 

. و�� ngن ��.درات ھ��ة ا��� ا�).��� أن 5$"�2ف .���Aات ا��".�� *�� ا��$"�ى ا��ط%�( وا?3").��
.��n$ه ا��
  ا���"�).ت ا?L"D.د�8 ا������D ا�"� أ*+H ا�و��2� �8

q"w�i �0 EFd ا��D �0 ��F.2%ا(� /�$� (��ان. ��� ا��"�D` و>` ا���! ا�ول �� ا���ا�R ا��+��8 ��)�! او .١٥٧
 (��اً. �١٦+��8 ��)�! ا��D �0 EFdا(� (.�>.�0 إ�� ذ�p، ��3>` ا���! ا��.دم ����ا�R ا�

��� وا�<�ر� ;�%Tا� �ر�<
  أ

١٥٨.  �*.�.ً، �2gت �)4@ (��ان أ��C8. ا��5d%�� وا�C.ر��8 ���اً اL"D.د8.ً  ١٥و �0١٠ ا�6"�ة ا�/��ة ا���"�ة (�
� ا��ظ.F\، ��. أدى إ�� �5ا7` ا��+.��، � ��ZCا� E�/و q) �"(8و �0 �$.ر .q�/ز ��248 ��0 �{/�اً �

ا��>` ا��اھ� ا3"��ار �$"�8.ت *.��� �� ا�$�� ��e ا��%��4 وا�)�ام ا��$.واة، ?�6i �0 .��3ف ا�,�.ب 
 \F.��8: وظ .� ��* @��Dط �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا�.,� SG�8 وا�%$.ء وا�����*.ت ا��$";)�6. و�3ف

bت ا��$"�ا��؛ إ>6.ء ا�$�� ا��%��4 أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق *�.�� ا�,�.ب؛ S8S(5 ا��%,
  *�� ا?L"D.د ��e ا��4%@.

3)�.ً ا�د�.ج ا?7"�.*� وا�"%��� �� /dل ا�$�� ا��%��4. و �`�,�0 ا���D@ (" ا��.�`Z�"�3! ا��2ف و .١٥٩
أنّ  ��4اً إ��، 3"��م �%��4 ا�)�! ا��و��� ("�6%
 �C"� R2.�! 8,�! ��7` ا�%".RF ا�$�.E��'"� ،��3 ھ
ا ا��wض

ا3"'�اث وظ.F\ أ�ZG وأS8S(5 =�+"8 !;0 �).��8 ا�)�! ا��و��� وا��%,bت ا��$"�ا�� وا�'�.�8 ا?7"�.*�� 
�� ا��%.طE ا����68 وھ��ة ا��� ا�).��� *S�G�5 /.ص  أن L%8=وf�"65 ا�)�! (6).���. و�� ا�;�وري 

  ).0.ً �0 ا���D@.وأCg.ل ا�)�! ��e ا�������، �� أ7! ا���iل إ�� ا�)�.ل ا��ZG ا3";

و�8�g S�G�5 =L%�3 *�� إدارة ا��).رف و(%.ء ا���رات (.�").ون �` SG�� �C�g 5+��8 ا��).رف  .١٦٠
"�ر8= ا��2%� �����ان ا�����C8. و�3ف �A"$5م �%��4 ا�)�! ا��و��� آ��.ت ا�"C.�! ا���D �;��� ����D.ً ��و

ا�دوات وj$ّ�5 �2! ا��,�رة ا�$�.�i.%(�.) \ّ�C"3 .�G .��3 ا����2 ا���ر�0 �7 (��.�R ا�)�! ا�EFd و$5
*��  �S�Gا����7دة ���$.*�ة ا�"�%��، ?p�5 .��3 ا��")��� (B>6.ء ا�$�� ا��%��4 وا��%,bت ا��$"�ا�� (�` ا�"

(��.��2.  و3"�*@ا��%,bت ا���wLة وا��"�3+�) وا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� ا���.*�� وا�'�ار ا?7"�.*�. 
S8S(5 ا�$�� ا��%��4 �0 أ��C8. ا��5d%�� وا�C.ر��8 وE�+"3 ��.درة را�Fة ��.��� (,nن ھ��ة ا���  �� أ7!

�����Dل ا���.درة ا�d/ �� ًdZ� ،ان ا��%�ب��) �أ��C8. ا��5d%��  "7)! ا�).���. و3"�*@ ا��%��4 ا�").ون (�
����ي و*�! ا�ط6.ل وا���2ة وا��ظ.F\ و�,.ر8` (,nن ا�)�! ا "،/.��� �� *�! ا�ط6.ل�%+�� وا�C.ر��8 
  ا�A;�اء. 

١٦١.  �* !�8 ? .� j�,%5 `D�"ا�� �� ا���ا�R ا��+��8 ��)�! ا�EFd �0 0"�ة ا�$%"��. ١٢و�� ً.��.��)  
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  آ"�� وا�
�5ط ا�7�دئ

D! ���5.ً �"%�*.ً و���C3 ����.e !�,8 ً.8.ن ا�).�@، و8;@ ا����ان ا�إ���D.ً إ��D@ آ�3. وا��'�j ا�2.دئ  ? S8ال .١٦٢
� أنّ � @e��.)ة. و��wLر�8 ا�Sوا����ان ا��"���� وا��ول ا�� j3�"داءوا����ان ذات ا��/! ا���ا?L"D.دي  ا

 ��) �ظ! �"�%.ً (,C! *.م، إ? أ�q �5ا7` �0 *�د �� ا����ان ا�"� .G�H 5"$@ 3.(�.ً (�)�?ت ��� *.���. و�
>S5 ��.Aا�8 ا�)�ام ا��$.واة وار65.ع أو (��ان ا���D@، ھ%.ك ا��,.G! ا���F$�� ا�"� ? S5ال 5{�� �0 �)4@ 

ا�'�.�8 ا?7"�.*�� (وھ� أ�ZG (�وزاً �0 ا����ان ا�"� e.��.ً *�م �8.6G ا�,�.ب و��  ��ا�$C.�ا�����*.ت 
�G �2,5  .��3ارث ط��)��) وا���2ة. و���5 �)�?ت ا�"E8�L ا��%6A;� *�� �).��8 ا�)�! ا��و���، ? �.
(,C! /.ص *��  S�G�5 ا�%,.ط�D.65.ت ا���3.3، ا�,w! ا�,.e!. و��4اً ��"%�ع ا�L%�3 ،����D= ا?
��8: وظ.F\ أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق *�.�� ا�,�.ب؛ إر3.ء أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*��  �.

 �/dل f�"65 ا�)�!؛ ��.�8 و `�3�5�2D.+.؛ S8S(5 ا��%,bت ا��$"�ا��؛ S8S(5 ا?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�! �
  ا�)�.ل �� أCg.ل ا�)�! ��e ا�������؛ S8S(5 3.�3.ت ھ��ة ا��� ا�).��� ا��%�6L وا�6).��.  

و�3")�� ��C5\ ا���A.ت ا�"� 2���5. �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� ا���2.ت ا���C�� �` ا�"%�ع ا?L"D.دي  .١٦٣
��ول ا�*;.ء �0 ا���D@. و��4اً �"Sا�8 *�د ا����ان ذات ا��/! ا��"��C�3 ،j3ن ھ%.ك �0 اوا?7"�.*� 

� �C�3ن ���8 �� ا��,�رة ا�$�.��3 ر�0)� ا��$"�ى، �0 S�7 إ�� 8��5@ ا��.��,.ر8` ��").ون ا�"�%�  و>`
و�� ا��+��ب d/�5ت ا�f2.  ذات ا��>` ���اً وا��ول ا�D! و�6%5
ھ. �� وF.3! ا�)�! ا���F$�� �0 ا����ان

 f�(�3! ا� ��$'"� !7�ھ.د�0 �����ان ا��";�رة �� ا��Cارث ا�+��)��، إ�� 7.�= ��0�5 د*@ ط�8! ا
ا?>+dع (.�)�! �� أ7! ز8.دة �)�ل ا�"E8�L ا��%6A| *�� �).��8 ا�)�! ا��و���  ��يا��$"�ا��. و�3
  �0 (��ان ()�2%..

أن �D �2,5ا(�  '"�!و�� ا��، ٢٠١٦و �٢٠١٥)�! ا�EFd �0 *.�� و3"%"�2 ��ة *�د �� ا���ا�R ا��+��8 � .١٦٤
  *,�ة (��ان �0 ا���D@ إر3.ء (�ا�R �8�7ة.

  ا�دول ا�9ر ��

� ا�"'�8.ت ا?7"�.*�� وا?L"D.د�8 ا���F$�� ا�"�  .١٦٥�) �ا3"��ار �)�?ت  ،ا��ول ا�)�(�� �%+���ا�5 .227
وا�6A.ض �)�?ت �,.ر�G ا���أة �0 ا���ى ا�).��� وا5$.ع أو�6i �0 .��3 q7ف ا�,�.ب،  ا��+.�� ا�).���، ?

) !G.,ه ا��
ا�"���.ت ا�).�� وا�ز�.ت ا��"�ا��i �0 *�د �� ا����ان. وا3"'�اث 6)! ا�)�ام ا��$.واة. وD.6"5@ ھ
.��$.واة (�� ا��%$�� وا�'� �� ا���6، ھ� �� ( ا�%�2ضا�'�ار ا?7"�.*� و )S8Sا��ظ.F\ ا���Fd و5

ا�'.�7 إ�� وظ.F\ أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق *�.��  ا�%,.ط�و��8.ت ا�'.��3. و�3"%.ول ا
 �6L%3.�3.ت ھ��ة ا��� ا�).��� ا�� S8S(5 2.؛D.+� `�3�5ا�,�.ب؛ إر3.ء أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و

  وا�6).��.  

��ل ا���A.ت ا��"�LLA وا�$�8)� ا�� .١٦٦ ����Dا� R2%ت و�3"�'�ر ا�.C�g ��* ��F.�(3اء �0  وا��Aا� ��
ا���.?ت ا�"� 5"�"` 2�0. �%��4 ا�)�! ا��و��� (��Sة �$��� �"�%�. و�C�3ن ھ
ا ا�R2% ذا C,) ��i! /.ص 

 .ت(���ان ���� ا�").ون ا�����A ذات ا��/! ا�).��، ا�"� ���3ي S8S(5 .2�0 د*@ ا��Dان وا5$.ق ا�$�.3
� �5.دل ا��).رف. أ�. ا����ان ا��";�رة ��  ، *�� أن S8S(5!�,5اً �%"�4.ً � �%�"� �i.%* تd/�"��7` ا�

ا�ز�.ت، وا�"� �245 در7.ت �"6.و�5 �� ا��8S8 �g.,2ھ. �D.65.ً >)\ ا���رات ا��{3$�� وا�"���n ا��'�ود 
5;+�` (2. ����2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� *�� ا�$�.3.ت ا�).��، $0"��� �� أو��8.ت ا��,+� ا�"� 

أ�3اق ا�)�!  ��iد��3. �� /dل 8��5@ د*@ S8S("� !�.C"� �%�5  ? -ا��%+�� �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 
 S8S("� ل �27د �"��دة
وا���"�).ت ا��'��� ا��"��nة ("�ھ�ر ا��4وف ا?7"�.*�� وا?L"D.د�8. و3"ُ�َ

  ا�"E8�L *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� و2���+5..

� /dل إ*.دة E�$%5 ا���ارد �` ا�و��8.ت ا�S8S(5 ،��3.3 ا ��يو�3 .١٦٧� EFdا��+��8 ��)�! ا� Rا����
� ��"�*�� (,n�2.. و���3ي �6%5
 أ�,+� �"+��8 ا���رات ا��'�دة (�>�ح �3).3"�ا���5.ت �( ��*���

`D�"ا�� �أن L�  �$�/ �(5.�~ ا���2.ت ا���C��، إ�� 7.�= ا?3"��ار S8S(5 �0 ا���.ن ا����dZ ا��.��F. و�
� ا���ا�R ا��+��8 ��)�! ا�d/ EFdل 0"�ة ا�$%"��.أو �� ا���! ا����! (��ان (��.��.ً �8�7اً �  
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Hا�و"ط �وآ"� �أورو   

١٦٨.  @��Dان ا���) q7و>.ع ا�$�.��3، �5ا�� ا�$�.D.ت ا?7"�.*�� وا?L"D.د�8 وا�) ���Cا�"%�ع ا� �� @eا�� ��*
��� ا��ظ��6، ا��+.�� وا��+.�� ا���6i �0 .��3? ،��FSف ا�,�.ب، ا�"6.وت �0 5'�8.ت ��.��� ھ�: ا�)�ام ا

ا�)�! ��e ا��)�� *%q، *�م C5.0{ ا��6ص �0 ا���iل إ�� �3ق ا�)�! ?��3. و ا��7ر، ا�$�� ��e ا����4%
ا��$"�ا��، (.�%$�� ��%$.ء، ظ�وف ا�)�! ا�$���، أCg.ل ا�)�! ��e ا�������، ا����.ت ��e ا��'S6ة ���%,bت 

ا��wZات �0 ا�'�.�8 ا?7"�.*��، �4ُ@ ا�;�.ن ا?��e �*.�"7 ا��$"�ا��، ا�/6.ق E��'5 �0 ا���.دئ 
ھ
ه ا��,.G! �,�ء أو D.65@ ا�%�� ا?L"D.دي ا��+�ء أو ا?��C.ش إ��  �D أدىوا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�!. و

 �ا�"� �L5 .� ً.��.e= ا�Ag.ص ا��ZG ا3";).0.ً �0 ا���"�`. و��4اً �"%�ع ا���D@، �3,�! ا�)�! *�داً �
ا�%".RF ا�$�.��3 (�. 2�0.: وظ.F\ أ�ZG وأ0;! ��%�� ا�,.�! و5'$�� آ0.ق *�.�� ا�,�.ب؛ إر3.ء أر>�.ت 

ا��$"�ا��؛ إ>6.ء ا�$�� ا��%��4 *�� ا?L"D.د ��e ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و `�3�5�2D.+.؛ S8S(5 ا��%,bت 
ة ا��� ا�).��� ا��%S8S(5 �6L ا?�"Z.ل C� �0.ن ا�)�! �� /dل f�"65 ا�)�!؛ S8S(5 3.�3.ت ھ��ا��%4@؛ 
 وا�6).��.

١٦٩. 

�p، ���3ي �6%5G  !�(ا��ا�%".RF ا�$�.��3 ا����5+� (�).��8 ا�)�! ا��و��� وا?L"D.د ا���68  ا��%�رج >�
 S�G�"ا� =L%�3ا�������. و ��e !�(ل ا�.Cgوأ ��Gر أ��) ا�'�ار S8S("� ��3.�$��0�5 ا��,�رة ا� ��*

ا?7"�.*� و�3 ا��wZات ا��.����� ا��.��F، �5,�.ً �` ا�$�.3.ت ا��ط%��، و�3"@ ��0�5 ا��$.*�ة ا�"�%�� ��).��� 
.�و3""�اi! ا���2د ��j) �,.ط �F.$� |()  ��4%! ا��(! ا��'�دة و�D �8�+5رات ا�,�G.ء ا?7"�.*��

ا�)�! ا��و��� *�� �'� أ0;! �` ا�ط� ا���.��F ا��ط%��. و3"").ون �%��4 ا�)�! ا��و��� �` ا��{3$.ت 
 @3.�5 !2$"3 .�G .��.(ا�$�.�3 ا� !F.$� نn,) �ا�ورو(�� ذات ا���L و�` ا�,�G.ء ا?7"�.*��� ا�ورو(��

@��.D�ا��6*��، �� /dل إ�7اء درا3.ت وd��'5ت ��.ر�� وC�g �8�+5.ت دون  ا��).رف وا���Aات >�� ا
 @�4%5 `D�"ا�� �إ�����D و��"�).ت ��.ر3.ت ��0. (�� ا���2.ت ا���C�� و*���.ت ?3")�اض ا��Dان. و�

�ورو(. وآ�3. ا��3+� �0 أواF! *.م  ����D٢٠١٧ا7"�.ع إ.  

��)�! ا�EFd وا?D.65.ت ا�d/ ���dZل 0"�ة ا�$%"�� �0  و�� ا��"�D` �8��5 أو ا3")�اض ا���ا�R ا��+��8 .١٧٠
 (��اً. �D١٤ا(� 

� �� 5وث وا�
9�رف وإ5'�ءات ا�9
ل   -"�د"�ً 
��   ر

�� ا�
درات � و%

١٧١.  !C,5 �8�+5 =�.7 ا�$�.��3. وإ�� RF."%ا� E��'5 @*�� ��3.3أ !F.3ءات ا�)�! و.L�ا��'�ث وا��).رف وإ
ر��A�� ��$�F.ت ا�"� 2���5. �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� ا���2.ت ا���C�� B0 �i.%* ��"(ُ5  �0�2. ا���رات،

  ا����ان وا�D.��@ وا�).�@.

  ا� 5وث وا�
9�رف

�25ف ا��'�ث ا�"� 28��5. �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� ����5 ا��).رف ��'�Lل *�� �)���.ت (,nن ا���.ط  .١٧٢
.��3 وا��$.*�ة ا�"�%�� ا��"�� �2���5. �%��4 ا�)�! ا�%.��g �0 *.�@ ا�)�!، �� أ7! إرg.د ا��,�رة ا�$�

  ا��و��� و��eاض ا�"�*��.

١٧٣. �2%. �� ����5 ا���اھ�� ا�"�����8 وا�"'��dت ا�$����  و? (� �C�8 `<�� �0 ن �%��4 ا�)�! ا��و����C5 أن
(G =7��) .2! وا���iل إ��2. و2�3.�5. �� أ7! د*@ �,�ر25. ا�$�.��3 وأ�,+� (%.ء ا���رات ا�"� ��5م 

� ('�ث ���4%  ��6�"��� �� ا�%".RF ا�$�.��3، وS8S(5 ا�"�*�� (,nن ا�)�! ا�EFd. و5� �L�A"$ا��روس ا��
ا�$�.3.ت *�� أ3.س  *%� ���G !C,)�e.�i 8$"��6ون � �ا�'��C.ت وا�,�G.ء ا?7"�.*� ا�)�! ا��و��� أنّ 

5'��! �"�� �3x.��= ا�%.7'� و��e ا�%.7'�، و�0 ظ! أي ظ�وف، رھ%.ً (�$"�8.ت ا�"%��� وا�$�.D.ت 
  ا��+��8.

و5'���.ً �2
ه ا�w.�8، ��8ي S8S(5 وظ��6 ا��'�ث �"� 8ُ)"�ف (�%��4 ا�)�! ا��و��� �L�Gر ر��A�� �$�Fة  .١٧٤
3.�3.ت ا�)�.��، *�� ا��$"��8� ا�).��� وا��ط%�. و�� ا�'.F.$� �0 @3! ر�F$�� �0 ا�$�.3.ت ا?7"�.*�� و
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� ا���2.ت ا���C�� وا����2ر ا�).م �� ا���iل إ�� ا�%".RF ا�%.��7 *� ('�ث �%��4 ا�)�! ا��و���، C�"5 أن
��3. �� /dل (�ا(� �).رف �%��4 ا�)�! ا��و���.  ?  

i�0.ً �8�7ة ��").ون  ،�$"�ى �%��4 ا�)�! ا��و��� ��8م إ�,.ء إدارة ا��'�ث وإطdق (��.�R ا��'�ث *��و .١٧٥
  ا��,"�ك (�� ا�دارات، و�� ngن ذ�p أن 8$2@ �0 >�.ن �. ��8:

�,.رG.ً أ���n5 �ZGاً �0 ا�%�.ش ا�$�.�3 ا�).��� (,nن ا��$.F! أن �L5~ �%��4 ا�)�! ا��و���   ■
E (.�"%��� وا�%�� ا�w%� (.��ظ.F\ ا?7"�.*�� وp�5 ا��")��� (.�)�.��، و*�� وq7 ا��LAص ��0. 8")�

  وا�)�ام ا��$.واة �0 ا��/!؛

أن S5وَد ا���2.ت ا���C�� (.��,�رة ا��.��F *�� ا���%.ت (,nن ا�$�.3.ت ا�6).�� �0 ا�"�Lي ��"'�8.ت   ■
  ا�"� 5+��2. ا�)�.�� وا�$�.�3 ا?7"�.*��، (�. �0 ذ�p *�� ا��$"�ى ا��ط%�؛

■  d� !;0ن ھ%.ك 20@ أ�C8 رات ا�$�.��3 أن.�Aا� ��5.ھ.ت ا�"� 3�5@ �).�@ *.�@ ا�)�! و����*� �
���ا�27 ھ
ه ا?�5.ھ.ت و5'$�� �Dرة ا�'��C.ت و�%�4.ت أi'.ب ا�)�! و�%�4.ت ا�)�.ل *�� 

  ا�"2.ز �0ص �8�7ة.

١٧٦.  ��$�Fا ا��2ف، ���3ي ���5@ ا?�5.ھ.ت ا��
���w�8ا�0 (�. 2�0. ا�"C%����7.ت ا����8ة وا�"��w ا -و2� ً.���'5
x� ��w"اء وا��ور ا���;Aدات ا�.L"D?رة ا���ارد ا�+��)�� وظ�2ر ا��ط�.��� وو>.ع ا�و.���ا��.رزة ��  ا

ا3"%.داً إ�� ���n5ھ. ا?7"�.*� وا?L"D.دي. و���3م ذ�p إط.راً ��2.ً وإ23.�.ً 5'����.ً  -��y ا�"%��� وا�)���� 
وj�$�3 ا�;�ء *�� ا��وا(j  ،ا�)�!، ا�"� أط��2. ا����8 ا�).م�$"��! ا����n,) �8ن �7ھ�8.ً إ�� ��.درة 

� ��.درات ا�����8 ا�$�`.�) ��F.ا�� 

" (? ��3. �0 إط.ر ا�%".RF ا�$�.��3 و��.درات �'ا�%.7و5,�! ا��$.F! ا��'��Z ا���3.3 ���5@ "ا��7اءات  .١٧٧
 ا�����8)، ا�"� 5"%.ول *�� وq7 ا��LAص: 

  ؛+�د*�� أ3.س ��7دة ا�E�/�  !;0 �$"�8.ت أ*�� �� ا�)�.�R2 ا�"� 5$.*� *�� ا�%ُ   ■

�2. �0 ا�'� �� أوq7 ا�"6.وت �0 ا��/! وا��wZات ا��%$.���؛  ■.�� H"ا?3"�ا���5.ت ا�"� أ��  

إ�� ا��%,bت ا���wLة ا���ا�R ا�"� ���5 إ�� 5$�2! ا?�"�.ل �� ا��%,bت (.��w ا��wL ا�$�.3.ت و  ■
  �%��4 ا��,.ر8` وا�)�.ل *�� �� �3اء؛*�� C.3= ا�� �روا��"�3+� ا�"� 5

3.�3.ت ا?L"D.د ا���C وا�$�.3.ت ا�A;�اء وا�$�.3.ت ا�"�.ر�8 و25d*.65. �` أھ�اف ا�)�.��   ■
  وا�ھ�اف ا?7"�.*��؛

  ا���6 وS(5ز ا�"%��� �� /dل ا3"�ا���5.ت �{ا��5 ��)�! ا�EFd؛ اL�"3.لا�R2ُ% ا�"� $5.*� *��   ■

� ا�)�! وا�����*.ت �FS7.ً .ت ا�S6'� ��.(6 ا��ظ.F\ و�0ص ا��$.ر ا��L� �%2.�~ ا�).ط��� ا�$�.3  ■*
  ا��$";)�6، ? ��3. ا�,�.ب؛

  ا�6).ل (�� ا�'�.�8 ا?7"�.*�� وا��,.ر�G �0 �3ق ا�)�! وا�$�.3.ت ا���.��F؛ �`ا��  ■

�;���8 *�� ا�)�! و��اF~ ا�)�.�� 3.�3.ت 5'��8 ا��7ر ا�����L *�� �'� ��7 وا�$�.3.ت ا��)%�� (.  ■
  �0 ا��6.و>� ا���.*��، �5,�.ً �` ا��).��8 ذات ا���L. ا�'E��+5E و��5�5.ت 

7"�.*�� ا�,{ون ا?ا�)�.�� �0 ا�).�@ و ��'� *.�� *� �8��5 أ? وھ�را�F، وو�� ngن إطdق �%,�ر �8�0  .١٧٨
أن ���8. أدوات  ،) وإ*�اد ��S7ات ��3.�3ا�)�!�8��5 *.�@ وا�5.ھ.ت ا�)�.�� �0 ا�).�@  R�� �8��5(ا�
ي 8

� �%��4 ا�)�! ا��و��� �� ا��$.ھ�� *�� �'� 0).ل �0 ا��'.0! ا�).���� �C�5ا3"%".7.ت ا��'�ث و �,%� ���D
،��Lو�0 ا�'�ارات ا��ط%��.  ذات ا� ،�� ��D! �{��5 ا�)�! ا��و�� و����*� ا�),�8� 

 S8S(5ن �0�8 ا��gاف *�� ا�*�.ل ا��'��Z وأن 8$.ھ@ �0 و�� ngن إ�,.ء E8�0 ا3")�اض ا��'�ث أ .١٧٩
 ا��gاف *�� ا�%�*��. 
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 /+�ات ��*@ *���� �,� ا��'�ث و5+���2.. و�3"�اi! ا�").ون ا����SG�� `� E �5ر8%�، ? ��3. و .١٨٠A""3
��*.ت ا�"E�("8 .��0 ��C6 (�%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C���3 .�G .)�E ا��C"= ا�"Sا�q �0 ا�,�C.ت ا��'��Z و��

 @��وا��{3$.ت �� ��D! ا��%p ا��و�� وi%�وق ا�%�� ا��و�� ودا�Fة ا�,{ون ا?L"D.د�8 وا?7"�.*�� �0 ا
 ("���i ��0 ���2 �` ا�و3.ط ا�G.د���8.  ���� ا�)�! ا��و���ا��"'�ة و�L.رف ا�"%��� ا������D. و3"$"�� 

  ا�9
ل5'�ءات إ

١٨١. 8!Z�"  �0 ا��2فSG�� H��Z5 �4%� !�(ءات ا�.L�وا��$"�n%� � ا�)�! ا��و��� ).*"�.رھ. ��n,) ً.���.* ً.(7ن إ
 ��* ��$�Fص *�� 5'��8 �).��8 �%$�� ا��./ S�G�5 =L%�3و .EFd.ت ا��'��� �0 ��.ل ا�)�! ا��ا���.

 .����Dا�).��� وا� � ��7اء ��.ر�.ت دو��� و�8��5ات أ0;! *�� ا��$"��8

.ت ا����F.L ا����7دة D �0.*�ة (�.�.ت وا��ة �0 �%��4 ا�)�! ا��و��� G !�,5.�0 و�3"@ �5��� �Dا*� ا���.� .١٨٢
ا��{�gات ا���F$�� ��)�! ا�EFd. و�C"3ن D.*�ة ا���.�.ت ھ
ه د*.�� ���2 ���ا(� �).رف �%��4 ا�)�! 

���F.L ا�"� ا��و���. �G. �3'�د إط.ر �;�.ن ��*�� إ�L.ءات ا�)�! (�2ف E��'5 ا?5$.ق (�� ا��,+� ا�
 .="C8;+�` (2. ا�� 

و3"$"�� ا���A.ت ا������ إ�� ا���2.ت ا���C�� �0 ا�"�S�G *�� ا��$.*�ة ا�"�%�� و(%.ء ا���رات �� أ7!  .١٨٣
 �* ���D.ت د�إ*�اد (�. �� .2%�C�5 ��.�(ا� .�G ..,�ھ�ا�)�! و���5)2. و !F.$ا�)�! ��>` و� !i�3"�ا

 إ�L.ءات ا�)�!.  ���Aاء� /dل ا��{��5 ا��و�� �).��8 إ�n,) ��F.Lن إ�L.ءات ا�)�! �

�ھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا�� ��. ()� *.م  .١٨٤ ���.Lات ا���g}ا�� �iر ��* �$�Fر S�G�5 ن ھ%.ك�C�3٢٠١٥و 
ا�,�اG.ت �` وG.?ت دو��� أ/�ى �� أS8S(5 !7 ا?5$.ق ا�$�.�3 �0  �8��5وا�(dغ *%2.. و���3ي 

 إ�L.ءات ا�)�!. 

  %9ز�ز ا�%9�ون  �ن 
<%ب ا�9
ل ا�دو�; و
ر<ز ا�%در�ب ا�دو�; 
�ظ
� ا�9
ل ا�دو��� J; %ور��و
� P �%ا�  

� ا���SG و�%��4 ا�)�! ا��و��� �����3�8ي 5 .١٨٥�) ��F.ا?3"�ا����5 ا�� �G�8د ا�,�ا EFث ط�اd� لd/ �� ،
.��8 .��0 .26iو  

ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� وRF."%�� ً.�0 ا�$�.��3  �3ف �C8ّ\ ا���SG (�ا��q ا�"�رL� ���8.�~ ا���2.ت .١٨٦
. و(.�%$�� � !C�R��ُ"3 ،���" ا���Sة ا�%$��� ٢٠١٧-٢٠١٦ا��اردة �0 ا�A+� ا?3"�ا����5 ا?�"�.��� ��6"�ة 

 SG���� ًاSG�� q6i�) ���.* ً.  وديS� `� �����(5 ت.Gا�g لd/ ����).رف، �` ا���Aة ا������D وا��ط%�� �
�Aوا��.ت ا� ������Dت ا�.��Aا� q�7�5 و�3).د .��"�.7.ت ا�")�@ ا�%.��7 *� ا�A"�\ �0.ت  �""��� 2�0.�ط%��

 �+��/ �����(5 R2ُ� 5$�8` *���� إر3.ء pد�8. و�3"+�= ذ�.L"D?ا�"%��� ا?7"�.*�� وا !��A"�\ ��ا
  ��ا>�)��.و�� �27�C5 �'%����7. ا��)���.ت، وS8S(5 ا���رات ا���8�w وا���Aات ا�

� ا���SG و ،E8�0 *�! �)%� (.�")��@ و���3م .١٨٧* ���Z�� @;8 �إدارة 5%��� ا���ارد ا��,���4%� �0 �8 *
ا�)�! ا��و���، ("$�2! ا�"j�+A ا?3"�ا���5 وا��"$E و5)S8S ا�"C.�! �0 ��.ل 5+��8 ��ظ�6 �%��4 ا�)�! 

��L5@ �$.رات 5)����� �")�دة ا���ا�!  ،ھ
اا��و���. و�� ا��2.م ا���F$�� ا�"� �3;+�` (E8�0 .2 ا�)�! 
�A� ~�.L"�\ �0.ت ��ظ�6 ا���A"3.) ،��4%ام �R2 ���ذ�7 8$�~ ����ظ�6� أن 8;)�ا (�ا�R ا�")��@ 

.��  ا��i.A (2@ (./"�.ر ���ذج �� ��.ذج ا�")��@ ا��+�و

8;+�` (2. �"$�2! إد�.ج  ا���A.ت ا�")����� ا�"� 2���8. ا���SG وا��,+� وا3)� ا�%+.ق ا�"� و�3ف 5)َ�@ .١٨٨
��D ا�*�اد. و�0 ھ
ا ا�$�.ق، �3ف  ٢٠١٥أو��8.ت �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا����.�R ا���.�F ��. ()� *.م 

  و��5ة إD.�� ا�,�C.ت �` �Sودي ا�"�ر8= ا�/�8� وا��{3$.ت ا�G.د���8 �0 ا����ان.   �8SG$ّ�ع ا��
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�9%
�  ��%و�G� وا�د  -"� 9�ً 
� ا�D�%�  ارة ا�"د�دة وا�دGما�

  ا��%�	� أ�ف: ا�%و�G� ا�(9���  -]ن ا�9
ل ا�DTق G ;J��م ا�9
ل

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

١٨٩.  ،EFdا� !�(ا� R�.��) ن ا3"��ار ا��*@ ا��ا3` ا����م إ��.�< ��w)�) ? ��4 ا�)�! ا��و���%�� ���5م أن  �
��%�4.ت ا��و��� وا�'��C.ت وا���2.ت ا���C�� وا��2.ت ا���e ��*.6 ا�'����C ووF.3! ا�*dم � ا��)���.ت

وأن 5{�� *��2. (6).���، �� /dل ا��,+� ا�"'����� ا��"�%� وا��,�رة ا�$�.��3 ا�)���� وا�"�*�� ا��%$�� 
  وا�2.د�0.  

  ا�%�Nرات ا�
%و9#�

١٩٠. � j+Aت ا��d/�"ا� �� �(D�"ات ا����w"2. ھ� ا�".���:ا�  

■   @��i �0 EFdء ا�"� 5;` ھ�ف ا�)�! ا�.;*�  ا�$�.3.ت ا�).��؛ ر3@ز8.دة *�د ا��ول ا

ا�S8S(5 �����D ا�").ون �دراج (��.�R ا�)�! ا�EFd �0 3.�3.ت و(�ا�R ا��G.?ت ا��و��� وا��{3$.ت   ■
  �")�دة ا�ط�اف؛و

� ��D! ����*� ا�),�8�  ا?�"Sام ا���ي �` i.�)� ا���ارات وD.دة ا��أي  ■� ،Rووا>)� ا���ا�
وC�g.ت ا��'�ث و����*.ت  ا�/�ى ا��@ ا��"'�ة وا��'.0! ا�$�.��3 ر�0)� ا��$"�ى�%"�8.ت و

  ؛"2.إط�dز8.دة ا�"� �5
�2. �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�"�*�� ا�"��C6، (�2ف �3�5` �+.ق �27د 

�8 �� ا��)���.ت ا�A"3ام ا��2.ت ا�A.ر��7 (�ا(� �).رف ز8.دة   ■S��4 ا�)�! ا��و���، ا�"� 3";@ ا��%�
 ا����ان. �"Sا�8 ��  *�د (,nن

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
 ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

١٩١.  q5.8وأو�� EFdا� !�(ا� R�.��) S8S("� ��*�"ا���2د �0 ��.ل ا� �
ل �3$�� وا3)� �) �0 ="C8$"�� ا��
�.ت 8)"� (2. (6;! .�� E�� �Dا�$�.��3. و � ا?�"Sام ا��$"�� �` i.�)� ا���ارات وD.دة ا��أيا���` (�

 (6)!(��ر أ5  ��G)Sز ا����G .���8. ا3"�ا����5 ��%)� و��F.D *�� ا���اھ�� وا���.�.ت ا�"�� و(�� d��'5ت
�` ا���2.ت ا���C�� *��  إD.�� ا�,�اG.تا�"���n *�� �7اول ا�*�.ل *�� أ*�� �$"�ى و�� /dل 

ا��$"��8� ا��+�ي وا�).���، ���$.*�ة *�� q�7�5 ا�$�.3.ت �'� �R2ُ ا�)�! ا�EFd. وا�"'�� (.��اD)�� إزاء 
Lب ا��.'iات ا��'�دة أھ�اف ا�"�*�� و5'��8 أ��w"وا3"�2ا20@ و(��رة ا� ���$�Fوا��%,�دة (��رة �'� ا��

  ھ� اg"�اط.ت أd/�"�� ��3.3ت ا�6).��. إ��. *�� أ3.س ا���اھ�� ا�"�����8 ا��"�%�،  �وا>'

��. ()� *.م  ا�%.��g ھ%.ك إ�C.�.ت S8S("� ��7 �,.ر�G �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 أھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا��و .١٩٢
�"��3` �+.ق ا���ا�R ا��,"��G �0 إط.ر ��.درة "أ�@ �"'�ة وا��ة" �")��@ ا�)�! ا�EFd �0 ا���ا�R و ٢٠١٥

  ا���.��F ا��ط%��.

  و"�Dل ا�9
ل 

  (,nن *.�@ ا�)�!، ���3م ا��C"= (�. ��8: .ً ��7)� �)��.ً 7)! �%��4 ا�)�! ا��و���  �0 ا�$)� إ�� .١٩٣

� /dل S8S(5 �6.ذ ا���2.ت ا���C�� ا�A"3ام ا���Sة ا�%$��� ��%��4 ا�)�!   ■� �� �LDا��و��� إ�� أ
وi.�)� ا���ارات وD.دة ا��أي إ�� �)���.ت ����8 و�'��� (,nن ا�)�.�� وا�'��ق وا�'�.�8 

� /dل (�ا(� ا��).رف؛� pا?7"�.*�� وا�'�ار ا?7"�.*�، (�. �0 ذ�  
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2�0. وزار5. ا�,{ون ا��.��� وا�"j�+A،  ا�'����C ا���F$��، (�. ا�داراتا�").ون �` ا��زارات و  ■
(.�>.�0 إ�� وزار�5 ا�)�! وا?�A"3ام، �")S8S ا?5$.ق �0 3.�3.ت ا�)�! وا�$�.3.ت ا?L"D.د�8 

  وا?7"�.*��؛

■  ��$�Fغ ا���.ھ�� ا��$"�0�2 (.�%�.ط ا��d)'� ا�'��ل، ا�"�  إ�ا���%.ت وا����27  ��* ��F.ا���%)� وا��
  ر�8 وا���S7ات ا�$�.��3؛ا�"�.أھ@ �5د �0 

■   .2"�dأھ��� �%��4 ا�)�! ا��و��� وإط S8S("� ل وا���ارد.L5?أدوات ا �ا�A"3ام ط.�6F وا3)� �
  *�� ا��$"�ى ا�).��� وا�����D وا��ط%�؛ ا��$"�0�2 ا�/�ىوا�"Sا�2. �` ھ��.25. ا���C�� وا���.ھ�� 

  �0 ��.ل ا��'�ث وا��L.ءات و5'��! ا�$�.3.ت؛ا?3"��ار �0 ز8.دة �Dرة �%��4 ا�)�! ا��و���   ■

■   �(�.i `� �+,��S8S(5 ا��ا(j ا��ظ��6 (�� ا���� و�C.5= �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا�E�$%"� @��.D ا
  ا��ط%�؛ *�� ا�L)�� ا���ارات 

��0�5 ا��,�رة ا?3"�اn,) ����5ن ا��%�ات ا��%.��3 ا��ا7= ا�A"3ا�L8� .2.ل ا��روس وا�"��i.ت   ■
   ؛ ا��$"�0�2ا�$�.��3 (,C! 0).ل إ�� ا���.ھ�� 

■   .2�
.i `� �g.�� !C,)��( ا���ارات  ��)�!د*@ ا���2.ت ا���C�� ا����dZ �0 �27د ا�"�*�� ا�"� �5
� /dل 5� pدة ا��أي، وذ�.Dدوات و�+��D �8را25. (.�").ون �` ��SG �5ر8%� وy8�'5 ا�"�2�7.ت وا

  ا��)%�� و5%�4@ ا��'.���n5 S8S(5 ��* .25�*.$�� !0ھ. *�� ا�$�.3.ت ا�).��.

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

١٩٤.  ،EFdا� !�(ا� R�.���) ً.��D �;+.ق ا�'�ارات ا�$�.��3 وا���ت �"��3` .Gا�g 3"��@ �%��4 ا�)�! ا��و���
� /dل:(�. 0� pذ� �  

>�.ن إ�g ��.DاG.ت 0).�� >�� إط.ر "أ�@ �"'�ة وا��ة" �")S8S ا�%".RF ا�$�.��3 ��%��4 ا�)�!   ■
���ا�R ا��+��8 اا5$.ق  5'$�� ، (�. �0 ذ�p �0 ا����ان، �� /dل٢٠١٥ا��و��� �0 (��� �. ()� *.م 

  ط� ا�"%��� ا��ط%��؛  ��)�! ا�EFd �` أط� *�! ا��@ ا��"'�ة ���$.*�ة ا���.��F وأ

  ا�)�! �` ا���.ن ا��x� �����D@ ا��"'�ة وا��L.رف ا������D وا��{3$.ت ا������D؛  ■

■  .�����Dى ا�).���� �%2. وا��/�  ا�").ون �` ����*� ا�),�8� و�` ا��'.0! ا�$�.��3 ا

�
�ظ
�� �9	��  ا��%�	�  �ء: ا�دارة ا�(9��� وا�

�7%	��9
  ا�
-<�� ا�وا	ب 

� أدا2F@ ا��${و��� ��6�G .2�0 �$.ء��j�5�5 ھ
ه ا�%"��� (q�7�5 ��6�C �%��4 ا�)�! ا��و��� وإرg.دھ.، و .١٩٥* .
��2.ت ا�دارة 2�0. و5'$�� ر�i وإ�gاف ا��C"= �;�.ن �$.ء�"q ��0. �ا���w,"  !Z!و�25ف إ�� >�.ن ا�

  E�("8 (.�A"3ام ا���ارد ا�����G إ��q *�� �'� 0).ل و�.7`.  

  �Nرات ا�
%و#9�ا�%

  ا��,+� وا�"�/dت ا���F$�� ا��ا7= �6%5
ھ.، ��0. ��8: �3ف 2$5@ .١٩٦

*�� �+.ق ا���2.ت ا���C�� ا����dZ و��او?ت �,.رS8S(5 `��,5 �G آ��.ت و>` �7اول ا�*�.ل و  ■
  ا�و��8.ت وi%` ا���ارات ا�$�.��3؛ 5'��8وا3` ور�0` ا��$"�ى �� أ7! 

  �{��5 ا�)�! ا��و�� و���� ا�دارة وا?7"�.*.ت ا������D؛ز8.دة 6G.ءة ��3 أ*�.ل   ■



GB.322/PFA/1

 

GB322-PFA_1_[PROGR-140822-1]-Ar.docx  34 

�${ول و6g.ف �` ر�i وإدارة ا��A.ط� *�� *�� �'� ز8.دة 5'$�� ا��gاف ��*@ ��3 ا����4%   ■
  �'� 0).ل؛   

■   .Rا���ا� 
 S8S(5 ��*�� وا�A"3ام *���.ت ا�"���@ �"%��8 ا�دارة ا�$��8ة ���%��4 و�6%5

 ��"�Dا�دروس ا�ر�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
 ا�


ت �%��4 ا�)�! ا��و��� ��.درات  .١٩٧A5ة، ا��/���y ا�دارة ا�$��8ة وS8S(5  �"���0�8 ا�$%�ات ا �إ�7اءا25. �
�.ت diأظ�2ت إ �Dوا�دارة ��3 أ*�.ل ��.ر25.3. ا��{3$��. و j�+A"ا�دارة (�>�ح أھ��� ا� ����

��* S�G�"�.) ورات ��$�.ح��� ���ي �Dارات ا�دارة ا�$��8ة وE��'5 ��."�.) و�0رات (8"� (2.. و�3 ا�$����
��y  ��6 ا�"��م ا��,�`�` إdiح ��3 أ*�.ل �{��5 ا�)�! ا��و��. و8 أ8;.ً ھ
ه ا��روس ا/"�.ر  �ا��'�ز �

�8 �� ا�"'$�%.ت. و��4اً �� ،إدارة *�د ا���.EF وط��2. و*�د ا�%$# ا��+��*�Sإ�7اء ا�� �Cا��� �� q�د أ�(
ھ��.ت ا��gاف، �� ا��Fd@ إd8ء اھ"�.م /.ص ��$��n ا���رات �0  ا�L.درة *�ا��"Sا�8 �� ا�"��i.ت 

  ��.ل ا��".()�. 

  و"�Dل ا�9
ل 

  ھ�`)ت ا+دارة ا
2د�دة

� ا�دارة وا?7"�.*.ت ��3اi! ا��C"= 8��5@ ا��*@ �diح ��3 أ*�.ل �{��5 ا�)�! ا��و�� و��� .١٩٨
� /dل 5� ،�����Dو�ا� ���Cا���2.ت ا�� �ت ا�E8�6 �او?)S8S ا�6).��� وا?3"%.د إ�� ا��)���.ت ا��$"�.ة �

3"�
ل �27د .�G .ا�).�! ا��)%� ($�� أ*�.ل ���� ا�دارة و�{��5 ا�)�! ا��و�� �Z�Z�  EF.��0 ا����"�
�3 .�G .=3.%ا�� HDة وا����ة �0 ا��S7يا����� .) HDإدارة ا�� EFط�ا ��%$�� �7d"�.*.ت ا�5 �0 �4%'$�
$�3"�� (.�'� �� E�("8 .��0  23! ا��%.لا�����3، إ�� 7.�= و>` ���ذج 0).ل و .�G .ك ا��رقd2"3ا

2. �� أ7! 5$�2! ��3 أ*�.ل ھ��.ت ا�دارة ا�$��8ة، (�. �0 "D��7ة و�0 و �����.D �0 ��0�5 /��.ت ="Cا��
�� /dل إد/.ل ا�")�d8ت ا�dز�� *�� ا�%4.م ا� p�3.3 ���{��5. ذ� 

  ا+$راف

ا�"�E�D ا��ا/�� وا�A.ر�7 ��'$.(.ت وا�"���@ ا��$"�! وا���%� ا?3",.ر�8 ا��$"��� ���gاف وا��ور ا��gا�0  .١٩٩
 �وا���اD= ا��.��، ھ� وظ.F\ ���2 ��دارة ا�$��8ة S6'5 ��.�0 ا�,��0.6  ا�SA��ا�
ي C� q) `�+;8"= أ��

"�� ا��C"= �0 إd8ء ا?ھ"�.م ا��i�"�� !�.C.ت ا�L.درة *%2.، (�2ف وا��$.ء�� وا�")�@ ا�"%���4. و$�3
5+���2. *�� ا�%'� ا��ا7= >�� ا���ارد ا��".��. و()� ا�"+��E ا�C.�! ���).��8 ا��'.���3 ا��و��� ���+.ع 

 ��* S�G�"ا� =L%�3 ،��<.ا�).م �0 ا�$%�ات ا���iا��).��8  ر `� \�C"ا ا���.ل وا�
ا�"+�رات �0 ھ
�6%
  ھ.�,� �0ر����8ة ا") ="Cاف ا��ا/��، (.*"�.ره ��.درة  (�.ن�0 ا�$%�ات ا��.د��. و���3م ا���g�.) E�("8

 ر�F$�� �0 ��.ل ا��$.ء��. 

� /dل 5)��� ��ظ\ �q"�2 و>`  �ا�)�! ا��و�� �%��4و�7ى �D S8S(5رات إدارة ا��A.ط� ا��{��$3 �0  .٢٠٠�
d�3ت  "�>`. و�03 ھ
ا ا��Lد و�6%5
 إ�7اءات إدارة ا��A.ط� ا��{3$�� وا���.دئ ا�"���2�7 وا�"�ر8=

وا��,.ر8` وا��,+� ا��)�>� (,���G !C، *�� أن ��8م ھ
ا ا���ظ\ �� أ7! ا���ا�A�� R.ط� (.
 ُ�3 .�G ..2<6¥ ((.3")�ا"'.���.(ط� ا�.A��.) !�$ 

ا��).�@ وا�ھ�اف  �",�! ٢٠١٥-��٢٠١١ �+.ق ا3"�ا����5 ا�"���@ ا��. ��* ��F�RF." ا�6"�ة ���3ي و .٢٠١
S8S(5 دور و��3 أ*�.ل ا���%� ا?3",.رng ،@���"�� �8�ng .2ن ���5@  و���3ي. ٢٠١٧-٢٠١٦ا��'�دة ��6"�ة 

 "�! ��ظ��6 ا�"���@. أ�� ()| ا���ا�R ا��A".رة ��%��4 ا�)�! ا��و���. و���3ي ���5@ /.ر�7 �$

�3$")�ض ا��C"= ��3 أ*�.ل ا���.ن ا?3",.ر�8 ا��ا/��� �;�.ن أ�S5 ? .2ال �{ا�ex� ��5اض ا�"� و .٢٠٢
� أ2�7.. � H�,�أ 
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  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

. و5,�! 8ُ)�� إ�� 8��5"2.��@ ا��"'�ة و�0 ا*�� *Dd.ت وط��ة وE�$%5 ��7 �` ا���2.ت ا��{��$3  �3ُ'.¥َ0 .٢٠٣
�8� �0 �%���4 ا���2.ت ��%� ا�"f�"6 ا��,"��G وا���%� ا��و��� �����A ا������ وھ
ه 
���� ا��ؤ3.ء ا�"�6%

،E�$%"�.) �%(ا��"'�ة ا�� @��و*�� وq7 ا��LAص ا���%� ر�0)� ا��$"�ى (,nن ا�دارة، �;�.ن أن Z"�8!  ا
�*�� ا��).��8 ا��و��� وأن $8"��6 �� 3.�5@ ��.ر3.ت ا�دا ="Cرة ا����ة. ا�� 

  : +د
�ت ا�دGم ا�(9��� وا>"%+دام ا�(9�ل ا��%�	� 	�م
�ظ
� ا�9
ل ا�دو���

وارد �  


9��	%7�ا�
-<�� ا�وا	ب   

٢٠٤.  ��w)��C�5 ا="C�� � �$�j، ��5ز ا�'.�7 إ�� S8S(5 و5"�.وب(��.��q *�� �'� 0).ل و�.7` و� 6%8
أن  �
 .@��.D� /��.ت ا��*@ �0 ا���� و�0 ا

 ا�
%و#9�ا�%�Nرات 

� ا�"�/dت ا��j+A �2. ھ� ا�".���:  .٢٠٥� �(D�"ات ا����w"ا� 

  إط.ر �"�� ������� ��8م *�� E��+5 ا�دارة ا��.��F *�� ا�%".RF؛   ■

4@ و��.ر3.ت إدار�8 و5%����4 أ���D ���.(0 �ZG أ0;! ��.(! ا��.ل �.��7 *� /��.ت ا��*@ �� /dل �ُ   ■
  .ء ا��C"=؛ و(6;! ا�)�! >�� A� �0 E8�0"�\ أ�'

  S8S(5 ا���اھ= و5+��8 ا��8.دة؛   ■

  � �',� ا���ارد؛�0ا3"�ا����5 �$"2  ■

■   .E0إدارة 0).�� ����ا  

�

ن ا)�-ط� ا�"�  �'�+%"
  ا�دروس ا�ر�D"�� ا�

٢٠٦.  @��L5 دة.*� �w�%8����w,"ا� �+,��و���ل C5%����7. ا��)���.ت و5'��8ھ. (,C! وا>~ أن 68;� إ��  ا
 �0 =3.C�6C3= إ�� .ءةا�.Cه ا��
�  ا*"�.د. و5$"%� ھ� !G اك�gB) ،E8�0 ��$"�8.ت �8�7ة �� ا�)�! >�

ا�D.��@ وا����، وإ�� �,.ورات وأ*�.ل 5';���8 وا3)�، (.�>.�0 إ�� ا?�Z"3.رات �0 إ*.دة �4%5@ 
�6%5
 اا�)���.ت  �� �L�A"$وا��روس ا�� ��$"Cة ا����Aن ا�ng ��.ت، �). وC5%����7. ا�����(.ت. و�di�

 ،���C�2وا� ���2�0. ا�)���.ت ا����ا�� ��.?ت ا�ھ��� ا��.��w �ا��,.ر8` ا�$.(�� وا�'.��� �دارة ا�"���w و و�
 ، أن S8S(5 �0 ��"$5 /��.ت ا��*@ وا�دارة.٢٠١٥-٢٠١٤ة �0 ا�6"�ة )"��ا��

  و"�Dل ا�9
ل

.`(��

�)ن A3O ا`(@
�, ا
 ا+دارة وا
�ر

٢٠٧.  RF."%ا� ��* ��F.ا�دارة ا�� E��+5 #�3�5 ="Cا�� !i��3�0ا  .q) �i.Aأدوات وإ�7اءات ا������ ا�
 �و���3ي 5'$�� ��L5@ ا���ا�R ا��+��8 ��)�! ا�EFd و�6%5
ھ.، ? �g}�) E�("8 .��0 .��3ات ا���.س. و�

ات ا�داء، أن S(8ز (���� "�اE0 �` ����*� �8�7ة �� �{ng�.�gن ا�)�د ا��'�ود ��%".RF ا�$�.��3، (
"3 .�G .�(D�"ا�� RF."%7.ت وا��Aا�� �L�5رجو�  ���ارد ا�").ون ا�"�%� �� /.رج ا���Sا���، (�. 2�0. �
 �0 إط.ر ا������ وا�"�6%
 ��%��4 ا�)�! ا��و���.  ا�'$.ب ا�"S���� ����Cا��� ا�).دC,) ،�8! أ0;!

٢٠٨. @�x� �8�+ا�").ون �` ا��6ق ا�� !i��4 ا�)�!  و�3ف 8"�ا%� �Gر.,� �� �8Sا��"'�ة، ��. 6�3;� إ�� ا��
 .أط� *�! ا��@ ا��"'�ة ���$.*�ة ا���.��F �0ا��و��� و���n5ھ. ا�$�.�3 
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 ا+�راءات ا+دار�,

� �$"�8.ت ا���A.ت و�3*� اA5.ذ ( ا����3���6Cي ا3")�اض ا��7اءات ا�دار�8 �"'��8 ا��6ص  .٢٠٩�$'"
 =3.C� S6�و3"'�د  d��'5ت ��.ر��، �). 8"�,� �` ا�دارة ا�A��� ��.(6.ط�. �G. 3"��ي ا�6C.ءةا���ارات و

���C8 .�Zن ذ�p �%.�3.ً و���8.ً.  ،��$�Fداء ا��� �{�gات ا

�8 �� ا3")�ا>.ت  .٢١٠Sوا3"%.داً إ�� ا���.درات ا�$.(��، ���3ي ا������w,"ا� �+,���"'��8 ا��F.3! ا����Z  ا
3.3�� ا��.ر �"��8@ ا���A.ت ا� pذ� ��eوا��%.0` و \��.C"و�3,�! ا�)�! ا3")�اض ا���وى وا� .��

 ا����5+� (�. ��8: 

? ���8SG ()| ا��ظ.F\ �'� ا��C.5= ا������D أو ا��+��8، �;�.ن أن �C8ن ا�)�! �{دى *��  ز8.دة  ■
  أ�Dب �$.�0 �� ا��C.ن ا�
ي ��5م q�0 ا���A.ت؛ 

� /dل ا�%4.م ا��"C.�! ا�)���.ت SG��5 ()| ا��ظ.�L'�� \Fل *�� و�0رات ا�'�@ وز8.دة 0).���   ■�
  ���)���.ت *� ا���ارد وا�"+���.ت ا�/�ى �"C%����7. ا��)���.ت؛ 

  �3�5` ا�").ون �` ھ��.ت ا��@ ا��"'�ة (,nن 8��5@ ا���A.ت؛   ■

■   ��$'5A"3ا �* ��Z�%ا��%.0` ا�� �  �ام C5%����7. ا��)���.ت. ا?3"6.دة �

٢١١.  @*��� �LLAا���ارد ا�� �� �8Sأ�.م �%��4 ا�)�! ا��و��� �*.دة �5ز8` ا�� �i�6ات ا���w"ا ا�
و3""�~ ھ
S(8ز ��*�� ا���A.ت ا������ إ�� ا���2.ت ا���C��.  ��.ا�داري �L.�~ ا��,+� ا�$�.��3 وا�"�%�� وا�"'�����، 

�C5 RF."%�� j$�� ن إط.رng �أن 8$�~ ��%��4 ا�)�!  ،ن q�0 ا�دوار وا��${و��.ت �'�دة (,C! وا>~و�
� أو `3�D.+.ً و(.�".�� E��'5 ا����� Cداً و��* !Dأ R�0 (�ا� E8�0 �  ا��.ل. ��.(!ا��و��� �� S8S(5 ا�)�! >�


واھب وا
ر�)دة
  ��ز�ز ا

5'$�� إدارة ا�داء وS8S(5 ا�'�اك ا���wا�0 وا��ظ��6 .٢١٢ ="Cو�3 �3ف 8,�` ا�� .���A$5  ��ي����ظ�6
 ���� .2��* E0ح �0 ��.ل إدارة ا���ارد ا��,��8 ا�"� واdi�.) ���("ا�)�! ا�� �+/ �* ��5n"ا��%.0` ا��

. و�� ngن ا�"�ر8= أن S(8ز ٢٠١٧-٢٠١٦، ��A$5اً d�.Gً �0 ا�6"�ة ٢٠١٤ا�دارة �0 آذار/ �.رس  
6).ل >�� E8�0. و�3ف 5$2! ا��6ق ا�"�%�� ا�).���� E0�5 ا���رات ا�دار�8 وا��2.رات ا��+��(� ��)�! ا�

 `<��3 .�G .ً.D.+� `3أو R��4 ا�)�! ا��و��� �0 د*@ (�ا�%� ��F.L/أ �ا��).رف ا�"�%�� وS(5ز ا�").ون (�
  (��.�R ��2�5ي q%� ��6"$8 !�.G ��7` ا���ظ�6� ا���د.

�`(
�
u ا
��)ون ا+(s

وارد ا
D�)ل 
  N$د ا

٢١٣. "Cا�� !iا�$�.��3 ��3ا RF."%�.) ة�g.�� j�5�5 ��*�+ا��$.ھ�.ت ا� �= ا�$)� إ�� E��'5 �$"�8.ت �"Sا�8ة �
و�5*�2.. وھ%.ك ھ�ف رZ�"8 �$�F! �0 5%�8` ا��2.ت ا��.�'� ا�"� �5*@ (��.�R �%��4 ا�)�! ا��و���، (�. 

%�) ="Cا�� �g�"$8 ص. و�3ف.Aء �7د وا��+.ع ا�.G�g ل ا����ء إ��d/ �� pا�دارة �0 ذ� ���� �,D.
 ���0�� /��.Zا� �  n,)ن ا3"�ا����5 ا�"(.ون ا�"�%� ��%��4 ا�)�! ا��و���.   8�,5 �0٢٠١٤

(I

ل ا
دو
�, واE�2دا�
�ظ
, ا

را'ق  ,�(�s �2نN�  

2
ا ا��wض. و���3ي  .٢١٤� ���3ف ��8د ا��C"= ��%� ا���� >�� ا���ول ا��S%� ا��'�د وا���ارد ا��".
")��� (�L.�� ����*� ا���.�� ا�"� 2C�"�5. �%��4 ا�)�! ا��و��� ��'� �� ا��y8�'5 ��L ا��AاjF ا��

 .=5.C�0 ا��.G �0 .��ا�� ���w,"ا� ���  ا��)�C��� �0 ا���G .="C. �3,�ف ا��C"= *�� ا?�"Z.ل ��(.��8 ا

  ا�-را<�ت ا�+�ر	��

وG.?ت �%���4 ا��@ ا��"'�ة �0 8��5@ ا���A.ت ا��,"��G �0 ا�D.��@ و�0 ا����. و��  `�3"�اi! ا�").ون � .٢١٥
 �Gا��,.ر �� �8S�) ~�$8 ا��"'�ة، أن @�x� �ngن �$.ھ�� �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 8��5! ا��%$��� ا������

� ا��6ق ا��+��x� �8@ ا��"'�ة.�< ���n"وا�  


