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د
ـ�  -أو4ً   

١.  M���8 /�8انO�) �F.ا�� �() �Q�.Qا� M5ا��و�� /� دور !�(��5 ا�R� ن ٢٠١٤أ�7ىX,) ���.� رة�C"� �,D.%� ،(
ا�)�ا�� ا?7"�.*�� �� ا��1ف ا?2"�ا���5 ا��"�Q! /� ا�)�.��، /� إط.ر إ*]ن �%��3 ا�)�! ا��و��� (,Xن 

� ھ
ه ا��%.D,�.٢٠٠٨أ7! *���� *.د��، * ��Q�%��5 ا���ار وا?2"%".7.ت ا��R١. وا*"�� ا��
 

و5$�_ ھ
ه ا������ ا�;�ء *�� ا2"�ا����5 وإ�7اءات ا��".()� ا�"� �8"��1. ا��C"= ��6.ذ ا?2"%".7.ت.  .٢
� أن ٢٠١٨-٢٠١٤و4+� ا�)�! ا���"��� 5,�! /"�ة ��4 2%�ات، أي ا�6"�ة Cا��� �6;� إ�� 5، و�

.bر ���� ا�دارة ذ��D ل.�و�� Xcن ھ
ه ا�6"�ة ا��A$�� أن  ٢ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�".��� X,)ن ا��(.��، /� 
�6%
 أو��8.ت أ�,+� ا�� ��* ="C�E$"� �' 4]ل /"�") d�$5�5 ef�و � .ا�6"�ة %2"�

  ا���"ق

 (.�%�3 إ��، ا2"��ار ا�$�.ق ا��'�6ف (.�"'�8.ت أ�.م ا�)�.��5,�� ا2"%".7.ت ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�Q.��� إ��  .٣
� ا����ان /�8$� أز�� �.دة �� ��f.ن ا��ظ.eF. و*�� �$"�ى ا�).�@، � ��QC8"�ك ا� k/.C"� ��l ").ش�ا

� ����ن وظ��6 �8�7ة *�� ��ى ا�$%�ات ا�) ٦٠٠ھ%.ك >�ورة ��8.د * �,� ا������ ?2"�).ب ا�).ط��
 ً.��.�����ن qAc، (.�>./� إ�� ا��ا��4� ا���د إ�� أ�2اق ا�)�!. وH�D.65 �D  ٢٠٠وھ@ �Dا�)  ،ا��(! 

� ا��ظ��r.4 ،�6 /� ا����ان ا���X5 �QGاً (.�ز�� ا�).����. و? O5ال ا��+.�� ��ا��+.�� ط���8 ا�7! وا�)�ام ا
� ��� ا����FO وا�$�� ��l ا�� X+)�7ر أ��%��3 و/�� ا�).���� ظ�اھ� ���1 /� (��ان ��QGة، G .�G.ن ��� ا

� ا��%$��. و8";�ر  و? O5ال ا?4"]?ت ��F.Dا��".��7 /� �)3@ ا����ان. واH($5 /��ة ا�)�ام ا��$.واة �)
.=2.%"� ��l !C,) ه ا?�5.ھ.ت
 ا�,�.ب وا�%$.ء �� ھ

�ور�8، ��5م ا�"���sات ا����C�1 ط���8 ا�7! (B*.دة ر2@ �).�@ *.�@ ا�)�!، و(.�>./� إ�� �.?ت ا�)�O ا� .٤
��5دھ. ا�)���� وا���sا/�. ا����8ة ��%�� وا�"���s ا�"C%����7 وا�"'�ي ا�
ي 5+��M ا�"%��� ا��$"�ا�� (���.ً 

 ��F[ا2"'�اث ا�)�.�� ا��%"�� وا� � و*�م E2.%5 ا��1.راتوO5ا�8 ا�)�ام ا��$.واة و/f! ا�%�� ا?f"D.دي *
وا�",�# /� ()u ا���"�).ت �8.(�M ز8.دة �$�� ا�,�.ب /� ��"�).ت أ�4ى وز8.دة ھ��ة  '� �"Oا�8�*�� 

 ا��� ا�).���.

٥.  H�ا��r�6 أ�.م �5.دل ا���Aات /��. (�� ا���1.ت ا���C��  ،ا�)�.��X,)ن  ٢٠١٤ا��%.D,� ا��"�Cرة �(.م وأ5.

ة �%
 ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�و�� /� *.م ��%��3 ا�)�! ا��و��� /��. 8")A"�7اءات ا���.) E�٢٠١٠ .

!�f6") ��5Rوا2")�ض ا�� ���G  2"%".7.ت *.م? M"()."� �/ ="Cھ. ا��
A5و/�.ً  ٢٠١٠،٣ا��7اءات ا�"� ا
�/ M6rورد و .�� .="C�8��5٤ أ*�ه ا�� 

�.2.ت وا��7اءات، و/� ا�� HD�M$6 أداء ��.ش (,Xن ا�$ �O6و��'H ھ
ه ا��%.D,� ا�Q.��� (,Xن ا�)�.�� /�  .٦
��x ا2")�اض إ�7اءات ا��C"= وإر2.ء ا�و��8.ت ا��$"�����. �  وظ��6 ا�دارة ا�$��8ة �

 

� ا�)�.��،    ١* ���.Qرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��X,) ا�)�! ا��و��: ا���ار وا?2"%".7.ت ="Cل�.�*� ا��HDR �';� ا
@D١٢ ر )Rev. ��5 ا�)�! ا��و��، ا��ورةR� ،(١٠٣،  ،e�%7ا�".��: ٢٠١٤ KD�3 ا����ا .  

http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/103/reports/WCMS_246169/lang--en/index.htm. 

: �%.D,� E�2٢٠٠٨ ووا/E ���� ا�دارة *�� �5ار8# ا��%.D,.ت ا��.د�� ����5R ا�)�! ا��و�� (��7= إ*]ن *.م    ٢
؛ ���X5 @���5 إ*]ن �٢٠١٥"�Cرة (,Xن ا��1ف ا?2"�ا���5 ا��"�Q! /� ا�'�.�8 ا?7"�.*�� (��.�8 ا�)�!) /� *.م 

Xن ا��1ف ا?2"�ا���5 ا��"�Q! /� ا���.دئ وا�'��ق ا���2.2 /� ؛ �%.�C"� �,Dرة (,٢٠١٦ا�)�ا�� ا?7"�.*�� /� *.م 
  .٢٠١٧ا�)�! /� *.م 

  .٢٠١٠، e�%7، C�٩٩"= ا�)�! ا��و��: �Dار (,Xن ا��%.D,� ا��"�Cرة *� ا�)�.��، ���5R ا�)�! ا��و��، ا��ورة    ٣

�%.�C"� �,Dرة (��7= إ*]ن �%��3  :2.�2.ت ا�)�.�� �� أ7! ا2"�ا�� ا?�").ش وا�"%����C"= ا�)�! ا��و��:    ٤
، ١٠٣، ا�"���8 ا�$.دس، ���5R ا�)�! ا��و��، ا��ورة ا�)�! ا��و��� (,Xن ا�)�ا�� ا?7"�.*�� �� أ7! *���� *.د��

 ،e�%7٢٠١٤.   
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  */1ن ا�-
"��:  ٢٠١٤ا�#+#"	"ت '"م 
*
 �-� راً ـ'+% ١٥و"دئ #و	��6� ـ#


ل"/ ��"��  �ط"ر 

٧.  E/إ��1. *�� أ2.س �5ا !r�"إنّ ا?2"%".7.ت ا�"� 5@ ا���"� ��[�، K;5  أو��8.ت وا>'� ��6"�ة ا����8ة
 ���Cم �%��3 ا�)�! ا��و��� وھ��.15. ا��O* �135 .�G .="Cو5%�� إ�7اءات ا�� ���Cد ����1.ت ا��.cو�5/� ا�ر
 ���.c ��F.��4]ل ا2"�ا���5.ت إ �� �*�� ��ا�17 ا�"'�ي ا��"�E��'5 �/ !Q ا�"%��� وا?�").ش ا��$"�ا��

5 ��D.�"2ل ا�)�.�� ووا��� 4]ل "�'�ر � ��* bووا>'� �5.�.ً، وذ� ��أط� ��2.�2 �"$�� و�"�از
2@ �� أ7! ا��$"��8� ا�).��� وا��ط%�. �GR5 .�G ا?2"%".7.ت *�� أنّ ا?2.�"�Q.ر /� ا�)�.�� ا����ة أ�ٌ� 

 �� �2اء.إ�).ش ا�%�� وO8O(5 ��"�).ت أ�����c �QG /� ا?f"D.دات ا��"���� وا�%.��� *�� 

و5'�د ا?2"%".7.ت 5$)� ��.دئ ��1�7�5 �� Xc�1. أن �c�5 ا��7اءات ا��ا��� إ�� E��'5 ھ�ف ا�)�.��  .٨
ا�C.��� وا��%"�� وا�]��F وا��A".رة ('��8. و��5ز ھ
ه ا���.دئ ا�"���1�7، >�� أ��ر أ�4ى، >�ورة 

��Cد ا�.f"D?2.�2.ت ا �� ¢8O� 4]ل �و2.�2.ت �2ق ا�)�! وا�$�.2.ت  O8O(5 ��*�� و���G ا�)�.�� �
ا?7"�.*�� ا��"$��. وھ� 5)�� ا�"��GX *�� ا�"C.�! وا?5$.ق (�� ا�$�.2.ت وا���A.ت ا�).�� ودور ا��+.ع 

 ا�A.ص /� �5/�� ا�)�.��.

O(5ز إط.راً c.�]ً �$�.�2 ا�)�.��، ��8م *�� �,.ورات و��5ّ� ا?2"%".7.ت أ�C� �s�%8 Mّ! دو�� *;� أن  .٩
 *%�fاً Q� M%�;"8 �D ً.�2.�2! ھ
ا ا�ط.ر ا�,.�! /� D.�2.ت وط%�� ()�%1.. ١٥ھ� 5'�د ، و��]��

  ا�
#"*-� ا�

#ر>� 
ن ا�
.#ب  - �"+�"ً 

/��. �7B) E�("8اءات ا��C"=، �5/� ا?2"%".7.ت ا�رc.د �¥�7اءات ��D ا�"�6%
 /� *�د �� ا���.?ت و5'�د  .١٠
 .٢٠١٨-٢٠١٤(B�6.ذ ا���ار 4]ل ا�6"�ة  ا�".���ا?2"�ا����5 أو��8.ت �8�7ة. و�� ا���"�ح أن ��5م 

��x �2.�2 ا�)�.�� �K ��ا*.ة ا� f%8=و .١١ �¢1 ¢��8 (�� ا�%�8�3 وا��اKD ا�����س �� O8O(5 ��* �8�,"
ا*"�.رات ا�)�ض وا�+�= و���G و��*�� ا�)�.�� وا�"6.*]ت (�� �e�"A ا�"�4]ت ا�$�.��2. و8$"%� ھ
ا 

� ا�$�.2.ت، (�. /� ذ�b �5ا(�� ا�%1¢ إ�� (�� E$"� ¢8O� �* @�%5 .� ً.��.l ا�)�.�� ا����ة ¢F."� ّھ.ن �6.ده أن
 ا?f"D.د ا���C وا�"�4]ت /� �2ق ا�)�!.

� د*@ ا?2"�اK�� ����5و5 .١٢�)  eF.ا��ور�8 /� ا��ظ O�(ا� �ا��7اءات  و(��ا?2"�.(.ت ��fDة ا�7! ���اط
���s"ا��$.واة ا��ا��� إ�� ��ا�17 ا� ��X$� @�َ(5ا�)�!. و @�.* �/ ��R5 �"7! ا��� ات ا����C�1 ط���8 ا�)

 � *%.�r 4+� ا��".()�.*�� K��7 ا��%$�

ط��.ت ا��*@ ا�"� 5"��م (1. ا����ان و5%�ع ا��3وف �� و�5ا*� ا2"�ا����5 ا��".()� ا�)�د ا����C وا��"Oا�8  .١٣
 �)�.ل *�� �� �2اء.�r'.ب ا�)�! و���'��C.ت و ا��'�دةا�C) �r.A! (�� وا?�"�.7.ت 

�8.ً ��و�5"�ح ا?2"�ا����5  .١٤O�  .ت�ة ا���.�*.D ق.+� K�2�5ا�)�!، (�. /�1. ا��'�ث ا�$�.��2 و !F.2و
ا��r.A (.�)�.�� و5+��8 أدوات ��2.�2 و(%.ء �Dرات ا���1.ت ا���C�� و�5/�� ا��,�رة ا�$�.��2 وا��*@ ا�"�%� 


ة *�� ا��$"�ى ا��+�ي و�,� ا�"�*�� *�� ا��$"�ى ا�).���. و���2ي �� أ7! د*@ ا�A"�7اءات ا��
 5$�1! ا�'�ار وO8O(5 ا�,�اG.ت /� K��7 ��ا�! ا�)����، *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D وا�).���.

2"%".7.ت ا��اردة /� ا �� ا���>�*�8و.و�5د /��. �r.%* ��8 إ�7اء ا��".()� ا���"�ح، H'5 ا�)% .١٥
  .٢٠١٤ م*.
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�� وا�	راءات "��  ا�وط+�� *�ورة أ+/ط� ا�
�"'دة */6+1"
  وا�

١٦.  ="Cا?2"%".7.ت، �8"�ح ا�� �/ b�8د ذ� .�G ��.�(�2 ا�.�$� !�.c إط.ر 
(��s 8��5@ ا��*@ �"+��8 و�6%5
 ���.C"ت ا�)�.�� ا��.f�A,5 ق.+� K�2�5 �8٥*�� ا��$"�ى ا��+�يا��.ر �4]ل إدراج ��.?ت ��2.�2  �

ا�"�O�G (,C! 4.ص *��  f%�2=إ>./�� (.�").ون �e�"A� K ا�دارات وا��C.5= ا������D ا��)%��. و
2.�2.ت ا��7ر وظ�وف ا�)�! وا����� ا��Rا��5 ���%,©ت وا�'�.�8 ا?7"�.*�� وا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� 

 �@ ��8ي(��7= ��.ل ا�ھ��� ا��.��s ا�ول  ٢٠١٥/� *.م ھ
ا ا�¢1% /� (��8�  ��5(�ا���.*��. و���2ي 
  K�2�5��D !�,�� MD.+ا(� *,�ة (��ان، �$= ا�+�=، /� /"�ة ا���A ا�$%�ات �� 4+� ا��".()� ھ
ه.

وا?�"�.ل إ�� ا�$�� �*@ ھ
ا ا�ط.ر ا�,.�!، ���2ي �2�5# ا��,+� ا��")��� (.�)�.�� ا����68 � و�4�5.ً  .١٧
� 4]ل أ�,+� �'�دة /� إط.ر ��.?ت ا�ھ��� وا��8%.ا����3% � bوھ��ة ا��� ا�).���، (�. /� ذ� ���.C$ا� ���

 �ا��.��s و�".F¢ ا����.�¢ وا���Oا��� ذات ا���f. وE��'5 !C,�2 ا��$.واة (�� ا��%$�� وO8O(5 ا�"%�ع ھ�/�
� ��%1¢ ا�$�.�2.��$�Fر 

١٨.  =f%8 ا�$�.2.ت، و2""���  ا�",��8و�2ف 
�6%5 ��* �r��� ��.(/ @3ُ� ء.%) �/ ء ا��$.*�ة.;*�ا��ول ا
وا�"���@ �� أ���X5 @���5 !7 ا�$�.2.ت *�� ا�)�.��. و5'���.ً �1
ا ا��sض، �2ف K;8 ا��C"= أدوات و3%8@ 

� أ7! �5.دل ا���.ر2.ت ا����ة. أD.����� ورش *�!�  

��� (,Xن 2.�2.ت ا�)�.��. و�f�2ر ا���.�.ت ا�'. ة5'��! ا�$�.2.ت ا��+��8 وK�2�5 �+.ق D.*� ��يو�2 .١٩
، ا2"%.داً إ�� ا?�5.ھ.ت ا��'��� ٢٠١٧وا�Q.�� /� أوا�4 *.م  �8��5٢٠١٥ان *.���.ن، ا�ول /� أوا�4 *.م 

 /� D.*�ة (�.�.ت ا�$�.�2 ا�).�� و�".F¢ 2.�2.ت ا�)�.��.

ا��ط%��، (.�").ون �OG�� K ا��ورة ا�$%��8 ا�"� 5%1�3. �%��3 ا�)�! ا��و��� (,Xن 2.�2.ت ا�)�.�� أ�.  .٢٠
(.���اد  ء$"$"�� /� (%.ء �Dرة ا���1.ت ا���C���G ،. �2"@ ا?ر�5./���%��3 /� �5ر8%�،  ا�".(Kا�"�ر8= ا��و�� 

 ،bدوات. (.�>./� إ�� ذ����x ا��'�ث وا �� Mإ�� !r�"ث �. 5@ ا���ا�"�رC,) ���8! �%"3@ *�� أ2.س أ
����Dُ�ح 5%�3@ �]ث دورات إ"Dرھ%.ً ("�ا/� ا���ارد.٢٠١٨-�٢٠١٤ ��6"�ة ا ، 

٢١.  �و���2ي ���5@ /).��� إدارات ا?�A"2ام (ا�).�� �%1. وا��r.A)، ?��2. /� ا���rل إ�� ا�,�.ب وا�).���
 /� (��ان �.��� �A".رة. ����/� ا?f"D.د ��l ا���A"2.) ،@3%ام ���ذج 

��"
�� ا04#%"د ا�.�� ا�
ؤا#�� ��-"��  

/� ��.ل �2.�2 ا?f"D.د ا���C ا��RاK� ،��.�(�� ��5  �2٢٠١٠ف eQC8 ا��C"= ا�%,.ط ا�
ي اM�1"2 *.م  .٢٢
" ا�$�.2.ت ٢" ا�"���X *�� ا�+�= ا��7.�� وا�)�ام ا��$.واة؛ "١إ8]ء اھ"�.م 4.ص ��%,.ط ا�"'���� (,Xن: "

� 2.�2.ت ا?f"D.د ا���C  " ا�٣��fا�f%.*�� وا��+.*�� ا�"� O(5ز ا�"'�ل ا���C�1 ا��%"¢؛ "�) ��F.ا��
" ا��وا(_ (�� ا�)�.�� وا��".��7 *�� ا��$"�ى ا���C وا��+.*� وا��sfي؛ ٤وا��%,©ت ا��$"�ا��؛ "

 " ا�$�.2.ت ا��.��� ا�"� O(5ز *�.�� ا�,�.ب.8��5٦! ا�$�.2.ت ا��Rا��5 ��)�.��؛ " "٥"

. ��O7ات X,) ،��2.�2ن ��ا>�K �'�دة ذات ��r و�8"�ح ا��C"= و>K أدوات إرc.د�8 و��2.�2، (�. /�1 .٢٣
 .٢٠١٨-٢٠١٤($�.2.ت ا?f"D.د ا���C ا��Rا��5 ��)�.�� /� ا�6"�ة 

٢٤.  OG�� K� ون.("�.) ،��.�(�� ا��5Rا�� ��Cد ا�.f"D?ن �2.�2 اX,) �8�7 ��8.�¢ �5ر�5%�3@ (� K�Oا�� �و�
�G. أن رات ا��.��� ووزارات ا�"A+�_. �5ر8%�، 8$"�1ف ��ظ�6 ا��f.رف ا����8OG وا��$Rو��� /� وزا

 ��K�O(.ت ا�)�.ل /� ا�6"�ة  ا��.�� d�.f� ن (%.ء ا���راتX,) �����D,+� إ�٢٠١٥-5٢٠١٤%�3@ �4$� أ. 

 

  .ILO: Guide for the formulation of national employment policies (Geneva, 2012)  ا��3:   ٥
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�
�#دا
  ا�
+/Hت ا�

���c�"$� ،="Cة ا�2ف 5ُ�
ل �17د �8�7ة �د�.ج ا�)�! (,Xن ا����� ا��Rا��5 /� ��.?ت أو��8.ت  .٢٥
(,Xن ا��%,©ت ا��$"�ا��، و?��2. /� �2.ق ا�ط.ر ا�,.�! �$�.�2 ا�)�.�� ا��
�Gر  ٢٠٠٧(.2"%".7.ت *.م 

 أ*]ه.

و���2ي K�2�5 �+.ق ا�%�1ض (�وح 5%�3@ ا��,.رK8 وا��%,©ت ا��"�2+� وا���sfة وا�").و��.ت، ��,�!  .٢٦
�8 �� ا����ان، (�$.*�ة �./���G �3ة �� أ�,+� ا�").ون ا�"�%�.Oا�� 

� ا��".��7  ا��وا(_*�� ا��%,©ت ا��$"�ا�� وار�5.ط1. (.�$�� ا��%��3، و*�� و�2ف OG�8 ا�)�!  .٢٧�)
 وا�"'$�%.ت /� ظ�وف ا�)�! *�� �$"�ى ا��%,Xة.

٢٨. !Q�"�2ة./� ��.ل *�! �8�7  وX,%�7ر *�� �$"�ى ا���� ا��".��7 وا�)�.�� وا�) ��F.5'��! ا��وا(_ ا�� 

2]2! ا���@ ا�).���� (�� X,) �2ن ا��وا(_ (�� ا��%,©ت ووO(ُ"2ز (��ر أ��G ا��).رف وا�رc.د ا�$�. .٢٩
 وا�"�.رة.

إ*]ن ا���.دئ ا�Q]�� (,Xن ا��%,©ت �")�دة ا��%$�� وا�$�.�2 ا?7"�.*�� (إ*]ن ا��%,©ت �� Xcن �5و8¢ و .٣٠
 و(��و��.ر2.ت ا�,�G.ت  2.�2.ت(�� �c.�5 E.ً أو�) *�� ا��$"�ى ا��+�ي أن �8*@ �%$���")�دة ا�

��8.ت وا���ا�¢ ا�).�� /� ��.?ت ا�)�.�� وا�"�ر8= *�� ا��1.رات وظ�وف ا�)�! وا�)]D.ت ا�f%.*��، ا�و
.ً?��c �QGأ ��� E��'"� 


6"رات �"* �
�-#
�"ت ا�"��  ا�
�#IدامJ� ���*"
  وا�

٣١. K� ،دات.f"D?ا K8�%5 �%* ا���6ة /� ا��1.رات e�6A5 �� ���Cا���1.ت ا�� ��C�5 ��* !�(ا� OG��2  ا*.ة��
 �8�f"ت ا�.*.+�) �r.Aاط.ت ا��"c?ا��1.رات وا �ا�"�.7.ت ا��%,©ت ا���sfة وا��"�2+� �

 وا�"C%����7.ت ا�%.��c وا?�"�.ل إ�� اf"D.دات أR� �QGا5.ة ������.

و�2ف d�f5 ا�دوات ا�"� d�$5 (.2"�.ق ا?�"�.7.ت �� ا��1.رات ا��$"�����، *%.�r �%"��3 /� *���.ت  .٣٢
 @���5.���.c ��.�* ا�)�.�� وإ*�اد ا2"�ا���5.ت 

٣٣.  @3ُ� e�"A�� دوات ا��)�ة� �c.�5(.��1.رات أن �f"5ى �)�م ا��Dار و�� Xcن ا��'�ث ا�"�����8 وا
 ا��1.رات /� ا��2اق ا��'��� وأن 5'$� 2.�2.ت ھ��ة ا��� ا�).���.

O�G�5 =f%8 ا��'�ث وا��,�رة ا�$�.��2 *�� ا?�"�.ل �� ا���ر�2 إ�� ا�)�! �d�.f ا�,.(.ت  و�2ف .٣٤
 OG�"2 .�G .ً.%2 ��G�8� D+)�ا �ef ا��,�ار ا��1%� وا�)�.ل ا
وا�,�.ن وا�")�@ ا��"�اd�.f� !r ا�)�.ل ا�

�8)�,�ن /� ا��%.طE ا����68  �,.رK8 ا�").ون ا�"�%� *�� ����5 ا�"�.7.ت ا�����*.ت ا��$";)��2? ،�6. �
 وأو��b ا��,.ر�Gن /� �3ُ@ ا�"��
ة ا���l ��*.%f ا����3%.


"�� ا�/*"ب'  

إ�� اA5.ذ ا��7اءات و��.ل ا�ھ���  �2٢٠١٢$"�� ا�)�! /� إط.ر ا2"�ا����5 ا��".()� (,Xن د*�ة *.م  .٣٥
و/��. E�("8 (.��1ف ا��'�د  ٦ارة.ا��.��s (,Xن ا��ظ.eF وا��1.رات �d�.f ا�,�.ب، �G. ا2")�>1. ���� ا�د

، ا2"1! ا��C"= *���� ا2")�اض �)�د �� ا2"�ا���5.ت 5%,�_ *�.�� ٢٠١٤ا��ارد /� ا2"%".7.ت *.م 
�6 �� إط.ر ا�$�.�2 ا�,.�! (�sض 5$�1! ا?�"�.ل �� ا���ر�2 إ�� ا�)�!. K��5ا�,�.ب، �"A� �r.%* 

 

  .GB.320/POL/1؛ ا������ GB.316/INS/5/2ا������    ٦
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�b، ا2"1! .٣٦G  �* ً.Q') ="C6.*! ا�ا��" ��2R$.ت �2ق ا�)�!. وا�$�.2.ت  و(��ا�+�= و.ت ا�)�ض 2.�2(�
 @1/ �� �C�"إ�� ا� x'ا ا��
ا�%�1ض (.��ظ.eF  *%�ا�$�.2.ت وا��2R$.ت /�1.ً أ/;! (�� "C.�! ا�و�18ف ھ

 ا����ة ��,�.ب.

.�� ا��6%
ة /� إط.ر ا�"�O�G ا?2"�ا��X$�� ���5 "ا��7اءات ا�%.7'� /� ��.ل *� ا��+��8و5$)� ا���.درات  .٣٧
�Oم ا�$�.��2 ا�����8 ، ھ� ا��4ى��.ل ا�ھ��� ا��.��s ا�Q.��/� ا�,�.ب"  @���5 ��* ="Cإ�� �$.*�ة ا�� ،

ا?4"�.ر ا�"����8 ��%1¢ ا?("C.ر�8 و���5@ ا�$�.2.ت وا���ا�¢ و���5@  (�� ھ
ا ا�)�! و����5K��8.ً أ/;!. 
.�* O8O(5 !7أ � �� ا�,�.ب و�,� ا���.ر2.ت ا����ة.�%��1.ت وأدوات �%��3 ا�)�! ا��و��� �

� أ7! 5'$�� د�4ل  .٣٨� ���Cا�.ت ا���1.ت ا��O"�? =��"$5 ���.* �8أو�� !C,5 ة ا����ة
و�. /"�H �3ُ@ ا�"��
ا�,.(.ت وا�,�.ن إ�� �2ق ا�)�! و/"d ا��ظ.��l eF ا�"�����8 أ�.م ا�,.(.ت و>�.ن ظ�وف *�! ��7ة 

.���*.%fا� 
��["�� 

(�1ف K�2�5  ٢٠١٤(��.�¢ ا�").ون ا�"�%� ا�D.���� ا����8 /� 8�,5� ا�ول/ أG"�(� �2ف 8"@ إط]ق و .٣٩
 ��C�"أ7! ا� ��+.ق ا��*@ ا�
ي M���8 ا��C"= إ�� ا��ول ا�*;.ء. و�� Xcن ���X5 @���5 (��.�¢ ا�"�ر8= �

�7= ��.ل ا�ھ��� أ/���8. ا����68، (� �%.طE ا?f"D.دي ا���68 *�� *�.�� و�2! *�³ ا�,.(.ت وا�,�.ن /�
��.Qا� �s�.ا  ،ا��
/�  ا�%1¢أن �c�8 *���� إ*�اد �,.رK8 ا�").ون ا�"�%� ا��.د�� وأن K�,8 *�� إد�.ج ھ

 ا�$�.2.ت ا��ط%�� ��"%��� ا����68.

�"ت ا�%+"'�� وا�
ط"'�� وا�#	"ر�� "��  ا�
�
�#دا

"ر وا4+#
"ل إ�K ا�#+
�� ا��#��"ت ا4"��  و

٤٠.  ��* O�G�"ا� =f%�2 @1$5 �"وا��+.*�� ا� ��*.%fن ا�$�.2.ت ا�X,) ,� أ/;! ا���.ر2.ت�و5'��! و K�7
.��C�1ا� ���s"ا����ة وا� eF.ا2"'�اث ا��ظ �/ 

وK<�"2 �%��1.ت �"���@ ���X5 ا?�Q"2.رات ا��+.*�� وا�$�.2.ت ا�"�.ر�8 و5+��8 ا��%�� ا�"'"�� *�� ا�)�.��  .٤١
 �$�.2.ت ا�).�� �K%f ا���ارات.و�C"2ن (�Q.(� أدوات 1��A"$8. وا>)� ا

٤٢.  �� �6�"A� !�و���2د ا��C"= �+.ق M5.��4 /� ��.ل �)ا�¢ ا?�Q"2.ر �6�QG ا��(.�� (.�%$�� ����ان ��5 (��ا
�./���G �3ة �� أ�,+� ا�").ون ا�"�%�. � ا�"%���، وOG��2 *�� ا��,+� ا�A;�اء /� ا��%�� ا�"'"��، (�*@ �

)Oز 8 ، (�.ا�)�.�� ا�).�� وا?("C.ر�8 وا2"�ا�"1.، (�. /� ذ�b >�.�.ت ا�)�.��و��2*@ ا����f5 ="C@ (�ا�¢  .٤٣
*���.ت ا�"�E�D و ا����l@3% /� ا��+.ع أر>�.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و��*�� ا�)�! و5%�3@ ا�)�.ل 

 ا?7"�.*�.

� 4]ل �./O(� �3زة ��").ون ا�"�%�، ا��$.*�ة إ�� ا����ان �"'��و .٤٤� ،="C�2ف ��8م ا�� ��) ��F.ا��وا(_ ا�� !
.���Cرات ا���1.ت ا���D ���2م (�%.ء .�G ،��.�(ا� ¢F."�ا�$�.2.ت ا�"�.ر�8 وا��+.*�� و2.�2.ت ا��1.رات و  

�

� ا�
+ظ�  ا4+#
"ل إ�K ا�

�2ف OG�8 ا�)�! *�� إد�.ج ا2"�ا���5.ت ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��3 /� أط� c.��� �$�.�2 ا�)�.��. و2"��م  .٤٥
ا��$.*�ة /� K�7 ا��)���.ت و5'��! ا?f"D.د ��l ا��%3@ (�1ف إرc.د ��f5@ ھ
ه ا?2"�ا���5.ت. 

� ا�)�.ل أو  /�.ت �)�%�"�.ل ���5 إ�� 5$�1! ا� �'�دة ا�ھ�اف(.�>./� إ�� ذ�b، ���2ي د*@ إ�7اءات �
 ا����ات ا?f"D.د�8 أو ا��+.*.ت.

   



GB.322/INS/4/1

 

GB322-INS_4-1_[EMPLO-140919-1]-Ar.docx  6  


-"��ر�"* ��%#
  ا&+/ط� ا�

ا��O8O(5 �/ ="C ا�"K��7 ��* E8�f ا�D.65.ت ا�)�.�� ذات ا���f و�6%5
ھ. �6%5
اً /).?ً، ?��2.  $�2"�� .٤٦
� 4]ل د*@ ا�*�.ل ا�"';���8 /� *,�ة (��ان، (�1ف ١٢٢(رD@  ١٩٦٤ا��D.65 �2.�2 ا�)�.��، � ،(

ار�5.ط.ً  ��D١٢٢ رD@ ا�'�fل *�� �8�f5 �$�4.ت 4]ل /"�ة �6%5
 4+� ا��".()�. و�5��2_ �6%5
 ا?65.
 و���.ً (.��*@ ا����م إ�� ا��ول ا�*;.ء *%� �6%5
 أط� ا�)�.�� ا�,.��� وأ�,+� (%.ء ا���رات.

���2ي O8O(5 ا�bf ا���X,) �8ن ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��3 و(%.ء ا���رات (,X�M *�� �'� �%"3@ (رھ%.ً و .٤٧
 M���8 /�8انO� و�C�2ن ذ��b$� ��7)1. 4]ل /"�ة ا���A 2%�ات، ) /� ا�D.��@ ا�٢٠١٥A(.*"�.ده /� 

 � $�.�2 ا�)�.��.ا�%,.ط ا��")�O7) Eءاً ? O�"8أ �

و�8*@ ا��%.D,� ا��Oدو�7 (,Xن ��ا7)� ��r�5 ا�)�.�� (ا?�"�.ل �� ا�'�ب إ�� ا�$�@)، ا��C"= و�2ف 8)�  .٤٨
١٩٤٤  @D٧١(ر(،  د.cا�ر x8�'5 ��s)M7ا ا��� ��%Oاع أو ا��";�رة �� ا��Cارث إ�� ا����ان ا�A.ر�7 �

�و>.ع ا�'.��� .) E)�"8 .� bال ��ول/� اا�+��)��، (�. /� ذ���� ا�1,�. ذات ا

�",ل ا�	د�دة ا�+"/,�
  *+"ء ا�
-"رف */1ن ا�

5'�د ا?2"%".7.ت ��$�2 �� ا��$.F! وا?�5.ھ.ت ا����8ة ا�"� 2�5@ �).�@ *.�@ ا�)�!، و�5*� ا��C"= إ��  .٤٩
و O8O(5 ا��'�ث ا����17 �'� ا�$�.2.ت وا��).رف. و/��. ��8 ��'� *.�� *� ا��7اء ا���"�ح أا2"1]ل و/

 /� /"�ة ا���A 2%�ات.

���� ا�������/ ط���� ا�
�(,Xن  ���2٢٠١٣ي �� �+.ق ا��'�ث ا����8ة ا��$"��1 /� *.م   "١"� ا�
��"+�رة وا�$�.ت وا��'�G.ت وا�$�.2.ت ا��ا��� إ�� ��ا�17 ا�"'�ي، �� أ7! 5'��! ا?�5.ھ.ت ا

 _�,%5 @"�2 .�G ،ا��'�ث وا�"��م ا��'�ز ¢F."� �,%ُ5 و�2ف .��F.��ت ا�.D.�$ا� e�"A� �/ ��$�Fا��
 Kدي و�.f"D?��3 ا�").ون وا�"%��� /� ا����ان ا%� K� 4]ل ا�").ون �� bت (�. /� ذ�.C�,ا�

.�����D2$.ت إR�  

�$"��cاً (.2"%".7.ت ���5R ا�)�! ا��و��  &%�ل ا�#�"! ا��ا�ن (��.�¢ ('��8X,) �8�7 �Qي إ*�اد   "٢"
�K ا�"�O�G (,C!  ٧،*�� ا�)�.�� وا�'�.�8 ا?7"�.*��(,Xن آ�.ر ا�$�.ق ا���s�8ا/� ا����8  �٢٠١٣).م 

ھ��ة ا��� ا�).���. D X,%"2 .�G.*�ة (�.�.ت و4.ص *�� اf"D.د ا��*.�8 وآ�.ره *�� 2.�2.ت ا�)�.�� 
  ا�,��4�A وأداة �"C.��� �8�7ة (,Xن ا�)�.�� وأط� ا�'�.�8 ا?7"�.*��.*� 2.�2.ت 

� (�) ا�'"��� �2ف �15ف ('�ث �8�7ة إ�� إر2.ء �%�3ر �"X,) !�.Cن  "٣"
ا-'��,�ت ا�&!��  ا�&�*���
  .وظ وف ا�'"� وا�"��رات

ا�'@�د (�) <"�� ا�'"��� 9=>;� ,�ق ا�'"� و�789  56&�4 -"�ذج �2ف ��8د ا�)�! ا��;+�X,) M) Kن  "٤"
)�%� �� ا�$C.ن. و�2"@ 5$��_ ا�;�ء *�� �".F¢ ا�"'��]ت *�� ا��ط%��  و-�(�&��� dF(.�%$�� �,�ا

  و���X5ھ. *�� ا�$�.2.ت ا�).��.

  .ا-'#ام ا�"�Gواة وا-'��,�E9 (�) ا�*"� ا�B&CDدي وا�'"����2ف Eَ�+ُ5 ('�ث �8�7ة (,Xن  "٥"


�� وا�'"��� �� ,��2ف 8"@ ا��3% /�  "٦"�&-Iوا-'��,���9 (�) ا �Jت و6"�ر,�ت ا,&5#ام ا�را�,�
��K� ا� Lوا�"*�ط �s�.ھ��� ا���  ا?f"D.د ا���68.ا��"�4.ة (,Xن %"��� ا�، /� إط.ر ��.ل ا
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 ذاتوM5.�2 وM%8�C5 /� (��ان  ا�'"� ��%�Gب ا��5صا?�5.ھ.ت ا����8ة /�  8NOن('�ث  ى�2ف ��5 "٧"
�� �"6.و�5 و/� أA� @��.D"��6. و�D (�أ ا�)�! /� إط.ر ا65.ق ا�,�اK� �G ا��G.�� ا�$��8�8 �$"�8.ت �%5

  ��").ون ا���.�F ا��و�� (,Xن *�.�� ا�,�.ب.

� وا-'��,�E9 /1@ و5'��8 ��16م  5'$��ا��C%�2  ��* ="C=، ٢٠١٥(�ءاً �� *.م  "٨"Kا��ظ� R6ا-'#ام ا�

&"�(�� وا�B&CDد��Dا.  

".F¢ ا��'�ث ا��
�Gرة أ*]ه /� ��.درات ا����8 ا�).م ا��")��� (����8 ا��%��3، ?��2. ��.درة و2"1$@ � .٥٠
 �$"��! ا�)�!. 

��"
�� ا�-"��� �  ا�#-راض ا&0ران ا�طو'

?2")�اض ا��Dان ا�+�*�  وط�ا�8EF"�ح ا��C"= إ*�اد و���� ��%�3 /�1. ���� ا�دارة، 5,�! ��"��.ت  .٥١
�$�.�2 ا�)�.��، (�1ف 5)O8O 2.�5@ ا��).رف وا�")�@ ا��"�.دل (,Xن ا���.ر2.ت ا����ة /��. (�� ا��ول 

 ���/�� /��.Qا� �� إ*�اد ا���"��.ت ��ورة ���� ا�دارة /� 8�,5Cا��� � ٢٠١٥ا�*;.ء /� ا��%��3. و�
� . و(%.ءً *�� ٢٠١٦1�7�5أو دورة آذار/ �.رس ����Dان /� إ�D�� ��5(� ا2")�اض اC�8 ،ت ���� ا�دارة.

 .٢٠١٨('��ل *.م 

�'"
  ا�>وار ا4	#

٥٢.  !C�1ا��6.و>� ا���.*��، وا� bار ا?7"�.*�، (�. /� ذ��'�� �C�8 ي
�GR5 ا?2"%".7.ت *�� ا��ور ا��1@ ا�
 .�G .���C�1ات ا����s"ا� K� e�C"ل 2.�2.ت ا�)�.�� وا���ا�Q]�� أن M) .(�+;8 /� 5$�1! �5ا/E اµراء 

 O8O(5 �/ ="Cا >��ع�2$"�� ا���/� ��f5@ 2.�2.ت ا�)�.��  و(%ّ.ء *�� �'� �"�� �,�G.ء ا?7"�.*��
 ا�6).�� و�6%5
ھ. ور�rھ.. 

� أن R5دM8 ا��6.و>�  .٥٣C�8 ي
و�� Xcن ا���1د ا��ا��� إ�� O8O(5 ا�'�ار ا?7"�.*�، وا?*"�اف (.��ور ا�
.� ا���.*��، أن �2�8 ��3.ً /).�� ��")��@ وا�"�ر8= ا�"�%��� وا����%1

� ا��2R$.ت ا�$)� إ�� E��'5 ا�دراج ا� �اr!و�2" .٥٤�) E�$%"ا��1.ت ا�6.*�� ا��)%�� وا� �/.C� ��1%�
 ��) �G�",ا�� E�$%"رات آ��.ت ا��D و(%.ء ����C'وا���.�� ا?7"�.*��  ا��زاراتا� ���[Qو��.ن ا�)�.�� ا�

 وا?f"D.د�8. 

  ا�/را."ت

"�� وا�)�! ا�]�1G EFف �� إنّ ا���1د ا�"� �5
�1. �%��3 ا�)�! ا��و��� �;�.ن إدراج ا�)�.�� ا�C.��� وا��% .٥٥
، (�أت �5X5 ��.رھ.. و�2ف 8$"�� ا��C"= /� 8��5@ ا��*@ ا�"�%� ٢٠١٥(��.�¢ ا�"%��� ��. ()� *.م أھ�اف 

��)����، (�. /� ذ�b /� 5'��8 ا�ھ�اف وا���cRات ا��%.��2. و�� Xcن ا�"Oام �%��3 ا�)�! ا��و��� /� ا�)�! 
D�/ .��2? ،�(.�)�.��، أن O(8ز ا�ط.ر ا�,.�! �$�.�2 ا�)�.��.  ��)�! ا��)%�ا ��K ����*� ا�),�8

 �و��2اr! ا��E�$%5 ="C ا��,+� ا��") ��f"%��� ا���ارد ا��,��8 /� إط.ر /�E8 *�! ����*� ا�8�,(
 ا��)%� (.�"%���، K�2�5 !�,�2 .�G �+.ق /�ص 2.�5@ ا��).رف أ�.م (��ان ا��%�ب.

�,�اG.ت *�� ا��$"��8� ا�).��� وا�����D، (�. /� ذ�K� b ا��%b ا��و�� و���2ي K�2�5 �+.ق ا�").ون وا .٥٦
 @��و�%��3 ا�"�.رة ا�).���� وr%�وق ا�%�� ا��و�� و�%��3 ا�").ون وا�"%��� /� ا����ان ا?f"D.دي و���5R ا

2$.ت ا������D وا��R )ا����$�Cو�%��3 ا��@ ا��"'�ة ��"�(�� وا�)�@ وا��Q./� (ا��"'�ة ��"�.رة وا�"%��� 
 �����Dد�8 ا�.f"D?وا��%�3.ت ا �����Dرف ا�"%��� ا�.fا?5$.ق وا��*@ ��%1¢ ا�,.�! ا��)%��و� O8O("� ، �/

 �)�.��، إ�� .7��c =اG.ت �'�دة �� ��D! *�.�� ا�,�.ب و/أو 5%��� ا��1.رات. ��.ر(� ا
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  ا�
وارد#ر#�*"ت ا�#+�Mذ وا�#را#�	�� >/د 

ا?2"�.(� ا�"� �8"��1. ا��C"= /� أط� ا�"�6%
، (�. /� ذ�b ا����.�¢ وا���Oا��� �6"�ة (�أ ا�)�! (Bدراج  .٥٧
وا�)�! /� إط.ر ��.?ت ا�ھ��� ا��.��s و�,.رK8 ا�").ون  ٢٠١٧-٢٠١٦ا�$%"�� ا�'.��� وا���"��.ت ��6"�ة 

 ا�"�%�.

�2اء (�� إدارات ا�$�.2.ت وا��'�ث  - �� ا�").ون وا�"%$�E دا4! ا���D ="Cراً ���Gاً و8,�! إ�7اء ا��".()�  .٥٨
�6%
 c ��.�* �2.�2.��� و('�ث ���17  - وا��f.ءات، أو (�� ا��C.5= ا����ا��� وا����") E�("8 .��/ .��2?

�'� ا�$�.�2. وا?7"�.ع ا��.دم �E8�6 �%��3 ا�)�! ا��و��� ا�).��� ا��)%� ($�.�2 ا�)�.�� وا��K�O *��ه /� 
�8.%8 /��.Qن ا���.G 4+� �".()� ا2"%".7.ت *.م  ،٢٠١٥ 
�6%"� qfA�2٢٠١٤. 

و2""�اr! ا���1د �',� ا���ارد �� 4.رج ا���Oا��� ��*@ و(%.ء �Dرات ا���1.ت ا���C�� ��%��3 ا�)�!  .٥٩
 ا��و���.

� 4]ل ��.ل ا�ھ��� ا��.��s وآ��.ت  ،و���2ي ر�r و���5@ ا��,+� ا�"� K�+;8 (1. ا��C"= (,Xن ا�)�.�� .٦٠�
 إ�� ���� ا�دارة. ���>�*�ا�ر�8 ."�ا�����.�¢ وا���Oا��� و8��5@ ر�r ا


/روع 0رار  

٦١.  ���T�=6 U اIدارة R6 ا�"#�  ا�'�م أن � ا(� �'O�&"ا� ��V W�K*9 �� E9���

�ت  �O#ف�9�&*&,Dا W�K*9
وأن �'&"# (���� (*# إ(#اد 6@& ]�ت ا�� -�Z6 وا�"�>ا-��  ،ا�"&'�@� �NC�*"��O ا�"&� رة ا�R) ��-�X ا�'"���

 R�&*Gة ا� &K� ��-وا�"�>ا Z6�- �6��درات ]N# ا�"�ارد، وC#ر ا��6Iن، (*# W�K*9 ا� ]Jو(*# و ���ا�"@
٢٠١٥- ٢٠١٤ . 


