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�ل ا'ھ
�� ا�(��)� (+Dن   -أو8ً 	
�ق وھدف ��  

ل�  ""$4ز�ز وظ�1ف أ/�ر وأ- ل �,
و +

١.  �L8�� !E?ن ا��65 ا��M) �2(ش?ا�.("� �و*�� ا�R)��  .١ا�ز�� ا�).���� ھO و�"6.وت *�� �� �3اء �
� ا�)�! و�. ��8ب  ٢٠٠ا�).���، ھ%.ك ��ا�� * �� ا�).ط��� XAY ن����� �٤٠  ��0 ا��.�E �%2@ ھ@ �

� ا�,.(.ت وا�,�.ن. و��� 5\ا�8ت ا��+.�� ط���8 ا�7! وا�)�.�� ا��[D"� وا��\��E ]�� ا�+�*�� وا���)�ام ا
��ن أ�LFM0 �LF و(.ت ! �c"$8ق وD".ً أط�ل وأ`�_ ]�� �Mا��ظ��6. و(.ت ا?�"�.ل �� ا���ر�3 إ�� ا�)�

� �3ق ا�)�!. و*�� ا��]@ �� أن * �� ا�,�.ب �%�+)�� ��LC���5.ً 8ُ ا� �)"� (�D e أ��ز ��'� �� ��0 ا�).���
"2@ �0 ا?R"D.د ]�� ا��%4@. و? 8\ال ا�)�ام ا��$.واة ا���B0 ،gDن ��f *�.ل ا�).�@ ? 8\ا��ن ��0اء و].���

� أر(.ح ا?�".��7اً (�� ا��%$�� �0 �3ق ا�)�! �$"��* ً.6�A"� �7ر�و�. H�"0  ،. و].��.ً �. 48! ا�%�� �0 ا
..2�M,) �0 ].���� ا����ان ا�"� 5"�ا�0 �)���.ت g$"5 �7ر�  ��0ة ا�)�ام ا��$.واة �0 ا

إ�� إ*.�D (��� ا?�L"3.ر أ8;.ً ات آ�.راً >.رة (.�+�= ا��7.�� وأدت �0 ا��HD ذاe5 وH6�/ �D ھ
ه ا�"+�ر .٢
����ن وظ��6 �8�7ة g��7 �0  ٦٠٠و/�G ا��%,mت و3�5)2. وا3"'�اث ا��ظ.lE. و? (� �� ا3"'�اث زھ.ء 

� ا�)�! �0 ا��HD ا�'.* �>� وا��ا8�0� أ�'.ء ا�).�@ *�� ��ى ا�$%�ات ا�),� ا��.د�� ?3"�).ب ا�).ط��
� إ�� `�6ف ا���ى ا�).���.�(D�"ا���د ا�� 

� (�%2.  *��8ة (.�>.�0 إ�� ھ
ه ا��cLات �0 ا�)�.�� وا��/!، �2,8 *.�@ ا�)�! 5'�?ت *���� �"��� أ��رو .٣�
 ا�"��c ا�"C%����7 ا�g8�$ وأ��.ط ا�)���� ا����8ة وا�"'�?ت ا�$C.��� وا�"'�?ت ا?R"D.د�8 ا��[ا��5 ������

 g8ل �5زq"/�0 ا���ارد ا�+��)�� وا g8�$6.ض ا�A�?دي و5\ا�8 ا�وا.R"D?ا�%�� ا ��C.3= ا��$"��ة �
 ا�)�ام 5%.3= ا��2.رات.

"5)\8\ وظ.lE أ�LF وأM,) ��$8) "!�.Y ��%� !;0ن  ا�ھ��� ا��.��c ��.ل و��5ز ھ
ه ا�"+�رات �7وى .٤
 @Dر �c�.ھ��� ا���*�� وe7 أ�LF 5'��8اً إ�� د*@  ١ا�ھ��� ا��.��c رD@ ). و�28ف ��.ل ١?��.ً ��.ل ا

� �27د �"��R@ و�6%5
 ا3"�ا���5.ت� e�
 5$"��= ��"'�8.ت ا���2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� �5 .��0
 ا��
�Fرة آ�6.ّ.

�0 و0.ء �%��4 ا�)�! ا��و��� (�?8"2. ا��"���L (")\8\ ا�)�.�� ا�C.���  ١رD@  ا��.��c $2@ ��.ل ا�ھ���و8ُ  .٥
��%��4 إ�� ا���2.ت ا���C�� أو���8 ُ*��. (.�%$��  �� وا���Eq وا��A".رة ('��8، وھ� ��.ل �3.�3 ذووا��%"

�F @��.D��.3@ا�)�! ا��و��� g��7 �0 ا e�ا?3"��ار ا?7"�.*� وا?زدھ. . أ G��'"� ��*أ �Dدي. و.R"D?ر ا
) �0 ا��%.D,� ا��"�Cرة *� ا�)�.�� ��FM5٢٠١٣ ھ
ا ا��2ف �0 ا��ورة ا��L�.L ()� ا��.�E ��[��5 ا�)�! ا��و�� (
� ا�)�.��* ���.Lرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��M,) ��5]٢و�0 ا3"%".7.ت ا��. 

٦. ��"�� �� ��.?ت ا�ھ��� ا��.��c ا��L.��� ا�"� أط���F H\ء ��) �-٢٠١٤.ت ا����.�y وا���\ا��� ��6"�ة و�
٢٠١٥ @Dر �c�.ھ��� ا����6 �� ا��;.8. ١، 8,�! ��.ل اE.ط g3إ��  .٣أو ��و*��e، 5$"%� ا?3"�ا����5 ا���"�

�0 ا��).رف و��5م ��2.ً �%"�4.ً  ا���3.3ا�)�! ا��.ري وا��).رف ا��".�� �0 ا��HD ا�
ي 5'�د e�0 ا��cLات 
� ا��'�ث وا�رY.د ا�$�.�3 و(%.ء ا���رات وا�").ون ا�"�%� q;0ً  ��).��� ھ
ه ا��cLات� y8\� لq/ ��

 ،ا�)�.�� وإدارة ا��'�ثإدارة �3.�3  ،*� �,� ا��).رف. و8",.رك �0 ا?>+qع (��.ل ا�ھ��� ا��.��c ھ
ا
�6%
ه G8�0 *.�! *�� �$"�ى �%��4 ا�)�! ا��و��� 8;@ ا��C.5= ا����ا���.( ��8مو" 

�٤� أ7! ا�"�6%
 و��5م ا��)���.ت *� ا�"��م ا��'�ز �م ھ
ه ا������ رؤ�8 وا3"�ا���5و��5 .٧.  

 

  ا��4:   ١
ILO: Global Employment Trends 2014; World of Work Report 2014: Developing with jobs; Global 

Wage Report 2012/13: Wages and Equitable Growth. 

  .٢٠١٤، l�%7، ١٠٣، �[��5 ا�)�! ا��و��، ا��ورة (.Rev)�١٢';� ا�*�.ل ا��[HD رC� @D"= ا�)�! ا��و��:    ٢

٣   ="C� :م ��6"�ة  ا�)�! ا��و��.(ا����8 ا� ���و��\ا y�.��)��5 ا�)�! ٢٠١٥-٢٠١٤]� ،(���C5) ��.Lا�"���8 ا� ،
  .GB.317/PFA/1؛ ا������ ٢٠١٣، l�%7، ١٠٢ا��و��، ا��ورة 

  .٢٠١٤أ��8ل/ �3"���  ١٠ �"�ا�"��م ا��'�ز    ٤
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 ً��,��8ت ا�$دFل ا8�$را$�	�� 
<ور    - �	
  ا�$ر/�ز و
�ل ا'ھ
�� ا�(��)� ر"م 	
 7-١  

(.ح ��68 ا�%,.ط ا�
ي ��5م (e �%��4 ا�)�! ا��و��� (Mن G��'5 وظ.lE أ�LF وأ0;! و>�.ن �5زEq� g8@ ��ر .٨
�.3@ *�� ا?5$.ق (�� ا�$�.3.ت ا?R"D.د�8 و3.�3.ت �3ق  �'� ��* lD�"8 دي.R"D?ا�%�� ا �ا��$"��ة �

� ��ى �����Y أ�3اق ا�)�!* ًq;0 !�(دي ا�'.�� ٥ا�.R"D?وراء ا�"�.ط[ ا �%�.Cا�)�ا�! ا� ��. وL�"8! أ
�Cد ا�.R"D?ا yا��) �  � و�)ا�y ا��(.�� وا?�R.ف.وظ�وف ا�)�! ا�$��� �0 5\ا�8 ا?�R6.م (�

٩.  @Dر �c�.ھ��� ا���g�3�5 �0 �+.ق ا��).رف وا���%.ت وا�"�.رب (,Mن 5'$��  ١و*��L�"8 ،e! ھ�ف ��.ل ا
ا�$�.3.ت   )٢أط� ا?R"D.د ا���C؛ (  )١*� ط�G8 ا�"��F\ *�� ��.?ت ��3.�3 أر()� ھ�: ( ا��وا(�ھ
ه 

�   )�٤ق ا�)�!؛ (�[3$.ت 3  )٣ا��+.*�� وا�"��c ا���C�2؛ (� y8\� ���.(0ا��$"�ى ا��+�ي، ا5$.ق و ��*
  ا�$�.3.ت ا�qLث ا��
�Fرة آ�6.ّ و�5ا*� ا?�"�.7.ت وا��4وف ا��'�دة ا�C) �`.A! (��. ا�$�.3.ت 5,�!

١٠. !E.3دوات ا�$�.��3 و(%.ء ا���رات وا�'�ار، أھ@ و���.ل  �0ا��"�ا(+�  ا�)�! و5)"�� ا��'�ث وا�رY.د وا
 @Dر �c�.ھ��� ا���)��8� ا��ط%� وا�).��� *�� ا�$�اء (��c 5'��8 ١اRوا��'�ث �+��(� *�� ا� .

2
ه ا��'�ث أن �5*@ ا�رY.د � �c�%8ظ�وف و�$"�8.ت ا�"%���. و l�"A� !ا?3"�ا���5.ت ا�%.7)� �0 ظ

��.  ا�$�.�3 وا�"�*�� (.?3"%.د إ�� ا���%.ت �0 �0ادى ا����ان و�0 ا��%"�8.تF ����.(وا� �����D?ا�$�.��3 ا

و�� ا��3.3 >�.ن 5'�8! ا��).رف ا��C"$�� إ�� أدوات �D �8��"� ����* ��3.�3رة ا�'��C.ت وأ`'.ب 
 �LFأ lE.3.�3.ت ���5 إ�� ا3"'�اث وظ @��R5 نM,) �3.�3 ار��ا�)�! وا�)�.ل *�� ا�;��ع �0 

 وأ0;! �� أ !7��� Y.�!، و�6%5
ھ. ور`�ھ..

، ��4اً إ�� ا5$.*2.، إ�� g��,5 أوe7 ا�"�اؤب �g��7 g �١ ا3"�ا����5 ��.ل ا�ھ��� ا��.��c رD@ و��5 .١١
 
�%��4 ا�)�! ا��و��� C =5.C� �0.�! و�"$G ��5م (e �"��.?ت ا�ھ��� ا��.��c ا�/�ى �� /qل �6%5
 e"(��+) ا ا�)�! �,"�ك
�0 �. (�� ا�دارات  و5%$��.ً  5).و�.ً �. 8$"�*� �ا����ان و�0 ا����. وھ ��%�"�

و�C"= ا��,+� ا�A.`� (.�)�.ل و�C"= ا��,+� ا�A.`�  ا�$�.��3 وإدارة ا��'�ث وإدارة ا��R.ءات
� ا����ات ا����ا��� وا�دارات ا�".()� �%.E= ا����8 ا�).م �� أ7! * ًq;0 !ب ا�)�.'`Mا�)���.ت ( ���ا����ا

  وا�,�اF.ت.

�ل ر"م 	
���: أطر ا8"$&�١ا�

�� وا�
ؤا$�� ��4�  د ا�/�7 ا�+

� ھ%.ك 3.�3.ت اR"D.د ��F دا*�� �2
ا  .١٢C8 @� .� !�.Y ��� !7أ �� G��'5 وظ.lE أ�LF وأ0;! �C�8 ?
. و8"�'�ر ا�)�! �0 ھ
ا ا���.ل ��ل *���"� ا?R"D.د ا���Cا��2ف و5'.�0 �0 ا��HD ذاe5 *�� ا3"��ار 

� ھ�.: �"�$�E�5/! ر 

� �ف (%.ء D.*�ة �).ر ■* ��Y.%أ7! ���5@ �3ق ا�)�! وا��.ر ا�"�ز8)�� ا� ��%��4 ا�)�! ا��و��� �
.��Cد ا�.R"D?3.�3.ت ا  

■  \�F�"ا� g� ��.�(�� ��5ا�,.��� وا��[ا ��Cد ا�.R"D?ن أط� اM,) د.Yوا?ر e�7�"5'��! ا�$�.3.ت وا�
.���Cرات ا���2.ت ا���D رة /.`� *�� (%.ء�R)  

   

 

  ILO: Studies on Growth with Equity seriesا��4:  .   ٥
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�ل ر"م 	
�ت ا�
ط��J� : ا�$٢ا�����  )�ر ا�7�/�9 وا�
  أ/�ر وأ- ل�$4ز�ز وظ�1ف 

� ط�G8  ا�3.س�5/�.ً �"���0  .١٣* ��C�2ا� ��c"أ7! ا� �� أ7! ا�$�.3.ت ا�%.7)� *�� ا��$"�ى ا��+.*� و��
)� �� ھ
ا ا�)�! �. ��8:D�"ا�� yE."%ر�8 وا3"'�اث أدوات ��3.�3 و(%.ء ا���رات، 5,�! أھ@ ا�.C")ث ا�')  

� /qل  ا��7اءاتD.*�ة �).رف �)\زة ��%��4 ا�)�! ا��و��� (,Mن " ■�) ��C�2ا� ��c"ا�%.7)�" ��)! ا�
ا��")��� (.��2.رات وا��%,mت) وا�"�.رة وا�$�.3.ت ا�R%.*�� وا?�L"3.ر وا�$�.3.ت ا��[ا��5 ������ 

 lE.ا�5.ً ���ظ]�gو8,�! ا����.  

ودا/�2. �� أ7! وظ.lE أ�LF وأ0;! *� ط�G�(� !��'5 G8  20@ أ0;! ���8%.��.ت ��0. (�� ا��+.*.ت ■
 G�("8 .��0 0;! ا���.ر3.ت�� 5'��8  (.��وا(���+.*.ت ()�%2. و* ًq;0 ��7."�?ا�)�.�� وا ��)

.��C�2ا� ��c"ا��2.رات �")\8\ ا� �  ا?Y"�اط.ت �

و(�%.ت �8�7ة  ،�0 ا��%�� ا�"'"�� أدوات (,Mن ���M5 @���5 ا?3"�ا���5.ت ا��+.*�� *�� ا�)�.��، ? ��3. ■
� آ�.ر ا�"C%����7.ت ا��.��E *�� ا��� ا�).��� *�� ا�����.*  

�ل ر"م 	
�ت �وق ا�4
ل ٣ا���
ؤ :  

و +��$4ز�ز وظ�1ف أ/�ر وأ- ل ,�
ل  

�.ت �3ق ا�)�! آ/
ة �0 إ��اث ���c5 �7ھ�ي �0 ا�3.س ا��.���� وا�").�Dي  .١٤q`اع إ��إن ()� أ
E'� أ0;! وا�"�.وب �)2.��[3$.ت و��ا�ات *�� ��c"ه ا�
5,�! ا��,+�  ،_ �3ق ا�)�! ا��.��E. و�26@ ھ

  �0 ھ
ا ا���.ل �. ��8:

� /qل �%��2.ت  ■� ��E.���5@ 0).��� �[3$.ت �3ق ا�)�! وا��6.و>� ا���.*�� وا�$�.�3 ا?7"�.*�� ا��
��0. (�� ا����ان وأد�� ���8��5 ًq��'5 !�,5 ���F*�� و��رة.ود ."A� ن (��انM,) ��%وط ��.�  را3.ت 

� �[3$.ت  �$�.D.ت ا��+��8 و*�� �l�"A �$"�8.تl�"A� �0 ��3.�3 ا رزم5'��8  ■�) g��5 ،���%"ا�
�3ق ا�)�! و��اE_ �3ق ا�)�! وا�'�.�8 ا?3M) ��*.�"7.��= �5*@ ھ�ف ��0�5 وظ.lE أ�LF وأ0;! 

� ��%!�.Y ا
  ا��Rد. و5)\ز �Dرات ا���2.ت ا���C�� �0 ھ

�ل ر"م 	
  ا�$ر/�ز ا�
طري: 
<ور : ٤ا�

ل 
ن أ	ل وظ�1ف أ/�ر وأ- ل�/$
 7���� Nز�
  

� ا�$�.3.ت  إن .١٥� y8\� ���R��.ً *�� ا��$"�ى ا��+�ي ھ� .�� G�'8 .�8 ت *�� �$"�ىq/�5 !�,
�"$��.  ا?R"D.د ا���C و*�� ا��$"�ى ا��+.*� و*�� �$"�ى �3.�3 �3ق ا�)�!، ? (� �� د��2. �0 رزم

را]�اي) .وا��2ف �� ھ
ا ا���.ل ا�
ي G�+�3 �0 3"� (��ان (ا���cب وروا��ا وزا���. و���Fد8. و���.ل و(
/qل 0"�ة ا�$%"��، ھ� ���5@ ا��\y8 ا�$�.�3 ا�%.F �0 _7! (�� (.?3"%.د إ�� �l�"A ا��4وف ا��.��E. أ�. 

�F
رة آ�G�+"$0 ّ.6 *�� �'� �%"4@ (.?3"%.د إ�� *�د �� ا��).رف ا��$"��ة �� ا���.?ت ا�$�.��3 ا���qL ا��
 �%��2.ت ا�",X�A ورزم ا�$�.3.ت ا����8ة وا��ا�A3. و�3"�'�ر ھ
ا ا�)�! ��ل ا��,+� ا�".���:

أ0;! ا���.ر3.ت (,Mن ا��زم ا�$�.��3  *�('�ث و/��.ت ا3",.رC) �`./ �8! (�� و3.�5@ ا��).رف  ■
  (.�").ون �g ا���2.ت ا���C�� و�E.3 ا�,�F.ء ا��)%���. وو>C"� X�A,5 g.�! �$�ق ا�)�!

  وا�����D. م ا�$�.��3 *�� ا��$"��8� ا��طG8�R5�% ا��'�ث وا�دوات وا��ز ■

(%.ء ا���رات و��0�5 ا�دوات و��ارد ا��)���.ت �")\8\ و�8��5 ��ار �3.�3 �$"%�� ود*@ ا����ان �0  ■
�6%5
 ا�$�.3.ت.  
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 ً����  ا�$را$�	�� ا�$,�Oذ وا�$
دم ا�
<رز   - �
�$�F&�  وا�دروس
  ا�


  ١ا��.��c رD@ ھ��� ا�و>)H ا3"�ا����5 و�'�ر �F�5\ ��.ل  .١٦%� ="C7= *���� 5,.ور دا/! ا����)
/ ا�ول �� F �0.��ن. و�D اH�2"3 ھ
ه ا�)���� �0 �%"�ى ��"A+�� و3.�5@ ا��).رف *ُ ٢٠١٣أوا�3 *.م 

��ا� ٢٠١٣د���$8  g�7ا �).ً ("'��8  �٥٠ و��.D ،���5= ���ا.C� �(�3 �/���اً �� g��7 ا�دارات و�
.!�* �+/ g<ا إ�� و�R�/و yE."%وا� \�F�"�� ����5ا���.?ت ا?3"�ا 

� ا���\ا��� ا�).د�8 ا�'$.ب ا�وH5.) �D ��ارد ا��\ء ا�ول �� إ�6.ق  ،وا�"�6%
 7.رٍ *�� �Dم و3.ق .١٧� ����C"
�0 ا��.�E إ��  ٧٤دو?ر أ���RRA� (�C8 ( ٣ ٣٠٧ ٨٣٣(�. ����*e  �c�١ رD@ *�� ��.ل ا�ھ��� ا��.

� ا���ارد �� /.رج  ٢٦ا����ان وا�D.��@ و� !Dراً أ�D ���"5 �"ا����ان ا� ��* \�F�"ا� g� (إ�� ا���� �E.�0 ا��
�0 �27د /�� إدارات ;."�� ��5دان ا�"�6%
، 5"���\ا��� �%��4 ا�)�! ا��و���. و(.�>.�0 إ�� ا�دار�5� ا�

� �C"= ا��,+� ا�A.`� (.�)�.ل و�C"= ا��,+� ا�A.`� (M`'.ب ا�)�! و* ًq;0 ��3.�3١٥  ً.�"C�
.
 D+�8.ً وg��7 ا��C.5= ا������D �).ً �0 *���� ا�"�6%

ا�"�6%
 (�اg�"�� �+3 ا���.ر�3 دا/! ا��C"= (�2ف ����� و3""�ا`! ا��,.ورات وا��`� ا��,"�ك ط�ال  .١٨
�5 �0 ��E.2� @���5 ����* ارد إ>.��0، 3"��ى�� X�RA") ً.%ا�)����. ورھ ���@ ا�%".yE واqA"3ص ا�)�� �

 @Dر �c�.ھ��� ا��� ١آ/� 0"�ة ا�$%"��. و��5ر ا�Y.رة إ�� أن ا���.?ت ا���>�*�� ا�"� 2��,8. ��.ل ا
 @Dر �c�.ھ��� ا����0 ��"��.ت ا����8 ا�).م ا�,�.ب �M,)_�.Rن "ا��ظ.lE وا��2.رات  ٢و��.ل ا ،"

  .١٦، واردة H'5 ا�%"��� ٢٠١٧-����٢٠١٦�.�y وا���\ا��� ��6"�ة 

 ً��8تاا�$
دم ا�
<رز -7  -را(4	
   ا'ر(4� �
/
�ل ا'ھ
�� ا�(��) ,�وّ ا�	
  ١ر"م  ��


� (,Mن ١ر8 .��0�  @D")�G (��.ل ا�$�.3 .١٩����
��د ا
��� ا
����� وا
��ا��� ���$�3 ��  ،أط! ا � H8�7أ
"'��qت ا��+��8 ا�2.د�0 إ�� G��(5 ا��'�ث ا����27 �'� ا�$�.�3 ا�).�� (,Mن ا�qRت (�� أط� ا?R"D.د ا�

*�! (,Mن "دور ا��R.رف ا���F\�8 �0 رg0 ا�"'�8.ت ا��")��� (.�"%���  ��ت ����*ُ ا���C و�".yE ا�)�.��، و
���� ا�)�! إ�� 5'$�� l�%7 �0 @20. وأ ٢٠١٤ ��5ز/ e���8 ١٨-١٧�H�4 �0 ا�6"�ة وا�)�.��"،  H;0

� ���R.رف ا���F\�8 أن g�+;5 (e �0 رg0 5'�8.ت ا�"%��� وا�)�.��. وY.رك �0 C�8 ي
ا��ور ا�'.3@ ا�
 �� �LFا�)�! أ ����٣٠  �* ًq;0 ���%"وا� ��Cد ا�.R"D?ا�)�.�� وا �/���اً �� ا��%��4 و/.ر27. �0 ��.د8

� ر�0)� ا��$"�ى *� ا��R.رف ا���L�� !�(ا� ���� ���F\�8. و���3ي G��+5 ا?3",�ا0.ت ا��$"��ة �
ا�"� 3"���2. �%��4 ا�)�!  ،ھ
ه *�� ا��$.*�ة ا�"�%�� ا��$"����� �0 ��.ل �3.�3 ا�)�.�� *�� ا�R)�� ا��ط%�

 ��رات وا3"'�اث أدوات ��3.�3 5)\ز C5.�!ا�ا��و��� �0 ا����ان ا�%.���. و3"$.ھ@ ا�%".yE �0 5+��8 (%.ء 
 أط� ا?R"D.د ا���C ا��[اg� ��.�(�� ��5 3.�3.ت ا�)�.�� و5'�د ا��cLات ا��'��L ا�"� 8")�� �3ھ. �0 ا��$"��!.

��'� *.�� �%��4 ا�)�! ا��و��� ()%�ان ا�R.در *� (.�>.�0 إ�� ذ��، l,C"$8 ا�"���8 ا��.رز ا����8  .٢٠
� ا�)�.�� وا�,[ون ا?7"�.*��* ����.*�ا�%4@ ا�;����8 ود8%.��.ت �3ق ا�)�!  ، *���.ت ا�"6.*! (�

� �5.ط[* ��Y.%ا� ��$�Eد�8 ا��.R"D?ا�).���. ا�%�� وا�"'�8.ت ا?7"�.*�� ا 

٢١.  @Dن  ٢و�0 ��.ل ا�$�.�3 رM,)و ����$
�%�! ا
��./. وظ�,+ أ*(! وأ)'&ا
ا
 ��0�12
���H �4��5ت ا ،
8� ا��+�ي وا�).��� *�� ا�$�اء XA8 .��0 ا?�".��7 وا�"��c ا���C�2 ا��[ا�5 ��(Rا��'�ث ���5.ً *�� ا�

��R5= ا��+��8 �0 ا���از8! وا�.Cا�� HFر.Y ،ول�و�F�5.  وإ��و��$�. ���ظ.lE. وG�("8 .��0 (.���>�ع ا
�@ �;�.ن أن �C5ن g��7 درا3.ت ا�'.�� وا�دارات ا�$�.��3 ا��)%�� �0 ا���� �0 إ*�اد �
�Fات �6.ھ

 ا��+��8 ذات ھ����C وا��ة. و�0 أ*�.ب ذ��، (�أت ا�('.ث (.�"��F\ *�� ا�$�.3.ت ا��ا��� إ�� د*@
 ا?�".��c"�� ��7 ا���C�2 ا��[ا�5 ���ظ.lE *�� �$"�ى ا�,�F.ت.

 

  .������GB.322/PFA/1 ا   ٦
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.ر (��� ا�*�.ل وظ�وف ا�)�! �= إ*�اد *�ة و�.GE 5$�� ]�ر �5�� .8.;D+� (�mو*�� ا��$"�ى ا�).���، طُ  .٢٢
 ا?�".��7.*�� 

و3.�3.ت  ا�C�2! ا��3.3و�7ى و/أو ��8ي ا?>+qع ()���.ت ���5@ أ�� ا?�L"3.ر �0 ا��+.*.ت و�0  .٢٣
ا�"�.رة *�� ا�)�.��، ��0. ��8ب �� *,�ة (��ان. و8")\ز ھ
ا ا�)�! *� ط�G8 اD.65.ت �8�7ة ��").ون 

��  ،ورو(� و��Rف ا?�L"3.ر ا�ورو�) و�g ا��R.رف ا���.��Eوا�"(.>� ا�"�%� �g ا?5'.د ا� �C�8 .��
.�Fز8.دة *�د ا����ان ا��,.ر 


٢٠١٤�Fو�0 ��$.ن/ أ(�8!  .٢٤� ="Cا�� g<ر  ة، و.�L"3?أ�.م ا ��� ا�"'�8.ت وا��6ص ا��+�و* �����'�0 5
 !C�2ا�R"ا� ��ي ���cLات �0 ا��2.رات �0 ا��3.3 �0 ا����ان ذات ا��/! ا��%�6A و��7\اً �3.�3.ً *

ا?�L"3.ر �0 ا�C�2! ا��3.3 �0 ا����ان ذات ا��/! ا��%�6A. و�5�8ي ا3"�.ق ا?�"�.7.ت �� ا��2.رات 
 ����f إ5. �وإد�.ج 5%��� ا��2.رات >�� �,.رg8 ا�C�2! ا��3.3 وا�$�.3.ت ذات ا���R، أھ��� �

��G��'5 f إ�C.��.ت ���� ا��ظ.lE ا�"� 8%+�ي *��2. ھ
ا ا?�L"3.ر  ا�C"3.ل �,.رg8 ا?�L"3.ر و�
ا��3.3 وا��%.ء. و�D  ا�C�2! (�ا3+� �5ر8= ا���ى ا�).��� ا��'��� *�� ا��2.رات ا��+��(� D �0+.*.ت

H��D ا��
�Fة وا���7\ ا�$�.�3 �0 ا��%.M,) �,Dن ا?�L"3.ر �0 ا�C�2! ا��3.3 �0 ا����ان �%6A;� ا��/!، 
G8�6�0 أ8.ر/ �.�8  ا�"� أ�7اھ. ا� ��0 ھ�(.رت،  ٢٠١٤ا�).�! ا��)%� (.�"%��� وا�".g) �����*� ا�8�,(
، أ>�H6 أ���L أ/�ى إ�� ھ
ا ا���7\ ا�$�.�3 و3""�7@ (�2ف �,�ھ. وا�A"3ا�2. ٢٠١٥أ3"�ا��.. و�0 *.م 

�0 ��"��.ت �,.رg8 ا�").ون ا�"�%�. 

٢٥. M,) ��.('� ا�$�.�3 ا��ث ا����27 �'��.) G�("8 .��0ت وآ�.رھ. *�� و.��Aن �$.رات ا�%�� ا�"� ��5دھ. ا�
، /��.ت ا�"g�%R ا��8%.��� �0 ا�"%��� ا?R"D.د�8ھ�ف ��0�5 وظ.lE أ�LF وأ0;!، و>)H و���� ()%�ان 

 XRA"ا�'.>� 5'��! �"�ا*�.ت ا� HDد���8. و*�� ]�ار ذ��، ��8ي �0 ا��.F,�ت �0 `'��6 أ�و
 �%�� ا�
ي ��5ده ا���A.ت.�*��e ذ�� �� إ�C.��.ت ا�"�.ري ا�)��دي وy�.(�3 �. 8%+�ي 

٢٦.  @Dن  ٣و�0 ا���.ل ا�$�.�3 رM,) &'(وأ !)*وظ�,+ أ ./.��
 &��

���54ت 74ق ا&7�9 ��8 H�2"3ا ،
�.ت ا�$�.��3 ا�/��ة *�� q`ل ا�)�! ا����8ة وآ�.ر ا���.درات وا�.CY�ا��'�ث ��ل ا�)�ا�! ا��'�دة 

� و].�. أ�3اق ا�)�! وأ�� ا��/!. �Rوا� �ورF\ ا�)�! ا�/�� *�� أر(g درا3.ت �.�� D+��8 (ا�ر%7"�
� ا�"���8 آ�l  ٢٠١٥وإ��و��$�.)، أُ*�ت �� أ2�7. �
�Fات �6.ھ�@. (.�>.�0 إ�� ذ��، 3",�! ط�)� �

�! ، q��'5ً �"%�ع أ��.ط ا?�A"3ام وا�)��'� *.�� *.���� *� ا�)�.�� وا�,[ون ا?7"�.*��ا�
�F ()%�ان 
� ا?�)C.3.ت ا�$�.��3.* ًq;0 

٢٧.  @Dن  ٤و�0 ا���.ل ا�$�.�3 رM,) +,أ:& وظ� ;� �������
�!*�. ا
12!ي: �./> �; ا
�4��5ت ا
�@7ر ا
، Y.رHF ا��C.5= �0 ا����ان وا���� �0 و>��R6� !�* �+/ g �0 ھ
ا ا��Rد. وR%8= أ*(! وأ)'&

� أن G�'8 أ0;! ا�%".yE �0 ��0�5 وظ.lE ا�"��F\ *�� 20@ ا�"q*.6ت ا�$�.��3 و�\y8 ا�$�.3C�8 ي
.ت ا�
 أ�LF وأ0;! �0 ا����ان ا�$"� D.�3 �0.ت وط%�� �"%�*� و�'�دة. و�7ى R�A,5 g�3�5.ت �3ق ا�)�! �0

ھ
ه ا����ان �",�! ��.?ت �8�7ة، (�. �0 ذ�� ا�'�.�8 ا?7"�.*�� و�[3$.ت �3ق ا�)�! و��اE_ �3ق 
و��8.ت F! �%2.. (.�>.�0 إ�� ذ��، ���3ي 5)\8\ ��ار *��8 ا��.*�ة 8;@ ا�)�!، رھ%.ً (.�"�.7.ت وأ

 .�ا���2.ت ا���C�� ا����qL وا�$�+.ت ا��$[و�� *� ا�$�.�3 ا?R"D.د�8 وأ`'.ب ا���R'� ا��)%��� ا�/�8
ا�"�.7.ت ا���2.ت ا���C�� وأ`'.ب  ات ھ
ه ا�)���� ا��g� ً.R�R/ �6�Cو3"�اG0 ��.درات (%.ء ا���ر

 ��.�* �3.�3 g<ز�.م أ��ر *���� و ��C�� g��,5 ,+� ���5 إ����0 ذ�� أ .�) ،�ا���R'� ا��)%��� ا�/�8
 وط%��.

 ً��
�F-  ج�$,$�  ا8

٢٨.  e*���� .� �3١٥,.رك  ،�$�A��4 ا�)�! ا��و��� ا�%� @��.Dأ � ١أ�,+� ��.ل ا�ھ��� ا��.��c رD@ �0 (��اً �
��8: 5'$�� ا��*@ ا����م إ�� إ�� G��'5 $"��6ون �%2. (ا��4 ا���'G). و8+�_ ��.ل ا�ھ��� ا��.��c ھ
ا و8 .�

ا���2.ت ا���C�� (�ا3+� أدوات ��3.�3 ا("C.ر�8 و�'���؛ 5)��G ا��'�ث و8��5@ ا��\�8 �� ا�د�� �0 
� �� ا���2.ت ا���C��؛ 5)\8\ ا�'�ا اتا���.?ت ا��)%��؛ ز8.دة (%.ء �DرC�8 ،��0.<ر. و(6;! ا���ارد ا�

�+.ق ا��روس ا��$"�R�A �",�! ا��\�8 �� ا����ان ��4اً إ�� ار65.ع ا�+�= *�� د*@ �%��4 ا�)�! ا��و��� 
 وظ.lE أ�LF وأG�("8 .��0 ��0�5 .!�.Y ��%� !;0 (�2ف
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� ذ��، �3ُ  .٢٩* ًq;020@ أ0;! �6).��� ا� G��'5 �0 ا
$�.3.ت ا?7"�.*�� $2@ ��.ل ا�ھ��� ا��.��c ھ
وا?R"D.د�8 وا��")��� (.�)�.��. �F. �3$.*� ا���2.ت ا���C�� *�� اA5.ذ �Dارات ��3.�3 �$"%��ة (.?3"%.د 

� �".yE �3ق ا�)�! و7)! ا�%�� أ�����Y �LF. و�C"3ن أدوات  ا��7اءاتإ�� "�$'") G�("8 .��0 "�'7.%ا�
���6ة ��c.�8 �0  ،ا��� إ�� 7.�= ا�"'��qت ا��+��8 وا�).����ا�"'��! ا��.E@ *�� ا���%.ت و�%��2.ت ���5@ 

 G��'5 ھ
ه ا�ھ�اف.

�روس ا��$"��ة ط�ال *���� ا�وF.ن �� MYن ا��,.ورات ا�"� أH8�7 إ*�اداً ���.ل ا�ھ��� ا��.��c ھ
ا و .٣٠
- �٢٠١٦ ��6"�ة �0 ��"��.ت ا����.�y وا���\ا�� ���١ ا�%"��� رD@ ا�"�6%
، أن 3.*�ت *�� `�.]� ا3"�ا�5

٢٠١٧ �D٢٠١٤ �).م *.دت ا3"%".7.ت �[��5 ا�)�! ا��و��أ. و  ��FM"ا�)�.��، ا� �* ��.Lر ا��C"ن ا��%� ا��M,)
��Dا و
 .٧ا�رY.د (,Mن ا�)�! ا����! �0 ھ
ا ا���.ل H*�� �'� وا>_ *�� أھ��� ��.ل ا�ھ��� ا��.��c ھ


+روع "رار  

أن /!ا�0 إر�8دا�K�L9� B90 M ا 4�!ا���F� �; أ:& ��Fل اIھ��� /E�F� G�1 اDدارة �; ا
�B/! ا
��م  .٣١

%� Q�Rن "��./. وظ�,+ أ*(! وأ)'& �S

ا."&7�9 ��8  

  

 

� ا�)�.��، ��G).3 g7؛    ٧* ���.Lرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��M,) ا�)�! ا��و��: ا���ار وا?3"%".7.ت ="C�
  .GB.322/INS/4/1 ا������
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  ا�
�<ق

�&� (/ل (�د Fرا',+ط� ا���ل ا'ھ
�� ا�(��)� ر"م  -7 إط	
١  

�8ت	
 ا�(�د/ ا�"��م  ا�,$�	�  ا�

١.  �6	
أطر ا/A�Z(د ا

ؤا��- 

6- وا)$
ا

-
)
�6
 

درا5- 0(
- )� أر��- �6دان �$<ن أ*ر ا�5را����(ت  .٢- ١-١ 
 -
)
�

�5وى ا I6. 6وظ(;ف

ؤا��- 
ا/A�Z(د ا
	�6 ا

)F��.و� .و

  ،)��
�زا;ر، 	و
و
ا
�(، �ر	�()p 

��60ل 
$�رك ��ن ا
�6دان ودرا5(ت Zطر�- و0وار  .١- ٢-١ 
 �6	
و��(ء ا
Cدرات �$<ن .�(Aر إط(ر ا/A�Z(د ا

.-
)
�6

ؤا�� 
 ا

 )�5��، روا�دا، إ�دو
 �ر	�(


ؤا��-  .٢- ٢-١  -���60ل Zطري و
$�رك ��ن ا
�6دان �$<ن 
�ز

ن أ�ل  -
)
�6

ؤا��- 
6
�ز�- ا

- وو:r د
�ل )
�6


)�Cأ)ر�. 

 )��
 زا

�(ء ا
Cدرات �$<ن  .٣- ٢-١ �
أدوات A)S- وا�5را����(ت 

( )� ذ
ك أطر �5(5(ت�) -
)
�
 ا/A�Z(د �5(5(ت ا


(ل و�

ن أ�ل ا (�6	

ل.ا�
 أ0A(ب ا

أ)ر��C(، ا
دول ا
�ر��-،  
آ�5(، أورو�(، أ
ر�	( 

-����t
 ا

٢.  �6	�F
ا
�?�ر ا
وا
�5(5(ت ا
Cط(.�- 

��ز�ر وظ(;ف أ	*ر 

 وأ):ل

 ٢- ١-٢.  I6. ل)

�5وى ا
$ر	(ت u*(ر ��;- ا". I6. �60ل�
-��)��Nا  I6.) ل
�

�5وى ا
	�6) وظروف ا
(ا

�$<ة) �
( )� ذ
ك أر�r درا5(ت 0(
- �$<ن 


�5وى ا
�$vت 


ل )� ا�

0ر	(ت و.وا;ق ��50ن ظروف ا


�و5ط-.
 ا
A?�رة وا

ا
�راز�ل، ا
�Aن،  
)�5�� ، �ر	�(إ�دو


F(رات 
ن أ�ل ا
�0ول ا
�F	�6 وا
�5(5(ت ا
Cط(.�-. .٢- ٢-٢ 
 ، �ر	�(إ�دو���5( ا


(ر5(ت ا".
(ل  .٣- ٢-٢ 

و�ز �5(�5 �$<ن -�

و$
)�  ا
�(.(ت ا/S�5را��- (ا
��د�ن).A
 ا


وزا
��ق  ،)��
 زا


ل  .٣�

ؤ55(ت 5وق ا

��ز�ز وظ(;ف أ	*ر 


و $(
ل
وأ):ل � 

�Gذت �?� .٢- ١-٣  ��

6�6دان ا -
رات 
ؤ�55- �أر�r درا5(ت 0(
5�وات ا"�Sرة.
�0- )� ا)� 

���ن �، ا
�Aن، ا"ر
)�)p ،)�5�� إ�دو


ن ا
�5(5(ت  .٤ Xز�


ن أ�ل  -6
)	�

ا

 وظ(;ف أ	*ر وأ):ل


ل  .١- ١-٤ )	�
�0و  I6. طريZ و��60ل -
)�
و:r ا
�5(5- ا
 (�5- �6دان) �(/�5�(د إ
I ا/��0(�(ت ا
A)S- �	ل �6د.


?رب، 	
�ود�( 
، ا
، �(راpواي، ���(ل

 زا
��(، روا�دا

 


