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 يـل الدولـب العمـمكت

 مجلس الإدارة
GB.310/PFA/4/2 :الوثيقة 2011مارس/ آذار، جنيف،  310الدورة

PFA لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
من أجل اتخاذ قرار 

 

 الأعمال جدول من الرابع البند

 عمليات التقييم

 تقييم خارجي مستقل لوظيفة التقييم في منظمة العمل الدولية

 ـة عامـةلمح

  القضايا المشمولة 
لاستنتاجات والتوصيات التي توصل إليها التقييم الخارجي المستقل لوظيفة التقييم في موجزاً لتعرض هذه الوثيقة 

من أجل اتخاذ قرار  ٢٠١٠نوفمبر / عُرضت على مجلس الإدارة في تشرين الثانيأن منظمة العمل الدولية، وسبق 
  ).GB.309/PFA/5/5: الوثيقة(بشأنها 

  الانعكاسات السياسية
استراتيجية سياسة التقييم التي يتبعها المكتب حتى يعتمده مجلس الإدارة خلال المتعلق بقسم الجرى استعراض 
المقترحة في تتجلى التغييرات  بحيثوسيتم إدخال تعديلات على سياسة التقييم . ٢٠١١مارس / دورته في آذار

  .تقرير التقييم الخارجي المستقل

  الانعكاسات القانونية
 .لا شيء

  الانعكاسات المالية
أية انعكاسات  مراعاةوينبغي . يتأتى عن تنفيذ عدد من التوصيات انعكاسات مالية غير محسوبة في هذه الوثيقة

 .٢٠١٣-٢٠١٢مالية ضمن مقترحات البرنامج والميزانية للفترة 

  مطلوبالقرار ال
 .٩الفقرة 

 الإحالات إلى سائر وثائق مجلس الإدارة وصكوك منظمة العمل الدولية
 .GB.309/PFA/5/5: الوثيقة
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  المقدمة
لجنة البرنامج والميزانية والإدارة وثيقة تلخص التقييم الخارجي المستقل لوظيفة التقييم في منظمة ناقشت  .١

 .١رةلمجلس الإدا ٣٠٩العمل الدولية خلال الدورة 

 .٢٠١١مارس / وقررت اللجنة تأجيل اتخاذ القرار بشأن هذا البند إلى آذار .٢

  ملخص استنتاجات التقييم الخارجي المستقل

على العموم، وجد التقييم الخارجي المستقل أنّ منظمة العمل الدولية قد حققت تحسينات يعتد بها في وظيفة  .٣
ى أنّ سياسة التقييم في حد ذاتها سليمة وتحتاج إلى التقييم على مدى السنوات الخمس الماضية، وخلص إل

غير أنّ التقييم الخارجي المستقل حدد بعض المسائل المرتبطة بتنفيذ السياسة، والتي تحتاج . لا تذآرتعديلات 
 .إلى المعالجة على الصعيدين الهيكلي والاستراتيجي

آما . إلى المشورة التي توفرها وحدة التقييم ن تنسيق ممارسات التقييم، بالاستنادار المقيّمون إلى تحسوأش .٤
 .لاحظوا أنّ عدداً متزايداً من الموظفين، سواء في المقر أو في الميدان، شارآوا في عمليات التقييم

وظيفة التقييم لتشمل المكاتب الإقليمية،  تزايد اعتماد اللامرآزية فيوأشار تقرير التقييم الخارجي المستقل إلى  .٥
جة إلى تعزيز مكون التدريب المعني بالتقييم على مستوى المكتب، وتعزيز نظام المعلومات الحا مما أبرز

 .الحالي من أجل تجميع عمليات التقييم على نحو مرآزي

وفي حين لم يجد المقيّمون أي بينة تدل على أنّ خط الإبلاغ الذي تتبعه وحدة التقييم يمس باستقلالية وظيفة  .٦
 .بغياب الاستقلالية الغموض لإعطاء الانطباعك ما يكفي من التقييم، لاحظوا أنّ هنا

ولم يجد المقيّمون إلا . وأشار التقرير إلى أنّ عمليات التقييم ذات نوعية جيدة، غير أنّ نتائجها غير مستخدمة .٧
يم، عند تستخدم النتائج المتأتية عن عمليات التقي لجنة البرنامج والميزانية والإدارة أدلة قليلة تشير إلى أنّ

تقييمها للأداء واستعراض مقترحات البرامج والميزانيات، أو إلى أنّ نتائج عمليات التقييم مستخدمة بشكل 
 .أآبر من جانب آبار المديرين

  والمتابعة استنتاجات التقييم الخارجي المستقل

ويقدم تفاصيل عن  يعدد الجدول الوارد في الملحق التوصيات العشر الصادرة عن التقييم الخارجي المستقل .٨
 .الواجب اتخاذها والمواعيد المتوقعة لإنجازها المحددة إجراءات المتابعة

التوصيات الصادرة عن  ينفذ قد ترغب اللجنة في أن توصي مجلس الإدارة بأن يطلب من المدير العام أن .٩
  .التقييم الخارجي المستقل تمشياً مع الجدول المرفق وفي حدود الموارد المتاحة

 
 

  .٢٠١١يناير / آانون الثاني ١٧يف، جن
 

 .٩الفقرة :بشأنهايتخذ قرار  ةنقط
 
  

 

  .GB.309/PFA/5/5الوثيقة    ١
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 ال

ييم
لتق
 ا
سة
سيا

 
ها

 . ف 
ختل
 م
ين
ا ب
 م
في

ق 
وث
ن أ
عاو
ك ت

هنا
ن 
كو
سي
و

ئج
نتا
 ال
لى
 ع
مة
قائ
 ال
رة
لإدا
ة ل
عم
لدا
ت ا

را
لإدا
ا

.  

  لا
ان
يس
ن

 /
ل 
ري
أب

٢٠
١١

 
)

مر
ست
 م
ون
تعا

ط 
شا
ن

.(  

ة 
صي
تو
ال

٨: 
ي 
 ف
ف
كيي
 للت
بل
وقا

ل 
شام

ب 
ري
تد  
مج
رنا
 ب
فيذ
 تن
غي
ينب

لنت
ى ا

عل
ة 
ائم
الق

ة 
ار
لإد
ق ا

سيا
ي 
 ف
ييم
لتق
ل ا
جا
م

ماً 
صم

 م
ون
 يك
ج،
ائ

ب 
جي
ست
 ي
ث
حي
 ب
صاً
صي
 خ
عاً
ضو

مو
 و
ت
نوا
لس
 ا
عدد
 مت

س
سا
 أ
لى
ع

ز 
رآ
 م
مع

ن 
عاو
الت
ك ب
وذل

ة، 
ولي
الد

ل 
عم
 ال
مة
نظ
 لم
ددة
مح
 ال
ت
جا
تيا
لاح
ل

ونة
مك
 ال
ت
يئا
اله
 و
ين
ظف
مو
 ال
لح
صا
 ول
نو
ري
تو

.  

ية 
شر
 الب
رد
موا
 ال
رة
إدا
 و
ييم
لتق
ة ا
حد
و

مكت
و

ــ
مج
بر
 ال

ب
ــ

رة 
لإدا
 وا

ة  و
ليم
لأقا
 وا
ت
عا
طا
الق
و

و 
رين
تو

ز 
رآ
م

)
رية
جا

سة 
ار
مم

(  

ية 
قو
ى ت

 إل
مي
تر

ت 
اءا
جر
ذ إ
خا
بات

ب 
مكت
 ال
وم
يق

ن 
سي
تح

ل 
خلا

ن 
 م
ييم
لتق
ى ا

عل
ب 
ري
لتد
ج ا

رام
ب

ت
را
لإدا
 ا
ين
 ب
يما
 ف
ون
تعا
ال

 .
ث 
بح
 ال
ري
يج
وس

ية 
تنم

 
اق
سي

 
في

 
يدة
جد

 
ب
ري
 تد

مج
را
 ب
في

ين
ظف
مو
ال

.  

عم
ن

  
ول
الأ

ن 
نو
آا

 /
ر 
سمب
دي

٢٠
١٠

.  

ة 
صي
تو
ال

٩: 
 ال
ير
طو
ة ت
ياد
 ز
غي
ينب

ن 
 ع
ييم
لتق
ة ا
حد
 لو
رية
جا
 ال
ف
ظائ
و

دة 
زيا
ا ل
ره
نش
 و
ت
وما
معل
 ال
رة
إدا

م 
نظ

ى 
عل

ت 
ينا
حس
 ت
ال
دخ
ق إ

ري
ط

ق 
طا
 ن
مد
 و
ري
وه
 ج
يح
تنق

ء 
را
إج

ك 
 ذل
في

ا 
 بم
ها،
مال
ستع
 لا
لية
قاب
ال

رد 
موا

ص 
صي
تخ

ق 
ري
 ط
عن

ك 
وذل

 ،
رة
اش
لمب
 ا
ييم
لتق
 ا
ت
انا
 بي
عدة
قا

ت
انا
لبي
ة ا
عد
 قا
رة
لإدا

مة 
تدا
مس

.  

تكن
ب 
مكت
 و
ييم
لتق
ة ا
حد
و

يا 
وج
ول

ت
وما
معل
ال

  
ء 
تقا
لار
ى ا
 إل
مي
تر

ت 
طوا

 خ
ييم
لتق
ة ا
حد
 و
خذ
ستت

ر 
ري
تقا
 و
رة
اش
لمب
م ا
قيي
 الت
ت
انا
 بي
عدة
 قا
ف
ظائ
بو

رة
لإدا
ا

 .
رة 
إدا

ن 
 م
زأ
تج
لا ي

ءاً 
جز

ك 
 ذل
ون
سيك

و
لية
دو
 ال
مل
الع

مة 
نظ
 م
في

زة 
عز
الم

ف 
ار
مع
ال

.  

عم
ن

  
رة 
لفت
ا

٢٠
١١

 -
٢٠
١٢

.  

ة 
صي
تو
ال

١٠: 
تقي
 ال
ت
ليا
عم

م 
خدا
ست
ة ا
ياد
 ز
غي
ينب

يم 
تقي
ة ل
لالي
ستد
الا

يم 
ي 
نبغ
وي

 ،
عيد
 الب
مد
الأ

ى 
عل

ة 
ولي
الد

ل 
عم
 ال
مة
نظ
 م
يع
ار
مش
 و
مج
را
ر ب
أث

ية 
ولو
الأ

ت 
 ذا
ت
الا
مج
 ال
في

ي 
ريب
تج

س 
سا
ى أ

عل
ا 
منه

د 
عدي
 ال
فيذ
تن

رة 
لفت
ل ا
خلا

٢٠
١٠

 -
٢٠
١٥

.  

ليم
لأقا
 وا
نية
لتق
ت ا

عا
طا
الق

  
يم 
تقي
 ال
ت
ليا
عم

ن 
 م
ود
حد
 م
دد
 ع
فيذ
 تن
ري
يج

لية
دلا
ست
الا

 
قال
الأ

 
ب
حس
ب

ت
عا
طا
الق
 و

يم
 . وية

أول
ت 

 ذا
يدة
جد

ت 
الا
مج

ة 
رب
تج

ي 
جر
سي
و

 ، ييم
لتق
ة ا
حد
 و
ب
جان

ن 
 م
ني
لتق
م ا
دع
 ال
من

يد 
مز
بال

.  
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ن

  
٢٠
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ست
م
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