Macburi amaya qarsi miibariza:
Isagotiiranlar va Biznes ligiin vasait

Goriila bilacak tadbirlara dair maslahatlar

Macburi, yaxud icbari emak masalasina dair BOT-in xisusi fealiyyat
programi
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Bu buklet, macburi eamek va insan alverina qarsl
mubarizade biznes ve igagoturenler teskilatlarinin
gore bilacek bazi konkret ve praktiki tedbirleri eks
etdiren bir sira fealiyyst tslimatini teqdim edir.
Burada xUsusi goériils bilacok tadbirlore dair
meslahetler slgatan va istifade Uglin asan formatda
verilir va bununla da 5-ci Buklet tamamlanir.

Sirkat ve isegotiranler teskilatlarindan buradaki
butlin takliflore amal etmasi gozlenilmir. Har sirkat
0zlina gore farglidir ve har bir tagkilat 6z tzvlerinin
ehtiyacini 6demakdan 6tri sexsi yanasma planini
tertib edacekdir. Lakin, burada teqdim olunmus
maslahatler samimi maslahatlerdir, bir cox hallarda
onlar heg tutarl kapital goyulusunu da taleb etmir.
Onlar effektiv ve davamli masguliyyst Ggin vaxt,
enerji va isa hasr olunmani tslab edir. Nahayst
buklet, harakete kegmak Ugln praktiki addimlarin
genis siyahisini qarglya gixarir.

Homin telimatlar asagidaki a&sas mdvzulara
muracist edilib: macburi emak, habsxana amayi,
borc asiliigi va tahkim edilmis borc, masguliyyste
macbur etma, macburi slave is saatlari, ve insan
alveri. Bunlar kadr s6basinin vo KSM heyati Ugln
istinad edecek material kimi, ya da misal ugun,
ofisde ve vya is yerinde plakat formasinda
yerlasdirilarak havaslendirici material olaraq istifada
oluna biler. Bunlar heam da isagoturanlar taskilatlari
terafinden olduqgca effektiv sokilde istifade oluna
biler, misal G¢ln, trening programlarinda, ya da
telimat gaydasi kimi seminar va konfranslarda.
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macburi amaya garsi

Gortila bilacak tadbirlere dair maslahatlar

« Macburi amayin qarsisini almag magsadile goérilacek tadbirlari
misayyan eden aydin ve saffaf sirket siyasatini qurun. Sirkatin
mahsulu ve tachizat zancirine bagl olan butin muisssiselare
hamin siyasatin tatbiq edilmasini aydin sakilde gdstarin va bu
siyasatin icra olunmasi barads hesabat verin.

« Macburi amak riskini minimuma gatiren ise calb olunma va
kadrlarla is tecribesini (buraya smek haglari, is saatlari ve

masgullug miqavilsleri daxildir) gabul edin.

. Oz tedariikgllerinizi ve subpodratgilari yoxlayin, sosial
auditorlar, uygunluga nazaret eden heyst, kadrlarla islayoan
menecerlar va diger nazarat isini aparan gaxslar U¢in macburi
amak movzusunda trening tagkil edin.

- Diger sirkatloer, sektorlar Uzro assosiasiyalar va isegoturanlar

toskilatlari ile terefdasliq seraitinde isleyin ki, senaye
migyasinda  macburi emeys dair yanasma terzini
formalasdirasiniz.

- Maraq gosteran tereflerle (buraya, emakgiler tagkilatlari, ganun

icraati organlari, emak mifattislikleri ve qeyri-hOkumat

toskilatlar daxildir) 6z aranizda korpuler ¢akin.

. Insan alverine gargl preventiv tedbirler gériin ve geyri-ganuni
migrantlarin duse bilacayi tehllkaler ve agir vaziyyastler barade
agahhgi artinn.

« Bacariglarin agillanmasi ve is tapmaq Uzra trening imkanlarini

teqdim etmoekle macburi amak ve insan alverinin kegmis

qurbanlarinin barpa olunmasina hasr olunmus programlari

tesobbls edin ya da artig mdévcud olan programlarda istirak

edin.
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Goriilan tadbirlarin faydasi

Aydin siyaset va programlarin hayata kecirilmasi alici, amakgi
va diger maraq goOsteran tersflore muisbat signal gonderir.
Siyasetin nece icra olundugunu hesabat saklinde teqdim
etmakls ticarat markasi va sirkatin nifuzu artir.

Sanaye migyasinda ve musterak is taskilatgilari tarefinden atilan
addim daha genis ve sistemli yolla macburi amays qarsi
mubariza aparmaq Ugun kollektiv resurs, bacariq ve biliys ortaq
olmagin effektiv yolu ola bilar.

insan alverine naticelona bilacak sertlerin garsisini almaqgdan
otr tadbirlarin gordlmasi ve kegmis macburi emak qurbanlarinin
barpa olunmasina kémakliyin gosterilmasi yerli va milli amak
bazarlarina musbat tesir gostare biler.

Tadbirin goriilmasi (i¢lin praktiki addimlar

Macburi amaya qgarsi sirket siyasstini tertib etmok Ucln isci
grupu tagkil edin, ve hamin siyasatin icrasina va onun barada
hesabat verilimasine dair gosteriglori daxil edin. Mdiassise
saviyyasindas iki tersfi tamsil eden komits yaradin ki, adi gedan
masalenin masuliyyatini dasisin.

Musssise va ig yerlari saviyyasinda anonim va maxfi olacaq ve
eloece do emakgilerin asanligla miracist eds bilacak sikayat
mexanizmini qurun.

Tadarikgller ve subpodratcilarin monitoringinde alde olunan
nimunavi tecribays dair igsegltironler teskilatinizla va
sanayenizdaki Uzvlerinizle maslahatvermaler kegirin. Effektiv
siyasat va prosedurlar tortib etmak G¢ln is¢i gqrupu yaradin.

isogotiirenler toskilatinizin yerli, dévlet ve ya milli seviyyadoki
nimayandaliklarinde macburi amak masalasine baxan xususi
grup ve ya komita yaradin, ya da artig mévcud olan komiteda
istirak edin.

Macburi amays qarsi milli seviyyade mubarize aparmaq ugin
asas siyaset vo institusional mexanizmlerin bir hissasi olan
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iseglturanlarin macburi emaya qarsi Milli Faaliyyat Planinin
hazirlanmasini dasteklayin.

zoraki habsxana amayina qarsi

Gortila bilacak tadbirlera dair maslahatlar

Oger siz birbaga habsxana amakgisini ise gotirirsiniz ve ya
habsxana ile is mugavilasi baglayirsinizsa, onda amin olun ki,
iso celb olunanlar koénulli surstde mesgulluga qosulurlar.
Mahbuslar emays macbur edilmamaslidirlar.

©min olun ki, mahbuslar islemaya raziligini formal, yazili (yaxsi
olardi) suratda veribler.

Habsxana emsakgilerini adi amakgilerin faydalandigi amak
haqqi, sosial mudafie ve emak tsahlikasizliyi ile sadlamhq
standartlari ile mugayise oluna bilacak standartlarla tamin edin.

Mahbuslarin amak haggindan yalniz ganunla icaze verilmis pul
tutmalarini edin, misal G¢ln qida va yasayis xaerclerina gors.

Goriilan todbirlarin faydasi

Boazi hokumsatlar habsxana amayinden istifads naticesinds hasil
olunan mallarin idxalina mahdudiyyatler qoya bilarlar. Hoabsxana
amayinin istifadasinden ¢gakinmakls, istifads olundugu halda isa
nimunavi tacribani gabul etmakle idxala goyulan gadagalarla
Uzlasma ehtimalini azaltmaq mimkun olar.

Bu cir tadbirlerin gorulmasi qanuni aktlarin tatbig olunmasi
riskini minimuma getirecek ve zoraki habsxana emayi ilo alagasi
olan sirkat kimi galema verilmak ehtimali naticesinda sirkatinizin
nifuzuna gatirile bilacak xalaldan uzaq olmaga kdmak edacak.
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Tadbirin gériilmasi l¢iin praktiki addimlar

- Habsxana amakgileri G¢ln, onlar islemays razi olduglari halda
razihglarini imza ile tasdiglemekdan &6tri standart yazili razilhq
formasini tertib edin. Bu formada amak haqqi ve is sertlerini aks
etdiren informasiya yerlagdirin ki, amakgilar islamak Uglin 6z
azad raziliglarini elan eds bilsinlar.

. Omeakgilera isladikleri saatlar, qazandiglari maas ve yemakla
yasayls U¢ln qanuni pul tutmalarini oks etdiren aydin ve
tefsilath amak haqqi blanklari verin.

. Mduvafig senaye ve ya pesa grupunda faaliyyat gdstaran azad
amakgilerin aldigi emak haqqini muayysn edin ve bununla
mugayise oluna bilacek amak haqgqini habsxana amakgisina
kasin.

. Habsxana mudiriyysti ile (buraya habsxana miifsttisleri de daxil
olmagla) gorisub, masgullug siyassti ve tacriibasini mizakira
edin. MUmkin olsa, habsxana emakgilari ile da goérusub, is
sortlari bareds séhbat edin ki, onlarin islemak lglin azad raziliq
verib-vermadiyini miayyen edasiniz.

borc asililig! ve tahkim edilmis amaya qars!

Gortila bilacak tadbirlara dair maslahatlar

o Omeakgilerin borc asiiligina dismak riskinin garsisini alan
kadrlarla is siyasetini gabul edin.

o Mosgulluglarina  baglayarken  yeni iscilorden  depozit
goymaglarini talab etmayin.

. lscilore emek haqqi ssudalari ve borc (kreditlor) vermak
masalasinda ehtiyatll olun. Bgar verirsinizsa, onda bununla
amakgilori borclarini 6demak Ugun islemays macbur olduglarini
hiss edacek veziyyate qoymadiginiza amin olun.
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Milli ganunvericilik ve tecriibeni bilin. ®makgilerin amak
haqqgindan pul tutmalari etdiyiniz halda, amin olun ki, bunlar
ganuni limitleri agsmirlar.

Omin olun ki, sizin mugavilalerinizde masgullugun qaydasi ve
sortleri barada aydin malumat verilib va bunlar emakgilarin basa
dlseceyi dilde yazilib.

Oger siz 6zal masgullug agentliklerin xidmatinden istifads
ederak, amakgileri beynalxalg seviyyeds iga calb edirsinizss,
onda bu amakgilerden iga calb olunma xidmaetine goéra bdyuk
mablagds ddenis taleb olunmadigina amin olun.

Goriilan todbirlarin faydasi

Bu clr nimunavi tecribani gabul etmakls, siz, sirkatinizin borc
asilihgr kimi sui-istifade tedbiri ile slagasi olan bir girkat kimi
galema verilmasi riskindan qorunmus olacaqgsiniz.

Xidmeatlerindan istifade edacayiniz 6zal masgullug agentliklarini
ehtiyatla segmoek ve yoxlamaq Uglin mivafiq tadbirlerin
gorulmasi amakgilarin geyri-etik ise calb olunma tecribssi ve
macburi emaye oxsar seraitden azab ¢akmak veziyyeti ila
Uzlasmasi riskini azaldacaq.

Tadbirin goriilmasi (i¢lin praktiki addimlar

©makegilarin, borca dusdiklerine gdre 6zlsrini islemaya macbur
edilmis hiss etmasi riskinin qarsisini almaqdan o6tri onlara
muntazam intervalla, vaxtinda ve birbasa maaslarini 6édayin, ya
da razihda gslin ki, emak haglarini onlarin adina olan bank
hesabina qoyacaqgsiniz.

islediklori saatlar, emak haqqi deracesi ve ganuni pul tutmalari
barads aydin malumati aks etdiren standart emak haqqi blanki
va O6danis sistemi yaradin ki, hem emakgileri, ham da biznesinizi
risk altina qoya bilecek amak haglarinin yanhs hesablanmasi
ehtimalinin gqarsisini alasiniz.
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o ©min olun ki, emak haglarindan tutdugunuz pul amakgilarinizin
maasini minimal emak haqqi deracesindan asagiya salmir.

« Yeniisciloerle, xtsusi ile de migrant amakgcilarle misahibs aparin
va onlardan ise gabul olunmagq Uglin 6denis edib-etmadiklarini
sorugun. Uygdun gelan yerlarde, bunu ise calb eden
agentliklerdan de sorusub yoxlayin.

. lscilerinize emak haqqi ssudalari ve borclar verirsinizse, amin
olun ki, onlar bu borcu miunasib vaxt arzinde qaytarmaq
glcundadirler (misal Ugtn, kicik hacmde kredit verin, bir az
asagi faiz deracasi qoyun, ya da daha qisa 6danis dovri tayin
edin).

« Omin olun ki, masgullug miqavilesine siz emak haqqi, esmak
haqqindan pul tutmalari, masgdullugu dayandirmaq Ugun sertloer
va borc asilihginin garsisini almagla bagl olan diger masalelara
dair middsalar daxil etmissiniz.

masgullugda macbur etmaya garsi*
Goriila bilacak tadbirlare dair maslahatlor

« Macbur etmanin garsisini almaq Uzra geti siyaset tasbit edin vo
bu siyasat altinda miivafiq rol ve masuliyyst dasiyan batin isgi
heyatina telim kegin.

« Macbur etma ile naticelena bilacek sertlarin garsisini alan isa
colb etma va kadrlarla is Uzre tacribani gabul edin.

« Omak haglarinin 6denisi ile bagh olan macbur etma riskini
minimuma salmaq UGgln miuvafiq tadbirler goriin. ©®makgilari
masgulluga bagli etmak effektine malik olan amak haglarini
6damama va ya gecikdirma kimi hallardan uzaq durun.

. BuUtan iggilerin milli qganunvericilik va ya kollektiv razilida
asaslanarag istenilon vaxt qabaqcadan bildiris vermakla
masgullugu dayandirmagq tgun azadlhdi olduguna amin olun.
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Omakgilerin saxsi sanadlerini misadire etmayin ve ya size
otirmaya onlari macbur etmayin. Lakin, onlar sizdan xahis etdiyi
halda, onlara mansub senadleri etibarli ve mihafizali yerds
saxlamaq Ugun dlgular géturin.

Migrant emakgileri islemaya macbur etmak G¢ln zoraki tecriba
ve hade-qorxu gsalmakdan istifade etmayin, misal Ugln,
solahiyyatli orqanlara onlarin geyri-qanuni statusu barads xabar
vermak hada-qorxusu.

Fiziki zorakiliqg; is yerinde ve ya yatagxanalarda habsxanaya
salmagq va ya haroakat etmayi mahdudlasdirmaq; seksual
tecaviz; yemak, sidinacaq va diger zaruri telebatdan mahrum
etmak; elace da sifahi tahqgir ve hada-qorxu galmalears “sifir
darecade dozumlulik” gdstarin.

Goriilan tadbirlarin faydasi

Hemin tadbirlar amakgilarin azad is seraitindes isladiklarine amin
olmagda kdmek edacak. Bu, beynslxalg ganun ve bir cox
Olkalerin milli ganunvericiliyinds qorunan asas insan hiququdur.

Macbur etmanin garsisini almagq tzra aydin ve effektiv siyasatin
sUrtlmasi ile ve menecer, nazarat isgiloeri va diger mivafiq
heyata treningin kegirilmasi ila alicilar, sarmayaciler, emakgilor
va diger maraq gosteren taraflera misbat signal gondarilir.

Mal va ya xidmatlerin istehsalinda macburi emak ve ya macbur
etmao hallari 6z tesdigini taparsa, bu bazi dlkalarde hamin mal va
ya xidmatlerin idxalini engallaya biler. Bir sirkat ve ya senaye
kimi preventiv tedbirlerin gorilmasi sizin mal ve ya xidmatlerin
beynalxalg bazarlara ¢ixmasini temin eds bilar.

Tadbirin gériilmasi li¢iin praktiki addimlar

Macbur etmanin qarsisini almaq Uzre sirket siyasatinin ilkin
variantini tertib etmak Ugun bir komita yaradin va isegotirenlar
toskilatinizdaki nimayendsliklerle maslahat ve texniki dastak
almagq Ug¢un konsultasiya kegirin.
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« Menecerlor, nazarat igini géran iscilar ve amakgilar Uglin macbur
etma masslesine dair yaxsi va pis tecrlbe mdvzusunda
mutemadi olaraq treninglar kegirin.

. lIsgilerin miracisti olarsa (misal Ugiin, mihafize va ya diger
sababdan), onlarin sexsi senadlerini etibarli yerds saxlamaq
Ugln bir yer ayirin, maselan, etibarli ve ya mihafizali kabinet.
©min olun ki, isgilariniz bu yeri bilir va istadikleri vaxt muracist
etmokle 6z senadlerini sarbast goakilde geri ala bilerlar.
©makgilerinize sanadlerinin foto surstini verin va 6z idare
heyatinizde ve ya nazaret qrupunuzda bir nsferi “slage
saxlamaq Uzra” saxs olaraq tayin edin.

. lscilerinize borc ve ya ssuda verirsinizsa, onda amin olun ki,
bununla siz amaekgileri “riska” salmirsiniz: kigik hacmda borc
(kredit) verin, daha qisa 06denis dovri tsyin edin ve faiz
daracasini azaldin.

. lIscileriniz masgulluglarina baglayarken onlardan depozit
goymag! istamayin.

. lIscileriniz (igiin, onlarin basa diisdikleri dilde yazili mesgullug
muqavilasi hazirlayin ve burada emak haglarinin dédenisi, slava
is saatlari ve macburi emayin garsisini almaqgla baglh olan diger
masalalards onlarin hiquglarini aks etdirin.

macburi alave is saatlarinin qarsisini almaq uglin

Goriila bilacak tadbirlara dair maslahatlor

e s saatlari ve slave is saatlarina aid milli qanunvericiliyi ve onun
muddaalarini bilin ve onlara hdrmatle yanasin, ve sirkatiniz va
ya sonayenizds Kkollektiv razihdin muddsalari buna uygun
gsalersa onlara riayat edin.

- ©Olave is saatlarina dair sirkat siyasstini tasbit edin ve orada
aydin gdstarin ki, alava is saatlari yalniz kénull sekilde goéturula
biler. Kadrlar sdbesinin heystine ve nazaretgi heyste hamin
siyasatle bagli trening kegin.

132



Oz iscilerinizle olave is saatlari barsde danisiglar aparin ve
slave is saatlarin icbari gaydaya salmayin. isgilerinizin slave is
saatlar islemaklari bareda raziliglarini alin ve ganundaki sert ve
limitler ¢argivesinda qalin.

Olavae is saatlari islamak istamayan isgilerinize hada-qorxu
galmayin.

istehsal cadvaline uygun islemak lciin miitemadi olaraq slave is
saatlarina telsbat olarsa, bunu avval etmayi planlagdirin va
amakgilarinizle bu baredse gqabaqcadan séhbaet edin.

Davamli olaraq slavs is saatlarinin istifadesine gatiren sebablari
kokundan arasdirin; misal dgln, alicilarla mahsulun tslablerina
va istehsal cadvalina aid suallar Uzre konsultasiya kegirin.

Goriilan todbirlarin faydasi

Olave is saatlari barada danigiglar aparmaq va isgilerinizin buna
raziliq verdiyine amin olmaq kdmak edir ki, slave is saatlarinin
hamiga konullu suretde goturuldiylns arxayin olasan.

is saatlari ve alave is saatlarina dair sirket siyasetinin olmasi ve
muvafiq is¢i heyatina, menecerlare bu sahada treningin
kecirilmasi potensial sui-istifads ehtimalini azaldir.

Alicilarla  konsultasiyanin  kegirilmasi agahligin artirilmasina
sebab olur, alici-tedarik¢li munasibatlerini moéhkamladir, va
davamli ticaret munasibatlerine haveslendirir ki, bu da 06z
névbasinde is yerinde sui-istifade hallarina getire bilecek
sertlarin garsisini almaq tgln kdmak eda biler.

Bu cur nimunavi tacriibse sayasinda sirkatiniz va senayeniz
nifuzdan dismak riskinden qorunmus olacagq.

Tadbirin gériilmasi lgiin praktiki addimlar

Mustereak emak-menecment komitesi yaradin (buraya is
yerlarinde movcud olan hamkarlar ittifaginin nimayandsaliklarini
de daxil edin) ve olave is saatlar barads isgilerinizle sthbat
edin. Onlara gabaqcadan bildirin ve 6z aranizda bir raziliga
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galin ki, slave is saatlarina istehsalin ylksek ndqts sayilan
dévrinds ehtiyac ola biler.

- Yeni iscilerinizlo olave ig saatlarina toxunan masalaler bareda
danisin va amin olun ki, onlar ganun ve muvafiq masslays dair
sirkat siyasatini basa dusurler.

. ©Olave is saatlari barads mealumati kadrlar sdbasinin heystins,
nazarat gqrupuna ve amakgilare slcatan edin ve burada gqanunla
nays icaze verilib ve ya veriimadiyini aydin gosterin. Sirkat
siyasatinin foto suratlerini paylayin va smin olun ki, aidiyyati olan
har bir sexs mivafiq middealarn basa disir. Nimunavi
tecribani askar edin ve mikafatlandirin.

. s saatlarinda 6z oksini tapa bilecek ve macburi slave is
saatlarina gstirib ¢ixarmaq ehtimalini yarada bilacek yeni
mahsulun manimsenilmasi ve diger istehsalat tslablarini
muzakire etmak Ugun alicilarla mutemadi konsultasiyalar kegirin.

insan alverina qarsi

Gortila bilacak tadbirlara dair maslahatlar

« Migrant emakgileri macburi amak ve insan alveri vaziyyatlarine
asanligla digsmak ehtimalini yaradan sertlarden qorumaq Ugun
muvafiq tedbirlar gorin.

« Omakgilerin saxsi sanadlerini misadire etmayin ve ya sizs
otirmaya onlari macbur etmayin. Lakin, onlar sizdan xahig etdiyi
halda (mihafize ssababi ila), onlara meansub sanadlerin
saxlanmasi Ugln sui-istifade ehtimalinin garsisini alan siyasat
va tadbir qaydasi tertib edin.

. Omeakgileri ise gotirmak Ugln 6zal masgullug agentliklarin
xidmatindan istifade etdiyiniz halda, amin olun ki, hamin
agentlikler ylksak etik standartlarina uygun olaraq faaliyyat
gosterirlor.  ®msakgilerden xidmat haqqr teleb etmayan
agentliklerin xidmatinden istifads edin.
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Qeyri-ganuni statusla isleyan migrant amakgilara salahiyyatli
organlara bu barada xabar vermak hade-qorxusu galmayin.

iscilorinizi yasayis yeri ilo temin etdiyiniz halda, smin olun ki, is
saatlarindan kanarda onlarin harekat etmasina mahdudiyyatlar
goyulmayib.

Sirkatiniz ise calb etme faaliyystini gbsteroen agentlikla
amakdaslig migavilesi baglayirsa, onda ganun ve mduvafiq
kollektiv razihiglara uygunlugun masuliyystini hemin agentlik
dasiyacagi baredas raziliga galin.

Oz tesir sahssi gergivesinds bacariglarin yetisdiriimasi va is
axtarnigl Uzre trening imkanlarini teqdim etmakla insan alverinin
kegmis qurbanlari Ggln taskil olunan preventiv ve barpa etmas
programlarinda istirak edin.

imkan vyarandigca insan alverine qarsi mibarize namine
kecirilon milli vo beynsalxalq programlarda, elece de matbuat
kampaniyalarinda istirak edin; yerli vo milli salahiyyst organlari,
amakgilar tagkilatlan ve digar maraq gosteran tarsflarle garsiligh
alaganiz olsun.

Goriilen todbirlerin faydasi

Maesgullug agentliklarin ise calb etma tacrubasini yoxlamagla siz
an etibarl ve etik tagkilatlar miayyen eds bilacaksiniz. Bu iss,
0z ndvbasinda insan alverindan sui-istifade eden sirkat kimi
galema verilmak riskinizi minimum deracasine salacaq.

Senadlerin alden alinmasi ve isa calb etma xidmatina goére
O0danis haqgqinin taleb edilmasi masalalarine dair yaxsi siyaset
ve tecrlbse tesbit edersk siz amin ola bilacaksiniz ki,
amaokgilariniz zorakilig ve macbur etma hallarina asanligla
digacak vaziyyata qoyulmayiblar.

Hokumat, ganun icraati organlari va digar maraq gosteran
toroflarla torafdasliqda islemakla insan alverina garsi mibarizeda
goOrilen tadbirlerin daha da effektiv ve davamli olduguna aminlik
artacaq.
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Tadbirin goriilmesi liglin praktiki addimlar

Masgullug agentliklari vasitesile ise calb olunmus yeni isgilarla
sbhbat edin va onlardan isa calb olunma xidmatinin sertlarini ve
ise gabul olunmagq Ugtn 6danis edib-etmadiklarini dyranin.

isgilorin miiracieti olarsa (misal (iglin, miihafize sebebden),
onlarin sexsi senadlarini etibarli yerde saxlamaq Ugln bir yer
ayirin, masalan, etibarli ve ya mihafizali kabinet. ®min olun ki,
isciloriniz istedikleri vaxt miracist etmakla 6z senadlerini sarbast
sokilde geri ala bilerlar ve bunun Ugun nazarst qrupunuzda bir
nafari “slage saxlamagq Uizra” sexs olaraq tayin edin.

©makgilerinize sanadlerinin foto surstini verin ve bu cilr
tedbirlerin hamisini onlarin nazerina gatdirin.

Menecerlor, kadrlar sdbsasinin heyati, nazarst qrupu, uygunluq
Uzre mamurlar ve amakgilera insan alverini miayyan etmak va
onun garsisini almaq movzusunda trening teskil edin. Saxsiyysti
bildiren sanadler, migrant emakciler, emak haglarinin ddanisi ve
diger masalalara dair pis ve ya yaxsi tacribani mizakirs edin.

Ozsl masgullug agentlikleri ile miqavile baglamazdan éncs,
onlar baraede malumat toplayin, ise celb etma xidmatina gbre
O0danis haqqr ve diger masgullug tacribssins aid siyaseti
muzakire etmak Ugtn onlarin nimayandaliyi ile gorusun.

Senayenizdaki diger sirkatlarle sdhbat edin, 6z aranizda sabaka
yaradin, ve hamin sabakadan informasiya ve fikir mibadilasi
aparmaq Uglin istifade edin. isegdtiirenlor teskilatinizin ve
Beynalxalq Isegétiirenler Teskilatinin teqdim etdiyi xidmatlerin
Ustinliyiundan faydalanin.

Omakgileriniz Gglin, onlarin basa dusdikleri dilde yazilmisg,
aydin ve daqgiq masgullug muqavilesi hazirlayin ve burada,
amak haglarinin 6danisi, alave is saatlari ve sexsiyyati bildiren
sonadlerin  alinmasina toxunan masgullug sartlarini aydin
sokilde gosterin.
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