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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñ 

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ã»Ù³ÛÇ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»çª 
áõñí³·Í»Éáí ÙÇ ù³ÝÇëÝ ³ÛÝ  Ï»ï»ñÇó, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª å³Ûù³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù: ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿  Â»ñÃáÝ 1-áõÙ 
μ»ñí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, Ã» ÇÝãáõ± ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý ³Û¹ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ØÇÝã¨ í»ñç»ñë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ ¹Çïí»É áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ: ²í»ÉÇ ßáõï ¹³ ÁÝÏ³Éí»É 
¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ å³ïÅÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙª 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ̈  ¹»ñÇ íñ³ áõÝ»ó³Í ÷áùñ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ:  ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ëÏë»É ¿ ÷áËí»É: ²ØÎ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÝ· 
¹»åùÇó ãáñëÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹»É ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ íñ³1

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³Ýù ¿ª ³ñ·»Éí³Í ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ: Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ³é»ñ»ëíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í μÇ½Ý»ë μ³ñÓñ³Ó³ÛÝáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó »Ï³Ùáõï ëï³Ý³ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ëëïáñ»Ý íÝ³ëáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝ»É Ý³¨ Í³Ëë³ï³ñ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ýßáõßï, áã ÙÇ μÇ½Ý»ë ³Ûëûñ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹áõñÅ»É í»ñÁ Ýßí³ÍÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù ë»÷³Ï³Ý, Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç.

1 Տես. ԱՄԿ, Գլոբալ ալյանս ընդդեմ հարկադիր աշխատանքի: Աշխատանքի հիմն արար 
սկզբու նքների եւ իրավու նքի ԱՄԿ դեկլարացիայի վերջաբանի ընդգրկու ն հաշվետվու թյու ն, Ժնեւ, 
2005
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¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ  ¹»ñÁ

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ³ñí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
ûñÇÝ³Ïª í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ·»ÉáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
àõñÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý  ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇù, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ø²Î-Ç 
¶Éáμ³É ÎáÙå³Ïï-Á ØÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÝ ëïáñ³·ñ»É »Ý 2006 Ã.-Ç «²Ã»ÝùÇ í³ñù³·ÍÇ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ», áñáÝù μÇ½Ý»ë-ÉÇ¹»ñÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ï³ÝË»Éáõ 
¨ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ áõÕ»óáõÛóáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³éÏ³ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³×áÕ 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹»é¨ë ß³ï μ³Ý Ï³ ³Ý»Éáõ ³Ûë ³éáõÙáí: 

ÆÝãå»±ë û·ïí»É ³Ûë Ã»ñÃáÝÇó 

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
×³Ï³ïáí: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï áõÕ»óáõÛó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ÑÕáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝáõÙ ¹»åÇ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ï³ñμ»ñ μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: î»ë. Â»ñÃáÝ 6. 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Â»ñÃáÝ 1.  
Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ. ³Ûëï»Õ μ»ñíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ÁÝÃ»ñóÙ³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ óáõó³ÏÁ: ä»ïù ã¿ Ï³ñÍ»É, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ 
Ó¨»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿, ¨ ³Ù»Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
Çñ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ ³éáõÙáí:
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÁÙμéÝáõÙÁ

àñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ ÙÕÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ í»ñçÇÝë μÝáñáßíáõÙ ¨ 
ÇÝã ¹ñë¨áñáõÙ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ûñ»ÝùÇÝ ¹»Ù 
¿, μ³Ûó Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãÇÙ³Ý³É, Ã» Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ, Ï³Ù ¿É ãÇÙ³Ý³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ¨ Ï³Ùª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ í³ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É Çñ³íÇ×³ÏÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõóª 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñí»É Ý»ñùÇÝ áõÅ»ñáí, Ï³Ù ¿É ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÷áñÓ³·»ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

Æ±Ýã ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: êñ³ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý 
ûñ»ë·ñù»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ³Ý³í³Û»É ¹Çñù 
·ñ³í»Éáõ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ý¹»å: ú·ï³Ï³ñ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª ïñí³Í  ²ØÎ No. 29 ÏáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ (ï»ë. Â»ñÃáÝ 1ª 
ëáõÛÝÇó Ù»çμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ¨ Ñéã³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝª å³ñï³¹ñí³Í áñ¨¿ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇóª å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í áã Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Ù³ïáõóáõÙ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÛÉ Ï»ñå »Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù áñ ³áõ¹ÇïÇ »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ í»ñçÇÝëª ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É, ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óÝ»É 
³Û¹ ß÷áÃáõÃÛáõÝÁ: ºñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý³ñ·»É áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙáõïùÁ ¹»åÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, É³í ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³É ûñ»ÝùÇÝ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹áõÝ»É 
³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ó»ñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ»ñí³Í »Ý 
Â»ñÃáÝ 1-áõÙ (Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ)  ¨ Â»ñÃáÝ 2-áõÙ 
(¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ): ´³Å³Ý»ù ³Ûë Ã»ñÃáÝÝ»ñÁ 
Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝª ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ÁÙμéÝáõÙÁ.
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Æñ³íÇ×³ÏÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç

Øß³Ï»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÁÙμéÝáõÙÝ áõ ùÝÝ»Éáí, Ã» ÇÝã éÇëÏ Ï³ñáÕ 
¿ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù «ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏáñáßÇ, 
Ã» ³éÏ³± ¿ ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ó»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ï³ñáÕ 
¿ Ù³ïÝ³óáõÛó ³Ý»É Ó»ñ μÇ½Ý»ëÇ ³ÛÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É 
³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïáõÙ:

²ÛëåÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏáõëáõÙÝ³ëÇñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ï»ë³Ï»ïÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÝ: î»ë. Â»ñÃáÝ 4 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ ¨ áõÕ»óáõÛó: ²Ûëï»Õ ³ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
í×é³Ï³Ý ³ñ·»ÉáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ï³ñ»É ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù Ó»éÝ³ñÏíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇÝ:

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý ¨ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýùáí: Üñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íí³Í »Ý ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ÛÝåÇëÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³·áõëïÇ, ï»ùëïÇÉ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, μ³Ûó ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ïáõñÇ½ÙÇ, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áõÕÇÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, »ñμ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ßïáÝ³å»ë  (ãÝ³Û³Í Ï³Ù³íáñ Ï³ñ·áí) 
Ý»ñ·ñ³íí»Éª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ åñáμÉ»ÙÁ ÉáõÍ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ:

Î³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¹Åí³ñ ã¿: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ³Û¹ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ý³ å»ïù ¿ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë μ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñÇ áñáß ù³ÛÉ»ñ: ²Û¹ 
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ù³ÛÉ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ μÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇÝ: 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ ëï»ÕÍáõÙª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 

• Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñùÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ  ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï: 

• í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Ë³·ÍáõÙ, í»ñçÝ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, μÇ½Ý»ë-ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝª Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

Â»ñÃáÝ 3. Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ï»ï»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí»ÉÇù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ó¨³ã³÷Á Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ý³¨ ¹ÇÙ»É Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁª ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï ¨ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ ´Ç½Ý»ëÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 
û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Îêä-Ç Ù³ëÇÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨Ç Ùß³ÏáõÙÁ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: ¸ñ³Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹Åí³ñÇÝ Ù³ëÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ý 
Ó»éùμ»ñáõÙÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹Çï 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³áõ¹ÇïÁ/í»ñ³ÑëÏáõÙÁ/: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ×³Ý³ã»É Çñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù Ñëï³Ïáñ»Ý 
å³ñ½»É, Ã» ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõª ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 
àñù³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¿ ³áõ¹ÇïÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³çáÕí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
û·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ïñí³Í »Ý Â»ñÃáÝ 4-áõÙ 
(Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ ¨ áõÕ»óáõÛó) ²Ûë 
áõÕ»óáõÛóÁ í»ñ ¿ Ñ³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·Á ¨ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ ÏÇñ³éáõÙ.

• Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ï³ñ³ÍùÇó 
¹áõñë

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ 

• Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ¨, 

• ³ßË³ï³í³ÛñÇ ½ÝÝáõÙ 

È³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
Ñ³Ù³ï»Õ:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 
Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõ í³ñÓ»É (ûñÇÝ³Ï ÙÇ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÇ):´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³áõ¹ÇïÁ ÉÇÝÇ »°õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »°õ Ñáõë³ÉÇ:

àõëáõóáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  Ù»ç
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
³ÝóÏ³óÝ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙÇ Ñëï³Ï Ýå³ï³Ïª ³å³Ñáí»Éáõ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹³ëÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ 
½³ñ·³óÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ×³Ý³ã»Éáõ ¨ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ã»½áù³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÝ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇó, áñ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹³. »Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³½áïí»Ý, ³å³ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áñÓ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý³É: 
¸³ë»ñ ù³Õ»ù ³Û¹ ÷áñÓÇó ¨ Ùï³å³Ñ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Èë³ñ³ÝÁ.•  Ñ³Ùá½í»ù, áñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¿, ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áõ μáí³Ý¹³Ï³ÉÇóª Ó»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

¸³ëÁÝÃ³óÁ í³ñáÕÁ.•  í³ñ»ù ¹³ëÁÝÃ³óÁ ÇÝùÝ»ñ¹ Ï³Ù í³ñÓ»ù ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÇ: ä³ÛÙ³Ý³íáñí»ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ïª ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:

²ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÁ.•  Ñ³ßíÇ ³é»ù ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ã»ñ ¨ ¹»Ù ÏáÕÙ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª ¹³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ßË³ï³í³Ûñáõ±Ù, 
Ã»±ª «¹ñëáõÙ»: 
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Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³éáõÙ.•  ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ½μ³Õí³Í »Ý: äÉ³Ý³íáñ»ù ¹³ëÁÝÃ³óÝ 
³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³×³Ë»ÉÁ:

Ø»Ãá¹Ý»ñÁ.•  Ùï³Í»ù û·ï³·áñÍ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù 
íëï³Ñ³μ³ñ Ï³å³Ñáí»Ý μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É 
³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:. Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù Ý»ñ³éáÕ 
¹³ëÁÝÃ³óÇ Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óí»É ï³ñμ»ñ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ùß³Ïí»É ¿  «´»ÃÁñ àõáñù»-Ç ÏáÕÙÇóª áñå»ë ²ØÎ-Ç ¨ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³óÛ³É Íñ³·Çñ: î»ë. www.betterwork.org.

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó 
¹³ñÓÝ»É μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ³é³í»É É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ³Ý»Éáõ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝï»ñÝ»ïÝ ¿ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûù¿çÁ: Ø»Ï ³ÛÉ »Õ³Ý³Ï ¿ 
ï³ñ»Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïå³·ñáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý« ½ñáõó»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

§¶Éáμ³É Ñ³ßí»ïáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ¦ (¶ÐÜ) μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ¸³ Ùß³ÏáõÙ ¿ ·Éáμ³É ¨ μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ÇÝãå»±ë 
Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ÛÉ ËÙμ»ñ: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùμ ¶ÐÜ-Ý ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ «³ñ³· μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éª ³é³ç³ñÏ»Éáí, áñ Ýñ³Ýù. 

• Ýß»Ý, Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÇó á±ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
éÇëÏÇ μ³í³ñ³ñ μ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ, ¨ 

• Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»Ý ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ýù Ó»éÝ³ñÏ»É »Ýª μ³ó³é»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: 

Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï-Á Ù»Ï ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ 
ÑÇß³ï³ÏíÇ ³Ûëï»Õ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý« 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
ì»ñçÇÝë ÝßáõÙ  ¿ Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÎáÙå³ÏïÇ ï³ë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³óáõÙÁ: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñ³éÇ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù »ÝÃ³¹ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï-Á ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ù³ÛÉ»ñÁ: Ð»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç ïñí³Í 
»Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý ²ØÎ-Ç ¨ Ýñ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ:
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²ßË³ï³Ýù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï

¶ÐÜ-Ý ¨ Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï»-Á Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »½ñ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ μÇ½Ý»ë- ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝª å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù:

Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï». Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ μÇ½Ý»ë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

²ßË³ï³í³ÛñáõÙ 
μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓñ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ • 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, áñï»Õ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ μÝáõÛÃÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáÕÝ»Éáõ 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ) ¨ ó³ÝÏ³ó³Í 
ïáõ·³ÝùÝ»ñ, áñ Ï³ñáÕ »Ý áõÕ»Ïóí»É ³ßË³ï³ÝùÁ Éù»Éáõ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï:  

μÇ½Ý»ë-·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ùá½í»ù, • 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ã»Ý  å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ï·ïÝí»Ý ³Û¹åÇëÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, 
³å³Ñáí»ù Ýñ³Ýó ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ï»ÕÇóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï»ÝëáõÝ³Ï ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙáí :

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»ùª ³ñ·»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý • 
ÏáÕÙÇó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñíáÕª Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³íÝ»ñ 
í»ñóÝ»Éáõ å³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ ¹»åùáõÙ • 
Ñ³Ùá½í»ù, áñ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, 
ÇÝã áñ ÝáõÛÝ μÝ³·³í³éÇ ³½³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ, ¨ áñ Ýñ³Ýù ïí»É »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ñ³Ùá½í»ù, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í³Ù³ëßï³μ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ • 
¿ ·áñÍ³ïáõÝ, áñ¨¿ ÷áõÉáõÙ Ï³Ëí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó:  

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃ 
ûÅ³Ý¹³Ï»ù áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý • 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñï»Õ 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï íÇ×³ÏÝ»ñÝ 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý Çμñ¨ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ 

û·Ý»ù ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»ù åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ÏñÃ³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ • 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë μ»ñí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

û·Ý»ù Ùß³Ï»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ñ½áÕ ¨ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñª • 
Ý»ñ³éÛ³É ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñÙ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë μ»ñí³Í Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ëñ³Ëáõë»ù ëÝÝ¹Ç ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã Íñ³·ñ»ñª³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ • 
Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ñ»é³óí»É »Ý íÝ³ë³Ï³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó ¨ μÅßÏ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ïí»ù Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ó»éù »Ý μ»ñ»É  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï³é³åáõÙ »Ý Ã»ñ³ëÝáõÃÛ³Ùμª áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù áã Ï³Ù³íáñ 
³ßË³ï³ÝùÇ:
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úñÇÝ³Ïª áñ¨¿ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³ËÁÝïñ»É Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμÇ ÏáÕÙÇó ÏáÉ»ÏïÇí 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ë³ ÙÇ ËáõÙμ ¿, áñ 
·áñÍáõÙ ¿ ÝáõÛÝ μÝ³·³í³éáõÙ Ï³Ù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏáõÙ 
¿ í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Íñ³·ÇñÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ¨ ÙÇ³ëÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ 
Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: (î»ë. ´³ÅÇÝ III ëïáñ¨ª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ) 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³ßË³ï»Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù μ³ñáÛ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ßáõñç μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ó¨, Ï³Ù ¿É Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ýª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ μ³½Ù³½· ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïáñ³·ñ»É 
»Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ·Éáμ³É ÙÇáõÃÛ³Ý ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ (áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³×³Ë 
ÏÇñ³éíáõÙ Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ³éÝãíáõÙ »Ý μ³½Ù³½³Ý Ñ³ñó»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³×áÕ  ËÙμ»ñÇ Ù»ç:  ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñª Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
μÝáõÛÃáí ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý ¨ Í³í³ÉáõÙ »Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý, ¹³ÁÝÃ³ó³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ  ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Î³Ï³áÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ:

²ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù û·áõïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É` 

 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨, 

• áõñÇßÝ»ñÇó ëáíáñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ã» Ç±ÝãÁ Ï³ßË³ïÇ, ÇÝãÁª áã

• ÏáÉ»ÏïÇí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí ¨,

• Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÙåÉ»ùë-ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÐÎ-»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μ³ñ»÷áËáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³Ùñ³åÝ¹í»É Ý³¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³å³Ñáí»É  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýóáí (½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ë³ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó)ª ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝÇë, »ñμ Ï³ñÇù 
ÏÉÇÝÇ Ñ»ï³·³ óáõóáõÙÝ»ñ Ï³Ù ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ:
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¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏáõÙ

 ¶áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: ¸³ Ïû·ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù ¨ ËÃ³Ý»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁª 
í»ñçÇÝÇë í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ ëÏë»ÉÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ïû·ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ï³Ù Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÙÇ åÉ³Ý: ¸³ 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ áñáß»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ù³ÛÉ»ñÇ ß³ñùÁª 
í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ÏÑëï³Ï»óÝÇ áñáß 
åñáμÉ»ÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³ñí»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ËáñÑ»Éáõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸³ Ý³¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ïëï»ÕÍÇ  
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ·áñÍ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ç Ñ³Ûï μ»ñ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ 
·áñÍÝÏ»ñÝ»ñÇ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñ»É: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙÝ 
³ÛÝ ÁÙμéÝáõÙÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÙÇ³ëÝ³μ³ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, 
ù³Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï:

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

Þ³ï ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³Ý ÑÙáõï »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝÙ³Ý ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ 
í»ñ³μ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ: ÊáõÙμÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ùí»É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ª ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Îßáß³÷í»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÙμáÕç³Ý³ Ñ»ï³·³ Ý»ñùÇÝ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñáí ¨, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³ñï³ùÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ïª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»É ¶ØÎ-Çó 
(IOE) Ï³Ù ²ØÎ-Çó (ILO):

III 
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Üå³ï³ÏÇ Ù³ë Ï³½Ù»É

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ñ¨áñ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ýå³ï³ÏÇ Ù³ë Ï³½Ù»ÉÁ£ 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ·áñÍ³¹Çñ 
ËáñÑñ¹Çó ù³Õ³ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝª ³é³ç ÁÝÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:ê³ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ËáñÑñ¹ÇÝª í»ñ³Ý³Û»Éáí ³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. Ï³Ù ¿É ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï»ñåáí 
ÁÝ¹·ñÏ»É ¹ñ³Ýù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç:  ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë ¿ï³åÁ Ï³ñáÕ 
¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ËÉ»É, μ³Ûó ë³ ¿³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ãåÇïÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

¸áõù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ù Ï³åí»Éáõ ¶ØÎ-Ç Ï³Ù ²ØÎ-Ç ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÛáõñáÛÇ Ñ»ï: ºñÏáõëÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ Ýå³ëï»É 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 
î»ë. www.ioe-emp.org »õ www.ilo.org/employers:
 

¶áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹¹»Ù  μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý  

ì»ñ¨áõÙ Ýßí³Í ù³ÛÉ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³Ý ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑáÉáíí»É »ñ»ù μ³ÝÇ 
ßáõñç. ÷áñÓ, áñ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ 
¨ ³ÛÝ áõñáõÛÝ ¹ÇñùÁ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõÝ»Ý, áñå»ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÝ »Ý` 

• ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí»ÉÁ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¨ 

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÇë áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ³éáõÙáí ë³ μ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  ¹Åí³ñ 
ÉáõÍ»ÉÇ ¨ ß÷áÃ»óÝáÕ Ã»Ù³Ý»ñ ÉÇÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ï³Ù Ë××í³Í ÉÇÝ»É ³ÛÉ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí: úñÇÝ³Ïª Õ»Ï³í³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë ãÇÙ³Ý³É, Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù μéÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ß³ï ·áñÍ³ïí³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »É³Ï»ïÝ ¿ª ïñ³Ù³¹ñ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:
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ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ

àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É Çñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó áñ¨¿ ÙÇ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
·Íáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ýß³Ý³Ï»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ûë 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ë³ ¿³Ï³Ý ã¿, ³Û¹ ³ÝÓÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ýñ³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÁ Ï³ñáÕ 
¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ μ³ó³é³å»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
Ï³Ù ¿É ³Ûë Ñ³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³ ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÇ ÙÇ μ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
×³Ý³ãáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ù»ÏÇÝ, áõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Çñ»Ýó åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÇ ¹»åùáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ...

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ ÇÙ³Ý³É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: êñ³Ýó å³ï×»Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³éáï 
³Ù÷á÷Ù³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ »É³Ï»ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
²í»ÉÇ É³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ý³¨ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»ç: Â»ñÃáÝ 2. 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë³ÏÇ ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ-Ç å³ï×»Ý»ñÝ áõÝ»Ý³ÉÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³Ù÷á÷ ¨ Ñ»ßï ÁÝÃ»ñóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Îêä/CSR-Ç Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁª  ²ØÎ-Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Îêä/CSR-Íñ³·ñ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ 
¿ Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ³·áñ»Ý ³×áõÙ »Ý: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý óáõÛó ï³É áñ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù ¿É Çñ»Ýó 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
áã ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙ ãÏ³: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ Ë³Õ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÷á÷áËíáÕ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ áõ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

... ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ¹áõù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
³é³ç³ñÏ»É Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
¸³  Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É ³ÝÑ³ï³å»ëª Ó»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿É Ó»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ: 
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñ ¹áõù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ù, Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨»É Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ 
áõñí³·Íí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸áõù Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ù 
í»ñ³Ý³Û»Éáõ Â»ñÃáÝ 6. ¶áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ-Á: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý óáõóáõÙÝ»ñÁ, ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
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ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áõÕÇ ¿ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³ 
÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï μ³Ý ëáíáñ»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó, 
¨ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõ½»Ý³ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ï³ñ³ÍáÕÇ ¹»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É Ï³Ûù¿çÇ 
ÙÇçáóáí Ï³Ù ïå³·Çñ »Õ³Ý³Ïáí, Ï³Ù ³í»ÉÇ É³ÛÝ Éë³ñ³Ý ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ËÝ¹ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É Â»ñÃáÝ 7. È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 
¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ – áõÙ: Øï³å³Ñ»°ù, áñ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É³å»ë ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É. Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ áõÝ»ù Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ:

Æñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ

Ò»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á, Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù»ç: ºÃ» ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ »Ý 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ß³ï ùÇã ³ßË³ï³Ýù ¿ Ý³Ë³å»ë ï³ñí»É ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, 
¹áõù Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë ã³÷áí Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ù ³Ù»Ý ÇÝã ëÏë»Éáõ ½ñáÛÇó: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, »Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ñ³×³Ë³ÏÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý Ñ³ñóÇ ÁÙμéÝÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏë»É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇó: 

ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ 
ÝíÇñí³Í ³½·³ÛÇÝ ëÇÙåá½ÇáõÙÇ Ï³Ù ë»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ¸³ å»ïù ¿ 
ËÃ³ÝÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë ¨ 
Çñ»Ýó ÇëÏ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë Ï³ñ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Í³Ëë³ï³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ß³ï Ï³ñ¨áñ 
¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ: ØÇçáó³éÙ³Ý 
ëå³ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù Ùï³Íí³Í ÉÇÝ»Ýª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¨ Ñ³çáÕí³Í  ³ñ¹ÛáõÝù: ÜÙ³Ý³ïÇå ÏáÝý»ñ³ÝëÇ ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ý»ñù¨Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ:  



5
15

Æ í»ñçá, ùÝÝ³ñÏ»ù Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁª ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃÁ í»ñóÝ»Éáí áñå»ë áõÕ»óáõÛó: 
Â³ñ·Ù³Ý»ù Ï³ñ¨áñ Ã»ñÃáÝÝ»ñÁ ¨ íëï³Ñ »Õ»ù, áñ Ýñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ó»ñ 
Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³ñÙ³ñ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ μÝ³·³í³é³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð³ñÙ³ñ»óñ»ù 
Â»ñÃáÝ 7-áõÙ μ»ñí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, Ï³Ù ëï»ÕÍ»ù-å³ïñ³ëï»ù 
Ó»ñ ë»÷³Ï³ÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, íëï³Ñ »Õ»°ù, áñ áõÝ»ù Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï ¨ 
ÙïáíÇ å³ïÏ»ñ³óñ»ù Ó»ñ ÃÇñ³Ë-Éë³ñ³ÝÁ, »ñμ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ »ù ÝÛáõÃ»ñÁ 
¨ Ó»éÝ³ñÏÁ ¹³ñÓñ»ù ³ÛÝù³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ¸Çï³ñÏ»ó»°ù Ó»ñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóÁ ¨ 
ËáñÑñ¹³Ïó»ù IOE-Ç ¨ ILO-Ç Ñ»ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç:

´Ç½Ý»ë-Ý»ñ·ñ³íáõÙ. ä³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ²ØÜ ËáñÑñ¹Ç, ²ØÜ ²é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
å³É³ïÇ ¨  ¶ØÎ/IOE-Ç ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñíáÕ ÏáÝý»ñ³Ýë

2008 Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ÎáÏ³-ÏáÉ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñª ²ïÉ³Ýï³ÛáõÙ (²ØÜ) 
·ïÝíáÕ  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ß»ÝùáõÙ, ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ´Ç½Ý»ë-Ý»ñ·ñ³íáõÙ` 
å³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù¦ ÏáÝý»ñ³ÝëÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ Ù»Ïï»Õ 
Ñ³í³ù»ó 80 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇª ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª ²ØÜ ²ßË³ï³ÝùÇ 
¨ ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñÇó,  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ²ØÎ-Çóª ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ý»ñÑáëùÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μÇ½Ý»ë-éÇëÏÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÙμ»ñÝ ³ÛÅÙ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝª Ñ³×³Ë Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõñç ÁÝ¹³ñÓ³Ï íÇ×³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³í³É»Éáí: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ³Ûë Ï»ñå í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý éÇëÏÇ, áñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿  ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:

²Ûë Ù»ÏûñÛ³ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ÙÇïí³Í ¿ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÁª ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³Ù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÇ 
Ý»ñùá: Ð³Ù³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¹ñ»ó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³ñí»É 
¿ñ μÇ½Ý»ëÁª Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë, ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»ó ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝó  ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»É »Ý ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É.

• å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³Ûë åñáμÉ»ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ
• Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛóÇ Ï³ñÇù ¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ
• ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝËÙ³Ý Ï³ñÇù
• Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñÙ³Ý 

Ï³ñÇù ¨ 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ
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àõñÇßÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç

Ü³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ¹»ñ »Ý  Ë³ÕáõÙ Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É ßñç³Ýó»É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
³é³í»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ:  

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë ïÇåÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ãå»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏíÇ: ¸³ 
å»ïù ³ñíÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÐÎ-Ý»ñÇ, Ø²Î-Ç ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ²ØÎ-Ç, ¶ØÎ-Ç ¨ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí:  ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 
áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ïμ³ßËíÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý, áñå»ë 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ, ³é³ç ï³Ý»É Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
¹ÇñùÇ å³ï×³éáí:  

²ßË³ï³Ýù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
í»ñ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ ¿: î³ñμ»ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÉáμμÇÝ· ³Ý»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 
ÙÇ·ñ³óÇ³Ý:

àñå»ë ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ²ØÎ-Ç ¨ Ø²Î-Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝóÏ³óíáÕ μáÉáñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñù»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: ²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
μ³ó³é³å»ë μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÝù³Ýáí, 
áñù³Ýáí áñ ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ÉáμμÇÝ· ³Ý»É ²ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ïª 
ËÃ³Ý»É ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ ³Ý»Éª Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõ½»Ý³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë³ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
éÇëÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íí³Í:
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²ßË³ï»Éáí ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉáó Ñ»ï

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ½»Ý³Ý ³ßË³ï»É ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»çª í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ ¹»ñÁ åÇïÇ Ë³Õ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»åª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

 
ê³Ï³ÛÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ó³ÝÏ³Ý³É Ý»ñ·ñ³í»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»çª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇó ¹áõñë: úñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
áõ½»Ý³É ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ Ë³Õ³É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ ¹ñáõÛÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáí: 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ûñÇÝ³Ïáí, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí.2  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý: ²Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÙÇ ËáõÙμ, áñÇ Ù»ç 
ÙÇ ù³ÝÇëÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áõñÇßÝ»ñÁª ³½·³ÛÇÝ, ÇëÏ 
áÙ³Ýù ¿É ·áñÍáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëßï³μáí: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ÐÎ-Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É  
Ýñ³Ýó Ñ»ï ³é³í»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ë»É³ÙÇï ÏÉÇÝÇ Ñëï³Ï»óÝ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»ÉÇë:  

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ óáõóáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝã ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÇë, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÐÎ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·ïÝ»É ¶ØÎ-Ç Ï³Ûù¿çáõÙ. www.ioe-emp.org: 

Î³ÝË³ñ·»ÉáÕ ¨ å³Ñå³ÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ , áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  É³í »Ý ÑÙï³ó³Í Çñ»Ýó 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí»Éáõ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áõñÇß ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ó³ÝÏ³Ý³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

2 Կակաոյի մի ջազգային նախաձեռնու թյու նը բազմաբաժնետիրական նախաձեռնու թյու ն է, որ 
համախմբու մ է ընկերու թյու ններին,ինչպես եւ այլ բիզնես-դերակատարների՝ աշխատավորական 
կազմակերպու թյու նների եւ քաղաքացիական հասարակու թյան շու րջ՝  պայքարելու  կակաոյի 
աճեցման եւ արտադրական մշակման բնագավառու մ հարկադիր եւ մանկական աշխատանքի դեմ: 
Տես. www.cocoainitiative.org 
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óáõó³μ»ñ»É ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç, áñáÝù Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ ¨ å³Ñå³ÝáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ  Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿  Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³É. 

• í»ñóÝ»É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ Çñ Ó»éùÁ, 

• ÙÇ³Ý³É áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëÏë³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù

• ³ç³Ïó»É ·áñÍáÕ ³Ý¹³Ù-ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇÝ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Çñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùμ μ³ó³é³å»ë ÙÇ³ÏÁ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³éáõÙáí, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ó³Ýó³ÛÇÝ ÙáõïùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙáí, ¹áÝáñÝ»ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáí: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ÷áË³Ýó»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñ 
Ùß³Ïí»É ¿  ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãí³Í ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´Ç½Ý»ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ¹»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇ   í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Õ»Ï³í³ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë 
Íñ³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ¨ å³ßïå³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ. ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ û·Ý»É 
Ýñ³Ýó Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»ç í»ñ³ÇÝï»·ñí»ÉáõÝ: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·áñÍ»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, ï»ëùáí, áñÁ ÏÏ³ÝËÇ ³ßË³ïáÕÇª ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
»ÝÃ³ñÏí»ÉÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³ÉÁ:

  
ÆÝãåÇëÇ Ùáï»óáõÙ ¿É áñ Ó»éù μ»ñíÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ÷áÕÇ ¨ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí»ÉÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Î³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ`

• ³éÏ³, Ý»ñùÇÝ ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ,

• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÁ ¨ ,

• ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³í»ÉÇ ß³ï «»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ» ¹áÝáñÝ»ñÇó ¨ Ø²Î-Ç 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

Ð³ßíÇ ³é»ù Ý»ñùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³éáõÙáí, ÙÇÝã¹»é ³ñï³ùÇÝ ¹áÝáñÝ»ñ ·ïÝ»ÉÝ 
³éÝãíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï ³ëå»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÇ Ùß³ÏáõÙÁ ÉÇÝÇ ³ÛÝå»ë, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÇ ¹áÝáñÝ»ñÇó, ¨, »ñμ ³í³ñïíÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³Ïí»Éáõ éÇëÏÇ ³é³ç 
ãÏ³Ý·Ý»Ý: 


