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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ  ³Ûë ÝÙáõßÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨  ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý /CSR/ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ, 
»ññáñ¹  ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 3-ñ¹, 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ã»ñÃáÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ ß³ñù ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó:

²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿. û·Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ³é³í»É 
É³í ·Ý³Ñ³ïõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ  
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ·Éáμ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³ÝóáõÙ:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáõÙ ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý, Ï³ÝËÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:   

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ μáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÁ. 

• ´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

• ´éÝáõÃÛáõÝÁ, 

• Âñ³ýÇÏÇÝ·Á ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»Ù³ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù»Ï ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ñó ¨ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ Ù»Ï 
Ï³Ù ³í»ÉÇ »ÝÃ³Ñ³ñó»ñ: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÇÝ, áñÝ Ç ÙÇ ¿ μ»ñáõÙ«Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ¨ »ÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É.  

• îíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, 
 
• ²ßË³ï³ï»ÕÇ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª 

Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ),

• Ð³ñó³½ñáõÛó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³Ù 
³ßË³ï³í³ÛñÇó ¹áõñë, 

• Ð³ñó³½ñáõÛó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: 

I
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²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ μ»ñí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ß÷áÃ»óÝ»Éáõ, Ý»ÕÁ ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í»ñáÑÇßÛ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É Ë³ã³Ó¨ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

âÝ³Û³Í  Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ëó»³·ñí³Í  ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ù³ÛÉ: úñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ 
÷ÝïñïáõùÇ Ù»ç, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ, áñå»ë½Ç û·ÝÇ Ýñ³Ýóª 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
¹»åù»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áõÕ»óáõÛóÁ 
¨ Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ÝáÝ³íáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã É³ÛÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ë, ÁÝ¹áõÝí»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ áñå»ë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏí»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: 

²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ñíÇ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ 
1, 2 »õ 3 Ã»ñÃáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» ëïáñ»õ û·ï³·áñÍíáÕ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ Ó»½ ³ÝÍ³ÝáÃ 
»Ý, ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù å³ñ½³μ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïí»É ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
§Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ¦« §¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ñ³×³Ë 
ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ¦ μ³ÅÇÝÝ»ñÇó: ì»ñ³Ý³Û»ù §Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ¦ μ³ÅÇÝÁ »õ ²ØÎ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ áñå»ë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³·³ áõÕ»óáõÛó: 
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Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ ¨ áõÕ»óáõÛó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù 

1. ²ñ¹Ûá±ù ·áñÍ³ïáõÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù  
ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ï³Ï μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ßË³ïáõÙ, 
áõÝ»±Ý ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ³½³ïáñ»Ý ·áñÍ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³Éáõ:  

ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ï³Ï μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ßË³ïáõÙ, 
³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ï³Ù³íáñ, ¨ 
μ³Ýï³ñÏÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³½³ïáñ»Ý ï³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
(Ý»ñ³éÛ³É μ³ÝïáõÙ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñóÝ»ÉÁ) ÃÇñ³Ë 
¹³éÝ³Éáõ: Ø³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³½³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ïª Ï³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ 
ÝáõÛÝ ã³÷»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ²ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Ç Ù»ç ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý,  »Ã» å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï»ÝëûÃ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñíáÕ å³ÑáõÙÝ»ñáí:  

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÁ Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ïí»É ¿ 
³½³ïáñ»Ý ¨ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí: 

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ëáë»É ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ 
Ñ»ï áõ ëïáõ·»É ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• Ü³Û»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁª ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 
³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³ó³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï ¨  ³ñ¹Ûá±ù »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý 
ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

• ¶Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁª Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ëïáõ·»Éáí ³ßË³ï³ï»ÕÁ 
μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù μ³ÝïÇó ¹áõñë: 

• ¼ñáõó»É ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù μ³Ýï»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ:

II
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• Ð³Ùá½í»É, áñ áã ÙÇ μ³Ýï³ñÏÛ³É Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ãÇ ïáõÅ»É, ÏáñóÝ»Éáí áñ¨¿ Çñ³íáõÝù Ï³Ù 
³ñïáÝáõÃÛáõÝ:

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É μ³ÝïÇ ¨ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ 
û·ï³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ:

• ´áÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³¹ñ»É, áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÝ³Ý ³Ý³ÝáõÝ ¨ ·³ÕïÝÇ: 

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùμ áñáß»É, Ã»± ³ßË³ïáÕ 
μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõó ³é³ç óáõóáõÙÝ»ñ ëï³ó»±É »Ý, Ã»± áã:
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Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù 

²½³ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óáõÙ 

2. ²ñ¹Ûáù μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»±Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»É 
³½³ï Ï»ñåáíª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³Éáõ 

 Î³±Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ¹»åù»ñ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ï³Ù. ã»±Ý 
ïí»É ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáÕ³μ³ñ, ³ë»Ýùª 
ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³Ù ×ÝßÙ³Ý ï³Ï: 

3. ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñá±Õ »Ý ³½³ï Ï»ñåáí ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁ, 
³é³Ýó ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ, ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï 

 Î³± áñ¨¿ ÷³ëï,  áñ ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ËáãÁÝ¹áï»É ¿ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ: 

´áÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý ³½³ïáñ»Ý ¨ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»É  ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éª ³é³Ýó ïáõ·³ÝùÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, å»ïù ¿ μ³ó³é»É 
Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ, áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕÁ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ¨ ×ÝßÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ãÁÝ¹áõÝÇ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÁ:  ²ßË³ïáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍíÇ Ýñ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ·áñÍ³ïáõÝ å»ïù ¿ Ëáõë³÷Ç ³ßË³ï³ÝùÇó 
³½³ïí»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³ßË³ïáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ áñ¨¿ 
·áñÍ³éáõÛÃ ÏÇñ³é»Éáõó: úñÇÝ³Ïª

• ²é·ñ³í»É ³ßË³ïáÕÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³ÝÓÝ³·ÇñÁ, 

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ, 

• Ð»ï³Ó·»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³í³ÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ,

• êå³éÝ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ μéÝáõÃÛ³Ùμ: 
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• ¼ñáõó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõñç ¨ ëïáõ·»É ¹ñ³ í»ñ³μ»ñÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• êïáõ·»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ÝùÇÝ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ  Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³:  

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³½³ï Ï»ñåáí 
³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ Ï»ñå ¿É ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁª 
³é³Ýó ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ ³ÝóÏ³óÝ»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇª ï³ñ³μÝáõÛÃ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÁÝïñáõÛÃÇ Ñ»ï:  

Ð³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ, íÇñ³íáñ³ÝùÇ ¨ ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇù  

4. Î³± ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇÝ»ñÇ Ï³Ù Ùï»ñÇÙ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  ÏÇñ³éí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  Ï³Ù ë»é³Ï³Ý 
μéÝáõÃÛ³Ý, íÇñ³íáñ³ÝùÇ Ï³Ù ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý áñ¨¿ ÷³ëï 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³Ù Ùï»ñÇÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, μéÝáõÃÛáõÝÁ, íÇñ³íáñ³ÝùÁ, ³Ñ³μ»ÏáõÙÁ ãå»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý áñå»ë 
³ÝÑ³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï  ³ßË³ï³íáñáõÃÛ³ÝÁ ³Ñ³μ»Ï»Éáõ ÙÇçáó: 

• ²é³ÝÓÇÝ ½ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñÍ³ñÍíáÕ Ã»Ù³ÛÇ Ëáó»ÉÇ 
¨ Ýáõñμ μÝáõÛÃÁ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³Ûë Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ×ÝßáõÙÝ»ñÇó 
å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå»É 
³ßË³ï³í³ÛñÇó ¹áõñë:

• øÝÝ³ñÏ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ μéÝáõÃÛ³Ý, íÇñ³íáñ³ÝùÇ 
¨ ³Ñ³μÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïáõ·»É ³Û¹ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• êïáõ·»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù Ñ³ñáõóí³Í (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí³Í) áñ¨¿ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍÇ Ï³Ù μáÕáùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ÝóÛ³ÉáõÙ ·ñ³Ýóí»±É »Ý 
³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³Ûó»ñ:  
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´éÝáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»ÉÇë, Ý»ñ³éÛ³É 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ñï³¹ñáõÙ, ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó å³ñï³¹ñíáÕ 
³ßË³ï³Ýù

5. ÎÇñ³éáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áã Ï³ÝáÝ³íáñ, Ó·Ó·íáÕ, 
Ñ»ï³Ó·íáÕ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ãÇ í×³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

6. ÎÇñ³éíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù áã Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ áñå»ë 
ÙÇçáóª ³ßË³ïáÕÇÝ ·áñÍ³ïáõÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

7. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, »ñμ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 
»ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ, ÏïñáÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ó¨áí:

8. ²å³Ñáííáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Áª Áëï Ñ³ï³í×³ñÇ ¨ Áëï ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ í×³ñíáÕ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

9. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, »ñμ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ï³ÝË³í×³ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ 
Ï»ÝëûÃ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ÓÇó ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý, áã ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
»ïå³ÑáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙª Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó å³ñï³å³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:

 10.²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõ°Ù »Ý 
³ñ¹Ûá±ù ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

 11. êïÇåáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ãÑ»ï¨»ÉÁ, ûñÇÝ³Ïª Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ï³Ù 
³ÝÏ³ÝáÝ í×³ñáõÙÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß³ÏÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ, Ù³Ý³íáñ³å»ë, »ñμ ¹ñ³Ýù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñáí, 
Ñ³í³ë³ñ³½áñ »Ý ¹³éÝáõÙ áõÅÇ ¨ μéÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñÙ³Ý: 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáÕÇÝ í×³ñí»Ý ûñÇÝ³Ï³Ý 
í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ÇëÏ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áíª Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: àã Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍí»Ý ³ßË³ïáÕÇÝ å³ñïùÇ ï³Ï ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñáí 
¨ å³ñï³ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ³ñ·»Éí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó 
(ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ï³Ù áã) ½ñÏ»Éáõ í×³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ãå»ïù ¿ å³Ñ»É 
ëïñÏ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»ç ¨ ëïÇå»É Ýñ³Ýó ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ïáõï³Ïí³Í Ï³Ù Å³é³Ý·³Í 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï»É: ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ï³Ù í³ñÏ»ñÁ (¨ 
¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ) ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñÁ: 
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Üí³ëï³óáõóÇã áã ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ  ãå»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇÝ, μÝÇÏÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ é³ëë³ÛÇ 
å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï Ï³å»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Æ ÃÇíë ³ÛÉáó, 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ýí³ëï³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ.
• â³÷Çó Ù»Í ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

• ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ï³Ù  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãí×³ñ»ÉÁ, ¨  ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 

• Ê³μ»áõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³í³ñÓÇó »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ) 
Ñ³ßí³ñÏ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¨ í×³ñ»ÉÇë

• ´³ÝíáñÝ»ñÇÝ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³í×³ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ  

• ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ý»Ý· 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ

• êïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÏïñáÝÝ»ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý ¹»åù»ñ, μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  »ñμ¨¿ Ï³ï³ñí»±É »Ý, Ï³±Ý 
³ñ¹Ûáù í×³ñÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ Ï³Ù ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ýí³½»óÙ³Ý ÷³ëï»ñ: 
²ßË³ï³í³ñÓÇ ·ñ³Ý³óáõÙÝ»ñÁ ëïáõ·»ÉÇë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, Ã» 
Ñ³ï³í×³ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ýí»±É ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇçÇÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á:

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ (³ÛëÇÝùÝª 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñíáõ±Ù »Ý, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×Ç±ßï »Ý Ï³ï³ñíáõÙª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ). ÇÝãå»±ë 
»Ý Ýñ³Ýù ÁÝ¹áõÝí»É ³ßË³ï³ÝùÇ, Ï³ó³ñ³ÝÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³ÝóÇó 
Ï³ÝË³í×³ñ å³Ñ³Ýçí»±É ¿, Ï³Ùª ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É »Ý ·áñÍ³ïáõÇ°Ý, Ã»° ÙÇ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ:   

• Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ñóÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý μáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³Ýáñáß ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
Å³Ù³í³ñÓ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ï³í×³ñ³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ:  

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç:

• ä³ñ½»É, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³·áõëïÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ãÇ± û·ï³·áñÍíáõÙ áñå»ë ÙÇçáóª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ïáõÇó 
Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
í³ñÏ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

• ì×³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ùá½í»É, 
áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ïÛ³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁª 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ³å³ÏáÕÙÝáñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÝíÇñíáõ±Ù ¿ ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ, 
μÝÇÏÝ»ñÇ, ³ÛÉ é³ëë³Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ  μ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³éÝãíáõ±Ù ¿ áã ûñÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ ³í»ÉÇ Ù»Í 
¿ ëïñÏ³Ï³Ý ¨ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï³Ýù å³ñï³¹ñ»Éáõ éÇëÏÁ:  

• ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ½ñáõó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáÙ, ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí å³ñ½»É ¹ñ³Ýó  ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

12.  Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ÷³ëï»ñ, »ñμ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ³ßË³ï»É å³ñï³¹ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª 
·áñÍ³¹áõÉÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÁ å³ïÅí»±É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ñï³¹ñ³Ýùáí

ÀÜ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù 
¿ Ý»ñ³é»Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: Ð³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ãå»ïù 
¿ ÷³Ã³ÃíÇ ³ßË³ïáÕÇ í½ÇÝª áñå»ë ÙÇçáó Ýñ³Ý Ï³ñ·Ç Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³Ù ¿É å³ïÅ³ÙÇçáóª Ç å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý: 
Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ï, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí áñå»ë Ë³ËïáõÙ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ:  

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ³åñáýÇÉ ÁÝïñáõÛÃÇ Ñ»ï, μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»±Ý Ï³Ù Ñ³Ý·»óÝáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ: Ð³ïáõÏ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ï³ñμ»ñ ïÇåÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ, ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï:

• ¼ñáõó»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í 
·áñÍ³¹áõÉ³ÛÇÝ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñ»É »Ý ¹ñ³Ýù, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù å³ïÅí»É »Ý, Ã» áã, ¨ »Ã» ³Ûá, ³Û¹ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÝ»ó»±É 
»Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý° Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ñí³Í 
Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ·ñ³íáñ ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ. Ã» 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ û·ï³·áñÍíáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù áñå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ·Ç 
Ññ³íÇñ»Éáõ ÙÇçáó: 
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• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ: Ò·ï»É ½ñáõó»É Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÏÇñ³éíáÕ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»±Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³ñ¹Ûáù  Ñ³ñÏ³¹Çñ 

³ßË³ï³ÝùÇ: 

Ð³ñÏ³¹ñíáÕ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù 

13.  êïÇåí³±Í »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ï³íáñÝ»ñÁ ³ßË³ï»Éáõ ³ñï³Å³ÙÛ³ª 
ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÃáõÛÉ³ïñí³ÍÇó ³í»ÉÇ, 
ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï 

Î³±Ý  ÷³ëï»ñ, »ñμ ·áñÍ³ïáõÝ ß³Ñ³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
¨ ëå³éÝáõÙ Ýñ³Ýóª ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
å³ñï³¹ñ»Éáí ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ïª ëå³éÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óÝ»É Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ïÅÇ »ÝÃ³ñÏ»É:

²ßË³ïáÕÝ»ñÝ ëïÇåí³±Í »Ý ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Å³ÙÇó ³í»ÉÇ ³ßË³ï»Éª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ í³ëï³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³Å³ÙÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¹»é¨ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ß³Ë³ï³Ýù ã¿:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
¹³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù, »Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí (í»ñçÇÝÇë 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñï³Å³ÙÇó  ³í»ÉÇ ³ßË³ï»É: 

úñÇÝ³Ï, áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óí»Éáõ í³ËÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ 
¿ ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñï³Å³ÙÇó ß³ï ³í»ÉÇÝ ³ßË³ï»Éáõ: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëïÇåí³Í ÉÇÝ»Ý  ³ßË³ï»Éáõ ÝáñÙ³É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇó ¹áõñë, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ 
³Û¹ Ï»ñå Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í μ³ÝíáñÝ»ñÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý Ññ³Å³ñí»É ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÇó ¹áõñë ³ßË³ï»Éáõó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ýñ³Ýù Ëáó»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ 
»Ý ·ïÝíáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»Ý ¨ ëïÇåí³Í 
»Ý ³ßË³ï»É, áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Ï³ñáÕ³Ý³Ý í³ëï³Ï»É 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ, Ï³Ù ¿Éª »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ßË³ï³ÝùÁ 
å³ñï³¹ñíáõÙ ¿, ß³Ñ³·áñÍ»Éáí ³ßË³ïáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ïÅÇ, ³ßË³ï³ÝùÇó 
Ñ»é³óí»Éáõ, Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó ó³Íñ í³ñÓ³ïñí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï, 
ë³ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÕ×áõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷³ëï ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù 
ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ:
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• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» »ñμ¨¿ Ýñ³ÝóÇó å³Ñ³Ýç»±É »Ý 
³Ù»ÝûñÛ³, ß³μ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éª 
³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ûñ»Ýùáí: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ñï³Å³ÙÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ï»ï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»ç ¨ ùÝÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:                        

• ä³ñ½»É, Ã» ÏÇñ³éí»±É »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, 
áñáÝù ëïÇå»É »Ý Ýñ³Ýó ³ßË³ï»Éáõ: úñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óÝ»Éáõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÁ: 

• ä³ñ½»É, Ã» áñ¨¿ ³ßË³ïáÕ ïáõÅ»±É ¿ ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñï³Å³ÙÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Çó ¹áõñë ³ßË³ï»Éáõó Ññ³Å³ñí»Éáõ å³ï×³éáí: 

• êïáõ·»É ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ï»Õ»Ï³Ã»ñÃÇÏÇ ïÇå³ÛÇÝ ÙÇ 
ÝÙáõß ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝÇ Ñ»ï, 
áñáß»É, Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñáõ±Ù »Ý ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýùª ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³Å³ÙÇó ¹áõñë é»ÅÇÙáí: 

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ï³åí³Í, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ»ï: ä³ñ½»É, Ã» Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ï»ÕÛ³±Ï »Ý ³ñ¹Ûáù ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·ÇÝ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Å³ÙÛ³ 
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

• êïáõ·»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ï»Õ»Ï³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ, 
Ñ³Ùá½í»Éáí, áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ïÇåÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñ: 

• Æ ÝÏ³ïÇ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨, áñ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
³ßË³ï³í³Ûñ»ñ ³Ûó»É»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É, Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõ±Ù »Ý 
³ñ¹Ûáù ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù:

î»Õ³ß³ñÅí»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝ 

14. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
ýÇ½ÇÏ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ³ßË³ï³ï»Õáí Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ 
ïñ³Ù³¹ñ³Í Ï³ó³ñ³Ýáí, (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáí) 

Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ³ÛÉ 
÷³ëï»ñ: 

²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ù»Ïáõë³óí»Ý, ³½³ï³½ñÏí»Ý Ï³Ù ¿É áñ¨¿ Ï»ñå Ï³É³ÝùÇ 
ï³Ï ³éÝí»Ý ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙª 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù ¿É ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñª »ÉÝ»Éáí 
³ßË³ï³í³ÛñÇ  Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ¹ñí³ÍùÇó:  
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• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ñ»ï ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: øÝÝ³ñÏ»É ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

•  øÝÝ³ñÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¹»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½»É, Ã» 
å³Ñ³Ï³ËáõÙμÝ ³ñ¹Ûáù ³Ýï»ÕÇ ãÇ± û·ï³·áñÍíáõÙª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ³ßË³ï³í³ÛñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë:

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ïª ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ áõ ¹ñ³Ýó 
ßñç³Ï³ÛùáõÙ Ýñ³Ýó ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

• Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ³ÝùÇ ½ÝÝáõÙª ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ÛñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í μÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍùÁ:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

15.  ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·áñÍ³ïáõÝ Ñ»ïá å³Ñ³Ýçáõ±Ù ¿ Ýñ³ÝóÇó 
³ßË³ï³Ýùáí ÷áËÑ³ïáõó»É ³Û¹ áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ

²ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»±Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý³Ëù³Ý ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³í³ñïÁ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙμáÕç³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ï³Ù³íáñ, ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ãå»ïù ¿ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
å³ñï³¹ñ»Ýª áñå»ë áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÙÇçáó: ²Ûëï»Õ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÁ` ³ßË³ïáÕÇ° ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ ¿: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý ã¹³ñÓÝ»Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¨ Í³Ëë»ñÁ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó ã÷áËÑ³ïáõóí»Ý: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý óáõó³ÏÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù 
μ»ñí»Ý áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí³Í »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 
áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ  Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ:

• ¶ïÝ»É ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ û·ïí»É »Ý áõëáõóÙ³Ý ÁÝÓ»é³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: ´³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù ³é³ç³¹ñí»É ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý áõëáõóÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

•  ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
¨ ³ÛÝ Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç, áñ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ÉáõÍ³ñ»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹³ëÁÝÃ³óÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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Âñ³ýÇÏÇÝ· ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ ¨ ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

16. ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñíáõ±Ù »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿, ¨ Ýñ³Ýù 
û·ïíáõ±Ù »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñáÝù ³í»ÉÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
ã»Ý, ù³Ý ï»ÕáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ 

17. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ýó  ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ëå³éÝ³ó»É »Ý Ù³ïÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª »ï å³Ñ»Éáí 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó

18. ²ßË³ï³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹ñí»±É »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ·áñÍ³ïáõÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ÇÝ  

 Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ÝË³í×³ñ »Ý í×³ñ»É ³ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 ºÃ» ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñ ·³ÝÓ»É,  ³½³±ï  
»Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõª ³é³Ýó 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÇ:

19. ²ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ñ¹Ûáù Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ (ûñÇÝ³Ïª ÍÝÝ¹Û³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ, 
³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³óáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ³ÝÓÝ 
Ñ³ëï³ïáÕ ù³ñï»ñÇ) 

20. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å³ÑáõÙ Ï³Ù μéÝ³·ñ³íáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕÇ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ

 ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí å³ÑáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù Áëï å³Ñ³ÝçÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï:

21.¶áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»±É »Ý Ï³ÝË»Éáõ áã ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É μéÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨  

ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³Ý å³ïß³× í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇª ³ÝÏ³Ë 
Çñ»Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ û·ïí»Ý áã å³Ï³ë Ýå³ëï³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ù³Ý ï»Õ³óÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí 
¨ ³½³ïáñ»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý, 
³é³Ýó áñ¨¿ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ëáõμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ (Áëï ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
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Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇó μ»ñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÑÕáõÙÇ): ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ýª Ï³ÝË»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áã 
³ñÅ³Ý³å³ïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É μéÝáõÃÛ³Ý 
áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÇ: àã Ï³ÝáÝ³íáñ 
ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ »ñμ¨¿ ãå»ïù ¿ ³Ñ³μ»Ïí»Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùáí, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ãå»ïù ¿ μéÝáõÃÛ³Ùμ 
å³Ñí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç:

²ßË³ïáÕÇ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ë³ÃÕÃ»ñÇ μéÝ³·ñ³íÙ³Ý áõ Ã³ùóÝ»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýíï³Ý· å³Ñå³ÝáõÙÁ, »ñ³ßË³íáñ»Éáí  
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³½³ï ÙáõïùÁ ¹ñ³Ýó Ñ³Ý¹»å ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí ¨ ï»Õ»Ï³Ýù ï³É 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó áñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿ í»ñóí»É å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý: 

• øÝÝ³ñÏ»Éª ÙÇ·ñ³Ýï-³ßË³ïáÕÝ»ñÝ û·ïíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇÝã ï»Õ³μÝ³Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 

• êïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁª Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ï»ë³Ï »Ý: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, ùÝÝ³ñÏ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:

• ¼ñáõó»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù ÁÝ¹áõÝí»É 
³ßË³ï³ÝùÇ: î»Õ»Ï³Ý³Éª Ýñ³Ýù í×³ñ»±É »Ý ·áñÍ³ïáõÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ÇÝ, Ã»± 
áñ¨¿ ·ñ³í »Ý ÃáÕ»É: ä³ñ½»Éª ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ñ¹Ûá±ù ³½³ï »Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
³ßË³ï³ÝùÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ý³Ë³å»ë ÙáõÍ»É »Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñ:   

• ºÃ» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ËÝ¹ñ»É »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ÝÓÝ 
Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ëïáõ·»É, Ã» áñï»±Õ »Ý ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ: ¼ñáõó»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ùßï³å»ë 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ä³ñ½»É, Ã» áñá±Ýù »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ Ùßï³å»ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Éª 
Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éí³Í Ýí³ëï³óáõóÇã 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»μ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÁ:

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, áñ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ, μÝÇÏÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Ê³ã³Ó¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí å³ñ½»É. ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ 
Ï³Ù ¿É áñ¨¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñóí»±É »Ý  
³ñ¹Ûáù ³å³Ñáí å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý:
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Ø³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

22. ²ñ¹Ûáù Ï³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ï³ÝË»É »Ý 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ

• ²ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿ û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³ëáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ñïáÝí³Í áõ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

• Ð³Ùá½í³±Í ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ïáõÝ, áñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ 
ã»Ý ³ÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ:

23. ²ñ¹Ûá±ù  μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·ñ³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý  Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ  Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí

24. ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï

Ð³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ í×³ñáõÙÝ»ñÁª áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ³ÙμáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ, ³ßË³ïáÕÇ íñ³ ãå»ïù ¿ ¹ñí»Ý, ³í»ÉÇ 
ßáõï å»ïù ¿ ÷³Ïí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó:  ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ, å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë 
ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝª Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÇÝ, ³ñï³Å³Ù»ñÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ÝËáÕ ³ÛÉ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñáõÙ:  

 ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³óáÉ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: 

• ¼ñáõó»É ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
í³ñÓí»É Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý  ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
¶ïÝ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ùÝÝ³ñÏ»É  ³ÛÝ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñí»É  »Ý:

• àëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÓí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ:
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• ¸Çï³ñÏ»É ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý, 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ñï³Å³ÙÇ ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý óáõó³ÏÝ»ñÁª Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñ: 

• ¼ñáõó»É ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï å³Û³Ù³Ý·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ 
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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ºñ»Ë³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ 

25. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý »Õ»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇ Ù»ç (ûñÇÝ³Ïª ëïñÏáõÃÛáõÝ å³ñïùÇ 
¹ÇÙ³ó, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ëïñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
í³×³éù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ·)  

ÊëïÇí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏáõÃÛ³Ý,  
³Ý³½³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, ëïñÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ëïñÏáõÃÛ³ÝÁ ÝÙ³ÝíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ Ù»ç ( áñáÝóÇó »Ý, 
ûñÇÝ³Ïª »ñ»Ë³Ý»ñÇ í³×³éùÁ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á): ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÑ³å³Õ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³éÝ»Ý Ï³ÝË»Éáõ ¨ μ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ  Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó 
Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

• Øß³Ï»°ù ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ï³ñÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
¨ ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ï³ñí³Í ½ñáõÛóÝ»ñÇ   
Ë³ã³Ó¨ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùμ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

• ¼ñáõó»°ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ËÙμÇ Ñ»ï: øÝÝ³ñÏ»ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë  Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»±Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ï³ÝË»Éáõ ¨ μ³ó³é»Éáõ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇ Ù»ç: 
ºÕ»ù áõß³¹Çñ ³Ûë Ñ³ñóÇ Ýáõñμ μÝáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ä»ïù ¿ ½ñáõó»É Ù³ÝÏ³Ñ³ë³Ï 
(Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí) ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:  

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ½ñáõó»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ¹ñ³ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ 
Ó¨»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ³Û¹ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ó»ù ³ÛÝ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ Ï³Ù 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»çª ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: øÝÝ³ñÏ»ù Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ï³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇó Ýñ³Ýó ³ÝÑ³å³Õ ³½³ïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:




