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Programme de certifi cation 
pour gestionnaires d’évaluation (EMCP)
Phase 1 – Phase de formation à distance: du 9 au 20 septembre 2019

Phase 2 – Atelier à Hammamet (Tunisie) du 1 au 3 octobre 2019 

Phase 3 – Practicum: 2019 / 2020



Programme de certifi cation pour gestionnaire
Contexte
Le Conseil d’administration du BIT a approuvé à sa 
332e séance, qui a eu lieu en mars 2018, la nouvelle 
stratégie d’évaluation axée sur les résultats 2018-21. 
Au sein de cette stratégie, l’un des trois résultats se 
réfère au renforcement des capacités et des systèmes 
d’évaluation pour améliorer les pratiques existantes 
et pour favoriser leur utilisation. La réalisation de ce 
résultat permettra à la fonction d’évaluation du BIT 
d’atteindre un plus haut niveau de maturité. En outre, 
cela permettra à l’évaluation d’infl uer de manière plus 
signifi cative sur la prise de décision, la crédibilité, la 
visibilité et les performances de l’Organisation. L’une 
des hypothèses attachées à ce résultat stratégique est la 
formation et le renforcement des capacités du personnel 
et des mandants, des éléments qui se trouvent à être 
essentiels au développement d’une culture d’évaluation 
effi cace au sein de l’Organisation.

Pour atteindre ce résultat stratégique, cinq sous-
résultats doivent être mis en œuvre et réalisés 
collectivement. Le Programme de certifi cation pour 
gestionnaires d’évaluation (EMCP) est l’un des outils 
importants pour renforcer la capacité d’évaluation 
et la participation du personnel aux évaluations 
indépendantes dans les régions et les départements. 
En ce qui concerne la région Afrique, il est essentiel 
d’améliorer la gestion de l’évaluation en général et 
d’élargir le bassin de gestionnaires d’évaluation qualifi és 
par le biais de formations.

Selon le tableau de bord sur la Coopération pour le 
développement, la région compte actuellement 170 
projets en cours (en date de juillet 2019). Tous ces 
projets doivent être soumis à des évaluations, qu’elles 
soient des auto-évaluations, des évaluations internes 
ou indépendantes. Le Bureau de l’évaluation (EVAL) 
n’a pas la disponibilité pour gérer le grand nombre 
d’évaluations qui découle de ces projets. La plupart 
des évaluations de projets sont donc décentralisées 
et gérées par des fonctionnaires du Bureau qui ont 
reçu préalablement une formation spécifi que. Ce 
personnel se porte volontaire pour exécuter cette 
fonction dans l’intérêt de l’Organisation, sous la 
direction du responsable régional de l’évaluation ou 
du point focal pour l’évaluation et sous la supervision 
d’EVAL. Renforcer les capacités du personnel du BIT 
pour gérer les évaluations indépendantes et de façon 
crédible contribue indéniablement à renforcer à long 
terme la culture de l’évaluation, l’apprentissage et les 
mécanismes de redevabilité de l’Organisation.

Objectif
EVAL a mis en place le Programme de certifi cation 
pour gestionnaires d’évaluation en collaboration avec 
le Département pour le Développement des ressources 
humaines (HRD) et le Centre international de formation 
(CIF-OIT) de l’OIT à Turin en 2013. La première édition 
de programme a été lancée et délivrée à Turin en 
juillet 2013. Neuf éditions ont suivi dans les années 
successives. Certaines éditions ont été organisées dans 
les Régions. Pour la région Afrique, le programme de 
certifi cation a été délivré à Dakar en décembre 2013 et 
à Johannesburg en juillet 2017. En date de juillet 2019, 
51 fonctionnaires de la région avaient reçu la formation, 
mais comme certains ont quitté le BIT, d’autres ont été 
mobilisés vers d’autres régions ou sont partis à la retraite. 
De ces 51, seulement 34 fonctionnaires demeurent 
actifs dans la région aujourd’hui ; la plupart ont terminé 
la formation et ont été certifi és ou sont en train d’être 
certifi és au travers du practicum.

Programme de certification

Le Programme de certifi cation pour gestionnaires 
d’évaluation a été conçu par EVAL afi n de développer 
les compétences du personnel du BIT. Le programme se 
construit sur des compétences techniques de base, sur 
des habiletés pratiques à acquérir, mais également sur 
comportement et attitudes nécessaires à adopter pour 
gérer des évaluations de manière indépendante. Au-
delà de ces compétences, les candidats au programme 
renforcent également leur compréhension en ce qui 
concerne la pertinence de l’évaluation, la conception, la 
gestion et les objectifs organisationnels plus larges du 
projet.

Le Programme de certifi cation pour gestionnaires 
d’évaluation (EMCP) est divisé en trois phases:

• une phase à distance (obligatoire) comprenant un 
module de 10 heures à compléter avant de participer 
à l’atelier. 

• un atelier de trois jours organisé en Tunisie du 1er 
au 3 octobre 2019. Au cours de cette phase, les 
participants seront exposés aux exigences techniques 
et s’approprieront les outils nécessaires pour gérer 
avec succès une évaluation.

• une phase de practicum pendant laquelle les 
participants géreront une évaluation (sous la 
supervision et l’assistance d’EVAL) en utilisant le 
savoir-faire acquis, ainsi que les outils et techniques 
fournis lors de la phase de formation..

Lorsque les participants auront complété avec succès 
ces trois phases, ces derniers se verront décerné un 

es d’évaluation (EMCP)
certifi cat offi ciel de « Gestionnaire de l’évaluation » signé 
par le Directeur général de l’OIT.

Participants cibles

Les fonctionnaires du BIT de la catégorie professionnelle 
sont éligibles. À titre d’exemple, les responsables 
de programme, les responsables du suivi-évaluation, 
les spécialistes des ETD et, dans des circonstances 
exceptionnelles, les fonctionnaires qui travaillent sur les 
projets sur le terrain. Le programme de certification a 
été conçu pour transmettre aux fonctionnaires de l’OIT 
des connaissances théoriques et pratiques qui peuvent 
être facilement appliquées pour faciliter le processus 
d’évaluation des projets. En principe, pour être éligibles, 
les participants doivent travailler au niveau de la région 
Afrique (ROAF).

Bénéfi ces

Les participants au Programme de certifi cation pour 
gestionnaires d’évaluation bénéfi cieront de nombreux 
avantages, notamment:

• Le développement de capacités clés nécessaires à la 
réalisation des objectifs organisationnels;

• Une certifi cation qui favorisera la progression de 
carrière à l’intérieur du BIT, mais également à 
l’extérieur;

• Une formation à l’évaluation sur mesure dispensée 
par des experts de renommée internationale;

• Une phase de pratique guidée pour assurer un taux 
élevé d’achèvement au programme;

• L’accès à un réseau et à une communauté de 
praticiens en croissance dans le domaine de 
l’évaluation.

Méthodologie
Pour délivrer le programme, les organisateurs ont adopté 
une approche pleinement participative orientée vers la 
pratique. Une approche qui se base autant que possible 
sur l’expérience des participants. Les formateurs 
utilisent une combinaison de présentations interactives 
sur le sujet et de travaux de groupe conçus pour 
améliorer le travail en équipe. Cela permet d’appliquer 
de manière pratique les outils et les techniques 
et de mesurer de manière progressive les résultats 
d’apprentissage.

Les facilitateurs s’engageront à créer un environnement 
propice au dialogue, au partage d’expériences et à la 
collaboration.

Les facilitateurs suivront également le processus 
d’apprentissage et adapteront le programme aux 
nécessités du groupe des participants (par exemple en 
délivrant des séances complémentaires ou un soutien 
spécifi que pendant les phases du programme).

Langue et documentation

Cette édition du programme se déroulera simultanément 
en anglais et en français.

Les participants recevront des informations de base 
avant la phase de formation et recevront le matériel de 
formation et les instructions à travers le e-campus du 
CIF-OIT.

Conditions de participation 
et logistique
L’atelier aura lieu à Hammamet (Tunisie) du 1er au 
3 octobre 2019. Il sera précédé par une phase de 
formation à distance en ligne qui est obligatoire.

Les frais de formation sont entièrement couverts par le 
Bureau du ROAF. Les participants qui ne résident pas 
à Hammamet seront logés (petit-déjeuner compris) du 
30 septembre au 3 octobre 2019 (maximum de quatre 
nuits) dans le même hôtel ou l’atelier sera délivré. Au 
cours de l’atelier de trois jours, un déjeuner et deux 
pauses café par jour seront également fournis.

Inscriptions 

La date limite pour soumettre les candidatures est le 
30 août 2019

Pour postuler, veuillez remplir le formulaire de 
candidature en ligne suivant
https://oarf2.itcilo.org/CST/A1712633/fr

20 participants maximum pourront être acceptés au sein 
du programme. Sur la base des candidatures reçues, 
EVAL, en collaboration avec ROAF, procédera à la 
sélection des participants.

Vous souhaitez en savoir plus sur l’EMCP ? Regardez 
cette vidéo qui résume en images l’expérience de la 
9e édition qui s’est déroulée dans la région Asie et 
Pacifi que 
https://www.youtube.com/watch?v=K2wa3XI6x3I


