
Contrats communautaires

Qu’est-ce que le guide des contrats communautaires ?
Un outil qui permet aux communautés pauvres et aux 
groupes à bas revenu de conclure un accord avec une 
autorité contractante pour mettre en œuvre des travaux 
d’infrastructures, et donc d’opérer en tant qu’entrepreneur. 
Il utilise les principes fondamentaux d’organisation et de 
négociation du BIT permettant d’améliorer l’accès des 
communautés marginalisées aux ressources productives, aux 
services sociaux de base et à l’emploi rémunérateur. Il est 
utilisé depuis le début des années 1990 

Pour qui ? 
 Bénéfi ciaires directs : Les autorités locales, les agents de 

terrain, les gestionnaires de projet, les techniciens et les 
animateurs communautaires

 Bénéfi ciaires fi nals : Les communautés et les personnes 
organisées vivant dans la région où les travaux sont effectués et 
tous les acteurs engagés dans un cadre contractuel

Dans quel but ?
 Accroître l’accès des communautés aux avantages des projets
 Favoriser la confi ance locale dans la gestion des ressources 

et la planifi cation d’initiatives de développement
 Renforcer la motivation et la solidarité des communautés
 Renforcer le sens de l’appropriation de l’activité de 

développement
 Encourager  l’autonomie en développant des compétences 

organisationnelles, techniques et de gestion de contrat
 Renforcer les capacités institutionnelles, organisationnelles 

et de négociation locales
 Émanciper et améliorer la position sociale des 

communautés défavorisées
 Renforcer l’obligation de rendre compte des administrations 

publiques
 Stimuler de nouvelles relations de partenariat entre 

les administrations publiques et les organisations 
communautaires

Comment est-il diffusé? 
 Formation de formateurs 
 Formation des organisations/ institutions/agences 

internationales
 Distribution de brochures et de manuels
 Élaboration des politiques 

Quelles sont ses composantes ?
Le guide est composé de 6 sections :

 Contexte
 Approches des contrats communautaires
 Documentation de contrats
 Rôles et responsabilités des acteurs clés
 Approche étape par étape de la conclusion d’un contrat 

communautaire
 Forces et faiblesses de la conclusion de contrats 

communautaires

Quels sont les domaines techniques traités ?
 La conclusion de contrats
 Le renforcement des capacités
 La gouvernance
 Le dialogue inter-communautaire  
 Les conditions  de travail 
 Les politiques du travail
 La formation des compétences
 Le recrutement
 La construction, le fonctionnement et l’entretien 

d’infrastructures
 Le suivi et l’évaluation

Peut-il couvrir davantage de domaines techniques?
Oui, les emplois verts par exemple

Outils applicables en milieu rural
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Où a-t-il été utilisé ?
Dans 23 pays : Afrique du Sud, Bangladesh, Bolivie, Brésil, 
Cambodge, Egypte, Equateur, Ghana, Guatemala, Haïti, Inde, 
Indonésie, RDP du Laos, Madagascar, Mali, Népal, Nicaragua,  
Panama, Paraguay, Pérou, Philippines, Somalie et Tanzanie (voir 
carte)
Intégré avec succès dans les politiques nationales de 5 pays : 
Cambodge, Indonésie, RDP du Laos, Népal et Philippines 

Dans quelles langues ? 
Disponible dans 3 langues : anglais, espagnol et français

Est-il indiqué pour le milieu rural ?
Oui

Quels sont ses points forts ? 
 Renforcer les capacités des communautés en :

 • Créant la confi ance locale
 • Assurant l’accès des communautés aux avantage du 

projet 
 • Créant un sens de l’appropriation de l’activité de 

développement
 • Encourageant l’autonomie 
 • Luttant contre l’exclusion sociale
 • Promouvant le développement des compétences 
 • Valorisant de nouvelles relations avec les autorités 

locales
 Créer de meilleures conditions de vie via la mise à niveau 

des infrastructures

 Organiser, négocier et conclure des contrats avec succès

Y a-t-il un cours de formation au CIF-Turin ?
Il fait partie du cours de formation EMP/INVEST (anglais et 
français) 

Le cours de formation en Amérique Latine va de pair avec 
les cours de formation IRAP (Bolivie, Costa Rica, Nicaragua, 
Paraguay)

Où se renseigner plus amplement ? 
Contrat communautaire disponible sur : http://www.ilo.org/public/
english/employment/recon/eiip/download/community_contr.pdf
 
Organisation, conclusion d’un contrat et négociation  
disponible sur : http://www.ilo.org/public/english/employment/
recon/eiip/download/ org_contr_negot.pdf 

Page web du Programme d’investissement à forte intensité 
d’emplois :
http://www.ilo.org/eiip

Qui contacter ?
Courriel :    eiip@ilo.org ou gutierrezm@ilo.org 
Adresse :  Bureau international du Travail
     4 Route des Morillons
     Genève 22  CH-1211
     Suisse

Pour de plus amples informations sur les travaux ruraux du BIT, visitez  www.ilo.org/rural • Contactez-nous à rural@ilo.org 2011
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