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Contexiul
soclo-
economic

Republica Moldova (denumita in continuare Moldova) este o
tara din Europa de Est, fara iesire la mare, cu venituri medii
inferioare’. Facand parte din fosta Uniune Sovietica, Republica
Moldova a obtinut independenta in 1991. Economia sa se
caracterizeaza printr-o pondere mare a productiei agricole,

un sector de prestare a serviciilor in crestere rapida si o
dependenta puternica de remitentele migrantilor calificati. Prin
urmare, sistemul de educatie si formare profesionala joaca un
rol esential in satisfacerea nevoilor emergente de competente
si Tn asigurarea faptului ca oamenii de la toate nivelurile de
competente vor gasi oportunitati de angajare in Moldova.

! Clasificarea Bancii Mondiale (BM).




Populatia Moldovei este in scddere rapidé.

in 2018, populatia rezidenta a fost estimata la 3547.5 miIn?,in
scaderea constanta datorita emigrarii crescute (fluxul fiind de
3.300 in 2018; BNS, 2018). Aceste dinamici sunt amplificate de
o populatie in curs de imbatranire si o rata scazuta a fertilitatii.>
Emigrarea persoanelor calificate a adancit si mai mult problema

competentelor inadecvate* si a contribuit la o crestere a
locurilor de munca vacante in ultimii cinci ani (Agentia Nationala

pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)). Mai mult decét
atat, aceasta poate duce la cresterea exodului de creiere si a
deficitului fortei de munca, mai ales in economia de ingrijire.

Tabelul 1. Posturile vacante disponibile in functie de nivelul de calificare
necesar, 2013-19.

An/ luna Numarul % din posturile % din posturile
de posturi vacante pentru vacante pentru
vacante persoane cu persoane cu studii
disponibile studii superioare n fnvatamantul
si profesional profesional tehnic
tehnice secundar si muncitori
postsecundare necalificati
2013/05 6,645 28 72
2014/05 8,120 33 67
2015/06 8,926 27 73
2016/06 9,205 33 67
2017/06 11,017 24 76
2018/06 14,060 24 76
2019/05 10,888 18 82

Sursa: ANOFM http://anofm.md/documents/58.

% Incl. rezidenti permanenti, migranti circulari si migranti. Numarul de facto este mult mai

mic, ca. 2.9 min (Barometrul demografic al Centrului de Cercetari Demografice, 2015).

31,17 copii la o femeie in 2017 (BNS).
“Tn ultimii cinci ani, sectoarele predominante cu nevoie de specialisti au fost educatia si
sanatatea (Rapoarte ANOFM).




In ultimii noua ani, a existat o crestere economica
robusta datoritd conditiilor favorabile in
agriculturd, a consumului privat sporit si a
remitentelor primite.

Cresterea anuala medie a fost de 5%, Tntre 2000 si 2019
cu recentele cresteri ale PIB-ului real de 4,0% Tn 2018,
comparativ cu 4,5% n 2016 si 4,7% in 2017 (BM, 2019).
Conform estimarilor BM, se preconizeaza incetinirea
cresterii, ajungand la 3,6 la suta in 2020 si 3,8 la suta in
2021. Aspiratiile de aderare la Uniunea Europeana (UE)
au dus la o serie de reforme orientate catre piata. in 2014,
Moldova si UE au semnat un Acord de Asociere (AA) si

un Acord de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator cu
UE (DCFTA/ZLSAC). Aceasta ofera acces la pietele UE

si exportul de marfuri, fapt care va solicita noi competente
profesionale in sectoarele economice beneficiare de pe
urma aderarii la UE. Industriile care beneficiaza in prezent
de DCFTA/ZLSAC sunt: industria procesatoare, industria
automobilelor, TIC, textile si agricultura (in special cereale).

Cresterea PIB-ului in 2017 a depasit asteptarile, datorita
cresterii consumului si a sporirii exporturilor agricole,
urmare accesului la pietele UE® (CIA World Factbook
05/2019)°. Cu toate acestea, in pofida investitiilor mari,
cresterea a scazut pana la 4% in 2018 (BM, 2019).

>1n 2017, peste 65% din exporturile Moldovei au mers cétre UE. Cu 20 de ani

mai devreme peste 69% din exporturi ajungeau in tarile CSI. (CIA World Factbook 05/2019).
¢ Acordul de asociere si Acordul de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator cu

UE (AA/DCFTA).




Ponderea persoanelor sub pragul sardciei
(2,5 dolari SUA pe zi, PPC).

A scazut de la 28% in 2011 la 8% in 2015 (Grupul BM/
Evaluarea saraciei in Moldova, 2018). Moldova inca ramane
una dintre cele mai sarace tari din Europa, cu un PIB de
2692 de dolari SUA pe cap de locuitor, ocupand locul 112
din 188, conform Indicelui Dezvoltarii Umane (Indicele
Dezvoltarii Umane 2018, PNUD). Saracia rurala este de
patru ori mai mare decéat saracia urbana (19% fata de 5%),
iar decalajul dintre veniturile urbane si rurale s-a dublat de
la 23,6% 1n 2010 la aproape 42% in 2015 (PNUD, 2017).

Moldovenii tind spre un nivel educational inalt.

n pofida numeroaselor provocari, Moldova inregistreaza un
nivel educational inalt. in 2016, 17,4% dintre tinerii peste 15
ani au obtinut studii superioare de licenta, 52,6% au absolvit
scoala medie generala (21,2%) sau IPT (31,4%), iar 29,3%

au studii primare si invatamant secundar inferior si doar 0,7%
sunt fara studii. Mai multe femei tinere au absolvit invatamantul
superior (19,3%) si mai multi tineri au absolvit invatamintul
profesional tehnic (34,5%) (Buciuceanu, M.; Gagauz, O. 2017).
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Economia Moldovei este in mare masura
orientatd spre servicii.

n 2017, ponderea sectorului serviciilor in totalul populatiei
ocupate a fost de 51,0% (47,4% in 2018), contribuind cu 64,8%
la PIB-ul total. in comparatie, sectorul agricol utilizeaza 32,3%
(36,1% n 2018) din forta de munca, si genereaza doar 14,2% din
PIB, in timp ce ocuparea in sectorul industrial a fost de 12,0%
(11,8 % in 2018), care contribuie cu 18% la PIB (BNS, 2019).
Cele mai multe locuri de munca in sectorul serviciilor (industria
ospitalitatii, comertul cu ridicata si cu amanuntul) nu necesita
modificari semnificative in competentele fortei de munca, in timp
ce locurile de munca in sectoarele de Tnalta tehnologie solicita o
achizitie continua de abilitati si de forta de munca calificata. Exista
o nevoie de fortd de munca calificata in domeniul TIC, sanatate si
sectorul educatiei la toate nivelurile (Sondajul ANOFM, 2019).

Provocadrile pe piata fortei de muncé includ somaijul.

Participarea scazuta pe piata fortei de munca, un numar mare de
tineri NEET, calitatea joasa a locurilor de munca, productivitatea
scazuta, ocuparea informala, inegalitatile (in ceea ce priveste
accesul la locuri de munca pentru persoanele cu dizabilitati,
persoanele fara studii, Tn special in zonele rurale, etc.) si
inadecvarea competentelor. Cifrele oficiale privind somajul indica
rate relativ scazute,® in fapt, indicatorii ce tin de ocuparea fortei de
munca, si nu cei cu privire la somaj, reflecta mai bine performanta
pietei muncii, in special avand in vedere incidenta emigratiei in scop
de munca, si ratele scazute de participare ale femeilor si tinerilor:

7-Tinerii care nu sunt implicati in munca, educatie sau formare.
& Definitia nationala de ,angajat* include proprietarii de terenuri agricole, denaturand astfel

rata de ocupare.




Tabelul 2. Indicatori ai pietei muncii, 2015 si 2018, In%.

2015 2018

Somaijul, 15-65 ani 3.7 3.0
Somaijul 15-65, barbati 4.5 3.5
Somajul 15-65, femei 2.9 2.5
Somaijul 15-65, barbati, din mediul rural 4.8* 4.0*
Somaijul 15-65, femei, din mediul rural 2.2* 1.9*
Somajul Tn randul tinerilor, 15-24 ani 10.7 7.4
Somajul in rAndul tinerilor, 15-24 ani, barbati 9.2 7.5
Somaijul In randul tinerilor, 15-24 ani, femei 12.9 7.2
NEET 27.8 27.1*
NEET, barbati 30.7 21.6*
NEET, femei 24.8 32.2*
Rata de participare la forta de munca 44.0 43.3
Rata de participare la forta de munca, 46.9 45.8
barbati

Rata de participare la forta de munca, femei 41.5 41.0
Rata de participare la forta de munca a 21.6 20.8
tineretului

Rata de participare la forta de munca a 24.9 22.0
tineretului, barbati

Rata de participare la forta de munca a 18.2 19.6
tineretului, femei

Ponderea agriculturii in totalul ocuparii fortei 34.2 36.1
de munca

Ponderea industriei in totalul ocupérii fortei 17.9 16.5
de munca

Ponderea serviciilor in totalul ocuparii fortei 48.0 47.4
de munca

Sursa: ILO, ILOSTAT, Moldova; * BNS (Biroul National de Statistica).




Exista unele variatii in rata somajului si rata de participare la
piata fortei de munca n functie de gen, zona geografica si
varsta. Cifrele oficiale indica disparitati de gen mici. Barbatii
sunt mai afectati de somaj, desi nesemnificativ, si in special Tn
zonele rurale. Femeile sunt mai predispuse sa accepte locuri
de munca prost platite, Tn timp ce barbatii tind sa astepte sau
sa plece peste hotare in cautarea unor oportunitati mai bune.

Ocuparea fortei de muncd variazd puternic in
functie de nivelul de studii.

Cu un decalaj de 25,4% intre calificare Tnalta si joasa (56,6%
si respectiv 31,2%) in 2018 (BNS, 2019). Somaijul este cel

mai mare in rAndul barbatilor din mediul rural in véarsta de
20-29 ani, cu studii medii (generale si profesional tehnice)

si post-secundare (ibid, 2019). Tinerii cu studii universitare
cauta sa emigreze si exista o tendinta printre cei mai putin
calificati sa accepte orice loc de munca la salariul minim.
Participarea fortei de munca este mai mare in randul barbatilor,
n ciuda nivelului de Tnvatamant superior in randul femeilor.
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Inactivitatea tineretului’ (27,8% dintre tinerii de
15-29 ani in 2015 (BNS)) este o preocupare mai
mare decdt somajul in randul tinerilor.

Ponderea NEET in randul tinerilor a scazut in ultimii cinci ani,
dar a ramas ridicata, la 27,1% in 2018. Motivele neimplicarii
fn munca, educatie sau formare profesionala, in special in
randul grupurilor dezavantajate, sunt lipsa respectului de
sine, abilitatile joase de comunicare si de cautare a locurilor
de munca si capacitati reduse de adaptare. Aceasta se
adauga la un sentiment general de pasivitate si descurajare.

Piata fortei de munca a Republicii Moldova se
caracterizeazd prin competente inadecvate.

Lipsa de personal calificat este declarata de catre

angajatori drept o provocare importanta pentru dezvoltarea
intreprinderii. Potrivit angajatorilor, in special lucratorii tineri
au competente specifice inadecvate si nu au competente-
cheie. Sunt declarate lacune in competente mai mari in
randul lucratorilor mediu calificati, decat in randul lucratorilor
cu fnalta calificare. Competentele reduse de comunicare

n limba straina impiedica dezvoltarea abilitatilor generice

si reprezinta cea mai mare provocare in segmentul de

fnalta calificare. Capacitatile analitice si de rezolvare a
problemelor scazute i afecteaza in mare masura pe lucratorii
cu calificare medie. (Grupul Bancii Mondiale 2017).

° Populatia care lucreaza in strainatate, de asemenea, este considerata ,inactiva“,
denaturand astfel statistica si reducand rata de ocupare realé in tara.
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Emigrarea a crescut in ultimii 5 ani, rezultand
in remitente mari si exodul de creiere.

Se estimeaza ca 25% din populatia totala (888.000) locuiesc
in strainatate, 54% dintre acestea fiind femei (ETF, 2018).

in 2017, remitentele au constituit aproape 20,16% din PIB-

ul Moldovei, plasandu-se pe locul sapte din lume. In ultimul
timp, remitentele (in% din PIB) sunt in scadere (de la 27,44%
in 2013 péana la 20,16% in 2017), acest fapt fiind cauzat

de legaturi familiale mai slabe a emigrantilor din generatia

a doua. (BM, 2017) Exodul de persoane calificate are un
efect negativ asupra dezvoltarii socio-economice®. Tn 2018,
Moldova a semnat un acord de parteneriat de mobilitate cu UE,
inclusiv dezvoltarea de politici si de cooperare consolidata.

" Emigrarea a avut un impact deosebit de grav asupra educatiei si sanatatii.
A existat o pierdere de 7% din personalul medical calificat mediu si 6% din asistente
medicale din sectorul sanétatii publice intre 2011 si 2016 (PNUD, 2017).




Politici de
dezvoltare

si ocupare a
fortei de munca




IPT este o prioritate pentru Guvernul Republicii Moldova.
Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova 2020“ cuprinde o
viziune strategica pentru 2012-2020. Obiectivul sau principal
este politica de promovare a dezvoltarii economice durabile

si reducerea saraciei. Acesta este axat pe sapte prioritati de
dezvoltare, prima fiind: ,Alinierea sistemului educational la
nevoile pietei muncii...“ (Guvernul Republicii Moldova 2012).
Acelasi imperativ este evidentiat in Strategia de dezvoltare a
IPT pentru anii 2013-2020, Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2014-2020, Strategia Nationala de Ocupare a Fortei
de Munca pentru anii 2016-2021 si alte documente strategice.
Acordul de Asociere dintre Moldova si UE include o cooperare
mai stransa privind ocuparea fortei de munca si educatie si
alinierea la procesul de la Copenhaga privind cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale.
Sprijinul financiar al UE pentru Moldova include asistenta
pentru reforme care ar face IPT mai mult orientat spre cerere.
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“The right to education
shall be put into effect
by the compulsory
comprehensive school
system, lyceum education
(secondary school)
and vocational training,
as well as the higher
education system,
and other forms
of instruction
and knowledge

improvement.”
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— Constitution
of the Republic
of Moldova

Article 35.1
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Sistemul de
Competente
al Republicii
Moldova




Politicile de reformd a IPT

Incepand cu 2013, sistemul a fost in curs de reforme
ambitioase stabilite Tn Strategia de dezvoltare a

educatiei pentru anii 2014-2020 si Strategia IPT pentru
anii 2013-2020. Obiectivele lor pe termen mediu se refera
la consolidarea IPT si alinierea mecanismelor institutionale
la cerintele UE (de exemplu, standarde si reglementari,

cu trimitere la CEC, statistici, etc.) pana in 2020.

Incepand cu 2013 reformele includ:

L.
II.

III.
IV.

VI.

VII.
VIIL

un sistem 1PT restructurat si optimizat;

infiintarea unei agentii nationale
de asigurare a calitatii;

implementarea IPT dual;
dezvoltarea si alinierea programelor TPT la CNC;

alinierea noului Clasificator al Ocupatiilor la
standardele internationale (ISCO 08);

revizuirea nomenclaturii pentru ocupatiile
si specializarile din IPT pentru a le
adapta la cerintele angajatorilor;

dezvoltarea CNC;

reforma sectorului agricol in 2019, inclusiv
reorganizarea cercetarii, inovarii, educatiei
si extensiunii rurale, pentru a racorda
transferul de cunostinte la contextul local.
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Mai mult decét atat, pentru a realiza aceste obiective
de politica a fost adoptat un nou cadru legislativ,

n special Codul Educatiei" si alte instrumente
legislative, care reglementeaza (printre altele):

«  Organizarea IPT dual (2018);

* Organizarea stagiilor de practica in
fnvatamantul secundar, postsecundar si
post-secundar non-tertiar (2016);

«  Curriculum-cadru pentru IPT secundar dual (2018);

+  Planurile cadru pentru IPT secundar, post
secundar si post-secundar non-tertiar;

O mare parte din acestea se refera la schimbarile
cadrului juridic si cel normativ. Totusi, s-au facut
progrese doar la schimbarea cadrului juridic. Tnc& nu
s-a produs o Tmbunatatire semnificativa a calificarilor si
nici o reducere notabila a discrepantei competentelor
din cauza unei agende de reforme de lunga durata.

" Codul Educatiei (2014) stabileste cadrul legal pentru organizarea,

implementarea si dezvoltarea sistemului de Tnvatamant.
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Guvernarea IPT

Guvernarea IPT este centralizata. Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii (MECC) este principalul actor responsabil
pentru guvernarea si dezvoltarea politicilor'? in domeniul

IPT. Acesta actioneaza prin diferite organisme, inclusiv:

* Directia PT, responsabila pentru dezvoltarea Si
promovarea politicii IPT, monitorizarea si coordonarea
institutiilor TPT, monitorizarea punerii in aplicare
a programelor si strategiilor nationale, a cadrului
normativ, a politicii de educatie si de reglementare;

e Serviciul invét,are pe tot parcursul vietii (LLL)
responsabil pentru dezvoltarea, promovarea si punerea
n aplicare a politicilor LLL si a educatiei adultilor;

+  CRDIP (Centrul Republican de Dezvoltare a IPT) si
Centrul Metodic pentru Invitamant din subordinea
MADRM, care ofera suport tehnic sistemului PT Si
consiliere politica, contribuie la dezvoltarea cadrului
juridic si normativ, precum si la formarea profesorilor,
consilierilor si a personalului de conducere.

* Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare (ANACIP), o autoritate administrativa
autonoma, cu personalitate juridica proprie, independenta
in luarea deciziilor, responsabild petru asigurarea calitatii
si evaluarea in invatamantul general, 1PT, invatdmantul
superior si formarea continua; evaluarea externa a
organizatiilor in domeniul cercetarii si inovarii; etc.

2 Institutiile TPT in sectorul agro-alimentar si medical au o dubl& subordonare:
la MECC / MADRM, si respectiv MECC / MSMPS.




Totusi, aceste entitati se confrunta cu dificultati in exercitarea
mandatului lor din cauza constrangerilor financiare si a lipsei de
resurse umane.

Figura 1. Guvernanta IPT in Republica Moldova.

ANACEC
(Agentia
Nationald pentru
Asigurarea Calitdtii
in Educatie si
Cercetare)

Sursa: Autorul.
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Furnizorii de IPT

Institutiile TPT sunt stabilite, reorganizate si lichidate la initiativa
ministerului de resort'®, cu aprobarea Guvernului. Institutiile

fsi Intocmesc propriul statut si regulament intern, care sunt
aprobate de MECC. Institutiile TPT au autonomia de a angaja
si concedia personalul. Din ianuarie 2019 Tsi desfasoara
activitatile, Tn mod oficial, in regim de autogestiune finaciara.
Cu toate acestea, autonomia are anumite limite. De exemplu,
dezvoltarea curriculum-ului se efectueaza in mod centralizat si
furnizorii de TPT nu pot crea noi cursuri sau programe de TPT.

5 MECC, MADRM sau MSMPS.
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Dialogul social

in mod oficial, la elaborarea si implementarea politicilor
participa un sir de actori si institutii nationale, dar in mare
mé&suré, ei au un rol consultativ in guvernanta 1PT si
elaborarea politicilor. Printre acestia se numara partenerii
sociali (organizatii patronale si sindicale), Comitetele
Sectoriale pentru formarea profesionala (CS), Organizatia
pentru Dezvoltarea Sectorului Tntreprinderilor Mici si Mijlocii
(ODIMM), Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de
Munca (ANOFM), asociatii de afaceri, Camera de Comert
si Industrie (CCl) si Consiliul studentilor in TPT. Partenerii
sociali si institutiile societatii civile, precum si furnizorii de
IPT sunt consultati in dezvoltarea, validarea, implementarea
si monitorizarea noilor strategii, politici si acte normative.

Rolul principal al partenerilor sociali este de a sprijini
dezvoltarea standardelor ocupationale si a calificarilor
profesionale in vederea facilitarii procesului de tranzitie
catre piata muncii si a consolidarii legaturii dintre sectorul
privat si sistemul TPT. In mod general, dialogul social in IPT
si dezvoltarea competentelor exista, dar este mai degraba
unul consultativ, cu o implicare limitata a partenerilor sociali
in elaborarea politicilor de dezvoltare a competentelor si a
sistemului. Prin organizatiile si asociatiile sectoriale, partenerii
sociali sunt meniti sa fie o parte integranta a comitetelor
sectoriale pentru formarea profesionala recent aparute.
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In decembrie 2014, Guvernul RM a infiintat Consiliul National de
Coordonare a invégéméntului Profesional Tehnic (CNC a IPT)™
pentru a servi drept platforma de dialog social in domeniul IPT (sub
forma unui Comitet), in vederea crearii unei sinergii mai puternice
intre TPT, piata fortei de muncé& si economia nationala. Acesta isi
propune sa se intruneasca cel putin de patru ori pe an sau atunci
cand este necesar. Principala sa responsabilitate este de a promova
colaborarea intre toate partile interesate, precum si de a furniza
date si a monitoriza performanta reformelor, a programelor scolare,
precum si a sistemului de evaluare si certificare a calificarilor. Desi
Consiliul a contribuit la o mai buna cooperare intre actorii-cheie

in IPT, s-a observat lipsa implicarii active a mediului de afaceri Si

a dialogului social. Tn urma restructurarii administratiei publice n
2017, o noua listd a ministerelor a fost aprobata si activitatea si
componenta Consiliului (format din reprezentanti ai ministerelor)
trebuie sa fie revizuita. Prin urmare, Consiliul nu este functional

n acest moment. in afara de aceasta, ar fi benefica infiintarea

unui secretariat pentru a facilita coordonarea partilor interesate.

Comitetele sectoriale pentru formarea profesionala (CS),
infiintate la nivelul intreprinderilor sau filialelor, pot avea un rol
deosebit de important in viitor. In noiembrie 2017, Legea cu privire
la comitetele sectoriale pentru formarea profesionala le-a oferit
statut de personalitate juridica, permitandu-le astfel sa stabileasca
cooperare oficiala cu alte institutii. CS ar trebui sa serveasca ca
agenti de sporire a legéturilor dintre IPT si piata fortei de munca, de
exemplu, prin contributia la dezvoltarea standardelor ocupationale,
validarea calificarilor, anticiparea nevoilor de competente, de
examinare si certificare. Cu toate acestea, CS nu sunt inca in
masura sa indeplineasca, ih mod eficient, aceste functii. Doar
sase CS au fost Tnregistrate pana in prezent in mod legal. Ele nu
au capacitati de planificare strategica, dezvoltare si management
al proiectelor si facilitare a proceselor, precum si elaborare a
standardelor ocupationale si anticipare a nevoilor de competente.

“ Membrii permanenti: Ministerul Economiei, MECC, MSMPS, Consiliul de administratie
1PT, Sindicate, Confederatia Nationala a Patronatului, CCI, ODIMM, un reprezentant al
societatii civile si membri supleanti: Ministerul Finantelor, MADRM, CS si altele.
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Finantarea

In 2018, ponderea cheltuielilor totale pentru educatie a
constituit 5,5% din PIB, inclusiv 0,6% pentru IPT, mai

mare decét in orice tara din UE. In pofida constrangerilor
bugetare, alocatiile pentru IPT au crescut din 20145,
Ministerul Finantelor (MF) este principalul actor in finantarea
Invatamantului Profesional Tehnic. Acesta elaboreazé
bugetul pentru institutiile PT, in colaborare cu ministerele
de resort si 1l trimite Parlamentului spre aprobare.

Institutiile TPT sunt persoane juridice cu conturi in Trezoreria
de Stat. Planurile financiare anuale sunt autorizate de catre
MECC sau ministerul de resort respectiv. Principalele lor
surse de finantare sunt alocatii de la bugetul de stat; venituri
proprii (vAnzarea de produse si servicii); resursele proiectelor
finantate din surse externe (donatori nationali/ internationali,
companii private, PPP-uri, etc.), precum si alte venituri permise
de lege. Ele nu au conturi bancare comerciale, dar sunt in
masura sa se angajeze in parteneriate public-private (PPP),
pot emite facturi pentru serviciile prestate intreprinderilor
private si pot folosi aceste venituri in scopuri personale.

" Din cauza inflatiei, costuri mai mari pentru intretinere si servicii comunale etc.
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Desi Codul Educatiei permite institutiilor IPT s& functioneze

ca organisme economice si financiar autoadministrate,
institutiile au capacitati reduse de a genera venituri din activitati
economice si de a le valorifica.

Managerii institutiilor IPT au nevoie de cunostinte sporite

privind planificarea, gestionarea si administrarea cheltuielilor,
bugetul de stat si fondurile auto-generate. Finantarea institutiilor
TPT depinde de numarul de elevi. in plus, ei primesc alocatii
pentru burse'®, pentru intretinerea caminelor si pentru unele
cheltuieli de dezvoltare institutionala. Finantarea se bazeazé pe
costurile anterioare, fara a lua Tn considerare nevoile actuale
sau performanta, ceea ce descurajeaza utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea performantei.

Consolidarea capacitatilor de gestionare si directionarea mai
eficienta a prioritatilor educationale sunt esentiale spre o
finantare mai eficienta si durabila a IPT.

% De exemplu, pentru orfani, pentru merite academice dovedite in IPT

post-secundar si studiu de burse pentru elevii din 1PT secundar.
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Anticiparea
concursurilor

Directia politici ocupationale si de reglementare a migratiei din
cadrul MSMPS este principalul actor in dezvoltarea politicilor
de ocupare si anticiparea si corelarea nevoilor de competente.
MSMPS realizeaza o prognoza anuala pe termen mediu a pietei
fortei de munca si propune planuri de Tnmatriculare. in plus,
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM),
aflata in subordinea MSMPS, efectueaza analiza pietei fortei de
muncé si prognozele de competente. Tncepand cu anul 2009,
ANOFM elaboreaza anual prognoze pe termen scurt pe piata
fortei de munca. Datele sondajelor si informatiile lunare privind
posturile vacante sunt utilizate pentru planificarea cursurilor de
formare profesionala pentru solicitantii de locuri de munca.

Cu toate acestea, instrumentele si anchetele existente nu ofera
o imagine completa. Acestea acopera doar un segment al
populatiei ocupate, cu exceptia celor care desfasoara activitati
independente si a lucratorilor in cadrul Tntreprinderilor familiale.
Tn plus, doar un numar limitat de someri se inregistreazé

la agentiile de ocupare a fortei de munca. Alti solicitanti de
locuri de munca se pot angaja la locuri de munca ocazionale
sau temporare. Nivelul de ocupare a fortei de munca

informala tinde sa fie ridicat, in special in agricultura®.

7-Tn ultimii 5 ani, ocuparea informala a fortei de munca in agriculturd a depasit 72% (BNS).
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Din cauza resurselor financiare limitate si a capacitatilor tehnice
reduse, rolul altor entitati in anticiparea competentelor, cum ar fi
Ministerul Economiei si Infrastructurii, CS si asociatiile

de afaceri, este scazut sau absent.

Avand in vedere necesitatea de a imbunatati procesul de anticipare
a nevoilor de competente si de corelare a cererii cu oferta, in

2018, cu sprijinul ETF si PNUD, a fost creat Observatorul Pietei
Muncii (OPM), ca parte a ANOFM. Obiectivul principal al OPM

este efectuarea unei analize profunde a pietei fortei de munca si
sprijinirea elaborarii politicilor. Cu toate acestea, OPM inca nu este
functional. Acesta nu are suficienti angajati, personalul existent

are nevoie de consolidarea capacitatilor analitice si de planificare,
precum si un sprijin financiar pentru activitati de cercetare.




Dezvoltarea
abilitatilor
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Totusi, spre deosebire de multe alte tari, IPT se
bucura de un prestigiu social relativ mare in Moldova
(ETF, 2017). Exista trei tipuri principale de furnizori
de formare: centre de excelenta (CEx), colegii si scoli
profesionale'®. Acestea acoperé IPT secundar, post
secundar si post-secundar non-tertiar. De asemenea,
ele includ IPT dual, organizat in scolile IPT si la
intreprinderi. Durata variaza de la unu pana la trei
ani, in functie de complexitatea domeniului. Colegiile
si CEx ofera toate tipurile de programe initiale si
continue de formare profesionala'®, care acopera:

«  1PT secundar
« IPT post-secundar
« IPT post-secundar non-tertiar

Este de asteptat ca CEXx sa fie inovatoare, pentru a
integra programele de formare initiala si continua si
sa fie pivotul pentru asigurarea didactica, curriculara
si metodologica de calitate. Misiunea lor include, de
asemenea, coordonarea si indrumarea activitatii altor
institutii TPT din sectorul respectiv; asigurarea formarii
continue a cadrelor didactice si a managerilor de scoli
profesionale si colegii si certificarea competentelor
profesionale dobandite in contextul formal, informal

si non-formal. Cu toate acestea, putine centre
indeplinesc in prezent aceste roluri, din cauza lipsei
de resurse umane si financiare (ETF, 2017).

'8 Total 89 furnizori: (incl. 6 privat) 13 CEx, 34 colegii, 42 scoli profesionale.

" Codul Educatiei prevede ca aceste programe ar trebui sa corespunda ISCED 3, 4, 5 (2011).
Cu toate acestea, in realitate, ele arata diferente importante in orientarea programului,
completarea nivelului ISCED, accesul la niveluri mai ridicate ISCED; si pozitia in gradul de

calificare si structura nationala.
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Egalitatea de gen

In TPT secundar, ponderea béietilor este mai mare (72,6%),
in timp ce in IPT post-secundar existd o pondere mai mare
de fete (53,8%). De asemenea, in invatamantul superior,
ponderea femeilor este mai mare (57,9%). Alegerea
profesionala este extrem de dependenta de gen: fetele

au tendinta de a alege, in mod traditional, ocupatii ,pentru
femei“ (sectorul de prestari servicii, educatie, asistenta
sociala, etc.), in timp ce baietii au tendinta de a alege ocupatii
considerate, Th mod traditional, ,pentru barbati“ (mecanic,
zidar, tencuitor, instalator, electrician, sudor, sofer), care
predomina in TPT secundar. Mai mult decét atéat, baietii

sunt mai putin predispusi sa-si continue studiile, deoarece
considera de datoria lor sa fie principalul sustin&tor al familiei.




Formarea
profesionala continué

In afara de programele active pe piata fortei de munca pentru
someri, formarea continua este furnizata atat de catre institutiile
publice, cat si de cele private, cum ar fi OSMED / ODIMM?°

si alte companii care ofera cursuri de scurta durata pentru
continuarea invatamantului profesional si tehnic. De asemenea,
unele institutii pentru formarea profesionala initiala ofera
cursuri de scurta durata pentru adulti si recalificare profesionala
pentru someri. In ciuda numarului mare de tineri si adulti care
beneficiaza de formare continud, nu existd o coordonare intre
furnizori si nici un mecanism de evaluare a impactului.

Instruirea practica este o parte obligatorie a tuturor programelor
IPT la nivelurile initiale si continue. Aceasta include:

I. instruire practica la institutia IPT (2-3 zile pe s&ptdmana),
efectuata in atelierele adiacente sau din apropiere,
laboratoare, site-uri de productie, mini-fabrici sau sere;

I1. formare la locul de munca / stagii (12-14 saptamani pe
an universitar);

III. IPT dual, cu aproximativ 70% din timp de invétare in
cadrul companiei de formare.

2O institutie publice, non-comerciala, non-profit, creata in 2007 de catre Guvern,
pentru a promova dezvoltarea IMM-urilor promovarea abilitatilor antreprenoriale si a
serviciilor de dezvoltare a afacerilor, in special in zonele rurale. https://odimm.md/ro/

despre/despre-odimm.




TPT dual a aparut in 2014, ca rezultat a unui efort comun
intreprins de MECC, MADRM, CCl, institutiile TPT si agentiile
internationale, si anume: GIZ?', ADA, LED si SDC. Acest lucru
a dus la un interes sporit al tinerilor fata de TPT dual. Numérul
de ucenici s-a dublat intre anii academici 2017/18 si 2016/17,
ajungand la 8,5% din totalul elevilor din IPT secundar. Totusi,
acesta este previdzut mai ales pentru programele 1PT de nivelul
3. Provocérile TPT dual includ dificultatile institutiilor TPT in
stabilirea unor relatii pe termen lung cu companiile si lipsa

de tutori cu abilitati pedagogice in cadrul intreprinderilor.

Implicarea activa a sectorului privat in IPT este esentiala,

dar nu este utilizatd pe deplin. in mare parte aceasta se
limiteaza la furnizarea de locuri pentru invatarea la locul de
munca. Sectorul privat este mai putin implicat sau absent

in elaborarea unor acte regulatorii sau normative, propuneri
pentru planuri de inscriere / inmatriculare, monitorizare si
evaluare a proiectelor sau in proiecte comune cu institutiile PT.
Este de asteptat ca CS sa joace un rol esential in stabilirea
legaturii Tntre cele doua parti. Totusi, acest lucru depinde foarte
mult de dezvoltarea capacitatilor respective in cadrul CS.

2 Printr-un proiect de 2 milioane de euro pentru reformé structurald in IPT in Moldova
pentru perioada 2015-18 (MECC) (Initiat de GIZ, urmat de alte agentii).




Asigurarea calitatii

La nivel national, managementul calitatii este asigurat de MECC
si Agentia Nationala pentru Asigurare a Calitatii in Educatie

si Cercetare (ANACIP, infiintata in august 2014). La nivel

de scoala, acest lucru se realizeaza prin asigurarea interna

a calitatii. La fiecare cinci ani, institutiile IPT si programele

de formare (initiala si continua) trebuie sa fie supuse unei
evaluari externe a calitatii efectuate de ANACEC.

in 2017, ANACIP a lansat o procedura de evaluare externa a
calitatii pentru acreditarea institutiilor si a programelor de 1PT
private si publice. Evaluarea calitatii se refera la un set complex
de auto-evaluare, evaluare interna si evaluare externa de calitate
in conformitate cu standardele de acreditare, criterii aprobate

si indicatori, printre care: capacitatea institutionala, eficienta
educationald, realizarile academice, rezultatele Tnvatarii; programe
de training; management al calitatii institutionale si coerenta

intre evaluarea interna si evaluarea externa a ANACIP.
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Sistemul de calificari

CNC a fost aprobat printr-o hotarare de Guvern, in noiembrie
2017, cu scopul de a atribui niveluri specifice de calificari

in TPT, invatamantul general, invatamantul superior si
continuu, Tn functie de rezultatele invatarii si cu scopul de

a imbunatati comparabilitatea calificarilor cu cele din UE.
CNC este dezvoltat de MECC, in colaborare cu ministerele
de resort, CS, institutiile PT, reprezentanti ai angajatorilor

si este aprobat de catre Guvern. CNC din Moldova are opt
niveluri, dupa modelul Cadrului European al Calificarilor
(EQF). IPT secundar, postsecundar si postsecundar non-
tertiar acopera nivelurile 3, 4 si 5 din CNC/ ISCED. Structura,
descrierea nivelurilor de calificari si a rezultatelor invatarii
corespunde Cadrului European al Calificarilor (EQF).

Calificarile TPT trebuie s fie elaborate pe baza standardelor
ocupationale (SO), in conformitate cu EQF si Tn functie

de nevoile pietei fortei de munca. Cu toate acestea, in
prezent, exista doar 33 de standarde ocupationale. Au fost
elaborate 81 de calificari profesionale, cea mai mare parte
fara standarde ocupationale existente, si mai multe curricula
au fost elaborate de catre cadrele didactice in absenta
standardelor de calificare (din 200). CNC nu are inca un
registru de functionare. Acest lucru necesita o dezvoltare
urgenta a noilor standarde ocupationale, calificari si curricula
corespunzatoare. Cu toate acestea, e necesar de a dezvolta
mecanisme si proceduri pentru a implica in mod activ partenerii
sociali, CS, avand la baza informatii pertinente pe piata fortei
de munca si exercitii de anticipare a nevoilor de competente.
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Certificarea si
recunoasterea competentelor

Programele de Tnvatamant profesional tehic secundar
se finalizeaza cu examenul de calificare® precum si
cu eliberarea unui certificat si supliment descriptiv, in
conformitate cu Europass?. Certificatul de calificare
respectiv permite continuarea studiilor in liceu si /

sau IPT post-secundar si intrarea pe piata fortei de
munca. Programele de Tnvatamant profesional tehnic
post-secundar sunt completate cu un examen de
bacalaureat profesional, un examen de calificare

si / sau o teza de licent&, precum si un examen de
bacalaureat optional. Acesta din urma ofera acces

la invatamantul superior. La finalizarea studiilor Tn
fnvatamantul profesional tehnic post-secundar si
post-secundar non-tertiar, se elibereaza o diploma
profesionald, care ofera dreptul de a intra pe piata fortei
de munca si primul ciclu de invatdamant superior?.

- Presedintele Comisiei de Evaluare si calificare trebuie s fie un reprezentant
al angajatorilor. 1-2 reprezentanti ai angajatorilor suplimentari din cadrul
Comisiei sunt responsabili pentru elaborarea elementelor de examinare.

% Documente standard pentru cresterea comparabilitatii calificarilor si
competentelor in UE https://europass.cedefop.europa.eu/.

24 Mai mult de 1/3 din absolventii CEx si colegii au acces la invatamantul

superior (Rapoarte anuale ale MECC).

40



Primii pasi spre recunoasterea formala a tnvatarii
anterioare (RPL) s-au facut in ianuarie 2019:
MECC a aprobat Regulamentul privind validarea
educatiei non-formale si informale®, care urmeaza
s& fie furnizata de catre institutiile TPT si CEx. Patru
institutii au fost aprobate de catre MECC pentru
pilotarea mecanismului de validare in perioada

1 martie - 1 octombrie 2019. Acesta este un pas
important, avand n vedere ca multi tineri si adulti,
n special migrantii, dobandesc competente non-
formale si informale, fara recunoastere formala.

Odata stabilita si functionald, RPL ar putea beneficia
de o gama larga de elevi, inclusiv migrantii care se
intorc acasa. Taxele sunt stabilite de catre institutiile
TPT, ca urmare a unui raport cost-eficienta prestabilit.
Pentru anumite grupuri defavorizate (someri, persoane
cu handicap etc.), sunt prevazute aranjamentele
financiare preferentiale. Totusi, mecanismele
respective trebuie inca sa fie dezvoltate si stabilite.

2 Reglementarile privind sistemul de validare include identificarea,
documentarea, evaluarea si certificarea competentelor dobandite in contexte

non-formale si informale, Tn conformitate cu recomandarile UE.

41



4

Incluziunea
social




Imbunatdatirea accesului la
dezvoltarea competentelor

Sanse egale si accesul la educatie si la IPT de toate nivelurile
reprezinta un principiu-cheie al politicilor si strategiilor Tn
domeniul IPT (de exemplu, Strategia IPT pentru 2013-2020).
Masurile concrete includ o rezervare de 20% din locuri in

IPT secundar si 15% din locuri in TPT post-secundar pentru
persoanele cu dizabilitati in fiecare ocupatie. Institutiile IPT
trebuie sa faca dispozitii bugetare pentru a permite accesul
persoanelor cu handicap, orfanilor, copiilor ai parintilor cu
dizabilitati severe, copiilor romilor, copiilor din familii cu patru
sau mai multi copii si din altor grupuri dezavantajate.

Multi elevi din TPT sunt cazati la caminele institutiei. Aproape
toti elevii din TPT secundar obtin burse si toti elevii primesc
mese gratuite. Elevii din IPT dual primesc indemnizatie lunara
de ucenicie.

Chiar daca incluziunea este sprijinita prin legislatie, sunt
necesare masuri suplimentare pentru punerea acesteia

in aplicare. Furnizorii de TPT se confrunté cu un deficit de
personal calificat pentru a supraveghea elevii cu nevoi

speciale si cu problema infrastructurii fizice si a echipamentelor
necorespunzatoare. Exista o lipsa de profesori asistenti si
orientare insuficienta in cariera pentru a inspira tinerii cu
dizabilitati sa profite pe deplin de posibilitatea implicarii in
formare si ocupare a fortei de munca. Este nevoie de mai mult
sprijin financiar si de consolidarea capacitatilor.




Sprijinirea tranzitiei catre
piata fortei de munca

Provocarile in procesul de tranzitie de la scoalé la locul
de munca includ lipsa de experientd de munca si abilitati
de cautare de locuri de munca in randul absolventilor.
Exista diverse masuri, realizate de catre autoritatile
publice, care Tncearca sa raspunda cererii si ofertei, si
anume prin oportunitati sporite de invatare la locul de
muncé (in special in IPT dual) si orientare in cariera.

Orientarea si consilierea in cariera sunt oferite de catre
sistemul scolar, precum si de serviciile de ocupare a fortei
de munca (de exemplu, ANOFM%, Resurse Nationale
pentru Tineret, Centrul de Tineret ,Artico”, CEDA

(Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta

in Afaceri). ODIMM sprijina ghidarea cu privire la auto-
ocuparea fortei de munca si lansarea start-up-urilor.
Grupurile-tinta includ femei, migranti, romi, persoane cu
dizabilitati, fosti detinuti si alte grupuri dezavantajate.

Din cauza lipsei de resurse financiare?’si umane, in special
a consilierilor profesionali, insotitd de motivatia scazuta

n randul personalului, aceste institutii se confrunta cu
dificultati in implementarea activitatilor planificate.

2.Tn 2016, ANOFM a furnizat servicii de intermediere pentu 32 400 locuri de munca.
63% de persoane fara loc de munca au gasit un loc de munca (ANOFM, 2016).

Ca. 30% dintre solicitantii de locuri de munca au intre 16 si 29 de ani; 50% sunt intre
30 si 49 de ani (ANOFM, 2018).

#-De exemplu, din cauza lipsei de fonduri, ANOFM nu ofera in prezent subventii de

angajare sau stagii.
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Noua Lege cu privire la promovarea ocuparii fortei de
munca introduce o gama larga de masuri de revitalizare a
domeniului dat; totusi, ANOFM are capacitati financiare si
operationale reduse pentru a sprijini in mod eficient tranzitia
spre piata fortei de munca. Este nevoie de consolidarea
capacitatilor pentru dezvoltarea profesionala a personalului
ANOFM si a institutiilor de Tnvatamant. Suportul tehnic

este oferit de OIM, ETF, Banca Mondiala si PNUD.

In ciuda existentei unei varietati de servicii si agentji,
activitatile si programele sunt sporadice si fragmentate.
Exista o lipsa de coordonare si cooperare intre furnizori.
Tn plus, sunt necesare méasuri solide pe partea cererii:
politici sectoriale, strategii de creare de locuri de munca,
programe si reglementéri pe piata fortei de munca,

care pot spori tranzitie spre piata fortei de munca.




Provocarile
cheie




Multiplele provocéri ale sistemului TPT pot
fi rezumate la urmatoarele puncte:

Guvernarea.

In ciuda reformarii cadrului juridic, punerea in aplicare

a ramas in urma. Acest lucru impiedica in mod serios
atingerea obiectivelor de politica stabilite si este in mare
parte cauzat de capacitati institutionale slabe si de lipsa
de personal. De asemenea, acest lucru are loc din cauza
proastei coordonari si cooperari intre actorii-cheie, in
special in Consiliul National de Coordonare pentru IPT,
precum si a lipsei unei guvernante eficiente pe mai
multe niveluri cu implicarea mai multor parti interesate.

Lipsa resurselor si a gestionarii eficiente.

in general, alocarile financiare de stat sunt insuficiente
pentru indeplinirea aspiratiilor politice. Acest lucru devine
evident, de exemplu, in incluziunea si accesul grupurilor
dezavantajate, in special in crearea accesului fizic,
achizitionarea materialelor si echipamentelor de invatare
si finantarea personalului profesional pentru acordare de
asistenta elevilor cu dizabilitati. O altd dimensiune este
gestionarea inadecvata a alocarilor financiare si fondurilor
suplimentare. Desi au autonomie financiara, institutiile
IPT au capacitati reduse de generare a veniturilor din
activitati economice si de valorificare a acestora.




Lipsa generalda de capacitati
institutionale (tehnice, manageriale si
financiare) impiedica eficienta multor
entitati existente si nou infiintate.

Acestea includ toate formele de furnizori de IPT, CS Si
institutii cu functii de coordonare, sustinere si ghidare,
cum ar fi CRDIP, Centrul Metodic pentru invatare,
ANOFM, OPM, etc. Atat CRDIP cat si Centrul Metodic
pentru Tnvét,are duc lipsa de personal si pot indeplini
doar unele din functiile care le sunt atribuite.

Pentru elaborarea unor politici bazate pe dovezi este
nevoie de informatii de calitate privind piata fortei

de munca. E nevoie de planificare si realizare mai
eficienta a anticiparii nevoilor de competente, inclusiv
generare si analiza informatiilor pe piata fortei de munca.
Acest lucru necesita asistenta tehnica si consolidarea
capacitatilor pentru OPM, CS si alte institutii.

Sunt necesare masuri mai eficiente pentru a sprijini
tranzitia la locul de munca. Serviciile, entitatile si
initiativele existente sunt sporadice si fragmentate. Un
mecanism functional pentru recunoasterea invatarii
anterioare ar accelera tranzitia la ocuparea fortei de
munca sau la locuri de munca de calitate pentru solicitantii
de locuri de munca si migrantii care revin acasa.

Sunt necesare masuri solide in domeniul cererii,
pentru a crea in continuare locuri de munca mai
multe si mai bune si a pastra oamenii talentati in tara.
Aceasta necesita politici de dezvoltare sectoriala si
industriald, masuri de creare de locuri de munca,

si reglementari mai eficiente pe piata muncii.
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Unele evolutii promitatoare includ.

Dezvoltarea CS: Posibilitatea de a obtine statut juridic
si de a actiona in calitate de institutii independente le
ofera oportunitati ample pentru imbunatatirea abilitatilor
strategice de-a lungul lanturilor valorice productive si
competitive. Cu toate acestea, nu toate CS au obtinut
statutul juridic. lar acele CS care sunt infiintate Th mod
legal se confrunta cu dificultati Tn intelegerea rolului lor
si a posibilitatilor existente de a stabili legatura intre IPT
si piata fortei de munca. Multe dintre aceste probleme
se refera la lipsa de capacitati umane si tehnice.

imbunitatirea calitatii ILM si a IPT dual: In ciuda
progreselor importante, mai exista o serie de provocari.
Institutiile IPT trebuie s& gaseascd modalitéti de a stabili
relatii mai bune pe termen lung cu companiile. in special
intreprinderile mici sunt demotivate de potentialele costuri
si responsabilitati in IPT dual. In plus, companiile nu
dispun de capacitati pedagogice de calitate in orientare,
supraveghere si transfer de Thvatare. Asigurarea calitatii
este o alta provocare din cauza lipsei de instrumente de
monitorizare si evaluare. CS, CCl CEXx, CRDIP, Centrul
Metodic pentru Tnvétare, impreuna cu autoritatile locale,
ar putea juca un rol important in acest domeniu.

Centrele de Excelenta (CEx) au mandatul si potentialul
de a fi agenti de inovare in formarea profesionala initiala
si continud si Tn consolidarea capacitatilor managerilor si
profesorilor altor institutii IPT. Cu toate acestea, punerea
in aplicare a ramas in urma, in special in domeniul
fnvatarii anterioare si a formarii profesionale continue.

49



Solutiile
potentiale




Sistemul TPT din Republica Moldova trebuie s& devina
mai eficient in ceea ce priveste alinierea formarii la
nevoile pietei fortei de munca si strategia de dezvoltare
socio-economica a tarii. Urmatoarele masuri ar putea
sprijini un astfel de proces intr-un context sistemic:




Consolidarea dialogului social si consolidarea
cooperdirii si coordondrii intre partile
interesate publice si private prin.

Dezvoltarea si imbunétatirea mecanismelor de consultare

si participare, Tn mod regulat, a partenerilor sociali

la elaborarea politicilor si luarea deciziilor la diferite

niveluri. Facilitarea coordonarii partilor interesate prin
revizuirea rolului si componentei Consiliului National o
de Coordonare a IPT si numirea unui secretariat;

Promovarea dialogului social si a colaborarii la nivel
de industrie prin sprijinirea consolidarii capacitatilor
si dezvoltarea unor actiuni concrete ale CS;

Oferirea de stimulente financiare si non-financiare pentru
implicarea in mod activ a angajatorilor in IPT. Aceasta
include cresterea capacitatii lor de a aplica invatarea

la locul de muncé si IPT dual la toate nivelurile TPT.

Crearea de stimulente pentru alte forme de
parteneriat public-privat intre institutiile IPT si
companiile si atragerea organizatiilor angajatorilor
si lucratorilor in implementarea reformelor;

Coordonarea donatorilor: o mai buna aliniere a
activitatilor agentiilor internationale pentru a evita
duplicarea activitatilor si pentru a creste impactul.
Introducerea unui mecanism de coordonare cu o
entitate nationala pentru orientarea, monitorizarea si
coordonarea investitiilor si evaluarea impactului.
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Cresterea calitdtii iLm si participarea
companiilor mici.

In timp ce o serie de agentii internationale sunt
implicate activ in ILM si TPT dual, exista loc pentru
masuri suplimentare, de exemplu, referitoare la:

+  Stabilirea unui mecanism de control al calitatii
pentru monitorizarea si evaluarea LM, inclusiv
evaluarea impactului asupra capacitatii de angajare
si tranzitie la ocuparea fortei de munca;

«  Sprijinirea mecanismelor de asociere, de tip
cluster, a companiilor mici pentru a pune in aplicare
IPT dual, in special in sectorul agricol.
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imbunétatirea managementului
institutiilor IPT: Aceasta include
o serie de domenii diferite.

Capacitatea sporita de a utiliza mai eficient bugetul de
stat alocat pe baza unor indicatori de performanta clari
si semnificativi (de exemplu, transfer de cunostinte,
eficienta, rata de ocupare a absolventilor);

Capacitatea de a diversifica sursele de venit si de a le
pune Tn valoare prin re-investitii consolidate durabile;

Abilitarea institutiilor IPT de a furniza LLL si formare
continua;

Promovarea aplicarii sistematice a evaluarilor si
studiilor de trasabilitate a absolventilor;

Cresterea capacitatii de a oferi orientare in cariera si
de a promova IPT ca o alegere de cariera valoroasa;

Cresterea mecanismelor de includere a diversilor
beneficiari, in special, accesul fizic, abordari
psihosociale si metodologice, dezvoltarea
personalului, etc.
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Sprijinirea centrelor de excelentd in
dezvoltarea inovatiei si asigurarea
calitéatii (didactica, curriculara,
metodologica), aplicarea invétarii
anterioare, cresterea legaturilor pe piata
muncii si sprijinirea altor institutii IPT.

Cresterea productiei de informatii pertinente
privind piata muncii prin imbunatdtirea
capacitatilor tehnice, analitice si metodologice
ale Observatorului Pietei Fortei de Munca.

Acest lucru, de asemenea, presupune sprijinirea CS in
efectuarea unor prognoze calitative si cantitatice de anticipare
a nevoilor de competente. Acest lucru trebuie sa fie combinat
cu aplicarea studiilor de trasabilitate a absolventilor IPT.
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Crearea unui sistem functional
de orientare in cariera.

Dezvoltarea unor mecanisme
functionale de sprijinire a unei
tranzitii mai rapide si mai usoare a
absolventilor la locuri de munca de
calitate pe piata nationalé a muncii.




Consolidarea capacitatilor organizationale
si tehnice ale principalelor parti
interesate, in special.

CS: Sprijinirea procesului de inregistrare juridica,
consolidarea capacitatilor lor metodologice si tehnice
pentru propuneri de proiecte, capacitati analitice si
abilitati de solutionare a lacunelor in dezvoltarea
unor industrii competitive si productive;

ANACIP: consolidarea proceselor de asigurare a
calitatii in formarea profesionala initiala si continua;

CRDIP si Centrul Metodic pentru invatare: promovarea
politici IPT si sprijinirea MECC/ MADRM in elaborarea
cadrului de reglementare si normativ; in modelarea
implementarii invatamantului profesional tehnic (de
exemplu, dezvoltarea si revizuirea curriculum-ului,

a metodologiilor de formare, de orientare in cariera;
formarea profesorilor/ managerilor, aplicarea ILM etc.).

Sprijinirea MADRM (avénd in vedere importanta
sectorului agroalimentar) in vederea inregistrérii
unor progrese in implementarea eficienta a
reformei, prin intermediul Planului de Actiuni,*
avand drept scop crearea unui sistem competitiv
prin consolidarea sistemului de cercetare si
extensiune pentru a sprijini cresterea economicd
si sociala durabila in economia rurala.

2. Aprobat prin HG no.1283 / in decembrie 2019.
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