
Направления стратегического планирования и мониторинга 
прогресса в развитии системы профессиональной 

подготовки кадров Республики Армения



Программа правительства на 2017-2022 гг

Стратегическая цель:
Улучшение качества ремесленного и средне- профессионального 
образования и соответствие требованиям рынка труда Армении.

Стратегические документы в обалсти ПТО



Стратегические цели:

1. Повышение доступности среднего и высшего профессионального 
образования для всех слоев населения.
2. Повышение качества профессионального образования и приведение в 
соответсвие с требованиями рынка труда, стимулирование трудовой занятости 
выпускников.
3. Обеспечение ускоренного увеличения ежегодных успехов в 
образовании.

Программа стратегического
развития Армении на 2014-2025 годы



Стратегические цели:

1. Значительно повысить качество начального и среднего 
профессионального образования и эффективность системы управления.
2. Укрепить институциональный и человеческий потенциал и 
совершенствовать содержание, обеспечивая его соответствие текущим 
требованиям рынка труда.
3. Повысить рентабельность сектора и  расширить диалог с 
социальными партнерами.
4. Совместить основные направления программы развития 
профессионального образования с процессами Болоньи и Турина.

Проект осуществления мероприятий 
и программы реформ начального /ремесленного/ и

средне-профессионального образования и обучения на 2017-2021гг



Основная цель всех стратегических документов:

Создание демократической и эффективной системы начального и 
среднего профессионального образования в Армении.

Начиная с 2004 года , были разработаны стратегии, концепции
(2008, 2010) и программы реформирования (2012-2016 годы) в
сфере ПТО. В настоящее время проект реформ на 2018-2022 гг.
находится на обсуждении в правительстве Армении



В Армении также есть множество других стратегий (в основном отраслевых), 
программ, стратегических документов, которые находятся на финальной 
стадии разработки. К ним относятся Страновая программа достойного труда 
МОТ на 2018-2022гг., Стратегия развития ПТО на 2017-2021. Во всех этих 
документах есть прямая или косвенная связь с системой ПТО.

Другие стратегические документы



8 Стратегических Целей ПТО 
Республики Армения

1. Качество ПТО 

2. Обеспечение соответствия профессионального образования потребностям 
рынка труда

3. Обеспечение соответствия ПТО потребностям и возможностям учащихся

4. Обеспечение возможности  получения образования в  течение всей жизни 

5. Доступность профессионального образования для неконкурентноспособных 
слоев населения 

6. Эффективное использование ресурсов системы ПТО

7. Развитие социального партнерства в сфере ПТО

8. Расширение доступа к программам технической подготовки и высшего 
образования.



Во время сессий рабочих групп обсуждались: 

Международные рекомендации в отношении политики развития людских 
ресурсов, которые актуальны для Армении 

Возможность применения международных стратегических  целей, 
индикаторов и опыта  для планирования подготовки кадров страны

Примеры целей и индикаторов передового международного опыта для их 
возможного применения в Армении 



Выработанные в результате 
консультаций предложения 



1. Путем исследования и анализа выявить и оценить текущую ситуацию по 
части  индикаторов, создать механизмы по сбору информации.

2. В рамках проекта  предусмoтреть изучение спроса и предложения рынка 
труда с учетом потребностей работодателей; разработать 
соответствующую методологию по изучению спроса и предложения с 
учетом потребностей работодателей. 



3. Укрепить действующую систему развития  навыков в соответствии с 
национальными приоритетами, расширить трехстороннее  партнерство и 
сотрудничество с другими  социальными партнерами: 

На национальном уровне.
• Обзор, разработка, реформирование и реализация национальной 
стратегии и стратегии развития.
• Содействие равному доступу женщин и мужчин к трудоустройству.
• Приобретение знаний в области эффективной системы ПТО.

Источник: “Страновая программа достойного труда в Армении на 2018-2022 гг.” МОТ



Продолжение

3. • Качественный анализ спроса на рабочую силу и применение 
эффективной методологии планирования спроса на профессиональную 
подготовку.
• Дальнейшее развитие национальной системы профессиональной 
ориентации, основанной на гендерном равенстве. 
На отраслевом уровне.
• Внедрение или совершенствование системы отраслевого управления 
по техническому профессиональному обучению.
• Разработка и применение инструментов оценки и программ обучения 
на основе квалификаций, навыков и профессиональных стандартов. 

Источник: “Страновая программа достойного труда в Армении на 2018-2022 гг.” МОТ



Продолжение

4. В области профессионального образования повысить осведомленность о 
потребностях рынка труда по приоритетным секторам; внедрить систему  
"предприятие, как место обучения” и разработать соответствующие 
критерии.

5. С целью обмена опытом и приобретения знаний для бенефициаров 
системы ПТО в рамках программы организовать учебные визиты  как в 
страны-участницы  проекта, так и в другие передовые страны. 
Осуществить мероприятия по повышению осведомленности о 
социальном партнерстве в ПТО. 

6. Совершенствовать проведение практик с участием работодателей и 
улучшить институт руководителей  ответственных за практику. 

7. В 5 областях подготовить преподавателей, разработать руководства по 
защите и охране труда и организовать семинары.



Продолжение

8. Разработать список индикаторов и провести инвентаризацию
существующих и отсутствующих индикаторов с последующими
действиями.
• соответствие существующих индикаторов международным стандартам,
• возможные источники обеспечения отсутствующих индикаторов.

9. Создать группу экспертов, которые будут сравнивать учебные программы  
специальностей университетов и ПТО и  разрабатывать пакет документов 
для будущих навыков.

10. Создать межведомственную группу, которая будет разрабатывать:
• Показатели качества образования ПТО,
• Законодательный пакет и механизмы внедрения,
• Программу действий, исходя с концепции социального партнерства.



Продолжение

11
.

Во всех образовательных учреждениях:
• Развивать современные материально-технические базы,
• Пересмотреть, уточнить и определить роль коллегиального органа с 
целью повышения его эффективности, 
• Принять меры по созданию профсоюзных  организаций,
• Организовать краткосрочное обучение по трудовому законодательству.



Согласованные предложения по реализации пилотов в рамках проекта 

1. Содействовать укреплению действующей системы развития  навыков, 
расширить трехстороннее  партнерство и сотрудничество с другими  
социальными партнерами в рамках Программы  достойного труда в Армении на
2018-2022 гг. , МОТ.

2. Путем исследования и анализа выявить и оценить текущую ситуацию по части 
индикаторов системы развития навыков, создать механизмы по сбору 
необходимой информации.

3. Путем исследования изучить спрос и предложение рынка труда с учетом 
потребностей работодателей и разработать соответствующую методологию.

4. С целью обмена опытом организовать учебные визиты  как в 
страны-участницы  проекта, так и в другие передовые страны. 



Дальнейшие шаги 

1. Согласовать осуществление пилотных инициатив

2. Имплементация пилотных проектов

3. Реализация программы реформ профессионального образования, каторая
обеспечит:

Существенное повышение эффективности систем качества и управления 
начальным и средним профессиональным образованием, а также усилит 
институциональный и человеческий потенциал в соответствии с требованиями
Группы 20 и УЦР 2030. 



Продолжение

Сектору ПТО соблюдать текущие требования рынка труда и повысить 
рентабельность, что в свою очередь обеспечит:

 доступность начального и среднего профессионального образования для 
всех групп населения,

 продвижение непрерывного образования и трудоустройства выпускников,

 адаптацию образовательных программ к потребностям социально-
экономического развития страны.



Ожидаемый результат

Вклад в реформы ПТО с целью поднятия качества ПТО и 
эффективного использования нациоанальных кадров в 

соответствии с международными рекомендациями и передовым 
опытом    



Спасибо за внимание!

Севак Алекян

Март, 2018


