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Introduction

Partout dans le monde, le changement climatique, les mesures adoptées pour s’y opposer et les
restructurations économiques qui en découlent ont de profondes implications pour les emplois. Les
retombées des politiques climatiques dans le domaine social et de 'emploi sont d’'une importance
vitale pour les populations, partout dans le monde, et peuvent étre lourdes de conséquences pour les
élections, les accords climatiques internationaux et les stratégies de développement durable.

Ainsi, il est indispensable pour les décideurs de bien saisir les conséquences sociales et liées a I'emploi
des réponses apportées au changement climatique. Les décideurs politiques souhaitent connaitre les
effets potentiels en matiére d’emploi afin d’étre en mesure d’élaborer des stratégies qui favorisent au
maximum la création d’emplois, limitent au minimum les pertes d’'emplois et assurent une transition
juste pour tout un chacun dans le cadre du processus de restructuration.

Des outils comme les bases de données statistiques et les modeles économiques sont nécessaires
pour quantifier, qualifier et prévoir les conséquences des alternatives stratégiques dans le domaine
social et de I'emploi. Les modeles de matrice de comptabilité sociale et d’entrées-sorties constituent
des outils de planification qui se prétent particulierement bien a I'analyse des impacts pour I'emploi et
la répartition des revenus. lls permettent I'analyse des effets directs, indirects et induits sur 'emploi
a I'échelon sectoriel. Ils sont basés sur les comptes nationaux et sur les données collectées a I'échelle
nationale. IlIs sont transparents, accessibles et relativement faciles a construire.

En 2012, I'OIT a créé le Réseau des institutions d’évaluation des emplois verts (GAIN) afin de favoriser
I’élaboration d’outils de formation qui renforcent la capacité des institutions nationales a construire des
modeles de prévision de I'emploi vert spécifiques aux différents pays. Les membres du GAIN sont des
institutions de recherche politique publiques et privées, nationales et internationales, des universités
et des organismes dédiés a la recherche politique au sein des gouvernements et des organisations
patronales et syndicales. En améliorant les compétences de leurs institutions, les pays seront en mesure
de créer la base de données statistiques, le modele économique et les connaissances nécessaires a
I'utilisation de leurs propres prévisions d’emploi dans le cadre de la planification du développement
national axée sur la promotion du travail décent.

Le présent guide de formation a été concu a cet effet. Il s'adresse principalement aux décideurs politiques
(Module 1) et aux statisticiens, aux analystes et aux chercheurs (Modules 2-4) des ministéres des
Finances, de la Planification, du Travail et de I'Environnement, aux agences nationales de la statistique,
aux organisations patronales et syndicales, aux organismes de recherche et aux universités ainsi qu’aux
organisations internationales. Grace au réseau GAIN et a ce guide de formation, les pays, en partenariat
avec I'OIT, peuvent créer des groupes de travail techniques nationaux qui sauront accompagner les
processus de modélisation et d’analyse de scénarios stratégiques alternatifs. Le Module 1 (Politique)
s’adresse aux décideurs politiques et aux partenaires sociaux. Le Module 2 (Statistiques) est destiné
aux statisticiens mais aussi aux chercheurs et aux experts de la modélisation économique, qui sont
également concernés par le Module 3 (Entrées-sorties) et par le Module 4 (Matrices de comptabilité
sociale).

Aprés lecture du Module 1, les décideurs politiques seront capables d’appréhender les modéles de
projection de I'emploi vert et de comprendre en quoi ceux-ci pourront contribuer a la conception et
a 'amélioration des mesures politiques. Le Module 2 permet aux statisticiens d’utiliser les enquétes
sur les forces de travail et aupres des établissements pour fournir des statistiques sur la structure
des industries vertes (en mettant I'accent sur la consommation intermédiaire et la valeur ajoutée)
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et sur 'emploi dans ces industries vertes. Le Module 3 présente aux chercheurs les rudiments des
tableaux des entrées-sorties ainsi que la technique d’élargissement des tableaux des entrées-sorties
afin d’intégrer les industries vertes et il explique comment construire un modele de projection de
I'emploi comparatif statique. Le Module 4 contribue a développer la capacité des apprenants a évaluer
les effets de la répartition du revenu en s’appuyant sur les tableaux des ressources-emplois et sur les
matrices de comptabilité sociale.

Concernant la mise en ceuvre de la formation, le présent guide peut étre utilisé dans les établissements
nationaux de formation qui joueront le réle de centres de référence régionaux avec le soutien des
formateurs de I’'OIT et du GAIN. Dans I'idéal, les organismes adapteront au fil du temps cette formation
pour I'intégrer aux programmes d’enseignement nationaux ou la proposer comme matiére optionnelle
dans un programme universitaire. Elle pourra trouver sa place comme cours d’économie ou comme
matiere optionnelle au profit des étudiants en licence ou en master. Des sessions autonomes de cours
d’été périodiques pourront aussi étre proposées aux étudiants et aux chercheurs. En outre, selon les
demandes et les besoins nationaux, des formations s’appuyant sur le présent guide pourront étre
proposées a court terme.

Remerciements

Le présent guide de formation a été produit sous la direction et la coordination de Moustapha Kamal
Gueye et Marek Harsdorff (Programme des emplois verts de I'OIT). L'élaboration du document a
bénéficié des commentaires et suggestions des membres du GAIN ainsi que des décideurs présents
a l'occasion de la 2¢ Conférence internationale du Réseau GAIN en avril 2015 a I'OIT, Geneve. Un
atelier d’écriture était organisé début 2016 a I'OIT Geneéve afin de concevoir la structure et le
contenu global. Les formateurs du GAIN ont proposé une formation d’une semaine dans le contexte
de I'Académie sur I'économie verte organisée a Turin au mois d’octobre 2016, afin mettre a l'essai
le guide de formation et apporter les améliorations nécessaires. Ont également contribué au
présent guide, a travers leurs conseils, contributions et révisions, Ulrike Lehr (Institut de recherche
pour les structures économiques (GWS), Allemagne), Richard Lewney (Cambridge Econometrics,
Royaume-Uni), Margaret Chitiga (Université de Pretoria, Afrique du Sud), Jorge Alarcon (Institut
d’études sociales, Pays-Bas), Massimiliano La Marca (Département de la coopération multilatérale
de I'OIT) et Valentina Stoevska (Département des statistiques de I’'OIT). Moustapha Kamal Gueye
(Programme des emplois verts de I'OIT) est I'auteur du premier module tandis que Valentina Stoevska
(Département des statistiques de I'OIT) s’est attelée a la rédaction du deuxieme module. Marek
Harsdorff (Programme des emplois verts de I’'OIT) et Margaret Chitiga (Université de Pretoria) ont
guant a eux rédigé le Module 3, Massimiliano La Marca (Département de la coopération multilatérale
de I’OIT) et Jiang Xiao (Denison University, Ohio, Etats-Unis) le Module 4. La révision a été assurée
par Ward Rinehart et Sarah Johnson (Jura Editorial Services). Le guide de formation a été produit
avec le soutien financier de I’'Union européenne, de la Finlande, de I'’Allemagne, de la Norvege, de la
République de Corée, de la Suéde, de la Suisse et des Emirats arabes unis, au travers du Partenariat
pour I'action en faveur d’'une économie verte (PAGE).
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1. Concepts et définitions

Questions fondamentales
e Qu’entend-on par transition vers des économies plus vertes ?

e (Quelssontlesautres concepts liés al'emploi dans le contexte de la transition vers des économies
plus vertes?

Observations importantes

e |'économie verte compte au nombre des outils permettant de concrétiser le développement
durable dans les domaines social, économique et environnemental.

e Qutrelanotiond’'«économieverte», de nombreuxautres concepts sont utilisés danslalittérature
et les débats politiques — a 'instar de «la croissance verte», «I’économie sobre en carbone»,
«le développement a faible empreinte carbone», parfois accompagnés de qualificatifs tels que
«inclusify», «pro-pauvres» ou d’autres notions similaires.

e Les emplois verts sont non seulement des emplois qui contribuent a préserver ou a restaurer la
qualité de I'environnement, mais ils doivent aussi étre des emplois décents.

Qu’est-ce qu’une économie verte? Pour le Programme des Nations Unies pour l'environnement
(PNUE), I'économie verte est une économie qui entraine une amélioration du bien-étre humain et
de I'équité sociale tout en réduisant de maniere significative les risques environnementaux et la
pénurie de ressources. Dans ce type d’économie, la croissance des revenus et de I'emploi doit provenir
d’investissements publics et privés qui réduisent les émissions de carbone et la pollution, renforcent
I'utilisation rationnelle des ressources et I'efficacité énergétique et empéchent la perte de biodiversité
et de services environnementaux (PNUE, 2011). On peut donc considérer qu’'une économie verte se
caractérise par un faible taux d’émission de carbone, I'utilisation rationnelle des ressources et I'inclusion
sociale.

Selon les conclusions de la Conférence Rio+20 2012, I'économie verte compte au nombre des
moyens dont nous disposons pour parvenir au développement durable dans les domaines social,
économique et environnemental. Rio+20 a noté que cette approche pouvait étre adaptée aux besoins
de développement local et régional, tout en contribuant a répondre aux obligations et aux objectifs
internationaux dans un sens plus large. La Déclaration finale de la Conférence Rio+20 encourage
«chaque pays a envisager d’appliquer des politiques en faveur de I'économie verte dans le contexte
du développement durable et de I'élimination de la pauvreté de maniére a stimuler la croissance
économique et la création d’emplois durables, sans exclusive et équitables, en particulier pour les
femmes, les jeunes et les pauvres» (Nations Unies, 2012). Elle a souligné combien il importe de veiller
a doter les travailleurs des compétences requises, y compris grace a I'éducation et a la formation, et a
leur accorder la protection sociale et sanitaire dont ils ont besoin. Elle encourage donc toutes les parties
prenantes, y compris les milieux d’affaires et I'industrie, a apporter la contribution qui s'impose. Elle
invite «les gouvernements a améliorer les connaissances et les données statistiques sur les tendances,
I’évolution et les contraintes en matiere d’emploi, et a incorporer les données pertinentes dans leurs
statistiques nationales, avec I'appui des organismes compétents des Nations Unies ceuvrant dans le
cadre de leur mandat».
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Le développement d’une économie plus verte comme moyen de parvenir au développement durable
n‘est pas seulement profitable aux entreprises et aux marchés du travail durables, il est aujourd’hui une
nécessité. S’ils se poursuivent, I'épuisement des ressources naturelles et la pollution de I'environnement
vont augmenter la rareté de I'eau douce et des terres fertiles et accélérer le changement climatique

et la perte de la biodiversité a des niveaux que nous ne pourrons
, , . , .
plus gérer. Plus d’un milliard d’emplois

pourraient disparaitre dans les
Les dommages causés aux économies et a la société sous l'effet | secteurs les plus menacés par la
de la dégradation de I'environnement pourraient anéantir bon | dégradation de I'environnement,
nombre des acquis obtenus au cours des derniéres décennies en | a lI'instar de I'agriculture, des
matiere de développement et de réduction de la pauvreté. foréts et des péches.

Définition politique des emplois verts

Un rapport du Bureau international du Travail (OIT) et du Programme des Nations Unies pour
I’'environnement (PNUE) intitulé Emplois verts: Pour un travail décent dans un monde durable, a
faibles émissions de carbone (2008), définit comme suit les emplois verts:

...emplois dans lagriculture, l'industrie manufacturiere, la recherche et développement,
I'administration et les services qui contribuent de maniére substantielle a préserver ou a restaurer
la qualité de I'environnement.

...Celacomprend, mais pas exclusivement, desemplois quicontribuenta préserver les écosystemes
et la biodiversité, a réduire la consommation d’énergie, de matieres premieres et d’eau grace
a des stratégies a haut rendement, a réduire les émissions de carbone dans I'économie, et a
minimiser voire a éviter la formation de toutes formes de déchets et de pollution.

Plus précisément, les emplois verts sont des emplois décents qui contribuent a:
1. diminuer la consommation d’énergie et de matiéres premiéres

éviter les émissions de gaz a effet de serre;

réduire au minimum les déchets et la pollution;

protéger et rétablir les écosystemes; ou

vk W N

favoriser I'adaptation aux changements climatiques.

Selon I'OIT, les emplois verts ne doivent pas étre seulement verts mais également décents, c’est-a-
dire qu’ils doivent étre productifs, fournir des revenus et une protection sociale adéquats, respecter
les droits des travailleurs et leur donner voix au chapitre dans les décisions qui vont affecter leur
vie. La définition plus large des emplois verts sur laquelle s’appuie actuellement le Programme des
emplois verts de I'OIT refléte ce point de vue:

On parle d’emplois verts lorsque des emplois contribuent a réduire l'impact néfaste sur
I'environnement et aboutissent a des entreprises et des économies durables du point de vue
environnemental, économique et social.

Le Module 2 propose une définition statistique des emplois verts.
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Les modes de production et de consommation entrainant des gaspillages ainsi que la poursuite de la
dégradation des sols, de la déforestation, de la surpéche et des changements climatiques se traduiront
par un accroissement des pénuries d’eau et 'augmentation des prix des denrées alimentaires, de
I’énergie et d’autres produits de base. Et surtout, plus d’'un milliard d’emplois pourraient disparaitre
dans les secteurs les plus menacés par la dégradation de

I'environnement, a l'instar de l'agriculture, des foréts et des Définition du terme
péches (OIT, 2012). «externalité»: Une externalité

(ou effet externe) est une
Maintenir le statu quo entravera la croissance économique et | répercussion de |'activité d’un

la création d’emploi. En revanche, une transition correctement | agent économique sur d’autres
menée vers une économie verte permettra d’améliorer la | agents et qui ne donne pas lieu a
croissance économique. Sur la durée, I'économie verte connait | une compensation monétaire.
une croissance plus rapide que I'économie brune (PNUE, 2011).

Concepts sous-jacents

La question de la fixation du prix des ressources est une question clé qui justifie la transition vers
des économies plus vertes. Traditionnellement, I'économie considére le capital financier et humain
comme des facteurs de production, ignorant le capital naturel et sa contribution a la production. Le
capital naturel fait référence aux ressources naturelles comme les foréts, les terres agricoles, la péche
et 'eau. Il peut étre interprété comme le stock des écosystemes qui fournit des services utiles a la
société du point de vue économique (ten Brink, 2012). Bien que I'utilisation de ces ressources dans la
production de biens économiques et de services génere des colts, ceux-ci ne relevent généralement
pas des mécanismes du marché et 'on parle donc d’externalités environnementales négatives. Ces
co(ts étant extérieurs aux mécanismes du marché, le co(t privé de la production tend a étre inférieur a
son co(t social. Quand les prix du marché ne refletent pas les colits environnementaux (et sociaux), on
parle généralement de «défaillance du marché». Pour tenter de remédier a cette défaillance, certaines
politiques économiques et environnementales appliquent le principe du «pollueur (ou utilisateur)
payeur» afin d’intégrer ces colts dans le prix des marchandises et, dés lors, amener les ménages et les
entreprises a les intégrer dans leurs plans et budgets (Nations Unies, 1997).

Les externalités peuvent étre de taille importante. En 2013, la société Trucost s’est intéressée aux 100
premieres externalités des entreprises, y compris la pollution, l'utilisation de I'eau et des terres, ainsi
que les déchets. Son rapport a conclu que les émissions de gaz a effet de serre représentent une part
importante des colts en capital naturel non chiffrés (38 pour cent), suivies de I'utilisation de I'eau (25
pour cent), 'utilisation des terres (24 pour cent), la pollution atmosphérique (7 pour cent), la pollution
des sols et de 'eau (5 pour cent) et les déchets (1 pour cent).

Popularisé par I'écologiste Garrett Hardin (1968), le phénoméne de «tragédie des biens communs» est
un concept connexe important. Cette théorie économique décrit la situation d’un systeme de ressource
partagée ou chaque utilisateur puise de maniéere indépendante en poursuivant son propre intérét;
collectivement, ces comportements individualistes conduisent a I'épuisement de la ressource et vont
donc a I'encontre du bien commun de tous les utilisateurs.

Unpantoutentierdelathéorieaémergéautourde conceptstelsquele «capital naturel», «I’économiedes
écosystemes» et «I'empreinte écologique». Ces théories mettent I'accent sur les valeurs économiques
et intrinseques du capital naturel en économie, en gestion des entreprises et en politique.
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A qui est destiné le présent module?

Ce module est destiné aux responsables politiques ainsi qu’aux autres décideurs impliqués dans la
planification, la formulation et la mise en ceuvre des politiques. Aucune expertise technique n’est
requise en matiere de modélisation et le module n’est pas nécessairement destinés aux personnes
chargées du travail d’évaluation. Il concerne plutét les acteurs susceptibles de commander ou
mandater ces travaux d’évaluation et de recevoir les résultats connexes.

Objectifs d’apprentissage du présent module

e comprendre la logique qui soutient, du point de vue de I'emploi, une transition vers des
économies plus vertes;

e découvrir la nature et I'ampleur des principales implications de I'écologisation des économies
en termes de transformation structurelle, de marché du travail et sur le plan macro-
économique;

e comprendre I'importance de I'évaluation quantitative menée en amont, pendant et a I'issue
du processus d’élaboration et de mise en ceuvre des politiques en faveur d’une transition vers
une économie verte;

e se familiariser avec les outils et méthodes d’évaluation utiles en matiére de politique et de
planification d’une transition vers une économie verte, les possibilités et les limites de chaque
méthode et la maniére d’interpréter les résultats des évaluations.

Structure du présent module

Ce module se compose de six chapitres:

Le Chapitre 1 introduit les concepts et définitions.

Le Chapitre 2 explique la raison d’étre et les moteurs de la transition vers des économies plus vertes.

Le Chapitre 3 traite des stratégies et politiques nationales visant a promouvoir des économies plus
vertes.

Le Chapitre 4 examine les implications, dans le domaine de I'emploi, des politiques en faveur d’une
économie plus verte.

Le Chapitre 5 traite de |'utilisation des évaluations en vue d’étayer les décisions politiques.

Le Chapitre 6 passe en revue les outils et méthodes d’évaluation.
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2. La transition vers des économies plus vertes —
moteurs économiques, sociaux et environnementaux

Questions fondamentales
Quels sont les principaux moteurs d’une transition vers des économies plus vertes?
Pourquoi ces moteurs sont-ils importants pour I'emploi?

Observations importantes
Un certain nombre de facteurs économiques, sociaux et environnementaux jouent un réle
moteur dans la transition vers des économies plus vertes.

Chacun de ces moteurs — facteurs environnementaux, politiques et réglements ou facteurs liés
au marché, y compris les préférences des consommateurs — aura une incidence distincte en
fonction du contexte national.

Sous l'effet de divers facteurs économiques, sociaux et environnementaux opérant par le biais de
mécanismes de cause a effet interdépendants, les différents pays, et la communauté internationale
dans son ensemble, commencent a se ranger a la nécessité d’une transition vers des économie et des
sociétés qui produisent moins d’émissions de carbone, résistent davantage aux effets du changement
climatique et utilisent plus efficacement I'énergie et les autres ressources naturelles. Ces facteurs et
circonstances, ou moteurs, peuvent étre regroupés en cing catégories :

la dégradation de I'environnement et des écosystemes, et de leurs fonctions de fourniture de
biens publics comme I'air pur, I'eau douce et la séquestration du carbone, s'accompagnant de
répercussions négatives sur l'activité économique et la santé humaine;

I’évolution rapide et importante de l'investissement public et privé, impliquant d’'une part
une croissance des investissements dans |'énergie propre, et d’autre part une tendance au
désinvestissement des combustibles fossiles;

I'évolution des politiques publiques visant a accélérer la transition vers des économies plus
durables;

I’évolution des préférences des consommateurs qui refléte une prise de conscience croissante a
I'égard de la protection de I'environnement et du développement durable; et

I'innovation et I"évolution technologique menant a des gains d’énergie et d'efficacité dans
I'utilisation des matériaux.

Les pages suivantes abordent chacune de ces catégories.
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2.1 Rareté des ressources, effets des changements climatiques et pollution

La rareté des ressources. Si les tendances actuelles en matiere | |’hymanité consomme plus
de consommation des ressources n’évoluent pas, l'eau, les | que ce que la planéte peut
combustibles fossiles, le bois et les produits agricoles pourraient | produire.

devenir trop rares d’ici 2050 pour permettre a la population
mondiale, qui devrait alors atteindre les 10 milliards d’individus, de vivre et d’exercer un travail productif.
A partir du milieu des années 70, la consommation humaine des ressources a commencé a dépassé le
rythme auquel la planéte est en mesure de régénérer la ressource en eau, la faune et la flore (Global
Footprint Network, 2017). Lhumanité consomme plus que ce que la planéte peut produire (Figure 2.1).

Le concept d’empreinte écologique est un systéme de comptabilité écologique qui mesure les surfaces
alimentaires productives de terres et d’eau nécessaires pour produire les ressources consommeées par
la population (fruits et Iégumes, poisson, bois, fibres, etc.) par rapport a la disponibilité de ces surfaces
productives. Fondé en 2003 en tant que centre de réflexion indépendant, le Global Footprint Network
calcule 'empreinte écologique mondiale.

Il sappuie sur le concept du Jour du dépassement de la Terre (en anglais: Earth Overshoot Day),
correspond a la date de I'année ou I’"humanité est supposée avoir consommé I'ensemble des ressources
gue la planete est capable de régénérer en un an.! En 2014, le jour du dépassement était le 19 ao(t.
Chaque année, cette date intervient plus tot dans lI'année, reflet de la surexploitation croissante des
ressources naturelles. En 2017, il s’agissait du 2 ao(t.

Les catastrophes dues aux changements climatiques, la destruction de 'emploi et la migration forcée.
La fréquence et la gravité des catastrophes naturelles se sont accentuées. Au Bangladesh par exemple,
le cyclone Sidr a perturbé le fonctionnement des centaines de milliers de petites entreprises et détruit
567 000 emplois en 2007. De méme, aux Philippines, pres de 800 000 travailleurs ont subi les effets
dévastateurs du typhon Hagupit, qui a frappé le pays en décembre 2014. Apres le passage des ouragans
Harvey et Irma, qui ont frappé le pays en septembre 2017, 'économie américaine a perdu 33 000
emplois — soit le premier recul de 'emploi depuis sept ans (Washington Post, 2017).

En outre, les événements dits «évenements a évolution lente liés aux changements climatiques»
touchent de vastes étendues de terres et des moyens de production, entrainant un phénomeéne de
migration massive et la perturbation des emplois et des entreprises dans les secteurs formel et informel
en milieu rural et urbain, y compris pour les groupes vulnérables, notamment les femmes, les enfants,
les jeunes, les populations autochtones et les personnes handicapées. Pour la seule année 2008, 20
millions de personnes a travers le globe ont été contraintes a quitter leur foyer en raison d’événements
climatiques extrémes et 4,6 millions de personnes ont été déplacées a l'intérieur de leur pays pour
fuir les conflits et la violence. Au total, entre 25 millions et 1 milliard de personnes devraient migrer
entre 2010 et 2050 en raison des conditions climatiques, qui deviendraient alors la premiére cause de
migration dans le monde (OIM, 2009).

Dans plusieurs régions du monde, le stress lié a un excés de chaleur affecte la productivité des
travailleurs et suscite des problemes de santé et méme des déces. Les pays en développement ol
regne une intense chaleur affichent une baisse de productivité pouvant atteindre la moitié des niveaux
normalement constatés pour certaines catégories de travailleurs, en particulier dans le cas de travaux
extérieurs tels que la construction et I'agriculture (Climate Vulnerable Forum, 2016).

Le colt réel de la pollution. La pollution atmosphérique dans la Chine industrielle réduirait 'espérance
de vie de 5 ans et entrainerait des baisses significatives de la productivité des travailleurs (Council on
Foreign Relations, 2016). 10 pour cent des terres agricoles chinoises seraient trop polluées pour pouvoir
étre cultivées. Selon les estimations de 2016 de I'Organisation mondiale de la Santé, 12,6 millions de

! http://www.overshootday.org/
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personnes sont décédées en 2012 du fait d’avoir vécu ou travaillé dans un environnement insalubre —
soit prés d’un quart des décés dans le monde a cette époque. A elle seule, la pollution de I'air a causé
8 millions de déces (OMS, 2016).

Figure 2.1 Croissance économique et viabilité de I'environnement

POPULATION ESPERANCE DE VIE PAUVRETE

Population mondiale Espérance de vie moyenne dans le Population mondiale
(milliards) monde a la naissance (années) pauvre (%)

PIB MONDIAL

En milliers de milliards
d'USD, valeur ajustée

1800
1 milliard

2050
9,6 milliards

Mais pour y parvenir, nous avons exploité la planéte a un rythme sans précédent

DISPARITION DE LA

EMISSIONS DE DIOXYDE ACIDIFICATION
ARB FORET TROPICALE

CONSOMMATION
DE CARBONE DES OCEANS D'EAU

Concentration de CO?
dans I'air (ppm)

EXIGENCES DE
PRODUCTION
CEREALIER" , 50\
Production céréaliére
mondiale totale

Acidification des océans dans
le monde (concentration moyenne
d'ions hydrogénes nmol/kg)

DEMANDE EN EAU

Perte mondiale
depuis 1700 (%)

PERTES ECONOMIQUES
MONDIALES SELON
LE TYPE D'EVENEMENT
(1970-2012)

Ouragans 51%

Consommation d'eau
(milliers de km?)

LES 5 CATASTROPHES
NATURELLES LES PLUS
COUTEUSES (1970-2012)

146 890 milliards d'USD
Ouragan (Katrina) Etats-Unis 2005

(milliards de tonnes) Inondationss 33%

Sécheresse 9%
Températures
1000 M extrémes 4%
Incendies 3%
Mouvement de

50 000 milliards d'USD
Ouragan (Sandy) Etats-Unis 2012
43 370 milliards d'USD
Ouragan (Andrew) Etats-Unis 1992
43 370 milliards d'USD
Inondations en Chine 1994
40 820 milliards d'USD

masse 1% Inondations en Thailande 2011
'
CHANGEMENT SOUS-NUTRITION DEGRADATION QUALITE DE L'AIR
CLIMATIQUE DES SOLS
Si la situation n'est pas Des millions de personnes
maitrisée, le changement sont exposées au risque de Entraine une perte annuelle de 84%
climatique pourrait entrainer sous-nutrition en raison N o
des effets combinés du l1a2
mort de de la population
250 000 changement climatique million(s) d'hectares mondiale respire de
et d'autres changements de terres agricoles I'air dont la qualité
personnes environnementaux ne répond pas

aux exigences

chaque année fixées par I'OMS

entre 2030 et 2050

Source: Adapté de http://www.thelancet.com/infographics/planetary-health. Données supplémentaires de la Banque
mondiale, 2015. The Little Green Data Book, 2015. Washington, D.C., Banque mondiale, et du PNUE, Le climat financier a
venir — 4éme rapport d’étape de I'enquéte, 2015.

2.2 Les comportements d’investissement évoluent

La croissance de I'investissement vert. Une croissance sans précédent est en cours dans le domaine
des investissements écologiques. En 2015, les investissements dans les énergies renouvelables ont
atteint 285 milliards de dollars E.-U. — dépassant pour la premiere fois les pour la premiére fois les
investissements dans les secteurs du pétrole, du gaz et du charbon. Sur ce chiffre global, 102 milliards
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de dollars sont attribuables a la Chine. Les pays en développement investissent davantage que les
pays de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) (Ecole de Francfort-
Centre du PNUE, 2016). Dans le méme ordre d’idées, les investissements en faveur de l'efficacité
énergétique se montaient a 300 milliards de dollars en 2011. En Europe, chaque million d’euros investi
dans I’énergie renouvelable permet la création nette de 8 a 27 emplois.

Le recul des investissements dans les combustibles fossiles. On observe en revanche une tendance
croissante au retrait des investissements dans les combustibles fossiles. En 2015, le Parlement norvégien
a confirmé la sortie de son fonds souverain — le plus important du monde avec 900 milliards de dollars
d’actifs—du secteur des énergies fossiles, la plus grande annonce de désinvestissement des combustibles
fossiles a ce jour, touchant 122 entreprises a travers le monde (The Guardian, 5 juin 2015). D’autres
initiatives mondiales de premier plan se lancent elles aussi dans une campagne de désinvestissement
des énergies fossiles. Sous I'égide de la Coalition pour la décarbonisation des portefeuilles (Portfolio
Decarbonization Coalition), lancée conjointement par le PNUE et Finance Initiative, 25 investisseurs
institutionnels se sont engagés a lutter contre les changements climatiques a travers la décarbonisation
progressive d’un total de 600 milliards de dollars d’actifs.? Les investisseurs, y compris les investisseurs
institutionnels, sont de plus en plus nombreux a réaliser que les investissements dans les combustibles
fossiles sont liés a un risque financier de dépréciation radicale et craignent dés lors de se retrouver en
possession d’actifs échoués. Les majors du pétrole et du gaz ont eux-mémes commencé a diversifier
leurs investissements dans le domaine énergétique en se tournant vers les énergies renouvelables.

Dans le domaine du financement du développement, la Banque mondiale a annoncé en septembre
2015 une nouvelle «Coalition des leaders de la tarification du carbone» qui mobiliserait 73 pays
(représentant preés de la moitié de la population mondiale et 52 pour cent du produit intérieur brut
[PIB] mondial) et plus de 1 000 entreprises et investisseurs soutenant une tarification du carbone.? En
2014, pour la premiére fois en 40 ans et sans que cette baisse soit liée a une récession économique,
les rejets de dioxydes de carbone du secteur de I'’énergie n‘ont pas progressé. Ce constat est le fruit
de l'effet combiné de la croissance de I'investissement et de la capacité installée dans les énergies
renouvelables, des politiques limitant les émissions de carbone et de la promotion de l'efficacité
énergétique (Agence internationale de I'énergie, 2014).

Les entreprises font évoluer la production. Motivées par la recherche de gains de productivité et
de débouchés commerciaux, les entreprises font évoluer la production. Les entreprises mondiales
telles que Renault, Veolia, Unilever, Kingfisher, Philips, Deutsche Post et bien d’autres s’orientent vers
des systéemes de production circulaire tels que I'offre combinée «produit-service». Cette derniere
vise a passer d’un cycle fabriquer-utiliser-jeter a un cycle fabriquer-utiliser-réutiliser. Cette transition
permettra de développer I'emploi. Pour I'Europe par exemple, McKinsey estime qu’en prenant le virage
des nouvelles technologies, I'adoption d’un systéme de production circulaire dans le domaine de
I'alimentaire, de la mobilité et du logement permettrait a elle seule une croissance du PIB de 7 points
de pourcentage d’ici 2030 par rapport au scénario de développement actuel (McKinsey, 2016).

2.3 Politique, innovation, prix et choix des consommateurs

Une troisieme catégorie de facteurs reléve des politiques publiques, de I'accélération de I'innovation
et du développement technologique. lls permettent d’abaisser le prix de |'énergie propre et font
ainsi évoluer les préférences des consommateurs qui privilégient alors des produits et services plus
respectueux de I'environnement.

Les principaux changements d’orientation politique. Des cadres politiques mondiaux importants
ont été adoptés en 2015, en particulier le Programme de développement durable a I’horizon 2030

2 Coalition pour la décarbonisation des portefeuilles (Portfolio Decarbonization Coalition @ PDC) PNUE-FI, http://unepfi.org/pdc/

3 http://www.carbonpricingleadership.org/
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et 'Accord de Paris sur le changement climatique. Ces accords sont lourds de conséquences pour le
monde du travail. Dans I’Accord de Paris, conclu lors de la 21e session de la Conférence des Parties
de la Convention-Cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (COP21), 195 pays se
sont engagés en faveur de I'atténuation et 'adaptation au changement climatique, en cherchant pour
cela a contenir le réchauffement climatique en-dessous de 2 degrés Celsius par rapport aux niveaux
préindustriels et si possible a poursuivre les efforts pour limiter la hausse des températures a 1,5 degré,
ceci afin d’éviter une perturbation irréversible du systeme climatique due a ’homme. Pour atteindre
ces objectifs, la part des énergies renouvelables dans le bouquet énergétique total devra progresser
de 80 pour cent d’ici 2050, en parvenant a un abandon quasi total des combustibles fossiles d’ici 2100
(Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution du climat, 2014). Les Parties a I'Accord se sont
du reste engagées a apporter un contribution minimale de 100 milliards de dollars E.-U. d’ici 2020 au
profit d’un Fonds vert pour le climat. Le Fonds a vocation a financer des programmes aptes a faire
évoluer les systéemes économiques et sociaux dans une perspective d’atténuation et d’adaptation face
aux changements climatiques. Le Programme de développement durable a I’'horizon 2030 repose sur
des objectifs de développement durable (ODD). Les ODD incluent plusieurs objectifs liés a I'utilisation
durable de I'énergie et des ressources naturelles, a I'efficacité des ressources et a la consommation
responsable. Ces objectifs et leurs cibles se répercuteront sur 'emploi a bien des égards, notamment
en faisant évoluer l'offre et la demande de biens et de services.

Le secteur de I’énergie est une parfaite illustration de la vague de changements politiques qui déferle
sur le monde entier. Début 2015, 164 pays au moins avaient adopté des objectifs en matiére d’énergie
renouvelable et I'on estime que 145 pays avaient mis en place des politiques de soutien en la matiére
(REN21, 2015). Par ailleurs, d’importantes cibles ont été établies en faveur l'efficacité énergétique.
La Chine par exemple, a travers son 13%™ plan quinquennal couvrant la période 2016-2020, vise une
réduction de la consommation d’énergie de I'ordre de 15 pour cent par unité de PIB et une diminution
de 18 pour cent de I'intensité carbonique d’ici 2020, par rapport aux niveaux de 2015 (Climate Home,
2016). Ces mesures indiguent une prise de conscience croissante quant au fait qu’il est possible, et
méme nécessaire, de dissocier la croissance économique de la pollution.

Linnovation technologique verte et I’évolution des prix. Les effets combinés de la baisse du co(t
de I'’énergie renouvelable et de I'innovation technologique verte sont en train de modifier le paysage
de Dans le monde entier, les énergies renouvelables, notamment I'énergie éolienne, I'énergie solaire,
la biomasse et la géothermie, ont gagné en compétitivité vis-a-vis des combustibles fossiles et se
révelent bien souvent moins onéreuses. En Australie, qui arrive quatriéme rang mondial des réserves
de charbon, les installations d’énergie éolienne en mer ont permis de produire en 2013 une électricité
14 pour cent moins chére que celle des nouvelles centrales au charbon et 18 pour cent moins chére
que celle des nouvelles centrales au gaz. En Egypte, un récent appel d’offres dans le domaine de
I’électricité éolienne terrestre a donné lieu a des soumissions proposant des tarifs d’a peine 0,04
dollar le kilowattheure, contre 0,7-0,19 dollar pour les centrales électriques a combustibles fossiles,
externalités comprises. Depuis 2009, les prix des modules solaires ont chuté de 75 pour cent dans le
monde entier. A titre d’exemple, le prix d’un systéme allemand de panneaux solaires photovoltaiques
de toiture se situait a prés de 14 000 euros/kW en 1990. Fin 2015, le prix avait été ramené a moins d’un
dixieme de ce montant, soit 1 300 euros/kW (IRENA, 2015). Selon Bloomberg New Energy Finance, le
co(t de production de I'énergie nucléaire dans les Amériques est trois fois plus élevé, en moyenne, que
celui de I'énergie éolienne, de I'énergie solaire photovoltaique et de la petite hydroélectricité.

Le consommateur passe au vert. Soucieux de sa santé et des enjeux du développement durable, le
consommateur adopte de nouveaux modes de consommation et se tourne a présent vers des produits
et des services plus écologiques. Cette tendance est plus marquée dans les pays a revenu élevé. Dans le
cadre d’une enquéte auprées d’entreprises européennes, une des questions posées portait sur la raison
de proposer des produits et des services écologiques. 48 pour cent des responsables ont répondu en
citant en premier lieu I'évolution des go(its des consommateurs et la demande croissante en faveur de
produits écologiques.

Module 1: Introduction 13


http://about.bnef.com/press-releases/renewable-energy-now-cheaper-than-new-fossil-fuels-in-australia/
http://www.irena.org/News/Description.aspx?NType=A&amp;mnu=cat&amp;PriMenuID=16&amp;CatID=84&amp;News_ID=386
https://www.ise.fraunhofer.de/de/downloads/pdf-files/aktuelles/photovoltaics-report-in-englischer-sprache.pdf

3. Stratégies nationales en faveur de la croissance verte

Questions fondamentales

de ces mesures?

Observations importantes

carbone.

e Comment les gouvernements formulent-ils des stratégies et des politiques en faveur
d’économies plus vertes, incluant les dimensions sociale et de 'emploi?

e Exemples de stratégies a I'échelle de I'économie ou d’initiatives sectorielles: qu’a-t-on appris

e Les pays suivent diverses approches et stratégies répondant a des appellations variables, a
I'image de I'’économie verte, de la croissance verte, ou encore des stratégies a faible empreinte

e Les politiques en faveur d’économies plus respectueuses de lI'environnement ne sont pas
nécessairement créatrices d’emplois. Les résultats positifs en matiére d’emploi tiennent a la
conception méme des stratégies et politiques en faveur de I'économie verte.

Un certain nombre de pays ont élaboré et adopté des stratégies et des politiques visant a transformer
leurs économies et sociétés d’'une maniere durable, favoriser la croissance économique, créer
des emplois et réduire la pauvreté sans porter atteinte a I'environnement ni épuiser les ressources

naturelles.

3.1 Des stratégies nationales globales Synthése: Dix principes directeurs
o, . appuyant une stratégie de création

Le rapport intitulé Uncovering pathways towards an Pp y’ . & . .

. i bers d’une économie verte inclusive

inclusive green economy propose un cadre d’éléments ] ) '

pouvant composer une stratégie en faveur d’une 1. Meﬂre ! a‘ccent sur 'emploi et

économie verte inclusive (PNUE, 2015). Une économie I'économie.

verte inclusive se fonde sur le partage, la circularité, la Mettre I'accent sur la richesse.

collaboration, la solidarité, la résilience, I'opportunité et Investir dans les infrastructures

I'interdépendance. Les principes de conception d’une écologiques.

‘Eellfel économie reﬂeten'flune tra.nsmon soao—ecolo‘glque 4. Mettre en pratique le principe de

a, I'échelle de toujce? IeC(?nomle.. Ils appe.:llent a\ des précaution.

réformes de la politique économique et fiscale, a des .
et . . | 5. Innover en faveur de la durabilité.

amendements |égislatifs, aux nouvelles technologies, a

une évolution du financement et a des institutions fortes | 6- Conserver les ressources naturelles.

orientées vers la préservation de niveaux minima aux | 7. Développer les ressources humaines.

plans social et écologique. Ces principes de conception | 8. Renforcer les institutions.

incluent ce qui suit : 9. Privilégier a la fois le long terme et le

. . . court terme.

Mettre I'accent sur 'emploi et I'économie: Tendre vers

une transformation intersectorielle & I'échelle de toute | 10- Opérer des micro-réformes politiques.

) . , . .

I econf).mlle, (len abort?lant [ ens'emble des dimensions de la Source: PNUE, 2015

durabilité — économique, sociale et
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environnementale — et ainsi en promouvant «une croissance économique soutenue, partagée et
durable, le plein emploi productif et un travail décent pour tous».

Se concentrer sur les institutions et les structures publiques: Développer, maintenir et investir dans
la richesse publique — c.-a-d. les infrastructures physiques et écologiques, les constitutions et la
législation (par ex., les droits de propriété et la législation environnementale) ainsi que les normes de
gouvernance d’entreprise.

Investir dans les infrastructures écologiques: Parmi les biens publics, reconnaitre le réle central que
jouent des écosystemes sains afin de garantir le bien-étre humain a long terme, les opportunités
économiques et I'amélioration des acquis sociaux. Reconnaitre, évaluer et répondre a la signification
économique des services écosystémiques qui représentent une part importante du «PIB des pauvres»
dans les contextes ruraux du monde en développement.

Mettre en pratique le principe de précaution: Reconnaissant que les risques d’aujourd’hui se
répercuteront demain sur le bien-étre des populations, légiférer des mesures de protection ou de
précaution méme en l'absence de preuves scientifiques tangibles attestant des principaux risques
écologiques et sanitaires découlant d’une activité économique.

Innover en faveur de la durabilité: Reconnaitre les opportunités économiques, sociales et
environnementales qui accompagnent I'innovation, sous toutes ses formes — sociale, institutionnelle,
financiere et technologique. Encourager et investir dans une économie verte et inclusive fondée sur
I'innovation, qui produira avec moins de ressources, reconditionnera, réutilisera, recyclera et restaurera,
et jettera ainsi les bases de I'évolution vers une véritable «économie circulaire», une économie de la
permanence (figures 3.1 et 3.2).

Figure 3.1 Dissocier la croissance économique de l'utilisation des ressources exige des solutions
innovantes

Comment pouvons-nous protéger I'environnement,
faire reculer la pauvreté et maintenir la croissance
économique?
EXTETEL le lien entre I'utilisation des ressources Dissociation
; . . des ressources
et la croissance économique.

Bien-étre humain

Activité économique
(PIB)

UNE SOLUTION
INNOVANTE

Utilisation des
ressources

Usar Le fait d'utiliser moins de terres, d'énergie et de

matériaux pour maintenir la croissance s'appelle la

dissociation des ressources.

Le fait d'utiliser les ressources plus prudemment tout Dissociation Impact

au long de leur durée de vie pour réduire I'impact d'impact environnemental

environnemental s'appelle la
dissociation d'impact.

Source: Secrétariat du Panel international des ressources, cité dans le rapport du PNUE, 2015

Conserver les ressources naturelles: Promouvoir |'efficacité des ressources, la gestion durable des
ressources naturelles et la consommation et la production durables pour répondre aux préoccupations
liées a la sécurité des ressources.

Développer les ressources humaines: Investir dans les capacités humaines pour permettre aux
individus d’exercer une influence déterminante sur les résultats et de vivre dans la dignité. labsence
de certaines capacités crée un décalage avec I'économie, 'environnement et la société, et conduit a un
développement non durable.
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Renforcer les institutions: Investir dans une législation efficace et de solides institutions de gouvernance
au niveau local, régional et national, tout en assurant les transferts de connaissances et de finances
entre ces niveaux; veiller a un ralliement au processus de réforme verte en définissant clairement
les enjeux budgétaires a différents niveaux du gouvernement; encourager la collaboration entre les
ministeres.

Privilégier a la fois le long terme et le court terme: Ne plus se contenter de centrer les réformes
politiques, les mesures d’incitation, les subventions et les réglementations du marché sur la stabilité a
court terme mais les orienter vers la résilience a long terme afin d’appréhender le véritable horizon de
la plupart des défis en matiére de durabilité et aligner les marchés financiers et I'économie réelle sur
les intéréts a long terme de ’lhumanité.

Opérer des micro-réformes politiques: Aujourd’hui, les choix du secteur privé déterminent en grande
partie 'utilisation des ressources et |'orientation économique, mais I'influence de la réglementation
et les mesures d’incitation motivent les entreprises a faire des choix. Identifier et mettre en ceuvre
des réformes «micro-politiques» efficaces dans des domaines clés (tels que I'imposition des sociétés,
I'information financiére, les normes relatives a la publicité, les limites de I'effet de levier, etc.) afin que
le secteur privé puisse générer des gains, et non des pertes, en matiere de richesse publique.

Figure 3.2 La vision d’'une économie circulaire et verte
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La création d’emploi étant un élément central de la plupart des stratégies de transition vers des
économies plusvertes, lesmandants del’OIT, représentant les gouvernements ainsi que les organisations
d’employeurs et de travailleurs, ont pris le parti d’élaborer un document intitulé Principes directeurs
pour une transition juste vers des économies et des sociétés écologiquement durables pour tous (OIT,
2015), qui a été le fruit d’'un processus tripartite. Ces principes proposent un ensemble de mesures a
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I'attention des gouvernements et des partenaires sociaux, pour assurer |'efficacité de la formulation,
de la mise en ceuvre et du suivi des politiques en tenant compte des implications de la transition vers
une économie verte dans le domaine social et de 'emploi. Voici une synthése des principaux points
suggérés.

Aligner croissance économique et objectifs environnementaux

Lintégration de politiques macroéconomiques écologiquement durables et créatrices d’emplois dans
les plans d’action nationaux contribue a marquer les engagements a long terme et a définir les objectifs.
Il s’agit notamment de définir les besoins de financement a long terme selon différents scénarios, afin
de s’assurer qu’un financement adéquat est en place et que des engagements ont été pris et ainsi
atténuer le risque de voir ces fonds détournés a d’autres fins sous I'effet des mesures d’austérité.

Définir des objectifs sociaux et en matiere d’emploi

Il est essentiel de définir des objectifs, des cibles et des indicateurs dans le domaine social et de I'emploi,
comme de nombreux pays l'ont fait (tableaux 2.1 et 2.2). Toutefois, les résultats seront souvent fonction
du processus de conception et de mise en ceuvre des politiques ainsi que du contenu de ces politiques.
Un examen des pratiques exemplaires dans le domaine de la croissance verte (GGBP, 2013) suggére
que des processus inclusifs qui impliquent non seulement les gouvernements mais aussi le secteur
privé, les employeurs, les travailleurs, les communautés locales et la société civile, peuvent mener a de
meilleurs résultats.

Utiliser les instruments fondés sur le jeu du marché

Les instruments fondés sur le jeu du marché auxquels peuvent recourir les gouvernements sont par
exemple les taxes, les permis et autorisations, les subventions, les prix garantis et les préts assortis de
conditions avantageuses. Ces instruments nécessitent un financement suffisant pour garantir I'efficacité
et l'efficience du suivi et de I'évaluation, et un systéme tout aussi efficace de collecte des recettes et de
mise en application.

S’appuyer sur la réglementation

Des reglements sont nécessaires pour faire appliquer les lignes directrices et les objectifs. Cette
réglementation peut prendre la forme de quotas, de prescriptions ou de normes, mais tous requiérent
des mécanismes de contrble et d’application. La réglementation peut ainsi également contribuer a
instaurer un environnement favorable au secteur privé, par le biais, par exemple, de politiques
commerciales de soutien aux industries vertes encore peu développées, et a encourager et favoriser
I'innovation écologique et la création d’emploi.

Le tableau 3.1 présente des exemples de stratégies de croissance verte adoptées dans différents pays,
et les objectifs connexes en matiére d’'emploi.

Tableau 3.1 Exemples de stratégies de croissance verte et objectifs connexes en matiére d’emploi

Pays Exemples d’initiatives globales en faveur de I'économie verte ou de la croissance verte

Barbade Le Plan stratégique national 2006-2025 comporte six objectifs, dont un sur la «Mise
en place d’une économie verte — Renforcement des infrastructures et préservation de
I'environnement» et un autre sur le «Développement du capital social». Le plan comprend
des stratégies qui visent a créer de nouvelles entreprises et a développer les entreprises
existantes de maniére durable, grace a un systeme moderne et synergique de gestion de la
main-d'ceuvre, propice au travail décent et a la création d’emplois de qualité.
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Pays

Exemples d’initiatives globales en faveur de I'économie verte ou de la croissance verte

Chili

Chine

Union
européenne

Ethiopie

Indonésie

Afrique du
Sud

18

Le Chili a lancé la Stratégie nationale de croissance verte en décembre 2013, décrivant
un ensemble de mesures a court, moyen et long terme (2014-22). Ces mesures
incluent la mise en ceuvre d’instruments de gestion environnementale, la promotion
du marché des biens et services environnementaux et le suivi et la mesure des
progres.

Le douziéme Plan quinquennal (2011-2015) a pour principaux themes le rééquilibrage
de I'économie, la réduction des inégalités sociales et la protection de I'environnement.
Il prévoit des investissements d’'un montant de 468 milliards de dollars E.-U.

dans I'écologisation des secteurs économiques clés, en particulier le recyclage

et la réutilisation des déchets, les technologies non polluantes et les énergies
renouvelables. D’apres les estimations, 35 000 entreprises et institutions ceuvrent
dans le domaine de la protection de I'environnement ou dans des secteurs connexes
et emploient trois millions de travailleurs. Des politiques visant a créer des emplois
verts et a développer les compétences dans ce domaine sont en cours d’élaboration.

La stratégie européenne Europe 2020 (2010-2020) pour une croissance intelligente,
durable et inclusive définit des objectifs prioritaires dans les domaines de I'emploi, de
I'éducation, de la recherche et de I'innovation, de I'inclusion sociale et de la réduction
de la pauvreté ainsi qu’a propos du climat et de I'’énergie. L'un des objectifs visés en
matiére d’'emploi est que 75 pour cent de la population agée de 20 a 64 ans ait un
emploi, tout en veillant a ce que 'objectif de I'UE en matiere d’efficacité énergétique,
a savoir 20 pour cent de I'énergie produite provenant de sources renouvelables, soit
atteint. Si cet objectif des 20 pour cent était réalisé d’ici a 2020, plus d’un million
d’emplois seraient créés.

Initiative pour une économie verte a I'épreuve du changement climatique (2011-
2025): mise en ceuvre afin de permettre a I'Ethiopie d’obtenir, d’ici a 2025, le statut de
pays a revenu intermédiaire doté d’'une économie verte a I'épreuve du changement
climatique; cette initiative définit des objectifs socio-économiques dans des domaines
tels que le développement rural, la santé, la création d’emplois dans les secteurs

de production a forte valeur ajoutée, la fabrication locale de fourneaux a faible
consommation, le déboisement, le reboisement et la gestion des foréts, I'élevage, en
particulier de volailles, et 'emploi rural.

Dans le cadre de son Plan d’action national relatif au changement climatique (2007),
fondé sur une stratégie a trois volets — lutte contre la pauvreté, création d’emplois et
stimulation de la croissance —, I'Indonésie s’est spontanément engagée a réduire ses
émissions de gaz a effet de serre de 26 pour cent et envisagerait méme de les réduire
de prés de 41 pour cent d’ici a 2020, avec l'aide de la communauté internationale. Une
feuille de route définissant des stratégies sectorielles pour faire face au changement
climatique, notamment en vue de créer des emplois verts et de développer les
compétences dans ce domaine, a été élaborée dans le but d’intégrer la question

du changement climatique dans le plan national de développement a moyen terme
(2010-2014); de plus, des politiques, stratégies et programmes visant a atténuer les
effets du changement climatique ont été mis en place dans le cadre du plan d’action
national visant a limiter ces effets et a faciliter les mesures d’adaptation dans le
secteur des travaux publics.

LAccord sur I’économie verte (2011), qui fait partie d’'un ensemble d’accords adoptés
dans le cadre de la stratégie New Growth Path en Afrique du Sud (Nouvelle voie de
croissance), a été signé au Parlement en novembre 2011 par des représentants du
gouvernement sud-africain, des entreprises, des syndicats et de la collectivité. Laccord
prévoit la création, d’ici a 2020, d’au moins 300 000 emplois dans les secteurs de
I’économie verte, ainsi que d’activités qui favorisent une économie plus respectueuse
de I'environnement, notamment dans les domaines de I'industrie manufacturiere, de
I'efficacité énergétique, du recyclage, du transport et de la production d’énergie.
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Pays Exemples d’initiatives globales en faveur de I'économie verte ou de la croissance verte

Emirats Linitiative nationale a long terme intitulée «L’économie verte au service du

arabes unis développement durable» (2012-2021) vise a faire du pays une plaque tournante
de I'exportation et de la réexportation de techniques et de produits verts et définit
a cette fin des politiques et des programmes dans les domaines de I'énergie, de
I'agriculture, de I'investissement et des transports et de la construction durables.

Royaume- Le «Plan de réduction des émissions de carbone: une stratégie nationale concernant

Uni le climat et I'énergie (2009-2020)» vise a faciliter le passage a une économie a faibles
émissions de carbone, en créant de nouvelles activités et possibilités d’emplois dans
des secteurs tels que les énergies renouvelables et la construction, et a réduire les
niveaux d’émission de 34 pour cent par rapport a ceux de 1990 d’ici a 2020.

3.2 Les initiatives sectorielles

La composition sectorielle de I'économie d’une nation est un autre facteur déterminant des résultats
d’une transition vers une économie plus verte dans le domaine social et de I'emploi.

De nombreux pays ont mis en place des stratégies sectorielles spécifiques qui concentrent les efforts
sur des secteurs économiques et des industries jouant un réle clé dans la transformation structurelle
de I'économie, en raison de leurs liens horizontaux et verticaux avec le reste de I'économie. Plusieurs
stratégies ont mis l'accent sur le secteur de I'énergie. D’autres se sont concentrées sur les batiments.
De maniere générale, les gouvernements ont accordé une attention particuliere aux stratégies
axées sur une hausse significative de I'investissement dans les infrastructures, ceci afin de stimuler
la relance économique, la croissance et la
création d’emploi dans le sillage des crises
économiques. En passant en revue les plans

Tableau 3.2 L'emploi mondial direct dans
certains secteurs critiques pour la stabilité

e s L . climatique
de relance consécutifs a la crise économique q
mondiale de 2009, on constate que pres .
. Secteur Emploi
de 450 milliards de dollars en mesures de -
s , " . (millions de pers.)
relance budgétaire d’urgence ont été alloués
au transport ferroviaire, aux infrastructures  Agriculture 1 000
d’approvisionnement en eau, a l'expansion
du réseau de distribution d’électricité et a  Sylviculture 44
I'amélioration de [lefficacité des batiments . -
: ., Energie 30
(Robins et al, 2009). Le rapport publié par
le PNUE en 2009 au sujet d’'un New Deal Industries 200
écologique mondial appelait a de tels manufacturiéres aforte
investissements (PNUE, 2009). intensité de ressources
Huit secteurs sont particuliérement importants ~ Batiments 110
en raison de leur dépendance vis-a-vis des Transport 33

ressources naturelles et du climat, de leur
forte consommation de ressources et de leur Total 1472

incidence a titre de gros pollueurs: 'agriculture, - -

. o )r . . . 1 Energy revolution: A sustainable world energy outlook
la sylviculture, la péche, I'énergie, les industries 2015 évalue le niveau de I'emploi mondial dans le secteur
manufacturieres a forte utilisation de de I'énergie 3 28,4 millions d’emplois en 2015 (Greenpeace
ressources, le recyclage, |la construction et les International, Global Wind Energy Council et SolarPowerEurope,
transports. A eux seuls, ils emploient la moitié 2016. Disponible a [ladresse: http://www.greenpeace.org/

. , . internationalen/campaigns/climate-change/energyrevolution/).
de la main-d’ceuvre active dans le monde (OIT, ) s X
Source: Adapté a partir de Poschen, 2015
2013) (tableau 3.2).
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L'agriculture assure la subsistance de nombreuses personnes, comptant parmi les plus vulnérables
au changement climatique. Dans le contexte de ce phénoméne, I'agriculture est au centre des efforts
et des politiques d’adaptation et les interventions dans ce secteur sont donc un véritable pilier des
programmes nationaux déployés par les pays en développement afin de faire face au changement
climatique.

Bien moins que l'agriculture en termes d’emplois, le secteur de I'énergie n’en demeure pas moins
essentiel au fonctionnement de la quasi-totalité des autres pans de I'économie. Ladoption d’une
nouvelle voie vers un avenir énergétique durable est au coeur de la démarche d’atténuation des effets
des changements climatiques et de transition vers une économie a faible empreinte carbone.

Le reste de cette section analyse ces deux secteurs portés au rang de priorités pour la plupart des pays
opérant la transition vers des économies écologiquement durables de I'environnement avec un haut
niveau d’emploi.

Enfin, le secteur du batiment joue un réle important, tant en termes d’émissions de gaz a effet de
serre que d’emploi, et la question de I'efficacité énergétique constitue ici un aspect crucial pour rendre
I'emploi plus durable.

Les activités économiques les plus polluantes ne représentent qu’une part modeste de I'emploi total.
Dans les pays de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), les sept
industries les plus polluantes représentent plus de 80 pour cent
du total des émissions, alors qu’elles n‘occupent que 10 pour cent | Les activités économiques
de la population active, bien que ce soit le plus souvent dans des | les plus polluantes ne
emplois bien rémunérés (OIT et OCDE, 2012). Des estimations représentent qu’une part
portant sur un éventail plus large de pays font état de proportions | Mmodeste de I'emploi total.

similaires.

3.2.1 Agriculture

Méme si sa part dans 'emploi mondial a chuté au cours de ces vingt derniéres années, I'agriculture
demeure le plus grand employeur du monde, avec une main-d’ceuvre de plus d’un milliard de
personnes, soit environ un travailleur sur trois. Mais il s’agit également du secteur ayant la plus grande
concentration de personnes pauvres, et les revenus issus de l'agriculture augmentant plus lentement
qgue le PIB (OIT, 2013). Lagriculture contribue pour beaucoup a la dégradation de l'environnement
— dégradation des sols, pollution de I'eau, perte de biodiversité — et a 'origine d’'une grande partie
des émissions de gaz a effet de serre. La demande en production vivriére continuera probablement
d’augmenter, mais une réduction du gaspillage alimentaire permettrait d’atténuer cette pression.
Dans le méme temps, I'agriculture est probablement le secteur le plus vulnérable aux changements
climatiques (Poschen, 2015).

Le PNUE (2011) suggere de relever ces défis a travers un
engagement fort a assurer la diffusion de méthodes d’agriculture
respectueuses de I'environnement. Dans certains pays, il a été
démontré que les méthodes (biologiques) a faible impact se
révélaient généralement a plus haute intensité de main-d’ceuvre
qgue l'agriculture traditionnelle, permettant ainsi d’absorber de nouveaux travailleurs dans I'emploi
agricole, tout du moins a court et a moyen terme. La formation des exploitants agricoles aux méthodes
d’agriculture biologique nécessitera un investissement approprié dans les services de vulgarisation.

L'agriculture est probablement
le secteur le plus vulnérable aux
changements climatiques.

Les solutions doivent étre adaptées a chaque situation, en tenant compte du systéeme agricole local, et
mises en ceuvre en concertation avec les agriculteurs concernés. Lorganisation des agriculteurs et des
travailleurs est un élément important permettant aux communautés rurales de faire entendre leur voix
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Evaluation de la création d’emplois grace a I’agriculture durable

Dans le cadre d’une évaluation menée a I'échelle mondiale, Herren et al. (2011) se sont appuyé
sur un modele macroéconomique de simulation des investissements verts dans le secteur de
I'agriculture. lls ont conclu que la transition vers une agriculture durable pourrait créer plus de 200
millions d’emplois a plein temps dans I'ensemble du systeme de production alimentaire d’ici 2050.

Ce constat globalement positif ne doit toutefois pas masquer les répercussions négatives
gu’engendreront les politiques d’atténuation. Par conséquent, il est nécessaire de concevoir et
mettre en ceuvre des politiques visant a faciliter la transition vers un systeme agricole durable.
Il conviendra de mener d’autres travaux pour améliorer la compréhension des répercussions
potentielles et mettre au point des mesures de transition appropriées.

concernant les politiques a mettre en ceuvre en matiere de développement rural et d’agriculture plus
respectueuse de l'environnement, notamment pour ce qui concerne l'intégration des agricultrices.
Cette organisation sera également indispensable pour acquérir les compétences nécessaires a la mise
en ceuvre de méthodes agricoles plus productives et moins nocives pour I'environnement. La formation
de coopératives peut faciliter 'accés, pour un prix raisonnable, a un savoir-faire, a des moyens de
production et de financement et a des marchés, comme l'illustre 'expérience de grandes coopératives
telles qu’'Oromia Coffee Growers en Ethiopie,* qui permet a plus de 200 000 producteurs de café
biologique de réaliser des profits conséquents, ou la coopérative agricole de cacao Kuapa Kokoo au
Ghana.® Au Costa Rica et en Inde, des coopératives sont devenues les numéros un de la production de
café neutre en carbone et de I'utilisation de résidus agricoles pour produire de I'énergie. Dans les pays
industrialisés, une amélioration des compétences associée a une réforme des subventions agricoles
en vue d’assurer la rémunération des services écologiques constituerait une importante étape dans la
bonne direction et permettrait d’accroitre les revenus et les perspectives d’exportation dans les pays
en développement (OIT, 2013).

3.2.2 Energie

Le systeme énergétique mondial repose encore en grande partie sur les combustibles fossiles,
représentant 78 % de la consommation finale d’énergie dans le monde en 2014. Mais |'énergie
renouvelable gagne du terrain. La biomasse traditionnelle représente 8,9 % de la consommation finale
d’énergie, tandis que les formes modernes d’énergies renouvelables telles que I'énergie éolienne et
solaire comptent pour 10,3 %, et I'énergie nucléaire représente les 2,5 % restants (REN21, 2016).
Néanmoins, la production de combustibles fossiles a I'échelle mondiale demeure historiquement
élevée, la production de charbon ayant accusé une baisse d’a peine 5 % depuis 2013 (BP, 2016).

Les pertes d’emploi enregistrées jusqu’a aujourd’hui dans le secteur des combustibles fossiles sont
le fruit de la restructuration et de la consolidation de lI'industrie, combinées a une mécanisation
plus intense. Au cours des prochaines années et décennies, les politiques climatiques vont devoir
faire radicalement évoluer I'assortiment énergétique mondial. Le secteur des combustibles fossiles
connaitra donc de pertes d’emplois — dans le domaine de I'extraction de charbon, dans I'exploration
et la production de pétrole et de gaz et dans les centrales a combustibles fossiles. Le charbon, qui est
le combustible le plus sale et celui qui géneére le plus de dioxyde de carbone, sera le premier a faire les
frais des changements résultant de la mise en ceuvre de I'’Accord de Paris.

Lestrajectoires de production des principaux pays producteurs de charbon ont considérablement divergé
(figure 3.3). Les Etats membres de I'Union européenne (UE) ont vu leur production combinée de charbon

4 Voir http://www.oromiacoffeeunion.org/.

5 Voir http://www.kuapakokoo.com/.
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reculer depuis le milieu des années 80, allant de pair avec un recul plus que plus que proportionnel de
I'emploi. Aux Etats-Unis, la production a commencé a diminuer en 2008, mais I'automatisation accrue
a engendré un recul de 'emploi méme dans les cas ou la production s’intensifiait. La Chine est de loin
le premier producteur de charbon. La production nationale a connu une forte progression au cours de
la décennie précédant 2013, mais elle a reculé de 6 pour cent depuis. Bien que produisant nettement
moins que la Chine, I'lnde, I'Australie et I'Indonésie ont en revanche connu une forte hausse de leur
production.

Figure 3.3 Tendances de la production de charbon dans les principaux pays producteurs, 1981-2015
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Les données mondiales sur I'emploi dans le secteur de I'extraction de charbon sont rares. Il y a dix
ans, I'Institut mondial du charbon I'estimait a environ 7 millions d’emplois. Depuis, la production a
augmenté de pres de 30 % mais 'automatisation croissante a probablement atténué une augmentation
concomitante de I'emploi. Pourtant, le dernier rapport Energy revolution en date (Greenpeace
International, Global Wind Energy Council et SolarPowerEurope, 2016) évaluait 'emploi dans le
domaine de I'énergie a 9,7 millions en 2015. La Chine, qui produit prés de la moitié du charbon mondial,
emploierait a elle seule quelque 6,5 millions de mineurs de charbon aujourd’hui.¢ A I'instar de Inde et
de I'Indonésie, la productivité de la main-d’ceuvre chinoise est beaucoup plus faible qu’aux Etats-Unis
ou en Australie, si bien que sa part de la production mondiale ne refléte pas le niveau de sa part de
I'emploi. Leffectif de personnes employées dans les centrales au charbon a I'échelle mondiale n’est pas
connu. En 2011, I'OIT (2011c) estimait que I'ensemble du secteur des services publics de distribution
employait quelque 11 millions de personnes a travers le globe, mais ce chiffre comprend a la fois les
centrales électriques et les services de I'eau, et il n’est plus d’actualité.

Lindustrie des énergies renouvelables a connu une forte croissance ces dernieres années, une
expansion qui est appelée a se poursuivre. |l est important de noter, cependant, qu’a ce jour, plut6t
gue de se substituer a I'emploi dans le secteur des combustibles fossiles, cette croissance est venue
le compléter. Cette tendance pourrait bien évoluer dans le cas d’'une baisse des émissions de gaz a
effet de serre conforme aux valeurs recommandées du point de vue climatologique — en d’autres
termes, en abandonnant totalement les combustibles fossiles au profit des énergies renouvelables et
en améliorant I'efficacité énergétique.

De méme que l'efficacité énergétique, I'énergie propre est I'un des principaux moyens pour adapter le
systéeme énergétique dans la droite ligne des objectifs climatiques. Laugmentation des investissements

5 Calcul basé sur les chiffres fournis par Yan (2016).
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et la baisse des colts ont conduit a une expansion des énergies renouvelables, I'énergie éolienne et
le solaire PV étant les secteurs les plus dynamiques. Lemploi mondial dans le secteur de I'énergie
renouvelable a augmenté de maniére substantielle ces dernieres années, atteignant un chiffre estimé
a 8,1 millions d’emplois en 20157 (Figure 3.4). Les panneaux PV étant de moins en moins co(teux,
I'emploi lié a I'installation de dispositifs solaires photovoltaiques a explosé ces dernieres années.

Le Brésil, la Chine, les Etats membres de I'UE, I'Inde et les Etats-Unis représentent la plupart des emplois
sur le marché mondial I'’énergie renouvelable. Ces pays abritent les principaux fabricants d’équipements
et représentent I'essentiel de la capacité de production installée a ce jour. Toutefois, nombre d’autres
pays cherchent a présent a développer et étendre leurs marchés intérieurs, les domaines de la vente et
la distribution, de I'installation, du fonctionnement et de la maintenance étant ceux ou I'emploi est le
plus dynamique, tant en termes d’effectifs que de croissance de la main-d’ceuvre. Les activités générant
la plupart des nouveaux emplois sont I'installation et la maintenance des systemes énergétiques.

Le tableau 3.3 présente des exemples de stratégies sectorielles concernant plusieurs pays.

Figure 3.4 Estimations de 'emploi mondial dans le secteur des énergies renouvelables,
2006/07- 2015
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Sources: PNUE, OIT, OIE et CSI, 2008; OIT, IIES, 2012; IRENA, 2014; IRENA, 2015; IRENA, 2016.

Le potentiel de création d’emplois offert par la rénovation de batiments

Au sein de I'UE, une évaluation des effets possibles de la Directive de 2010 sur la performance
énergétique des batiments au cours de la période 2011-2050 a conclu que 0,5 a 1,1 million
d’emplois supplémentaires pouvaient étre créés chaque année en accélérant le rythme de la
rénovation des batiments (Buildings Performance Institute Europe, 2011). Une étude menée
aux Etats-Unis a montré que les rénovations écoénergétiques de batiments datant d’avant 1980
permettraient de réduire la consommation d’électricité de 30 pour cent et de créer plus de 3,3
millions d’années-emplois cumulées (Deutsche Bank Climate Change Advisors et Rockefeller
Foundation, 2012).

7 Ces estimations résultent de données annuelles recueillies a partir d’un large éventail de sources, y compris les organismes
gouvernementaux, l'industrie ainsi que des études menées par des ONG, des rapports universitaires et des entrevues
conduites avec des spécialistes. Inévitablement, les méthodologies respectivement utilisées varient et des écarts persistent.
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Tableau 3.3 Exemples de stratégies sectorielles

Pays Exemples d’initiatives sectorielles en faveur de I'économie verte ou de la croissance
verte
Brésil La stratégie nationale pour |’éradication de la pauvreté (2011) combine

avantageusement protection de I'environnement et lutte contre la pauvreté dans

le cadre notamment des logements sociaux, des subventions récompensant les
initiatives de protection de I'environnement (Bolsa Verte) et de I'intégration dans
I’économie formelle de 250 000 agents de recyclage, menée a bien parallélement a la
Politique nationale de gestion des déchets solides adoptée en vertu d’une loi en 2010.

Allemagne Les objectifs de la politique énergétique (Energiewende) de 2011 sont les suivants:
sortir du nucléaire d’ici a 2020 et améliorer I'efficacité énergétique; faire passer de 17
pour cent en 2010 a au moins 35 pour cent d’ici a 2020 la part de I'électricité produite
a partir de sources d’énergie renouvelables dans la consommation brute d’électricité.

Maroc Le Plan solaire (2009-2020) vise a réduire les importations d’énergie grace a la mise en
place d’un parc solaire d’'une capacité de production de 2 000 mégawatts d’ici a 2020,
tout en stimulant la croissance économique et en créant des emplois; il vise en outre a
promouvoir l'utilisation de I'’énergie solaire concentrée dans le secteur industriel.

Etats-Unis  En application de la loi américaine sur la reprise et le réinvestissement (American
Recovery and Reinvestment Act, 2009), pas moins de 100 milliards de dollars E.-U.
ont été alloués au financement d’investissements respectueux de I'environnement,
la loi sur les emplois verts (Green Jobs Act, 2013) offrant en outre aux travailleurs
et aux entrepreneurs la possibilité de recevoir une formation dans des secteurs liés
a I'environnement tels que l'efficacité énergétique, les énergies renouvelables et |a
construction durable.

3.3 Pour des économies plus vertes: réformer les pratiques de financement
et la fiscalité

Linvestissement est une composante centrale de la transition
vers des économies plus vertes. La question de la «mauvaise
affectation du capital» est une notion clé identifiée dans le Rapport
sur I'économie verte du PNUE, publié en 2011. Pour favoriser
une transformation économique verte, les gouvernements sont
encouragés a réaffecter les investissements depuis des secteurs
qui sont néfastes pour I'environnement et entrainent une consommation de ressources, vers des
secteurs plus économes en ressources et plus viables sur le plan environnemental (PNUE, 2011). La
transition en faveur de la croissance verte requiert des changements a grande échelle en matiere
de mobilisation des capitaux (GGBP, 2013). Les stratégies de financement fructueuses en faveur de
la croissance verte sont celles qui créent les conditions de marché nécessaires pour permettre ces
investissements, émanant du secteur privé pour la plupart, et qui surmontent les obstacles tels que les
risques liés a I'investissement, les taux de rentabilité insuffisants de certaines technologies et pratiques
vertes, les subventions et les mesures contradictoires, la capacité insuffisante, les lacunes en matiere
d’information et les obstacles institutionnels et réglementaires.

La transition en faveur de la
croissance verte requiert des
changements a grande échelle
en matiere de mobilisation des
capitaux.

Les stratégies efficaces de financement de la croissance verte combinent trois fonctions principales en
matiere de mobilisation de I'investissement privé pour la croissance verte:

1. création d’un environnement favorable aux placements verts a long terme;
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2. allocation des budgets publics et des investissements, notamment par le biais de fonds dédiés
et/ou d’intermédiaires financiers, afin d’encourager la croissance verte; et

3. application sur mesure d’instruments financiers visant a atténuer les risques et augmenter le
rendement des investissements pour mobiliser des placements verts privés (GGBP, 2013).

La politique fiscale est I'un des principaux instruments permettant de faire progresser la transition vers
une économie verte. D’'une maniere générale, elle regroupe les principales fonctions du gouvernement:
générer des revenus — tels que taxes, redevances et droits — dans une perspective d’inclusion sociale
et de sobriété en carbone; les dépenses publiques en faveur de I'environnement; et les incitations
fiscales faisant évoluer les schémas de consommation et d’investissement en faveur de biens, services
et technologies propres.

La politique fiscale pour I'économie verte vise a garantir que les externalités environnementales,
comme la pollution de I'eau et de l'air, la congestion et les
émissions de gaz a effet de serre, sont intégrées au prix
des biens afin de refléter le colt induit par I'utilisation des
ressources naturelles et des services en termes d’atteintes a
I'environnement et a la santé humaine.

La politique fiscale pour I'économie
verte vise a garantir que les
externalités environnementales sont
intégrées au prix des biens.

En outre, la politique fiscale vise a remédier aux mesures perverses incitant a une production et une
consommation excessives d’énergie et d’eau et a la production de déchets solides. Enfin, les réformes
fiscales peuvent servir a alléger et déplacer la charge fiscale du travail vers I'utilisation des ressources
et la pollution. Une réforme de la fiscalité environnementale peut permettre de générer des recettes
fiscales supplémentaires en vue d’investir dans la protection de I'environnement et de stimuler
I'innovation et la recherche dans le domaine des technologies propres. En outre, I'investissement
public peuvent contribuer a attirer I'investissement privé dans les secteurs verts et finalement conduire
a la croissance économique, la création d’emploi et la protection de I'environnement (Figure 3.5).

Figure 3.5 Le rdle des politiques publiques et des finances afin de favoriser

Augmentation de linvestissement privé
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des finances publiques
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On assiste a une dynamique mondiale croissante incitant a I'utilisation des instruments de la politique
fiscale au profit de I'environnement, tout en assurant la croissance économique et le bien-étre humain.
Les politiques s’attaquent a I'investissement, aux subventions et a la réforme fiscale. Pour ce qui est
de l'investissement, la crise financiere de 2007 a été l'occasion pour les gouvernements de stimuler
leur économie en injectant des fonds publics dans les secteurs de I'environnement. Entre septembre
2008 et décembre 2009, les gouvernements ont dépensé 3 300 milliards de dollars E.-U., dont 522
milliards (soit 16 pour cent) consacrés a des activités écologiques telles que les batiments économes
en énergie et l'infrastructure de I'eau, au moyen d’allégements fiscaux et de dépenses budgétaires
directes. La crise financiére a certes agi comme un catalyseur d’investissements dans les segments
sobres en carbone de I'économie, mais il faut investir davantage en vue d’apporter un soutien plus
large et durable a I'économie verte a travers le monde.

Le recours aux subventions est courant également; celles-ci peuvent favoriser une réduction du co(t
du capital et encourager I'investissement privé dans les technologies propres et efficaces, a I'instar des
panneaux solaires, du recyclage de I'eau et des véhicules électriques. La réforme fiscale écologique
est un concept qui gagne du terrain a travers le monde, motivé par des intéréts tels que la création
d’emploi, la croissance économique, la protection de I'environnement et la sécurité énergétique.
Parallelement, la réforme des subventions en faveur des combustibles fossiles se développe elle aussi,
répondant a une nécessité de réduction des déficits budgétaires et de protection de I'environnement.

Malgré les efforts de réforme positifs, la mise en ceuvre des mesures telles que I'élimination des
subventions aux combustibles fossiles ou I'imposition d’une taxe carbone ou de prélévements sur les
carburants peut néanmoins comporter des inconvénients. Ces efforts de réforme peuvent se répercuter
sur les colts des entreprises et réduire le pouvoir d’achat des ménages, conduisant a une résistance
de la part des syndicats, de I'industrie et du public. En outre, I'application de mesures fiscales peut
intimider certaines administrations dotées de faibles capacités, et I'utilisation des revenus générés au
travers de la réforme fiscale écologique peut s’avérer délicate en termes d’allocation des ressources.
Pour provoquer le changement de comportement escompté et obtenir I'impact recherché, la notion de
juste prix a également son importance.

Voici deux enseignements clés a retenir des réformes ayant abouti avec succes ainsi que I'argument
central mis en avant par I'OIT: (1) Aucune réforme des subventions ne devrait avoir lieu sans garantir
la protection sociale des catégories de population touchées de fagon disproportionnée (ménages
pauvres). Avant toute autre chose, les pays se doivent d’abord de concevoir des systéemes de protection
sociale et d'indemnisation, et de communiquer largement pour renforcer la confiance et 'adhésion du
public; et apres seulement entreprendre les réformes. (2) Les réformes réussies ont généré des gains
économiques, sociaux et en matiere de bien-étre (en plus des gains environnementaux) qui bénéficient
aux pauvres (FMI, 2015).

La réforme fiscale écologique devrait étre entreprise en | Aucune réforme des subventions
tenant diment compte des colts et avantages induits et en | npe devrait avoir lieu sans garantir
prévoyant les mesures compensatoires appropriées pour afin | |a protection sociale des catégories
d’atténuer le gain des «gagnants» et la perte des «perdants». | touchées de fagon disproportionnée.

Par exemple, le renforcement des filets de protection sociale peut aider a atténuer les effets sur les
ménages vulnérables. En outre, pour produire tous ses effets, la politique fiscale pour I'économie verte
devrait se voir complétée par des réglements appropriés, un dialogue tripartite et des consultations,
des stratégies de communication et des mécanismes d’évaluation.
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4. Implications pour I'emploi

Questions fondamentales

e Quelle est l'incidence sur I'emploi du changement climatique et de la dégradation de
I'environnement, mais aussi des réponses politiques en faveur de la durabilité et d’économies
plus vertes ? Quels sont les autres parametres a prendre en considération afin de bien
comprendre la nature et I'échelle des changements intervenant sur le marché du travail ?

e Quelles politiques et quels outils permettent de gérer la transition sur le marché du travail
découlant des politiques d’écologisation ?

Observations importantes

e Les politiques d’écologisation ne représentent qu’une catégorie de facteurs suscitant des
changements sur le marché du travail. D’autres facteurs peuvent inclure les conditions
économiques du moment, le développement technologique et la restructuration de I'industrie.

e Limpact de I'écologisation sur I'emploi peut étre directs, indirect ou induit. L'évolution du
marché du travail peut étre de nature tant quantitative que qualitative.

Le travail décent fournit le revenu nécessaire a une personne dans le cadre de son existence quotidienne,
pour donner du sens a sa vie, garantir son inclusion sociale et le respect de sa propre personne. C'est
pourquoi, dans tous les pays, la création d’emploi est une préoccupation centrale des politiques et
stratégies de I'économie verte.

Dans I'ensemble, le niveau de création d’«emplois verts | Plus les emplois sont des emplois
et décents» dans un pays peut étre considéré comme un | «verts et décents», plus le pays est
indicateur de compétitivité: plus il sera élevé, plus le pays | a méme de soutenir la concurrence
sera apte a faire face a la concurrence dans un avenir | dans I’économie verte a venir.
proche, dans lequel les économies ont vocation a produire
des richesses et des revenus sans créer de risques environnementaux ni de pénuries écologiques
(PNUE, 2015).

Ces emplois ne sont pas créés par défaut, cependant. lls résultent en fait de politiques soigneusement
congues qui érigent'emploivert comme un but en soidans I'arsenal des politiques de I'économie verte (OIT,
2012). Tandis qu’un certain nombre d’études nationales et de rapports mondiaux attribuent a I'économie
verte un potentiel considérable en termes de nouvelles
perspectives d’emploi, il est absolument indispensable de
déterminer quelles sont ces possibilités d’'emploi afin de
mettre au point les programmes d’éducation et de formation
professionnelle qui permettront d’y répondre.

Les emplois verts ne sont pas
créés par défaut. Il est absolument
indispensable d’identifier de
déterminer quelles sont ces
possibilités d’emploi.

4.1 Création d’emplois
La transition vers des économies plus vertes a faible empreinte carbone peut déboucher sur une création

nette d’emplois. LOIT a estimé que jusqu’a 60 millions de nouveaux emplois pouvaient étre créés d’ici a
2030 (0lIT, 2012).
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Rien qu’en 2015, preés de 8,1 millions d’emplois ont été
créés dans le secteur des énergies renouvelables, hors
hydraulique, soit une progression de 18% par rapport a
I'année précédente. La Chine, le Brésil, I'inde, le Japon,
I’Allemagne et les Etats-Unis d’Amérique sont les principaux
pays créateurs d’emplois dans le secteur des énergies
renouvelables. Et 60 % de tous les emplois du secteur se trouvent sur le continent asiatique (IRENA,
2016). Au niveau mondial, si la part des énergies renouvelables dans I'approvisionnement énergétique
total venait a doubler d’ici 2030, 24 millions d’emplois nets pourraient étre créés dans le secteur de
I’énergie. En Europe, chaque point de pourcentage de réduction de la consommation de ressources par
une meilleure efficacité conduirait a générer entre 100 000 et 200 000 nouveaux emplois (GWS, 2011).

La transition vers des économies plus
vertes peut déboucher sur la création
de 60 millions de nouveaux emplois
d’ici 2030.

Le potentiel des nouveaux emplois verts est immense. Toutefois, il implique de constituer la main-d’ceuvre
nécessaire en s'appuyant sur les systémes d’enseignement et de formation professionnels et en encourageant
I'esprit d’entreprise. [l faudrait également offrir des possibilités de formation et de reconversion aux personnes
dont I'emploi se trouve menacé. Le monde du travail doit faire face a ces questions primordiales. Adoptés
par le Conseil d’administration du BIT en novembre 2015, les Principes directeurs pour une transition juste
vers des économies et des sociétés écologiquement durables pour tous proposent un ensemble de solutions
aptes a garantir cette transition équitable a tout un chacun (OIT, 2015a).

4.2 Pertes d’'emploi

Le changement climatique impacte fortement I'emploi et le revenu mondial. Le rapport Stern sur
I’économie du changement climatique (en anglais Stern Review on the Economics of Climate Change)
estime que les effets de ce phénomeéne pourraient entrainer un co(t allant jusqu’a 20 % du PIB si aucune
mesure n’est prise (Nicolas Stern, 2006). Selon I'Institut d’études géologiques des Etats-Unis (USGS),
un milliard de personnes vivant et travaillant dans les basses terres sont directement concernées par
les inondations et la hausse du niveau de la mer.? La Banque mondiale prévoit que les pertes totales de
valeur des biens immobiliers dues aux inondations passeront de 6 milliards de dollars E.-U. en 2005 a
52 milliards de dollars par an d’ici 2050. De plus, la facture des risques liés a I'affaissement des terres
et aux dommages causés par les inondations dans les grandes villes cétieres du monde entier pourrait
s’élever a mille milliards de dollars annuels si aucune solution d’adaptation des villes au changement
climatique n’est trouvée. (Banque mondiale, 2013b).

Les études menées par I'OIT elle-méme révelent que la productivité pourrait baisser de 7% d’ici a 2030
siaucune mesure n’est prise pour faire face au changement climatique. Plus d’'un milliard de personnes,
soit un tiers de I'ensemble des actifs, est employé dans le secteur de I'agriculture qui dépend des
ressources naturelles et surtout de I'eau. Par conséquent, leurs emplois sont potentiellement menacés
par le changement climatique (OIT, 2012). Le rapport de I'ONU de 2015 sur L'eau et I'emploi indique
gue preés de la moitié de la population active mondiale, soit 1,5 milliard de personnes, travaillent
dans des secteurs tributaires de I'eau, soumis a un stress croissant d( au changement climatique. En
conséquence, les syndicats se sont ralliés autour du slogan «ll n’y a pas d’emplois sur une planéte
morte» pour plaider en faveur d’une action contre le changement climatique.

Les changements imputables aux politiques climatiques et environnementales ne sont qu’'un des
nombreux facteurs a l'origine des pertes d’emplois. En fait, I'écologisation n’a joué jusqu’a présent
gu’un réle mineur (OIT, 2012). Les principales causes du recul de I'emploi dans des secteurs comme
ceux de I'exploitation miniére, de I'énergie fossile et de la sidérurgie ont été les variations relatives
et absolues des prix, ainsi que 'augmentation de I'automatisation et de la productivité du travail sur
plusieurs décennies.

8 http://www.worldwatch.org/node/5056
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4.3 Transformation de I'emploi

La plupart des emplois ne seront ni perdus, ni créés, mais redéfinis selon leurs qualifications et
caractéristiques professionnelles. Plusieurs des métiers que nous connaissons actuellement, tels que
plombier, électricien, métallurgiste, et les métiers de la construction, seront simplement transformés
et redéfinis au fur et a mesure que les pratiques quotidiennes, les compétences, les méthodes et les
profils professionnels répondront aux exigences écologiques. Ainsi, les plombiers et les électriciens qui
travaillent dans I'économie brune peuvent tres bien trouver un emploi similaire dans I'économie verte.
Dans le secteur automobile, les travailleurs peuvent produire des voitures plus économes en carburant
(ou électriques). Les agriculteurs peuvent adapter davantage leurs méthodes de culture au climat.

Le méme principe prévaut pour les entreprises. Pour les principaux employeurs a travers le monde, «le
changement climatique et la transition vers une économie plus verte» constituent le deuxieme moteur
le plus important en ce qui concerne l'avenir de I'emploi. C’'est ce qu’indique le rapport du Forum
économique mondial de 2016 sur l'avenir de I'emploi, résultat d’une vaste enquéte menée aupres
d’employeurs de premier plan représentant plus de 13 millions d’employés de neuf grands secteurs
économiques a travers le monde (Forum économique mondial, 2016) Le passage de I'économie linéaire,
basée sur I'industrie manufacturiére, a I'économie circulaire qui repose, elle, sur les services, modifie
la répartition sectorielle de I'emploi. Et comme les services ont des besoins plus importants en matiére
de main-d’ceuvre, ils créent plus d’emplois.

4.4 Qualité de I'emploi

La qualité de I'emploi est une donnée aussi fondamentale que le nombre de postes créés, perdus ou
transformés. Grace a la modification structurelle, un travail qui n’est pas décent aujourd’hui pourrait
devenir plus décent ou plus vert demain. La encore, les politiques engagées jouent un role essentiel. Par
exemple, les conditions de travail dans le domaine de la construction sont généralement mauvaises et
les professions de ce secteur figurent parmi les plus dangereuses en termes d’accidents du travail et de
maladies professionnelles, et ce, méme dans le secteur formel. La plupart des emplois dans le secteur de
la construction sont temporaires et sont souvent occupés par des migrants qui ne bénéficient d'aucune
protection sociale. Ce secteur est souvent le lieu d’accords de sous-traitance complexes. Les conditions de
travail en deviennent d’autant plus dangereuses, surtout dans le secteur informel (Poschen, 2015). Deés lors
gue la construction de batiments verts et la modernisation du parc existant impliquent la création d’emplois,
il est essentiel de s’attaquer aux déficits de travail décent et de ne pas se concentrer uniqguement sur les
solutions techniques, qui améliorent I'efficacité énergétique et matérielle dans I'industrie de la construction.

Avec |'écologisation, les emplois sont appelés a évoluer. Mais garantiront-ils des revenus convenables
et la protection sociale? Le respect des droits de tous les travailleurs? Ces derniers auront-ils un
véritable role a jouer dans la prise de décisions et pourront-ils travailler en toute sécurité? Les études
révelent que les risques professionnels ont tendance a diminuer dans le sillage de la transition vers une
économie a faible empreinte carbone (Poschen, 2015). Ainsi, le passage aux énergies renouvelables
permet d’éviter plusieurs des principaux risques sanitaires liés a I'extraction du charbon, méme si
de nouveaux dangers apparaissent et nécessitent une attention particuliére. A titre d’exemple, les
travailleurs produisant des panneaux solaires photovoltaiques sont exposés a diverses substances
toxiques et a des risques d’électrocution; les technologies solaires utilisant des matériaux en couches
minces et a base de nanotechnologies émergentes peuvent également présenter des risques pour la
santé.
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5. L'utilisation des évaluations en vue d’étayer les décisions
politiques

Questions fondamentales
¢ En quoi les évaluations sont-elles utiles au fins de I'élaboration des politiques?

e Comment peut-on utiliser les évaluations a différents stades du processus de conception, de
mise en ceuvre et de révision des politiques?

Observations importantes
e Les outils d’évaluation devraient suivre, et non pas orienter, les questions a poser lors de
I'analyse.
e Les outils d’évaluation devraient indiquer clairement leurs besoins en matiére de données,
leurs limites et les hypotheses utilisées.
e Les évaluations quantitatives peuvent étre étayées et complétées par les observations
recueillies directement aupres des partenaires sociaux.

L'écologisation de I'économie et la création d’entreprises plus durables ont le potentiel de créer des
dizaines de millions d’'emplois verts. Cependant, la transition vers une économie verte implique a la fois
des gains et des pertes en matiére d’'emploi. Des emplois supplémentaires seront créés, certains emplois
seront remplacés, d’autres pourront étre définitivement supprimés, et de nombreux emplois pourront
étre redéfinis et transformés en fonction de I'écologisation des méthodes de travail (OIT, 2012).

Le manqgue de connaissances quant aux effets sur 'emploi de la transition vers une économie verte
explique la réticence des décideurs a mettre en ceuvre de nouvelles politiques. C’est pourquoi il est
essentiel d’estimer les implications d’une politique d’économie verte pour le marché du travail. De
telles évaluations incluent 'ampleur et la nature des changements dans I'ensemble des secteurs et
dans I'économie en général, elles cherchent a identifier et quantifier le potentiel de création d’emplois
et mettent en avant les défis qui se poseront dans le sillage des transformations structurelles de
I’économie et des marchés.

Les perspectives de création de nouveaux emplois et d'amélioration de la qualité de I'emploi sont au
ceceur de la politique et des intéréts stratégiques de nombreux décideurs, permettant ainsi de garantir
une sécurité de revenu et d’améliorer le bien-étre de I'hnomme. Les politiques d’économie verte
répondent a cette finalité. Elles posent comme postulat que la mise en ceuvre permettra de réaliser
les transformations voulues en stimulant la croissance économique tout en réduisant les risques
environnementaux et en améliorant, des lors, le bien-étre humain.

Un nombre croissant d’évaluations montrent qu’une
transition vers une économie verte permet des gains
nets en matiére d’emploi. Les gains nets découlent de la
création de nouveaux marchés (tels que la gestion et le
recyclage des déchets) et de chaines de valeur souvent
plus longues et plus diversifiées dans les secteurs verts que dans les secteurs traditionnels (par ex., les
énergies renouvelables par rapport aux combustibles fossiles). Malheureusement, en dépit du potentiel
considérable en présence, la transition vers une économie verte n’entraine pas automatiquement un

La production d’un gain net d’'emplois
dépend de I'existence de politiques
adéquates et de la capacité des
institutions de mise en ceuvre.
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gain net d’emplois. Le phénomene dépend de I'existence de politiques adéquates et de la capacité des
institutions de mise en ceuvre.

Les décideurs veulent des mesures quantitatives de la production et de I'emploi dans I'économie verte a
différents stades de la conception, la formulation, la mise en ceuvre et la révision des politiques. Grace a
ces mesures, il est possible (1) de mieux comprendre I'incidence (co(ts et avantages) de I"écologisation
de I'économie, y compris les effets sur le marché du travail, et (2) de garantir la formulation de mesures
politiques efficaces afin de saisir les opportunités tout en relevant les défis posés par la transition vers
une économie plus verte.

5.1 Que va-t-on mesurer — Questions politiques et méthodologiques et limites
du processus

Les évaluations peuvent apporter des éléments de réponse aux questions soulevées au moment de la
conception et de la mise en ceuvre des politiques en faveur d’économies plus vertes (voir encadré, page
suivante). Ces évaluations donnent un apergu des éventuelles implications de I'évolution des tendances
en matiere d’investissement public et privé pour les marchés du travail ainsi que des réformes politiques
a conduire pour assurer la transition vers des économies plus vertes. On peut distinguer trois types de
changements, qui seront abordés dans les sections suivantes:

e le volume et la composition des emplois (directs, indirects et induits) dans les différents secteurs
économiques;

¢ la qualité des emplois; et

* le niveau et la répartition des revenus.

5.1.1 Mesurer les effets sur 'emploi: la création d’emplois directs, indirects et induits

La premiére donnée étudiée dans le cadre d’une évaluation des
emplois verts concerne I'impact quantitatif des politiques vertes
sur I'emploi. Cette mesure évalue trois effets — les effets directs, les
effets indirects et les effets induits — qui ensemble révélent I'impact
brut et net sur I'emploi.

L'évaluation quantitative des
emplois s’intéresse a trois
formes de création d’emplois,
a savoir la création directe,

la création indirecte et la
création induite.

La création d’emplois directe. 'augmentation de la demande de
produits et services verts et du volume des investissements qui leur
sont consacrés, tout comme de la demande d’équipements et d’infrastructures de production de ces
biens et services, va entrainer I'expansion de branches d’activité et d’entreprises. Cela va se traduire
par une augmentation de la demande de main-d’ceuvre et de la création d’'emploi — emplois directs —
principalement dans les secteurs verts.

La création d’emplois indirecte. Par ailleurs, en raison de l'interaction des branches d’activité en
expansion, d’autres pans de I'économie qui fournissent leurs facteurs de production aux secteurs verts
en expansion profiteront également de cette évolution, d’ol la création d’autres emplois - emplois
indirects. Cette création d’emplois supplémentaires ne se limite pas aux secteurs verts et peut
intervenir dans des secteurs non-écologiques comme le verre a haute isolation thermique et le ciment,
utilisés dans la construction de batiments écologiques, ou l'acier et |a fibre de carbone utilisés dans la
production des pales et des pylones d’éoliennes.

La création d’emplois induite. Les revenus produits par ces activités économiques supplémentaires
sont redistribués sous forme de dépenses de consommation et d’investissement additionnelles dans
I'ensemble de I'économie, entrainant la création d’emplois (effets induits) qui s'ajoutent aux emplois
directs et indirects
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Le nombre d’emplois créés a chaque étape du processus d’écologisation est fonction de la demande
et du volume des investissements, des échanges (lorsque les produits eux-mémes ou les facteurs
de production sont importés, on observe un effet de soustraction sur la demande intérieure ou les
exportations, donc d’augmentation de la demande intérieure et de I'emploi associé) et, enfin, de
I'élasticité de I'emploi (emplois créés ou conservés par unité de demande).

Effets bruts et nets sur 'emploi

Pour évaluer les effets des politiques d’économie verte sur le marché du travail, il est important de
déterminer si le calcul portera sur les effets nets ou bruts en matiere d’emploi. Dans le cadre d’une

Questions politiques spécifiques nécessitant une évaluation

Création et perte d’emplois

¢ QuelestI'effet de création d'emploi net découlant d’un type particulier d’investissement, d’une politique
sur le changement climatique ou d’un stimulus économique motivé par des raisons écologiques?

e Quelle est I'incidence globale des politiques environnementales et économiques sur le marché
du travail?

e Quel est le potentiel de croissance de I'emploi vert?

e Comment évolue ou évoluera I'emploi entre les secteurs et a l'intérieur de ceux-ci? Quelles
branches d’activité et catégories de travailleurs sont |ésées?

Evolution des métiers et des besoins en compétences

e Comment évoluent ou évolueront les tendances en matiére d’emploi dans les différents métiers?
Pour quelles professions constatera-t-on une hausse ou une baisse de la demande?

e Quels sont les nouveaux métiers en cours de création? Quelles professions existantes deviennent
aujourd’hui plus vertes?

e Quelles nouvelles compétences professionnelles devra-t-on développer? Quelles sont les
conséquences pour les systemes d’éducation et de formation si ceux-ci doivent s’adapter au
développement de nouveaux secteurs de croissance et de nouvelles technologies?

e Le manque de compétences nécessaires entraine-t-il des goulets d’étranglement? Si oui, dans
quels secteurs et pour quelles professions? Quelles sont les lacunes en matiere de compétences?
Dans le cadre de la transition vers une économie verte, combien de personnes doit-on former et
pour quelles compétences?

Restructuration organisationnelle

e Combiend’établissements devront restructurer leur organisation et leurs processus de production
en vue de consommer moins d’énergie, réduire les émissions, utiliser des technologies plus
propres et/ou produire des produits et des services écologiques?

e Quelles sont les conséquences d’une telle restructuration pour les travailleurs?

Travail décent

¢ Les emplois verts nouvellement créés sont-ils des emplois de qualité et décents? La transition
vers I'économie verte a faible empreinte carbone est-elle socialement juste? Quels sont les
groupes qui profitent de retombées positives, et quels sont ceux qui peuvent étre désavantagés?

¢ Les emplois verts nouvellement créés sont-ils des emplois accessibles a tous?

e Des initiatives écologiques spécifiques ont-elles un impact négatif sur des groupes sociaux
donnés, sur la sécurité alimentaire de certaines populations ou sur I'emploi dans le cadre des
activités économiques existantes et écologiquement durables?
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étude mesurant les nouveaux emplois pouvant étre créés grace a une politique ou un projet, le calcul
porte sur les effets bruts sur 'emploi.

Cependant, bien que des politiques d’économie verte (et d’autres politiques de développement durable)
puissent créer de nouveaux emplois directs, indirects et induits, elles peuvent toutefois aussi conduire a des
pertes d’emplois. A titre d’exemple, une politique du gouvernement qui investit dans le secteur des énergies
renouvelables est susceptible de créer de nouveaux emplois dans ce secteur, mais elle peut se répercuter
négativement sur I'emploi dans le secteur de I'énergie fossile. Une analyse qui prend en compte a la fois les
nouveaux emplois créés et les pertes d’'emploi potentielles calcule I'effet net sur 'emploi.

La disponibilité des données et la ou les méthodologie(s) retenue(s) aux fins de I'étude déterminent
s’il est possible de mesurer les effets nets ou uniqguement les effets bruts sur I'emploi. Certaines
méthodologies peuvent mesurer uniqguement I'emploi brut dans les secteurs verts, mais certaines
analyses macroéconomiques peuvent prendre en compte les effets négatifs potentiels et ainsi mesurer
les effets nets sur I'emploi. Les modeles plus complexes décrits dans le présent manuel peuvent prévoir
les futurs effets sur 'emploi et calculer la variation de I'emploi net qui pourrait s‘'opérer en conséquence.

Effet budget et investissement

Autre facteur déterminant: I'«effet budget». Si les produits et services verts sont plus onéreux que
ceux qu’ils remplacent, les entreprises et les ménages vont disposer de moins de ressources pour leurs
autres dépenses de biens et services. Un effet budgétaire négatif peut, par exemple, étre le corollaire
de lI'introduction d’une énergie renouvelable. Il est vrai que le colt de production d’énergie électrique
a partir de sources renouvelables diminue rapidement et devient de plus en plus compétitif mais, au
départ, et temporairement tout au moins, les consommateurs ont d{ faire face a un accroissement des
dépenses (OIT, 2013).

A l'inverse, on observe bel et bien des effets budgétaires positifs, qui peuvent s’expliquer par des
investissements rentables dans la recherche de |'efficacité énergétique et plus généralement d’une
utilisation rationnelle des ressources (Rosenfeld et al., 2009). Les gains ainsi obtenus réorientent la
demande de la consommation d’énergie — qui présente une faible élasticité-emploi — vers les biens et
services, dont I'élasticité est plus forte. Il faut noter ici que ces gains sont cumulatifs dans le temps. Ainsi,
le potentiel de création d’emplois n’est pas limité a certaines branches d’activité mais peut étre présent
dans I'ensemble de I'économie et s'accompagne d’un important effet d’entrainement. Ensemble, ces
éléments accroissent les gains bruts d’emploi.

Toutefois, ce mécanisme présente aussi un aspect négatif: toute perte d’emplois va se répercuter sur
I'emploi (et les revenus) dans d’autres parties de I'économie, parce que tel produit ou service vert
remplace un produit ou service non écologique. Une progression des énergies renouvelables, par
exemple, peut entrainer une diminution de la demande d’énergie classique, et donc d’installations de
production d’énergie utilisant des combustibles fossiles, et se répercuter sur I'offre (par exemple dans
le secteur des industries extractives de charbon). Les pertes directes, indirectes et par réduction de
la demande se combinent aux pertes brutes d’'emplois dans le secteur des énergies fossiles et autres
secteurs connexes.

5.1.2 Mesurer les effets sur F'emploi: les emplois verts sont-ils aussi des emplois décents?

Le deuxieme aspect de I'emploi vert étudiée dans le
cadre des évaluations est la qualité de ces emplois. On
déplore un réel manque d’intérét quant a cette deuxieme
dimension; malgré l'importance croissante des emplois
verts, la question des conditions de travail connexes reste
largement inexplorée.

Malgré I'importance croissante

des emplois verts, la question des
conditions de travail connexes reste
largement inexplorée.
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L'OIT a défini le travail décent comme étant un travail productif pour les femmes et les hommes dans
des conditions de liberté, d’équité, de sécurité et de dignité humaine. Le travail décent suppose un
emploi productif qui apporte un juste revenu, la sécurité au travail et une protection sociale pour les
travailleurs et leurs familles, de meilleures perspectives d’épanouissement personnel et d’intégration
sociale, la liberté pour les travailleurs d’exprimer leurs préoccupations, de s’organiser et de participer
aux décisions qui influent sur leur existence, ainsi que I'égalité des chances et de traitement pour tous.
Traduire ces qualifications qualitatives du travail décent en indicateurs quantitatifs reste un défi pour
les chercheurs et exige un travail plus poussé.®

5.1.3 Qui sera affecté par la mise en ceuvre de cette politique verte?

Au-dela de la quantité et de la qualité de I'emploi, un troisieme aspect de I'évaluation des emplois
verts concerne les effets distributifs par groupes de revenu, catégorie de travailleurs, genre ou groupes
d’dge et régions géographiques. Il est important de considérer quels sont les groupes susceptibles
de tirer avantage ou de subir les effets négatifs des créations ou pertes d’emplois et d’'une évolution
des salaires. La ventilation des effets sur 'emploi peut servir a explorer les considérations d’équité
(telles que I'égalité des genre) au moment d’évaluer les effets sur 'emploi d’une politique en faveur
de I'économie verte. La faisabilité d’une telle ventilation dépend de la disponibilité des données.
Néanmoins, cette ventilation est absolument essentielle pour une compréhension précise des impacts
aux niveaux national, sectoriel ou des ménages et pour concevoir les réponses politiques appropriées.

5.2 Conception et mise en ceuvre des politiques

Les évaluations peuvent étre menées sur une base ex ante et ex post, c’est-a-dire avant ou aprés la mise
en ceuvre des politiques d’économie verte. Les évaluations ex ante, ou modeéles de projection, sont
effectuées en amont afin d’opérer un choix parmi différents scénarios de politiques et d’investissements
dans les différents secteurs et activités et afin d’anticiper les résultats potentiels. Les modeles de
projection aident a la conception, I'élaboration et I'évaluation de la cohérence et de I'adéquation des
politiques au regard des objectifs déclarés.

L'OIT, en particulier, a constaté aux niveaux international et national une progression de la demande en
évaluations concernant la quantité et la qualité des emplois verts (sur la base du nombre de personnes
employées directement ou indirectement, de leur niveau de compétences et des compétences
spécialisées nécessaires, et de la composition et la contribution des groupes spécifiques de travailleurs
et des unités économiques a I'économie verte) ainsi que leur potentiel de croissance.

L'évaluation des emplois verts permettra de répondre a un certain nombre de questions relatives aux
politiques environnementales, économiques et du marché du travail. Elle fournit aux gouvernements
un instrument de suivi de la transition vers une économie plus verte, de conception et d’évaluation des
politiques environnementales et du marché du travail et d’appréciation a la fois leurs effets positifs (tels
que la création d’emplois dans certaines industries, 'adoption de I'innovation, le développement du
marché, la croissance des exportations) et leurs effets négatifs (tels que les pertes d’emplois dans les
industries traditionnelles «brunes» et dans les régions ou ces industries sont basées).

L'évaluation des emplois verts peut également servir a créer des projections du marché du travail tenant
compte de la croissance verte anticipée et de la contraction dans des activités moins durables. Ces
projections pourraient aider a minimiser le risque et I'incertitude pour les fournisseurs de formation
et permettre aux entreprises et aux gouvernements de planifier et d’investir de fagon stratégique dans
des domaines novateurs. L'information qui en résulte serait également utile pour évaluer les initiatives

® Pour consulter certaines orientations a ce sujet : Guidelines for producers and users of statistical and legal framework
indicators, manuel de I'OIT, septembre 2013, disponible a l'adresse: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/--- stat/documents/publications/wems_223121.pdf.
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politiques et les effets sur le marché du travail d’activités liées a la protection de I'environnement et la
conservation des ressources naturelles.

Une économie plus verte pourrait conduire a des gains nets allant jusqu’a 60 millions d’emplois

En examinant 30 études portant sur une série de pays développés ou émergents et employant
différentes approches analytiques et scénarios, allant de la réduction des émissions dans 'ensemble
de I'économie a I'accroissement des activités de recyclage ou de régénération des ressources
naturelles, on constate que des gains nets en matiere d’emploi a hauteur de 0,5 a 2 pour cent ont
été ou peuvent étre obtenus, qui se traduiraient par 15 a 60 millions d’emplois supplémentaires
d’ici 2030, si I'on prend comme référence la population active actuelle. Ces conclusions confirment
I’hypothese du double dividende, selon laquelle des mesures de politique générale peuvent
simultanément procurer des avantages économiques (en particulier sous forme de hausse des
niveaux d’emploi) et déboucher sur une amélioration de I'environnement (OIT, 2012).

Afrique du Sud: le gouvernement mandate une évaluation dans I'ensemble de I'économie

Le gouvernement de I'Afrique du Sud a commandé une évaluation quantitative de I'économie verte
en 2011. L'évaluation portait sur des scénarios basés sur les objectifs stratégiques énoncés dans

le Plan de développement national pour 2030, afin de les mettre en relation avec des scénarios
impliguant des cibles et objectifs plus ambitieux dans le domaine de I'énergie propre et de I'efficacité
des ressources. Les résultats montrent que I'investissement dans I'économie verte peut contribuer

a 46 pour cent de terres restaurées supplémentaires et a une plus grande disponibilité de I'eau d’ici
2030, sans réduire la disponibilité des sols nécessaires a I'exploitation agricole. Il permettrait en outre
la création d’emplois supplémentaires pour 169 000 personnes, en supposant que le statu quo soit
maintenu. En outre, des investissements ciblés dans I'agriculture biologique peuvent améliorer le
rendement des cultures de l'ordre de 23,9 pour cent d’ici 2030 tout en évitant des émissions de CO2
supplémentaires. L'étude a également montré que les investissements verts actuels dans le secteur
des transports n’étaient pas suffisants pour satisfaire I'objectif national d’amélioration de l'efficacité
énergétique de 9 pour cent a I’horizon 2015 (PNUE, 2015).

5.3 Examen et suivi des politiques

Les évaluations ex post démontrent quels ont été les effets des politiques et des investissements
ou programmes qui ont déja été mis en ceuvre et pour lesquels des données sont disponibles sur le
volume et la qualité des emplois verts. Dans le cadre d’une analyse ex-post, il est possible d’estimer les
emplois créés en mesurant le développement d’un secteur économique. Les résultats des évaluations
ex post permettent de mesurer et de controler I'efficacité des politiques et des programmes en place
en fonction d’indicateurs de progression. Enfin, I'évaluation peut également appuyer une amélioration
ou une révision des politiques en vigueur. Certains modeles d’évaluation des emplois verts sont
applicables a la fois a I'évaluation ex ante et a I’évaluation ex post, tandis que d’autres fonctionnent
uniquement pour des analyses ex ante ou ex post.
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6. Tour d’horizon des outils d’évaluation

Questions fondamentales

e Quels outils et méthodes d’évaluation sont disponibles pour mesurer les effets sur le marché
du travail?

e Quels sont les points forts et les limites des différents outils et méthodes d’évaluation?

Observations importantes
¢ Les outils d’évaluation peuvent se compléter les uns les autres, voir se substituer les uns aux autres.
e Chaque méthode d’évaluation présente des points forts et des limites systémiques spécifiques.

e Les évaluations quantitatives peuvent étre étayées et complétées par les observations
recueillies directement aupres des partenaires sociaux.

Différentes méthodes permettent d’évaluer les emplois verts a I'échelon régional, national ou mondial.
Il existe une différence fondamentale entre les évaluations sectorielles, qui mesurent les effets sur
I'emploi dans des secteurs et activités donnés de I'économie verte, et les études macro-économiques,
qui examinent les effets nets plus étendus sur I'emploi des politiques et des investissements en faveur
d’une économie plus verte, dans I'ensemble de I'économie. La section qui suit présente et analyse cing
approches. (Le tableau 6.3, suivant ce chapitre, compare les caractéristiques de ces approches.) Dans
la pratique, les études combinent souvent plusieurs méthodologies et approches.

Ces méthodologies permettent a la fois d’identifier et de quantifier les emplois existants et de prévoir le
degré d’efficacité des politiques et des programmes d’investissement eu égard a la création d’emplois
verts. La sélection des outils les plus appropriés afin de mener une évaluation dépend en grande partie
des questions auxquelles ils sont censés répondre. Par exemple, I'étude se propose-t-elle d’estimer
les emplois actuels ou potentiels? Se contentera-t-elle d’un
simple apergu, ou est-il envisagé d’aborder une perspective plus
dynamique ou a plus long terme? Doit-elle également analyser | ® Inventaires

les besoins professionnels et en matiére de compétences ainsi | e Enquétes statistiques
que la distribution des revenus? Le fait de combiner plusieurs | ,
méthodologies permettra d’aborder différentes questions;
celles-ci seront sélectionnées sur la base de facteurs tels que
les ressources disponibles et, plus important encore, la qualité
des données disponibles. Il est important de noter que la | ® Modéles d’optimisation
modélisation économique peut étre étayée et complétée — | o Modeles économétriques
voire remplacée — par les observations recueillies directement
aupres des partenaires sociaux impliqués dans les processus de
restructuration.

Méthodes d’évaluation

Modeles entrées-sorties
¢ Matrices de comptabilité Sociale

¢ Modeles macro-économiques

e Modeles de la dynamique des
systéemes

6.1 Inventaires

Les inventaires peuvent constituer un moyen simple et efficace d’évaluer le nombre d’emplois verts
existants dans certains secteurs, régions ou pays, a condition qu’ils soient tenus a jour avec constance
et sur une période prolongée. Les inventaires contiennent généralement des données sur les unités
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économiques produisant des biens et services environnementaux et, occasionnellement, sur des
technologies et processus écologiques. lls peuvent également contenir des listes des biens et services
environnementaux produits.

En regle générale, les inventaires sont établis et maintenus par des organisations d’employeurs, des
associations spécialisées et/ou des ministéres du gouvernement. lls peuvent prendre la forme de
répertoires d’entreprises ou divers types de registres administratifs.

Les répertoires d’entreprises peuvent contenir les informations requises, mais le maintien a jour de ces
informations n’est pas chose aisée. Les associations professionnelles et commerciales qui regroupent
des entreprises travaillant dans un méme domaine ou utilisant des technologies similaires se révelent
généralement étre une source utile d’'information. En tant que spécialistes dans leur domaine, elles
ont une connaissance poussée des processus les plus couramment utilisés et peuvent méme souhaiter
interroger leurs membres a intervalles réguliers afin d’évaluer la pénétration des nouveaux processus,
biens et services. Les registres de brevets et les registres de bénéficiaires d’investissements en capital-
risque dans le domaine des technologies propres peuvent eux aussi constituer une source d’informations,
au moins au sujet des établissements du secteur formel engagés dans des activités environnementales.
Certaines études basées sur les inventaires sont plus compléetes, couvrant de multiples activités ou un
pays tout entier, tandis que d’autres proposent une estimation plus limitée des emplois verts dans un
secteur ou une région donné(e). Lorsqu’elles sont répétées avec constance et sur une période prolongée,
les évaluations fondées sur les inventaires peuvent également renseigner sur 'ampleur des emplois créés
sous l'effet de politiques visant a développer I'emploi dans les secteurs durables.

6.2 Enquétes statistiques

Les enquétes, menées aupres des ménages ou des établissements, et les recensements économiques
constituent les principales sources d’information en vue d’évaluer le nombre d’emplois verts existant
actuellement dans des secteurs spécifiques et dans 'ensemble de 'économie. Elles sont généralement
réalisées sous la forme de questionnaires congus par les instituts nationaux de statistique et adressés
aux unités d’observation concernées.

Pour optimiser 'utilisation des ressources, et selon les priorités nationales, la collecte de données dans
le cadre des enquétes menées auprés des établissements pourrait se concentrer sur les principales
activités économiques et industries (par ex., les plus importantes en termes de contribution a la
production de biens et services environnementaux) et/ou sur celles qui sont les plus susceptibles
d’engendrer une transition de l'industrie classique vers l'industrie verte. Selon une approche
pragmatique, il pourrait étre envisagé de se concentrer sur certains sous-secteurs de la gestion des
ressources (tels que les énergies renouvelables, I'agriculture biologique, I'écotourisme, la sylviculture
durable) ou des repéres clairs existent (comme les labels verts spécifiques). Afin d’estimer I'emploi
dans la production écologique, le questionnaire devrait inclure a tout le moins des questions sur le
type de biens et services environnementaux produits dans les établissements étudiés, la valeur de ces
biens et services ou les recettes générées a partir de leur vente, et le nombre de personnes employées
dans I'établissement.

Linformation qui permettrait d’estimer I'emploi pour chaque type de produit environnemental peut
étre obtenue en demandant aux répondants au sein des établissements si la production de biens ou
de services environnementaux est leur activité principale ou secondaire. Ceux-ci peuvent énumérer
les biens et services environnementaux produits, en indiquant la valeur en pourcentage du chiffre
d’affaires total associé a chaque bien ou service environnemental.

Dans les pays ou le secteur informel est important et/ou ou I'agriculture, la sylviculture et la péche
sont des activités répandues, les enquétes traditionnelles auprés des établissements, fondées sur les
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registres d’entreprises, ne se présentent pas comme la meilleure option dés lors que ces secteurs ne
sont en général pas pris en compte par lesdits registres ou que ces derniers ne sont pas a jour. Des
sources plus utiles ici incluent les enquétes auprés des ménages, les recensements agricoles et les
enquétes menées aupres d’établissements locaux, spécialement congus pour recueillir des données
aupres d’unités économiques de petite taille ou non-déclarées, y compris dans le secteur de I'agriculture
et le secteur informel.

Le Module 2 se propose d’explorer plus en détail I'utilisation des inventaires et des enquétes.

6.3 Modeles entrées-sorties

Les analyses entrées-sorties (ES) sont des outils empiriques qui reposent sur la construction d’'une matrice
ou d’un tableau. Cette matrice énumere I'ensemble des sous-secteurs dans une économie et détaille la
facon dont les extrants d’un secteur sont utilisés comme intrants dans d’autres secteurs. Ces modeéles se
basent sur les informations tirées de la comptabilité nationale, des données budgétaires, des flux financiers
et des données sur la population active ainsi que des données environnementales (émissions de CO,, eau,
utilisation des terres, etc.). En s'appuyant sur des hypothéses concernant la relation entre les variables
environnementales et économiques, les multiplicateurs de 'emploi peuvent étre calculés afin d’estimer
I'emploi direct et indirect. De nombreuses études ont utilisé la méthode ES. Les tableaux ES désagrégent le
systeme de production et de chaines de valeur et peuvent illustrer les interactions au sein de celui-ci.

Lanalyse ES peut servir a estimer les effets sur I'emploi de I'augmentation de la demande finale
relative au produit ou service d’une industrie donnée en
estimant I'emploi direct, indirect et induit. Dés lors, le | L€s tableaux entrées-sorties sont
modele peut répondre a des questions telles que, «Combien | Utilisés pour estimer les effets
d’emplois peut-on générer a partir d’'un programme | directs, indirects, induits sur

donné d’investissement dans des domaines économiques | I'emploi, consécutifs a une demande
durables?» ou «Pour un niveau donné d’investissement, | SuPplémentaire en biens et services
quel(s) secteur(s) permettrai(en)t de générer le plus grand | dans les secteurs de production.
nombre d’emplois ?».

Tableau 6.1 Tableau simplifié des entrées-sorties - ligne: production totale du secteur; colonne:
intrants provenant d’autres secteurs

Agriculture  Alimentation  Transport Demande Production
et boissons terrestre finale totale
Agriculture 1323 2290 6 1911 6 467
Alim. et boissons 333 1390 17 8074 11 670
Transport terrestre 34 261 480 5794 10775

Source (en anglais): Adapté de Exploring the links between the environment, economy and employment in developing
countries: a practitioner’s guide (a venir).

Dans le tableau 6.1, les lignes correspondent a la production totale d’'une industrie consommée par
d’autres secteurs ou pour répondre a la demande finale (par ex., la consommation des ménages). Les
colonnes indiquent la part des intrants utilisés par chaque secteur et qui, conjointement, permettre
de parvenir a la production finale. Le modele ES de base mesure la production supplémentaire requise
a partir de chaque secteur pour répondre a un accroissement de la demande finale. Si I'information
relative a I'intensité de main-d’ceuvre des différents secteurs d’une économie est accessible, la matrice
peut alors étre utilisée pour estimer |'effet sur 'emploi d’'une augmentation de la demande en faveur
d’un produit ou d’un service vert.
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Les calculs ES sont utiles dans le cadre de I'analyse des emplois verts dans un pays car ils montrent la
relation entre la production écologique (qui doit étre clairement définie) et la structure de production
du secteur en question dans le pays. Par exemple, I'accroissement de la demande en produits agricoles
biologiques a la suite d’'une campagne ou sous I'effet d’'une subvention. Cette demande supplémentaire
se traduit directement en production supplémentaire, en supposant que le volume supplémentaire
ne sera pas totalement importé. La production supplémentaire nécessite donc un effectif accru de
travailleurs — pour I'ensemencement, I'arrosage et la récolte des cultures. Ici, on parle généralement
d’effet direct sur I'emploi (voir la section 3.1.1). Nous pouvons également déduire a partir du tableau ES
la demande supplémentaire liée aux intrants intermédiaires. Tous les secteurs concernés vont donc étre
confrontés a une demande de main-d’ceuvre supplémentaire qui générera des emplois supplémentaires.
Ici, on parle généralement d’effet indirect sur I'emploi. En prenant I'exemple de 'agriculture, cet effet
pourrait s'étendre au secteur des machines, ainsi qu’au transport et au commerce.

Le Module 3 explore dans le détail les méthodes d’évaluation ES. Prenons I'exemple de I'’Afrique du Sud
pour illustrer les résultats d’'une évaluation ES de la création d’emplois verts.

6.3.1 Le potentiel des emplois verts en Afrique du Sud (2012)

En Afrique du Sud, le New Growth Path de 2011 fait la part belle a I'économie verte, citée comme |'un
des dix «moteurs de création d’emplois». La South African Industrial Development Corporation (IDC)
a été mandatée afin d’évaluer le potentiel de création nette d’emplois directs dans les secteurs clés
de I'économie formelle. Sur la base du modeéle d’entrées-sorties élaboré, I'IDC estime que pres d’un
demi-million d’emplois nouveaux et supplémentaires peuvent étre générés d’ici 2025 (tableau 6.2). Les
secteurs analysés incluent la production d’énergie et I'efficacité énergétique, ainsi que la lutte contre la
pollution. La gestion des ressources naturelles affichait le potentiel le plus élevé de création d’emplois.

Tableau 6.2 Création nette d’emplois directs dans I’économie verte de I'Afrique du Sud,
conformément aux prévisions de 2011

Court terme (2012) Moyen terme (2017) Long terme (2025)

Total 98 000 255 000 462 000
Production d’énergie 13 565 57 142 130023
Efficacité énergétique 31569 70193 67 979
Lutte anti-pollution 8434 13 189 31641
Ressources naturelles 44 512 114 842 232 926

6.4 Matrices de comptabilité Sociale

Une matrice de comptabilité sociale (d’apres son
acronyme en anglais, SAM, ou MCS en francai) peut étre
considérée comme une extension des tableaux ES. Au
cours des derniéres décennies, I'OIT a largement utilisé
les MCS pour mesurer les effets directs et indirects de
I'investissement public sur I'emploi, en recourant a
une analyse des multiplicateurs. L'inconvénient majeur
des tableaux ES est de ne pas inclure de données détaillées concernant les aspects distributifs des
processus économiques.

Une matrice de comptabilité sociale (SAM)
réunit des données sur la création de
revenus et la production, en renseignant
sur les revenus du gouvernement, des
entreprises et des ménages.

lIs ne contiennent donc pas de données sur les comportements des acteurs économiques (gouvernement,
entreprises et ménages) en matiére de dépenses. Une MCS réunit de fagon cohérente des données sur la
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création de revenus et la production, a l'instar de la comptabilité nationale et des tableaux ES, et comprend
également des informations sur les revenus des différents acteurs économiques et leurs dépenses.

L'OIT a commencé a utiliser une MCS statique pour analyser I'impact du commerce sur 'emploi dans
des pays tels que le Costa Rica, I'Inde et I'’Afrique du Sud. Un compte satellite de I'emploi a été introduit,
fondé sur les données de I'emploi réel ventilées par secteur. Une analyse détaillée a ainsi pu étre menée
au sujet de I'impact des stratégies et politigues commerciales sur 'emploi. Une MCS peut donc révéler
les effets réels d’'une politique d’écologisation sur I'emploi, dans tous les secteurs de I'économie.

La méthodologie MCS est fréquemment utilisée aux fins de I'évaluation des emplois verts. Elle peut
toutefois également présenter des inconvénients. Les quatre principales lacunes de la MCS statique
sont les suivantes:

¢ |a modélisation de la MCS est statique, avec des coefficients fixes;
e les données de la MCS renvoient a une période unique (une année, en général);

e généralement, I'année de la MCS n’est pas I'lannée en cours; et

la MCS ne permet pas d’expliquer les comportements.

6.5 Modeles macroéconomiques

Les modeles macroéconomiques permettent de calculer les effets de politiques spécifiques,
d’investissements ou de scénarios prédéfinis sur I'emploi, révélant les processus de changement
dans I'ensemble de I'économie. Ces modeéles peuvent étre classés en trois grandes catégories: les
modeles d’optimisation (tels que les modeles d’équilibre général calculable et sectoriel), les modeéles
économétriques et la modélisation dynamique des systémes.

6.5.1 Modéles d’optimisation

Les modeles d’optimisation ont vocation a identifier I'état optimal du systéme, dans des conditions
particulieres et selon des hypothéses données. Ces modeles peuvent étre utilisés pour déterminer
les mesures a prendre en vue de parvenir a un objectif déclaré ou d’évaluer les retombées probables
d’une intervention politique (une situation vécue comme un choc pour le systéme, qui retrouve alors
un nouvel équilibre).

Il existe plusieurs types de modeéles d’optimisation, les deux principaux types étant présentés ici: les
modeles sectoriels d’optimisation de I'ingénierie (pour analyser le secteur de I'énergie, par ex.) et les
modeles macroéconomiques d’équilibre général calculable (EGC) (dans le cadre des évaluations de
la politique fiscale, par ex.). Le modele MARKAL (Loulou et al., 2005), par exemple, est un modele de
prospective énergétique alongterme quireleve du premiertype. ll permet d’optimiser I'approvisionnement
énergétique dans un souci de réduction des co(ts de production. Plus précisément, MARKAL est un
modele ascendant d’optimisation technologique du systeme énergétique, en équilibre partiel, basé sur
I'anticipation parfaite et reposant sur la programmation linéaire (Loulou et al., 2004). Concernant I'emploi,
les modeles d’optimisation de I'ingénierie tels que MARKAL estiment le stock physique de I'infrastructure
(par ex., le nombre et la taille des centrales électriques). Des multiplicateurs de I'emploi peuvent alors
étre utilisés pour estimer la création d’emploi dans la construction et I'utilisation de I'infrastructure.

En revanche, les modeéles d’équilibre général calculable (EGC) permettent d’aller plus loin encore que
les analyses ES et les MCS en simulant les réactions de I'économie face a des changements exogenes. lls
combinent en général des données empiriques, habituellement sous la forme de tableaux ES, avec une
série d’équations économiques congues de maniére a refléter pleinement la complexité de 'économie
(c.-a-d., I'évaluation des effets produits par les changements de quantité et de prix sur I'offre et la
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demande). Ces modeéles reflétent les variations de toute une multitude de variables, et peuvent donc
servir aux décideurs afin d’analyser I'impact des politiques sur 'emploi a court et a moyen terme.

Les modeles EGC sont couramment utilisés pour analyser I'impact social et distributif global des
politiques dont les effets peuvent se répercuter sur de multiples marchés ou qui impliquent diverses
combinaisons d’instruments fiscaux, de subventions, de quotas ou de transferts de fonds. llIs
permettent d’explorer les rapports entre les secteurs, les consommateurs et le gouvernement et de
modéliser les effets dynamiques plus complexes des politiques sur tout un éventail de parameétres
macroéconomiques, y compris I'emploi.

Cependant, bon nombre des études EGC classiques s’appuient sur les hypotheses les plus basiques
concernant le marché du travail: I'offre de main-d’ceuvre est fixe et le salaire est uniforme, flexible et
au seuil d’équilibre entre I'offre et la demande (Boeters et Savard, 2011). Deux options existent afin
de mieux représenter le marché du travail dans les modéles EGC : (1) modéliser explicitement I'offre
de main-d’ceuvre (par ex. en séparant les personnes peu qualifiées des autres groupes) et (2) ventiler
la demande de main-d’ceuvre (par ex. par groupe de ménages et par secteur, avec des possibilités de
substitution entre les différents types de main-d’ceuvre en production).

6.5.2 Modéles économétriques

Les modeles économétriques utilisent des données historiques pour estimer les relations entre les
principaux éléments moteurs de I'économie ou, plus généralement, entre les indicateurs analysés.
Un ensemble d’équations décrit la structure du systéme analysé. Les relations physiques et les
comportements sont définis en estimant la corrélation entre les variables a I'aide de données historiques
sous la forme d’élasticités, ou de coefficients reliant les changements d’une variable aux changements
d’une autre variable. Les prévisions sont obtenues en simulant les changements de parametres
d’entrée exogenes. Elles sont ensuite traitées au travers d’équations, formant le modeéle (par ex., de la
croissance économique et de I'emploi).

Lon peut citer ici 'exemple du modele énergie-environnement-économie (E3ME), créé par Cambridge
Econometrics.’® 'E3ME traite de I'économie, des systémes énergétiques et des émissions polluantes,
et se compose de 22 séries d’équations (chacune étant ventilée par secteur et par pays). Ces
équations couvrent les composantes suivantes: PIB, prix, marché du travail et demande d’énergie. La
méthode d’estimation se base sur I'’évolution de I'économétrie des séries temporelles, ou les relations
dynamiques sont exprimées grace a un modele a correction d’erreurs (MCE) permettant la convergence
dynamique vers un résultat a long terme. L'E3ME se compose de plusieurs modules, dont un module
sur I'économie, un module sur I'énergie et un module sur les émissions. Le module économique inclut
une représentation complete de la comptabilité nationale et comprend une ventilation sectorielle sur
42 secteurs économiques, liés par des relations entrée-sortie.

Au cours de la derniere décennie, dans le souci de compléter les données disponibles et d’élargir la
couverture des données, I’'Unité Tendances de I'emploi de I'OIT a mis au point un certain nombre de
modeles économétriques dans le but de produire des estimations d’indicateurs du marché et de combler
les lacunes des données. Il s’agit notamment du modéle des Tendances mondiales de 'emploi (modéle
GET) (Unité Tendances de I'emploi de I'OIT, 2010), qui a été élaboré pour fournir des estimations —
ventilées par age et par sexe — du chémage, de 'emploi, de la situation dans la profession et de 'emploi
par secteur. Le résultat que fournit ce modele est un ensemble complet de données pour 178 pays. Les
données par pays sont ensuite agrégées pour produire des estimations régionales et mondiales des
principaux indicateurs du marché du travail, y compris le taux de ch6mage, le ratio emploi-population,
les parts d’emploi sectorielles, les parts de la situation dans la profession et la proportion de travailleurs
en situation d’emploi vulnérable.

10 Pour en savoir plus, consulter http://www.e3me.com.
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6.5.3 Modeéles de la dynamique des systémes

La dynamique de systéme est une méthode utilisée pour créer des modeles descriptifs. Elle est axée sur
I'identification des relations causales qui influent sur la création et I'évolution des questions analysées
(Sterman, 2000). Les modeles de la dynamique des systemes servent le plus souvent a informer sur
ce qui se passerait si une certaine politique était mise en ceuvre a une date donnée dans un contexte
spécifique.

Les piliers de la dynamique du systéme sont les boucles de rétroaction, la non-linéarité et les effets
retard, représentés sous la forme de flux et de stocks et identifiés par la sélection et la représentation
des relations causales existant au sein du systéme analysé (Barlas, 1996). La dynamique du systéme
est, par conséquent, une méthode flexible qui permet d’intégrer pleinement les variables biophysiques
dans les modéles monétaires, et vice versa. Cet avantage de la méthodologie permet aux modeles
sectoriels et intégrés d’inclure diverses méthodes (telles que l'optimisation et I'économétrie) et de
représenter les principales relations causales (c.-a-d. les principaux vecteurs de changement) dans les
secteurs et entre ces derniers.

Plusieurs modeles ont été créés a l'aide de cette méthodologie, couvrant I'énergie, I'agriculture, la
gestion des déchets et de I'eau. Tous sont parfaitement adaptés au probleme a analyser ainsi qu’au
contexte local (comme en Afrique du Sud (PNUE, 2013), en Serbie (PNUE, 2013a) et aux Etats-Unis
(Bassi et al., 2009)). Lemploi et les emplois verts ont fait I'objet d’estimations dans le rapport du PNUE
sur I'économie verte (PNUE, 2011) et dans le contexte de plusieurs évaluations nationales de 'économie
verte. U'emploi est ici estimé en faisant appel a différentes méthodes: a 'aide de multiplicateurs pour
les évaluations sectorielles (par ex. pour la fabrication et I'installation de I'infrastructure ainsi que
pour l'exploitation et la maintenance) ou en recourant a I'économétrie quand il s'agit de création
d’emploi macroéconomique, subissant I'influence directe, indirecte et induite des politiques et des
investissements simulés.

Projections a long terme de la création d’emploi dans la transition vers 'économie verte

Les modeéles de la dynamique de systeme tels que le T21-Monde (PNUE, 2011), le modeéle de I'économie
verte d’Afrique du Sud (SAGEM) (PNUE, 2013) et le modele de I'économie verte (GEM)11 se fondent
sur la dépendance de la production économique vis-a-vis des intrants «classiques» tels que la main-
d’ceuvre et le capital physique ainsi que des stocks de capital naturel sous la forme de ressources
comme |'énergie, les foréts, les sols, la péche et I'eau. Dans ces modeéles, la croissance est stimulée par
I'accumulation de capital — physique, humain ou naturel — a travers I'investissement, en tenant compte
également de la dépréciation ou de I'épuisement des stocks de capital. Dés lors, 'emploi est influencé a
la fois par la performance économique (par ex. le PIB, a travers le capital et la productivité) et par I'état
de I'environnement (considérant par ex. I'influence du stock de poissons sur le secteur de la péche et
la prise de poissons). Lemploi est calculé a I'aide de multiplicateurs, qui varient selon le secteur de
I'analyse (par ex., 'emploi par mégawatt de puissance développée ou en fonction de la production
industrielle et de 'emploi par hectare de terres agricoles). En fonction des secteurs, 'emploi peut étre
un catalyseur de la production ou le résultat de I'activité physique et économique.

Selon le rapport du PNUE sur I'économie verte (2011), passer a une économie verte signifie aussi
créer au minimum autant d’emplois que dans un scénario de statu quo. La modélisation mondiale
de I'économie et du marché du travail effectuée par le PNUE ne fait pas apparaitre de différences
significatives en termes d’emploi global entre le maintien du statu quo et un scénario d’investissements
verts. Cependant, si 'on considére la création d’emplois indirects et induits, ainsi que la création
d’emplois directs, plusieurs secteurs bénéficieraient de la situation. Il s’agit notamment de I'agriculture,

1 Appliqué a ce jour au Bélarus, en Bosnie-Herzégovine, en Indonésie, a Maurice, en Moldavie, au Mozambique, en Serbie et
en Ukraine. Voir http://www.ke-srl.com/Knowl|Edge Srl/Models.html.
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du batiment, de la forét et du transport, qui verraient augmenter I'emploi a court, moyen et long
terme dans des proportions supérieures aux prévisions de scénarios comparables de maintien du
statu quo. Au cours de la décennie a venir, les emplois agricoles pourraient augmenter de 4 pour cent
dans le monde. Investir dans la protection des foréts et le reboisement pourrait accroitre de 20 pour
cent les emplois formels dans ce secteur d’ici 2050. Dans le transport, I'amélioration du rendement
énergétique de tous les modes de transport et le passage du transport privé au transport public ou non
motorisé entraineraient une hausse supplémentaire de 'emploi environ 10 pour cent supérieure a celle
du maintien du statu quo. Enfin, les investissements dans I'amélioration énergétique des batiments
pourraient créer 2 a 3,5 millions d’emplois supplémentaires rien qu’en Europe et aux Etats-Unis.

Globalement, par rapport au maintien du statu quo, le PNUE estime que le développement économique
dans une économie verte pourrait accroitre I'emploi total de 3 a 5 pour cent. En outre, dés lors que
la modélisation dynamique des systemes refleéte I'évolution au fil du temps, I'évaluation a établi
gue, selon l'investissement simulé et son échéancier, le nombre total d’emplois directs nets dans les
secteurs verts devrait reculer a court terme (principalement en
raison d’'une baisse de I'emploi dans le secteur de la péche et
des foréts) avant de converger avec, voire de dépasser le niveau
du maintien du statu quo a moyen et a long terme.

Le développement économique
dans une économie verte pourrait
accroitre I'emploi totalde 3a 5
pour cent.
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Réseau des institutions d’évaluation des emplois verts (GAIN)

Module de formation 2:
Outils d’évaluation: Les inventaires et les enquétes comme sources

de données sur I'emploi dans le secteur environnemental et
les emplois verts
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1. Introduction

Questions fondamentales
e Sur quels criteres les pays peuvent-ils sappuyer pour choisir des sources de données
appropriées?
¢ Quelles sont les sources existantes susceptibles de fournir des données sur I'économie verte?
¢ Quelles mesures fournissent les sources existantes et quelles sont celles qui font défaut?
¢ Quel type de données les enquétes statistiques spécialisées fournissent-elles?

Observations importantes
e Chaque source de données présente des points forts et des limites systémiques.

e Les données existantes et la modélisation fournissent en général suffisamment d’informations
a faible colt, sans qu’il soit nécessaire de réaliser de nouvelles enquétes.

Ce module fournit des lignes directrices destinées a aider les pays a évaluer 'emploi dans le secteur
environnemental et les emplois verts en s'appuyant sur les données émanant des sources suivantes:

1. inventaires;
2. enquétes statistiques et recensements réguliers; et

3. enquétes statistiques et recensements spécialisés, y compris les enquétes sur des sous-
échantillons.

Le module décrit et analyse ces sources de données, en indiquant quels en sont les avantages et les
inconvénients, de sorte que les lecteurs puissent choisir les sources répondant le mieux a leurs besoins.

Les pays peuvent évaluer et choisir les méthodes de collecte de données sur la base de:
¢ |ataille et 'importance du secteur environnemental, ou de certaines parties de ce secteur;

o Jefficacité de la collecte des données (étendue et niveau de détail requis aux fins de I'analyse et
co(t relatif en termes de ressources et de temps de collecte); et

e qualité des données (en termes de couverture, d’exhaustivité et de comparabilité).

Dans la pratique, différentes approches peuvent se compléter. Certains pans de 'emploi et de l'activité
économique dans le secteur environnemental peuvent étre évalués en recourant a des données tirées
d’enquétes statistiques réguliéres (comme les enquétes sur les forces de travail (EFT)) ou les registres
administratifs — par ex., les registres tenus par les associations
professionnelles ou par des ministéres ou organismes du | En tirant le meilleur parti des
gouvernement), tandis que d’autres pourraient exiger la | données existantes, combinées a
collecte de nouvelles données. Lorsque les données compilées | des techniques de modélisation,
sont incomplétes, il peut étre nécessaire de recourir a des | il est possible de produire des
techniques de modélisation statistiquel2 — par exemple, | estimations suffisamment
I'analyse entrées-sorties et les matrices de comptabilité | compléetes sans alourdir la charge
sociale, les modéles macroéconomiques dynamiques et | des fournisseurs de données.

12 \oir OIT. Methodologies for assessing green jobs: Policy brief. Disponible a 'adresse www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--
-ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_176462.pdf.
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d’autres modeles d’équilibre général calculable (voir les Modules 3 et 4). La section 3.2 du présent
module propose des mesures pratiques afin d’utiliser les données statistiques existantes pour estimer
le nombre d’emplois dans le secteur environnemental.

En tirant le meilleur parti des données existantes, combinées a des techniques de modélisation, il est
possible de produire des estimations suffisamment complétes a un co(t relativement bas, sans alourdir
la charge des fournisseurs de données.

Les méthodes et approches décrites dans le présent module ont été utilisées et évaluées par des
statisticiens, des chercheurs et des consultants. Lannexe 1 propose des exemples de questionnaires qui
pourraient étre joints aux enquétes en cours aupreés des établissements et aux recensements et/ou aux
enquétes sur les forces de travail. Ces modeles peuvent aisément étre adaptés aux contextes nationaux
spécifiques afin de répondre aux intéréts politiques, aux budgets de la recherche et a la structure du
secteur environnemental..

A qui est destiné le présent module?

Ce module s’adresse aux statisticiens et analystes qui cherchent a estimer le nombre total
d’emplois directs dans le secteur de I'environnement, et dans chacun de ses sous-secteurs
verts, ainsi que le nombre total d’'emplois verts. Il décrit comment utiliser les données tirées des
inventaires et des sondages a cette fin.

Objectifs d’apprentissage du présent module

e comprendre les sources possibles de données sur 'emploi dans les industries des biens et services
environnementaux a l'appui des lignes directrices du Systeme de comptabilité économique et
environnementale (SCEE); comprendre comment classer certains emplois comme des emplois verts;

e é&tre a méme de sélectionner la source de données appropriée en vue d’une évaluation fondée
sur la disponibilité des données et le but de ladite évaluation;

e comprendre les bases du processus d’estimation du nombre d’emplois verts a partir de données
tirées d’inventaires et d’enquétes.

Structure du présent module

Le chapitre 1 donne un apergu de I'utilisation des données tirées d’inventaires et d’enquétes en
vue d’estimer I'emploi.

Le chapitre 2 décrit I'utilisation de données émanant d’inventaires des producteurs de biens et
services environnementaux.

Le chapitre 3 traite de la facon dont les enquétes statistiques et recensements auprées des
établissements et des ménages peuvent fournir des données pour la détermination de 'emploi.

Le chapitre 4 explique comment conduire des enquétes spécialisées sur le secteur de
I'environnement, en présence de sources de données insuffisantes.

Le chapitre 5 énumere les différents indicateurs pouvant étre définis a partir des données d’enquéte.
Le chapitre 6 présente des études de cas sur les emplois verts en Mongolie et en Albanie.

Les annexes 1 et 2 sont des exemples de modules «emplois verts» pouvant étre annexés aux
enquétes menées aupres des établissements ou aux enquétes sur les forces de travail.
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2. Inventaires des producteurs de biens et services environnementaux

Questions fondamentales
¢ Quelles sont les sources pouvant servir a I’élaboration d’inventaires de producteurs?

e Quels sont les avantages et les inconvénients du recours aux inventaires afin d’identifier les
producteurs dans I'économie verte et I'emploi au sein de ces unités?

Observations importantes

e Lesrépertoires d’entreprises constituent en général le point de départ du processus de collecte
d’informations sur les activités liées a I'environnement.

e || est probable que les activités secondaires soient plus difficiles a identifier que les activités
primaires.

e Les associations professionnelles et commerciales du secteur de I'environnement sont souvent
en mesure de fournir des informations au sujet de leurs membres.

Les inventaires peuvent constituer un moyen simple et efficace d’évaluer le nombre d’emplois verts
existants dans certains secteurs ou régions, a condition qu’ils soient tenus a jour avec constance et sur
une période prolongée. Ces inventaires devraient contenir des données sur les unités économiques
produisant des biens et services environnementaux et, si possible, sur des technologies et processus
écologiques. lls peuvent également contenir des listes des biens et services environnementaux produits
ainsi que des estimations du co(t de la structure de production de ces biens et services.

Lesinventaires pourraient étre établis et maintenus par des organisations d’employeurs, des associations
professionnelles spécialisées (tels que des organismes professionnels ceuvrant dans le domaine de
I'environnement) et/ou des ministéres du gouvernement. Ils peuvent utiliser les données contenues
danslesrépertoires d’entreprises ou divers types de registres administratifs ainsi que les renseignements
obtenus en interrogeant directement les producteurs de biens et services environnementaux.

Les évaluations fondées sur les inventaires peuvent constituer une mesure utile de l'efficacité de
diverses politiques visant a développer 'emploi dans le secteur de I'environnement.

2.1 Lesrépertoires d’entreprises

Les répertoires d’entreprises, qui contiennent des informations sur I'activité économique principale®®
de chaque unité économique, sont en général le point de départ du processus d’élaboration des
inventaires.** En principe, chaque unité répertoriée dans le répertoire statistique national des
entreprises correspond a un code CITI*® qui est fonction de la principale activité économique de l'unité
concernée.

13 |“activité principale d’une unité est I'activité qui contribue le plus a la valeur ajoutée brute de I'unité.

14 D'autres registres classent les établissements en fonction des codes de produit (a I'image de la nomenclature de la
classification centrale des produits, CPC).

5 Classification internationale type, par industrie, de toutes les branches d’activité économique (CITI).
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A partir de ces registres d’entreprises, il est possible d’identifier les unités économiques qui sont
totalement a vocation environnementale (par ex., CITI Rév.4: Division 37 — Réseau d’assainissement;
Division 38 — Collecte des déchets, activités de traitement et d’évacuation; récupération des matiéres;
Division 39 —Activités de remise en état et autres services de traitement des déchets). Selon |'information
et le niveau de détail en présence, les répertoires peuvent également permettre d’identifier les unités
exercant plusieurs activités, certaines dans le secteur de I'environnement et d’autres en dehors (par ex.,
CITI Rév.4: Division 72 — Recherche scientifique et développement; Division 71 — Activités d’architecture
et d’ingénierie; activités d’essais et d’analyses techniques, Classe 4669 — Commerce de gros de déchets
et débris et autres produits, n.c.a.).

Les unités économiques qui produisent des biens et services environnementaux a titre d’activité
secondaire ne sont peut-étre pas aussi facilement identifiables que celles qui les produisent dans le
cadre de leur activité principale. Ainsi par exemple, la Division 36 - Collecte et traitement des eaux,
distribution d’eau de la CITI Rév. 4 n’est pas typiquement une activité environnementale, étant donné
gu’ils’agiten grande partie de recueillir, traiter et distribuer de I'eau. Cependant, les producteurs relevant
de cette Division peuvent également traiter les eaux usées a titre d’activité secondaire significative, qui
est une activité environnementale. Selon la méme logique, cette catégorie de la CITI pourrait inclure
les unités menant des activités environnementales, comme la gestion des ressources en eau, en tant
gu’activités secondaires (par ex. la réduction des pertes en eau des stations de traitement des eaux).

Les personnes chargées compiler les données doivent s’assurer que les estimations du nombre total
d’emplois dans le secteur environnemental et les emplois verts se refletent dans les activités menées a
titre d’activité secondaire. La procédure classique d’estimation de la part environnementale de I'emploi
dans ces unités consiste a formuler plusieurs hypothéses au sujet de la part de I'emploi dans les activités
environnementales et non-environnementales.

Les unités économiques qui accomplissent des activités environnementales a titre d’activités annexes
ne peuvent pas étre identifiées dans les répertoires d’entreprises en appliquant la description de
I'activité économique proposée par la CITI. Les activités annexes sont les activités destinées a appuyer
les principales activités productives d’une unité en assurant la fourniture de biens ou de services
entierement ou essentiellement destinés a étre utilisés a I'intérieur de cette unité.

2.2  Autres registres administratifs

Outre les répertoires d’entreprises, les sources administratives telles que les bases de données de la
commission fiscale et des administrations de la sécurité sociale et du marché du travail peuvent fournir
des informations utiles sur les activités ou les produits de producteurs individuels (relevant ou non
du secteur de I'environnement). Ces informations administratives peuvent s’avérer particulierement
utiles lorsqu’un lien peut étre établi entre elles et les enquétes statistiques contenant des données sur
I'emploi, au travers des codes d’identification communs. Ces informations peuvent étre complétées par
des recherches dans les médias (Internet ou revues professionnelles par ex.) ou des renseignements
glanés sur les salons d’affaires.

Les associations professionnelles et commerciales qui regroupent des entreprises travaillant dans un
méme domaine lié a I'environnement ou utilisant des technologies similaires se révelent généralement
étre une source utile d’information concernant ces activités. Tous les établissements affiliés a ce type
d’association sont généralement considérés comme relevant du secteur de I'environnement. En tant
gue spécialistes dans leur domaine, ces associations ont une connaissance poussée des processus les
plus couramment utilisés et de la structure des colts de ces derniers (a I'image des dépenses moyennes
consacrées aux biens intermédiaires, au capital, aux salaires, aux impots et importations) et elles
peuvent méme souhaiter interroger leurs membres a intervalles réguliers afin d’évaluer la pénétration
des nouveaux processus, biens et services. Généralement, elles publient des informations sur leurs
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membres a intervalles réguliers. Il s’agit habituellement des données relatives au chiffre d’affaires
et a I'emploi ou d’autres parametres physiques (par ex. les métres cubes d’eaux usées traitées, le
nombre de camions de collecte des déchets) et, dans certains cas, la valeur ajoutée. Cependant, les
données des associations professionnelles couvrent habituellement une certaine catégorie ou sous-
catégorie de I'industrie — par exemple, le traitement des déchets municipaux ou privés, la collecte et le
traitement des eaux usées urbaines, les entreprises de recyclage, les fournisseurs d’équipement, etc.
Ces données détaillées peuvent généralement compléter d’autres données disponibles sur I'industrie
de I'environnement, mais elles ne permettent pas de brosser un tableau plus large de I'ensemble de
I'industrie.

Autreexemple:lesproducteursd’alimentsbiologiques.llspeuvent étreenregistréesauprésd’associations
professionnelles spécialisées ou d’organismes de certification, de méme qu’aupres d’organismes
publics gérant les subventions et/ou les aides gouvernementales en faveur de I'agriculture biologique.
Lorsque les producteurs sont impliqués dans des activités agricoles a caractére environnemental et
non-environnemental, 'emploi dans les activités liées a I'environnement peut étre estimé sur base
de la proportion de terres de culture biologique, du volume de production biologique ou des revenus
générés par la vente de produits biologiques.

Les autres sources possibles d’information sont les organismes qui recueillent régulierement des
renseignements concernant I'environnement dans le cadre de leurs activités courantes. Par exemple,
les organismes publics dédiés a la protection de I'environnement collectent généralement des données
dans le cadre de leurs programmes de suivi et de réglementation. Les organismes de I'Etat chargés des
politiques de 'emploi et de la formation peuvent obtenir des données aupres des entreprises grace a
divers programmes de création d’emplois environnementaux. Les bases de données sur la recherche
et les projets de développement en faveur du traitement des déchets et de la lutte contre la pollution
peuvent apporter de plus amples informations. Les registres de brevets et les registres de bénéficiaires
d’investissements en capital-risque dans le domaine des technologies propres peuvent eux aussi
constituer une source d’informations, au moins au sujet des établissements du secteur formel engagés
dans des activités environnementales.

En fonction du type d’information contenu dans les registres administratifs, il est possible de compléter
ces données en interrogeant directement les producteurs de biens et services environnementaux.

2.3 Avantages et inconvénients des inventaires (registres administratifs)

Par rapport aux données issues d’enquétes, les inventaires présentent plusieurs avantages:

1. Les faibles colits de collecte des données pour 'organisme producteur de statistiques: Dés lors
gue les données ont déja fait I'objet d’'une collecte dans le cadre d’une fonction administrative,
I'acces aux données a des fins de compilation statistique s’avére peu onéreux.

2. Les répondants ne sont pas interrogés une nouvelle fois: Les données qui ont déja été fournies
dans le cadre d’un processus administratif (par ex. une inscription, une demande, une inspection
ou une notification) peuvent étre utilisées a des fins de compilation statistique, sans impliquer
les unités déclarantes dans une enquéte statistique distincte sur des sujets identiques ou voisins.

3. Les données représentent un dénombrement complet de 'ensemble des unités économiques
relevant du systeme administratif. Cela signifie qu’il est possible de produire des statistiques
pour des zones réduites (par ex.: régions, villes et provinces) sans se heurter aux problemes de
la précision de I'échantillonnage et de I'erreur d’estimation..

Les inconvénients potentiels des inventaires sont liés aux éléments suivants:

1. Les types d’unités décrites dans les registres: Les unités utilisées dans certains systemes ne
sont pas nécessairement les plus appropriées pour répondre aux besoins statistiques (par ex.,

Module 2: Inventaires et enquétes 61



I'emploi par rapport aux personnes, les établissements par rapport aux entreprises) ou elles
n‘appliquent pas toujours des définitions compatibles avec les définitions utilisées dans d’autres
sources statistiques.

2. La portée des déclarations ou des demandes: Certains systémes peuvent étre de portée trop
étroite, car certaines catégories d’unités économiques sont exclues du fait de la conception
méme dudit systeme (exemptions juridiques) ou autre (non-déclaration, évitement), ou de
portée trop large, incluant des groupes qui ne présentent pas d’intérét direct pour I'analyse des
activités environnementales et des emplois verts. Par exemple, un répertoire de producteurs
d’aliments biologiques ne tenant pas compte des producteurs non déclarés, mais incluant
d’anciens producteurs.

3. Les colits de traitement: Dées lors que les registres administratifs ont une vocation administrative
et non statistique, les données peuvent exiger une attention considérable afin de détecter et
corriger les erreurs et d’encoder les informations dont le systéme administratif n’a pas eu besoin
mais qui sont nécessaires aux fins de I'analyse statistique. Ce traitement peut requérir un suivi
colteux et la modification du fichier.

Les inventaires peuvent étre une source d’informations tres
utiles, mais le maintien a jour de ces informations n’est pas
chose aisée. Pour faciliter la maintenance des inventaires, il peut
étre utile d’établir des listes de biens, services et technologies
environnementaux, basées sur les classifications SCEE des activités
environnementales et des biens et services environnementaux.

Les inventaires peuvent étre
une source d’informations tres
utiles, mais leur maintien a jour
n’est pas chose aisée.

Ces listes devront étre mises a jour régulierement pour tenir compte de la mise au point de nouveaux
produits, services et technologies. Les listes des établissements engagés dans ces activités devront étre
régulierement actualisées, et ce pour la méme raison.

Bon nombre d’études ont recouru aux inventaires pour quantifier I'emploi dans le secteur
environnemental et I'impact de ce secteur sur la croissance économique et la création d’emploi.
Certaines de ces études sont plus complétes, tandis que d'autres offrent une estimation plus limitée
des emplois verts dans un pays ou région (voir les exemples qui suivent). Cette approche peut étre
raisonnablement appliquée pour obtenir un apercu rapide et peu colteux d’une partie du secteur de
I'environnement. Mais elle ne permet pas de brosser un tableau complet de I'ensemble de I'économie
dans un cadre commun et pour une période de référence commune.

2.4 Exemples d’évaluations des emplois verts a I'appui d’inventaires
2.4.1 Emplois verts en Espagne, 2009

Le gouvernement espagnol a estimé le nombre d’emplois verts en Espagne a 530 947 en 2009, soit
2,6 pour cent de la population active du pays. Ces travaux approfondis s'appuyaient sur une combinaison
d’entretiens et de techniques d’enquéte afin d’identifier et quantifier les emplois verts et de calculer
les totaux par secteur (tableau 2.1). Lapproche retenue permettait d’inclure uniquement I'emploi vert
direct, mais la profondeur de I'analyse menée a également permis de renseigner sur le potentiel de
création de nouveaux emplois au sein de chaque secteur.
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Tableau 2.1 Emplois Vertes en Espaina, 2009

Secteur Nb d’emplois
Traitement et épuration des eaux usées 58 264
Gestion et traitement des déchets 140 343
Energies renouvelables 109 368
Gestion des foréts 32400
Services environnementaux aux entreprises 26 354
Education a I'environnement 7871
Agriculture biologique et élevage 49 867
Gestion des espaces verts 10935
Industrie et services 20004
Secteur public 53072
Recherche et développement dans le domaine de I'environnement 21929
Services 540
Total 530947

Source: SustainLabour. 2012. Green jobs for sustainable development: a case study of Spain. http://www.ilo.org/global/topics/
green-jobs/publications/WCMS_186719/lang--es/index.htm

2.4.2 Inventaire brésilien des emplois verts, 2006-2008

Le gouvernement brésilien a érigé la question des emplois verts au rang de priorité de sa politique
nationale de développement et bénéficie de I'assistance technique de I'OIT pour mettre en ceuvre
la stratégie sur les emplois verts au niveau fédéral et des états. Bon nombre des emplois verts du
pays résultent du développement massif de son secteur de I'’énergie renouvelable, de nombreux
emplois ayant été créés dans le domaine de l'approvisionnement en énergie éolienne, énergie solaire
thermique et énergie photovoltaique. Le Brésil a également investi dans des projets novateurs tels
gue le programme d’accession au logement «Minha casa, minha vida» («Ma maison, ma vie»), qui a
orchestré la construction de 300 000 nouveaux logements équipés de systemes de chauffage solaire et
ainsi créé 30 000 nouveaux emplois verts.

Linventaire a été entrepris a I'aide des données de I'Inventaire annuel des statistiques sociales compilé
par le ministére du Travail et de 'Emploi. A I'origine, I'inventaire proposait des statistiques pour 'emploi
formel au Brésil, et I'étude de I'OIT a ensuite désagrégé ces chiffres afin d’obtenir un total précis pour
les emplois verts (tableau 2.2).

Tableau 2.2 Inventario de los Emplois Vertes en Brasil, 2006-2009

2006 2007 2008
Total emplois verts 2 293 505 2484799 2 653 059
Total emplois formels 35155 249 37 607 430 39411566

Source: Adapté de I'étude de I'OIT, Les emplois verts au Brésil: Combien? Ou? Comment vont-ils évoluer dans les années a
venir?®

6 Publication originale: Empregos Vertes no Brasil: Quantos sdo, onde estdo e como evoluirdo nos proximos anos? Disponible
a I'adresse: http://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_229625/lang--pt/index.htm.
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2.4.3 Estimer I'emploi vert au Bangladesh, 2010

Dans une étude de I'OIT menée au Bangladesh,' les principaux emplois liés a I'environnement ont
été identifiés sur la base de la performance environnementale du secteur ou de I'activité évaluée au
regard des normes, repéres, codes et, si possible, du bon respect de la réglementation. Le nombre
d’emplois a été estimé sur la base d’'un examen des documents, des entretiens menés avec des experts,
des études sectorielles et du ratio investissement-emploi dans chacun des secteurs. Ces emplois
liés a I'environnement ont fait I'objet de I'analyse suivante. Pour évaluer si les emplois relevaient du
travail décent, une sélection a été menée afin de déterminer s’ils offraient des conditions de travail
acceptables. Les données sur le travail décent ont pu étre tirées des sources publiées et des entretiens
menés avec les intervenants.

Y7 Estimating green jobs in Bangladesh: A GHK report for the ILO, juin 2010. Disponible a I'adresse:
www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_159433.pdf.
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3. Les enquétes statistiques existantes: enquétes et recensements
aupres des établissements et des ménages

Questions fondamentales
e Quelles sont les forces et les faiblesses du recours aux enquétes périodiques existantes comme
source d’information sur les emplois verts?
e Quelles sont les deux activités environnementales principales de la classification SCEE?
e Comment déterminer quels sont les produits et processus écologiques?

e Pourquoi est-ilimportant de comprendre les différences au niveau des structures de production
des industries vertes et des industries traditionnelles correspondantes?

Observations importantes

e Les enquétes statistiques existantes peuvent étre utilisées pour identifier les unités
économiques dont l'activité principale reléve de l'environnement. D’autres enquétes et
analyses seront nécessaires afin d’identifier les unités ou les activités environnementales sont
exercées a titre secondaire ou annexe (pour la consommation propre). La premiere étape de
I'estimation des emplois verts a partir de données statistiques existantes consiste a identifier
les unités économiques dans le secteur de I'environnement.

e La différence de structure entre industries vertes et industries traditionnelles génere les
résultats du modele de projection de I'emploi.

Nombre d’études ont cherché a quantifier 'emploi dans le secteur de I'environnement ainsi que I'impact
de ce secteur sur la croissance économique et de I'emploi a I'aide de données tirées d’enquétes et de
recensements périodiques menés aupres des établissements et des ménages, renseignant sur certaines
parties du secteur de I'environnement. Les données d’enquétes existantes peuvent étre utilisées pour
estimer I'emploi dans le secteur environnemental, mais la démarche exige de procéder par étapes afin
de classer les données et les analyser, et de formuler certaines hypothéses quant a la proportion des
activités environnementales sur I'ensemble des activités.

3.1 Quels éléments apportent les enquétes existantes?

Les enquétes et recensements périodiques aupres des établissements et des ménages peuvent brosser
un tableau complet de 'emploi par activité économique et par profession pour ce qui concerne les
industries de la CITI qui sont exclusivement environnementales (par ex., CITI Rév.4: Division 37 — Réseau
d’assainissement; 38 — Collecte des déchets, activités de traitement et d’évacuation; récupération des
matiéres; et 39 — Activités de remise en état et autres services de traitement des déchets).

En outre, la CITI permet d’identifier certaines activités
environnementales mais uniquement au sein des divisions
ou classes contenant d’autres activités. Ainsi, certains pans
de I'emploi dans la CITI Rév.4: Division 72 — Recherche
scientifique et développement; Division 71 — Activités
d’architecture et d’ingénierie; activités d’essais et d’analyses
techniques, Classe 4669 — Commerce de gros de déchets et

La classification CITI ne permet

pas d’identifier des unités
économiques qui se livrent a des
activités environnementales a titre
secondaire ou qui produisent des
biens et services environnementaux
pour leur propre usage.
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débris et autres produits, n.c.a, Classe 8412 — Tutelle des activités des organismes qui s’occupent de
santé, d’éducation, de culture et d’autres activités sociales, a I'exception de la sécurité sociale peuvent
étre considérés comme étant a caractére environnemental mais ne peuvent pas étre identifiés
séparément.

Les enquétes statistiques existantes s‘appuyant totalement sur des classifications telles que la CITI (et
également la CITP) n’identifient pas de maniére distincte I'ensemble des unités économiques engagées
dans des activités environnementales. Ceci est d{i au fait que les établissements ou les entreprises sont
classés en fonction de leur production et de I'activité économique principale et non en fonction de la
finalité de leur production ou du type de processus de production utilisé.

A titre d’exemple, tous les établissements et les agriculteurs qui produisent du mais relévent d’un
méme code. La catégorie peut cependant inclure des producteurs de produits biologiques, n’utilisant
aucun produit chimique, ainsi que des producteurs traditionnels, qui importent et utilisent des engrais
chimiques. La structure de co(ts, les salaires et le contenu de I'emploi peuvent étre tres différents au
sein des deux systéemes de production. Prenons également I'exemple de la distribution d’énergie. Le
Guide de la CITI ne distingue aucunement les fournisseurs d’électricité produite a partir de charbon des
fournisseurs d’énergie solaire car le produit est le méme dans les deux cas: I'électricité. Mais l'activité
des producteurs de charbon génére des répercussions économiques, sociales et environnementales
tres différentes. Le défi consiste a distinguer les deux et identifier les activités et les emplois ayant une
finalité écologique des autres, dans la droite ligne des Lignes directrices de la SCEE. En outre, selon la
CITI, les établissements ou les entreprises sont classés en fonction de leur activité principale. Il n’est
donc pas possible d’identifier les unités qui produisent des biens et services environnementaux a titre
d’activités secondaires (a I'instar des grands établissements peu spécialisés dans la production de biens
et services environnementaux) ou les unités qui produisent des biens et services environnementaux
pour leur propre usage.

Un autre probleme se pose, a savoir que méme les établissements spécialisés dans des activités a
caractere environnemental, tels que les services environnementaux d’ingénierie, d’architecture
ou de relevés topographiques, ont la possibilité de s’engager également dans des activités non-
environnementales.

En outre, certains producteurs peuvent étre difficiles a identifier. Ainsi dans le secteur de I'industrie
manufacturiere, les établissements produisant des filtres a des fins écologiques ne sont pas
nécessairement identifiables comme relevant du secteur de l'environnement dés lors que les
filtres peuvent étre employés a des fins autres que la protection de I'environnement. De méme, les
établissements de I'industrie du camionnage qui assurent la collecte des déchets et le transport de
matieres dangereuses peuvent étre classés dans la méme catégorie que les établissements transportant
des matiéres autres que des déchets. Les établissements du secteur de la construction (CITI Rév. 4,
Section F) peuvent prendre part a des projets a caractére environnemental ou non-environnemental.
Par ailleurs, la proportion de projets environnementaux et le nombre de personnes impliquées dans
ces projets peuvent varier d'année en année.

Dés lors que, dans la CITI, seule une partie des activités environnementales sont recensées séparément,
il conviendra a 'avenir d’opérer une ventilation plus détaillée
des catégories de la CITI pour permettre une analyse plus | Une adaptation de la CITl au
approfondie de la structure de I'industrie et brosser un tableau | niveau national permettrait
raisonnablement complet du secteur de 'environnement et de | d’introduire un niveau de

'emploi qu’il génére. En présence de personnes compétentes & | classification supplémentaire afin
cette fin, une adaptation de la CITl au niveau national permettrait | d’établir une distinction entre les
d’introduire un niveau de classification supplémentaire (inférieur | activités environnementales et les
a celui de la CITI) afin d’établir une distinction entre les activités | activités non-environnementales.
environnementales et les activités non-environnementales.
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La Classification internationale type des professions (CITP) de I'OIT permet d’organiser tous les emplois
au sein d’un établissement, d’une industrie ou d’un pays en plusieurs séries de groupes clairement
définis en fonction des taches et des responsabilités propres a 'emploi. Elle a été établie dans le but
d’aider les utilisateurs de statistiques et les utilisateurs dont I'approche est orientée vers les besoins de
leurs clients. Malheureusement, la CITP n’est pas suffisamment développée, elle non plus, pour mesurer
I'emploi dans le secteur environnemental et les emplois verts. Bien qu’un petit nombre de travailleurs
évoluant dans des professions telles que I'ingénierie en environnement ou le tri des déchets puissent
étre identifiés aisément du fait de leur métier totalement tourné vers I'environnement, la majorité
exercent des professions dont le caractere environnemental n’est pas directement identifiable, a l'image
des travaux de maintenance réalisés sur un équipement de production d’énergies renouvelables et
d’amélioration de l'efficacité énergétique, ou des métiers qui impliquent généralement des activités a
la fois environnementales et non-environnementales.

Dans la plupart des professions, certaines taches et fonctions induisent
des processus et technologies écologiques alors que le reste de I'activité
implique des processus et technologies non-écologiques. Ainsi par
exemple, un ingénieur de la planification pourra consacrer une partie
de son temps a des activités liées a l'installation d’équipements de
recyclage au sein de I'établissement et une autre partie a travailler dans des locaux commerciaux ne
présentant pas de caractéristiques environnementales particuliéres. De méme, beaucoup d’autres
professions peuvent impliquer certaines activités vertes, tandis que les autres activités n’ont aucun
caractere environnemental — par exemple, les monteurs en isolation thermique et acoustique, les
plombiers et tuyauteurs, les électriciens du batiment et assimilés, les chauffeurs de machines a vapeur
et de chaudiéres, les intervieweurs (enquétes et études de marché), les professions intermédiaires
du travail social, les professions juridiques et assimilées, les techniciens du génie civil, les spécialistes
de la formation du personnel, certains spécialistes de 'enseignement, les architectes du batiment, les
ingénieurs civils et les cadres supérieurs de I'administration publique.

Identifier la frontiere entre
les professions vertes et les
professions brunes n’est
pas chose aisée.

Les classifications professionnelles actuelles ne sont pas suffisantes pour identifier séparément
les métiers verts et les métiers non-verts. ldentifier la frontiére entre les professions vertes et les
professions brunes n’est pas chose aisée, des lors que la plupart des professions peuvent impliquer a la
fois des taches pouvant étre considérées comme vertes et des taches considérées comme non-vertes.

3.2 Comment utiliser les données statistiques: mesures pratiques
3.2.1 Identifier les unités économiques dans le secteur de 'environnement

Dans le cadre de I'estimation des emplois verts a partir de données statistiques existantes, y compris les
tableaux entrées-sorties, la premiére étape consiste a identifier les unités économiques dans le secteur
environnemental. Le SCEE et I'OIT proposent un certain nombre de directives (voir encadré «Directives
du SCEE et de I'OIT sur la classification», page suivante) pouvant étre utilisées afin d’identifier les
industries vertes. Fondé sur ces lignes directrices, le tableau 3.1 propose une liste d’indicateurs pouvant
servir a identifier et distinguer les unités vertes des unités traditionnelles dans certaines industries.

Indicateurs permettant d’identifier les industries vertes

Il est important de définir des indicateurs en vue d’identifier les
industries vertes au niveau national, car des industries relevant
d’'un méme code CITI peuvent largement différer selon les pays
— ainsi, les usines de recyclage modernes en Allemagne ne
peuvent étre assimilées aux activités de recyclage en Zambie. En
dépit des écarts nationaux observés en termes de «performance

Dans le domaine des activités liées
aux ressources renouvelable, une
industrie verte est une industrie qui
respecte le taux de renouvellement
naturel de la ressource.
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écologique» des industries, les définitions du caractére «vert / écologique / environnemental» doivent
étre cohérentes avec la définition des activités de protection de I'environnement et d’efficacité des
ressources abordées dans le premier module.

Divers indicateurs peuvent étre utilisés pour identifier les industries vertes. Ainsi, I'indicateur employé
pour identifier les unités vertes dans les domaines de la sylviculture et de la péche est plut6t simple
— dans ce secteur de I'économie, une industrie verte et durable est une industrie qui respecte le taux
de renouvellement naturel de la ressource. Pour cela, il est nécessaire d’évaluer le stock total des
ressources naturelles renouvelables, comme le bois, les poissons ou les

eaux souterraines, et de déterminer si les activités engendrent un stock stable, croissant ou diminuant.
Si le stock total est en croissance ou stable, I'industrie est globalement durable et, par conséquent,
verte. Cependant, si I'industrie ne fonctionne que partiellement de maniere durable, alors la partie
durable doit étre séparée de la partie classique (voir la section 3.2.2).

Dans le domaine de l'agriculture, un systeme de production agricole n’est considéré comme vert
qgue s'il satisfait plusieurs conditions liées a la fertilité des sols et la protection des cultures, par
exemple. L'agriculture peut étre considérée comme durable si la fertilité des sols est maintenue ou
accrue en recourant a des engrais organiques plutdét qu’en utilisant de maniere systématique des
engrais chimiques. Ces informations devraient étre combinées a un indicateur relatif a I'utilisation des
pesticides chimiques.

Directives du SCEE et de I’OIT sur la classification

Le Systeme de comptabilité environnementale et économique des Nations Unies (SCEE)*® présente
les directives relatives a la classification des activités, dépenses, produits environnementaux
et autres transactions nécessaires a l'identification des unités économiques dans le secteur de
I'environnement (voir Module 1, Annexe 1). |l définit par industries vertes toutes les industries qui
effectuent:

¢ Des activités de protection de I'environnement. La finalité principale est la prévention, la
réduction et I'élimination de la pollution et d’autres formes de dégradation de I'environnement.

¢ Des activités de gestion des ressources. La finalité principale est la préservation et |'entretien
du stock de ressources naturelles, ce qui implique de les préserver de I'épuisement; il s’agit
notamment de la production d’énergie renouvelable et de I'efficacité des ressources.

Les directives de I'OIT*® concernant I'emploi dans le secteur environnemental et les emplois verts,

décrites dans le Module 1, section 4, distinguent clairement (A) les activités liées a la production

de biens et services destinés a la consommation par d’autres unités économiques (concept de

production) et (B) les activités liées a I'utilisation de ces activités a I'intérieur de I'unité de production

elle-méme (concept de processus). Quatre types d’industries vertes en découlent:

1. Les industries utilisant dans le cadre de leur processus une technologie pour protéger
I'environnement de la pollution (Protection — Processus)

Exemple: Les filtres a dioxyde de soufre et a suie utilisés dans I'unité de production d’'une centrale
électrique alimentée au charbon rendraient le processus de production de cette derniére plus
respectueux de lI'environnement. Cette activité releve de la catégorie des processus et de la
protection de I'environnement.

18 Systéme de comptabilité économique et environnementale (SCEE) des Nations Unies. Cadre central 2014. Disponible a
I'adresse: https://unstats.un.org/unsd/envaccounting/seea.asp.

19 Directives concernant une définition statistique de I'emploi dans le secteur de I'environnement, dix-neuviéme Conférence
internationale des statisticiens(nes) du travail (CIST), 2013. Disponible a I'adresse: http://www.ilo.org/global/statistics-
and-databases/standards-and-guidelines/guidelines-adopted-by-international-conferences-of-labour-statisticians/
WCMS_230738/lang--fr/index.htm.
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2. Les industries produisant une technologie ou des services de protection de I'environnement
pour d’autres industries (Protection — Activités de production)

Exemple: LU'industrie qui produit et fabrique des filtres a dioxyde de soufre et a suie vendrait
cette technologie en dehors de I'établissement producteur des filtres — a savoir, aux centrales
électriques alimentées au charbon. Cette activité reléve de la catégorie de la production et de la
protection de I'environnement.

3. Les industries utilisant une technologie dans un processus qui améliore la gestion des
ressources (Gestion des ressources, Processus)

Exemple: Un constructeur automobile qui utilise de I'acier recyclé et de I'énergie renouvelable comme
intrants dans le processus de production. Ce constructeur réduit la surconsommation de matiéres
premiéres telles que le minerai de fer et I'énergie fossile et améliore ainsi la gestion des ressources.

4. Les industries produisant des biens et des services qui améliorent la gestion des ressources
(gestion des ressources, activités de production)

Exemple: Lindustrie du recyclage qui produit de l'acier recyclé et le fabricant d’énergie
renouvelable qui produit une technologie propre destinée a étre vendue au constructeur
automobile seraient considérés comme des activités de gestion des ressources dans le cadre du
concept de production.

Les directives du SCEE distinguent également les industries basées sur les ressources naturelles
(secteur primaire) et les industries de la production et des services (secteurs secondaire
et tertiaire). Ce qui s’avere utile car lorsqu’il s’agit d’écologisation, le secteur primaire et,
notamment, l'agriculture, I'élevage, la péche et la sylviculture (ceux qui relévent de la CITI, Rév.4
section A) est bien distinct des secteurs secondaire et tertiaire. En outre, les activités miniéres
et d’'approvisionnement en eau sont également trés différentes et relevent, par conséquent,
d’autres indicateurs. La section suivante fournit de plus amples informations.

Eurostat propose des orientations détaillées sur la classification des industries de biens et de services
environnementaux qui englobent a la fois la lutte contre la pollution et |a gestion des ressources.?

Sources d’information nécessaires a lI'identification des industries vertes

Les sources d’information les plus importantes sont les enquétes nationales représentatives menées
aupres des établissements et des ménages. Ces deux sources de données devraient étre examinées afin
de déterminer si elles contiennent des informations directes ou indirectes susceptibles d’étre utilisées
pour identifier les industries vertes.

En I'absence de telles informations, il conviendrait d’entreprendre une enquéte représentative aupres
des établissements exercant des activités économiques potentiellement vertes. La derniére option
consisterait a s'appuyer sur les connaissances de personnes expertes et sur de la documentation
secondaire pour estimer la proportion d’activités économiques vertes.

Par «personnes expertes» on entend les spécialistes des associations professionnelles concernées, des
ministeres, des organisations de la société civile ainsi que d’autres intervenants publics pouvant aider
a déterminer les indicateurs les plus appropriés pour identifier les industries vertes.

Les connaissances de personnes expertes, tout comme les sources de données secondaires, devraient
toutefois toujours étre utilisées en association avec les données primaires de I'enquéte. L'information
concernant la demande intermédiaire, la valeur ajoutée, les importations et la production totale (voir
la section 3.2.2) servirait de base afin d’élargir les tableaux ES (la colonne entrées du tableau ES).

20 EUROSTAT, Environmental goods and services sector accounts HANDBOOK, édition 2016. Disponible a I'adresse: http://
ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/7700432/KS-GQ-16-008-EN-N.pdf/f4965221-2ef0-4926-b3de-28eb4a5faf47.
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Les tableaux entrées-sorties comme sources d’information

Les tableaux entrées-sorties sont une autre source d’information permettant d’identifier les industries
vertes. lls décrivent les relations entre producteurs et consommateurs au sein d’'une économie et
entre les différentes branches d’'une économie nationale. Quelques activités de la CITI peuvent étre
directement identifiées comme vertes dans les tableaux ES. Ainsi, le traitement et le recyclage des
déchets sont, par nature, des activités vertes. Les unités économiques actives dans les domaines de
la sylviculture, de la péche et de I'eau ne peuvent étre classées comme vertes que si leur durabilité
globale est établie (voir la section 3.2.1, concernant les indicateurs).

Comme la CITI classe les industries selon leur principale activité économique/production, (i) seul le
concept de production écologique peut étre appliqué et non le concept de processus écologiques, et
(ii) uniquement s’il s’agit de I'activité principale. Deés lors, du point de vue conceptuel, la CITI peut étre
utilisée afin d’identifier deux des quatre types d’industries vertes (voir I'encadré «SCEE et directives de
I’OIT sur la classification » ci-dessus) —c.-a-d. les industries qui fournissent des biens et services destinés
a étre «utilisés a I'extérieur de I'établissement », dans le domaine de «la lutte contre la pollution» ou
de «la gestion des ressources».

Pour identifier 'ensemble des unités actives dans I'économie verte, y compris lorsque la production ne
revét aucun caractére environnemental mais fait appel a des processus écologiques, chaque activité
de la CITI dans le tableau ES existant devrait étre examinée. Le tableau 3.1 illustre comment identifier,
parmi les activités économiques, celles qui impliquent une production écologique ou font appel a des
processus écologiques.

Compte tenu du fait que, tres souvent, les tableaux entrées-sorties contiennent des données renvoyant
a une période passée, ces tableaux devraient étre examinés tout en identifiant si de nouvelles
industries vertes ont vu le jour apres la conduite de I'enquéte. Si tel est le cas, ces nouvelles industries
vertes devraient alors étre ajoutées aux tableaux ES. Concernant les industries vertes qui existaient a
la période couverte par les tableaux ES, il conviendrait de déterminer si celles-ci sont toujours actives.

Cette mise a jour differe de I'expansion, dés lors que des valeurs supplémentaires sont ajoutées dans
le tableau ES. Lexpansion consiste a répartir les valeurs actuelles entre les structures de production
classiques et les structures vertes; aucune valeur supplémentaire n’est ajoutée.

La mise a jour d’un tableau ES exige non seulement l'ajout de valeurs correspondant aux nouvelles
industries vertes, mais aussi l'actualisation des données concernant les industries existantes pour
I'année en cours. La mise a jour devrait étre fondée sur des renseignements plus récents au sujet de
I'approvisionnement et de 'utilisation des produits, de la valeur ajoutée, des imp6ts, des subventions,
des importations et des exportations, etc. Lestimation des valeurs totales doit étre menée avec
précaution, étant donné que le tableau ES recense des données nationales sur la base de 'ensemble
des activités économiques.

Tableau 3.1 Indicateurs permettant d’identifier les industries vertes (selon le SCEE) et d’établir
une distinction vis-a-vis des industries traditionnelles

Secteur Traditionnel (CITI) Vert (SCEE) Indicateur Produits ou Processus

Secteurs secondaires et tertiaires

Transport Transport Transport public Les émissions de CO, par km parcouru
individuel par chemin de fer  par personne/poids des marchandises,
automobile ou, comme indicateur supplétif,

diviser I'industrie selon qu’il s'agit d’'un
transport public ou privé (service vert)
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Secteur

Traditionnel (CITI)

Vert (SCEE)

Indicateur Produits ou Processus

Energie

Batiment

Tourisme

Industrie
manufacturiére
(matériaux)

Industrie
manufacturiere
(électronique)

Industrie
manufacturiére
(produits
chimiques)
Industrie
manufacturiére
(équipement
énergétique)

Energies fossiles

Batiments
traditionnels

Tourisme
traditionnel

Production d’acier,
de plastique,
d’aluminium a
partir de matieres
premieres vierges
comme le minerai
de fer, le pétrole,
la bauxite

Electronique
traditionnelle
congue a partir
de nouvelles
matieres
premieres

Produits
chimiques
toxiques et
engrais chimiques
Equipement de
combustion de
combustibles
fossiles
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Energies
renouvelables

Batiments
écologiques

Tourisme durable
et écologique

Acier, plastique
et aluminium
recyclés

Electronique
congue pour
permettre

une efficacité
énergétique
élevée, a partir de
matériaux recyclés

Produits chimiques
biodégradables et
engrais organiques

Equipement
servant ala
production
d’énergie
renouvelable

Les émissions de CO, par
kilowattheure d’électricité

produite ou, comme indicateur
supplétif, séparer les technologies
renouvelables des technologies
employant des combustibles fossiles
(service vert)

Consommation nette d’énergie ou
émissions de CO, par m2 de surface
de plancher ou, comme indicateur
supplétif, utiliser la certification

des batiments écologiques pour

les distinguer des batiments
traditionnels (service vert)

Consommation d’énergie et

d’eau par unité de production

de I'établissement ou, comme
indicateur supplétif, utilisation d’un
label du tourisme vert (service vert)

Matiéres premiéres contre
matériaux recyclés ou
consommation en énergie et en
matériaux par unité de production
(production verte)

Equipement a haut rendement
énergétique contre équipement
classique, ou consommation
énergétique et intrant de matiéres
par unité produite (produit vert)

Produits chimiques contre engrais
organique (produit vert)

Technologie renouvelable contre
technologie a combustibles fossiles
(produit vert).
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Secteur Traditionnel (CITI) Vert (SCEE) Indicateur Produits ou Processus
Industrie Utilisation Utilisation Part des énergies renouvelables
manufacturiere de I'énergie de processus et de l'eau dans l'utilisation totale
(textiles) traditionnelle, éconergétiques, et consommation énergétique par
du coton, de I'énergie unité produite. Comme indicateur
des produits renouvelable, de supplétif, approvisionnement
chimiques et I'eau recyclée, en matiere organique dans la
des installations ainsi que d’intrants  chaine d’approvisionnement et/
conventionnelles  verts comme le ou certification du produit comme
coton biologique textile vert (processus vert)
et les teintures
organiques
Industrie Moteurs a Véhicules hybrides Véhicules a combustion contre
manufacturiere combustion ou électriques véhicules électriques (en tant que
(automobiles, classiques produits verts, mais la fourniture et
camions, motos) utilisant des I'utilisation de services de transport
carburants utilisant des carburants plus propres
fossiles constituent des processus encore
plus écologiques)
Déchets Décharge Collecte et tri Décharge contre tri (service vert)
Secteur primaire
Agriculture Agriculture Agriculture Utilisation de matiéres organiques
traditionnelle durable contre pesticides et engrais
chimiques ou, comme indicateur
supplétif, étiquetage de produits en
tant que produits organiques
Sylviculture Déforestation Sylviculture Evaluer si la superficie totale de
durable terres forestiéres est en baisse ou
en hausse, ou utiliser la certification
«foréts durables» (label FSC) par
rapport aux foréts non-certifiées
Péche Surexploitation Gestion durable Evaluer si le stock total de poissons
des stocks de est en baisse ou en hausse, ou
poissons utiliser la certification «péche
durable» (label MSC) par rapport
aux péches non-certifiées
Eau Surexploitation Gestion durable de Déterminer s'il existe une pénurie
I'eau d’eau douce et/ou un plan de
gestion (distinction avec la
surexploitation)
Exploitation Nuit a Atténuer les Contribution a un fonds d’affectation
miniére I'environnement  dommages spéciale pour I'environnement afin

environnementaux
ou procéder a la
restauration de
I'environnement
dans la zone
dégradée

de couvrir les dommages causés a
I'environnement ou la restauration a
I'issue des opérations

Source: Compilation de I'auteur
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3.2.2 Estimer le nombre d’emplois verts

Une fois que les industries vertes ont été identifiés, 'estimation du nombre d’emplois verts implique
de déterminer la production verte totale de ces industries ainsi que la structure de production des
industries vertes.

Calcul de la production verte totale

Il convient avant toute autre chose de déterminer la production verte en pourcentage de la production
totale.

La production verte destinée a une utilisation a I'extérieur de I’établissement. Lorsque la production
verte est destinée a une utilisation a I'extérieur de |'établissement, les étiquettes des produits
peuvent étre de bons indicateurs. Si une étiquette certifie que le produit ou le service respecte
I'environnement, il n’est plus nécessaire de déterminer I'impact physique ou la relation de cette activité
avec I'environnement. Il existe dans le monde entier différents labels permettant de distinguer — entre
autres — I'agriculture biologique (a I'image des labels bio/organiques dans I'UE et aux Etats-Unis),
I’éco-tourisme (le label Green Globe par ex.) et les batiments écologiques (comme le label américain
LEED). Des labels existent également au niveau national, comme le Sustainable Manufacturing Label a
Singapour. Deés lors que les indicateurs doivent étre définis a 'échelon national, le fait que le label soit
local ou mondial, ou méme l'existence d’un label tout court ne revétent aucune importance. Ce qui
est important, c’est qu’il existe au niveau national une indication claire quant au fait qu’une activité
économique génere une production verte.

Suivant la logique des entrées-sorties, on utilise la production totale ou la consommation totale pour
estimer I'étendue d’une production verte. L'on pourrait ainsi se baser sur le pourcentage d’électricité
produite ou consommée qui est de source renouvelable. Dans I'agriculture, les hectares en production
biologique ou la valeur de la production biologique dans la production agricole totale peuvent servir
d’indicateur supplétif. Du point de vue de la consommation, le volume total des ventes de produits
biologiques peut étre estimé par rapport au volume total des ventes de produits agricoles. La production
totale est alors estimée en fonction de la part identifiée.

Les processus de production écologiques. Pour identifier
les unités économiques faisant appel 3 des processus de | Un seuil peut étre utilisé afin de
production plus écologiques, lefficacité de Iutilisation | définir un point de référence a partir
de I'énergie, de I'eau ou des matériaux pourrait servir | duquelon considere que le processus
d’indicateur. Lefficacité se mesure en termes de facteurs de | st écologique — par exemple, la
production utilisés pour une unité produite. Pour calculer | Premiére tranche de 10 pour cent
I'efficacité, il faut disposer de données sur la consommation des entreprises les plus efficientes.
d’énergie, d’eau et de matériaux au niveau de I'entreprise.

Plus la consommation en énergie, en eau et en matériaux par unité produite est faible, plus le processus
est efficient et donc écologique. Des mesures monétaires tout comme physiques peuvent étre utilisées.
Pour produire une voiture d’une valeur de 10 000 dollars E.-U., 'usine A peut utiliser IMW d’énergie
tandis qu’une usine B consommera 2 MW d’énergie. L'usine A est 100 pour cent plus efficace que
I'usine B. Pour identifier les unités utilisant des procédés plus écologiques un seuil pourrait étre fixé
concernant la consommation moyenne d’énergie, d’eau ou de matériaux par personne employée (ou
par unité produite), et utilisé comme référence. Par exemple, la premiére tranche de 10 pour cent des
entreprises du textile les plus éconergétiques pourrait étre définie comme employant des processus
écologiques. En l'absence des données nécessaires pour évaluer l'efficience, il est impossible de
distinguer la production verte de la production traditionnelle.
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Cette approche pourrait étre jugée trop générale. Elle pose en effet comme principe que tous les
produits et les emplois relevant de la tranche de 10 pour cent des unités économiques les plus efficientes
en termes de consommation d’énergie, d’eau ou de matériaux sont verts, quand, en fait, seuls les
emplois dans les professions assurant une production plus efficiente devraient étre considérés comme
verts. Si une définition plus générale est suggérée, c’est non seulement en raison de sa simplicité mais
aussi de son interprétation dans le contexte d’'une économie verte. Les concepts d’économie verte
et d’emplois verts visent une économie globalement durable. Une telle économie exige que tous les
emplois, et pas uniquement ceux qui sont directement impliqués dans les processus écologiques,
soient particulierement efficients en termes de processus de production.

Lapproche est la méme pour I'emploi dans des unités économiques produisant des produits
respectueux de I'environnement: tous les emplois sont comptabilisés comme étant verts sila production
est verte, méme si une partie de celle-ci est de type conventionnel. Des lors, dans une analyse ES,
I'unité économique qui, dans son ensemble, présente un processus de production dont I'impact
environnemental est plus faible que celui de I'unité économique moyenne dans la méme industrie,
est alors classée comme verte. Etant donné que cette approche surestime le nombre d’emplois
directement impliqués dans des processus de production respectueux de I'environnement au niveau
de l'unité économique, des enquétes doivent étre menées et apporter des données détaillées sur le
temps consacré a ces processus respectueux de I'environnement. Ces renseignements peuvent étre
obtenus au moyen des modules sur les emplois verts annexés aux enquétes sur les forces de travail ou
aux enquétes aupres des établissements.

Identifier la structure des entrées (structure de production) des industries vertes

Une fois la valeur ou la part de la production écologique déterminée, des informations au sujet de la
structure de production doivent étre identifiées afin de pouvoir estimer le nombre d’emplois verts. La
structure des entrées dans les tableaux ES, qui comprend la demande intermédiaire, les importations
et la valeur ajoutée ainsi que les subventions et les imp6ts, peut étre utilisée a cette fin. Ici, I'accent
est mis sur la structure de production (colonnes) plutét que sur la structure de l'offre (lignes) des
industries, incluant les exportations, la demande finale, la demande publique et I'investissement.

Déterminer la structure de production des industries vertes est
I'étape la plus importante et la plus difficile de la modélisation des
tableaux entrées-sorties vertes. La différence de structure entre
industries vertes et industries traditionnelles définit les résultats
du modele de projection de I'emploi: les différences en matiére
de production et d’emploi entre industries vertes et industries
traditionnelles résultent de structures de production distinctes.?*

Déterminer la structure de
production des industries
vertes est I'étape la plus
importante et la plus difficile
de la modélisation des tableaux
entrées-sorties vertes.

Par exemple, il est peu probable que I'agriculture biologique présente une méme structure de production
que l'agriculture traditionnelle. Lagriculture biologique s’appuie sur les engrais organiques, produits
par l'unité agricole elle-méme ou par I'industrie manufacturiere mais au moyen d’intrants issus de
I'agriculture, notamment le fumier et le compost. L'agriculture traditionnelle s’appuie quant a elle sur
des engrais chimiques, qu’elle se procure auprés du secteur de la fabrication de produits chimiques et
qui sont produits a partir d’intrants issus de I'exploitation miniere. Dans la plupart des pays toutefois,
les minerais extraits ou les engrais sont importés, dés lors que I'extraction du phosphate, qui constitue
un ingrédient essentiel, concerne trés peu de pays dans le monde.

21 La détermination de la structure de production des industries vertes et traditionnelles répond notamment a une finalité
technique, a savoir que si I'ensemble des vecteurs-lignes et vecteurs-colonnes de I'industrie-mére sont multipliés uniquement
par la part de la production totale, alors la structure de production reste la méme. Les multiplicateurs de la production seront
identiques — d’ou la nécessité d’identifier la structure des entrées spécifique pour identifier les différences entre industrie
classique et industrie verte.
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Ainsi, I'agriculture biologique mexicaine ne s'appuie absolument pas sur lesimportations, elle consomme
20 pour cent d’engrais chimique et se procure de I'engrais organique aupres de sa propre industrie. Une
étude menée a Maurice, par exemple, a révélé que les 10 premiers pour cent des usines textiles les plus
écoénergétiques consommaient 30 pour cent d’énergie en moins que la moyenne par unité produite. Il
serait donc erroné, d’un point de vue technique et environnemental, de réunir les industries textiles ou
les producteurs agricoles traditionnels d’une part, et verts d’autre part. Si l'industrie textile classique et
I'industrie textile verte étaient réunies, le compte industrie dans le tableau ES surévaluerait les achats
d’énergie réalisés par les usines vertes ainsi ajoutées, tout en sous-évaluant les achats réalisés par les
usines traditionnelles.

Pour estimer la structure de production d’un établissement vert, | e défi consiste 3 obtenir
une approche de modélisation simplifiée permettrait d’identifier | des données concretes sur
la production totale des industries vertes et supposerait que | |3 structure de production.
les unités vertes se procurent leurs intrants uniquement aupres | |3 conduite d’une enquéte
d’autres unités. Cela signifie que les cellules ou les industries | représentative auprés des
vertes et les industries traditionnelles qui se recoupent seraient | &tablissements constitue, de
égales a zéro. Cette approche a été appliquée dans le cadre d’une | |ojn, la meilleure option.
évaluation des emplois verts en Tunisie (OIT, 2017).

La détermination de la structure de production devrait inclure une analyse de la demande intermédiaire
(branche par branche) et des comptes valeur ajoutée — notamment, les bénéfices et la rémunération
des travailleurs — et importations. Lon pourrait ainsi constater qu’en raison des économies d’énergie,
les marges de profit sont plus élevées dans un secteur que dans un autre. Dans le méme temps, la
technologie a faible consommation d’énergie peut nécessiter un effectif accru en agents d’exploitation
et de maintenance, augmentant par la-méme la part rémunération des travailleurs par rapport a
I'industrie classique.

A titre d’exemple, une usine textile verte & Maurice emploie 12 pour cent de la main-d’ceuvre totale de
I'industrie textile mais ne produit que 10 pour cent du volume total de production textile. Cependant,
elle consomme 30 pour cent d’énergie en moins par unité produite. Sa structure de production differe
donc de celle des établissements traditionnels de I'industrie textile. Si 'on suppose que les salaires
versés sont les mémes dans les établissements verts et dans les établissements classiques, la part
rémunération des travailleurs sera alors plus élevée dans les établissements verts dés lors que ceux-
ci emploient un effectif relativement plus important. Cependant, s’il s'avere que les salaires des
établissements verts different de ceux versés dans les établissements traditionnels, ce constat doit
étre diment pris en compte et se refléter dans la structure de production.

Ici, I'enquéte aupres des établissements constitue le mécanisme le plus approprié afin d’évaluer les
différences dans les structures de production entre unités économiques vertes et unités économiques
traditionnelles et afin d’identifier les schémas d’achats intermédiaires pour chaque industrie verte.
Les sources secondaires et les entretiens avec des experts devraient compléter les conclusions de
I'enquéte. En raison de l'intensité des données, le nombre de questions posées dans les enquétes
devrait se limiter aux variables et indicateurs les plus importants. Les variables et indicateurs ci-apres
pourraient étre collectés et utilisés afin d’ajuster le tableau ES et modifier la structure de production
des industries vertes:

Consommation intermédiaire branche par branche

e Energie (par ex., I'électricité et la fabrication de produits pétroliers): En général, les activités
vertes sont plus économes en énergie par unité produite et font davantage appel a des sources
renouvelables.

e Eau: En général, les activités vertes, et notamment I'agriculture, sont plus économes en eau par
unité produite et font davantage appel a des sources renouvelables.
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Matériaux (par ex., fabrication de papier, de produits chimiques, de plastique): En général, les
activités vertes utilisent moins de matieres premieres et plus de matériaux renouvelables et recyclés.

Production de machines et d’équipements: En général, les industries vertes, comme la
construction écologique, les énergies renouvelables et les transports verts, se procurent leurs
équipements et machines auprés des industries produisant des biens environnementaux/verts
tels que les technologies basées sur I'énergie renouvelable ou les véhicules verts destinés au
transport public.

Services: En général, du fait de la circularité des produits dans une économie verte, les industries
vertes s‘appuient davantage sur les services que I'économie traditionnelle linéaire. Par exemple,
lesintrants nécessaires a I’exploitation et a la maintenance d’équipements d’énergie renouvelable
(généralement moins volumineux) sont supérieurs a ceux des grandes centrales électriques
traditionnelles. En conséquence, les colts d’entretien sont plus élevés.

Importations

Importations d’énergie: En général, les industries vertes, et notamment les industries de
I’énergie renouvelable, ne s’appuient pas sur les importations d’énergie mais utilisent plutot les
ressources locales.

Importations d’engrais: En général, I'agriculture biologique s’appuie sur du compost et des
engrais organiques et non chimiques, qui sont des produits importés dans de nombreux pays.

Importations de machines et d’équipements: Selon les pays, la structure des échanges et les
modes de fabrication d’équipements varient largement. Ce faisant, dans le cas de panneaux
solaires par exemple, il convient de déterminer d’ou proviennent ces panneaux, ou sont
fabriquées les turbines des éoliennes et ol est produit le matériel d’écoconstruction..

Valeur ajoutée

Rémunération des travailleurs: Etant donné que lesindustries vertes nécessitent généralementun
plus haut niveau de technologie, elles requiérent également un niveau plus élevé de compétences
et, par conséquent, une plus grande part de la valeur ajoutée en faveur des travailleurs. De plus,
les produits écologiques sont souvent associés a des primes, et il est donc plus probable que
les travailleurs pergoivent une juste part — comme c’est le cas pour des agriculteurs utilisant le
label fair trade/commerce équitable et percevant une prime de revenu. Le questionnaire de
I'enquéte aupres des établissements devrait s’intéresser a la rémunération des travailleurs. Si
cette information n’est pas disponible, on doit alors poser comme principe que les travailleurs
de l'industrie verte percoivent une rémunération identique a ceux de I'industrie traditionnelle.
Dans ce cas, toutefois, il convient de noter que I'emploi total dans I'industrie verte peut étre plus
élevé (ou plus faible). La part proportionnelle allouée a la rémunération des travailleurs dans
I'industrie verte devrait étre ajustée en conséquence.

Bénéfices: Toujours davantage plébiscitées par des consommateurs soucieux de I'environnement,
les industries vertes ont le vent en poupe; les biens et services qui en émanent peuvent donc se
vendre au prix fort et les bénéfices engrangés peuvent étre plus élevés que dans les industries
traditionnelles. Dans le méme temps, les industries émergentes peuvent dégager des marges
bénéficiaires plus faibles au moment de pénétrer sur le marché, et les bénéfices totaux peuvent
donc aussi étre inférieurs.

Le questionnaire de 'enquéte devrait suivre la logique ES pour couvrir toutes les entrées/achats et les
sorties/ventes de I'industrie verte, en mettant I'accent sur les ajustements et les indicateurs suggérés
plus haut (tableau 3.2).
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Le panel complet d’instruments présentés au chapitre 4, et utilisés dans le cadre des enquétes, peut
provenir des bureaux de statistique. Pour accéder a des exemples d’enquétes mettant I'accent sur
I'ajustement ex post des tableaux ES classiques, consultez les travaux de Miernyk (1970) sur la Virginie
occidentale dans les années 60 et I'analyse proposée par Garrett-Peltier (2010) au sujet de I'industrie
de I'’énergie renouvelable aux Etats-Unis d’Amérique.

Tableau 3.2 Données requises dans le cadre d’une enquéte sur 'industrie verte (modéle simplifi€)

Dépenses en produits ou services émanant de:  Ventes de produits ou services en faveur de:

Agriculture Agriculture

Industrie manufacturiere Industrie manufacturiere

Service Service

Importations Exportations
Impobts Gouvernement
Subventions Consommateur
Rémunérations et salaires Autre
Amortissement

Bénéfices

Investissements

Nombre d’employés

Source: Recopilacion de los autores
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4. Enquétes spécialisées sur le secteur de I'environnement

Questions fondamentales a traiter
e Quel type de données les enquétes spécialisées fournissent-elles?
e Quels sont les avantages et les inconvénients des enquétes aupres des établissements/recensements?
e Quel est I'avantage unique des enquétes aupres des ménages?
e Quels sont les problémes de mesure?

Observations importantes

e Les enquétes environnementales spécialisées sont nécessaires pour identifier le plus
précisément possible les unités économiques qui assurent une production écologique ou qui
font appel a des processus respectueux de I'environnement.

e Des informations détaillées sur I'emploi dans le secteur de I'environnement peuvent étre
obtenues de fagcon économique en ajoutant des modules ou des questions spécifiques a des
enquétes statistiques ou des recensements en cours.

¢ Mais 'emploi dans les domaines de la production et des processus écologiques devrait faire
I'objet d’estimations distinctes étant donné que ces statistiques peuvent répondre a d’autres
objectifs et étre utilisées comme cibles distinctes dans le cadre de I'élaboration des politiques.

Des outils supplémentaires sont nécessaires pour recueillir des données complétes relatives a I'emploi
dans le secteur de l'environnement. On peut citer plusieurs raisons. Par exemple, la majorité des
établissements les plus importants qui produisent des biens et des services environnementaux ne sont
pas spécialisés, et de nombreux établissements ne sont pas en mesure de préciser si leurs produits
sont utilisés a des fins écologiques (par exemple, les filtres et les pompes). De méme, comme déja
mentionné (section 3.1), les enquétes statistiques périodiques en
cours basées sur les classifications existantes telles que la CITI ne
permettent pas d’identifier de maniere exhaustive 'ensemble des
unités économiques qui exercent des activités environnementales.

Lestimation de 'emploi dans
le secteur environnemental
exige des enquétes
spécialisées.

Lemploi dans le secteur environnemental ne peut étre estimé avec

précision que si toutes les activités liées a I'environnement peuvent étre identifiées, a savoir, celles qui
sont réalisées par des producteurs spécialisés, par des producteurs non spécialisés d’autres industries
et par des unités économiques pour leur propre usage interne. A cet effet, il est nécessaire de mener des
enquétes spécifiques au secteur de I'environnement afin d’identifier aussi précisément que possible les
unités, activités et produits économiques concernés par le secteur de I'environnement. Ces enquétes
peuvent aussi fournir des informations exhaustives sur 'emploi, le chiffre d’affaires, les salaires, les
exportations/importations, les investissements, I'innovation, la recherche et le développement, les
régimes fiscaux et les subventions, etc., dans le secteur de I'environnement.??

22 | es Etats-Unis d’Amérique sont I’'un des trés rares pays a avoir mené des enquétes spécifiques sur 'emploi dans le secteur de
I’environnement et sur les emplois verts. Deux types d’enquétes auprées des établissements ont été menées (1) la Green Goods
Survey (Enquéte sur les biens verts) et (2) la Green Technologies and Practices (GTP) Survey (Enquéte sur les technologies et
pratiques vertes). Pour trouver des informations détaillées sur I'approche du Bureau des statistiques du travail des Etats-Unis
(BLS) concernant 'estimation des emplois verts, veuillez consulter le site Internet du BLS a http://www.bls.gov/green/.
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Ces enquétes approfondies peuvent s’avérer chronophages et coliteuses, et mobiliser des ressources
considérables pour les personnes interrogées et pour les instituts nationaux de statistique. Ces
enquétes exhaustives indépendantes peuvent colter plusieurs centaines de milliers de dollars et une
a deux années peuvent étre nécessaires pour les concevoir, les mener a terme et traiter les données.

Lorsqu’il n’est pas possible de mener des enquétes exhaustives en raison de contraintes de temps ou
de moyens, il est possible d’obtenir des informations sur I'emploi dans le secteur de I'environnement en
ajoutant des modules/questions spécifiques aux enquétes statistiques en cours ou aux recensements.
Le principal avantage de cette derniére approche est qu’elle s’appuie sur la réalisation et sur le
processus d’une enquéte existante, ce qui diminue le co(t pour les instituts de statistique. En outre,
il est généralement plus simple d’ajouter des questions supplémentaires a une enquéte existante que
de lancer une enquéte entierement nouvelle. Pour ce module, il est possible d’effectuer un sondage
sur un sous-échantillon représentatif plutot que sur I'ensemble des échantillons de I'enquéte en cours.

Les enquétes existantes les plus importantes qui peuvent étre utilisées pour collecter des informations
supplémentaires concernant I'emploi dans le secteur de I'environnement sont les enquétes et les
recensements des ménages et des établissements. Elles sont généralement réalisées a l'aide de
guestionnaires élaborés par les instituts nationaux de statistique et adressés aux unités d’observation
concernées. Elles permettent de recueillir des données non seulement sur I'emploi, mais aussi sur les
salaires, les heures de travail, etc., par activité économique, par profession, la situation au regard de
I'emploi, le sexe, I'dge et les autres caractéristiques de la population active. Dans le cas d’enquétes
aupres des établissements, les informations sur la demande intermédiaire, les importations, les impots
et la valeur ajoutée sont recueillies afin de construire des modeles économiques qui évaluent les effets
sur I'emploi des politiques environnementales (voir les Modules 3 et 4).

Les Annexes 1 et 2 du présent module présentent des questionnaires types sur les emplois verts qui
peuvent étre annexés aux enquétes existantes aupres des établissements et/ou aux enquétes sur les
ménages.

Conformément aux directives de la CIST relatives a I'emploi dans le secteur environnemental et les
emplois verts, les modules compilent des informations distinctes sur I'emploi dans la production
écologique et sur 'emploi dans les processus environnementaux. Cette distinction est importante car
les estimations de I'emploi dans la production écologique et de I'emploi dans les processus écologiques
répondent a des finalités différentes et peuvent constituer des objectifs différents en matiere d’action
politique. Par la suite, il sera nécessaire de produire des statistiques distinctes pour chague composante
de I'emploi.

4.1 Module annexé aux recensements et enquétes aupres des établissements

Le module associé a I'emploi dans le secteur de I'environnement peut étre transmis a toutes les
unités ou a un sous-échantillon représentatif d’unités couvertes par la principale enquéte aupres des
établissements. Le module peut étre intégré a 'enquéte principale ou étre présenté sous forme de
guestionnaire distinct.

Pour aboutir a des statistiques complétes sur 'emploi dans le secteur environnemental et les emplois
verts, I'enquéte devrait couvrir toutes les activités économiques et tous les secteurs de I'économie
(public/privé et formel/informel). Toutefois, pour optimiser 'utilisation des ressources, mais aussi en
fonction des priorités nationales, la collecte de données dans le cadre des enquétes menées aupres
des établissements pourrait se limiter aux principales activités économiques et industries (par ex., les
plus importantes en termes de contribution a la production de biens et services environnementaux)
et/ou a celles qui sont les plus susceptibles d’engendrer une transition de I'industrie classique vers
I'industrie verte. Selon une approche pragmatique, il pourrait étre envisagé de se concentrer sur
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certains sous-secteurs de la gestion des ressources (tels que les énergies renouvelables, I'agriculture
biologique, I'écotourisme, la sylviculture durable) ol des repeéres clairs existent (les labels spécifiques,
par ex.). Associée aux informations sur les marchandises produites tirées statistiques de production,
I'information disponible dans les répertoires d’entreprises peut étre utilisée afin d’identifier le sous-
échantillon d’établissements a sonder. Limitant la couverture de I'enquéte a certains sous-secteurs
seulement, cette approche ne répond toutefois pas a toutes les exigences en matiére de données dans
la sphere environnementale; elle ne couvre pas lI'ensemble des unités engagées dans des activités
environnementales. En outre, un probléeme général se pose lorsqu’il s’agit de délimiter les producteurs
de biens et services environnementaux, en particulier dans le domaine des marchandises adaptées
(marchandises traditionnelles adaptées pour étre plus écologiques ou plus propres) et d’exclure
d’emblée certaines unités de la couverture de I'enquéte.

Dans un souci d’allegement de la charge financiere inhérente a la production de statistiques et de la
charge des répondants tout en préservant un niveau de qualité élevé, le module sur I'emploi dans
le secteur environnemental peut étre proposé a raison d’une seul fois tous les trois a cing ans. Dans
I'intervalle, les données d’enquéte peuvent étre combinées a des données provenant d’autres sources
et a des statistiques globales (a I'image de données agrégées sur les changements de capacité et les
investissements dans le domaine des énergies renouvelables et sur la production de biens manufacturés).

Pour estimer I'emploi et la structure des colits dans le domaine de la production écologique, le module
devrait inclure, au minimum, des questions sur:

¢ le type de biens et services environnementaux produits dans les établissements sondés;
e lavaleur ou le produit des ventes tiré(e) de ces biens et services;

¢ la demande intermédiaire;

e |es salaires et la valeur ajoutée; et

¢ le nombre de personnes employées dans I'établissement.

Linformation qui permettrait d’estimer I'emploi pour chaque type de produit écologique pourrait étre
obtenue en demandant aux répondants si la production de biens ou de services environnementaux est
leur activité principale ou secondaire. Il pourrait en outre leur étre demandé d’énumérer les biens et
services environnementaux produits, en indiquant la valeur en pourcentage du chiffre d’affaires total
associé a chaque bien ou service environnemental.

Les données ainsi recueillies renseignent sur le chiffre d’affaires par type de produit (écologique ou
non) et par type de produit écologique. Dans le cas des établissements déclarant une production
totalement écologique, I'intégralité de I'emploi au sein de I'établissement est considérée relevant de
I'emploi dans la production écologique. En revanche, concernant les établissements qui exercent des
activités a la fois environnementales et non-environnementales, il sera possible d’isoler la production
a caractere environnemental de la production totale. Ce faisant, il est possible d’attribuer a 'emploi
dans la production écologique une proportion appropriée de I'emploi total au sein de I'établissement.

Dans le cadre des enquétes recueillant des données sur I'emploi tant dans le domaine de la production
écologique que dans celui des processus écologiques, le questionnaire pourrait inclure des questions
sur la part du chiffre d’affaires environnemental par rapport au chiffre d’affaires global. Il pourrait
égalementinclure des questions qui permettraient de déterminer la proportion d’employés directement
impliqués dans la production/fourniture de technologies, de biens et de services environnementaux
ou exercant des activités liées a I'environnement. Pour éviter une double comptabilisation, il convient
d’établir une distinction entre d’une part le temps consacré aux activités environnementales destinées
a un usage interne a I'établissement, et d’autre part le temps consacré aux activités environnementales
destinées a un usage externe.
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Des modules spécifiques sur I'emploi dans le secteur environnemental et les emplois verts, en
association avec les variables reprises dans I'enquéte principale auprées des établissements, peuvent
fournir des informations détaillées sur la structure de colits des établissements et sur 'emploi dans le
secteur de I'environnement, ventilé par les activités économiques et environnementales.

4.1.1 Avantages et inconvénients d’un module consacré aux établissements

La force des enquétes menées aupres des établissements réside dans leur plus grande spécificité vis-
a-vis des enquétes réalisées aupres des ménages, tant en termes de couverture que de contenu. Plus
particulierement, ces enquétes peuvent renseigner sur la demande intermédiaire, la valeur ajoutée
et les importations nécessaires a I'élaboration de modeles économiques en vue de projections
concernant I'économie verte. Lorsqu’elles ciblent des industries données et s’appuient sur un cadre
d’échantillonnage adéquat, les enquétes aupres des établissements permettent de parvenir a des plans
d’échantillonnage et des procédures plus efficaces que les enquétes aupres des ménages couvrant
I'ensemble de la population. Les enquétes aupres des établissements peuvent fournir des données
plus fiables et plus détaillées sur certains sujets. Elles offrent également l'occasion de recueillir des
informations sur de nombreuses autres variables économiques, telles que la production, les col(ts,
I'investissement et les facteurs organisationnels et technologiques, qui peuvent ensuite étre mises
en relation directe avec I'information sur I'emploi, sur les salaires et sur la productivité. Cette sphere
d’information plus étendue peut constituer une base nettement plus compléte aux fins de I'analyse de
I'activité économique et étayer la modélisation économique — a I'instar des modeles de projection de
I'emploi basés sur les entrées-sorties, qui sont présentés dans le module suivant. Egalement, les données
sur I'emploi peuvent étre reliées plus précisément avec les données sur les gains, les compétences, la
profession et la branche industrielle. Les enquétes auprés des établissements peuvent aussi se révéler
plus économiques et rapides que les enquétes aupres des ménages. Elles sont du reste plus précises
et moins colteuses.

Linconvénient principal de ces enquétes et recensements réside dans les restrictions possibles en
termes de contenu et de couverture de la population active. Dans les pays en développement, en
particulier, les recensements et les enquétes aupres des établissements sont susceptibles de se limiter
aux grands employeurs des secteurs privé et public (employant un effectif a partir d’'un certain seuil).
Un autre inconvénient du module emplois verts des enquétes et recensements tient au fait que le
guestionnaire est en général complété par des comptables qui ne sont pas spécialistes des processus
de production et qui ne disposent pas nécessairement des informations ou des connaissances requises
pour y répondre ou pour rapporter fidélement les renseignements demandés.

4.1.2 Mesure de I'emploi dans les domaines de la production et des processus écologiques
L'emploi dans la production écologique — mesure

Dans une perspective de mesure de I'emploi dans le domaine de la production écologique, le secteur
de I'environnement est défini comme étant composé d’établissements ol tout ou partie des biens ou
services produits relevent du domaine des biens et services environnementaux et sont destinés a un
usage extérieur a I'établissement.

Lemploi dans la production écologique ne correspond pas, toutefois, a 'emploi total au sein des
établissements produisant des biens et services environnementaux destinés a étre consommés a
I'extérieurdel’unité quilesaproduits.Bonnombre de producteurs de biensetservicesenvironnementaux
produisent également d’autres biens et services. Par exemple, un constructeur de véhicules électriques
peut trés bien produire des véhicules traditionnels moins économes en ressources; et I'emploi dans la
production de véhicules électriques peut ne représenter qu’une part relativement faible de I'emploi
total au sein de l'unité. A moins que les emplois ne soient reliés au type de véhicules produits, 'emploi
ne peut pas étre mesuré directement. Ce type de lien est rarement établi et serait coliteux et difficile
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a mettre en ceuvre dans le cadre de la collecte de données. En
I'absence de telles informations, ce type d’emploi peut étre
calculé de maniére approximative en utilisant, par exemple, les
données sur la valeur des biens et services environnementaux
produits proportionnellement a la valeur de la production
totale de I'établissement. Par conséquent, I'emploi dans le
domaine de la production écologique ne peut étre mesuré de
fagon directe qu’au sein des établissements spécialisés, dont
la production est totalement écologique.

Lemploi dans la production de
biens et services environnementaux
peut étre évalué de maniere
approximative en fonction de la
part qu’il représente sur I'ensemble
des ventes.

Lorsqu’il est impossible d’obtenir des estimations directes de I'emploi dans la production de biens et
services environnementauy, il demeure néanmoins possible de les évaluer de maniéere approximative
en fonction de la part de la production (ventes) de biens et services environnementaux dans la
production totale (ventes). Pour ce faire, il est nécessaire de calculer dans un premier temps la valeur
des biens et services environnementaux produits proportionnellement a la valeur de la production
totale de I'établissement.?® Cette proportion peut alors étre appliquée a I'emploi total au sein de
I’établissement afin d’estimer I'emploi dans le domaine de la production écologique. Ainsi, si 100 pour
cent des sorties d’un établissement sont des biens et services environnementauy, la totalité de 'emploi
dans cet établissement reléve alors du domaine environnemental. Si 50 pour cent de la production
est environnementale, elle concerne alors 50 pour cent de I'emploi. Cette méthode d’estimation ne
prend pas en compte les situations ou la production de certains biens et services pourrait nécessiter
une main-d’ceuvre plus ou moins nombreuse que d’autres biens et services. Cependant, elle permet
de garantir que les intrants liés a la main-d’ceuvre sont comptabilisés dans des domaines tels que
I'administration, la comptabilité, les technologies de I'information, les services de nettoyage et ainsi de
suite, qui contribuent indirectement a la production écologique.

Pour les établissements qui ne génerent pas de chiffre d’affaires (a I'instar des organismes sans but
lucratif, des organismes gouvernementaux, des organismes de recherche et des nouvelles entreprises
qui fournissent des biens et services environnementaux sans générer de recettes), il est possible que
les enquétes s’averent nécessaires si I'on veut déterminer la proportion de I'emploi impliqué dans la
production de biens et services environnementaux.

Lemploi total dans la production écologique d’un secteur donné se calcule en additionnant I'emploi
observé dans les établissements dont la production est totalement écologique et I'emploi estimé dans
les établissements dont la production est partiellement écologique.

L'emploi dans les processus écologiques — mesure

Lautre composante, 'emploi dans les processus écologiques, est plus difficile a mesurer et exige des
questions sur le nombre de travailleurs employés dans des activités menant a la production de biens
et services environnementaux destinés a étre utilisés & 'intérieur de 'établissement et/ou des activités
axées sur I'écologisation des processus de production. Des difficultés de mesure surviennent car peu
d’entreprises tiennent des registres permettant de faire une distinction entre la production destinée
a la consommation interne et la production marchande au niveau de chaque emploi. Quoi qu’utile, la
profession en elle-méme n’est pas suffisante pour répondre aux exigences de la mesure de I'emploi
dans les processus écologiques. Seul un petit nombre de travailleurs exergant des professions telles que
I'ingénierie en environnement ou le tri de déchets peut étre aisément identifié dés lors que ces employés

2 Sj aucune donnée relative a la production écologique n’est disponible au niveau de I'établissement, les ratios au niveau de
I'industrie peuvent alors étre appliqués. Cependant, I'utilisation de données au niveau de I'industrie et non de I'établissement
ne permet pas d’estimer avec précision la taille de I'économie verte si les établissements d’une industrie donnée produisent
des produits et services a la fois verts et non-verts. |l pourrait aussi étre utile de s’adjoindre les conseils d’experts, en particulier
pour les industries ou la relation entre la structure de I'emploi et la production de biens et services environnementaux peut
nettement différer par rapport a la moyenne.
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consacrent la totalité de leur temps de travail a des taches qui sont exclusivement environnementales.
La plupart des travailleurs exercent des métiers qui impliquent des activés a la fois environnementales
et non-environnementales. Certaines des attributions et des taches de ces travailleurs sont réparties de
telle fagon qu’elles impliquent des processus et technologies environnementaux, tandis que le reste du
travail fait intervenir des processus et technologies non-environnementaux. Ainsi, un ingénieur de la
planification peut consacrer une partie de son temps a des activités liées a I'installation d’équipements
de recyclage au sein de I'établissement et une autre partie a I'obtention d’autorisations dans des locaux
commerciaux ne présentant pas de caractéristiques environnementales particuliéres.

Si 'on veut mesurer uniquement la part de I'emploi liée a la production de biens et services
environnementaux destinés a étre utilisés a I'intérieur de I'établissement, il est nécessaire de diviser
le nombre d’heures consacrées a chague composante afin d’estimer le nombre équivalent d’emplois a
temps plein. Il peut aussi étre envisagé de diviser le volume de I'emploi, si possible, proportionnellement
a la valeur de la consommation interne et externe.

Lapproche recommandée consiste a établir une distinction entre les travailleurs qui consacrent moins
de 20 pour cent de leur temps a des processus environnementaux, ceux qui y consacrent entre 20 et
50 pour cent de leur temps, et ceux qui y consacrent plus de 50 pour cent. Les compilateurs de données
peuvent envisager d’utiliser différents seuils ou de mesurer le volume de travail en nombre d’heures
ouvrées.

4.2 Module annexé aux enquétes sur les forces de travail

Dans les pays dont le secteur informel est important et/ou ou I'agriculture, la sylviculture et la péche
sont des activités répandues, les enquétes habituelles aupres des établissements basées sur les registres
des entreprises ont peu de chances de constituer la meilleure solution. Normalement, les registres ne
couvrent pas ces secteurs ou ne sont pas a jour. Parmi les sources plus utiles et plus complétes figurent
les enquétes axées sur les ménages telles que les enquétes

sur les forces de travail et dautres types d’enquétes sur les | | o5 enquétes auprés des ménages
ménages avec un module consacré a I'emploi. Parmi les autres | offrent 'avantage unique de fournir
sources, les enquétes par domaine aupres des établissements | ges informations sur 'ensemble

qui sont expressément prévues pour collecter des données sur | ge |3 population active et sur sa

les petites unités économiques ou les unités non enregistrées, | strycture.

notamment dans I'agriculture et dans le secteur informel.

Les enquétes sur les ménages, notamment les enquétes sur les forces de travail, permettent de mesurer
en méme temps la population active, au chémage et la population économiquement inactive. Elles
peuvent étre congues pour couvrir pratiquement toute la population d’un pays, toutes les branches
de l'activité économique, tous les secteurs de I'économie et toutes les catégories de travailleurs, y
compris les travailleurs a leur propre compte, les travailleurs familiaux non rémunérés et les personnes
exercant un emploi occasionnel ou une activité économique marginale. Pour cette raison, elles offrent
I'avantage unique de fournir des informations sur I'ensemble de la population active et sur sa structure.

Il peut s’avérer plus difficile de compiler des informations sur I'emploi dans le secteur de I'environnement
a partir d’enquétes sur les ménages qu’a partir d’enquétes auprés des établissements: les personnes
interrogées et les enquéteurs peuvent rencontrer des difficultés pour estimer dans quelle mesure les
activités réalisées et les produits fabriqués relevent du secteur de I'environnement. Par conséquent, il
peut étre nécessaire d’illustrer les questions de I'enquéte de nombreux exemples. Pour les enquétes
relatives a I'emploi dans la production écologique de I'agriculture, la sylviculture et les péches, il est
possible d’inclure des questions sur le recours a des pratiques agricoles et sylvicoles durables et/ou sur
le recours a des engrais et des pesticides chimiques pendant I'année de référence. Quand les travailleurs
sont employés dans des activités agricoles a la fois environnementales et non environnementales,
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I'emploi peut étre évalué a I'échelle d’'une ferme gérée par un ménage sur la base de la superficie
consacrée a la production biologique, la production de produits biologiques ou le revenu généré a
partir de la vente des produits biologiques.

Al'instar des enquétes aupres des établissements, lesinformations compilées doivent distinguer 'emploi
dans la production de biens et de services environnementaux destinés a la consommation a I'extérieur
de l'unité de production et 'emploi dans la production de biens et de services environnementaux
destinés a la consommation au sein de l'unité de production.

Comme dans les enquétes aupres des établissements, I'approche recommandée consiste a faire la
distinction entre les travailleurs qui consacrent moins de 20 pour cent, entre 20 et 50 pour cent, et
plus de 50 pour cent de leur temps a (1) la production de biens et de services environnementaux ou
(2) de technologies et de pratiques qui contribuent a réduire I'incidence écologique du processus de
production ou a la formation des collegues ou des employeurs/entrepreneurs a ces technologies ou
pratiques. Les compilateurs de données peuvent envisager d’utiliser différents seuils ou de mesurer le
volume de travail en nombre d’heures ouvrées.

Les ménages comme producteurs de biens et de services environnementaux

Les unités de ménage peuvent exercer plusieurs activités de protection de I'environnement et de
gestion des ressources. Quand les activités de protection sont entreprises a des fins de vente et que
le travail est effectué par les employés d’'un ménage, ces unités peuvent étre traitées de la méme
maniere que toute autre unité de production. Quand les activités de protection sont entreprises par
des membres du ménage au bénéfice du ménage, les entrées relatives au travail seront considérées
comme «travail de production pour la consommation personnelle», selon le cadre pour les statistiques
du travail proposé dans la résolution sur la main-d’ceuvre et les statistiques du travail adopté par la
19¢ Conférence internationale des statisticiens du travail (2013).2* Bien que le travail effectué par des
membres du ménage au profit du ménage lui-méme puisse étre considéré comme un travail dans des
processus environnementauy, il ne sera pas comptabilisé en tant qu’ emploi.

Le «travail de production pour la consommation personnelle» ans la protection de I'environnement
et dans les activités de gestion des ressources peut étre difficile a mesurer en pratique. Néanmoins,
cela peut se révéler intéressant et relativement pertinent quand les ménages se livrent fréquemment,
par exemple, a des activités de restauration environnementale (par exemple, I'élimination de déchets
rejetés). Cela peut revétir une importance particuliere dans les pays ou de trés nombreux ménages se
consacrent principalement a la production agricole pour leur propre consommation.

24 Directives concernant une définition statistique de 'emploi dans le secteur de I'environnement, dix-neuvieme Conférence
internationale des statisticiens(nes) du travail, 2013. Voir http://ilo.org/global/statistics-and-databases/standards-and-
guidelines/guidelines-adopted-by-international-conferences-of-labour-statisticians/WCMS_230738/lang-- fr/index.htm.
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5. Mesures statistiques et indicateurs a produire

Questions fondamentales a traiter

e Quels sont les indicateurs de I'emploi les plus utiles pour suivre les progrés accomplis en vue
d’une «économie plus verte»?

Observations importantes
e Lemploi dans le secteur de l'environnement peut étre un indicateur majeur des progres
accomplis en vue d’'une économie verte.

e Pour étayer convenablement les décisions relatives a I'environnement et au marché du travail, il est
nécessaire de recueillir des données sur la qualité des emplois dans le secteur de I'environnement.

La transition vers une économie verte implique des hausses
progressives de la part de la production totale qui est
environnementale et de la part de I'emploi qui releve du
secteur de I'environnement. Pour évaluer les progres de la
transformation verte, il est indispensable de recueillir et
d’analyser de maniére méthodique les informations relatives | ® |a part des secteurs verts dans

Les progres accomplis en vue
d’une économie verte peuvent
étre évalués a l'aide des indicateurs
suivants:

aux divers aspects des activités menées par les institutions la production totale;

dans I’économie, a l'intérieur comme a I'extérieur du secteur | e la part verte dans le total des
de l'environnement. Notamment, les informations relatives a investissements; et

I'emploi, a la production, a la valeur ajoutée, aux exportations, | o |3 part écologique dans I'emploi
aux importations, a linnovation, a la recherche et au total.

développement, aux régimes fiscaux et aux subventions.

Les progrés peuvent étre évalués en s’appuyant sur des indicateurs tels que la part de ces secteurs dans
la production totale, la part de I'investissement vert dans I'investissement total et la part de 'emploi lié
a I'environnement dans I'emploi total.

Les indicateurs présentés ci-dessous peuvent servir de point de départ pour discuter des indicateurs
et des mesures qui seront les plus utiles pour orienter les politiques publiques dans une vaste gamme
de domaines.

5.1 L'emploi dans le secteur de I'environnement

Lemploi dans le secteur de I'environnement (total et par activité économique), exprimé en chiffres
absolus et en pourcentage de 'emploi total, peut s’avérer un indicateur majeur des progrés accomplis
vers la réalisation d’'une économie verte. |l peut également étre intéressant de disposer de statistiques
séparées concernant I'emploi dans la production écologique et 'emploi dans les processus écologiques.
Bien que toute I'’économie doive participer a la transformation verte, il n’en reste pas moins essentiel
de mettre I'accent sur un ensemble d’industries vertes qui caractérisent une économie verte. Leurs
progrés doivent étre étroitement suivis. La désagrégation des données par activité économique
facilitera I'identification des industries de base et le suivi des progres des autres industries.
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5.1.1 Emploi par secteur environnemental

La ventilation des données sur I'emploi et sur le chiffre d’affaires (ou sortie) en domaines
environnementaux tels que précisés dans la Classification des activités économiques du SCEE (c’est-a-
dire la protection environnementale et les activités de gestion des ressources) permettra d’identifier le
type d’initiatives écologiques favorables a la création de davantage d’emplois et d’évaluer les niveaux
relatifs de productivité du travail.

5.1.2 Emploi par activité

Pour évaluer le type et le niveau de compétence requis dans le secteur des biens et services
environnementauy, il est nécessaire de disposer de données détaillées sur I'emploi par profession et
d’informations sur 'emploi par niveau scolaire, par discipline et par qualification. L'étude des salariés
du secteur environnemental indiquera également le profil de qualification spécifique a ce secteur et
son potentiel a fournir des emplois aux travailleurs ayant un plus faible niveau d’instruction ou aux
chémeurs. Le niveau d’instruction réel des travailleurs peut aussi servir d’indicateur des savoirs du
secteur de I'environnement et, ainsi, du potentiel de développement du secteur des biens et services
environnementaux.

5.1.3 Emploi par secteur économique

La composition sectorielle de I'économie nationale détermine pour une grande part les défis que
posent —mais également le potentiel — le développement économique et la viabilité écologique et leur
incidence potentielle sur les entreprises et les travailleurs. Les secteurs économiques qui dépendent
directement des ressources naturelles et du climat ou qui sont grands consommateurs de ressources
ou sont de gros pollueurs, voire les deux, peuvent étre en mesure de réduire considérablement leur
empreinte écologique. Le comportement et les pratiques des unités économiques qui exercent dans
les secteurs de 'agriculture, de la sylviculture, des péches, de I'énergie, de la production industrielle a
forte intensité de ressources, du recyclage, du batiment et des transports sont appelés a jouer un réle
important en matiére de viabilité écologique. Nombre des politiques environnementales adoptées a ce
jour ainsi qu’un grand nombre des stratégies d’économie verte ou de croissance verte plus exhaustives
mettent I'accent sur ces secteurs.

5.1.4 Pourcentage d’établissements recourant aux emplois verts

Les statistiques sur le pourcentage des établissements qui utilisent des technologies vertes (total et
selon l'activité économique) permettent d’évaluer les progres d’ensemble accomplis vers la réalisation
d’une économie verte.

5.1.5 Emploi par type de technologies vertes utilisées (emploi total et selon I'activité économique)

Les statistiques sur I'emploi par type de technologie, les processus et les méthodes mis en ceuvre pour
restructurer les processus organisationnels et de production et pour réduire I'empreinte écologique
de la production faciliteront la planification du marché du travail et permettront d’identifier les
technologies qui favorisent les perspectives d’emploi. La désagrégation par activité économique peut
servir a évaluer la maniére dont les marchés locaux du travail assurent la transition vers des activités
plus vertes.

5.1.6 Emploi dans le secteur de I'environnement par région

Quand les informations sont disponibles, I'emploi dans I'environnement peut étre analysé a I'échelon
régional. Elles permettent de vérifier si 'emploi dans le secteur de I'environnement est concentré
dans certaines zones et si cette répartition géographique est directement liée a d’autres activités
économiques ou a des caractéristiques environnementales spécifiques a cette zone (par ex, mer, forét).
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Au fil du temps, grace a ces statistiques il est possible de suivre I'évolution de la structure de 'emploi
par activité économique et par zone géographique.

5.1.7 Salaires et temps de travail

Il peut également s’avérer utile de collecter des données sur les salaires et sur le temps de travail dans le
cadre du recueil des données sur 'emploi dans le secteur des biens et des services environnementaux.
Ces informations donneront un plus ample apercu de la qualité de I'emploi dans le secteur de
I'environnement et faciliteront le recensement des emplois décents.

5.1.8 Emplois décents

Pour produire des statistiques qui permettent d’éclairer utilement les politiques environnementales
ainsi que le marché du travail et les politiques économiques et sociales, il est nécessaire de disposer
de statistiques qui font apparaitre les dimensions de travail décent des emplois du secteur de
I'environnement. La dimension de travail décent peut étre mesurée en fonction des indicateurs
pertinents choisis dans le manuel de I'OIT sur les indicateurs du travail décent25. Parmi les exemples de
variables qui peuvent étre utilisées pour classer les emplois selon qu’ils sont décents ou non figurent (i)
la couverture de sécurité sociale, (ii) la formalité des emplois, (iii) le salaire moyen payé, (iv) le temps
de travail et (v) le dialogue social.

5.1.9 Groupes vulnérables spécifiques

Si possible, les données sur I'emploi dans le secteur de I'environnement doivent faire la distinction
entre les tranches d’age (notamment entre les jeunes et les adultes) et les niveaux d’instruction et/
ou de formation. Une analyse complémentaire désagrégée
par sexe est essentielle pour comprendre les structures de | Certains résultats suggérent que les
genre de I'emploi dans le secteur des biens et des services | femmes sont bien moins enclines
environnementaux et les conséquences différentes d’initiatives | que les hommes a travailler dans
environnementales particulieres pour les hommes et pour les | |e secteur de 'environnement et
femmes. Certains résultats suggérent que les femmes sont | qu’elles sont particulierement sous-
bien moins enclines que leshommes a travailler dans le secteur | représentées dans les professions
de I'environnement et qu'elles sont particulierement sous- | vertes qui sont appelées a
représentées dans les professions vertes qui sont appelées a | connaftre la plus forte progression.
connaitre la plus forte progression.

2 Decent Work Indicators: Concepts and definitions, Manuel de I'OIT. Disponible a I'adresse http://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms_183859.pdf.
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6. Etudes de cas: évaluations des emplois verts en Mongolie
et en Albanie

Questions fondamentales a traiter
e En Mongolie, combien de personnes exercent des emplois verts?

e En Mongolie et en Albanie, quels pourcentages des actifs consacrent plus de la moitié de leur
temps a la production écologique? Aux processus écologiques?

¢ En Mongolie et en Albanie, comment les résultats des enquétes aupres des établissements et
des enquétes aupres des ménages se comparent-ils?

Observations importantes
e En Mongolie, les personnes actives dans le secteur de I'environnement sont moins éduquées
que celles qui travaillent en dehors de ce secteur.
e Dans les deux pays, bon nombre de personnes produisent des biens ou des services

environnementaux ou utilisent des processus écologiques, mais trés peu y consacrent plus de
la moitié de leur temps de travail.

6.1 Emplois verts en Mongolie, 2016

Avec l'assistance technique de I'ILO, la Mongolie est I'un des premiers pays a mener des enquétes
pilotes et a déterminer le nombre d’emplois dans le secteur de 'environnement et le nombre d’emplois
verts dans la droite ligne des directives de la ICLS dans ce domaine des statistiques.?

La figure 6.1 montre la répartition de I'emploi en Mongolie selon la définition statistique de I'emploi
dans le secteur environnemental et les emplois verts. 378 500 personnes travailleraient dans le secteur
de I'environnement, parmi lesquelles 234 300 seraient employées dans la production écologique
(désignées par A et vert clair) et 342 500 travailleraient dans les processus écologiques (B/vert). Le
nombre total d’'emplois décents est estimé a

525 700 personnes (C/gris). La zone d’intersection de I'emploi dans le secteur de I'environnement et
des emplois décents ((AUB)NC=112 300 personnes) représente les emplois verts.

Pres de 33,4 pour cent (378 500) des personnes employées en Mongolie consacrent au moins une
partie de leur temps de travail a la production de biens et/ou de services environnementaux ou a
I'utilisation de processus et/ou de technologies écologiques. Toutefois, moins de 3 pour cent de ces
employés consacrent plus de la moitié de leur temps de travail a la production de biens et services
environnementaux ou utilisent des processus écologiques.

Une grande partie des travailleurs du secteur de l'environnement travaille dans l'agriculture. Si
I'on compare le secteur de I'environnement aux autres secteurs économiques, on constate que les
travailleurs de ce secteur sont plus susceptibles que les autres d’occuper des fonctions d’ouvriers
agricoles qualifiés ou d’éleveurs que ceux des autres secteurs économiques: 56,8 pour cent contre

% | es principaux résultats de I'enquéte sur I'emploi dans le secteur environnemental et les emplois verts ont été publiés dans
Employment in the environmental sector and green jobs in Mongolia, Pilot Study, en septembre 2017.
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27,0 pour cent. Prés de 68,1 pour cent des travailleurs qualifiés des secteurs de I'agriculture, de la
sylviculture et de la péche travaillent dans le secteur de I'environnement, alors qu’ils ne représentent
que 28,1 pour cent de I'emploi total.

Figure 6.1 L'emploi dans le secteur environnemental et les emplois verts, Mongolie,
participation au marché du travail 2016, 2é trimestre, en milliers d’individus

A - Emploi
dans la
production
écologique
234,3

C - Emplois
décents
525,7

B - Emploi dans
les processus
écologiques
342,5

e Emploi dans le secteur environnemental: AUB = 378,5 milliers (33,4%)

e Emplois verts (emploi dans le secteur environnemental qui reléve du travail décent)?’:
(AUB)NC =112,3 milliers (9,9%)

Les emplois du secteur de I'environnement sont plus susceptibles que les emplois d’autres secteurs
d’étre occupés par des travailleurs n‘ayant aucun dipléme universitaire. C’est le cas de prés des trois
quarts des personnes employées dans le secteur de I'environnement en Mongolie, contre environ deux
tiers dans les autres secteurs économiques. Et dans le secteur de I'environnement, les femmes sont
plus fréquemment titulaires d’'un dipldme universitaire que les hommes (29,2 pour cent des femmes
contre 16,5 pour cent des hommes).

Comparé a I'ensemble des secteurs, les femmes sont plutét sous-représentées dans le secteur de
I'environnement. Elles occupent quatre emplois sur dix dans ce secteur, alors que la part des femmes
dans I'emploi total atteint presque 50 pour cent.

Sur 374 100 emplois dans le secteur de I'environnement au deuxiéme trimestre de 2016, 196 800, soit
17,4 pour cent de 'emploi total, respectaient I'environnement (réduction ou élimination des pressions
sur 'environnement ou meilleure gestion des ressources naturelles) et offraient un salaire décent (plus
des deux tiers des revenus médians).

77 La qualité des emplois a été évaluée sur la base de la couverture par les régimes de sécurité sociale.
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Figure 6.2 Situation de I'emploi dans la production et les processus écologiques, selon le temps
de travail consacré a la production écologique, résultats de I'enquéte sur les forces de travail en
Mongolie, 2™ trimestre 2016

Plus de 50 % du

temps de travail Plus de 50 % du
2,8% temps de travail
Entre 20 et 50 % 1,7%

du temps de travail

6,3% Entre 20 et 50 %

du temps de travail
Moins de 20 % du 9,2%
temps de travail
11,6%

Moins de 20 % du
temps de travail

Emploi en dehors Emploi en
du secteur . dehors du secteur 19,4%
environnemental Emploi dans la environnemental
79,3% production écologique 69,7% Emploi dans les

20,7% processus écologiques

30,3%

Comme la figure 6.2 (a gauche) et le tableau 6.1 I'indiquent, 20,7 pour cent des actifs évoluent dans
la production de biens et services environnementaux, mais seulement 2,8 pour cent d’entre eux y
consacrent réellement plus de la moitié de leur temps de travail. A titre de comparaison, 17,9 pour
cent de I'ensemble des employés issus de tous les secteurs économiques consacrent jusqu’a la moitié
de leur temps de travail a la production de biens et services environnementaux.

Bien que 30,3 pour cent de lI'ensemble des travailleurs en Mongolie participent a des processus
écologiques, 1,7 pour cent a peine y consacrent plus de la moitié de leur temps (fig. 6.2, a droite)
alors que 28,5 pour cent de tous les actifs consacrent moins de la moitié de leur temps de travail a
I’écologisation des processus de production.

La transition vers une économie sobre en carbone et économe en ressources exigera une augmentation
significative des emplois dans un certain nombre d’activités économiques vertes ou des activités dites
«propres» se substitueront aux activités polluantes (comme le remplacement des combustibles fossiles
par des énergies renouvelables) ou proposeront des services environnementaux (comme le traitement
des déchets, le reboisement).

La croissance de I'emploi dans le secteur de I'environnement dépend des politiques nationales visant
a soutenir certaines industries, grace a des allégements fiscaux ou des subventions, I'acces au crédit
ou l'investissement public dans les nouvelles technologies, par exemple. Par ailleurs, le nombre
d’emplois pourrait augmenter si les produits concurrents étaient soumis a des politiques tarifaires;
a titre d’exemple, 'augmentation du prix du pétrole pourrait rendre les carburants de substitution
relativement plus abordables, augmentant ainsi la demande de produits tels que les panneaux solaires.

90 Module 2: Inventaires et enquétes



Tableau 6.1 Emploi dans le secteur de I'environnement: apercu de I’'enquéte sur les forces de
travail en Mongolie, 2°™ trimestre 2016

Pourcentage de I’emploi total

Total des actifs 100,0
Employés travaillant dans la production écologique 20,6
Employés consacrant plus de la moitié de leur temps de travail a la production 2,8
écologique

Employés dans les processus écologiques 30,2
Employés consacrant plus de la moitié de leur temps de travail a utiliser des 1,7

technologies et des processus écologiques

Lenquéte aupres des entreprises comprenait des questions facultatives relatives a la sensibilisation
des travailleurs a I'environnement, aux contraintes rencontrées dans la mise en ceuvre de pratiques
«vertes» et aux attentes quant a une demande accrue de biens et services environnementaux. Les

résultats (fig. 6.3) sont les suivants:

e Pres de 60 pour cent des entreprises estiment que la demande en biens et services

environnementaux va augmenter.

e Plus de 50 pour cent placent la viabilité environnementale au sommet de leurs priorités

e Plus de 50 pour cent estiment qu’une augmentation des investissements dans les technologies

vertes est gage de rentabilité a moyen et plus long terme.

Figure 6.3 Impressions et aspirations des établissements, Mongolie 2014, (pourcentage des
entreprises)

Les demandes pour les biens et services
environnementaux va augmenter

La direction de I'entreprise plac
la viabilité environnementale au
sommet des leurs priorités

La possibilite d'augmenter les investissements
dans les technologies vertes serait gage de
rentabilité a moyen et plus long terme

Le niveau de conscience environnementale
des travailleurs est satisfaisant

6.2 Emplois verts en Albanie, résultats préliminaires, 20132

6.2.1 Enquéte aupreés des établissements

En Albanie en 2013, 42 pour cent du total des actifs travaillaient dans des établissements dont la
production est écologique (tableau 2.5). Toutefois, seulement 11,7 pour cent d’entre eux étaient
impliqués dans la production écologique. La plupart de ces emplois se trouvent dans des établissements

28 Le rapport complet, Rapport sur le projet pilote de développement d’outils statistiques pour mesurer I'emploi dans le secteur
de I'environnement et recueillir des données sur les emplois verts (OIT, 2014), est disponible a I'adresse suivante http://www.

ilo.org/stat/Publications/lang--en/index.htm.
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qui, en majeure partie, produisent des biens et fournissent des services préservant I'environnement ou
les ressources naturelles. Les secteurs de la fabrication et de la construction concentrent la majorité
de ces emplois.

En 2013, 13,2 pour cent du total des actifs travaillaient dans des établissements utilisant des technologies
écologiques (tableau 2.5). Toutefois, seuls 4,4 pour cent de ces employés utilisaient ces technologies
plus de la moitié de leur temps de travail. Pres de 80 pour cent de ces emplois étaient occupés par des
personnes exergant des professions élémentaires, telles que les métiers de l'artisanat et des métiers
commerciaux ou l'installation et I'exploitation de machines.

Tableau 2.5

Emploi dans le secteur de 'environnement, enquéte aupres des établissements,

Albanie, 2013

Pourcentage de I'emploi total

Total des actifs dans les secteurs autres que l'agriculture 100,0
Employés dans des établissements de production écologique 42,0
Dont, employés travaillant dans la production écologique 11,7
Employés dans des établissements utilisant des processus écologiques dans la 13,2
production

Dont, employés consacrant plus de la moitié de leur temps de travail aux processus 4,4

écologiques

Figure 2.4

Impressions et aspirations des établissements, Albanie 2013

Les employeurs sont confrontés a une
pénurie de personnel qualifié pour les
emplois dans le secteur de I'environnement

Le niveau de conscience environnementale
des travailleurs est satisfaisant

Une augmentation des investissements
dans les technologies vertes serait gage
de rentabilité a moyen et plus long terme

La demande en biens et services
environnementaux va augmenter

0% 20% 40% 60% 80%  100%

M yes no no info

6.2.2 Enquéte aupreés des ménages

Selon I'enquéte aupres des ménages albanais de 2014 (tableau 2.6), 50,7 pour cent de I'ensemble des
employés ont participé a la production d’au moins une catégorie de production écologique. Toutefois,
seuls 21,9 pour cent de ces employés consacraient plus de la moitié de leur temps de travail a la
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production écologique. La plupart de ces emplois concernent la production de biens et de services qui
préservent les ressources naturelles ou sont bénéfiques pour I'environnement (par ex., le recyclage).

En 2013, 64,8 pour cent du nombre total d’actifs en Albanie travaillaient parfois a I'aide d’au moins une
technologie écologique. Toutefois, seuls 18,8 pour cent de ces employés travaillaient plus de la moitié
de leur temps de travail avec ces technologies.

Tableau 2.6
2013

Emploi dans le secteur de I'environnement, enquéte auprés des ménages, Albanie,

Pourcentage de I'emploi total

Total des actifs 100,0
Employés dans la production écologique 50,7
Dont, employés travaillant dans la production écologique plus de la moitié 21,9
de leur temps de travail

Employés dans les processus écologiques 64,8
Dont employés dans les processus écologiques — équivalent temps plein 18,8
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Annexe 1: Module emplois verts annexé a I'enquéte menée
aupres des établissements

Merci de renseigner les activités de cet établissement pour la période s’achevant le 31 décembre 20XX.
Nous vous invitons a répondre méme si vous ne produisez pas de biens et services environnementaux
et ne recourez a aucune technologie ou pratique verte dans votre établissement.

1.

3.

Nom de I'établissement
Adresse, ville

Code de I'activité
économique principale

. Quel était le nombre total d’'emplois dans cet établissement au 31 décembre 2014? (Inclure

les salariés, les employeurs et les travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise familiale, les
employés a temps plein et a temps partiel ainsi que les travailleurs temporaires et saisonniers)

Principaux biens et services produits par votre établissement:

1% partie: Emploi dans la production de biens et services environnementaux

4.

Au cours des 12 derniers mois jusqu’au 31 décembre 20XX, votre établissement a-t-il produit,
congu et fabriqué I'une des catégories suivantes de biens et services environnementaux
destinés a la vente ou au transfert au sein de votre entreprise? (Ne tenez pas compte des
pratiques écologiques internes, telles que les programmes de recyclage, I'utilisation d’énergies
renouvelables, d’articles de bureau ou de produits d’entretien verts, les pratiques et I'utilisation
d’équipement écoénergétiques ou moins polluants sur le lieu de travail, etc.)

On entend par biens et services environnementaux les biens et services ayant pour objectif premier la
protection de I'environnement et/ou la gestion des ressources. Ces biens et services comprennent la
recherche et le développement, les services d’installation et de maintenance.

94

4.1. Energie produite a partir de sources renouvelables

Biens et services qui:

e génerent de I'électricité, de la chaleur ou du combustible a partir de sources renouvelables non
fossiles et/ou de déchets (par ex., production d’électricité utilisant 'énergie éolienne, I'énergie
solaire, la biomasse, les déchets solides, I’"hydroélectricité ou les sources nucléaires, etc.)

e sont destinés a la fabrication d’équipements d’éoliennes, de chauffage solaire, d’énergie
photovoltaique, de chaudiéres industrielles a biomasse, etc.

Oui O
Non [

4.2. Biens et services écoénergétiques

Biens et services qui:

e réduisent la consommation d’énergie (par ex. le matériel de fabrication, les appareils
électriques, les batiments et les véhicules a faible consommation énergétique; I'éclairage basse
consommation, maintenance et entretien inclus).
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améliorent l'efficacité énergétique des batiments et I'efficacité du stockage et de la distribution
de I'énergie (comme les technologies de réseau électrique intelligent)

Oui O
Non O

4.3. Recyclage et réutilisation des déchets

Biens et services qui économisent les ressources naturelles, par exemple:

réutilisation, collecte, tri, recyclage, réusinage des déchets (métal, papier, verre, etc.)
compostage des déchets solides (installations de traitement des déchets);

fabrication de conteneurs pour la collecte de matériaux recyclés, de sacs a déchets et
d’équipements pour la collecte et le traitement des déchets.

vente de vétements de seconde main, d’appareils électroménagers et de véhicules d’occasion.
oui 0O
Non [

4.4. Prévention, réduction et élimination de la pollution et des émissions atmosphériques

Biens et services qui:

réduisent ou éliminent la production de polluants ou de composants toxiques,
éliminent les polluants et les déchets dangereux de I'environnement,

réduisent ou éliminent la production de déchets (par ex. usines de traitement de I'eau et des eaux
usées, équipement de traitement des eaux usées industrielles et des eaux usées, installations de
valorisation énergétique des déchets),

servent a la dépollution (par ex. fabrication d’absorbeurs de CO,, brlleurs/incinérateurs de gaz
rejetés, convertisseurs catalytiques, condenseurs permettant de récupérer les polluants, filtres,
absorbeurs, poéles a bois plus efficaces, fabrication de piles rechargeables, etc.)

Oui O
Non [

4.5. Protection de I'environnement et conservation des ressources naturelles

Biens et services qui:

protégent 'atmosphére, le sol, les eaux souterraines et de surface, les ressources aquatiques, les
ressources forestieres, les ressources hydrauliques, les ressources minérales, la biodiversité et
la faune (y compris la culture et la plantation d’arbres pour le reboisement; I'écotourisme, etc.)

assainissent les sols, les sédiments et les boues (traitement biologique, physique et thermique),
aident a la gestion des sols,

mesurent et contrélent la qualité de I'air, de I'eau et du sol,

contribuent a la recherche et au développement en matiére de protection de I'environnement.
Oui O

Non [
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4.6. Agriculture biologique

Produits agricoles (cultures, légumes, fruits, viande, produits laitiers, coton et laine) obtenus sans ou
avec une utilisation tres limitée d’engrais chimiques et de pesticides, de régulateurs de croissance
des plantes tels que les hormones, d’antibiotiques pour le bétail, d'organismes génétiquement
modifiés, de I'insémination artificielle, etc.

Oui O
Non [
4.7. Administration de I’environnement, conformité, formation et éducation, et sensibilisation du
public
Biens et services qui:
e respectent les réglements et les normes environnementales,
e permettent d’offrir un enseignement et une formation liés aux technologies et pratiques vertes,
¢ sensibilisent davantage le public aux questions environnementales.
oui 0O
Non [
4.8. Autres biens et services environnementaux (qui préservent I'environnement et les ressources
naturelles) non mentionnés précédemment
oui 0O Description:
Non [

Si vous avez répondu «Oui» & au moins une catégorie de biens et services environnementaux a Q4,
répondez a Q5. Sinon, merci de répondre aux questions de la deuxiéme partie.

. Au cours des 12 derniers mois, jusqu’au 31 décembre 20XX, votre établissement a-t-il dégagé des
bénéfices financiers sur la vente (y compris la valeur marchande des biens et services rendus pour
transfert au sein de votre entreprise) de biens et services environnementaux cochés «Oui» a Q4?

Oui 0O (passer a Q6)
Non [J (passer a Q7)

(Si vous avez répondu «oui» a Q5) Au cours des 12 derniers mois, quel pourcentage de revenus sur
les ventes de cet établissement provient des ventes de biens et services environnementaux cochés
«oui» a Q47

% (estimation)

(Si vous avez répondu «non» a Q5) Quel est le pourcentage d’'employés de cet établissement travaillant
principalement a la production de biens et services environnementaux cochés «oui» a Q4?

% (estimation)
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2éme partie: L'emploi dans les processus écologiques

8. Au cours du dernier mois (de la période s’achevant le 31 décembre 20XX), votre entreprise a-t-
elle utilisé des biens et services ou des technologies et pratiques visant a réduire ou a éliminer
les pressions de votre établissement sur I'environnement ou a mieux utiliser les ressources
naturelles dans le processus de production?

Oui 0O
Non 0O
Si vous avez répondu «oui», cochez une ou plusieurs des technologies et pratiques écologiques

suivantes, en vigueur sur votre lieu de travail et indiquez le nombre d’agents en poste qui ont consacré
une partie de leur temps de travail au cours du mois de décembre a:

¢ la recherche, I'élaboration, la maintenance, l'utilisation ou l'installation de technologies et de
pratiques visant a réduire I'impact de leur établissement sur I'environnement, ou

¢ laformation des salariés ou des contractuels de I'établissement a ces technologies ou pratiques.

8.1. Energie produite a partir de sources renouvelables

Production d’électricité, de chaleur ou de combustible a partir de sources renouvelables pour la
propre consommation de votre établissement (production d’électricité a partir de I'énergie éolienne,
solaire, de la biomasse, des déchets solides, de sources hydroélectriques, etc.)

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non [

8.2. Efficacité énergétique

Recours a des technologies et pratiques pour accroitre I'efficacité énergétique au sein de votre
établissement (par ex., utiliser des appareils, de I'équipement, un éclairage et des batiments
éconergétiques, se servir de véhicules a carburant alternatif (piles a combustible/batteries évoluées,
véhicules hybrides, etc.))

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non O

8.3. Récupération, réutilisation et recyclage des ressources et/ou substituts de ressources
naturelles

Recours a des technologies ou pratiques pour réduire la consommation de ressources naturelles
ou éliminer la production de déchets intrinseques aux diverses activités de I'entreprise (comme
la collecte et la réutilisation ou le recyclage du verre, des métaux, du papier, du caoutchouc, des
textiles et des eaux usées; le compostage des déchets solides, le réusinage des déchets, etc.)

oui O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non [

8.4. Prévention, réduction et élimination de la pollution et des émissions atmosphériques

Recours a des technologies ou pratiques

e pour réduire ou éliminer la production ou le rejet de polluants ou de composants toxiques
résultant de vos activités et/ou
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e supprimer les polluants et les déchets toxiques de l'environnement (dioxyde de carbone,
méthane, monoxyde de carbone, dioxyde de soufre, oxydes d’azote, herbicides et pesticides,
métaux lourds, contamination radioactive, etc.).

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non [

8.5. Protection de I'environnement et conservation des ressources naturelles

Au cours de vos activités, recours a des technologies ou pratiques qui protégent et préservent les
ressources naturelles:

e protection et assainissement des sols, des eaux souterraines et des eaux de surface;

e réduction de la consommation d’eau ou d’autres ressources (utilisation des eaux pluviales par
ex.);

e protection de la biodiversité et des paysages;
e protection des foréts et reboisement (y compris les pratiques forestiéres durables);
e préservation et dépollution des ressources aquatiques; etc.

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non O

8.6. Pratiques agricoles durables, dont agriculture biologique

Pratiques agricoles non dommageables a long terme pour le sol (labourage excessif du sol et
irrigation sans drainage adéquat), agriculture et élevage sans ou avec une utilisation trés limitée
d’engrais chimiques et de pesticides, de régulateurs de croissance des plantes comme les hormones,
d’antibiotiques chez le bétail, d’organismes génétiquement modifiés, de I'insémination artificielle,
etc.

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non [

8.7. Recherche, planification, gestion et contrdle des technologies

e Recherche et élaboration de processus visant a économiser I'énergie ou les ressources naturelles
ou a réduire la pollution;

¢ planification, mise en ceuvre et suivi de ces processus;
* maintenance ou installation de I'équipement ou de l'infrastructure qu’exigent ces processus;
e évaluation et vérification de leur rendement.

oui 0O Si «oui», nombre d’agents impliqués:

Non [

8.8. Autres technologies et pratiques respectueuses de lI'environnement non mentionnées
précédemment

Description:

Oui O

Si «oui», nombre d’agents impliqués:
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Non [

9. Indiquez le nombre total d’agents ayant consacré plus de la moitié de leur temps de travail
a des technologies et des pratiques environnementales déclarées a Q8 au cours du mois de
décembre 20XX. (Chaque agent ne doit étre compté qu’une seule fois, quel que soit le nombre de
technologies gqu’il/elle a utilisées et méme s’il/elle est mentionné(e) plus d’une fois a Q8. Si aucun
agent n’a passé plus de la moitié de son temps, écrivez zéro.) Numero:

10. Indiquez les professions, le nombre d’employés dans chaque profession et le salaire mensuel
moyen des agents déclarés a Q9 ayant consacré plus de la moitié de leur temps de travail a des
technologies et pratiques environnementales (ex.: plombiers responsables de I'installation de
panneaux solaires - Nombre: 6 - Salaire mensuel moyen: 1000 S).

Profession Nombre Salaires mensuels moyens

3¢me partie: Votre point de vue et vos attentes (facultatif)

11. Pensez-vous que la demande de biens et services environnementaux va augmenter?
oui 0O
Non [

Pour quelle raison?

12. Pensez-vous qu’une éventuelle augmentation des investissements dans les technologies vertes
soit gage de rentabilité a moyen et long terme ?

Oui O
Non [

Pour quelle raison?

13. ¢Qué obstaculos encuentra a la hora de aplicar practicas «Vertes» en su lugar de trabajo? Marque
todo lo que corresponda.

[ Quels obstacles rencontrez-vous dans la mise en ceuvre de pratiques «vertes» sur votre lieu
de travail? (Plusieurs réponses possibles)

O Une pénurie d’agents suffisamment formés ou compétents pour les activités/pratiques
environnementales.

O

Un manque de programmes de formations

O

Le colt de la mise en ceuvre

[0 Un retour sur investissement incertain ou un dé
technologies vertes

ai de rentabilisation trop long pour les

O Une incertitude quant a la demande du marché
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O Manque d’information?

[ Des politiques et des réglementations gouvernementales (ne pronant pas suffisamment
I’écologisation)

[0 Un acceés insuffisant aux subventions et aux incitations fiscales existantes

O Autre (décrivez)

14. Quelles ressources aideraient votre établissement a réduire ou a éliminer la production de
polluants ou leur rejet (émissions de CO,, par exemple)? (Plusieurs réponses possibles)

[ Des informations sur les mesures spécifiques a prendre pour réduire les émissions
atmosphériques de maniere rentable

[0 Des exemples d’entreprises semblables a la votre ayant réussi a réduire leurs émissions
atmosphériques de maniere rentable

|

Des options de financement pour réduire les émissions atmosphériques

Un programme de récompenses de portée nationale pour encourager les entreprises qui
réussissent a réduire les émissions atmosphériques.

Un protocole de déclaration des émissions atmosphériques

Un soutien technique (formation, questions/réponses en ligne...)

O o0 O

Aucun

O Autre

15. Trouvez-vous que les agents aient suffisamment de conscience environnementale?

Oui O
Non [

Pour quelle raison?

16. La préservation de I'environnement fait-elle partie des grandes priorités de la direction de votre
établissement?

Oui O
Non [

Pour quelle raison?

Merci d’avoir pris part a cette enquéte.

100

Module 2: Inventaires et enquétes



“x9 Jed) suney
B| NO/33 9MUSIaAIPOIY

('239 ‘saureapnu
$924N0S S9| ho
911911309|904pAY |

$3EJUBLIBUUOIIAUD e| ‘sajesauIW ‘(xna18uep 59pI|0S $12402P 53
suogsanb xne $324N0SS3J S3)| SIBYo9p sep ‘(uoeWWOSUOD  ‘assewolq e| ‘a41e|0s
angnd 3| s8eruenep ‘sanbinespAy uogeulwg,| asseq ageuie|oy,| 21813u3,| ‘auua||0d
: $924N0SS3. S3)| 19 Juswssyien ‘anbpasiaua a1813u3,| Juesan
juasljiqisuas - . 3] sudwoo A) o . T |
) sa1a1158404 I st ) UOLBWWOSUOD 9110112313,p
sa14aA sanbpeud $321n0553J 53| SapI|0S S1BYIIP JUBWBUUOIIAUB,| a[qies e sa|noIyaA uoganpoud “xo
19 sa180jouyda} xne ‘sanbyenbe sap adeysodwod - 9p xnasa3uep s1BYIIP $3] 19 s)UBWINEq sed) s39y0ap ap
/'TO $91| uohew.o} aun $324N0SS3l S3) 31 no/1a 53| 32 syuenjjod s3] ‘sanbli303)9 No/1 $3|1SS0} UoU
-1'TD suousanb xne Juowwapgopid 10 UHRUBIEsUD o ‘2%RUNSBPID  SpLIRW SIYIP S| uRUIR - sitasedde s3] sa|qejaAnou.
XNEIUBLIBUUOIIAUD souuonuaw uou  “THOPIUSHAULSG - EENEIEN L sap aeuisnas  ‘sanbixo) syuesodwiod ‘uUonedliqey ap $32.4nos ap JyJed
S3IAJ3S 19 SUBIQ (s3]j2Jn3eu s30Jnossas SOIEIUIWAULOIIAUD Xnea s3] /|os 3| 3| ‘@8ephAdal 3| ap no syuenjjod [a1I91eW 3] "X e 3|qushquiod
ap 211089183 aun $9] 13 JUSWAUUOIIAUS| SawJou S3| 19 ‘asgydsowie,| ‘143 9] ‘©199]|02 9p uondnpoud Jed) a1840ud,p np no unajeyd e|
SUIOW Ne & «INO» Jusnsasaid inb) SUETICIEEY jusgaloud - e| ‘uonesiunal B| JuaLILIR UOLBWWOSUOD ap ‘911133,
npuodaJ zane sNoA XNEIUSWAUUOIIAUD s3] Juadadsal - - inb B] U JU31SISUOD - NO JUBSINP3J - B| JU3SINP3J - ap aIUDS -
IS Juawanbiun $3IIAJSS 18 SUBIQ SAUINY  :INb $3JIAISS 19 SUBI  SIIIAJSS 19 SUNPOId  (Iinb sadiAJes 1o sualg :nbsaoAIasIasullg  (Inb $01AJ9S 18 sualg  :Inb S321AJBS 13 sualg
% 06 dp sn(d -¢
% 0S5 12 0 211U -¢ Z3AIIDIP
9, 07 9p sulow -T ‘«lno» IS UON/INQ UON/INQO UON/INQO UON/INO UON/INQO UON/INQO UON/INO
¢10
e| e ssuuopuaw
Xnejuaw
-2UuOoJIAUD
S9IIAISS 19 SUBIQ Signd
ap uondnpouid np uones|iqisuss
e| B 9J2BSU0) 19 ‘UOfBWIO)  S3||3JNJBU S3IIN0SSAI uonn|jodap
SNOA-ZOAE [IBAEI} 19 uonesnpa S3p UOLBAISSUOD SEITRET 19 alias ap 19y e s3|qejaAnoual
5 mQEwu.w._uo> ‘JUBWIBUUOIIAUD,| 13 JUBWIBUUOIIAUD,| sap uopes|unal  zeg sap uoissaiddns sanbpe8iaup0od9  $32NOS ap Juded e
P anny /'€ ap 1adsay ‘9T 3p uondsl0id ‘ST 12 98epphoay v'T 19 UolINPRY "€'T  $IIIAISS 18 sualg ‘'  dunposd aiieul TT

ap 928ejuainod
|oanb 4ajuiap
siow np

sinod ny ‘g

*3JUBUIUIEW 3P 3D UOLE||eISUl,P SIIIAIDS s3] ‘Quawaddolangp
3] 39 9Y243Y2aJ ] JuUUUIdWOI SIIIAIIS 33 SUBIQ S ¢[IDADIY AP NI JIIO0A 3P IN3LIPIX3,| B 3BDSN UN P SPULISIP XNEBJUIWAUUOIIAUD
S9IIAJIS 13 SUI( AP SAIUEBAINS SLI0TIed SAP aun,| suep uoydnpoad e suep anbijdwi 919 SNOA-ZaAe “431UIAP SIOW NP SINOD Ny *T

[lenes} ap $3240} S3] Ins 319nbud | € 9X3UUe S}A siojdwa 3|NPOIA :Z AX3uuy

(19A04 np sjnde sauquiaw sa| Jed 1919|dwod e) anbi30]j039 uondnpoud e suep 10jdwd;] *T auaed

101

Inventaires et enquétes

Module 2



‘(10s ‘nea

‘Jle - duUe||IdAINS

9p 19 BWUYUod

ap ‘9]043u0d 3p

S9IIAJDS ST ‘Buney

€| 9p 19 9USIdAIpOlq

e| 9p ‘ney,| ap ‘s|os

S9p UOLBAJIISUOD |

!S94491 s9p uonsas

e| Juawasioqad

9| Jnod saiqJe,p

uopejued

e| ‘sa|qednp

24n3|N2IAJAS g

19 24n}nd1Se,|

‘anbi3ojoiq
aunynaude,| -

‘uoiseado,p
S9INJIYIA 3p 19
si98euswou1d’|
s|1a4edde,p ‘uiew
9pu0Ias ap

SIUSWISIDA 3P SIUSA -

S13Yagp
Sop JusWAlIeI] J)
19 9129]|02 e| 4nod
syuawadinby,p 19
S19Y29p & soes ap
‘s9[oAdaJ xnepglew
ap 9129]|02 e[ unod
SINauaju0d ap
uonesliqgey e| 3njouj -

*219 ‘so|qeadieyoal
sa|id ap uoneduqe)
‘saoeayyya snyd sioq e
sojgod ‘sunaguosge
‘sauy|y ‘syuenjjod

s9| Jasadnaau

9p epaw.ad
SIN3SUIPUOD
‘sanbpAjeied
SINISSLLISAUCD
‘s910o4 ze3 ap
sinajelauioul/sina|niq
0D 9p sinagJosqe,p
uonedugey)

‘(s13yo9p

sap anbna8ioua
uonesLiolen ap
suonejjeisul

‘5995N XNea Sap 19
S3||sLISNpuUI S9SN
XNEs sap Juswaliel)
9p Wwawadinb? ‘sagsn
XNes Sap 19 nes | ap
JUBWIYEI] 3P SBUISN
*x3 Jed) s1oyd9p

9p uowpnpoud

Bl usuip

no juasINpal -

‘(381230
anbu1o3|3 neasau
ap sa180jouyday s3|
AWW02) a1348u,|
ap uonnquisip
e| ap 12 a8ex003s
np 210e2449,| 19
sjuawieq sap
anbnuo8isud
PHIBIYS |
juaJoljpWe -

*219 ‘@ssewolq
e sa||au1snpul
saJ31pneyd ap
‘anbjejjonoyoyd
91319u3,p ‘aule|os
93eyneyd ap
‘sauual|og,p
syuawadinby,p
uonedlqgey el e
S9uLSap UOS -

Inventaires et enquétes

Module 2

102



'L'€0 -T'€0

suopsanb xne sanbi80|029
snssa20.d ap 91403931e2 dun
sulow ne e «INQ» npuodaJ
ZdAB SNOA IS Judwanbiun

% 05 9p snjd -¢

% 05 19 07 243U -7

‘% 0T ap sujow -T
¢€D k| e sdguuonuaw
sanbneud 19
sa18ojouyda} ap
2oe|d ua asiw e| e
no uopesijyn,| e
‘Ddueudjuiew e| e
‘quawaddojanap
ne ‘@yaiaydal e|

€ 212eSU0D SNOA
-zane sdwia] 9410n
ap 928ejuadinod
|anb 4ajuiap siow
np Sinod ny ‘p

‘snssas04d

$92 uadixa,nb
aJnjonJiseujul,| ap
no juswadinby,|
9p uone|jeisul

no sdueuaUleW -
‘snssad0.4d s32 ap
IAINS 19 9JANTO UD
asiw ‘uonesylue|d

‘uopn|jod

| aJinpaJ e

no saj|ainieu
$924N0SSa $9)
no a184auy,|
J9SIWOU0D &
1uesIA snssadoud
ap uonesoge|d

udWwWapdd
seuuonusW uou
JUSWSUUOIIAUY,|
9p sasnanyoadsal
sanbneud 12

‘aoepns

9p Xnea sap 19
S9Ule1I91N0S XNea
sap ‘(enbi3ojoiq
ainynouide,| ap
3JAN0 UI 3sIW g
puaidwod) s|os
S9p JUBWassiulesse
18 uondal0id

s9|aJnieu
$924N0SSal $3|
juanIasAUd 19
1uadaloud Inb
sanbneid no
sa180|ouydal
S9p e s4nodal
‘S911A110. SOA 3p

(-019 ‘s1aydap
sap a8euisnau 9|
‘S9pI|0s S19Y29p
sop a23eisodwod

9| ‘s99sn xnea

S9p 19 S9|UX3 SAp
‘anoydinoed np
4aided np ‘xnelpw

S9p ‘@.J9A np

23ejdAdau 3 no
uonesl|unal e 19
9129]|02 B| SWWO0))
asidaJiua,| ap
S9UALIDE SISIBAIP
Xne sanbasuliul
$13Y29p 9p

uoponpoud g

Jaulwil® No auINpaJ
Jnod sanbpeud
no sa|dojouyds}

no/1e
S9MALOE SOA 9p
1ueynsaJ sanbixol
sjuesodwod ap no
sjyuenjjod ap 1324
9| no uononpoud
e| Jaulwi@ no
alinpaJ Jnod -

sanbneud
no sa|dojouyaal

(10
‘saplgAy sajndIyan
‘S99N|0AD SalIaeq

/219usnquwiod e sajid)
Jlleusal|e JueingJed
€ S9|NJIYDA 3P JINIS

9s ‘sonbnodiauodd
syuswineq sap

19 98eJieP9 un
“uawadinby,|

9p ‘s|iosedde sap
Jasi|un “xa Jed)
1UBWISSI|qeID
9J10A 9p UIds

ne anbyo8iau
911082143, 94110420€
anod sanbpeud sp
19 sa18ojouyd9al

(019 ‘saJieg|onu

no sanb13a3|904pAY
$3924N0S 3P ‘SapI|os
S19Yd9p sap
‘assewolq e| ap
‘aJ1e|0s ‘auual|od
91840up,| ap Juued

€ 91211399[9,p
uononpoud xa Jed)
1UBWSSSI|geIY 3J10A
9p uoLeWWOSU0D
aidoud e| unod
S9|ge|aAnoual
$3924n0s ap JiJed

e 9|qusnquod

ap no unajeyd

9p ‘91213, P

salSojouyday salny 19 9yd43Yoay - 2iped 3| sueq - S9p e SIN0J3Y S3ap e SIN0J3Y 9p 22e|d ua 3sIN uopdnpoud
ZOAIIDIP
‘«Ino» IS UON/INO UoN/Ino UoN/Ino UON/INO UON/In0 UoN/Ino UON/INO
s3||a4nieu
$924N0SSaU 2P
S9||24nieu s1n11sgns no
saldojouydal $924N0SS3J S9ap /3 $92un0ssal uopn|jodap S9|qe|aAnoual
S9p 9]0JIU0D 13 UOLIBAIISUOD 19 sop a3edAdal IEEVIENETRETEY ] $924N0S 3p
uonsad ‘uoneoylueld JUSWBUUOIIAUD,| 19 uones|ynas  zed sap uoissaiddns anbnpadisus JpJed e aynpoud
241Ny /'€ ‘aydiayday ‘9’ 9p uonA30Jd "§'E ‘uonesadnddy v 19 UolINPIY "€'€ 9MoedY3 ‘7'E a1819u3 'T°E

ésanbneuad no sa18ojouydal s Ans ‘sjuel|ed}-snos sas
No ‘QUdWass||geld,| P [dUu0siad 3] JSWI0) P NO JUSWISSI|GRID DIJ0A AP |EJUSWDUUOIIAUD Joedwl,| NP AP UYE |1eA_) P hd)|
9110A Jns sdlueAlns sanbi30]029 sanbneid 319 sa1Sojouyra)l sap sinaisnjd no aun IsIjIN SNOA-ZAAE UDIUIIP SIOW NP SINOI Ny *E

(49A04 np sjnoe sauquiaw sa| sed 1919|dwod e) sanbi80]039 snssadoad s3) suep 1o0jdwd,] ‘'z aun4ed

103

Inventaires et enquétes

Module 2



RUCIVETJIEY
N3] ap uoneIYIIA

19 uolen|eny -

219 {sanbuenbe
$924N0SSaJ Sap
uonn|jodap 13
uopeAsasaud
(sa1qeanp
S9J430153.04
sanbpeud s9)
sldwod A)
1UBWsI0gal

19 51940J S3p
uonoayoud
‘so8esAed

S9p 19 9YSISAIPOIq
e| 9p uonodao.d
!(ssjeianid

XNea s3] Jues||un
ud suudwod

A) s924nossau
saJine,p no nea,p
uoLeWWOoSuUod
e| 9p uondnpaJ

‘(019 ‘@npoeoiped
uopeujweluod
‘sp4no| xnepw

‘sapionsad 19
sapiigqJay ‘@oze,p
sapAxo ‘@4jnos ap
apAxolp ‘@uoq.ed
9p apAxouow)
JUDWBUUOIIAUD,| 3P
sanbixol s}ayd9p

s9| Jawiddns -

Inventaires et enquétes

Module 2

104



Réseau des institutions d’évaluation des emplois verts (GAIN)

Module de formation 3:
Construction de modeéles de projection de I'emploi axés

sur les entrées-sorties avec des industries vertes élargies
(MPE verts)
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1. Introduction

Preguntas clave
e Que montre un tableau des entrées-sorties?
e Comment est structuré un tableau des entrées-sorties?

e Comment une analyse des entrées-sorties peut-elle aider a comparer les industries vertes et
les industries traditionnelles?

Remarques importantes

e Les tableaux des entrées-sorties décrivent les unités physiques telles que I'emploi et les flux
monétaires.

e Les principaux indicateurs économiques pertinents sont 'emploi, d’autres valeurs ajoutées et
la demande finale totale.

e Lesindustries utilisent leurs propres produits et les produits d’autres industries comme entrées
pour fabriquer leurs produits. Les sorties d’'une industrie deviennent les entrées d’une autre.

e Le cadre des ES convient parfaitement a la comparaison des structures de production des
industries traditionnelles et vertes qui fabriquent des produits équivalents.

Ce module fournit une orientation sur les moyens d’élargir des tableaux classiques entrées-sorties (ES),
gui ne rendent pas compte pas de la plupart des activités vertes, afin que les industries vertes puissent
étre distinguées. Il propose une courte introduction pour construire des modeles de projection de
I'emploi simples (MPE verts). Il s’agit d’'un guide par étape, prenant pour point de départ les tableaux
des ES classiques basés sur la Classification internationale type par industrie (CITl). Le module
expligue comment classer les industries vertes selon le Systeme de comptabilité économique et
environnementale intégrée (SCEE) et comment séparer les activités classées par la CITI en composantes
vertes et traditionnelles. Puis, un modeéle statique comparatif est construit comme base d’'un modeéle
de projection de 'emploi vert.

1.1 Histoire dela comptabilité et de la modélisation économique des entrées-
sorties

Lidée de modéliser 'économie dans un cadre entrées-sorties remonte au XVIII® siécle, au Tableau
Economique de Francois Quesnay publié en 1758 (Miller et Blair, 2009; Steenge et Van den Berg, 2008).
Cette publication présentait la premiere description analytique de I'économie (O’Hara, 1999) Dans les
années 1870, Léon Walras a élaboré un modele d’équilibre général basé sur I'idée que les entrées
totales doivent étre égales aux sorties totales (Silva, 2001). Wassily Leontief, inspiré par ces écrits, a
développé le cadre théorique formel de I'analyse des ES a la fin des années 30 (Bjerkholt et Kurz, 2006;
Miller et Blair, 2009). Leontief a perfectionné le cadre de comptabilité des entrées-sorties dans ses
travaux de 1941 et 1953 consacrés a la structure de 'économie des Etats-Unis d’Amérique. Ces travaux
ont abouti au modele des ES, publié pour la premiere fois en 1965, pour lequel il a recu le Prix Nobel
d’économie en 1973 (Miller et Blair, 2009). Aujourd’hui encore, les principaux éléments de plusieurs
types d’analyse macro-économique s’inspirent des concepts de Leontief. De fait, 'analyse des ES reste
probablement I'une des méthodes les plus largement répandues en économie.
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Il présente également la valeur ajoutée créée par les
branches et la demande finale de produits, de telle maniére
que les entrées des colonnes comptabilisent les dépenses
des branches, alors que sur les lignes figurent les recettes
des branches, les totaux des colonnes et des lignes étant
égaux (la valeur du total des entrées = la valeur du total
des sorties). Plusieurs modifications et extensions ont été
ajoutées au cadre de base des ES afin de prendre en compte des informations complémentaires sur
I'activité économique telles que I'emploi et les questions écologiques (notamment, récemment, les
industries vertes). Les modeles des ES servent ensuite a prévoir l'activité économique, I'emploi ou
les impacts écologiques par branche. lls peuvent étre statiques, comparatifs, dynamiques selon les
données disponibles et |la portée de I'analyse.

Dans un tableau de base des ES
figurent les transactions interbranches,
avec un nombre égal de branches
d’activité dans les colonnes et les
lignes.

A qui est destiné le présent module?

Ce module s’adresse aux analystes qui souhaitent construire des modéles de projection de I'emploi
a l'aide de tableaux entrées-sorties et les élargir pour distinguer les industries vertes et calculer les
projections d’emplois verts. Le lecteur trouvera utile la familiarisation avec I'algebre matricielle.
Objectifs d’apprentissage du présent module

e comprendre la logique de la matrice des entrées-sorties (ES);

e connaitre les principes qui s'appliquent a la construction d’un tableau ES;

e comprendre comment un tableau classique des ES peut étre détaillé pour distinguer les
industries vertes;

e comprendre comment les comptes satellites associent les données physiques telles que le nombre
de travailleurs ou les émissions de CO? aux informations financiéres dans un tableau des ES;

e étre capable de construire un modele statique des ES a court terme qui formule des projections
sur les sorties et 'emploi a partir de scénarios politiques, dont la modélisation représente les
évolutions de la demande finale ou I'investissement.

Structure de ce module
Le Module 3 est structuré selon les éléments suivants:

Le chapitre 1 retrace I'histoire de la comptabilité et de la modélisation des ES et les fondements du
tableau des ES comme cadre de comptabilité.

Le chapitre 2 aborde les indicateurs et la définition des secteurs/industries/activités vertes.

Le chapitre 3 explique comment favoriser I'expansion d’une industrie afin de séparer les secteurs,
industries et activités traditionnels et verts.

Le chapitre 4 traite de I'ajustement des fonctions de production pour rendre compte de la technologie
verte et équilibrer le tableau des ES.

Le chapitre 5 présente des exemples élémentaires de modélisation des ES avec des multiplicateurs
des sorties et de 'emploi.

Le chapitre 6 expligue comment calculer les multiplicateurs avec un ES de base et un ES vert en
formulant des prévisions sur les effets sur I'emploi d’'une autre politique et d’autres scénarios
d’investissement.
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1.2 Fondements du cadre comptable des entrées-sorties

Un tableau des ES comprend les quatre principales entrées suivantes:
¢ demande intermédiaire, branche par branche;
¢ valeur ajoutée brute;
e importations; et

e demande finale totale.

Les entrées du tableau des ES sont généralement présentées en | Le cadre des ES permet de
valeurs monétaires.?? Mais, comme nous le verrons plus tard, le | combiner les flux monétaires
cadre des ES permet d’associer les flux monétaires aux unités | et |es unités physiques, en
physiques. En fonction de I'intérét, elles peuvent inclure les chiffres | y intégrant les chiffres de

de I'emploi en termes d’emplois, de consommation énergétique en | 'emploi.

kilowatts-heure ou de pollution en termes d’émissions de carbone.
Pour gérer ces quantités non monétaires outre les valeurs monétaires, des «comptes dits satellites»
peuvent étre ajoutés au cadre des ES.

La demande intermédiaire est composée de tous les paiements de biens et services entre branches
d’activité.

La valeur ajoutée comprend:
1. les imp6ts moins les subventions;
2. la rémunération du travail; et
3. I'excédent brut d’exploitation, quiinclut des bénéfices distribués (aux ménages) et non distribués.

La demande finale totale est composée:
1. des exportations;
2. de la consommation finale et des investissements de I'administration publique;
3. de la consommation des ménages; et
4. de l'investissement privé.

Il est important pour le modéle de projection des ES de faire la distinction entre la consommation
(notamment la demande des ménages) et les investissements. Parce que la composition de la demande
finale de consommation de biens non durables est différente de la demande finale d’investissement
pour les biens durables.

Les principaux indicateurs économiques pertinents sont I'emploi, d’autres valeurs ajoutées et la
demande finale totale, qui servent a calculer le produit intérieur brut (PIB). Pour les calculs de la
production, de la valeur ajoutée, des multiplicateurs d’emploi et de la productivité du travail, il est
important de comprendre et de calculer |a valeur ajoutée brute (VAB) et la production brute (PB). En
bref, la VAB se compose des impots (sur les produits et la production, et non sur les revenus) moins les
subventions, les salaires et 'excédent d’exploitation. La PB comprend la VAB plus le total de la demande
intermédiaire intérieure (branche par branche) et les importations (tableau 2.1). Généralement, dans
les débats publics et les rapports économiques, la demande intermédiaire est rarement mentionnée.
C’est pourquoi nous disons que les principales variables d’intérét sont présentées dans la VAB.

2 |e tableau des ES peut étre évalué en prix de base ou en prix du producteur. Le prix de base est le prix percu par le
producteur d’un bien ou service moins les impots payés par ce producteur. Le prix du producteur est le prix de base plus les
impots payés sur la production (a I'exclusion de la taxe sur la valeur ajoutée ou des autres impo6ts déductibles). Les deux types
de prix ne tiennent pas compte des co(ts de transport.
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Cependant, comme cela apparaitra clairement par la suite, la demande intermédiaire est importante
pour quantifier les effets indirects de la croissance économique, notamment les emplois.

1.2.1 Comprendre les interconnexions: la logique élémentaire des entrées-sorties

La modélisation des ES est axée sur les transactions interbranches.
Les industries utilisent leurs propres produits et les produits
d’autres industries comme entrées pour fabriquer leurs produits.
Les constructeurs automobiles sont un bon exemple d’un secteur
industriel qui utilise de nombreuses entrées intermédiaires telles que
I'acier, le verre, le caoutchouc, I'électricité pour fabriquer des voitures (fig. 1.1). Ainsi, les sorties d’'une
industrie deviennent les entrées d’une autre. Dés lors, lorsque vous achetez une voiture, vous influencez
la demande de toutes ces entreprises qui fournissent I'industrie automobile en entrées telles que le
verre, le plastique, I'acier, etc. Une hausse de la demande de voitures se traduit également par une
hausse de la demande et, donc, de la production, des entrées nécessaires a la fabrication de voitures.

La modélisation des ES est
axée sur les transactions
interbranches.

Figure 1.1 Transactions des ES interbranches: 'exemple d’un producteur automobile

Logique de base de I'entrée-sortie

Pneus

Verre Plastique Autres

composants

Acier

Usine de voiture

Source: Perlich, non daté

Concretement, dans un pays, I'économie peut théoriquement étre séparée en acheteurs et fournisseurs;
avec des fournisseurs principaux, des fournisseurs intermédiaires, des acheteurs intermédiaires et des
acheteurs finals.

Les fournisseurs principaux vendent des entrées primaires aux autres industries et recoivent des

paiements pour les entrées primaires car ces entrées ne seront pas revendues. Ces fournitures
principales comprennent le travail, la terre et le capital.
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Les fournisseurs intermédiaires achetent les produits d’autres industries et les utilisent pour fabriquer
leurs propres produits. De leur cOté, ils fournissent leurs produits a d’autres industries ou les vendent aux
acheteurs finals tels que les ménages. Pour illustrer I'exemple du constructeur automobile, les voitures
peuvent étre utilisées comme entrées par ces industries telles que les entreprises de camionnage et
les compagnies de taxi. Le fabricant de pneumatiques en est un autre exemple; le secteur achéte du
caoutchouc, de I'acier et d’autres produits pour fabriquer des pneumatiques qui seront ensuite vendus
soit a une usine automobile pour consommation intermédiaire ou aux ménages comme demande
finale.

Les acheteurs intermédiaires achéetent des entrées pour les transformer en produits qui sont vendus a
d’autres industries en tant qu’entrées intermédiaires ou pour usage par des acheteurs finals. Ainsi, les
fournisseurs intermédiaires et les acheteurs intermédiaires sont une seule et méme personne.

Enfin, les acheteurs finals achetent des produits pour usage final, qui leur sont vendus par les
fournisseurs dans leur forme finale. Par exemple, des ménages qui achetent des pneumatiques pour
usage final. A la différence des fournisseurs et des acheteurs intermédiaires, les principaux fournisseurs
et les acheteurs finals ne sont pas nécessairement les mémes. Cependant, s’ils sont les mémes — par
exemple, les ménages — quand ils sont fournisseurs principaux, leurs activités sont complétement
différentes de leurs activités en tant qu’acheteurs finals.

Lademandeintermédiaire et lavaleur ajoutée sont deux éléments distincts du processus de production.
Comme souligné ci-dessus, la demande intermédiaire est la demande d’entrées/matériaux/services
exprimée par chaque activité économique afin de produire des sorties. En revanche, la valeur ajoutée
consiste en rémunération des employés, en excédent brut d’exploitation (qui comprend les bénéfices)
et en impo6ts nets indirects. On les appelle facteurs de production. lls constituent la base du circuit
économique (fig. 1.2), qui consiste en flux de biens et services et de facteurs de production entre les
entreprises et les ménages tout en présentant les liens entre les différents secteurs. Les éléments
essentiels du circuit économique sont:

e Les producteurs achétent des facteurs de production — notamment, le travail et le capital — sur
le marché des facteurs et des entrées intermédiaires de la demande (produites et importées sur
le territoire national) sur le marché des produits pour utilisation dans le processus de production,
afin de produire des sorties qui seront proposées sur le marché des produits.

¢ Les ménages fournissent des facteurs primaires de production aux producteurs — notamment,
le travail et le capital (qui peuvent prendre la forme d’épargnes), et ils achétent des biens et
services sur le marché des produits pour consommation finale.

* Le Reste du monde vend des importations pour emploi comme entrées intermédiaires par des
producteurs et pour consommation finale par les ménages, et il achéte des exportations sur le
marché intérieur.

En appliquant le concept des ES a I'économie verte, un
constructeur automobile qui s’‘oriente vers une économie plus
écologique et produitdesvéhicules électriquesauraunestructure
d’entrées différente de celle d’un constructeur automobile
traditionnel. Au lieu d’acheter des moteurs thermiques, il se
procurera des moteurs et des batteries électriques comme
entrées intermédiaires. De méme, si I'on prend I'exemple des entreprises de production d’électricité,
le cadre des ES montre que la structure des entrées d’une centrale au charbon sera différente de celle
d’un parc éolien. Néanmoins, les deux entreprises produiront une sortie identique, de I'électricité.
Une centrale thermique nécessite du charbon comme entrée, alors qu’un parc éolien a besoin d’un
nombre initial d’éoliennes et, probablement, davantage de facteurs de production, notamment le
travail nécessaire a I'exploitation et a la maintenance, qu’une centrale a charbon.

La structure des entrées d’une
centrale a charbon sera différente
de celle d’un parc éolien, mais les
deux produiront de I’électricité.
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Grace a l'utilisation d’un cadre des ES, il est possible de
comparer la structure de production d’un producteur d’énergie
renouvelable a celle d’un producteur d’énergie thermique, ou
les structures de constructeurs d’automobiles traditionnelles
et électriques, par exemple. Ainsi, cette approche se préte bien
a I'étude des effets des modifications structurelles sur I'emploi
et sur le revenu, alors que les industries vertes supplantent les
industries traditionnelles.

Figure 1.2 Le circuit économique
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Le cadre des ES convient
parfaitement a la comparaison
des structures de production
des industries traditionnelles
et vertes qui fabriquent des
produits équivalents.
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2. Le tableau des ES comme cadre comptable

Questions fondamentales a traiter
e Pourquoi les entreprises vertes n‘apparaissent-elles pas dans les tableaux des ES classiques?

e Pourquoi chaque secteur apparait-il a la fois comme colonne et comme ligne dans les tableaux
des ES?

Remarques importantes

¢ Nous calculons les coefficients techniques en divisant les entrées intermédiaires de I'industrie
et les entrées de la valeur ajoutée par la production totale.

Il est important de connaitre les principes de construction des tableaux des ES pour la compréhension
des différents éléments de la matrice qui en découle. Ces principes sont les suivants:

e Les tableaux sont construits de telle maniére que les principes de base des comptes nationaux
soient respectés. Ainsi, les chiffres sont basés sur un principe fondamental — a savoir, I'offre est
égale a la demande. Cela signifie que l'offre ou la production sectorielle X doit étre égale a la
demande finale Y + la demande intermédiaire Z.

e Toutes les données du tableau des ES sont présentées en termes monétaires (les comptes
satellites avec les données physiques, telles que les emplois, peuvent étre ajoutés).

e |l est plus facile, bien que cela ne soit pas nécessaire, de supposer que chaque secteur (industrie
en termes statistiques) ou activité fabrique un seul produit ou une seule sortie.

Les tableaux des ES donnent une idée de la structure
de I'économie, détaillée pour chaque branche d’activité
(ou secteur).’® Généralement, les agences nationales de
statistiques qui compilent le tableau des ES pour un pays
particulier respectent la Classification internationale type
par industrie (CITI) de toutes les activités économiques. Nous pouvons alors déterminer quelles
industries classées sontimportantes pour les autres industries de production. Nous pouvons également
constater les différences entre industries en termes de contribution a la production des entrées et de
biens finals dans I'économie. Nous pouvons découvrir et comparer les différences entre les facteurs
primaires (travail et capital) nécessaires aux différentes industries. Nous pouvons dire quelles industries
sont orientées vers |'exportation et celles qui ne le sont pas. Nous pouvons préciser la dépendance
relative aux entrées importées.

Dans les tableaux des ES classiques,
les industries vertes n‘apparaissent
pas car la CITI ne les classe pas
séparément.

En conséquence, nous sommes en mesure, par exemple, de formuler des estimations avisées sur
I'incidence possible des variations du taux de change pour les différentes branches d’activité. Mais,
dans les tableaux des ES classiques les industries vertes telles que I'énergie renouvelable ou I'agriculture
biologique n’apparaissent pas. Cela est lié au fait que la CITI ne les classe pas séparément (voir le

30 Nous nous conformerons a la Classification internationale type par industrie du Bureau de statistiques des Nations Unies
(CITI révision 4) et décrirons toute activité économique recensée dans les ES comme «industries». Il peut s’agir d’industries de
service, manufacturiéres ou agricoles. Nous utilisons le terme «secteurs» comme synonyme d’industries, bien que d’un point
de vue strictement terminologique le terme «secteur» renvoie aux trois catégories agrégées des secteurs primaire, secondaire
et tertiaire. Le Systéme de comptabilité nationale utilise de fait le terme «secteurs» pour désigner les secteurs institutionnels
(ménages, sociétés, administration publique, etc.), plutot que «industries agrégées».
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Module 2; seules quelques-unes sont prises en compte par la CITl, notamment la gestion des déchets).
L'activité de I'industrie verte est placée au sein de catégories de branche plus larges telles que I'énergie
et I'agriculture. Le chapitre suivant explique comment élargir le tableau des ES pour traiter séparément
les industries vertes.

2.1 Interprétation des chiffres dans le tableau des ES

Les lignes dans les tableaux des ES détaillent les ventes par branche d’activité et les colonnes présentent
les achats d’entrées par branche d’activité. Le tableau 2.1 est un exemple de tableau des ES.

Tableau 2.1 Tableau des ES en symboles

Branche par branche

Total des achats nationaux d’entrées Demande finale totale (D)
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Source: Compilation de I'auteur

31 e terme «bénéfices» permet de simplifier le concept de comptabilité nationale d’excédent brut d’exploitation qui comprend
I'amortissement et les bénéfices distribués et non distribués.
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Le contenu du tableau 2.1 peut étre présenté sous la forme suivante:
X;=0,,+0,;,+0,53+C+ 1, + G, + EX;
X;=0,,+40,,+0,5+C,+1,+G, + EX,
X3=03,+ 05, + 053+ C3 + I3+ G5 + EX;

ou les X représentent des niveaux de production (production totale); les entrées intermédiaires de
I'industrie i nécessaires pour produire une unité de production de I'industrie j sont Oij; et les niveaux
de demande finale des différentes catégories de demande — notamment les consommateurs, les
investissements, I'administration publique et les exportations — sont, respectivement, C, I, G et EX.

Le tableau 2.1 décrit trois secteurs de production: agriculture, industrie manufacturiere et services.
Ces secteurs produisent des biens et des services et vendent leurs produits et services aux autres
secteurs (indiqué comme demande intermédiaire) et aux catégories de demande finale, a savoir la
consommation des ménages, les investissements, les dépenses publiques et les exportations. Les
secteurs vendent également certains de leurs produits a d’autres entreprises du méme secteur. Ces
transactions sont appelées transactions internes (ventes) et figurent dans la diagonale du tableau des
ES. Tous ces aspects sont présentés dans les lignes 1 a 3 du tableau.

Comme le montre le tableau 2.1, chacun des secteurs apparait deux fois dans le tableau; comme colonne
et comme ligne. En tant que colonne, un secteur achéete des biens et services (demande intermédiaire).
C’est ce que I'on appelle la structure des co(ts de I'industrie, car elle présente les dépenses, branche
par branche, nécessaires a la production de biens ou services. Le secteur utilise ensuite les biens et
services comme entrées dans le processus de production. De ce fait, les colonnes contiennent des
données d’entrée. Par exemple, du haut vers le bas sous la colonne consacrée a l'agriculture, on
constate que le secteur agricole achete des unités O11 en interne, 021 a I'industrie, 031 aux services.
Il utilise également M1 d’importations.

En tant que ligne, un secteur produit et vend les biens et services en interne et aux autres secteurs
de I'économie. La rangée contient donc des données sur les ventes et les sorties. En lisant la ligne,
nous pouvons déterminer les contributions sectorielles a la production. La ligne 4 du tableau indique
gue certaines entrées sont importées. Ces importations peuvent intégrer les catégories de demande
intermédiaire ou de demande finale telles que la consommation, les investissements ou les dépenses
publiques. La ligne 5 présente la valeur ajoutée brute comme la différence entre la production totale
(X1) et les entrées intermédiaires d’un secteur.

Notez que le total des entrées dans l'agriculture (X1) est égal a la production totale du méme secteur
(X1). La valeur ajoutée brute est répartie en amortissement (pour compenser 'usure et I'obsolescence
du capital), la rémunération du travail (salaires) et la rémunération du capital (bénéfices).

Supposons a présent que le tableau 2.1 est notre tableau des ES, mais avec les valeurs présentées dans
le tableau 2.2 au lieu de symboles. En lisant les colonnes, nous pouvons calculer la part de chaque entrée
dans la production totale — c’est-a-dire la part de la production que chaque entrée (chaque élément de
co(it) représente par rapport a la production totale. Ces parts particuliéres sont appelées coefficients
techniques (généralement abrégées par la lettre «a») car elles représentent la structure technique des
entrées de la branche. Elles sont calculées en divisant chacune des entrées intermédiaires par branche
et chacune des entrées de valeur ajoutée par la production totale. Dans ce cas, all = 011/X1, avec
les chiffres, 12,5/500 = 0,025, ce qui donne 011=all X1 et, avec les chiffres, 12,5 = 0,025*500, etc. La
matrice des coefficients techniques est également connue sous le nom de matrice A. En intégrant les
coefficients techniques, nous obtenons ce qui suit:

X;=0,025X,+0,03X,+0,08X;+0,1C+0,0051+0,21 G + EX;
X,=0,050X,+0,06 X,+0,10X;+0,3C+0,661+0,04 G +EX,
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X3=0,100 X, + 0,06 X, + 0,02 X; + 0,2 C+ 0,005,1 + 0,22 G + EX;
m=0,150X,+0,12X,+0,04 X;+0,4C+0,331+0,53G
impots = 0,025 X; + 0,02 X, + 0,02 X,

salaires = 0,500 X, + 0,60 X, + 0,60,X;

bénéfices = 0,150 X; + 0,11 X, + 0,14 X,

Tableau 2.2 Tableau des ES en chiffres, en unités de monnaie nationale Branche par branche

Branche par branche

Total des achats nationaux d’entrées Demande finale totale (D)
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3. Différenciation des industries vertes dans une analyse ES

Questions fondamentales a traiter

e Pourquoi est-il judicieux, lorsque I'on analyse 'emploi, de distinguer les industries vertes des
industries traditionnelles?

e Comment l'approche «expansion de l'industrie par la désagrégation» présente-t-elle les
industries vertes dans un tableau des ES?

e Comment les colonnes peuvent-elles étre élargies pour représenter les industries vertes si les
données spécifiques aux dépenses ne sont pas disponibles?

e Quand pouvons-nous admettre que les structures de vente des industries vertes et
traditionnelles sont différentes ou similaires?

Remarques importantes

e Lesindustriesvertes n‘ont généralement pas la méme structure de production que les industries
traditionnelles (par ex., agriculture verte contre agriculture traditionnelle).

e Les industries vertes sont ajoutées a la fois comme colonnes et comme lignes afin que le
tableau reste carré.

e Souvent, un tableau des ES distinguant les industries vertes des industries traditionnelles peut
étre construit méme si une enquéte sur un échantillon représentatif des industries vertes n’est
pas envisageable.

3.1 Justification de I'élargissement du tableau des ES

Il est nécessaire d’élargir le tableau des ES car les industries vertes sont généralement considérées
comme appartenant a des catégories plus larges d’industries, regroupées sous la classification CITI.
Comme abordé au Module 2, les directives de la CITI regroupent les activités selon le type de production
de leur activité principale. Par exemple, I'électricité est considérée comme la production principale —
d’ou la classification unique — de toutes les industries qui produisent de I'électricité, quelle que soit la
source de production de I'électricité. En conséquence, les centrales a charbon sont regroupées avec
les éoliennes. Alors que dans les deux cas la production de I'activité principale est «l’électricité», la
structure des entrées et les externalités environnementales sont tres différentes. La technologie mise
en ceuvre fait une grande différence en termes d’'impact sur I'emploi, le revenu, la valeur ajoutée et
I'environnement.

En raison de I'accent que nous mettons sur I'économie verte,
nous sommes intéressés non seulement par les différences
d’entrées et de structures de production mais aussi par les
différences en matiére d’externalités environnementales
liées aux différences de produits et de processus mis en
ceuvre pour les fabriquer. Du point de vue du développement
environnemental et économique, il est donc logique de distinguer les industries vertes des industries
traditionnelles.

Du point de vue du développement
environnemental et économique,

il est logique de distinguer les
industries vertes des industries
traditionnelles.

Pour faire apparaitre les industries vertes non classées dans la CITI et qui, de fait, ne figurent pas
dans le tableau des ES classique, il est nécessaire d’élargir le tableau des ES. La méthode présentée ici
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est appelée «expansion de I'industrie par la désagrégation». Cette méthode intégre entierement les
industries vertes dans le tableau des ES en tant qu’industries distinctes. Uenquéte sur les établissements
verts, décrite dans le Module 2, doit fournir des données sur la demande intermédiaire, la valeur
ajoutée et les importations. Ces données peuvent maintenant étre ajoutées au nouveau tableau des
ES grace a I'élargissement (voir section 3.2). Il est nécessaire a cet effet de transformer les données de
I'enquéte en valeurs cohérentes pour les entrées des colonnes et des lignes des industries vertes.

Une autre méthode, présentée en annexe, consiste a intégrer les données relatives a la structure
de production verte comme valeurs dans la colonne de la demande finale. C’est ce que l'on appelle
I'approche de «I'industrie synthétique». Cette approche est beaucoup plus simple; aucune modification
de la structure de production dans le tableau des ES n’est nécessaire. Néanmoins, alors que I'approche
de lindustrie synthétique est une bonne méthode pour comparer les résultats des scénarios
d’investissement entre industries, elle présente des limites pour la mise au point de multiplicateurs
directs et indirects de I'emploi et de la production et pour les modeles plus perfectionnés de projection
de I'emploi. Une troisieme méthode figure en annexe; elle désagrege plusieurs industries en méme
temps avant de les regrouper en une nouvelle industrie unique. Les statistiques des Nations Unies
proposent cette méthode de désagrégation-agrégation pour créer des industries présentant un intérét
particulier, telles que le tourisme international, composé de plusieurs classifications CITI.

Mais l'objectif ultime de cet exercice est de construire un outil de planification qui compare les
politiques alternatives et leurs conséquences sur I'emploi. C’est pourquoi, nous présentons ici une
méthode qui désagrege une industrie-mere unique en une industrie traditionnelle et une industrie
verte. Par exemple, I'agriculture biologique est séparée de I'agriculture traditionnelle et la fabrication
des équipements servant a la production d’énergie renouvelable est distinguée des autres types de
fabrication.

3.2 Elargissement du tableau des ES

Le tableau 3.1 présente, en termes théoriques, la maniére d’élargir le tableau des ES classique afin de
distinguer les industries vertes des composantes non écologiques de cette méme industrie plus large.
Les industries vertes sont ajoutées a la fois comme colonnes et comme lignes afin que le tableau reste
carré. Les exemples présentés ici concernent I'agriculture et I'industrie manufacturiére biologiques (le
produit est par ex. de I'alimentation portant le label biologique). (Pour illustrer plus clairement cette
guestion de I'industrie manufacturiére, nous prenons pour exemple la fabrication des équipements de
production d’énergies renouvelables, par ex. les éoliennes en tant que produit fabriqué.)

Néanmoins, concrétement, I'expansion de I'industrie verte impose
plusieurs étapes. Tout d’abord, il faut définir et identifier les
industries vertes. Et plus important encore, des données doivent
étre rassemblées sur les structures particuliéres de production des
industries vertes, notamment

Les industries vertes sont
ajoutées a la fois comme
colonnes et comme rangées
afin que le tableau reste carré.

la demande intermédiaire, la valeur ajoutée et les importations ainsi que I'emploi. Le meilleur moyen
a cet effet est de mener une enquéte aupres des établissements verts, portant sur un sous-échantillon
ou annexée a I'enquéte habituelle auprés des établissements (voir Module 2). Deuxiemement, les
données doivent étre techniqguement intégrées au tableau des ES de maniere a ce que la matrice
concernée reste équilibrée tout en représentant la structure particuliére des industries vertes.
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Tableau 3.1 Tableau des ES en symboles — expansions vertes

Branche par branche
Total des achats nationaux d’entrées Demande finale totale (D)
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32 Le terme «bénéfices» permet de simplifier le concept de comptabilité nationale d’excédent brut d’exploitation qui comprend
I'amortissement et les bénéfices distribués et non distribués.
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3.3 Expansion par le biais de la «désagrégation d’'une industrie-meére unique»
en une industrie traditionnelle et une nouvelle industrie verte

Notre enquéte auprés des établissements verts nous donne des informations sur la production verte
totale ou sur la part de la production verte dans la production totale de I'industrie-mére. Nous disposons
également d’informations sur les achats et les ventes liées a la demande interbranches, a la valeur
ajoutée, aux imp6ts moins les subventions, aux importations et aux exportations. Ces informations
sont maintenant exploitées pour désagréger I'industrie-meére en industries verte et traditionnelle.

Si les structures de production sont trés similaires dans les | |esinformations issues
composantes traditionnelle et verte de l'industrie-mere (ou s'il | ge I'enquéte aupres des
n’est pas possible de trouver des informations sur les structures de | &tablissements verts sont
production), alors seul le total des parts doit servir a la désagrégation. | ytjlisées pour désagréger
Dans ce cas, techniquement, la colonne entiere (également appelée | |es industries verte et
vecteur s’il s’agit d’une ligne unique, comparativement a une | traditionnelle.

matrice) doit étre multipliée par le total

des parts (pondérations) calculé en fonction de l'enquéte auprés des établissements verts. Par
exemple, si une production agricole de produits biologiques représente 2 pour cent de la production
agricole totale, alors les pondérations relatives (w) sont w1l = 0.02 pour le biologique et w2 = 0.98 pour
le traditionnel. Nous devons utiliser ces pondérations pour désagréger I'industrie verte de I'industrie
traditionnelle. En premier lieu, les pondérations doivent étre appliquées a la colonne. Puis aux lignes.
Finalement, le tableau des ES final ne sera pas différent du tableau initial. Alors que les structures de
production (structure des colits/parts des entrées) des deux industries sont identiques, seuls les totaux
différent. Lindustrie verte représente 2 pour cent et I'industrie traditionnelle 98 pour cent du total. La
raison en est que, en multipliant le vecteur de la colonne entiere avec le total des parts de 2 et 98 pour
cent, on ne fait que reproduire la méme structure de production pour toutes les entrées des industries
nouvellement créées, vertes comme traditionnelles.

Cependant, comme nous l'avons vu précédemment, la structure de production de I'agriculture verte
n‘est pasla méme que celle de I'agriculture traditionnelle. Ainsi, les informations relatives a la différence
de structure des colts doivent étre collectées et prises en compte dans I'élargissement. C’est pourquoi
I'enquéte auprés des établissements est nécessaire: pour mieux comprendre la configuration des
achats des industries vertes et la structure de production/des codts.

3.3.1 Elargissement de la colonne

Comme indiqué, les colonnes d’un tableau des ES traduisent les achats de I'industrie. Prenons I'exemple
fictif d’'un pays B pour montrer comment il est possible d’élargir les colonnes afin de distinguer la
structure des co(ts d’une industrie verte de celle d’'une industrie traditionnelle.

En suivant ces instructions, nous définissons un indicateur simple et clair pour I'agriculture verte:
I'emploi d’engrais biologiques et le refus des engrais chimiques. Supposons qu’il n‘existe qu’une
coopérative d’agriculteurs biologiques qui, en principe, appliquent des pratiques biologiques certifiées
et n’utilisent pas d’engrais chimiques. Ces agriculteurs peuvent étre reconnus grace a un label affiché
sur leurs produits. Nous menons une enquéte auprés d’un échantillon représentatif de ces agriculteurs
a l'aide du questionnaire du Module 2, ensuite nous extrapolons les résultats obtenus pour estimer
les totaux de chacune des catégories de dépenses. Pour ce faire, nous multiplions les moyennes des
données de I'enquéte par le nombre d’agriculteurs biologiques dans le pays. Nous obtenons alors les
informations qui figurent dans I'encadré sur la page suivante.

Si nous disposions des données d’une enquéte compléte auprés des établissements ou d’un
recensement de la méme année que les données du tableau des ES, il nous suffirait de soustraire les
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nouveaux totaux verts des totaux de l'industrie-mere pour créer I'agriculture verte et les industries
agricoles traditionnelles restantes. En ajoutant a nouveau les industries verte et traditionnelle, nous
retrouverions I'industrie-mere initiale. Cependant, les enquétes complétes auprés des établissements,
comme évoqué au Module 2, sont trés colteuses et souvent impossibles. Les enquétes représentatives
menées aupres des membres des associations professionnelles sont plus réalistes et fournissent des
données de qualité satisfaisante..

Conclusions du sondage représentatif pour I’agriculture biologique/verte

e Agriculture: En raison de l'utilisation d’engrais biologiques, qui sont produits par le secteur
agricole lui-méme, I'agriculture biologique dépense 80 pour cent de plus dans les entrées intra-
branches que I'agriculture traditionnelle.

e Les entrées manufacturiéres dans l'agriculture biologique représentent 20 pour cent des
dépenses de I'agriculture traditionnelle, en raison d’une réduction de 80 pour cent des
achats d’engrais chimiques produits par I'industrie manufacturiére.

e Les entrées des services dans l'agriculture biologique sont plus élevées de 16 pour cent
en raison des solides connaissances requises pour planter, lutter contre les parasites,
tailler et récolter dans des systemes de production biologiques.

e Les entrées des importations dans I'agriculture biologique sont nulles, car les
importations consistent principalement en engrais chimiques auxquels les systemes de
production biologique n’ont pas recours.

e Les impoOts sont au méme taux; nous supposons que les deux systémes de production ne
sont pas traités difféeremment.

e Les baréemes de salaire sont identiques. Lagriculture biologique nécessite 20 pour cent
de main-d’ceuvre en plus, c’est-a-dire que 0,2 fois plus sont dépensés en salaires, mais le

salaire par agriculteur/employé est le méme.

e Les excédents bruts d’exploitation sont identiques; nous estimons que les marges de profit
sont similaires.

Source: Compilation de I'auteur

Si les résultats de I'enquéte ne peuvent étre extrapolés de maniere fiable ou si les seules sources
disponibles sont des données d’enquéte non représentatives, des entretiens avec des experts et
des documents secondaires, nous proposons d’exploiter les meilleures informations disponibles et
de procéder de la méme fagon. Il suffit de préciser dans les hypothéses quelles sources de données
sont utilisées. Pour réaliser I'expansion technique en se servant des données mentionnées ci-dessus,
appliquer ce qui suit:

Soit P les dépenses intermédiaires de fabrication du secteur de tutelle (a savoir, produits chimiques).
Ce montant doit étre réparti en dépenses traditionnelles (P1) et vertes (P2). Nous ne savons pas
combien I'ensemble de I'industrie agricole verte dépense en produits chimiques. Néanmoins, a partir
de notre enquéte représentative ou de nos sources secondaires nous savons que le total des produits
biologiques est estimé a hauteur de 2 pour cent de 'ensemble des produits. C’est-a-dire que la part de
I'industrie traditionnelle (X1) est de 0,98 et de 0,2 pour I'industrie verte (X2). A partir de I'échantillon,
nous disposons de données sur les dépenses pour chaque catégorie de la demande intermédiaire et de
la valeur ajoutée. En les ajoutant, nous obtenons les dépenses totales. Ces dépenses nous permettent
de calculer les parts (coefficients directs) que lI'industrie dépense dans chaque catégorie comme
portion de ses dépenses totales. Par exemple, supposons que notre petite enquéte nous apprenne
gu’en moyenne les agriculteurs biologiques engagent une dépense sur 100 en produits chimiques. Le
tableau des ES indique que, de leur c6té, les agriculteurs traditionnels engagent cinq dépenses sur 100.
Ce qui signifie que I'agriculture verte (X2) dépense 1 pour cent de ses parts dans les produits chimiques
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contre 5 pour cent pour l'industrie traditionnelle (X1). En divisant 0,01 par 0,05, nous obtenons 0,2:
I'industrie verte dépense seulement 20 pour cent en produits chimiques de ce qu’utilise I'industrie
traditionnelle. A présent, nous devons trouver combien I'ensemble de I'industrie traditionnelle (P1)
et de l'industrie biologique (P2) dépensent en produits chimiques. Les dépenses totales en produits
chimiques par I'industrie-meére sont P = P1 + P2 (tableau 3.2).

Tableau 3.2 Exemple de calcul de la structure de production des industries vertes

Agriculture-meére Agriculture Agriculture
traditionnelle biologique
Agriculture
Industrie chimique P=P1+P2 P1 P2
Totaux X=X1+X2 X1 X2

Source: Compilation de I'auteur

P=P1+P2,

avec P1 =pl1*X1letP2=p2*X2

ou P1 et P2 sont des parts inconnues.

En remplagant P1 et P2 et sachant que X1 = 0,02X et X2 = 0,98X, P = p1(0,02X) + p2(0,98X).

Selon I'enquéte, nous savons que P1 dépense 20 pour cent de ce que P2 dépense, soit pl = 0,2p2.
Donc, P =0,2*p2(0,02X) + p2(0,98X)

P = p2*X(0,004 + 0,98) P/(0,984*X) = p2.

En remplagant p2,

P = P/(0,984*X) * 0,004*X + P/(0,984*X) * 0,98X.

Les X s'annulent,

P=P/0,984 * 0,004 + P/0,984 * 0,98.

En guise d’exemple, supposons que P = 100. Alors, 100 = 0,41 + 99,59,
ce qui donne

P1=0,41et P2 =99,59, et

pl=0,0041, ou 0,41 pour cent, et p2 = 0,9959, ou 99,59 pour cent

Maintenant, dans le cas ci-dessus, les dépenses totales de l'industrie-meére en biens manufacturés
(produits chimiques) représentent 25; donc P = 25.

Ce qui donne 25 =0,1016 (vert) + 24,8984 (traditionnel).

Comme le montre le résultat ci-dessus, les pondérations liées a la répartition des dépenses de I'industrie
agricole mere dans les produits chimiques en dépenses vertes et traditionnelles représentent 0,4 pour
cent pour l'industrie verte et 99,6 pour cent pour l'industrie traditionnelle. Les résultats sont basés
sur I'hypothése que la part totale de l'agriculture biologique est de 2 pour cent et que l'industrie
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biologique dépense 1 pour cent de ses dépenses totales en produits chimiques, alors que I'industrie
traditionnelle constitue 98 pour cent de I'industrie et dépense 5 pour cent de ses dépenses totales en
produits chimiques. Cela se traduit par 80 pour cent d’entrées chimiques en moins dans l'agriculture
biologique.

Les mémes calculs doivent étre effectués pour toutes les catégories de dépenses/colts. S‘appuyant sur
les informations de I'enquéte et des entretiens avec les experts, le tableau 3.3 fait état des dépenses
vertes. Dans les deux dernieres colonnes figurent les parts calculés.

Tableau 3.3 Calculs des catégories de dépense dans I'agriculture

Dépenses / Entrées comparatives dans Dépenses Partverte Parts tradi-
colts ind. l'agriculture bio et trad. vertes tionnelles
meére totales
Agriculture 12,5 Les agriculteurs bio. dépensent 20 % de  0,442913386 0,035433 0,964567

plus en intrants issus de la manuf. que

Industrie 25 les agric. trad.

manufacturiere

0,101626016 0,004065 0,995935

Mais 80 % de plus en intrants I'industrie
manufacturiere agricoles, utilisant des
engrais biologiques (compost, lisier) de
I'agric. plut6t que des engrais chimiques
issus de l'industrie manuf.

Services 50 Les agriculteurs biologiques dépensent  1,156299841 0,023126 0,976874
16 % de plus dans les services que
les agri. traditionnels, en raison
d’un besoin supérieur en services
d’encadrement et d’expertise.

Importations 75 Uagriculture biologique n’importe pas 0 0 1
d’engrais chimiques qui constituent
la majeure partie de 'ensemble des
importations de I'agriculture trad.

Impots 12,5 Le baréme fiscal est le méme 0,25 0,02 0,98
pour l'agriculture traditionnelle et
I'agriculture biologique.

Rémunérations 250 Les rémunérations sont identiques, 5,976095618 0,023904 0,976096
et salaires mais I'agriculture biologique nécessite

20 pour cent de main-d’ceuvre

supplémentaire en raison d’exigences

de travail plus élevées. Donc, les

dépenses de main-d’ceuvre sont plus

élevées de 20 pour cent

Excédent brut 75 Les marges bénéf. sont brutes brutes 1,5 0,02 0,98
d’exploitation sont identiques dans l'agri. trad
traditionnelle et I'agri. biologique.

Production 500 La production bio. totale est estimée a 9,42693486 0,127149/7
totale 2 pour cent de la production agricole =0,018%
totale.

Source: Compilation de l'auteur

Si une enquéte représentative de I'industrie verte ne peut étre menée, il reste possible de baser les
calculs, comme ci-dessus, sur un échantillon et sur des entretiens avec des experts. Lenquéte doit
permettre de recueillir des données sur les entrées intermédiaires, la valeur ajoutée, les importations et
les dépenses totales. Autrement dit, le chercheur doit établir le montant des dépenses de I'échantillon

3 La part de 1.8 pour cent est calculée en divisant la somme (0,13) par le nombre de postes de dépenses (7). Ces 1,8 pour
cent représentent la part totale du segment biologique, et different des 2 pour cent initiaux car basés sur des informations
particulieres pour chaque poste de dépenses.
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de l'industrie verte en colts particuliers par rapport au total de I'’échantillon. En comparant les
coefficients verts et traditionnels, il devient possible de calculer combien I'industrie verte dépense
en plus ou en moins dans chacun des postes de dépenses par rapport a I'industrie traditionnelle. Et,
méme si un échantillonnage n’est pas envisageable, il reste possible d’avancer des estimations a partir
d’entretiens avec des experts et de documents secondaires sur la quantité moindre d’engrais chimiques
et supérieure d’engrais biologiques achetés par I'agriculture verte, par exemple, ou sur la meilleure
efficacité du point de vue énergétique de I'industrie verte. Les parts identifiées, combinées avec les
totaux, peuvent ensuite servir a calculer les coefficients de dépenses particuliéres et, ultérieurement,
les nouvelles parts de la fonction de production. Le tableau 3.5 applique dans I'élargissement de la
colonne, les parts précisées ci-dessus, calculées a partir des résultats de I'enquéte sur I'échantillon.

Il reste maintenant une hypothése supplémentaire pour harmoniser I'expansion de l'industrie verte
avec les directives du SCEE: nous supposons que, si possible (a savoir, quand existe une alternative),
les industries vertes font des achats réciproques. En conséquence, si possible, la part de la production
verte, que nous avons séparé de I'industrie traditionnelle, doit étre entierement affectée aux industries
vertes.

3.3.2 Elargissement des lignes

Les lignes du tableau des ES indiquent la destination des ventes de chaque secteur. Lélargissement
des lignes, permettant de distinguer les industries vertes et traditionnelles, doit étre réalisé de telle
maniére que le tableau des ES reste carré et équilibré. En théorie, I'enquéte ou les entretiens avec
les experts donnent également des informations sur la structure des ventes de I'industrie verte. Ces
informations peuvent, toujours en théorie, étre utilisées pour calculer les parts pour I'élargissement
des lignes. Mais cette approche pourrait se traduire par un tableau déséquilibré. C’est pourquoi il est
suggéré d’utiliser les données de vente, composées des ventes intermédiaires, de la demande finale
des ménages, de la demande publique et des exportations, aux seules fins de vérification.

Pour élargir les lignes en tenant compte de I’hypothese selon laquelle les industries vertes n'achetent
leurs produits qu’aupres d’autres industries vertes, la premiere tache consiste a simplement élargir une
rangée vide tout en déplagant la part de la production verte dans la rangée verte (voir sélection zone
verte du tableau 3.4).

Tableau 3.4 Elargissement des lignes pour ’agriculture (rangée vide plus affectation de la part
verte au vert)

Agriculture-mere Traditionnelle Verte
Agriculture-mere 12,50
Traditionnelle 12,06 0,00
Verte 0,00 0,44

Source : Compilation de l'auteur
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Ensuite, toutes les autres cellules des lignes, dans le cas présent de I'agriculture verte et traditionnelle,
doivent étre fractionnées. Nous partons de I’hypothése que, dans tous les domaines a I'exception de
I'agriculture verte, il n’y a aucune différence dans la maniere dont les industries vendent leurs produits
aux autres industries. Ce qui signifie que la structure des ventes des industries vertes est identique
a celle des industries traditionnelles a I'exception des ventes intra-sectorielles, ici I'agriculture. Nous
réalisons cette séparation en multipliant la ligne entiére par la part moyenne de la colonne. La part
moyenne de la colonne est calculée en divisant la production totale de I'industrie nouvellement créée,
moins les ventes intra-sectorielles déja entierement affectées, par la production totale de I'industrie-
meére, en soustrayant a nouveau les entrées agricoles déja attribuées. Dans I'exemple ci-dessus, nous
obtenons 9,43 - 0,44/500 - 12,5 = 0,0184. En multipliant la ligne entiére des industries-méres par la
méme part, nous obtenons une matrice équilibrée avec des erreurs d’arrondi (tableau 3.6).

Cette approche suppose que les structures de vente des industries verte et traditionnelle sont
identiques. Nous partons de cette hypothese car nous voulons, avant tout, analyser I'économie verte
en termes de différence de structure de production plutét que de structure de vente. En matiére de
production électrique, par exemple, peu importe ou I'électricité est vendue et utilisée; cela ne fait
aucune différence en termes d’effets sur I'environnement. (Néanmoins, une différence existe dans les
ventes si le prix de I'électricité verte est supérieur a |'électricité produite de maniere traditionnelle.
Ici, cependant, pour le moment, nous ignorons les prix.). D’un point de vue technique, les liens en
aval seront identiques dans I'industrie verte et traditionnelle, a la différence minime des ventes intra-
sectorielles, dont nous supposons qu’elles concernent uniquement des transactions d’industrie verte a
industrie verte et d’industrie traditionnelle a industrie traditionnelle.
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Source : Compilation de l'auteur

Maintenant, pour terminer l'exercice d’élargissement, le méme fractionnement, mais avec différentes
parts, est réalisé avec l'industrie manufacturiére (équipements servant a la production d’énergie
renouvelable) comme avec l'agriculture. (Grace aux résultats de I'enquéte, nous estimons que la
production totale d’équipements pour I'énergie renouvelable représente 5 pour cent du total. Lencadré
ci-dessous présente les résultats de I'enquéte sur la structure de production des équipements pour
I’énergie renouvelable.

Résultats de I'enquéte aupres de I'industrie manufacturiére verte (équipements pour I’énergie
renouvelable)

¢ Les entrées d’énergie traditionnelle intrabranches ont une part identique a la part de la
production totale de I'industrie de I'énergie renouvelable.

¢ Les entrées d’énergie verte intrabranches ont une part identique a la part de la production totale
de I'industrie de I'énergie renouvelable.

¢ Les entrées de lI'industrie manufacturiére sont supérieures de 20 pour cent pour I'énergie
renouvelable a celles de I'énergie traditionnelle, car pour ce cas particulier, I'équipement est
produit localement (par ex. en Chine dans les années 2010, une politique industrielle a conduit a
la création d’une usine de fabrication d’éoliennes).

¢ Lesentrées desservices sont supérieures de 60 pour cent dans I'énergie verte car les équipements
nécessitent davantage de maintenance.

¢ |l n’y a pas d'importations dans I’énergie renouvelable, dans la mesure ou les combustibles
fossiles ne sont pas nécessaires et que la technologie est fabriquée localement.

¢ Les parts de I'impot sont identiques.

¢ Lessalaires sont les mémes, mais I'énergie renouvelable nécessite 30 pour cent de main-d’ceuvre
supplémentaire, ainsi la masse salariale totale est plus élevée de 30 pour cent pour I'énergie
renouvelable.

¢ Les parts affectées a I'excédent brut d’exploitation sont les mémes.
¢ La production d’énergie verte représente 5 pour cent du total.

Source: Compilation de I'auteur

En utilisant les parts mentionnées ci-dessus et en appliquant la méme méthodologie que celle appliquée
a I'agriculture, le tableau 3.7 (page suivante) présente I’élargissement des colonnes et des lignes pour
I'industrie manufacturiére.

Pour I'élargissement des lignes, la part moyenne d’expansion, ou le facteur d’expansion, est calculée
en divisant la nouvelle production verte totale moins I'entrée intrabranches verte de I'agriculture et
de I'industrie manufacturiére par la production sectorielle parente totale moins I'entrée intrabranches
totale: 42,36 — 3,21 - 0,1/900 — 54 = 0046. En multipliant la lighe de I'industrie manufacturiére entiére
par cette part, nous obtenons la configuration des ventes des industries manufacturiéres vertes (ligne).
Apres soustraction des totaux verts du secteur parent, nous ne conservons que l'industrie traditionnelle
comme reste de I'industrie-mere.

Le résultat est un tableau des ES complet et équilibré (tableau 3.8) quiindique la structure de production
particuliere des deux industries vertes, ici I'agriculture biologique et I'énergie renouvelable.
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4. Recueil des données sur I’'emploi dans les industries vertes

Questions fondamentales a traiter
¢ En quoi consistent les comptes satellites?
e Quelle est la différence entre le tableau des ES et le modele de Leontief?

¢ A quel genre de questions le modéle de Leontief apporte-t-il des réponses?

Remarques importantes

e La différence entre les structures de production industrielle définit la différence en termes
sociaux et environnementaux, y compris 'emploi.

e Le modele des ES est idéal pour la planification politique et pour formuler des projections de
I'emploi selon des scénarios de croissance différents.

Jusqu’a présent, nous avons mis I'accent sur la structure de production des industries vertes. Il s’agit
d’une étape importante dans la construction d’'un modele de projection de I'emploi, car c’est la
différence dans la structure de production industrielle qui entraine des différences en termes sociaux
et environnementaux. En termes techniques, du fait du lien direct dans le tableau des ES entre la
structure de production et les multiplicateurs, cette différence détermine les résultats du point de vue
des conséquences pour 'emploi et le produit intérieur brut (PIB) dans le modele de projection.

Maintenant, la deuxieme série d’informations nécessaires au modele est composée des estimations
fiables des comptes satellites. Il s’agit principalement des comptes physiques qui sont ajoutés au cadre
comptable des ES, tels que les travailleurs employés, les tonnes d’émissions de C02 ou les kilowatts (kwh)
consommeés. Surtout, ces informations sont nécessaires a I'échelon de I'industrie; elles sont peu utiles
a un niveau global. Il s’ensuit que le nombre total d’'emplois dans les industries vertes doit étre établi.
Loutil de sondage, décrit au Module 2, comprend une question sur 'emploi total. Un recensement voire
une enquéte sur un échantillon représentatif permettrait de calculer I'emploi total dans I'industrie. S'il
est impossible de trouver des données sur I'emploi dans le sous-secteur vert, la méme part que celle
utilisée pour la répartition de la production totale doit étre reprise. Dans notre exemple, il s'agit de la
méme part que celle calculée pour I'élargissement des lignes. Pour I'industrie manufacturiere verte,
nous avons constaté que la part verte du total de I'industrie-meére est de 4,6 pour cent. Si aucune autre
donnée n’est disponible, nous multiplions le total de I'emploi du secteur parent par 0,046, soit 4,6 pour
cent, pour estimer le total de 'emploi vert. En termes de raisonnement économique, cette approche
suppose que l'intensité de main-d’ceuvre dans les industries traditionnelle et verte est identique.
Autrement dit, les coefficients d’emploi direct — le nombre de travailleurs nécessaires a la production
d’une unité de production — sont les mémes.

Cependant, dans notre exemple de l'agriculture biologique et de I'énergie renouvelable, notre
enquéte fictive a constaté que ces industries emploient 20 et 30 pour cent de main-d’ceuvre de
plus, respectivement, que les industries traditionnelles correspondantes. Il s’ensuit que les facteurs
d’expansion pour I'emploi dans I'agriculture verte et dans I'industrie manufacturiére verte sont calculés
de la méme maniére que les valeurs du tableau des ES (tableau 4.1). Tout d’abord, les coefficients
d’emploi sont calculés de la méme maniére que les coefficients techniques de la matrice A, en divisant
I'emploi total par la production totale. L'interprétation est également différente: la production d’'une
unité d’agriculture traditionnelle nécessite 0,25 ouvrier agricole.
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Par exemple, Maia et al (2011) proposent une analyse détaillée des activités vertes en Afrique du Sud
en s'appuyant sur les enquétes représentatives, et évaluent le nombre d’emplois créés par les diverses
activités. Le tableau 4.2 présente les principaux secteurs qui se déploient aprés I'écologisation de
I’économie sud-africaine et donne les estimations des emplois directs dans chaque branche analysée.
Les emplois des sous-secteurs ou les emplois indirects ne s’ajoutent pas nécessairement aux principaux
secteurs, car il ne s’agit que d’estimations.

Tableau 4.1 Niveaux d’emploi — traditionnel et vert

Agriculture traditionnelle Agriculture Industrie Industrie Services
Verte manufacturiére | manufacturiere
traditionnelle Verte
Emploi ETC 122 3 90 6 89
Produccién total 490,58 9,43 857,64 42,36 750
Coeficientes de Emploi 0,25 0,32 0,11 0,14 0,12

ETP = équivalent temps plein

Source: Hypotheses de l'auteur

Tableau 4.2 Estimations issues de I'enquéte du total des emplois directs dans les industries
vertes, Afrique du Sud

Industrie- Traditionnelle Verte Emplois
meére vertes
Energie Energie fossile Production d’énergie verte 13 500
Energie éolienne 591
Centrale solaire thermodynamique 0
Photovoltaique solaire 3816
Gaz d’enfouissement 70
Combustion de biomasse 115
Digestion anaérobie 131
Pyrolyse/gazéification 240
Cogénération 2348
Grandes installations hydroélectriques 218
Petites installations hydroélectriques 338
Energie marine 0
Biocarburants 5698
Efficacité énergétique et efficacité des 31500
ressources
Construction  Batiments Isolation, éclairage et fenétres 1861
traditionnels Chauffe-eau solaire 1508
Eau Surexploitation des Récupération de I'eau de pluie 41
nappes phréatiques
Transport Transport individuel Systeémes de transport rapide par bus 28 080
automobile
Industrie Electrénica de disefio  Véhicule électrique/industries lithium-ion 475

(electronica)  traditionnelle
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Industrie- Traditionnelle Verte Emplois

meére vertes
Industrie Equipement de Fours propres 132
manufac- combustion de

turiere combustibles fossiles

(équipement

énergétique)

Industrie Acier, plastique, Recyclage 7 087
manuf. production

(matériauxet  d’aluminium a partir
électronique)  du fer, pétrole brut,

bauxite
Déchets Décharge (pollution Traitement de I'eau 74
soutenue) Atténuation des émissions et de la pollution 8 400
Agriculture Agriculture Gestion des ressources naturelles 44 600

traditionnelle

Gestion des sols et des terres 27 322

Source: Lopez et al., 2011

Dans le chapitre suivant, nous montrerons comment passer d’un cadre comptable de données
statistiques, dans lequel nous avons tenu compte des industries et de I'emploi verts, a un simple
modele économique. Nous combinons les données relatives a I'industrie et a I'emploi et les intégrons
dans le modele. Ce qui nécessite une bréve introduction au modele des entrées-sorties, également

De la comptabilité des ES au modeéle de Leontief

Le modele de Leontief, ou modéle des ES, décrit les relations interbranches dans le cadre d’une
économie. |l est basé sur le tableau des entrées-sorties présenté au tableau 2.1. Le tableau des ES
expligue comment les sorties d’un secteur industriel constituent les entrées d’un autre secteur. La
différence entre le tableau des ES et le modele de Leontief est que ce dernier montre comment une
hausse ou une baisse dans une branche se traduit par un effet multiplicateur sur les autres branches.

Les multiplicateurs des sorties et de I'emploi sont calculés en
prenant l'inverse de la matrice des ES, I'inverse de Leontief
(avec une seule solution pour un systéeme d’équations). Les
chapitres suivants du module décrivent, étape par étape,
comment calculer I'inverse de Leontief et procéder au calcul
des multiplicateurs. Nous abordons, dans un premier temps,
la maniere de modéliser les ES en utilisant un tableau des ES traditionnel, non vert. Nous montrons
comment calculer les multiplicateurs des sorties et de I'emploi. Outre le fait de préciser les liens
interbranches, la modélisation des ES tient compte des relations entre les sorties et I'emploi, d’une
part, et la demande finale dans I'économie, d’autre part. Ainsi, le modéle répond a la question: si
I’économie connait une hausse de la demande sous la forme, par exemple, d’une augmentation de
la demande d’investissement ou simplement de la demande des consommateurs dans un secteur
particulier, comment I'ensemble de I'économie répondrait-elle a cette demande? Autrement dit, si
on assiste a une hausse de la demande finale ou de I'investissement, comment I’économie évoluera-
t-elle en termes d’emploi, de production et de valeur ajoutée?

Le modeéle de Leontief montre
comment une hausse ou une
baisse dans une branche se
traduit par un effet multiplicateur
sur les autres branches.

appelé modele de Leontief (voir encadré).
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Nous pouvons calculer, pour chaque unité de demande | Le fait que la modélisation des ES
supplémentaire dans un secteur, quelle forme prend | montre comment I'évolution d’'un
I'expansion de I'économie et, notamment, comment | secteur touche tous les autres
augmente ou décroit la demande d’emploi. Par | secteurs en fait un outil idéal pour
exemple, la croissance de la demande dans le secteur de | la planification politique et les
I'industrie manufacturiere implique que davantage de | projections de I'emploi.

biens manufacturés soient produits. Pour que ces biens
manufacturés soient produits, les intermédiaires et la valeur ajoutée pour les produire doivent
également augmenter. Ainsi, outre 'effet direct de la hausse de la demande intermédiaire et de
I'emploi dans le secteur de I'industrie manufacturiére, nous observons des «retombées» ou des
effets «multiplicateurs».

D’autres secteurs, non manufacturiers, augmenteront aussi leur production. Le modele des ES nous
permet de mesurer ces changements. Ainsi, ce modele est idéal pour la planification politique et pour
formuler des projections de I'emploi selon des scénarios de croissance différents. La grande valeur
des modeles des ES réside dans les détails sectoriels et structurels que la structure de production
branche par branche fournit et dans la possibilité de lier les variables physiques — telles que I'emploi
et les émissions — aux tableaux des ES. Le modeéle des ES peut également étre développé en modéle
de programmation linéaire dans lequel certaines contraintes de I'économie verte sont définies et
une optimisation réalisée. Toutefois, la version simplifiée du modele des ES présente l'avantage
d’étre tres transparente et, donc, d’une utilisation aisée pour I'analyse et la planification politique.
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5.Le tableau comptable des ES utilisé pour un modéle statique
comparatif des ES

Questions fondamentales a traiter
e Quelles sont les hypotheses dans le cadre de I'utilisation d’un tableau des ES pour un modéle
statique comparatif?

e Qu'est-ce qu’'un modele statique comparatif? Que montrent les multiplicateurs des sorties et
de I'emploi?

Remarques importantes

¢ La principale hypothése d’un tableau des ES est une structure de production caractérisée par
des coefficients d’entrée fixes et des rendements d’échelle constants.

e Le modele des ES détermine les niveaux de production des sorties intermédiaires nécessaires
pour satisfaire une demande finale donnée.

e Grace au modele des ES, il est possible de comparer les effets dans I'ensemble d’une économie
des scénarios de croissance et des options politiques dans différents secteurs —y compris les
politiques visant a assurer la transition d’'une production issue d’industries traditionnelles vers
une production verte.

5.1 Hypotheses

Pour dire les choses simplement, un modele économique s’efforce de décrire le monde économique réel
— en termes de structure et de comportement — en s’appuyant sur des données empiriques en vue de
formuler des projections pour I'avenir. Dans ce Module 3, nous avons jusqu’a présent utilisé et construit
des données empiriques issues du Systéeme de comptabilité nationale sous la forme d’un tableau des
ES. L'étape suivante consiste a utiliser le tableau ES en vue d’un modeéle statique économique simple.
«Statique» signifie simplement que la structure de I'économie est supposée fixe et non fluctuante (a
la différence d’'un modéle dynamique, ou les évolutions sont estimées). Ainsi, I'utilisation d’un tableau
des ES pour un modele statique comparatif implique certaines hypotheéses. Il est souvent reproché a
certaines de ces hypothéses de ne pas refléter I'économie réelle. Cependant, tout modele doit faire
abstraction du monde réel et sappuyer sur des hypotheses. Pour le modéle général de Leontief basé
sur les ES, ces hypothéses sont les suivantes:

La principale caractéristique d’un tableau des ES est une structure de production caractérisée par des
coefficients d’entrée fixes et des rendements d’échelle constants. Cette hypothése d’'une fonction
de production linéaire signifie que les proportions des entrées utilisées dans la production comme
sorties ne changent pas, quel que soit le niveau de production; une modification du niveau de sortie
d’une branche implique une modification proportionnelle des entrées utilisées. Par exemple, si la
production d’une voiture comporte une entrée intermédiaire de 300kg d’acier et 100 heures de travail,
la construction de deux voitures nécessiterait 600 kg d’acier et 200 heures de travail. Selon cette
hypothese, les liens entre entrées-sorties sont transformés en relations techniques qui alimentent
le tableau des coefficients entrées-sorties, la matrice A — dans lequel chaque colonne désigne une
technique de production.
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Les critiques soulignent que cette hypothese de linéarité (rendements d’échelle constants) ne rend
pas compte des économies d’échelle. Uhypothese linéaire implique également que seul le niveau
de production souhaité détermine la quantité d’entrées nécessaire, sans tenir compte des autres
facteurs tels que la disponibilité des facteurs de production, les nouvelles technologies et les nouveaux
marchés. En termes de projection, la demande finale est considérée comme étant exogene. Un choc de
la demande, dans I’hypothese d’une croissance économique au cours des années suivantes, augmente
la demande d’entrées intermédiaires de maniére linéaire. Malgré les critiques, cette hypothése est
justifiée, notamment a court terme, car une technique de production n’évolue pas considérablement
a court terme. (Méme la 99éme et la 100eme voitures nécessiteront 300 kg d’acier et, si elles sont
construites dans la méme usine, également 100 heures de travail.)

Une deuxiéme hypothése est que les prix sont fixes et ne répondent pas aux chocs de la demande. De
fait, il n’existe pas de mécanisme d’ajustement des prix, une hypothése considérée comme irréaliste
car, en réalité, les chocs de la demande conduisent a une hausse des prix. Néanmoins, comme les
coefficients techniques impliquent des relations linéaires entre la demande intermédiaire et la sortie
finale, une augmentation du prix du produit intermédiaire est supposée augmenter le prix total de
la production. Cette hypothese est tout a fait réaliste. Pourtant, le modeéle des ES ne prévoit pas le
changement de comportement — a savoir, échanger un produit devenu moins cher par un produit
devenu relativement plus cher. Mais, dans le «modele des ES des prix», cette hypothése pourra étre
assouplie. (Le modeéle ne sera pas présenté ici mais peut étre consulté chez Miller et Blair, 2009.)

Une troisieme hypothése de modélisation élémentaire des ES est que les coefficients techniques
n’évoluent pas au cours du temps. — Il n’y a donc pas d’évolution technologique. A court terme, cette
hypothese n’est pas trop contraignante, car les évolutions technologiques sont percues a long terme.
Danstouslescas, laprise en compte de la productivité du travail et du capital dans le modéle de projection
inclut de maniere implicite les évolutions technologiques. De plus, la modélisation des industries vertes
qui ont une structure de production différente peut étre considérée comme décrivant les évolutions
technologiques. Cependant, dans notre cas, elle précede I'exploitation du modeéle de Leontief et en
cela elle n’est pas dynamique ou traduite dans le modeéle en tant qu’évolution technologique.

Enfin, la modélisation des ES suppose une capacité de
production illimitée sans contrainte d’approvisionnement,
impliquant que s’il y a une hausse de la demande finale pour
la production d’un secteur, elle sera entierement satisfaite
par une augmentation de la production de ce secteur et
d’autres secteurs. La consommation intermédiaire augmente
afin de faire face a la hausse de la production nécessaire | 2- Prix fixes

pour satisfaire I'augmentation de la demande finale. Tous | 3. évolution technologique

les secteurs seront en mesure de répondre aux exigences | 4. capacité de production illimitée
directes et indirectes supplémentaires, sans restriction
capacitaire. Cela n’est pas toujours réaliste, car dans le monde réel I'offre est souvent contrainte.

Hypothéses pour I'utilisation du
tableau des ES dans le cadre d’une
analyse statique comparative

1. Coefficients d’entrée fixes et
rendements d’échelle constants

Cette hypothése peut conduire a surestimer I'impact économique global dans une analyse des ES.
Mais cette hypothése est assouplie dans le modéle de projection par des investissements en capital
pour augmenter la capacité de production. Par exemple, cela signifie que des investissements en
capital seront réalisés apres avoir été modélisés, afin de produire plus d’électricité a partir d’énergies
renouvelables. Si le temps moyen pour installer un mégawatt d’éoliennes est, disons, un an et colte 1
million, alors 1 million sont investis dans le modele I'année 1, avant d’organiser le choc de la demande
finale au cours de la période suivante.

Dans la section suivante, nous présentons le modele général des ES basé sur Leontief, qui peut étre
utilisé a des fins de planification et, constitue, a ce titre, une aide pour les décideurs.
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5.2 Exemple de modélisation des entrées-sorties

Un tableau des ES peut servir de base au développement d’'un modéle des ES simple, en tenant compte
des hypothéses suivantes:

e Les entrées intermédiaires d’un secteur sont une part fixe (aij, ou coefficient technique) de sa
production totale, a;; = 0;1/X; et a;, = O5,/X,, qui nous donne les entrées intermédiaires O;;,= ay;.
Xl et 012 = alz.XZ.

e Les importations d’un secteur sont une part fixe de sa production, par ex., M; = a,; .X; ou M, =
a.X,, ce qui nous donne a,; = My/.X; or as, =M,/X,.

e Les facteurs primaires de production d’un secteur (tels que le travail et le capital) sont des parts
fixes de la production totale fabriquée.

Dans un modeéle des ES fermé, les catégories sectorielles de la demande finale, a I'exception des
exportations, constituent une part fixe du total de chaque catégorie de demande finale, comme indiqué
dans I'équation 4, ci-dessous. Pour le modele des ES fermé, seules les exportations sectorielles (E,, E,
et E;) sont exogenes. En revanche, dans un modele des ES ouvert, la consommation finale, la demande
publique, les investissements en capital et les exportations sont exogénes, ce qui signifie qu’ils sont
extérieurs au modeéle.

A partir de ces hypotheses, le modele des entrées-sorties peut étre formulé comme suit en reprenant
les trois premiéres équations du cadre comptable présentées au tableau 2.1 dont le contenu est
exprimé formellement ainsi:

X1=04+05,+0;53+C + 1+ G + EX; (1)
X;=0;1+0,+ 0,3+ C+ 1+ G, +EX, (2)
X3=0;3,+ 05+ 033+ C+ 5+ G3 + EX, (3)

Le modeéle des entrées-sorties devient alors:
Xi=ap X;+ap X, +aXs+ayCrasl+a,egG+E (4)

L'équation 4 montre comment la production du secteur 1 est distribuée: Elle est utilisée comme entrées
intermédiaires dans I'ensemble des secteurs pour la consommation des ménages, pour I'investissement,
la consommation publique et les exportations.

Xo=an Xi+apXo+apsXs+ayuCtraxl+aG+E,
Xs=a3 X1 +a; X, +a33 X3+ a3, C+ass 1 +a3s G+ E;
Importations (M) = a4, X; + a5 X, + ag3 X3

Impots = as, X; + as, X, + as3 X5

Salaires (W) = ag; X; + ag X, + a3 X3

Bénéfices = a,; X; + a,, X, + 275 X3

A partir des équations ci-dessus, nous pouvons obtenir les coefficients aij, qui sont appelés entrée-
sortie ou coefficients techniques, comme mentionné ci-dessus.
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Outre les comptes monétaires, le tableau des entrées-sorties | L'analyse d’impact utilisant

peut comprendre des valeurs physiques telles que I'emploi, | un modeéle des ES mesure les

les émissions de carbone (en équivalents CO,, par exemple) | modifications de la production et
ou des informations sociales ou relatives a I'environnement. | de I'emploi résultant des prévisions
Ces comptes dits satellites peuvent également inclure la | d’évolution de la demande.

consommation d’eau par branche, I'occupation des sols et la
déforestation, les déchets et la pollution, par exemple. Tout dépend des intéréts et du type d’analyse
gue demandent les décideurs politiques.

Les modeles des ES sont généralement utilisés pour réaliser des analyses d’'impact et ils constituent,
par conséquent, un bon point de départ pour élaborer un modele qui prévoit les résultats au plan
social et environnemental des différentes options politiques. Ce type d’analyse mesure les évolutions
de la production et de I'emploi résultant des prévisions de croissance de

la demande ou des changements en matiére d’investissement. Ces évolutions de la demande peuvent
étre issues d’autres modeles de prévision du PIB ou de perspectives industrielles; elles peuvent
également étre entierement simulées en s’appuyant sur des hypothéses relatives au changement de
politique économique ou industrielle.

Pour construire le modele des ES, reprenons les équations ci-dessous issues du tableau des ES avec des
exemples chiffrés (voir tableau 2.2):

X;=0,025X;+0,03X,+0,08X;+0,1C+0,0051+0,21 G+E, (5)
X,=0,050X;+0,06 X,+0,10X;+0,3C+0,661+0,04 G +E,

X;=0,100 X; + 0,06 X, + 0,02 X5+ 0,2 C+ 0,005, + 0,22 G + E;

Importations (M) = 0,150 X; + 0,12 X, + 0,04 X;+ 0,4 C+ 0,331+ 0,53 G

Impots = 0,025 X, + 0,02 X, + 0,02 X,

Salaires = 0,500 X, + 0,60 X, + 0,60 X;

Bénéfices = 0,150 X; + 0,11 X, + 0,14 X,

Nous avons sept équations et sept variables inconnues dans notre modele simplifié: X;, X,, Xs,
Importations, Impots, Salaires et Bénéfices. Dans ce modele des ES ouvert, nous supposons que C, |, G,
E,, E, et E; sont connus. Comme le modeéle nous permet de résoudre les variables inconnues X, X,, Xs,
Importations, Impots, Salaires et Bénéfices, il nous est possible de répondre aux questions suivantes:

e Quel sera le niveau de production totale de chaque branche (directe et indirecte) nécessaire
pour satisfaire cette demande finale?

e Siles exportations, I'investissement, la demande des consommateurs ou les dépenses publiques
de I'un des secteurs sont a la hausse, qu’adviendra-t-il de la valeur ajoutée et du PIB, de I'emploi,
des émissions de CO, ou de toute autre variable pertinente associée par le biais du compte
satellite?

Nous pouvons maintenant résoudre le systeme d’équation et évaluer comment les niveaux de X,,
X,, X5, Importations, Salaires, Imp6ts et Bénéfices vont évoluer. Le logiciel Excel peut s’avérer utile
pour trouver une solution au modeéle. Nous pouvons méme simplifier cette solution en I'exprimant en
algébre matricielle, comme décrit dans la section suivante.
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5.3 Modele des entrées-sorties exprimé sous forme de notation vectorielle

Voici comment exprimer le modele des entrées-sorties en notation vectorielle, ou X est un vecteur de
sorties sectorielles.

i (6)

Comme indiqué ci-dessous, A est une matrice de coefficients techniques ou de coefficients d’exigences
directes qui précise la quantité d’entrées achetées directement par chacune des branches pour produire
une unité de production. Autrement dit, la matrice A représente les exigences directes des relations
intersectorielles; les lignes de A donnent la quantité de sorties produites pas la branche i nécessaires
comme entrées intermédiaires pour produire une unité de production de l'industrie j. Comme illustré
ci-dessus, les entrées intermédiaires du secteur sont une part fixe (aij ou coefficient technique) de sa
production totale, a;; = 01,/Xy, a5, = 01,/X,, etc.

a, a, 4a;
A=|a, a.,, a4, (7)

@y Ay gy

i 32

D est un vecteur de la demande finale par secteur:

D,
D=|D, (8)

D,

avecD1=Cl1+I11+G1+E1,D2=C2+12+G2+E2et D3 =C3+13+G3 +E3 intégrés a I'équation (4), qui
peut étre exprimée en algebre matricielle comme suit:

X =AX +D (9)
=>D=1-4)X

ou / est une matrice identité.

=>X=(1—-A4)'D (10)

(I — A)* est appelé inverse de Leontief. Ainsi, pour des changements (définis comme A):

AX=(1-A4)*AD (12)

L'équation fondamentale de I'’équilibre matériel du modele des ES, I'équation 10 ci-dessus, montre
que cette production totale du secteur i (X;) se répartit entre la consommation intermédiaire (a;X;) et
demande finale (D). Les exigences de sorties directes et indirectes par unité de demande finale sont
données par (1 - A).

Linverse de Leontief est non négatif, ce qui signifie qu’il est possible de trouver une solution
mathématique pour toute valeur de D. Mémessi cela ne parait pas faisable d’'un point de vue économique,
nous pouvons nous servir de I'estimation pour nous assurer de la cohérence.
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L'équation 11 donne la solution du modele des ES statique.
Compte tenu de la demande finale, précisée d’un point de vue
exogene, 'équation détermine les niveaux de production des
sorties intermédiaires nécessaires pour satisfaire la demande.
De méme, compte tenu des estimations exogenes de la
demande finale, I'inverse de Leontief (I - A)™ nous permet
de calculer la production sectorielle nécessaire, qui peut étre
évaluée quant a son «caractere raisonnable» en la comparant aux capacités sectorielles actuelles et
prévues.

L'équation détermine les niveaux
de production des sorties
intermédiaires nécessaires pour
satisfaire une demande finale
donnée.

Cette approche se traduit déja par un modéle dynamique tres simple. Dans un tel modeéle la capacité
nécessaire a la production de la demande finale prévue est estimée et traduite en investissement
capacitaire/ en capital. Les investissements sont ensuite étalés dans le temps. Le modeéle dynamique
simplifié sera présenté au Module 4.

Linverse peut également servir a calculer les multiplicateurs qui traduisent I'impact des variations des
éléments exogenes de la demande finale. Donc, connaissant les estimations pour les demandes D,, D,,
Ds, nous pouvons évaluer la production individuelle des industries (en s"appuyant sur a;). De méme, si
nous tenons compte d’une évolution de la demande, nous pouvons maintenant calculer comment les
sorties industrielles et 'emploi évolueront de maniere proportionnelle.

5.3.1 Validation du modéle des ES — exemple chiffré

Nous savons maintenant que I'impact de I'évolution de la demande finale, AD;, sur la production de
I'industrie, X;, peut étre établi. Dans la section suivante, nous montrerons comment la production brute
devra évoluer pour atteindre l'objectif politique d’une hausse de la production pour la consommation
finale de produits industriels de 25 unités et de services de 30 unités. Le tableau 5.1 (page suivante)
présente un exemple d’un modele des ES a trois secteurs en utilisant des chiffres identiques a ceux du
tableau 2.2 Dans le bloc supérieur gauche figure la demande intermédiaire, dans le bloc supérieur droit
la demande finale et dans le bloc inférieur gauche la valeur ajoutée.
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Il est déja possible d’apporter des réponses aux questions politiques
essentielles en s’intéressant aux coefficients directs. Ces coefficients
indiquent les entrées directes relatives nécessaires afin que chaque
secteur d’un tableau des ES produise une unité de production. Par
exemple, quelle contribution des services l'agriculture nécessite-t-
elle pour produire une unité de ses sorties? Cette information, qui
mesure les co(ts de production relatifs de

Les coefficients directs
indigquent les entrées
directes relatives
nécessaires afin que chaque
secteur produise une unité
de production.

la production agricole, est donnée par la matrice des coefficients techniques A. Pour calculer la matrice
des coefficients A (également appelée matrice des exigences d’entrées directes), nous divisons chaque
cellule par le total de la colonne, comme indiqué dans la partie inférieure de chaque ligne du tableau
5.2.

Nous commencons avec un modeéle des ES ouvert qui calcule les liens directs et indirects entre les
branches. Dans ce cas, nous n’utilisons que le bloc supérieur gauche de la demande intermédiaire,
branche par branche. Dés lors, a partir du tableau 5.2, nous pouvons extraire la matrice des coefficients
interbranches présentée ci-dessous:

A=1005 006 0.1

0.1 006 0.02

0.025 0.03 G.[]Bl

Chaque coefficient peut étre interprété comme étant la part des entrées de la production du secteur
j fourni par le secteur i. Ainsi la valeur de a,, implique que le secteur agricole a besoin de 0,025 unité
d’entrées agricoles pour produire une unité de sa production. En termes d’intermédiaires, I'agriculture
utilise également 0,05 unité d’entrées de I'industrie manufacturiere et 0,1 unité d’entrées des services.

Cette analyse montre comment une branche est liée au reste de 'économie. Par exemple, si l'agriculture
compte des zéros dans sa colonne de la matrice A, alors aucune entrée n’est utilisée/consommée par
I’économie nationale. Ce que I'on peut interpréter comme une industrie qui enregistre de faibles effets
dans I'ensemble de I'’économie nationale lorsque la croissance est stimulée par une politique, par
exemple. Si ce secteur affiche un niveau élevé d'importation, cela signifie que ses biens intermédiaires
sont importés, sans effet sur 'économie nationale. Néanmoins, cette analyse ne permet pas d’évaluer
I’évolution de la production totale et de 'emploi en fonction des changements de la demande finale.
Pour cela, l'inverse de Leontief doit étre calculé. Nous devons créer une matrice identité 3X3 afin de
calculer (I-A) puis nous I'inversons en appliquant la formule ci-dessus.

1 0 0 0975 -0.03 -0.08
I=l0 1 0)et(I—A)=|=0.05 094 =0.1
I I | -0.1 =006 098

our notre exemple, I'inverse de Leontief est:

1.04 0.04 0.09
(I—A)t'=1(007 107 0.11
0.11 0.07 1.04

Linverse de Leontief nous dit qu’une hausse d’une unité de la demande finale dans I'agriculture
augmenterait les entrées agricoles intermédiaires de 0,04 unité (appelé multiplicateur direct, 1 +
0,04 = 1,04). En outre, une hausse d’'une unité dans l'agriculture nécessiterait 0,07 unité d’entrées
intermédiaires de la part du secteur industriel manufacturier et 0,11 unité des services (appelés
multiplicateurs indirects 0,07 + 0,11 = 0,18). La production totale augmenterait de la somme des
multiplicateurs directs et indirects, ce qui correspond au multiplicateur de la production totale = 1,22.
Une fois que nous avons l'inverse de Leontief, nous pouvons commencer I'analyse d’impact.
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5.4 Analyse d’'impact

La modélisation des entrées-sorties peut maintenant étre utilisée pour évaluer les impacts d’autres
scénarios de croissance et de politiques de développement économique. Les incidences sociales et
en matiere d’emploi des politiques environnementales présentent un intérét particulier dans notre
contexte. L'évaluation de ces impacts implique, dans un premier temps, de formuler les objectifs de
politique économique — par exemple, quel est I'impact de I'emploi dans I'ensemble de I'économie:

¢ une hausse ou un transfert de la demande intérieure pour des biens de consommation alternatifs
(produits agricoles biologiques plutot que traditionnels)?

e une hausse des investissements de capitaux publics ou privés (tels que des infrastructures
ferroviaires ou routieres, une capacité de production électrique axée sur des sources d’énergie
renouvelable ou sur des combustibles fossiles ou la rénovation et I'étanchéification des
batiments)?

e une stratégie de diversification de I'économie, des industries naissantes florissantes dans un
secteur manufacturier ou dans des services émergents?

e un développement de la capacité et de la production d’industries variées telles que le secteur
de I'énergie verte?

¢ une diminution et une réduction de I'activité d’industries particuliéres (polluantes) telles que
I'extraction miniere?

Une politique ou un objectif de réduction des émissions de CO,
en vue d’instaurer un certain niveau d’énergie renouvelable
dans la combinaison énergétique pourrait justifier les évolutions
économiques évoquées ci-dessus. En raison de son approche
axée sur la demande, dans la modélisation des ES le scénario
de croissance économique ou les objectifs politiques doivent se
traduire par des scénarios de demande finale. Par exemple: un
modele tres simple, une réforme de la taxe

En montrant comment un choix
politique peut bénéficier a
I'économie, la modélisation des
ES permet d’identifier la meilleure
option en vue d’atteindre les
objectifs visés.

verte (hausse de la taxe sur les combustibles fossiles et baisse de la taxe ou subvention du méme
montant pour les énergies renouvelables) peut étre modélisée en dehors du modeéle de Leontief. Un
modele simple comme celui-ci permet d’analyser la modification de la fiscalité en termes de propension
marginale a consommer. La propension a consommer peut étre observée dans le modéle des ES dans
lequel elle correspond au coefficient de consommation. Ainsi, le coefficient de consommation peut
étre considéré comme le multiplicateur fiscal et appliqué a la demande finale. Ainsi peut-on estimer
I'évolution de la demande aprés une hausse ou une baisse de I'argent disponible pour la consommation
suite a I'évolution de la fiscalité. En montrant comment un choix politique peut bénéficier a 'économie
et ou il est peu probable qu’il apporte des gains notables, le modele des entrées-sorties permet de
choisir la meilleure option pour atteindre les objectifs visés.

La modélisation des entrées-sorties aide a comparer les effets de différentes politiques. Supposons
gu’un pays veuille protéger I'environnement en favorisant ou en augmentant la place des industries
vertes, mais qui en méme temps, souhaite faire en sorte qu’il n’y ait aucune perte d’emploi. Admettons
gue l'industrie houillere soit lourdement taxée et disparaisse a terme. Le modéle nous dira combien
d’emplois directs et indirects disparaitront. Parallélement, le remplacement du charbon par des sources
d’énergie alternatives se traduira par la création d’emplois directs et indirects. Leffet net peut étre
calculé et optimisé, en minimisant les pertes et en maximisant la création d’'emplois. D’autres scénarios
et technologies peuvent étre évalués. Voici un exemple de questions politiques que la modélisation
des entrées-sorties peut aider a traiter. Ci-dessous, nous montrons comment calculer I'incidence d’une
hausse de la demande dans des secteurs sélectionnés.
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Supposons que le plan de développement national mette I'accent sur une stratégie d’industrialisation
et de diversification économique. Les objectifs ou plus simplement la projection de la demande finale
ou de la croissance du PIB (a partir d’autres sources et modeles) représentent une hausse de 25 unités
des produits industriels (soit, une croissance de 2,7 pour cent de la production totale, 25/900) et une
hausse de 30 unités des services (soit, une croissance de 4 pour cent de la production totale, 30/750)
pour I'année suivante. Ces quantités sont traduites dans le vecteur D de la demande finale. Ainsi,
la premiére question est de savoir quelle sera la production brute nécessaire (X) pour produire les
guantités de produits et de services visés. La réponse est que:

AX = (I~ A)*AD

a savoir:

1.04 0.04 009170 4
0.07 1.07 0.11][25]=|30
0,11 0.07 1.041 130 23

Nous utilisons une projection de croissance extérieure au modele. Pour réaliser le plan d’industrialisation,
I’économie produira quatre unités supplémentaires d’agriculture, 30 unités de produits industriels
(industrie manufacturiere) et 33 unités de services. Notez l'existence d'un impact indirect sur
I'agriculture; sa production augmente également de quatre unités bien qu’elle n’ait pas d’exigence de
consommation supplémentaire. Cela s’explique par les liens d’interdépendance dans I'économie, ou
des secteurs utilisent les entrées d’autres secteurs pour la production de leurs produits. Notez que ces
évolutions prévues ou planifiées de la demande finale peuvent aussi étre des évolutions prévues ou
planifiées de la demande d’investissement dans I'économie.

5.4.1 Analyse de sensibilité

Nous pouvons vérifier comment les résultats de la modélisation des ES varient avec différentes valeurs
de la demande finale. Il y est parfois fait référence sous I'expression analyse de sensibilité. Lanalyse de
sensibilité permet de vérifier la solidité des résultats chiffrés du modele.

Si I'exigence de consommation supplémentaire pour I'économie est relativement plus faible que dans
le scénario ci-dessus, nous prévoyons que la hausse de la production sera également d’autant plus
faible. En supposant que les exigences de consommation supplémentaire sont, respectivement, de 20
et 18 pour I'industrie manufacturiére et les services, nous pouvons estimer la quantité de production
supplémentaire nécessaire.

2
= |24

20
Comme prévu, notre exemple montre qu’une moindre production supplémentaire implique une
moindre consommation de I'ensemble des secteurs.

0.07 107 0.11))20
0.11 0.07 1041118

1.04 0.04 [J.E]QI[{}

5.5 Analyse des multiplicateurs

Méme si nous n’avons pas quantifié les objectifs de production, comme dans I'exemple ci-dessus, nous
pouvons utiliser le modele de Leontief pour vérifier quel secteur sera associé au multiplicateur le plus
élevé de I'économie. Ces informations peuvent s’avérer importantes si, par exemple, le gouvernement
dispose de ressources limitées pour stimuler I'investissement destiné a augmenter la production dans
I'ensemble de I'’économie. La question fondamentale qui se pose est, dés lors, «Quel est I'impact
d’une hausse d’une unité de la demande finale sur chacun des secteurs?» Nous pouvons déduire
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les multiplicateurs de production directement de la matrice inverse de Leontief. lls sont calculés en
ajoutant chaque colonne de l'inverse. Le multiplicateur de production simple est la production directe
+ la production indirecte.

Par exemple, dans la matrice ci-dessus, le multiplicateur de production des services est 0,09 + 0,11 +
1,04 = 1,24, ce qui correspond a la somme de la troisieme colonne de (I-A)-1, démontrant ainsi que
les multiplicateurs de production peuvent étre obtenus a partir de I'inverse de Leontief. De méme,
le multiplicateur de production de l'industrie manufacturiére est 0,004 + 1,07= 0,07 = 1,18, et le
multiplicateur de production de I'agriculture est 1,04 + 0,07 + 0,11 = 1,22.

Ces seules informations sont trés efficaces pour la planification.
S'il existe des incertitudes quant au secteur ou augmenter
I'investissement afin d’en maximiser les retombées, cette
méthode montre que le secteur affichant les dividendes les plus
élevés pour I'économie en termes de production est le secteur des
services, avec un multiplicateur de production de 1,24 comparé a
2,28 pour l'industrie manufacturiére et 1,22 pour I'agriculture.

Le secteur ayant le
multiplicateur de production
le plus élevé n’est pas
nécessairement celui qui a le
multiplicateur d’emploi le plus
élevé.

De ce fait, le gouvernement peut décider de stimuler le secteur des services en augmentant la demande
d’investissement et ainsi engranger des dividendes de production maximum. Néanmoins, le secteur
ayant le multiplicateur de production le plus élevé n’est pas nécessairement celui qui a le multiplicateur
d’emploile plus élevé. Dans certains cas, les décideurs peuvent étre plus attentifs a la création d’emplois
gu’a la production a court terme. De plus, ils peuvent douter de l'intérét de certains investissements
si le nombre d’emplois créés dans I'ensemble de I'économie est trop faible ou inférieur a celui des
emplois créés par les investissements dans d’autres secteurs. (Généralement, les secteurs qui affichent
les multiplicateurs d’emploi les plus faibles sont ceux qui dépendent le plus des entrées importées).
Par ailleurs, I'intensité de main-d’ceuvre et l'intensité capitalistique d’un secteur ont des effets sur
I'emploi. C’est-a-dire, un secteur qui dépend principalement des machines (extraction miniére a grande
échelle), des robots (industrie automobile moderne) ou la de puissance de calcul des ordinateurs et
des algorithmes (secteur de I'informatique) affiche une faible intensité de main-d’ceuvre et une forte
intensité capitalistique. L'impact total sur I'emploi d’'une augmentation de la production devrait étre
faible (voir la section suivante).

5.5.1 Multiplicateurs d’emploi

Les multiplicateurs d’'emploi indiquent la hausse totale de I'emploi dans I'ensemble de I'économie et
sa répartition entre les secteurs en réponse a une augmentation de la demande finale. Dans tous les
secteurs I'emploi est mesuré en équivalents temps plein (ETP).

Comme évoqué (section 5.1), le modele des ES part du principe que le niveau de 'emploi dans une
branche est directement associé a la production, de telle maniére qu’un rapport emploi/production
peut étre défini et sappliquer a tous les niveaux de production. (Similaire a la demande interbranches).
Ce qui signifie qu’il est possible d’évaluer la relation entre la valeur de la production (en termes
monétaires) d’un secteur et I'emploi dans ce secteur (en termes physiques).

En divisant 'emploi total de chaque branche par la production totale on obtient le coefficient de 'emploi
du secteur e (que nous écrivons dans la diagonale du calcul matriciel, avec des zéros partout ailleurs):

e =E/X

ou E est I'emploi a plein temps et X la production totale.
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Les modifications directes et indirectes de I'emploi dues a une modification des unités de la demande
finale sectorielle s'obtiennent par I'inverse de Leontief multiplié par le coefficient de I'emploi:

AE = e[(I — A)* AD]

Supposons que les niveaux de I'emploi pour un exemple a trois secteurs soient équivalents a ceux du
tableau 5.3.

Tableau 5.3 Niveaux d’emploi ETP

Agriculture Industrie Services

Emploi ETP 125 96 89

Source : Hypothéses de 'auteur

Grace a ces informations et a celles portant sur la production sectorielle donnée au tableau 5.4,
nous pouvons calculer les ratios emploi/production en divisant I'emploi sectoriel par la production
sectorielle. Par exemple, pour I'industrie manufacturiére le ratio est 96/900 = 0,11.

Tableau 5.4 Calcul des ratios emploi/production

Emploi Production Coefficient de I'emploi
(E) (X) (e =E/X)
Agriculture 125 500 0,25
Industrie 96 900 0,11
manufacturiére.
Services 89 750 0,12

Source : Calculs de I'auteur

Les multiplicateurs de 'emploi sont calculés en multipliant les coefficients d’entrées-sorties par le ratio
emploi/production.

AE =e[(I— A)* AD]
Il faut, dans un premier temps, créer la diagonale des coefficients de I'emploi. Puis, en multipliant la

matrice diagonale des coefficients de I'emploi avec I'inverse de Leontief, nous obtenons la matrice des
multiplicateurs de I'emploi (tableau 5.5):

Tableau 5.5 Calcul des multiplicateurs de 'emploi — matrice des exigences de 'emploi total

Agriculture Industrie manufacturiére Services
Agriculture 0,26 0,01 0,02
Industrie 0,01 0,12 0,01
manufacturiere
Services 0,01 0,01 0,12
Total 0,28 0,14 0,16
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Source : Calculs de I'auteur

Ainsi, a partir de notre exemple, suite a une hausse d’une unité de la demande finale pour I'industrie
manufacturiére, 'emploi augmente de 0,01 unité dans l'agriculture, 0,12 unité dans l'industrie
manufacturiére et 0,01 unité dans le secteur des services.

Le multiplicateur de I'emploi total pour le secteur des services s’obtient en ajoutant les multiplicateurs
directs et indirects de I'emploi (total des colonnes). Les multiplicateurs totaux sont de 0,16 pour les
services, 0,14 pour l'industrie manufacturiere et 0,28 pour I'agriculture.

Analyse de sensibilité

Comme dans la section ci-dessus consacrée a I'analyse d’'impact (section 5.4), nous pouvonsici procéder
a une analyse de sensibilité. Dans ce cas, nous vérifions la sensibilité des résultats de la modélisation
des ES aux différentes valeurs des niveaux d’emploi.

Si nous supposons que l'industrie manufacturiére nécessite davantage de main-d’ceuvre que dans le
scénario précédent, il faut s’attendre a ce qu’une augmentation de la demande finale de I'industrie
manufacturiere se traduise par des multiplicateurs de I'emploi plus élevés. Ci-dessous, nous vérifions
comment les multiplicateurs de I'emploi sont affectés. Le tableau 5.6 présente des niveaux d’emploi
plus élevés pour I'industrie manufacturiére (275) que I'exemple initial du tableau 5.3.

Tableau 5.6 Des niveaux d’emploi ETP plus élevés pour I'industrie manufacturiéere

Agriculture Industrie Services
manufacturiére

Emploi ETP 125 275 89

Source : Hypothéses de 'auteur

Comme dans l'exemple précédent, pour chaque unité de sortie de l'industrie manufacturiere
produite, 1,07 unité d’entrée de I'industrie manufacturiére sont nécessaires. Ainsi, le multiplicateur
de I'emploi pour l'industrie manufacturiere s’obtient en multipliant 1,07 (exigence directe pour
I'industrie manufacturiére dans sa propre production) par 0,31 (le ratio emploi/production de
I'industrie manufacturiere), comme lI'indique le tableau 5.7. Le multiplicateur de 'emploi de I'industrie
manufacturiere = 1,07*0,31 = 0,33.

Tableau 5.7 Calcul des multiplicateurs de 'emploi pour une industrie a plus forte intensité de
main-d’ceuvre

Inverse de Emploi/production Multiplicateurs
Leontief (X) de 'emploi
Agriculture 0,04 0,25 0,01
Industrie 1,07 0,31 0,33
manufacturiere
Services 0,07 0,12 0,01

Source : Calculs de I'auteur

Comme on pouvait s’y attendre, une industrie manufacturiere a intensité de main-d’ceuvre relativement
plus forte se traduit par des multiplicateurs de I'emploi plus élevés pour le secteur de I'industrie
manufacturiere.
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5.6 Analyse d’impact avec les secteurs verts

Dans cette section, nous procédons a I'analyse comme ci-dessus, mais nous utilisons la matrice dans
laquelle les secteurs verts sont distincts des secteurs traditionnels. Nous calculons les multiplicateurs
de la production et de I'emploi.

Tout d’abord, nous commencons avec la matrice des coefficients directs. Par souci de commodité, le
tableau final des ES vert est repris sur la page suivante au tableau 5.8.

Les coefficients directs sont calculés en divisant chaque cellule par le
total de la colonne. Par exemple, la cellule qui représente la demande
intermédiaire de I'agriculture traditionnelle est divisée par le total de sa
colonne: 12,06 / 490,58 = 0,025. Le coefficient direct des entrées nous
apprend que sur le total des dépenses de I'agriculture traditionnelle,
environ 2,5 pour cent sont dépensés en produits agricoles pour la production intermédiaire. En les
comparant avec la consommation des entrées intermédiaires vertes, nous observons que le secteur de
I'agriculture verte nécessite 0,046 unité en interne ou 4,6 pour cent des entrées totales pour fabriquer
une unité de ses produits. Le systéeme de production de l'agriculture verte repose davantage sur ses
propres entrées que le systeme traditionnel. Le tableau 5.9, la matrice A, présente les coefficients
directs pour I'ensemble des relations interbranches indiquées au tableau 5.8.

Les coefficients directs sont
calculés en divisant chaque
cellule par le total de la
colonne.

Les autres coefficients sont interprétés de la méme maniere. Il est possible de comparer non seulement
les entrées intermédiaires mais aussi les éléments de la valeur ajoutée. Par exemple, les coefficients
nous apprennent que l'agriculture verte dépense une plus grande part dans les salaires que I'agriculture
traditionnelle, 63 pour cent contre 50 pour cent. Cette différence est due a des besoins en main-d’ceuvre
plus élevés liés aux pratiques de l'agriculture verte. En revanche, I'agriculture traditionnelle dépense 15
pour cent de son total pour les importations, alors que I'agriculture verte n’engage pas ces dépenses.
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Cependant, le tableau des coefficients directs ne nous dit rien des liens d’interdépendance des
branches et des effets indirects de I'évolution de la demande finale. Pour cela, le modele de Leontief est
nécessaire. Rappelons que, dans un modeéle de Leontief ouvert, la demande finale est exogéne. Dans
ce cas, les importations et la valeur ajoutée ne sont pas modélisées et sont considérées comme des
«pertes». Techniquement, la matrice A est ensuite calculée uniquement pour les achats et les ventes
interbranches. Dans notre cas du tableau des ES vertes élargi, il s'agit d’'une matrice 5X5 (tableau 5.10).

Tableau 5.10 Matrice des coefficients directs du modéle du secteur vert (exemple ci-dessus)

Pour connaitre I'effet total d’'une hausse de la demande (consommation finale) sur les sorties, nous
nous servons du modele de Leontief dans I'équation 10.

(I—A)'AD = DX (12)

(- 4yt =

L'addition des colonnes del’inverse de Leontief ci-dessus nous donne les multiplicateurs de la production.
Par exemple, le multiplicateur indique que, lorsque la demande de I'agriculture verte augmente de 1,
les autres demandes restant constantes, la production totale augmente de 1,22. Par comparaison,
I'agriculture traditionnelle augmente la production totale de I'économie de 1,21. La différence est due
aux différences de la structure des importations.

Les multiplicateurs des importations sont:

Agriculture Agriculture Industrie Industrie Services
traditionnelle Verte manufacturiéere manufacturiere (pas de
traditionnelle verte distinction

entre verts et
traditionnels)

1,21 1,22 1,18 1,22 1,24

Le méme calcul est réalisé en utilisant I'équation 10 et en multipliant I'inverse de Leontief par une
hausse de la demande finale de 1 pour I'agriculture verte. Une fois encore, en additionnant la colonne
de la production totale nous obtenons le méme multiplicateur de production totale que celui calculé
ci-dessus pour l'agriculture verte.
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Dans cet exemple ou l'agriculture traditionnelle et verte sont comparées, nous constatons qu’investir
dans l'agriculture verte se traduirait par des sorties totales plus élevées dans I'ensemble de I'économie,
en raison de sa meilleure intégration dans I'économie nationale.

5.6.1 Analyse comparative de la croissance

Nous pouvons a présent comparer les scénarios de croissance. Imaginons qu’un ministre des Finances
et du Plan envisage une politique destinée a stimuler I'agriculture biologique. Cette politique peut
passer par une réduction des subventions pour les engrais chimiques et des abattements fiscaux pour
la production d’engrais et produits biologiques. Le modele des ES simplifié présenté ici ne tient pas
compte des évolutions de la production basées sur les prix, dans la mesure ou les prix sont considérés
comme fixes sur le court terme. (Cette hypothése sera assouplie dans le modéle de prix présenté
ultérieurement). Donc, dans le modele des ES de base, I'évolution du prix doit se traduire en évolutions
de la demande finale/des investissements. Une maniére simplifiée de procéder consiste a supposer
que, a mesure que la branche se développe, elle s’oriente progressivement vers l'agriculture biologique
— a savoir, maintenir la production traditionnelle tout en augmentant seulement la production
biologique. Supposons que la production agricole totale augmente actuellement de 6 pour cent par
an, et que cette hausse se prolonge I'année suivante. Dans notre exemple, la demande agricole finale
totale est de 500 cette année et devrait augmenter de 0,06*500 = 30 pour un total de 500 + 0,06*500
= 530, 'année prochaine. Si la politique verte est adoptée, nous supposons que la croissance globale
de 30 provient de I'agriculture verte. Si la politique verte n’est pas adoptée, nous supposons que toute
la croissance provient de l'agriculture traditionnelle. Les décideurs politiques souhaitent évaluer la
politique en termes d’activité économique totale. Le modele permet des prévisions a court et a moyen
terme, en comparant une hausse de la demande finale dans I'agriculture traditionnelle, sans mise en
ceuvre de la politique, avec une hausse dans I'agriculture verte avec mise en ceuvre de la politique.
D’un point de vue technique, nous augmentons simplement la demande finale dans I'agriculture verte
et la comparons avec I'agriculture traditionnelle, tous les autres éléments restant constants.

Avec la politique verte, la production totale augmenterait jusqu’a environ 37, soit la somme de la
colonne de la production totale présentée dans la matrice ci-dessous:

La hausse de la demande finale dans I'agriculture traditionnelle se traduit par une production totale
légérement inférieure a environ 36, c’est-a-dire la somme de la colonne de la production totale ci-
dessous:

Mais les décideurs politiques ne sont pas nécessairement attentifs a la production économique totale,
qui est une mesure abstraite, mais peuvent I'étre davantage par la création d’emplois, par le revenu
et la croissance du PIB (c’est-a-dire la valeur ajoutée dans notre cas). Dans les sections suivantes, nous
calculons les multiplicateurs de I'emploi et du PIB.
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5.6.2 Modéle de 'emploi

Cette section élargit le modéle de Leontief de base en un
modele de projection de I'emploi. En utilisant le tableau
des ES vert développé ci-dessus, le modele de projection de
I'emploi permet de comparer I'emploi dans des scénarios
de croissance traditionnelle et verte. Tout d’abord, nous
montrons comment calculer les multiplicateurs d’emploi. A partir de notre enquéte, nous disposons
de I'emploi total dans les industries verte et traditionnelle. Rappelons que nous avons augmenté les
salaires pour tenir compte d’'un emploi global plus élevé dans I'agriculture verte (de 20 pour cent) et
dans l'industrie manufacturiére verte (de 30 pour cent). Nous calculons dans un premier temps les
coefficients de 'emploi, en divisant I'emploi total par la production totale (tableau 5.11).

Le modéele de projection de I'emploi
permet de comparer I'emploi

dans des scénarios de croissance
traditionnelle et verte.

Tableau 5.11 Niveaux d’emploi en ETP et coefficients d’emploi — traditionnel contre vert

Agriculture Agriculture Industrie Industrie Services
traditionnelle verte manufacturiére | manufacturiere
traditionnelle verte
Emploi ETP 122 3 90 6 89
Production 490,58 9,43 857,64 42,36 750
totale
Coefficients 0,25 0,32 0,11 0,14 0,12
d’emploi
Rémunérations 244,02 5,98 505,42 34,58 450,00
Productivité du 2 2 5,6 5,7 5,1
travail: salaire/
emploi

Source : Calculs de I'auteur

Une maniére intuitive de calculer I'emploi total est de commencer par calculer les exigences d’emploi
direct pour chaque branche et d’additionner tous les emplois indirects qui en découlent. En suivant
I'exemple ci-dessus et en utilisant I'inverse de Leontief pour chaque unité de production de I'agriculture
traditionnelle, 1,04 unité de production agricole est nécessaire (c’est-a-dire 1 pour satisfaire la hausse
de la demande finale, plus 0,04 de demande intermédiaire indirecte). Pour obtenir le multiplicateur
d’emploi pour I'agriculture, nous supposons que les rendements d’échelle sont constants, comme ci-
dessus. Nous multiplions le tableau des exigences directes, ou I'inverse de Leontief, par le ratio emploi/
production: 1,04*0,25 = 0,26. Ainsi, si la demande finale pour I'agriculture augmente d’une unité,
I'emploi dans I'agriculture augmente de 0,26 unité. C’est I'effet direct.

Mais, les fournisseurs augmentent aussi leur production et emploient des travailleurs; c’est ce que
nous appelons l'effet indirect. Nous constatons a partir du tableau de Leontief que, lorsque la demande
d’agriculture traditionnelle augmente, il n’y a pas (zéro) de hausse dans la production de I'agriculture
verte et dans l'industrie manufacturiere verte (parce qu’il n'y a pas d’interdépendance entre ces
branches). Il n’y a donc pas non plus de hausse de 'emploi. Mais la demande intermédiaire de I'industrie
manufacturiére augmente de 0,06 unité et de 0,11 unité pour les services. En multipliant I'inverse de
Leontief par le ratio de sortie de I'emploi, nous obtenons une hausse de 0,01 unité de I'emploi dans
I'industrie manufacturiere. Le total de la colonne donne le multiplicateur de I'emploi total, qui pour
I'agriculture traditionnelle est de 0,28. En résumé, si la demande finale dans I'agriculture traditionnelle
augmente de 1, il faudra 0,28 travailleur pour répondre a cette hausse de la demande finale (tableau
5.12 pour l'agriculture traditionnelle).
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Tableau 5.12 Calcul des multiplicateurs d’emploi de I'agriculture traditionnelle

Inversa de Leontief Emploi/X Multiplicateurs
d’emploi

Agriculture traditionnelle 1,04 0,25 0,26
Agriculture verte 0,00 0,32 0,00
Industrie manufacturiere 0,06 0,11 0,01
traditionnelle

Industrie manufacturiére verte 0,00 0,14 0,00
Services 0,11 0,12 0,01
Multiplicateur de 'emploi total 0.28

Source : Calculs de I'auteur

Le méme résultat est calculé en recourant a I'algébre matricielle et la formule du modele de I'emploi
AE = e[(I — A)* AD]. Veuillez noter que les coefficients de I'emploi doivent étre reportés dans la
diagonale, avec des zéros partout ailleurs, afin de créer une matrice complete des multiplicateurs
d’emploi (tableau 5.13). (En algebre matricielle, il faut multiplier un vecteur par une matrice).

Tableau 5.13 Coefficients de I'emploi (e) en diagonale

0,

N

5
0,32

o o o o
o o o o

o
o
JEEN
N

Source : Calculs de I'auteur

Ceci se traduit par la matrice des multiplicateurs d’emploi ou la matrice des exigences de 'emploi total,
présentée au tableau 5.14. En additionnant les colonnes, nous obtenons les multiplicateurs de 'emploi
total, qui dans le cas de I'agriculture est le méme que celui calculé ci-dessus, soit 0.28.

Tableau 5.14 Matrice des multiplicateurs d’emploi (e(l - A)’)

0,26 0,00 0,01 0,00 0,02
0,00 0,33 0,00 0,00 0,00
e(l-A) = 0,01 0,00 0,11 0,01 0,01
0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
0,01 0,02 0,01 0,01 0,12
Multiplicateur de I'emploi total 0,28 0,36 0,13 0,17 0,16

Source : Calculs de I'auteur

Linterprétation est identique au modeéle général de Leontief, ci-dessus. Une hausse de 100 unités de
la demande totale entraine la création de 28 emplois dans I'agriculture traditionnelle, alors qu’elle en
crée 36 dans l'agriculture verte.

Maintenant, les deux scénarios de croissance envisagés par le ministére des Finances peuvent étre
comparés en termes de création d’emplois — un scénario de croissance de l'agriculture verte et un
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scénario de croissance de l'agriculture traditionnelle, les deux prévoyant une hausse de 6 pour cent
(ou 30 unités) de la production agricole totale I'année suivante. Du point de vue mathématique, en
appliquant la formule, nous multiplions la matrice des exigences de I'emploi total par un vecteur de la
demande finale, en augmentant la demande de I'agriculture traditionnelle ou de I'agriculture verte de
30 unités.

Comme l'indique le tableau 5.15, dans le cas d’'un scénario de croissance verte, environ 11 emplois sont
créés, alors qu’avec un scénario d’agriculture traditionnelle 8 emplois seulement seraient créés.

Tableau 5.15 Résultats en matiére d’emploi de scénarios de croissance agricole alternatifs, le
total de I'agriculture croit de 6 pour cent par an dans la production verte ou dans la production
traditionnelle

Agriculture traditionnelle Agriculture verte
7,73 0,08
0,00 10,02
0,20 0,05
0,01 0,05
Emploi 0,39 0,48
total 8,34 10,68

Source : Calculs de I'auteur

Notez que la productivité du travail est identique pour I'agriculture verte et I'agriculture traditionnelle,
méme si l'agriculture verte nécessite une plus forte intensité de main-d’ceuvre. La raison en est que
les salaires sont identiques bien que le systeme de production soit différent. De fait, le systéme vert
nécessite davantage de main-d’ceuvre, alors que davantage de biens d’investissement et d’'importations
sont nécessaires dans le systéme traditionnel.

Les décideurs politiques peuvent étre intéressés par la comparaison entre agriculture verte et agriculture
traditionnelle en termes de croissance globale du PIB. Ici, le revenu global, qui doit étre égal a la valeur
ajoutée (VA), sert a calculer le PIB. Dans la section suivante, les multiplicateurs du revenu/VA (PIB) sont
obtenus et les scénarios de croissance sont comparés.

5.6.3 Modeéle de revenu PIB/VA

Pour comparer les scénarios de croissance du PIB, nous calculons d’abord le PIB, ou le revenu, les
coefficients (tableau 5.16). (A proprement parler, nous faisons référence aux multiplicateurs de la
valeur ajoutée, car c’est ce dont il s’agit).

Tableau 5.16  Coefficient de la valeur ajoutée (PIB)

Agriculture | Agriculture Industrie Industrie Services
traditionnelle verte manufacturiére | manufacturiere
traditionnelle verte
VA/Production 330 8 622 35 570
totale
(Coefficient PIB) 0,67 0,82 0,73 0,82 0,76

Source : Calculs de I'auteur
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Nous utilisons ensuite la méme formule de Leontief mais prémultipliée par le coefficient de revenu/
VA/PIB, Agdp = gdp [(I - A)-14D] (tableau 5.17) (Comme ci-dessus, elle doit étre reportée dans la
diagonale pour obtenir la matrice compléte du multiplicateur de revenu).

Tableau 5.17. Matrice compléte du multiplicateur de la valeur ajoutée (revenu/PIB)

Agriculture | Agriculture Industrie Industrie Services
traditionnelle verte manufacturiére | manufacturiere
traditionnelle verte
0,70 0,01 0,03 0,01 0,06
0,00 0,86 0,00 0,00 0,00
0,05 0,01 0,78 0,01 0,08
0,00 0,01 0,00 0,89 0,00
Multiplicateur de 0,08 0,10 0,05 0,08 0,79
la VA/du PIB total 0,83 0,99 0,86 0,99 0,93

Source : Calculs de I'auteur

Nous interprétons les multiplicateurs du PIB total de la méme maniére que les multiplicateurs de
I'emploi et de la production. Si la demande finale croit de 100 dans I'agriculture traditionnelle, le PIB
verra sa croissance augmenter de 83, mais si la demande finale croit de 100 dans l'agriculture verte,
le PIB augmentera de 99. Une fois encore, dans cet exemple simplifié, ce résultat est di au degré
d’interdépendance plus élevé de I'agriculture verte avec I'économie nationale.

En calculant les multiplicateurs du PIB, il est important de comprendre que le PIB dans la comptabilité nationale
est calculé en sappuyant sur différentes sources. Il est peut-étre déduit de la demande finale totale. Une
guestion se pose alors: Pourquoi, avant toute chose, calculer un multiplicateur du PIB? Augmenter le PIB de
un et demander ensuite au modéle comment évoluerait le PIB (calculé a partir de la VA), n’est guere logique,
au premier abord. Et pourtant, c’est bien logique. En raison des fameuses «pertes», qui dans notre exemple
concernent les dépenses d’importations. La comparaison des multiplicateurs permet d’évaluer le montant de
la valeur ajoutée généré dans I'économie nationale et son accumulation a I'extérieur. Dans notre exemple, les
pertes dans les secteurs traditionnels sont plus élevées en raison de leurs importations supérieures.

Le décideur politique peut maintenant utiliser le méme scénario de croissance de 6 pour cent pour
évaluer l'effet de la politique agricole verte sur le PIB. Laugmentation de la demande finale totale de
30 dans l'agriculture traditionnelle augmente le PIB d’environ 25, alors que dans le cas de l'agriculture
verte, le PIB augmente d’environ 30 (tableau 5.18).

Tableau 5.18 Comparaison d’une hausse de 30 unités de la demande finale dans I'agriculture
traditionnelle par rapport a l'industrie verte

PIB traditionnelle PIB vert
20,89 0,23
0,01 25,80
1,40 0,31
0,08 0,32
2,49 3,07
PIB total 24,88 29,73

Source : Calculs de I'auteur
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5.7 Formulation de projections de I’emploi dans des scénarios de croissance
traditionnelle et verte

5.7.1  Définir un scénario de croissance du statu quo

Pour formuler des prévisions de I'emploi, il est nécessaire d’évaluer tous les ans les évolutions exogenes
de la demande finale durant la période d’évaluation, a savoir, f..4, fiq, fiur. Ce qui peut étre réalisé
comme suit:

Définir le statu quo. Dans un premier temps, il est nécessaire de définir un scénario du statu quo. Le
moyen le plus simple est de projeter les tendances historiques de la croissance a I'échelon de I'industrie
dans un avenir proche, en utilisant les prévisions de croissance du PIB d’organismes reconnus tels
gue la Banque mondiale ou le Fonds monétaire international. Si les taux de croissance du secteur ne
sont pas disponibles, une option simplifiée peut étre adoptée: prendre le méme taux de croissance
pour toutes les branches. Si les données historiques sur les tendances de croissance du secteur et les
transferts entre branches sont disponibles, il est possible d’extrapoler ces tendances. Le vecteur de la
demande finale doit étre estimé année par année, branche par branche, en y intégrant la demande des
ménages, les investissements privés, la demande publique et les exportations (HH, I, G, Ex).

La valeur ajoutée, le revenu et I'emploi peuvent ensuite étre projetés en utilisant le modeéle de base,
X1 = (I — A1)y, qui part du principe que la matrice de technologie A reste constante alors que la
demande finale est projetée de maniére exogene pour l'année t + 1. Lemploi est calculé comme suit:

Emploi; = €Cuy (I — Ay

oU €Cy,; est le coefficient de I'emploi pour 'année t + 1, €Cpy = Emplois, *4 Zp/xl

avec Alp comme prévision exogene de I'évolution de la productivité du travail de I'année 1 a I'année
t + 1. En utilisant I'équation ci-dessus, supposons qu’a I'année 1, 100 travailleurs produisent 10 000,
mais qu’a l'année t + 1, 90 travailleurs seulement devront fabriquer la méme production. Alors, la
productivité du travail est de 100 pour l'année 1 et de 111,11 pour l'année t + 1. L'évolution de la
productivité du travail est de 100/111,11 = 0,90001, soit approximativement 90 pour cent.

Le revenu et la valeur ajoutée sont calculés de la méme maniere:
Revenu ou valeur ajoutée., = vac (I — Ay) ™
ou vac correspond a la valeur ajoutée ou au coefficient de revenu vac = valeur ajoutee/X

Les indicateurs environnementaux tels que les émissions de CO, la consommation énergétique, la
déforestation ou la pollution de I'eau peuvent étre calculés de la méme maniére:

CO21 = co2c (I-A) My

ol co2c est le coefficient de CO,, co2¢ = CO2 ¥4 eﬁicacitélx

avec 4 efficacité qui représente la modification de I'intensité du CO,, afin de prendre en compte la
réduction possible de I'intensité du CO, par unité de production. Comme le montre I'équation, si les
émissions de CO, par unité de production n’évoluent pas entre 'année 1 et I'année t + 1, le facteur est
égal a 1, sans changement. Si, au contraire, les émissions de CO, I'année t + 1 ne représentent que 90
pour cent par unité de production de ce qu’elles étaient 'année 1, alors le facteur est de 0,9, ce qui
traduit une modification du coefficient de CO,.
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5.7.2 Elaborer un scénario de croissance verte

Dans une deuxiéme étape, un scénario de croissance verte
doit étre élaboré en s’appuyant sur les politiques existantes
ou possibles et sur les objectifs de croissance. Initialement,
I’élaboration d’un scénario doit commencer en fixant une
série d'objectifs de croissance a I'échelon de I'industrie, en
respectant la classification des activités du tableau des ES. Par
exemple, I'objectif de croissance a 10 ans pour la production
agricole biologique peut étre fixé a 20 pour cent de la
production agricole totale. Dans ce cas une industrie agricole verte doit étre créée. Des réductions de
I'approvisionnement de métaux vierges, de plastiques, de papier ou de verre peuvent étre

Comme il existe plusieurs
scénarios de croissance verte, il

est souhaitable de commencer
avec un scénario simple pour en
comprendre la dynamique, dans un
premier temps.

également visées dans I'économie dans son ensemble. Proportionnellement a cette réduction, une
augmentation équivalente de 'offre pour I'industrie du recyclage doit étre envisagée. Comme il existe
plusieurs scénarios de croissance verte, il est souhaitable de commencer avec un scénario simple pour
en comprendre la dynamique, dans un premier temps.

5.7.3 Mettre en ceuvre le scénario de croissance verte

Point important, lors de la troisieme étape, les scénarios doivent étre composés (i) d’investissements
en capital initial (actifs) et (ii) de la demande finale ultérieure (consommation).

Investissement en capital. Le scénario concernant les investissements en capital doit reposer sur les
exigences de capital physique nécessaires a la production d’'une échelle donnée de la demande finale
et intermédiaire telle que définie par I'objectif de croissance. Cela implique de faire le lien entre la
consommation ou l'objectif de la demande finale et les exigences en capital physique. Par exemple,
pour produire 100 000 voitures par an, une usine automobile qui colte 10 millions peut s’avérer
nécessaire. Pour évaluer 'ensemble des exigences en capital pour un tel investissement, des coefficients
d’expansion du capital sont requis. lls sont définis en tant qu’exigences de capital par le secteur j de la
part du secteur i par unité d’augmentation des capacités de j. L'évaluation de ce coefficient impose de
dresser un tableau de la production des biens d’équipement pour emploi direct et indirect qui équilibre
les ventes et les acquisitions d’immobilisations. (Le tableau est rectangulaire, car toutes les branches
ne produisent pas de biens de consommation alors que la plupart en consomment). Ce tableau des
transactions de capital constitue la base d’'un modele plus dynamique que le modele statique comparatif
abordé dans le présent module. Ici, seules les acquisitions d’immobilisations directes globales par le
secteur j de chacun des secteurs i sont évaluées et affectées a la demande finale exogene.

Du point de vue technique, ce vecteur des acquisitions d’immobilisations globales est le vecteur
exogeéne de formation brute de capital ou simplement (I) pour les investissements dans le tableau des
entrées-sorties. Par exemple, si le scénario de croissance verte vise un approvisionnement en énergie
renouvelable a hauteur de 100 pour cent a I’horizon de 10 ans, il faudra évaluer combien de mégawatts
(MW) ou gigawatts (GW) de la capacité installée seront nécessaires a la dixieme année. Dans l'idéal,
I'objectif est divisé en type d’énergie renouvelable dont le colt total individuel devra étre évalué.
L'évolution des prix doit étre prise en compte. Une fois prévues les dépenses totales d’équipement du
projet, les exigences en capital pour chaque technologie d’énergie renouvelable doivent étre évaluées.
A terme, il faut évaluer un vecteur des investissements qui répartit le total des investissements en ses
parts d’industrie. Ce qui implique d’examiner les projets d’investissement en cours pour comprendre les
dépenses consacrées a la construction, a I'équipement, aux importations, a I'emploi, etc. Il faut ensuite
calculer le vecteur des investissements pour chacune des 10 années et les ajuster aux installations
de capacité visées année par année. Pour simplifier, on peut supposer que les investissements sont
également répartis sur les 10 années. Par exemple, si I'objectif fixé pour I'année 10 est un total de
10 000 MW d’installations d’énergie renouvelable pour un co(t de 10 millions, I'investissement annuel

Module 3: Construction de modeles de IP 157



est de 1 million pour 1 000 MW. Il ne faut pas oublier I'inflation moyenne fixée, disons, a 3 pour cent. Si
les colts de construction s’élevent a 40 pour cent du co(t en capital total, les équipements électriques
a 30 pour cent, les importations a 25 pour cent et les imp6ts sur la production a 5 pour cent, alors le
vecteur du capital pour chaque année est de 400 000 pour la construction et 300 000 pour I'équipement.
Dans un modele des ES ouvert, qui ne prend en compte que les effets de production directs et indirects,
les importations de 250 000 et les imp6ts indirects de 50 000 constituent des pertes qui ne font pas
partie du vecteur de la demande finale. Néanmoins, leurs effets sont pris en compte en calculant le
multiplicateur de la valeur ajoutée, d’olu I'importance d’un ajustement de la valeur ajoutée dans le
tableau des ES vert élargi (voir expansion de I'industrie verte en section 5.3 du présent chapitre).

Le total des investissements verts doit ensuite étre traduit en un scénario alternatif de croissance
traditionnelle compatible avec le montant des investissements verts afin de permettre une analyse
d’impact comparative. Dans I'exemple ci-dessus, les investissements dans I'énergie traditionnelle
peuvent aider a la comparaison.

Consommation. Ensuite, le scénario pour la consommation doit étre calculé et harmonisé avec le
scénario des investissements. Ce calcul doit étre appliqué pour les scénarios vert et traditionnel.
D’un point de vue technique, dans le tableau des ES, cela correspond a la consommation finale des
ménages (consommation finale HH) et aux dépenses publiques (G). Dans I'exemple ci-dessus, il est
nécessaire de définir le décalage dans le temps pour que les investissements deviennent opérationnels.
Si les investissements en énergie renouvelable consistent en ajouts progressifs au réseau de micro-
équipement, tels que des panneaux photovoltaiques et des éoliennes, on peut faire I’hypothese que la
consommation commence l'année 2 avec I'échéance des investissements a la fin de I'année 1. On peut
également supposer que, chaque année, 1 000 MW d’électricité d’origine renouvelable sont ajoutés
a la consommation totale. Le vecteur de la consommation finale est ensuite obtenu en multipliant la
consommation d’électricité d’origine renouvelable par le prix moyen escompté année par année. A titre
d’exemple, dans la mesure ou la majorité de la demande finale sert a payer directement les services
publics qui produisent I'énergie renouvelable, le vecteur de la consommation finale ne comprendra
gue de cette entrée couvrant 100 pour cent des dépenses. Comme il n’est pas prévu d’'importer de
carburants et que I'exploitation et la maintenance se déroulent localement, il n’y a pas d’importations.
Il n'y a pas d’entrée pour les rémunérations, car elles sont prises en compte indirectement dans les liens
en amont de I'industrie énergétique, en utilisant les facteurs de production. En supposant que le prix
de I’électricité soit de 10 centimes par kilowattheure (KWh), a pleine capacité, le colt total pour 1 000
MWh (1 MW = 1000 KW) est de 100 000. Si la consommation totale dans I'ensemble de I'économie est
de 10 000 MW, la consommation finale colte 1 million (Dans cet exemple, nous ne tenons pas compte
des facteurs de charge, c’est-a-dire quand les technologies d’énergie renouvelable ne produisent pas
d’électricité en raison, par exemple, de l'irrégularité du vent et du soleil. Dans le monde réel, il faudrait
en tenir compte.)

Il faut également formuler des hypothéses concernant l'inflation et la fluctuation des prix. Par
exemple, on peut l'estimer a 3 pour cent par an. La demande finale I'année 1 est de zéro pour les
énergies renouvelables et 1 million pour les énergies traditionnelles. Cela est d( au fait que seuls
les investissements concernent les capacités renouvelables, sans modification de la consommation.
Lannée 2, la consommation est de 103 000 pour les premiers 1 000 MW de capacité installée et I'année
3, pour payer 2 000 MWh, elle s’éléve a 206 000. Si on ajoute 3 pour cent d’inflation et de hausse des
prix, on obtient 212 180).
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Qui plus est, dans le scénario de croissance verte, il faut formuler une hypothese concernant la
consommation électrique issue de sources traditionnelles. On peut estimer que, alors que la part
d’énergie renouvelable augmente, une réduction équivalente se produit dans la consommation
d’électricité traditionnelle, au colt moyen annuel de 1 000 MW. Donc, le vecteur de consommation
doit refléter le transfert de la demande finale de I'’énergie traditionnelle vers I'énergie renouvelable sur
une période de 10 ans.

Contrairement a |’énergie renouvelable, dans de nombreuses branches telles que les batiments
écologiques, I'accumulation de capital demandera davantage de temps pour arriver a échéance.
Les évolutions de la consommation ou de la demande finale du produit ou service, telles que le
transfert de la demande énergétique, I'exploitation et I'entretien des batiments verts ne se produiront
gu’ultérieurement. Par conséquent, il estimportant de définir les retards d’investissement, notamment
pour les investissements «lourds», qui peuvent demander plusieurs années avant d’étre opérationnel.

Le vecteur de la demande finale pour les industries vertes restant a évaluer concerne les exportations
(Ex). Siaucune donnée fiable sur les prévisions d’exportations pour les industries vertes n’est disponible,
les tendances historiques peuvent s’appliquer ou I'évolution des exportations du plus proche voisin —
souvent I'industrie-mere — peut étre empruntée.

Le total des investissements, la demande des ménages, la demande publique et les exportations
doivent ensuite étre ajoutés dans un vecteur de la demande finale totale, branche par branche et
année par année.

Les vecteurs de la demande finale verte et traditionnelle sont ensuite appliqués au modele année
par année jusqu’a I'année concernée. Les résultats de I'emploi doivent étre ajustés pour tenir compte
des tendances de la productivité du travail, année par année. Uemploi total, le revenu et la valeur
ajoutée qui en résultent peuvent alors étre comparés sur une base annuelle entre les scénarios vert et
traditionnel.
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6. Construction d’'un modele de projection de I'emploi statique
comparatif étape par étape: Résumé

Questions fondamentales a traiter

Quelles sont les sept étapes de la construction d’'un modele de projection de 'emploi statique
comparatif?

Comment évaluer les évolutions exogenes de la demande finale?

Remarques importantes
Un modele de projection de 'emploi repose sur des scénarios et/ou des projections exogénes
de la demande finale comprenant les investissements et la consommation.
Les données sur I'emploi dans les établissements verts doivent étre collectées dans le cadre
d’enquétes par sondage aupres d’industries vertes ou d’entretiens avec des experts (voir
module 2).

Ce modele répond a la question: Si la demande finale d’un secteur augmente de X, de combien
augmentera I'emploi dans I'industrie en question et chez tous les autres fournisseurs?

Cette section propose un résumé qui associe les chapitres 1 et 2 — introduction a la modélisation des
entrées-sorties — et les chapitres 3 et 4 — modélisation des industries vertes et analyse des impacts en
termes de répartition. Nous avons recours ici aux concepts présentés dans ces chapitres pour construire
étape par étape un modele de projection de I'emploi statique comparatif. Les étapes sont au nombre
de sept:

1. Obtenir une matrice des ES/MCS pour la derniére année disponible et en faire 'année 0. Il est

possible de les obtenir auprés de |'office central des statistiques.

2. Calculer le modeéle de Leontief pour I'année 0: x0 = (T — A0)-1f0, ou simplement x0 = Lf0.

3. Actualiser la matrice des ES/MCS pour I'année en cours — soit, pour I'année 1 — en s’appuyant
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sur les données en cours des Comptes nationaux. La matrice A — la structure de production
axée sur la technologie — reste la méme tant que le PIB, la production totale et la demande
finale évoluent de la méme maniére. Lapplication des taux de croissance annuelle du PIB pour la
production et la demande finale permet d’actualiser les totaux. Seuls les totaux seront modifiés
et non la structure de I'économie. (La matrice A reste inchangée).

Quand les ES sont obsolétes et que I'évolution sectorielle de la production s’est orientée de
maniére radicalement différente de celle de la demande finale, la matrice A doit étre corrigée. En
termes techniques, cela signifie que la demande intermédiaire (colonnes) a évolué différemment
de la consommation intermédiaire (lignes) et de la production totale. Des méthodes statistiques
telles que le chiffrement RSA peuvent étre appliquées pour redimensionner et équilibrer la
demande intermédiaire, la consommation et la production. Si les taux de croissance spécifiques
a la branche et au secteur ne sont pas disponibles, il n’y a pas lieu d’appliquer la méthode RSA,
car la matrice technologique ne changera pas. Ce faisant, si les données sur la croissance du
secteur et de la demande finale sont disponibles et qu’elles different, I'approche suivante doit
étre privilégiée:
a. Recueillir les données sur la croissance du PIB au niveau de la branche ou du secteur,
appliquer le taux tendanciel linéaire a la croissance de la production et évaluer la production
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pour chaque branche pour I'année 1 en cours. En notation du modeéle de Leontief, il s'agit de
la production totale par la branche, I'année 1 (selon I'hypothése que le PIB et la production
évoluent de maniére linéaire).

b. Evaluer la demande finale basée sur les derniéres données des Comptes nationaux ou
sur les taux de croissance publiés dans la documentation ou fournis par les organisations
internationales reconnues ou les organismes tels que la Banque mondiale ou le Fonds
monétaire international.

Estimer la consommation intermédiaire (vecteur ligne) ic/ = xI1 —f1.
d. Estimer la consommation intermédiaire (vecteurs colonne) idl = x1 — gdp].

e. Apres avoir trouvé les trois valeurs idlicixl, appliquer maintenant l'algorithme RSA, qui
calcule la nouvelle matrice technologique Al par I'échelonnement successif des colonnes et
des lignes jusqu’a convergence.

f. Calculer le modéle de Leontief f, X, = (I — A,)*f,, ou simplement X; = Lf;

4. Elargir le tableau des ES de I'année 1 en cours pour prendre en compte les industries vertes.

Les industries vertes doivent étre définies en s’appuyant sur l'indicateur du Systeme de
comptabilité économique et environnementale et mentionnées comme ayant «un objectif
écologique». D’'une maniere générale, il s’agit des activités qui fabriquent des produits et mettent
en ceuvre des processus qui bénéficient a I'environnement (voir les définitions des industries
vertes et indicateurs ci-dessus).

Finalement, en suivant les étapes de I'expansion des industries vertes mentionnées ci-dessus, on
obtiendra une nouvelle matrice branche par branche des industries vertes, qui ont des structures
de production différentes.

Lexpansion de I'industrie verte doit inclure et donner les chiffres de 'emploi total (c’est-a-dire,
un vecteur ligne qui décrit 'emploi total branche par branche). Lemploi des établissements verts
doit étre pris en compte séparément, suite a la distinction de la nouvelle industrie verte. Il est
plus efficace de collecter les chiffres relatifs aux emplois par des enquétes par sondage aupres
des industries vertes ou, si cela n’est pas possible, par des entretiens avec des experts. Les
chiffres de I'emploi doivent ensuite étre annexés au tableau des ES comme vecteur de comptes
satellites (voir le tableau des entrées-sorties ci-dessus en section 3.10, avec I'emploi annexé au
tableau 4.1).

Pour étudier les effets des changements structurels verts sur le PIB/la valeur ajoutée et, a titre
indicatif, la rémunération des travailleurs, la valeur ajoutée et les vecteurs des rémunérations
peuvent étre indiqués dans le tableau. (Il n’est pas nécessaire d’ajouter d’informations, car le
tableau desES présenté en section 3.10 comprend lesinformations surla VA et lesrémunérations).

Comme pour les satellites de I'emploi, qui associent les unités physiques aux valeurs des tableaux
des ES, les satellites des comptes pour les émissions de CO, par branche, la consommation
énergétique et la déforestation par branche ou toute autre donnée environnementale peuvent
étre créés. Les effets des politiques environnementales sur la production, le PIB et 'emploi
peuvent alors étre analysés.

5. En s’appuyant sur les ES vertes, calculer le modeéle de Leontief vert pour 'année 1, (1 — A1)-1f1,
ou simplement Lfl. Linverse est la base du modeéle de projection de la production. Ce modeéle
répond a la question: Si la demande finale d’un secteur augmente d’un, combien de produits
seront fabriqués branche par branche? Leffet direct se produit dans la branche ol la demande
finale croit. Leffet indirect apparait chez les fournisseurs.
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6. Ensuite, calculer les multiplicateurs de I'emploi, du revenu et de la valeur ajoutée (et les
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émissions de CO, ou autres).

D’abord, calculer le ratio emploi/production. Il s’agit du nombre d’emplois nécessaires a la
fabrication d’une unité de production; c’est le coefficient de I'emploi par branche, ec = jobs/x.

Il faut procéder de la méme maniére pour la valeur ajoutée et le revenu. Ce qui donnera les
coefficients de la valeur ajoutée et du revenu.

Calculer les multiplicateurs d’emploi, du revenu et de la valeur ajoutée en utilisant le modele de
Leontief: Emploi Verte, = ec (I — A)*,. Les multiplicateurs d’emploi constituent le fondement
du modele de projection de 'emploi, et rendent possible les simulations a court terme. Il permet
de répondre aux questions relatives aux différents scénarios de croissance, telles que: Combien
d’emplois directs et indirects seront créés ou perdus si la demande totale croit dans I'industrie
verte et décroit dans I'industrie traditionnelle? Quels niveaux de valeur ajoutée et de revenu
peuvent étre créés?

Pour étre en mesure de formuler des projections a court terme, les taux de productivité du travail
doivent étre calculés pour chaque branche. Si aucune donnée n’est disponible a I'échelon de
I'industrie, il sera nécessaire de formuler des estimations pour les secteurs primaire, secondaire
et tertiaire. La productivité du travail est définie comme la production fabriquée par unité de
travail Ip = x emplois.

L'évolution annuelle de la productivité du travail, 4 Ip = Ipy/Ip, doit ensuite étre calculée pour
chaqueindustrie. Le calcul de lamoyenne de la productivité du travail pour la période des données
disponibles nous permet d’appliquer un coefficient d’actualisation constant pour chaque année
de la projection de 'emploi. Concernant les industries vertes, pour lesquelles dans la plupart des
cas une seule observation est possible, les évolutions de la productivité peuvent étre rapprochées
de celles de I'industrie voisine la plus proche. C’est-a-dire, généralement, I'industrie-mére dont
provient I'industrie verte.

Elaborer un scénario de croissance du statu quo pour les industries concernées. Définir une date
cible pour les projections — par exemple, I'année 10. Définir un vecteur de la demande finale pour
la formation de capital nécessaire afin que les produits et services verts se développent année
apres année pour atteindre l'objectif 'année 10. Définir également un vecteur d’acquisition des
immobilisations pour tenir compte de I'usure et du renouvellement du capital.

Ajouter unvecteur de consommation (a savoir, lademandefinale al’exclusion desinvestissements,
pris en compte précédemment) pour les scénarios de croissance verte et traditionnelle. Utiliser
la consommation finale totale du secteur parent de I'année 10 comme point de départ. Tout
d’abord, appliquer le scénario du statu quo dans les industries traditionnelles. Ensuite, définir
votre objectif vert et orienter la consommation finale totale année par année pour atteindre la
consommation verte finale totale conformément a I'objectif vert.

Ajouter le total des investissements et la consommation finale totale année par année et
I'appliquer au modeéle année par année. Lemploi, le PIB, le CO, et d’autres indicateurs pertinents
peuvent alors étre projetés.
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Réseau d’institutions d’évaluation des emplois verts (GAIN)
Module de formation 4:

De I'analyse des ES et des ressources et emplois a I’analyse
de la matrice de comptabilité sociale
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1. Introduction

Questions fondamentales

e Quel est le lien entre les matrices de comptabilité sociale (MCS), d’'une part, les tableaux des
ressources-emplois (TRE) et les tableaux des entrées-sorties (TES), d’autre part?

e Quels sont les avantages des TRE ou des MCS par rapport aux TES?

Remarques importantes
¢ Les TRE constituent la source statistique privilégiée des TES comme des MCS.

e Un TRE vert peut étre obtenu a partir des données de base, puis transformé en un TES vert en
appliguant les méthodes classiques de transformation d’un TRE en TES.

Le précédent module présentait le cadre des entrées-sorties (ES) comme instrument d’analyse des
politiques, en soulignant sa polyvalence et sa capacité a saisir les effets des politiques dans 'ensemble
de I'économie via les interactions économiques entre les secteurs productifs et les sources de demande
dans une économie.

Ce module porte sur certaines extensions et | |qgtableaux des ressources-emplois (TRE)
généralisations du cadre des ES afin de disposer d'un | ot |es matrices de comptabilité sociale

portefeuille d'instruments d'analyse élargi. Deux autres | (\McS) peuvent fournir une représentation
outils statistiques et analytiques sont mis a la disposition | statistique d’une économie et constituer

des analystes politiques et des décideurs: la base d’une analyse des multiplicateurs
e le cadre ressources et emplois et et une modélisation de simulation plus
¢ les matrices de comptabilité sociale (MCS). complexe.

Au méme titre que les tableaux des entrées-sorties (TES), les tableaux des ressources-emplois (TRE)
et les MCS peuvent étre utilisés comme représentation statistique d’'une économie et servir de base a
I'analyse des multiplicateurs et a une modélisation de simulation plus complexe.

Pour comprendre ces outils, il nous faut prendre un peu de recul et examiner plus attentivement la
construction des tableaux des entrées-sorties et I'éventuelle extension du concept de multiplicateurs
des entrées-sorties. Nous nous efforcerons alors de comprendre comment les principaux comptes
nationaux et les statistiques sociales peuvent étre présentés dans un cadre parfaitement cohérent
permettant de représenter les relations économiques, environnementales et sociales dans une
économie et de disposer d’'une base de données en vue d’'une modélisation plus complexe.

Le cadre des ressources et des emplois synthétise la production et l'utilisation des biens et des services
dans I'ensemble de I'économie. On considére aujourd’hui qu’il s’agit d’'un élément essentiel du systeme
de comptabilité nationale et, a ce titre, il est I'instrument privilégié pour équilibrer les ressources et les
emplois de produits et pour estimer le PIB de maniere plus précise. Les TES peuvent étre tirés des TRE
en formulant des hypotheéses sur la technique de production ou sur les structures de vente des produits
et des branches d’activité.
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Les matrices de comptabilité sociale sont des développements des ressources et emplois ou des TES.
Les MCS comprennent généralement des statistiques sociales complémentaires sur la population
active et les ménages, telles que les revenus et I'utilisation des revenus ventilés par catégorie de main-
d’ceuvre et de ménage.

Les TES, les TRE et les MCS sont des représentations matricielles des transactions économiques entre
les branches d’activité et les secteurs institutionnels.?* Ces systémes matriciels peuvent s’étendre a
des comptes satellites, qui sont liés aux transactions sans étre completement intégrés aux matrices
de comptabilité sociale. Les comptes satellites mesurent généralement I'utilisation ou la production
de quantités physiques telles que I'énergie, les émissions et 'emploi. Les transactions monétaires
touchant les industries et les produits verts peuvent étre pleinement intégrées aux TES, aux TRE et aux
MCS, alors que les données environnementales décrites en termes d’unités physiques peuvent étre
ajoutées dans les comptes satellites.

Le cadre des ressources et emplois a une valeur analytique
en soi: il est plus proche des sources statistiques et plus
général que les TES, dans la mesure ou il inclut la possibilité
de production secondaire des entreprises.® Le cadre des
ressources-emplois peut intégrer «les industries vertes»
et les «biens et services verts» en ventilant les entreprises
classiques et les classifications des produits comme
indiqué au Module 3. Si les activités et les produits verts
peuvent étre identifiés dans les enquétes sur les établissements et les ménages, un «TRE vert» qui fait
la distinction entre les industries et les produits classiques et les industries et les produits verts peut
étre établi avant le TES. Les TRE peuvent étre transformés en TES verts en appliquant les méthodes
classiques de transformation décrites dans les chapitres suivants.

Le cadre ressources-emplois peut
intégrer «les industries vertes» et les
«biens et services verts». Un «TRE vert»
peut étre transformé en un «TES vert »
en suivant les méthodes classiques de
transformation des TRE en TES.

Terminologie et notation matricielle

Le Systéeme de comptabilité nationale (SCN) est I'ensemble des recommandations reconnues a
I’échelle internationale relatives a la maniére de compiler les mesures de I'activité économique.
Il décrit une série de comptes macroéconomiques clairs, cohérents et intégrés dans le cadre
d’un ensemble de concepts, définitions, classifications et régles comptables reconnus a I'échelle
internationale (Nations Unies, 2008). Dans le SCN, les activités de production sont classées en
«branches d’activité», alors que les biens et services produits sont appelés «produits».

La théorie et I'analyse des entrées-sorties, ressources et emplois et de la matrice de comptabilité
sociale ont évolué au fil du temps, en s’inspirant des contributions de la littérature économique et
de la documentation relative aux comptes nationaux. Différents termes et structures de TES, TRE
et MCS peuvent étre trouvés dans la documentation et répondent souvent des fins analytiques
spécifiques. Par exemple, en raison d’une ancienne tradition, la documentation économique a
privilégié le terme «marchandise» en référence a des biens et services produits.

34 Les secteurs institutionnels comprennent les ménages, les sociétés financiéres et non-financiéres, 'administration publique,
les institutions sans but lucratif au service des ménages (ISBLSM) et le reste du monde. Les ISBLSM sont souvent ajoutées au
secteur des ménages.

3 Les tableaux des ressources et des emplois sont obtenus en classant les entreprises ou les établissements en branches
d’activité selon leur produit principal, appelé produit «primaire». Les entreprises et les établissements peuvent aussi produire
des biens et services qui ne sont pas caractéristiques de la branche a laquelle ils appartiennent. Le cadre des ressources et
des emplois peut inclure ce genre de production «secondaire» et représenter plus précisément les véritables procédés de
production et flux de produits entre branches.

166 Module 4: Du IP et la OU a la MCS



Les activités productives doivent étre rassemblées en groupes mutuellement exclusifs et
collectivement exhaustifs qui peuvent représenter toute la structure productive sans double
comptabilité. Le découpage économique classique entre «agriculture», «industrie» et «services»
(également appelés secteurs primaire, secondaire et tertiaire) présente un grand avantage
pédagogique. Dans le SCN, le terme «branches d’activité» renvoie a des groupes d’activités de
production telles que I'agriculture, la fabrication, la construction et les services.

Dans le présent module, nous nous efforcons de trouver un équilibre entre précision et simplicité,
en ayant recours aux termes statistiques les plus précis, le cas échéant, et a des termes indirects
lorsqu’il est nécessaire de simplifier pour corroborer nos intuitions.

Les termes «marchandise» et «activité» qui sont habituellement utilisés dans la documentation
économique relative aux MCS, seront utilisés comme synonymes de «produit» et «branche
d’activité», si nécessaire. Le terme «branches d’activité» des SCN sera utilisé en conjonction avec le
mot «industrie» dans le sens de groupe spécifique d’activité de production, lorsque le contexte le
permet.

Dans le SCN, la valeur ajoutée est composée de la «rémunération des employés», des «revenus
mixtes», de «I’excédent d’exploitation» et «d’autres impots sur la production». En revanche, les
économistes préférent simplifier ces catégories de paiements en «salaires» et «bénéfices» afin

de disposer d’un lien direct avec les intrants primaires tels que le travail et le capital. Dans les
chapitres suivants des tableaux simplifiés utiliseront les termes «salaires» et «bénéfices» au
lieu de «rémunération des employés» et «excédent d’exploitation», en tenant compte du fait
que larémunération des employés comprend également les cotisations de sécurité sociale et
que les revenus mixtes doivent étre ventilés en salaire et éléments de profit.

Le terme général «secteur» est souvent utilisé dans les analyses des ES, lorsque rien ne distingue
les produits des secteurs d’activité. Comme nous le verrons dans les chapitres suivants, les TRE
sont construits a partir d’'une classification produit par industrie et les TES sont obtenus soit
comme matrice produit par produit ou industrie par industrie. Dans la mesure ou I'analyse des ES
s'applique a la fois aux matrices produit par produit et industrie par industrie, nous tirerons parti
de I'ambiguité du terme «secteur» pour représenter les deux.

Ces secteurs productifs doivent étre distingués des «secteurs institutionnels» des comptes
nationaux, qui comprennent les ménages, 'administration publique, les institutions sans but
lucratif, les institutions sans but lucratif au service des ménages (ISBLSM) et le «reste du monde».

Enfin, comme ce module s’appuie largement sur 'algébre matricielle, nous adoptons la notation
matricielle suivante: (i) les caracteres gras sont utilisés pour désigner les matrices et les vecteurs,
tandis que leurs éléments sont indiqués en caractéres normaux avec des indices. Par exemple, g;
indique I'élément i° dans un vecteur, alors que g ; indique la ligne i° et j° la colonne d’une matrice.
(ii) Un vecteur surmonté d’un accent circonflexe désigne une matrice diagonale dont les éléments
diagonaux sont ceux du vecteur original. En conséquence, si X est un vecteur de dimension n,

¥ est une matrice diagonale de dimensions n fois n. (iii) Le caractére gras i désigne un vecteur
unité appelé vecteur «<somme». La somme des éléments de tout vecteur peut étre obtenue en
multipliant le vecteur par i. Lorsque i est prémultiplié a une matrice, il correspond a la somme des
lignes d’une matrice. Lorsqu’il est post-multiplié a une matrice, il correspond a la somme de ses
colonnes.
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Public visé par le présent module

Ce module s’adresse aux analystes soucieux d’explorer les fondements et les développements de
I'analyse des ES grace aux tableaux des ressources-emplois (TRE) et aux matrices de comptabilité
sociale (MCS), qui permettent d’étudier la répartition des revenus, les inégalités et les effets induits
(effets de I'emploi et des dépenses des ménages). Le lecteur trouvera utile la familiarisation avec
I'algébre matricielle.

Objectifs d’apprentissage

e comprendre les tableaux des ressources-emplois issus des comptes nationaux comme base
pour la comptabilité des entrées-sorties;

e comprendre le concept, la structure et I'emploi des TRE et des MCS qui offrent une description
compléte du flux circulaire de I'économie;

e comprendre la différence entre modeéles des ES ouverts et fermés;

e savoir comment I'analyse des ES peut étre développée en MCS pour évaluer les aspects

distributifs et inégalitaires du développement économique et des scénarios de développement
alternatifs;

¢ analyser plus avant les évolutions potentielles des aspects quantitatifs et qualitatifs de I'emploi
tels que le genre, la répartition des revenus et la diversité des professions.

Structure du présent module
Le présent module est organisé comme suit:

Le chapitre 2 passe en revue les principales notions des modeles des ES ouverts et fermés; la
différence entre les deux est essentielle pour comprendre comment les multiplicateurs de la MCS
constituent des développements des multiplicateurs des TRE et ES.

Le chapitre 3 présente le cadre des ressources-emplois. Les TRE constituent la véritable source
statistique des TES comme des MCS. llIs représentent la production des biens et des services
par les branches d’activité et la demande de produits par les branches d’activité et les secteurs
institutionnels tels que les ménages, les administrations publiques et le reste du monde.

Le chapitre 4 précise comment les MCS découlent des TES et des TRE et présente I'analyse des
multiplicateurs de la MCS.

Le chapitre 5 indique comment ces représentations statistiques des systemes économiques et
sociaux peuvent servir de base de données pour des modeles plus complexes.
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2. Analyse des entrées-sorties ouverte et fermée

Questions fondamentales
e Quelles sont les structures possibles des TES?
e Que représente la matrice des coefficients A dans le cadre des structures de TES alternatives?
e Quelle est la différence entre un modeéle des ES ouvert et un modéle des ES fermé?
e Qu'est-ce qu’un compte satellite et comment 'utiliser pour une analyse des ES?

Remarques importantes

¢ Lanalyse ouverte des ES n’utilise que les comptes de flux intersectoriels dans la production pour
déterminer les variations de production (X) résultant des variations de la demande finale (f).

¢ Selon les hypotheéses classiques de I'analyse des ES, la production peut augmenter si elle généere
davantage de revenus salariaux qui peuvent étre dépensés en demande de consommation.
Lanalyse des ES fermée ajoute les effets des revenus et de la demande a la détermination de la
production en y intégrant davantage de liens entre comptes.

¢ Le modele des ES (ouvert ou fermé) peut permettre d’étudier différents aspects de 'économie

tels que le genre et la composition professionnelle de la main-d’ceuvre et les émissions de gaz
a effet de serre.

Ce chapitre développe le Module 3 sur I'analyse des entrées-sorties en introduisant le concept de
systemes d’entrées-sorties ouverts et fermés. Le principe de cloture en ce qui concerne certains
comptes supplémentaires est essentiel a I'analyse des multiplicateurs de TRE et de MCS et sera expliqué
en détail dans les paragraphes suivants.

2.1 Tableaux des entrées-sorties

Le TES est une représentation matricielle compacte des transactions monétaires de I'économie entre
secteurs productifs. Il illustre la composition sectorielle des composantes du PIB tels que les dépenses
des ménages, les dépenses publiques, les investissements (ou «formation brute de capital»), les
exportations et importations ainsi que la composition sectorielle des imp6ts et des composantes a
valeur ajoutée telles que les salaires (ou «rémunération des employés») et les bénéfices (ou «excédent
d’exploitation»).

Les tableaux 2.1a et 2.1b illustrent par des symboles la structure de base d’un TES classique a trois
secteurs, avec un traitement différent pour les importations. En général, un TES complet consiste en
guatre composantes: une matrice de flux inter-branches, une matrice des composantes de la demande
finale, une matrice de valeur ajoutée et d'impots sur les produits et un vecteur d’importations.

1. La matrice des flux interbranches. |l s’agit d’'une matrice carrée qui figure dans le coin supérieur
gauche du tableau des ES, ou chaque élément est identifié z;. Elle est appelée matrice des flux
inter-branches (ou intersectorielle) car z; est la valeur de la production du secteur i vendue au
secteur j en tant que consommation intermédiaire du secteur j en vue de ses productions totales.
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2. La matrice de la demande finale, a droite, contient des données sectorielles sur les dépenses
de consommation des ménages, vecteur C; investissement, |; dépenses de consommation des
administrations publiques, G; et exportations (ou exportations nettes), E.

3. La matrice de la valeur ajoutée et des impots consiste en une matrice de la valeur ajoutée,
W, qui comprend les salaires et les bénéfices, respectivement dans les premiére et deuxieme
colonnes, et du vecteur des impots sur les produits, t, qui est net des subventions.

Tableau 2.1a Un tableau des ES a trois secteurs par symbole avec distinction entre produits
nationaux-importés

Secteur Demande finale (f)
c - c
) .2 < .2 c
= o " 5w o £ o . 5]
2 5 g e E  g£3 £ £ 9
3 3 S € c 2 € E 5 a =]
= L] GhJ ] 173 oT S 3 T O
© w o +
4 = » gE g g 2 =
< ] c ] o
(&) - (&)
Secteur Agric. 2 71, Z13 C, I, G, E, X4
Services ) s, Z33 C, I G, E, Xs
Importations m, m, m, m. m; m, m, M
Valeur ajoutée Salaires Wy, Wi, W5
Bénéfices Wy, W, W3
Imposition nette sur la t, t, i,
prod.
Production totale X1 X5 X3

Tableau 2.1b Un tableau des ES a trois secteurs par symbole avec la demande totale de produits et
les exportations nettes

Secteur Demande finale (f)
c - c
o c o
o ) @ B wn Q K= ) g
2 E g g % £ g3 £ £ o
= [7] -; E © k7] E E = [e] 3 S
2 3 s S s -2 3 T 0
= (7} o v 7] (=] ] u’j o +
2 = » g E g g o =
< ] c ] o
o - o
Secteur Agric. Z1 71, Z13 C, I, G, E, X,
Industrie 8 7 Z»3 C, l, G, E, )&
Services o 13, Z33 C, I G, E, X3
Valeur ajoutée Salaires Wiy Wi, W5
Bénéfices Wy, W, W3
Imposition nette sur la t, t, t5
prod.
Production totale X1 X, X3

4.
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Le vecteur des importations: La matrice de transaction intersectorielle et les vecteurs de
demande finale peuvent étre déduits des produits importés utilisés pour la consommation
intermédiaire ou finale. Dans ce cas Z, C, I, G et E consistent en biens et services produits sur
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le territoire national et leur somme (par secteur) est la production sectorielle X. Un vecteur-
ligne des importations m représente les valeurs de la consommation intermédiaire de produits
par secteur de destination et les composantes importées des dépenses finales par catégorie. Sa
somme correspond aux importations totales M (tableau 2.1a).

5. Traitement alternatif des importations: La matrice de transaction intersectorielle et les vecteurs
de demande finale peuvent inclure les biens et services importés et ceux produits sur le territoire
national. Dans ce cas Z, C, |, G et E consistent en biens et services utilisés et représentent
la demande totale par secteur et type d’utilisation. Cependant, la composante importée de la
demande doit étre déduite des utilisations pour obtenir la demande totale de la production
intérieure correspondant a I'offre de production intérieure X. Une colonne importations avec des
signes négatifs peut étre ajoutée au bloc relatif a la demande finale; il est également possible de
soustraire directement les importations des exportations pour obtenir les exportations nettes E,
ce qui correspond a un vecteur des exportations moins les importations totales (utilisée pour la
consommation intermédiaire, la consommation, les investissements et les exportations finales)
par produit (tableau 2.1b).

Les relations comptables entre les éléments des ES présentent la mesure totale des utilisations de la
production intérieure:

In+ip+is+fi=x
In+tIpn+tin+h=X (1.a)
Iy +Ip+ I+ =X

avec:

f1:C1+ll+Gl+El
f,=C,+1,+ G, +E, (Lb)
f3=C3+13+G3+E3

Le systéme (1) indique que les utilisations de chaque produit égalent les entrées intermédiaires totales
plus la demande finale f .

La valeur du produit (sortie) fourni par les unités de production nationales et les importations est égale a:

Xy =2y + 2y + Zg + Wy + Wy + 5+ My
Xo=Z1p+ 2y + 2+ Wi+ Wy + L+, (2)
X3 = Zy3 + Zp3 + Z33 + Wiz + Wy + I3 + M

ou (2) s’en tient a 'option de soustraire les importations de la consommation intermédiaire Z et inclut
les produits intermédiaires importés comme composante distincte.

Le principe comptable fondamental entre la fourniture des produits et les usages des produits dans le
TES implique que en (1) est égal a ceux qui figurent en (2) pour chaque produit.

L'addition de la somme des trois produits en (1) et en (2) présente un autre principe fondamental dans
la comptabilité nationale, a savoir:

gue la somme des demandes finales (déduction faite des importations totales) est égale a la somme
des revenus engendrés par la production. Le c6té gauche correspond a l'optique des dépenses et le
coté droit a 'optique des revenus aux fins de calcul du produit intérieur brut (PIB).
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2.2 Analyse des entrées-sorties: systeme ouvert

Le TES présenté en tableau 2.1a peut étre représenté en sous-matrices, comme l'illustre le tableau
2.2: Z des transactions intersectorielles, f de la demande finale, y de la valeur ajoutée et X du total des
emplois ou ressources. Z est une matrice de dimension (3 x 3), f et m sont des vecteurs-colonne de
dimension (3 x 1) (m est un vecteur-ligne), y est une matrice de dimension (2 x 3) (excluant les impots
dans ce cas simplifié), et X est un vecteur-colonne ou ligne de dimension (1 x 3).

Tableau 2.2 Le TES en notation matricielle

A | S C | G E Emploi
A
[ Z f X
S
m M
Salaire
Bénéfices W
Impots t
Ressources X

Comme évoqué dans le précédent module, la premiere étape en vue d’une analyse des multiplicateurs
des ES est de déterminer la matrice des coefficients techniques A. Soit a; = z;/X;, qui est la proportion
de la valeur des produits du secteur j consacrée a la valeur du secteur des achats i en tant que donnée
intermédiaire. La matrice technique A pour un ES a trois secteurs est alors:

(3a)

Ou en notation matricielle
A=Z7" (3b)

En notation matricielle, A est obtenu en post-multipliant la matrice de transaction inter-industrielle Z
par une matrice diagonale des inverses des éléments de X. Ce qui revient a diviser chaque colonne de
Z par chaque élément de X.

La matrice A est appelée matrice d’exigence des entrées directes ou matrice des coefficients techniques
car elle précise quel niveau de sortie de chaque secteur sera nécessaire en tant qu’entrées pour
produire une unité de produits de chaque secteur. Elle est appelée matrice technique car elle précise
les exigences techniques relatives a la proportion des produits de chaque secteur qui sera nécessaire
en tant qu’entrées pour produire les produits de chaque secteur. La définition donnée (3), le principe
(1) peuvent étre exprimés en utilisant la matrice A en notation matricielle; a savoir:

(4a)
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ou en notation matricielle:
X=A.x+f (4b)

Soit la matrice des coefficients techniques A qui n’évolue pas avec le niveau d’activités économiques, il
est alors possible de déterminer combien de produits doivent étre produits en réponse a une demande
finale. On l'obtient en résolvant I'équation (5) pour X :

x=(1-A)*f (5)

L'équation (5) montre que la pré-multiplication de la matrice inverse de Leontief (I — A)? avec le
vecteur de la demande finale f donne le vecteur du total de la production nécessaire pour obtenir la
demande finale donnée, une fois que les exigences de consommation intermédiaire sont satisfaites.
Linterprétation économique de cette solution algébrique implique une relation causale entre les
injections de demande de f et la production brute X : La demande supplémentaire pour les emplois
finals dans f stimulerait la production de produits par des liens en amont. (La production d’unités
supplémentaires d’un produit nécessite des unités supplémentaires du méme produit et d’autres
produits comme entrées intermédiaires, ce qui se traduit au final par une production supplémentaire
de tous les produits). Ce stimulus augmenterait la production totale jusqu’a satisfaire la demande
finale et les exigences interbranches. Dans une analyse des ES, f est considéré comme exogéne, car
sa valeur est donnée avant de résoudre le systeme. En revanche, X est traité comme endogéne, car sa
valeur est déterminée par le systeme (c’est-a-dire qu’il fait partie de la solution).

Les deux traitements distincts des importations présentés au tableau 2.1a et 2.1b ont des implications
pour I'analyse des ES, notamment concernant la taille et I'interprétation de la matrice A et la matrice
inverse de Leontief (I — A)?, qui représente la matrice des multiplicateurs de la demande finale par
rapport a la production totale.

Ce modele des ES n’utilise qu’'un nombre limité de comptes: notamment, Z, f et X. Linverse de
Leontief est produit par les seuls coefficients de production (A). Les emplois finals (consommation
des ménages, consommation publique, investissement et exportations) sont agrégés dans un vecteur
de demande finale exogéne, f. Les salaires et les bénéfices W et les importations m ne sont pas inclus
dans le systeme (4).

Ce systéme est appelé analyse des ES ouverte, car il inclut le
nombre minimal de comptes pour obtenir une solution pour
X. Il n’inclut aucun autre compte du TES. Les multiplicateurs
obtenus tiennent compte des relations interbranches de la
demande pour les entrées intermédiaires. L'hypothése sous-
jacente est que la consommation finale des ménages, des
administrations publiques, les investissements (éléments de
f) et les revenus (éléments de W) ne sont pas affectés par le
fonctionnement du systéme économique. A savoir, 'augmentation de la demande de biens et services
ne modifie aucun des éléments de la demande finale ou des revenus des ménages via les évolutions
des composantes de la valeur ajoutée (f est donné et W est exclu par le modeéle). L'accent principal
dans l'analyse des ES ouverte porte sur la structure du systéme de production afin de déterminer les
exigences et les incidences intersectorielles d’une certaine demande finale.

Dans I'analyse des ES ouverte,
I'accent principal porte sur la
structure du systeme de production
afin de déterminer les exigences et
les incidences intersectorielles d’'une
certaine demande finale.

Le tableau 2.3 (page suivante) présente un exemple chiffré qui illustre la méthode.
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Le tableau 2.3 présente un exemple chiffré du tableau 2.2b Remarquons que le tableau 2.3 comprend
également une ligne pour I'amortissement, qui n’apparait pas dans les tableaux 2.2a et 2.2b.
Lamortissement du capital est déduit des bénéfices pour obtenir les bénéfices nets. Il est ensuite
ajouté en tant que ligne distincte du bloc de la valeur ajoutée afin d’obtenir la valeur ajoutée brute.

La matrice A ressemble a ceci:

0.205 0519 0.263

(0.130 0.049 U,Uﬂg)
A=
0.057 0129 0.261

Nous savons déja que, compte tenu du vecteur de la demande finale f, un vecteur de la production
totale doit étre produit en soutien, comme le montre I'équation (5).

Maintenant, on peut se poser une autre question: Comment la production totale évolue-t-elle en
réponse a I'évolution de la demande finale? Par exemple, si la demande d’exportation industrielle de
la Chine doit augmenter de dix pour cent, de combien augmentera la production? Soit Af I'évolution
nette de la demande finale, qui représente dix pour cent de E, dans ce cas; I'évolution de la production
totale peut étre trouvée en appliquant I'équation (5), c’est-a-dire: (6)

Ax=1-A)* Af (6)
Le tableau 2.4 présente les résultats.

Tableau 2.4 Effets des multiplicateurs dans un modéle des ES ouvert, Chine, 2012

Agriculture Industrie Services
(en millones de RMB) (en millones de RMB) (en millones de RMB)

Augmentation de la 2,061 31,582 6,407
production

Augmentation de 2,31% 3,64% 0,993%
la production en

pourcentage

Il est clair a partir de ce résultat que, bien que 'augmentation de la demande d’exportations soit de dix
pour cent seulement dans le secteur industriel, les productions de tous les secteurs doivent augmenter
pour fournir les entrées intermédiaires afin que le secteur de la fabrication réponde a 'augmentation
de la demande finale. Autrement dit, en raison des liens interbranches, I'augmentation d’un secteur
dans la demande finale conduira a une augmentation de la production dans I'ensemble de I'économie
et dans tous les secteurs.

Lanalyse des ES ouverte, centrée uniquement sur I'effet de la demande interbranches pour les entrées
intermédiaires, nécessite le nombre minimum d’hypotheses concernant les autres éléments de la
demande et de l'offre. (A savoir, 'hypothése de rendements d’échelle et de linéarité de la demande
des entrées intermédiaires est représentée par des exigences interbranches constantes exprimées par
la matrice A). Les multiplicateurs obtenus illustrent a la fois les effets directs et indirects des injections
de la demande finale au moyen de cycles successifs de demande pour la consommation intermédiaire.

Dans de nombreux cas, il est important de prendre en compte les effets induits des chocs de la
demande via d’autres composantes de la demande ou des ressources qui peuvent affecter le processus
de production et son développement. Ceci peut étre obtenu en cl6turant le systéme concernant les
comptes supplémentaires.
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2.3  Analyse des ES fermée et multiplicateurs de Type Il

Dans I'exemple précédent, la production totale a augmenté (1) en raison d’'une demande finale plus
élevée (exportations), et (2) d’autres secteurs ont d{ produire davantage de produits pour usage en
tant qu’entrées intermédiaires. Ce type d’analyse est appelée analyse des multiplicateurs de Type I.
Selon les hypothéses classiques de I'analyse des ES (voir Module 3), la production peut augmenter si
elle génere davantage de revenus salariaux qui peuvent étre dépensés en demande de consommation.
Le moyen d’intégrer cet effet est d’inclure «les salaires» et «la consommation des ménages» comme
ligne et colonne supplémentaires dans les matrices Z et A. C'est comme si «la consommation des
ménages» constituait un autre secteur productif de I'économie comme l'agriculture, I'industrie et les
services. Ce nouveau secteur créerait le travail vendu a chaque secteur en échange de salaires, qui
sont ensuite dépensés dans chaque secteur pour la consommation. Cet élargissement du systeme des
ES est un ES fermé car il comprend les salaires et la consommation des ménages. Les multiplicateurs
de Type Il peuvent étre obtenus, illustrant non seulement les effets directs et indirects mais aussi les
effets induits des évolutions de la demande finale, par I'intermédiaire de I'évolution des salaires et de
la consommation des ménages.

Tableau 2.5 Représentation d’un tableau des ES fermé, en blocs de sous-matrices, concernant la
consommation des ménages et les revenus salariaux

A | S o | G E Emploi
A
! Z* f* X*
S
Salaire
Bénéfices T
m
Impots t
Ressources X*

«La cléture du modele» concernant la consommation et les
revenus des ménages est la forme typique de systeme des
ES fermé. Le tableau 2.5 illustre cette approche en notation
matricielle. La consommation finale des ménages devient un
compte endogene dansle sensoules niveaux de consommation
peuvent varier avec 'augmentation de la production.

Dans un modéle des ES fermé, la
consommation finale des ménages
devient un compte endogene: les
niveaux de consommation peuvent
varier avec I'augmentation de la
production.

De méme, certains revenus percus par les ménages doivent

étre endogénéisés et ils doivent se développer avec I'économie. (Notez que dans le modele des ES, les
coefficients en A restent fixes, alors que laconsommation intermédiaire augmente proportionnellement
a la production brute Z). Dans le tableau 2.5, nous supposons que seuls les revenus salariaux évoluent
avec le niveau de production (c’est-a-dire, grace a des taux d’emploi plus élevés ou davantage d’heures
travaillées), alors que les bénéfices restent donnés (exogénes).

La consommation et les salaires des ménages sont joints a la matrice des transactions intersectorielles
Z en tant que nouvelle colonne et ligne, respectivement. La nouvelle matrice des transactions est
appelée Z*, alors que le vecteur des emplois finals exogénes f* comprend la somme des groupes de
dépenses restants (investissements, dépenses publiques et exportations) par produit. Les éléments
restants de la valeur ajoutée, les bénéfices & sont supposés exogeénes et fixes. Une matrice des
coefficients A* est obtenue en divisant chaque élément de la colonne Z* par I’élément correspondant
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en X*. Notez que les éléments du vecteur de la consommation des ménages sont divisés par la
consommation totale, générant ainsi les parts de consommation des ménages par secteur. De méme,
les éléments de la composante salariale de W sont divisés par la production correspondante de la
branche qui les produit, représentant la part des colts de production (ou de l'offre) utilisés pour les
salaires. En partant du principe qu’une proportion fixe pour A* implique I’hypothese que les parts
de consommation et de salaire n’évoluent pas par rapport au niveau et a la composition de l'activité
économique (une hypothese supplémentaire qui s’ajoute a I’hypothése d’un coefficient technique fixe
de A). Les ménages sont traités comme un «secteur» dans le systeme des ES qui contribue a l'effet
multiplicateur des chocs exogénes par I'intermédiaire de revenus et de modes de consommation fixes.

Lanalyse suit comme dans le cas du systeme des ES ouvert:

X* = Z* + f*

X* = A*x* + f* (7)
X* = (| _A*)-l f*

Ax* = (- A)* Af* (8)

Les éléments de (I — A*)? représentent les multiplicateurs qui comprennent I'effet de la hausse des
revenus sur la demande de consommation. Ainsi, la boucle multiplicatrice entre la consommation
intermédiaire et la production est développée en incluant la création de revenus et I'expansion de la
demande finale.

Le tableau 2.6 illustre les effets d’'une hausse de dix pour cent de la demande d’exportation pour les
biens industriels sur la production totale basée sur les multiplicateurs de Type Il (avec les résultats de
Type 1). Laugmentation de la production de Type Il est obtenue en appliquant le nouvel inverse de
Leontief (I — A*)! a I'évolution Af* des demandes finales (8), alors que les multiplicateurs de Type |
sont obtenus comme dans le modéle des ES ouvert (6).

Tableau 2.6 Exemples d’effets de production de Type | et de Type I, Chine, 2012

Agriculture Industrie Services
(en millions de RMB) (en millions de RMB) (en millions de RMB)

Augmentation de la 2,061 31,581 6,407
production de Type |
Augmentation de la 2,30% 3,64% 0,993%

production de Type |
en pourcentage

Augmentation de la 4,681 50,364 17,977
production de Type I
Augmentation de la 5,23% 5,81% 2,79%

production de Type Il
en pourcentage

Comme le montre le tableau 2.6, les multiplicateurs de Type Il se traduisent par des effets de production
bien plus forts que les multiplicateurs de Type Il, en raison des liens supplémentaires associés a la prise
en compte de la consommation des ménages et de leurs salaires.

Le concept consistant a tenir compte des composantes supplémentaires dans la partie endogéne
du systeme («cloture des comptes supplémentaires») est le mécanisme essentiel de I'analyse des
multiplicateurs de la MCS, abordé au chapitre 5.
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2.4 Application des ES: emploi, genre, profession et émissions

Le Module 3 montrait que I'introduction des «secteurs environnementaux» dans la structure de base
du TES permet d’étudier les effets des politiques et des chocs externes sur ces secteurs, ainsi que les
effets sur le reste de 'économie des politiques axées sur les secteurs environnementaux.

Le modele des ES (ouvert ou fermé) peut aisément s’appliquer a divers aspects de I'économie, tels que
le genre et la composition professionnelle de la main-d’oeuvre et les émissions de gaz a effet de serre,
en ajoutant les comptes satellites physiques a la structure de base du TES. Le compte satellite n’est pas
intégré aux flux de transaction avec le reste du systéme, mais il est simplement lié a certains éléments
du TES via une forme de coefficient technique. Ces comptes expriment normalement les stocks ou flux
physiques, tels que les émissions, le capital et le travail et sa composition par caractéristique d’intérét
pour I'analyse.

Tout d’abord, le modele des ES rend compte des effets de I'évolution de la demande finale sur la
production sectorielle via les multiplicateurs de Type | ou Il. Puis, les évolutions de la demande finale
sont associées a d’autres variables satellites d’intérét.

Emploi Le moyen le plus courant de lier I'emploi au modele des ES est d’obtenir une matrice diagonale
€, e, = [./x; étant le coefficient de rendement du travail en supposant qu’il est fixe dans le temps. Ainsi,
I’évolution de la production totale peut étre traduite par I'évolution de I'emploi en:

AL=¢ - Ax (9)

Revenons a I'exemple dans lequel nous estimions les effets d’'une augmentation de dix pour cent
des exportations industrielles sur la production totale en Chine (tableau 2.6). En 2012, I'emploi dans
I'agriculture s’élevait a 365 660 150; dans I'industrie, 294 559 566; et dans les services, 355 502 924. De
ce fait, la matrice des coefficients de I'emploi sera:

Pour estimer l'effet sur 'emploi d’'une hausse de dix pour cent des exportations industrielles en Chine,
nous prémultiplions 4x par €. Nous obtenons ainsi:

Lanalyse des multiplicateurs montre qu’une hausse de dix pour cent de la demande d’exportation
industrielle se traduira par une augmentation des emplois a hauteur de 8 430 000 dans l'agriculture,
10 730 000 dans la fabrication et 3 530 000 dans les services.

Un moyen, moins populaire mais plus logique d’un point de vue théorique, de lier les évolutions de
la production a I'emploi est de s’appuyer sur la loi d’Okun /; = a; + f; X; oU o; et f; correspondent
respectivement a I'ordonnée et au coefficient d’'Okun, pour le secteur i. Sous la forme matricielle:

AL=a+f -Ax (10)
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Dans I’équation (10), a est le vecteur des ordonnées d’Okun, et S est la matrice diagonale du coefficient
de la courbe d’Okun. A menudo, los profesionales prefieren estimar los efectos sobre el empleo
mediante la ecuacion (9) por conveniencia, ya que depende Unicamente de la disponibilidad de los
niveles de empleo sectoriales, mientras que la ecuacién (10) requiere unas estimaciones econométricas
de los pardmetros de Okun a nivel sectorial.

Genre. Ce cadre peut étre développé pour examiner la dimension de genre des effets sur
'emploi, si la répartition des genres dans le secteur est disponible. Soit G' une matrice diagonale
de la présence des femmes dans le secteur (ou des hommes) par rapport au taux d’emploi
totalAL - G serait le nombre de travailleuses (travailleurs) concernés par I‘évolution de
'emploi. En comparant le rapport hommes-femmes de I'évolution de I'emploi total, (irdL-G) /
(i-AL-(I—(;’)), avec le méme rapport de I'emploi total initial, il est possible de savoir si les effets sur
I'emploi de I'évolution de la demande finale favorisent les femmes ou les hommes. Encore une fois,
I’hypothése qui sous-tend cette analyse est que la répartition hommes-femmes au niveau sectoriel est
fixe dans le temps.

Maintenant, revenons a I'exemple précédent dans lequel nous estimions les effets sur 'emploi d’'une
augmentation de dix pour cent des exportations industrielles sur la production totale en Chine.
Supposons que les pourcentages de I'emploi des femmes soient respectivement de 45 pour cent, 30
pour cent et 60 pour cent pour I'agriculture, I'industrie manufacturiére et les services. La multiplication
matricielle nous donnera alors le nombre des emplois des femmes qui seront créés dans chaque
secteur:

Ainsi, la hausse de dix pour cent des exportations industrielles permettra de créer respectivement
3 790 000 emplois, 3 220 000 et 2 470 000 pour les femmes dans les secteurs agricole, industriel et
des services. En outre, nous pouvons calculer la part de I'emploi total créé pour les femmes, a savoir

ou 41,8 pour cent. Nous pouvons comparer cette valeur avec la part des femmes
dans I'emploi total pour I'année 2007 en Chine, qui était de 49,4 pour cent. Ainsi, nous pouvons en
conclure que l'effet sur 'emploi d’'une hausse de dix pour cent des exportations industrielles favorise
les hommes.

Professions. De méme, existe une matrice des professions-par-branche P de dimension sn - k ou n est
le nombre de catégories professionnelles et k est le nombre de secteurs dans I'économie. L'élément p;
représente la proportion de I'emploi dans le secteur i qui appartient a la catégorie professionnelle j°.
De fait, P est également appelée matrice des coefficients de répartition professionnelle. Si 'on suppose
que cette matrice n’évolue pas dans le temps, P + AL (oU AL est la matrice diagonale des évolutions
de I'emploi calculées a partir de I'équation (9) aboutira a une matrice n - k, chaque ligne indiquant
I’évolution de 'emploi dans 'ensemble des secteurs et professions.

Revenons a nouveau sur I'exemple d’une hausse de dix pour cent des exportations industrielles en
Chine. Supposons que nous ayons des informations sur les professions concernant 'emploi en Chine
tel que décrit dans la matrice P, ci-dessous.

090 0,60 0.55
P:(U.US 0.10 D.BS)

0.05 030 0.10
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Supposons que pour chaque secteur existent trois catégories professionnelles, a savoir, les ouvriers,
les cadres et les comptables. U'emploi par secteur (colonnes) est réparti en parts de professions pour
chaque secteur (lignes). Par exemple, la premiére colonne indique que pour le secteur agricole en Chine,
90 pour cent des employés sont des ouvriers, 5 pour cent des cadres et 5 pour cent des comptables.
Pour évaluer les effets sur les professions d’une hausse de dix pour cent des exportations industrielles,
nous post-multiplions la matrice P par la matrice diagonale des évolutions de 'emploi précédemment
calculées, a savoir:

La matrice correspondante, ci-dessus, montre comment les emplois créés par la hausse de dix pour
cent des exportations industrielles augmenteront par secteur (colonnes) et par profession (lignes). Si
nous additionnons les lignes, nous constatons que cette hausse des exportations créera des emplois
supplémentaires pour 15 970 000 ouvriers, 2 730 000 cadres et 3 990 000 comptables.

Emissions. Enfin, le cadre des ES peut également étre développé pour évaluer les effets de la pollution.
Soit DP une matrice des coefficients des effets directs de la pollution dans laquelle chaque élément
d est la quantité de types de polluants n engendrés par dollar de production industrielle K. Ensuite,
DP (I - A)* Af est une matrice des effets de la pollution dls a une évolution de la demande finale. Par
exemple, chaque branche produit deux types de polluants atmosphériques — le dioxyde de soufre et les
hydrocarbures — et la matrice DP ressemble 3 ceci:

Les lignes correspondent aux deux types de pollution et les colonnes représentent les trois secteurs.
Chaque élément de la matrice indique le niveau de pollution (en milliers de kilogrammes) produit pour
chaque million de yuans de produits fabriqués. Pour évaluer les effets de la pollution d’une hausse de
dix pour cent des exportations industrielles, nous post-multiplions DP par une matrice diagonale de
A,(a savoir, D?(I — A)* Af) Nous obtenons ainsi:

La premiere ligne de la matrice correspondante indique la quantité supplémentaire de dioxyde de
soufre produite par chaque secteur en raison de la hausse de la demande des exportations. De méme,
la deuxiéme ligne représente 'augmentation correspondante des hydrocarbures.
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3. Tableau des ressources et emplois

Questions fondamentales
e Quelle est la différence entre un TRE et un TES?

e Quelles sont les méthodes de transformation nécessaires pour obtenir un TES a partir d’'un TRE
et quelles sont les hypotheses sous-jacentes?

e Comment interpréter I'analyse des multiplicateurs quand on I'applique directement a un TRE?

Remarques importantes
e Les TRE peuvent étre utilisés pour une analyse des multiplicateurs et comme base (MCS).

e Le TRE présente les principes fondamentaux de la comptabilité nationale, a savoir, la ressource
totale d’un produit est égale a I'emploi total de ce produit, et les sorties d’'une branche d’activité
sont égales a ses entrées. Le TRE permet la production secondaire des branches d’activité.

e Les méthodes de transformation des TRE en TES ont d’importantes implications pour
I'interprétation de I'analyse des multiplicateurs.

Les tableaux des ressources-emplois (TRE) représentent la production des biens et des services par les
branches d’activité et la demande de produits par les branches d’activité et les secteurs institutionnels
tels que les ménages, les administrations publiques et le reste du monde. Un TRE peut comprendre la
production secondaire par branche. Il est donc organisé sous la forme d’un tableau des ressources qui
montre la répartition des produits de chaque entrée de la branche et un tableau des emplois présente
la répartition des produits de chacune des sorties de la branche, ainsi que 'emploi du produit pour la
consommation finale et les exportations.

Un TES représente a la fois les ressources et les emplois dans la méme matrice. |l s’agit d’une
transformation d’un TRE qui élimine la production secondaire en formulant des suppositions sur la
technologie et les structures de vente des produits ou des branches.

Les TRE sont compilés a partir des données de base et sont aujourd’hui considérés comme le meilleur
instrument pour évaluer les agrégats de la comptabilité nationale. lls représentent précisément les
flux de la demande des produits et la production par branche et ils prennent en compte le fait que les
unités statistiques réelles telles que les entreprises ou les établissements, produisent généralement
plus d’'un produit. Par exemple, une unité qui produit principalement des produits agricoles sera
intégrée au secteur agricole, mais elle peut également produire des produits manufacturés tels que les
aliments transformés, ou produire des ouvrages de construction, fournir des services de restauration
et d’hotellerie.

Les tableaux des ressources-emplois sont obtenus en classant les entreprises et les établissements
par branche selon leur produit primaire. Les produits qui ne caractérisent pas cette branche, qui sont
produits par la méme unité statistique, sont considérés comme des produits secondaires. Par exemple,
si le produit primaire de 'unité reléve du secteur agricole, alors elle sera classée dans I'agriculture. La
taille et le nombre de produits secondaires dépendront des détails de la nomenclature des produits et
de la définition de I'unité productive.
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Une nomenclature plus détaillée des produits et de la branche et une répartition des entreprises en
établissements limiteragénéralementl’incidence de laproduction secondaire. Néanmoins, la production
secondaire ne peut étre compléetement éliminée au travers de définitions trés fines des établissements
et des nomenclatures des produits et des branches d’activité. Méme si les entreprises sont réparties
en unités de production qui sont aussi homogenes que possible en termes de production, telles que les
établissements ou «types d’unité d’activité économique» (UAE), bien souvent ces unités ne sont pas
en mesure d’identifier quelle part de leur consommation intermédiaire est nécessaire pour produire
leurs produits primaires et secondaires. En outre, les frais généraux au niveau de |'établissement ou de
I’'UAE peuvent étre dis a la production de produits primaires ou secondaires et I'imputation des colts
peut se révéler impossible.

Les TRE refletent clairement l'existence de la production secondaire et sont plus proches de la
source de données originale en recourant a une nomenclature «produit-par-branche». En général, la
nomenclature des produits peut étre plus détaillée que la classification par branche. Dans ce cas, l'offre
et la consommation intermédiaire qui font partie du tableau des emplois sont rectangulaires (plus de
produits que de branches). Les TRE sont carrés lorsqu’existe une correspondance biunivoque entre les
classifications des produits et des branches.

Chaque colonne du tableau des emplois représente les exigences de production (les utilisations des
entrées) de I'ensemble de la branche (répartition des emplois des entrées de ses établissements ou
UAE), méme si ces entrées sont utilisées pour la production primaire et secondaire. Chaque colonne du
tableau des ressources représente la production de chaque branche répartie en différentes catégories
de produits. Dans un tableau des ressources carré, les éléments diagonaux représentent la production
primaire de la branche correspondante, alors que les éléments hors diagonal indiquent les produits
secondaires.

Les TRE sont des outils statistiques et analytiques fondamentaux. Les TRE constituent la source
statistique privilégiée des TES comme des MCS. IIs sont transformés en TES en supposant une relation
spécifique entre la production et la consommation intermédiaire. Les TRE peuvent étre utilisés
directement pour I'analyse des multiplicateurs, dans les conditions évoquées dans le présent chapitre.
lls peuvent également étre utilisés comme base d’'une MCS et, par conséquent, de modeles basés sur
la MCS, un sujet abordé au chapitre 4.

3.1 Le cadre des ressources et emplois

Les tableaux des ressources-emplois donnent une image | Les tableaux des ressources et emploi
détaillée de l'offre de biens et services proposée par la | donnent des informations détaillées
production intérieure et les importations et de l'utilisation | sur les processus de production, les
des biens et services pour la consommation intermédiaire | jnterdépendances dans la production,
et 'usage final (consommation, formation de capital brut, | 'emploi des biens et services et la

exportations). formation de revenus par la production.

Le tableau des emplois montre aussi comment les branches d’activité générent les composantes de
la valeur ajoutée (rémunération des employés, autres impots sur la production, consommation de
capital fixe, excédent net d’exploitation). Ainsi, les tableaux des ressources et emplois donnent des
informations détaillées sur les processus de production, les interdépendances dans la production,
I'usage des biens et services et la création de revenus par la production. Les tableaux équilibrés des
ressources et emplois offrent une structure de données cohérente, en liant les branches, les produits
et les secteurs institutionnels. Les sous-sections suivantes présentent la structure de base des TRE et
leur application pour I'analyse des multiplicateurs identique a celle des TES.
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3.1.1 Le tableau des ressources

Sur un tableau des ressources classique, les produits sont figurés sur les lignes et les branches d’activité
sur les colonnes. Les importations sont ajoutées comme colonne supplémentaire car elles représentent
une autre source de biens et services (une branche supplémentaire en quelque sorte) (tableau 3.1). ¢

Tableau 3.1 Tableau des ressources

Branches d’activité Branches d’activité

Agriculture Industrie Activités de Importations Total
Produits service

Produits agricoles
Importations Offre totale

Produits industriels Production par produit et par branche . .
par produit par produit
Services
. Importations
Total Production totale par branche Ft)otales Offre totale

Source: Eurostat, 2008.

Les produits sont présentés par ligne. Les produits industriels peuvent étre fabriqués par n’importe
guelle branche existante, ou importés. Les sommes des lignes donnent I'offre totale de chaque produit,
alors que les sommes des colonnes donnent la valeur totale de la production de chaque branche,
c’est-a-dire la somme de tous les produits fabriqués par chaque branche. Par exemple, au tableau
3.2, le secteur agricole produit des denrées agricoles, des produits et des services industriels avec des
valeurs de 270, 10 et 20, respectivement, pour une production totale de 300. L'offre totale des produits
agricoles correspond a la production agricole d’origine nationale, 270, 30 et 50, et les importations
agricoles, 20.

Tableau 3.2 Tableau des ressources: exemple chiffré

Branches d’activité Branches d’activité
Agriculture Industrie Activités de Importations Total
Produits service
Produits agricoles 270 30 50 20 370
Produits industriels 10 430 100 50 590
Services 20 40 550 30 640
Total 300 500 700 100 1600

Source: Eurostat, 2008.
3.1.2 Le tableau des emplois

La structure du tableau des emplois est identique a celle des TES. La différence fondamentale est que
les colonnes de la matrice des transactions inter-branches représentent la consommation intermédiaire
des branches d’activités telles que I'agriculture, I'industrie et les services dont les unités peuvent
produire plus d’un produit ou service en utilisant les données indiquées sur les lignes (tableau 3.3).

36 Comme indiqué dans l'introduction «branches d’activité» est le terme générique du SCN pour parler des groupes d’activités
de production. Dans ce chapitre et dans le suivant, nous avons recours a un classification simplifiée des grands secteurs
de 'activité économique — «agriculture», «industrie» et «services». «L’industrie» comprend les activités de fabrication, les
activités extractives et de construction.
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Tableau 3.3 Tableau des emplois

Branches Branches d’activité Emplois finals
N
d'activité Agriculture | Industrie  Activités de  Consom- = Formation @ Exportations
service mation brute de Total
finale capital
Produits
Produits
agricoles Emploi
. Consommation intermédiaire par Emplois finals par produit et par
Produits . L total par
. . produit et par branche catégorie .
industriels produit
Services
Valeur Valeur ajoutée par élément et Valeur
ajoutée par branche ajoutée
. Total des emplois finals par
Total Production totale par branche P P

catégorie

Source: Eurostat, 2008.

Par exemple, comme l'indique la premiére colonne du Tableau 3.4, la branche agricole utilise des produits
agricoles, des produits et services industriels avec des valeurs de 34, 106 et 70, respectivement, afin de
produire les produits agricoles, les produits industriels et les services mentionnés dans le tableau des
ressources (tableau 3.2, premiére colonne). La demande totale de produits agricoles correspond a la
somme de la demande des branches d’activités, 34, 59 et 143, ainsi que les emplois finals 81, 21 et 32.

Tableau 3.4 Tableau des emplois: exemple chiffré

Branches Branches d’activité Emplois finals
d'activité Agriculture = Industrie  Activitésde Consom- | Formation Exportations
service mation brute de Total
finale capital

Produits
Produits 34 59 143 81 21 32 370
agricoles
Produits 106 119 77 123 103 62 590
industriels
Services 70 112 75 291 61 31 640
valeur 90 210 405 705
ajoutée
Total 300 500 700 495 185 125

Source: Eurostat, 2008.

3.1.3 LeTRE

Le tableau des ressources et le tableau des emplois sont combinés dans le «cadre des ressources et
emplois» (tableau 3.5) ou les produits et branches d’activité figurent sur les colonnes et sur les lignes.
Le tableau des ressources, qui présente les produits sur les lignes et les branches et importations sur
les colonnes, est transposé et constitue le premier bloc du nouveau tableau. Le tableau des emplois est
ajouté sur la droite et présente les groupes de produits et de branches d’activité, de maniéere cohérente.
Le cadre des ressources et emplois est également appelé tableau des ressources et emplois (TRE).
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Tableau 3.5 Le cadre des ressources et emplois

Produits Branches d’activité Emplois finals
Produits = Produits = Services = Agricul- | Industrie Activités Consom- Formation Exporta- Total
agricoles industriels ture de service mation = brute de tions
finale capital
Produits
«» agricoles .
5 Consommation intermédiaire | Emplois finals par produit et ]
3 Produits duit et b h téeori total par
2 industriels par produit et par branche par catégorie e
Services
Agriculture
23 Produc-
S £ Industrie Production des branches tion to-
[ P .
G ® L, d’activité par produit tale par
o o Activités de branche
service
YelET afatites Valeur ajoutée par élément et \{alelj’r
ar branche ajoutee
P totale
Importations Importations totales par Im|_:>orta-
roduit tions
P totales
Total Offre totale par produit Production totale par Total des em’plmzs finals par
branche catégorie
Source: Eurostat, 2008.
Tableau 3.6 Le cadre des ressources et emplois: exemple chiffré
Produits Branches d’activité Emplois finals
Produits = Produits = Services = Agricul- | Industrie Activités Consom- Formation Exporta- Total
agricoles industriels ture de service mation = brute de tions
finale capital
Produits 34 59 143 81 21 32 370
@ agricoles
'_‘5: Produits
o . ; 106 119 77 123 103 62 590
& industriels
Services 70 112 75 291 61 31 640
" Agriculture 270 10 20 300
QL
'Fé 2 Industrie 30 430 40 500
it .
@ o Activités de 50 100 550 700
service
Valeur ajoutée 90 210 405 705
Importations 20 50 30 100
Total 370 590 640 300 500 700 495 185 125
Source: Eurostat, 2008.
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Le cadre des ressources et emplois est généralement formulé en
termes de total des ressources et emplois des produits (en intégrant
donc les importations) et de total des entrées et sorties par branche.
La valeur totale des biens importés par produit est ajoutée a la valeur
totale des biens et services produits dans le pays (également par
produit) afin d’obtenir I'offre totale. De méme, les emplois par produit comprennent leur composante
importée et sont la somme du total des emplois par produit (qu’ils soient produits dans le pays ou
importés).

Le TRE présente les principes
fondamentaux de la
comptabilité nationale.

Le TRE présente donc les principes fondamentaux de la comptabilité nationale, a savoir, |a totalité des
ressources d’un produit est égale a la totalité des emplois de ce produit (lignes et colonnes 1-3), et la
production totale d’une branche d’activité est égale a la valeur des entrées totales plus la valeur ajoutée
de ces mémes branches (lignes et colonnes 4-6) et peuvent servir a estimer le PIB (voir chapitre 2).

3.2 Transformation d’'un TRE en TES: méthodes et interprétation

Il existe quatre méthodes de transformation de base pour convertir un TRE en TES (voir Eurostat, 2008
et Nations Unies, prochainement). Ces méthodes s’appuient sur un certain nombre d’hypotheses
essentielles relatives a la technologie utilisée (pour les produits ou par branche) ou a la structure des
ventes (pour les produits ou par branche).

¢ Hypothése d’une technologie unique par produit (Modéle A): Chaque produit est fabriqué
selon un procédé spécifique, quelle que soit la branche qui le produit. Ce qui conduit a un TES
produit par produit.

¢ Hypothése d’une technologie unique par branche (Modeéle B): Chaque branche dispose de
ses propres moyens de production, quelque soit sa combinaison de produits. Ce qui conduit a
un TES produit par produit.

¢ Hypothése de la structure fixe de vente par branche (Modeéle C):Chaque branche dispose de
sa propre structure de vente, quelque soit sa combinaison de produits. Ce qui conduit a un TES
branche par branche.

e Hypotheése de la structure fixe de vente par produit(Modeéle D): Chaque produit dispose
de sa propre structure de vente, quelle que soit la branche qui le produit. Ce qui conduit a un
TES branche par branche.

Alors que les parties de la consommation intermédiaire du tableau des ressources et du tableau des
emplois disposent d’une classification «produit par branche» (par produit sur les lignes et par branche
sur les colonnes), un TES peut se présenter soit sous le format produit par produit ou branche par
branche. La transformation d’un TRE en TES nécessite un ajustement et un changement de la répartition
des colonnes (une recatégorisation des branches d’activités) afin d’obtenir un TES produit par produit
ou un changement de la répartition de ses lignes (une recatégorisation des produits) afin d’obtenir un
TES branche par branche.*”

Notez que, s’il n’y avait pas de production secondaire, le tableau des ressources serait diagonal et
il y aurait une correspondance biunivoque entre les branches et les produits. En outre, 'emploi de
produits par les branches représenterait, sans ambiguité, les entrées dans un processus de production
(produit par produit) ou les ventes d’une branche a une autre (branche par branche). Il n’y aurait pas
de différence entre un TRE et un TES produit par produit ou branche par branche.

37 La part de la consommation intermédiaire d’un TES est toujours carrée (méme classification de produits et branches
d’activité), alors que la part de la consommation intermédiaire d’'un TRE peut étre rectangulaire (davantage de produits que
de branches). Par la suite nous posons a des fins de simplicité que le TRE utilisé pour produire un TES est carré.
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Les hypotheéses relatives a la technologie et a la structure des ventes sont nécessaires pour décomposer
le tableau des emplois et réaffecter les produits secondaires et les exigences connexes a la production
primaire. Ce qui peut étre fait en réorganisant la répartition des branches afin d’obtenir des «branches
d’activité ajustées aux produits» dans le TES produit par produit ou en réorganisant la répartition des
produits pour obtenir des «produits ajustés aux branches» dans le TES branche par branche. Toutes
les informations disponibles dans le tableau des ressources et dans le tableau des emplois sont
intégralement utilisées, mais ne suffisent pas a identifier les parties inconnues du TES et il est nécessaire
de recourir aux autres hypothéses qui correspondent aux méthodes de transformation.

La «matrice de production» est la matrice transposée des ressources ou les branches figurent sur les
lignes et les produits (ou «produits de base») sur les colonnes. Le tableau 3.7 présente un exemple
de matrice de production par des symboles avec deux produits et deux branches. Nous définissons
comme «production par produit» i la valeur du produit i fabriqué par toutes les branches, et nous
définissons comme «production par branche» la valeur de tous les biens et services produits par la
branche j. Par exemple, v,, est la valeur du produit 2 fabriqué par la branche 1. Par conséquent, la
production totale du produit 1 est la somme de la production de ce bien ou service par I'ensemble des
branches, v;, + V,; = (, alors que la production de la branche 1 est la somme de la production de cette
branche, v;; + V3, = X,.

Tableau 3.7 La matrice de production (matrice transposée des ressources) en symboles

Produit 1 Produit 2 Production pour
branche
Industrie 1 Vi, Vi, Xy
Industrie 2 9 Vi, X,
Production par produit o} 0,

En divisant chaque colonne de la matrice de production V par la production par produit ¢, nous
obtenons la matrice des coefficients D, ci-dessous:

(11)

La matrice D est également appelée matrice des «parts de marché»; elle montre la contribution de
chaque branche a la production par produit. Par exemple, I'élément d, est la part de la valeur de
production du produit 2 fabriqué par la branche 1. L'élémentd,, est la part de la valeur de production
du produit 2 fabriqué par la branche 2. On peut les considérer comme des pondérations indiquant la
contribution relative de chaque branche a la fabrication du produit 2; leur somme est égale a un.

Notez qu’en notation matricielle, D est obtenu en post-multipliant la matrice de production par une
matrice diagonale des inverses des éléments de (], a savoir D = Vg~ '. Ce qui revient a diviser chaque
colonne de V par chaque élément de Q.
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Lidentité comptable suivante définit la relation entre X et (:

Dqg=x (12)

L'équation (12) se contente de réaffirmer que v,; + vy, et V,; + V,, = X,.

En divisant chaque ligne de la matrice des ressources V par la production par branche X, nous obtenons
la matrice C, ci-dessous

(13)

La matrice C est la matrice de la «combinaison de produits». Elle montre la part de chaque produit dans la
production de chaque branche. ¢,,, par exemple, est la part de la valeur de production de la branche 1 qui
concerne le produit 2. Ainsi, dans la matrice C, les éléments de chaque colonne nous donnent la composition
par produit de la production de chaque branche. On peut les considérer comme des pondérations indiquant
I'importance relative des deux produits dans la production de la branche; leur somme est égale a un.

En notation matricielle, C est obtenu en post-multipliant la matrice de production transposée par une
matrice diagonale dont les éléments sont inverses de X, a savoir € = V'¥ L.

Le principe comptable suivant doit s'appliquer:

x'C=gq (14)
qui réaffirme que V3 + V3 =y et vy, + Vo, = Q.

Le tableau 3.8 présente une matrice des emplois simplifiée en symboles.

Tableau 3.8 La matrice des emplois en symboles

Branche 1 Branche 2 Demande finale Production des
() produits de base
Produit 1 Upy U, f, 0.
Produit 2 Uy Uy, f, 0,
Valeur ajoutée W, A
Production par branche X1 X5

Par exemple, U, est la valeur du produit 1 utilisé par la branche 2. En divisant chaque colonne de la
matrice des emplois par la production industrielle totale X, nous obtenons la matrice des coefficients
B, comme indiqué ci-dessous:

(15)

Dans la matrice B, par exemple, by, est la valeur du produit 1 utilisé comme entrée dans la production
de la branche 2, par unité de valeur de la production de la branche 2, X,.

En notation matricielle B est obtenu en post-multipliant le bloc de consommation intermédiaire de
la matrice des emplois U par une matrice diagonale avec les inverses des éléments de X, a savoir
B = Ux™1, ce qui revient a multiplier chaque colonne de U par I'inverse de chaque élément de X. Le
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vecteur de production par produit g est identique a la somme de Bx (consommation intermédiaire par
produit) et f (demande finale par produit).

q=Bx+f (16)

L'équation (16) confirme la définition bien connue selon laquelle le total des emplois par produit est
égal a la production totale par produit.

Les matrices C et D sont des «matrices de transformation» qui peuvent étre combinées avec la matrice
des emplois afin d’obtenir les différentes composantes du TES. Par la suite, nous montrerons comment
le bloc de consommation intermédiaire du TES peut étre obtenu en combinant les matrices D, C et
B et les vecteurs ( et X. De méme, les composantes de valeur ajoutée et de consommation finale du
TES peuvent étre établies pour les TES produit par produit et industrie par industrie, respectivement.

Les différentes combinaisons algébriques de ces matrices correspondent a différentes hypotheses et
méthodes pour obtenir un TES.

3.2.1 Hypothése d’une technologie unique par produit

Selon I'hypothese d’une technologie unique par produit (Modéle A): «Chaque produit est fabriqué
selon un procédé spécifique, quelle que soit la branche qui le produit.» Cette méthode permet d’établir
un TES produit par produit dont les colonnes représentent des procédés de production spécifiques
pour chaque produit.

Le bloc de consommation intermédiaire du tableau des emplois indique les emplois des produits par
les branches. Chaque branche peut fabriquer plus d’un produit. Un TES produit par produit peut étre
obtenu en réorganisant les procédés de production (composition des entrées) de telle maniere que
chaque procédé produise un seul produit. La classification branche doit étre ajustée par produit afin
de rendre compte de I'évolution de la composition de la structure des entrées. Ce qui affectera la
consommation intermédiaire, la valeur ajoutée et les blocs des impots indirects du TES. Par la suite,
nous mettrons seulement I'accent sur le bloc de consommation intermédiaire du TRE et du TES, dans
la mesure ou le traitement des autres blocs est similaire.

Définir Zpr comme matrice de la consommation intermédiaire du TES a poser selon I’hypothese de la
technologie unique par produit (indice «PT»). Cette matrice posséde une dimension de produit par
produit et peut étre divisée par le vecteur de la production par produit g.

La matrice (inconnue) des coefficients de consommation intermédiaire Ayt du TES est (par définition)
égale a Zpr post-multiplié par la matrice diagonale de I'inverse de Q:

(17)

Cette matrice peut étre obtenue en utilisant la «combinaison de produits» C et la matrice de la
consommation intermédiaire de la matrice des emplois B selon I'équation

B=AxC (18a)

L'équation (18a) précise que la matrice de la consommation intermédiaire du TES selon I’hypothese
de la technologie unique par produit, Apr doit étre telle que sa multiplication avec la matrice de la
combinaison de produits € aboutisse au bloc de consommation intermédiaire original de la matrice
des emplois B.

38 Nous limiterons cet exposé a la dérivation de la part de la consommation intermédiaire du TES et renvoyons le lecteur a
Eurostat (2008) ou aux Nations Unies (prochainement) pour une description de la dérivation compléete du TES.
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En rappelant une interprétation importante de la multiplication des matrices, I'équation (18) pose que
B est égal a une combinaison linéaire de chaque colonne j de Apr, en utilisant ¢; comme pondérations.
Indiquant u,’,T comme la colonne j de la matrice Apr et considérant seulement deux produits, (18a)
peut étre réécrite comme suit

(18b)
Les vecteurs possédent une «dimension de produit» et sont aussi nombreux que les
branches.
Dans le cas de deux produits, deux branches, nous avons

(18c)

Les colonnes de Ayt représentent la structure des entrées de chaque produit selon I'hypothése que
chaque produit est fabriqué avec ses propres moyens de production, quelle que soit la branche
d’origine. Comme chaque branche peut fabriquer plus d’un produit, la structure des entrées de la
branche, la matrice B est une combinaison (linéaire) de la structure des entrées de chaque produit al,.
qui représente le procédé unique de fabrication du produit j. Les pondérations de cette combinaison
de procédés représentent les parts des produits i dans la production de la branche ;.

La branche 2, par exemple, produit la production 1 en utilisant la structure des entrées a}y, et sa
production de 1 est une part C,,de sa production totale. La méme branche utilise la structure des
entrées aj, pour le produit 2, qui est une part C,, de sa production totale. La somme de ces éléments

, est le vecteur des exigences totales du produit de cette branche et représente ses
utilisations des produits pour sa consommation intermédiaire par unité de production de la branche 2,
X,. Cette combinaison linéaire des procédés de production doit étre égale aux colonnes de la matrice
B, qui indique les entrées de produits pour chaque branche.

L'utilisation des matrices des coefficients permet d’interpréter aisément la modele de transformation.
La matrice de la consommation intermédiaire du TES Zpr peut facilement étre établie a partir des
matrices disponibles U et D tel que

ZF‘T =U DF_] (19)

En post-multipliant (19) par g~ nous pouvons déduire directement la matrice des coefficients TES Apr.
De méme, la matrice B et I'inverse de C peut étre directement utilisée pour obtenir Apr.

(20)

Les inverses de D' et C peuvent comprendre des éléments négatifs et, par conséquent, Apr peut
comprendre des entrées négatives dans le processus de fabrication des produits. Le «probléeme des
éléments négatifs» dans le cadre de la transformation d’un TRE en un TES selon I’hypothése d’une
technologie unique par produit a fait 'objet de nombreux débats dans la littérature afférente et est
souvent cité parmi les défauts de cette méthode.

Le TES produit par produit basé sur I'hypothése d’une technologie unique par produit posséde,
néanmoins, l'avantage théorique non négligeable de rapprocher la structure productive sous-jacente
du TES de la théorie économique classique. Ce qui en fait I'un des TES préférés pour I'analyse des
multiplicateurs et la modélisation.
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3.2.2 Hypothése d’une technologie unique par branche

Selon I'hypothése d’une technologie unique par branche (Modeéle B): «Chaque branche dispose de ses
propres moyens de production, quelle que soit sa combinaison de produits». Cette méthode permet
de créer un TES produit par produit dont les colonnes représentent une combinaison des procédés de
production de chaque branche.

Définir Z,; comme matrice de la consommation intermédiaire du TES a établir aux termes de I’hypothese
de la technologie unique par branche (indice «IT»). Cette matrice possede une dimension de produit
par produit et peut étre divisée par le vecteur de la production par produit g.

En post-multipliant cette matrice par la matrice diagonale de I'inverse de g, nous obtenons la matrice
des coefficients de consommation intermédiaire Apt du TES.

A =Zg™! (21)

Cette matrice peut étre obtenue en utilisant les matrices disponibles des «parts de marché» D et la
matrice de la consommation intermédiaire de la matrice des emplois B selon I"équation

Jq”" =BD (223)

L'équation (22) pose que la matrice de la consommation intermédiaire du TES selon I'hypothése de
la technologie unique par branche A;; est une combinaison linéaire de la structure de consommation
intermédiaires des branches (les colonnes de la matrice B), en utilisant les parts de marché des branches
comme pondérations. Indiquant bl comme la colonne j de la matrice B et considérant seulement deux
produits, (22a) peut étre réécrite comme suit

(22b)
Les vecteurs b'd);, + b?d;, possedent une «dimension de produit» et sont aussi nombreux que les branches.

Dans le cas de deux produits, deux branches, nous avons

(22¢)

Les colonnes de A représentent la structure des entrées de chaque produit selon I'hypothése que
chaque branche dispose de ses propres moyens de production, quelle que soit la production du produit.
Comme chaque produit est fabriqué par plus d’'une branche, la matrice A,; est une combinaison (linéaire)
des exigences d’entrées des vecteurs d’exigence des branches bl, qui représentent les procédés de
chaque branche pour fabriquer leurs gammes de produits. Les pondérations de cette combinaison
représentent les parts de la production de la branche j dans la production du produit i, a savoir, la part
de marché de la branche j pour le produit i.

Par exemple, la branche 2 fabrique les deux produits 1 et 2 en s’appuyant sur la structure des entrées
b2. Sa production est une part d,; de la production totale du produit 1. Le produit 1 est également
fabriqué par la branche 1 avec la structure des entrées b?, et est une part d,; de la production totale du
produit 1. La somme pondérée de ces composantes blyd,, + bi-d-4, est le vecteur des exigences totales
du produit pour la fabrication du produit 1 dans 'ensemble de I'économie, par unité de fabrication du
produit 1, ;.
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La matrice de la consommation intermédiaire du TES Z;; peut étre établie directement a partir des
matrices disponibles U et C, tel que

Z|T =UcC' (23)

En post-multipliant (23) par §~'n ous pouvons déduire directement la matrice des coefficients TES Apr
comme suit: (22d)

(22d)
3.2.3 Hypothése de la structure fixe de vente par branche

Un TES branche par branche nécessite une transformation des lignes du TRE, qui sont classées par
produit. Selon I’hypothese de la structure fixe de vente par branche (Modeéle C): «Chaque branche
dispose de sa propre structure de vente, quelle que soit sa combinaison de produits.»

Définir Z,scomme matrice de laconsommation intermédiaire du TES a établir aux termes de I’hypothese
de la structure fixe de vente par branche (indice «IS»). Cette matrice possede une dimension de branche
par branche afin que chaque ligne puisse étre divisée par le vecteur de production par branche X.

En post-multipliant cette matrice par la matrice diagonale de I'inverse de X, nous obtenons la matrice
des coefficients de consommation intermédiaire A;s du TES.

(24)

Z,s est obtenu en utilisant la matrice de combinaison de produits C et la matrice de consommation
intermédiaire de la matrice des emplois U:

U=CZ;s (25a)

Linterprétation de (25) est mieux définie en prémultipliant les deux cotés de (25) par §~*. La pré-
multiplication de la matrice diagonale g~ par U revient a diviser chaque ligne de U par chaque élément
de Q. Les lignes de la matrice résultante (§~*U) indiquent la fraction du produit i vendue a différentes
branches.

Rappelant que € = V'~ et en réorganisant :
(26a)

(§~tU) est composé de deux vecteurs de lignes et , qui sont les
vecteurs des produits i livrés aux branches i et j en tant que part de la production du produit .

(#1Z5) est composé de deux vecteurs de lignes: et
qui sont les vecteurs inconnus de la production par branche i livrée aux branches i et j en tant que part
de la production de la branche .

L'équation (26a) pose que chaque ligne de (§~*U) est égale a une combinaison linéaire de chaque ligne
i de (¥'Zg) en utilisant %4 comme pondérations.
qi

En pratique Z;s peut étre obtenu en réorganisant (25a):

Zs=C'W (25b)
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et peut inclure des éléments négatifs. Cette transformation n’est pas recommandée en raison de cette
possibilité et de la faible vraisemblance des hypothéses sous-jacentes.

3.2.4 Hypothése de la structure fixe de vente par produit

Selon I’hypothése de la structure fixe de vente par produit (Modele D): «Chaque produit dispose de
sa propre structure de vente, quelle que soit la branche qui le produit.» En découle un TES branche
par branche dont les lignes i sont une combinaison linéaire de la structure fixe de vente des produits
utilisés par les branches ;. La structure des ventes des produits aux différentes branches est pondérée
par la contribution de chaque branche a la production des biens et services utilisés par les branches
comme entrées.

Définir Zss comme matrice de laconsommation intermédiaire du TES a établir aux termes de I’hypothese
de la structure fixe de vente par produit (indice «PS»). Cette matrice posséde une dimension branche
par branche et les lignes comme les colonnes peuvent étre divisées par le vecteur de production par
branche X.

En postmultipliant cette matrice par la matrice diagonale de I'inverse de X, nous obtenons la matrice
des coefficients de consommation intermédiaire Apg du TES.

Zps est obtenu en tant que produit de la matrice de la part de marché D et U:
Zes=DU (28)

La prémultiplication de Zps par ¥~ ' équivaut a diviser chaque ligne de la matrice par les éléments
de X et, par conséquent, a obtenir une matrice dont les lignes i sont les ventes de la branche i aux
autres branches par unité de production de la branche i. Rappelant que ¥g~?, (28) peut étre reformulé
comme suit:

(29a)

Chaque ligne de (¥ 'V) représente la composition du produit de la production de la branche i
(fabrication des produits par unité de production de la branche /). Le facteur (§~*U) est composé de
deux vecteurs de lignes: et , qui sont les vecteurs des produits i livrés
aux branches i etj en tant que part de la production du produit i. L'équation (ps2) peut étre interprétée
comme une combinaison linéaire des lignes de §~*U avec des pondérations correspondant aux lignes
V.

(29b)
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Chaquelignedelamatricerésultante estune combinaisonlinéaire desstructuresdevente
et des produits utilisés comme entrées par toutes les branches,pondérée par la part de
chaque produit dans la production totale de la branche correspondant a cette ligne:

En combinant (27) et (28), nous obtenons :
(30)

Les éléments négatifs, dans la part de la consommation intermédiaire du TES, ne peuvent étre issus
d’une telle transformation. Cet avantage et la possibilité théorique de disposer d’une structure fixe
de vente pour les produits plutot que pour la branche (le modele des ventes dépend de la nature du
produit et non de qui le fabrique) font de cette méthode une des plus attrayantes en général et la
méthode préférée pour les TES branche par branche.

3.3 Analyse d’un TRE

Les TRE comme les TES peuvent étre utilisés pour I'analyse des multiplicateurs, mais I'interprétation
des multiplicateurs des TES et des TRE peut étre tout a fait différente.

3.3.1 Matrices des coefficients techniques utilisant les TRE

Les méthodes de transformation discutées dans la section précédente permettent de créer des TES
avec différentes matrices des coefficients techniques Apr, A1, Ajs, et Aps. Ces matrices sont celles qui
sont effectivement utilisées dans I'analyse des multiplicateurs présentée dans ce module et dans le
Module 3 ol une matrice des coefficients intersectorielle générique A a été utilisée pour obtenir la
production sectorielle brute X.

X=Ax+f (31)
x = (1 - A)Lf

ou (I —A)?! est la matrice inverse de Leontief. Compte tenu du fait que dans notre notation actuelle
X indique la production par branche et que ( est la production par produit, nous pouvons obtenir la
production brute par produit, comme suit:

en la que (I — A)?! es la matriz inversa de Leontief. Teniendo en cuenta que, en nuestra notacién actual,
X indica la Production de la Industrie y g es la Production del producto, podemos obtener la Production
bruta del producto con

q=(1-Ae)'f
ou
q=(>-An)'f

et la production par branche

X=(1-Ag)*f
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ou
X = (I = Apg)f,

selon le type de TES utilisé. Notez que dans le cas branche par branche, le vecteur des dépenses
finales, f, doit étre ajusté pour illustrer la transformation des lignes des produits en branches.

3.3.2 Llinverse de Leontief basé sur les TRE

Si nous essayons d’appliquer directement I'analyse des ES au TRE, nous sommes confrontés ¢ une
difficulté: le tableau des emplois présente des produits sur la ligne et des branches sur les colonnes.
Lidentité du TRE:

q=Bx+f (32)

ne peut étre utilisé comme TES pour obtenir

X=Ax+f
et
x=(1-A)f

Cependant, si nous disposons d’une matrice de transformation, telle que T, qui peut transformer X en
g, ou vice-versa, alors le modéle ES devient a nouveau applicable. Par exemple, s’il existe un T tel que
x =Tq, alors:

q=(1-BT)*f (33)

Il en ressort que, si T =D, nous avons X = Dq, qui correspond a I'équation (12), et a partir de (32) nous
obtenons:

g=(BD)g+f
et
q=(1-BD)'f (34)

qui, rappelant (22a), équivaut a
g=>I-Ap*f

Cela correspond a la matrice des coefficients d’un TES obtenu avec la méthode de transformation
(Modele B) de la technologie fixe par branche.

Si nous prémultiplions (31) par D, nous obtenons une expression pour la production par branche x

x = (DB)x + Df
et
x = (I - DB)! Df (35)

qui, rappelant (30), équivaut a

X = (I — Apg) ™ DF
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Ce qui correspond a utiliser la matrice des coefficients d’'un TES obtenu a partir de la méthode de
transformation (Modeéle D) de la structure fixe de vente par produit.

Ces dérivations présentent un intérét particulier si nous souhaitons utiliser le TRE comme source
directe des multiplicateurs pour la production par branche X et la production par produit g.

Comme indiqué dans les équations (16) et (12), les identités des TRE peuvent étre formulées comme
suit:

B-x+f=q
D-gq=x

Elles peuvent étre ainsi formulées sous forme matricielle:

(gﬂu) () + (9 =(3) (36)
et peuvent étre redéfinies comme:
S x+f=x (37)

Ou>

rappelant la dérivation des multiplicateurs entrées-sorties des équations (5) et (6),

X=Ax+f
x=(-A)*f

Nous pouvons en dériver les multiplicateurs des TRE comme suit :
x=(I-8)'f (38)

Nous notons que l'inverse de Leontie (I — S)* doit étre une composition de la multiplication des
matrices de D et B. Il peut étre démontré que (38) aboutit a un systéme avec (34) et (35). C-est-a-
dire qu’obtenir les multiplicateurs de (38) équivaut a obtenir la production par produit g par, et le
TES obtenu avec, la méthode de transformation (Modele B) de la technologie fixe par branche et la
production par branche X, et le TES obtenu avec, la méthode de transformation de la structure fixe de
vente par produit (Modéle D).

Ce résultat est essentiel pour interpréter les multiplicateurs de la MCS a chaque fois qu’'une MCS est
obtenue directement a partir d’un TRE.
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4. La matrice de comptabilité sociale (MCS) et I'analyse des
multiplicateurs

Questions fondamentales
e Quelle est la différence entre une MCN et une MCS?
e Comment s’articulent-elles avec le TRE et le TES?

e Dans l'analyse d’'une MCS, quels comptes sont considérés comme endogenes (c’est-a-dire
déterminés a l'intérieur du modele)?

Remarques importantes

e La comptabilité de la MCS met l'accent sur la formation, la répartition et les utilisations des
revenus pour les secteurs institutionnels.

e Les multiplicateurs de la MCS permettent d’évaluer I'effet des évolutions de la demande finale
sur la production par produit, la production par branche, les revenus des facteurs et les revenus
des ménages.

e |‘analyse des multiplicateurs basés sur la MCS comprend non seulement les effets des liens
inter-branche dans la production et la demande mais aussi des revenus des facteurs et des
ménages et les modes de consommation.

Une matrice de comptabilité sociale (MCS) associe les macrostatistiques des comptes nationaux et
les microstatistiques du marché du travail, les revenus et la consommation des ménages, et d’autres
statistiques sociales (voir la Commission européenne, 2008). La MCS est un développement du TES
et du TRE. Il s'agit d’une représentation matricielle compacte des principaux comptes nationaux de
I’économie qui inclut en outre les informations liées aux statistiques sociales et du travail.

Le systeme de comptabilité nationale comprend les «biens et services» et les comptes de «production»
qui peuvent étre représentés sous forme de TES et de TRE en classant I'activité économique par branche
et par produit. Il comprend également les flux de transaction entre les acteurs économiques, appelés
secteurs institutionnels, tels que les ménages, les entreprises et I'administration publique. Il fournit une
représentation sous forme matricielle des liens entre «compte d’exploitation», «comptes d’affectation
des revenus primaires», comptes de «distribution secondaire des revenus» et «d’utilisation des
revenus» ainsi qu’un ensemble de «comptes d’accumulation» de chaque secteur institutionnel. Ces
derniers sont liés aux «biens et services» et aux comptes de «production» afin de suivre les flux des
revenus de la production vers leur utilisation et 'accumulation d’actifs. Le «reste du monde» est inclus
pour obtenir un systeme parfaitement fermé et équilibré.

Une représentation complete de ces séries de comptes nationaux sous forme matricielle est également
appelée matrice des comptes nationaux (MCN). La MCN peut se construire en s’appuyant sur certains
agrégats des comptes mentionnés ci-dessus, lorsque des contraintes de données ou la spécificité de
I'analyse I'imposent. La MCS fournit d’autres informations en ajoutant des statistiques sociales et du
travail aux comptes nationaux.
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4.1 Structure des données

La matrice de comptabilité sociale (MCS) est une extension du TRE ou du TES qui comprend les
transactions entre les secteurs institutionnels élargis (a savoir, les ménages répartis en catégories socio-
économiques ou les entreprises classées par taille), les flux entre différents facteurs de production
(rémunération de diverses formes de travail et d’excédents d’exploitation) et les secteurs institutionnels
élargis. Comme pour le TRE et le TES, chaque ligne et colonne correspondante représente un compte.
Les lignes représentent les «entrants» ou «revenus», alors que les colonnes représentent les «sortants»
ou «dépenses». La somme des entrées de chaque ligne (revenus) doit étre égale a la somme des
entrées de la colonne correspondante (dépenses). La MCS est donc naturellement carrée, bien que
d’autres conventions comptables puissent étre utilisées pour une section représentant les «comptes
d’accumulation» de I'économie. La sélection des comptes dépend de la finalité de la MCS et de la
guestion politique qui doit étre traitée.

Le tableau 4.1 (page 200) présente la MCN compléte d’une
économie notable. Les comptes «1. Biens et services» et «2.
Production» sont les comptes connus produit et branche
du TRE. Le bloc (1,2) est la sous-matrice a l'intersection des
lignes du compte «1. Biens et services» et les colonnes des
comptes «2. Production». Cette sous-matrice représente la
matrice des emplois du TRE. (2,1) est la matrice de production.
(1,6) représente les dépenses de consommation finale des
trois secteurs institutionnels. (1,7) sont des accumulations de stock, alors que (1,8) représente la
formation brute de capital fixe. Une fois additionnées, elles représentent la formation brute de
capital ou l'investissement du TES et du TRE. (1,10) constitue la demande de produits par le reste du
monde (exportations), alors que (10,1) est la fourniture de produits provenant du reste du monde
(importations). (3,2) est la matrice de la valeur ajoutée et (4,1) comprend les impdts sur les produits.
Ces matrices sont les blocs du TRE et (en partie) du TES.

La MCN est une représentation
matricielle des comptes
nationaux. La MCS fournit
d’autres informations en ajoutant
des statistiques sociales et du
travail aux comptes nationaux.

Le tableau 4.1 montre comment la MCN développe le systeme TRE pour intégrer les comptes «3.
d’exploitation», «4. d’affectation des revenus primaires», «5. de distribution secondaire des revenus»,
et «6. d'utilisation des revenus» et d’autres comptes d’accumulation qui montrent les flux de fonds
entre les secteurs et leur accumulation en biens d’équipement et actifs financiers. Ce systeme complet
montre les transactions entre les secteurs a différentes étapes du flux de revenu et fournit une mine
d’informations pour la compréhension et la modélisation de I'économie.

L'objectif de ce chapitre étant de présenter les concepts fondamentaux de la MCS et son utilisation pour
I'analyse des multiplicateurs, nous nous limiterons aux comptes 1 a 3 et ajouterons aux multiplicateurs
TRE certains agrégats des autres comptes pour prendre en compte les effets de la consommation et de
la distribution. Nous renvoyons le lecteur a la Commission européenne (2008) ou aux Nations Unies
(prochainement) pour une présentation complete des autres comptes de la MCN et de la MCS.

Le tableau 4.2 présente une MCN ou les comptes 4 a 6 sont agrégés par secteur institutionnel, les
comptes 7 et 8 n‘ont aucune ventilation détaillée et la valeur ajoutée est divisée en salaires, bénéfices
et impoOts sur la production.® Il ne contient que des informations issues des comptes nationaux qui
peuvent étre complétées en y intégrant les informations sociales et relatives au marché du travail pour
obtenir une MCS.

39 Dans cette section, nous aurons recours a la répartition du compte national de la valeur ajoutée en «rémunération des
employés», «excédent d’exploitation», «revenu mixte» et «autres impdts sur la production» pour la MCN compléte. La MCN
simplifiée et agrégée et la MCS regroupent ces catégories en «salaires» et en «bénéfices» en séparant le «revenu mixte» des
non-sociétés en éléments de salaire et de bénéfice.
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Le tableau 4.3 présente a titre d’exemple une ventilation des salaires des emplois peu et trés qualifiés
et des revenus et de la consommation des ménages par quintilee. La désagrégation de la rémunération
du travail en deux types de groupes professionnels développe la sous-matrice de la valeur ajoutée
(3,2). Il s'agit de la valeur ajoutée générée en activités de production qui est distribuée aux facteurs
de production. Le compte 3 présente désormais quatre catégories de rémunération qui sont réparties
dans les quatre secteurs institutionnels en sous-matrice (4,3). Il montre comment les différents
groupes de ménages percoivent les paiements pour leur travail. Les salaires des emplois trés et peu
qualifiés sont affectés aux ménages par quintilee de revenus, alors que les bénéfices sont transférés
aux entreprises et les impo6ts au gouvernement. Le bloc (1,4) montre le mode de consommation des
ménages par catégorie de revenus. Les groupes socioéconomiques sont censés avoir des habitudes de
consommation et d’épargne différenciés, comme illustré en (1,4) et (5,4), respectivement. Le bloc (4,4)
montre les transactions entres les différents secteurs institutionnels sous la forme de redistribution
des bénéfices, de transferts sociaux et d'imp0ots sur le revenu.

En général, la marque distinctive de la MCS est la prise en

compte destransactions des secteurs institutionnels élargis pour
représenter les flux de formation, de distribution et d’utilisation

des revenus de groupes socio-économiques sélectionnés. Les
éléments de la valeur ajoutée sont généralement regroupés en
paiements versés a des catégories homogenes de facteurs de
production telles que «la main-d’ceuvre qualifiée» et la «main-
d’ceuvre non qualifiéey, «les travailleurs indépendants» et «les
travailleurs salariés» ou a des catégories professionnelles

Une MCS comprend des
transactions des secteurs
institutionnels élargis, montrant
les flux de revenus pour les
catégories socio-économiques
sélectionnées.

Comme dans toute partition, les catégories doivent étre mutuellement exclusives et collectivement
exhaustives. De méme, les ménages doivent étre classés en groupes qui caractérisent la totalité de ce
secteur. Dans cet exemple, la MCS comprend une désagrégation par percentile de revenu. D’autres
classifications courantes distinguent les ménages ruraux et urbains ou la principale source de revenus
du chef de famille.
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Commencons par la sous-matrice dans I'encadré en haut a gauche. Les trois premieres lignes et les
deux premieres colonnes correspondent au TRE avec  comme production par produit (un vecteur de la
production totale d’un produit donné), X étant la production par branche (un vecteur de la production
totale d’une branche donnée), v étant le total des revenus générés par la production, et y étant le total
des revenus pergus par les catégories de ménage. Comme dans le cas du TES et du TRE, la division des
éléments par les sommes de leurs colonnes donne les matrices des coefficients (voir les équations (3)
dans la section 2.2). Par conséquent, B® est la matrice de consommation intermédiaire et P est la
matrice de production. B et D sont les matrices des coefficients définies en section 3.2. C est un vecteur
ou une matrice des tendances de la consommation des ménages grace aux revenus, ety est un vecteur
des revenus des ménages. W est une matrice des coefficients de la valeur ajoutée (la rémunération par
rapport aux facteurs de production par unité de production); Par conséquent, Y est une matrice des
coefficients de distribution qui précise les revenus de facteurs par rapport aux ménages en tant que
revenus des ménages, et ¥ est une matrice diagonale de la valeur ajoutée (revenus de facteurs). Les
symboles a I'extérieur de la sous-matrice en encadré sont le vecteur des dépenses de consommation
finale f (qui additionne la consommation des ménages et de I'administration publique, I'investissement
et les exportations) et le vecteur des transferts par rapport aux ménages, h (qui comprend les transferts
pour les autres secteurs institutionnels nationaux et ceux du reste du monde).

Lanalyse des multiplicateurs MCS est un développement naturel de I'analyse du TES et du TRE. Le
compte des biens et services, le compte de production, les comptes de formation et le compte des
ménages seront considérés comme endogénes, ce qui signifie que leur valeur sera déterminée par la
solution du systeme. Dans ces comptes, les matrices des coefficients D, B, C, W et Y sont censées étre
fixes, ce quiimplique que les coefficients de production, la part du revenu et les parts de consommation
du revenu sont censées étre fixes. En revanche, les vecteurs X, v et y (et leurs matrices diagonales, avec
les signes en forme d’accent circonflexe) doivent étre ajustés pour tenir compte de I'’évolution des
comptes exogeénes f et h.

Les équations suivantes sont obtenues a partir des principes comptables:

B x+C-y+f=¢q

D-qg=x
W-.x=v (39a)
Y-v+th=y
ou en exposant les blocs des sous-matrices:
0 B 0 C\, /9 f q
D 0o 00 X + 0 - X (39b)
0O W 0 0 v 0 v
0O 0 ¥ o0 ¥ h ¥
Nous pouvons I'exprimer (39) simplement comme suit:
S'x+f=x (40)

ou:

Rappelant la dérivation des multiplicateurs entrées-sorties a partir des équations (4) et (5):

X=Ax+f
x=(1-A)*f
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De méme, a partir de I'équation (40), nous pouvons en déduire les multiplicateurs de la MCS comme
suit:

x=(1-85"'f (41)

Avec ces multiplicateurs de la MCS, nous pouvons évaluer |'effet des évolutions de la demande finale
en matiere de fabrication des produits de base, de production par branche, de revenus de facteurs et
de revenus des ménages (les quatre comptes endogénes). A savoir:

ax = (1-5)"'Af (42)

Les équations (41) et (42) sont similaires aux équations (4) et (5) dans le modéle des ES et aux équations
(37) et (38) dans le modele du TRE. L'analyse de la MCS comprend plus de comptes endogénes que le
TES et le TRE. Dong, I'inverse de Leontief (I - S)* produit de plus grands multiplicateurs. Le principe
de «cl6ture par rapport a» une plus grande série de comptes accroit les effets multiplicateurs d’une
évolution des comptes exogenes (a savoir, les dépenses publiques, I'investissement ou les exportations).

4.3 Un exemple d’analyse des multiplicateurs de la MCS

Dans cette section, nous présentons un exemple simple d’analyse des multiplicateurs de la MCS. Nous
voulons ici aborder la question: Que se passerait-il si la demande d’exportation pour le secteur agricole
de I'économie devait augmenter de dix pour cent? Nous souhaitons trouver des effets absolus et relatifs.
La premiere étape est de créer le «choc» absolu de la demande finale; la hausse de dix pour cent de la
demande d’exportation concerne I'un des éléments dans le vecteur f. Ensuite, nous appliquons I'équation
(42) pour calculer I'effet dans 'ensemble de I'économie de la hausse de la demande pour les exportations
agricoles pour cette économie. Le tableau 4.5 présente les effets sur les comptes endogénes.

Tableau 4.5 Effets d’une hausse de dix pour cent de la demande d’exportation agricole sur les
comptes endogénes

Effet net Effet en pourcentage
Quantité de produits agricoles 6,61 3,98
Quantité de produits industriels 3,06 0,26
Quantité de produits de services 4,06 0,35
Production dans I'agriculture 5,36 3,70
Production dans I'industrie 2,10 0,28
Production dans les services 3,85 0,36
Salaires des emplois tres qualifiés 1,31 0,45
Salaires des emplois peu qualifiés 1,31 0,45
Bénéfices 3,25 0,90
Ménages 1°" quintile 0,12 0,46
Ménages 2™ quintile 1,02 0,46
Ménages 3™ quintile 0,81 0,46
Ménages 4™ quintile 0,61 0,46
Ménages 5™ quintile 0,20 0,46
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Le tableau 4.5 montre que I'analyse des multiplicateurs axés sur la MCS permet de calculer les effets
d’un choc non seulement sur les sorties mais aussi sur les revenus des facteurs et des ménages.
Avec une hausse de dix pour cent de la demande des exportations agricoles, nous observons des
développements dans I'ensemble des produits, des branches, des facteurs et des ménages. Il n’est pas
surprenant de constater que ces effets sont plus importants sur les sorties agricoles car le choc vient
directement du secteur agricole. D’autres secteurs, facteurs et ménages connaissent des effets induits
plus faibles via les coefficients fixes.

Enoutre, grace adesinformations pertinentes sur les coefficients d’emploi et les coefficients d’émissions,
nous pouvons calculer les effets en matiere d’emploi et d’émissions de la hausse de dix pour cent des
exportations agricoles, en suivant la méthode présentée dans la section 2.4.
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5. Synthése, conclusions et perspectives

Questions fondamentales
* Que se passe-t-il a la cloture du systeme concernant certains comptes?

e Quels sont les avantages et les inconvénients de I'analyse des multiplicateurs par rapport a des
modeles plus complexes?

Remarques importantes

e Llanalyse des multiplicateurs basée sur les TES est plus simple a effectuer, alors que les
multiplicateurs du TRE et de la MCS ont une plus grande portée mais nécessitent une
interprétation plus minutieuse.

e Les forces et les limites de l'analyse des multiplicateurs sont issues de sa simplicité et
d’hypothéses «fortes» mais directes.

Les matrices de comptabilité sociale (MCS) représentent la structure économique et sociale d’'une
économie. Elles regroupent les comptes nationaux («biens et services», «production», «formation
de revenus», «affectation des revenus primaires», «distribution secondaire de revenu», etc.) sous le
format d’'une matrice et permettent de répartir ces comptes pour représenter les catégories d’acteurs
socio-économiques (ou «les secteurs institutionnels» selon la terminologie des comptes nationaux)
telles que les différentes catégories de facteurs primaires, de ménages, d’entreprises et le reste du
monde. La ventilation des catégories de production, de consommation et d’investissement ainsi
que le regroupement des acteurs, sont déterminés par des fins analytiques, le tout en fonction de la
disponibilité des données. La compilation de la MCS repose grandement sur les systémes des comptes
nationaux, les systemes des comptes de 'emploi et les données aux niveaux individuel et des ménages.

Les MCS sont naturellement établies a partir des tableaux des ressources et emplois; le cadre du TRE
regroupe les «biens et services», «la production» et «la formation de revenus» sous un format matriciel
dans la mesure ou il permet d’identifier les sources d’offre et de demande de produits et la génération
de la valeur ajoutée dans une économie.

Les TES et les TRE mettent I'accent sur les relations de production en prenant en compte la composition
de la demande finale et la création de valeur ajoutée. Le portefeuille élargi des outils analytiques
développé pour les TES a été développé et adapté a I'analyse axée sur les TRE et les TES. L'analyse des
ES prend la forme d’une «analyse des multiplicateurs» qui identifie quel nouveau niveau de sortie est
nécessaire pour obtenir une unité supplémentaire de demande finale ou quel niveau de travail ou
d’émissions ou d’utilisation des ressources physiques est associé a la production d’une telle sortie.

Le principe de «cloture» du systeme en lien avec certains comptes supplémentaires permet d’étendre
la portée de I'analyse des multiplicateurs, dans la mesure ou les effets totaux d’'une injection d’'emplois
finals sont amplifiés par les relations entre les nouveaux coefficients, les emplois des produits et les
revenus générés dans les transactions interbranches. Lendogénisation (ou la «cl6ture» en lien avec)
de la consommation des ménages et le revenu salarial (en tant que composante de la valeur ajoutée)
en est un exemple typique. L'analyse des multiplicateurs de la MCS repose sur I'extension du principe
de multiplication d’autres comptes de la MCS, tels que la formation de revenus par d’autres types
de travail, la distribution de revenus a différentes catégories de ménages et les diverses utilisations
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des différents biens et services. Les principes de cloture et d’ajout de comptes satellites prolongent
harmonieusement I'analyse de la MCS, pourvu que les multiplicateurs résultants soient parfaitement
compris.

Dans les systémes de comptabilité nationale modernes, les TES sontissus des TRE par une transformation
qui permet de représenter 'économie comme si chagque branche produisait un seul produit.*® Cette
transformation s’appuie sur certaines hypothéses analytiques relatives a la technologie, aux ventes
du produit et a la branche. Alors que I'analyse des multiplicateurs axés sur les TES est plus simple a
effectuer, les multiplicateurs du TRE et de la MCS ont une plus grande portée mais nécessitent une
interprétation plus minutieuse.

Les analystes doivent choisir
Comme nous l'avons vu, obtenir des multiplicateurs a partir des soigneusement la source de

TRE implique des hypotheses relatives a la technologie et aux leur analyse des multiplicateurs
ventes des produits. Les analystes doivent choisir soigneusement | ¢,r |3 base des hypothéses

la source de leur analyse des multiplicateurs sur la base des | |qg plus plausibles dans le cas
hypotheses les plus plausibles dans le cas spécifique. spécifique.

Enfin, les TES, les TRE et les MCS peuvent tous constituer la base des relations de données et comptables
en vue d'approches de modélisation plus complexes. Le schéma 5.1 montre le flux d’utilisation des
données de la compilation d’un TRE a la transformation en un TES. En y ajoutant les statistiques sociales
et du marché du travail, les deux peuvent servir a construire une MCS. Les TES et les MCS peuvent étre
utilisés pour calibrer les modeles de simulation.

Figure 5.1 Des données a la représentation et a I’'analyse matricielles

Transformation Es
Données :
Comptes
nahor:aux, Calibration
enquétes et base de
sur le t?udget Compilation TRE données pour
des nlenages, d'autres
enquétes sur modeles
la population
active et
autres...

MCS

40 |Les TRE peuvent étre transformés en TES branche par branche ou produit par produit en s’appuyant sur différentes
hypotheses relatives a la structure des ventes ou a la technologie. Voir section 3.2.
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Les forces et les limites de I'analyse des multiplicateurs reposent sur sa simplicité et sur des hypothéses
«fortes» mais directes. Des modeles plus complexes peuvent intégrer les effets de comportements plus
complexes (a savoir, les effets des prix, des habitudes de consommation et de décision d’investissement
plus complexes, les interactions entre le salaire du marché du travail et I'emploi). Cependant, cela
se fait au prix d’hypothéses qui peuvent étre considérées comme «fortes» (c’est-a-dire manquant
d’applicabilité générale) et «non réalistes». Le probléme de la modélisation économique est qu’une
hypothése peut étre forte a la fois quand elle postule un comportement simple (a savoir, consommer
une part constante du revenu) ou non-comportementale (c’est-a-dire, les prix ne changent pas) et
quand elle nécessite des comportements dont la complexité et/ou la spécificité peut limiter leur
applicabilité.

La force d’'un modeéle plus complexe est d’aborder des questions plus complexes, en utilisant une palette
plus large d’instruments politiques. Cela nécessite des variables endogénes (c’est-a-dire, des résultats
produits par le modele), comprenant des objectifs politiques et des instruments plus exogénes (fournis
en dehors du modéle) comprenant des outils politiques.

La force des modeles axés sur le TES, le TRE et la MCS est | La force des modeéles axés sur le

la fiabilité et la cohérence de la structure de données | TES, le TRE et la MCS est la fiabilité
comptables des bases de données. La forme matricielle des | et la cohérence de la structure de

tableaux des ES, des TRE et des MCS fournit les principales | données comptables des bases de
relations comptables comme les ressources = les emplois et | données.

le codt des entrées = la valeur des sorties et le revenu = les
dépenses + I'épargne aux niveaux du produit, de I'entreprise et du ménage.

Les modeles transforment ensuite ces principes en conditions d’équilibre et supposent des mécanismes
d’ajustement qui y répondent. Décider du comportement, des variables endogéenes par rapport
aux variables exogenes et toute autre relation qui détermine cet équilibre (c’est-a-dire, préciser un
«mécanisme d’ajustement») constitue une bénédiction mitigée pour les spécialistes de la modélisation.
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