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XI ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbO?N9

XIII ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆd¹b??IðË dJý

± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW?�bI?�

ø�UO�ËUF��« «–U* ∫‰Ë_« »U	�«

�UO�ËUF��« Êu�UI� wIDM*« ”U
_«

π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UŽ …dJ�  ‡‡ ±

±∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆUNMOÐ q�UJ�« tÐUA²�« v�≈  UŽËdA*« Ÿ«u½√ sŽ e?OL²�« s� ∫ UO½ËUF²�« Êu½U� —uDð  ‡‡ ≤

±∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO½u½UI�« WÝUO��« U¹UC�Ë w*U?F�« œUB²�ô« w�  UO½ËUF²�« ÈËbł  ‡‡ ≥

±π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW*uF�« ± ‡‡ ≥

≤± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�«b²�*« WOLM²�« ≤ ‡‡ ≥

≤∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÍœU?B²?�ô« s�_« ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

≤π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw¾?O³�« Ê“«u?²�« ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

≥∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOŽUL²łô« W�«bF�« ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

≥≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwÝUO��« —«d?I²Ýô« ¥ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

≥≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰Ë_« »U³�« W9Uš  ‡‡ ¥

�UO�ËUF��« w� U� ∫w�U��« »U	�«

ø�UO�ËUF��« Êu�U
 Ÿu� u� U� ø�UO�ËUF��« rEM� l�dA� l{u� «–U* ø

≥μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UŽ …dE½  ‡‡ ±

≥∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆø UO½ËUF?²�« w¼ U�  ‡‡ ≤

≥∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwŽUL²łô« œUB²�ô«  U?ŽËdA�Ë  UO½ËUF²�« ± ‡‡ ≤

¥≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ`ÐdK� W�œUN�« dOž¢ Ë√ ¢`ÐdK� W�œUN�«¢ ± ‡‡ ± ‡‡ ≤

¥≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÕUÐ—_« l¹“uð WI¹dÞ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤

¥¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰u�_« W?OJK� ≥ ‡‡ ± ‡‡ ≤

¥¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWKL??Ýd�« ¥ ‡‡ ± ‡‡ ≤

ææ

V



¥¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwŽUL²łô« œUB²�ô« w� WKŽUH�«  UN−K� WK¦�√ μ ‡‡ ± ‡‡ ≤

¥μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWL¼U�*«  U�dA�«Ë  UO½ËUF²�« 5Ð eOOL²�« ≤ ‡‡ ≤

¥∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U*  ‡‡ ≥

¥∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�U?Ž …dE½ ± ‡‡ ≥

μ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF?²�« Êu½U�Ë WOL?Ýd�« ÂbŽ ≤ ‡‡ ≥

μ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆø UO½ËUF?²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�  ‡‡ ¥

μ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆlÝË_« w½u½U?I�« —UÞù« ± ‡‡ ¥

μ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwLOK�ù«  U?O½ËUF?²�« Êu½U� ± ‡‡ ± ‡‡ ¥

 Êu½U� oO�Mð WLEM* bŠu*«  UO½ËUF²�« Êu½U� ± ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©«œU¼Ë√®  (OHADA)  UOI¹d�≈ v� ‰ULŽ_« 

μ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF²K� W?OÐË—Ë_« WOFL'« Êu½U� ÊQAÐ wÐË—Ë_« œU?%ô« fK−� W×zô ≤ ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ—uÝu�dO� w�  UO½ËUF²K� ÂUF�« Êu½UI�« ≥ ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆŸu{u*UÐ WK�  «– Èdš√ WO?LOK�≈ ’uB½ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOMOðö�« UJ¹d�√ w�  UO?½ËUF²K� Í—UÞù« Êu½UI�« ± ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO½UL²zô«  «œU%ö� w*UF�« fK−LK� wł–uLM�«  UO½ËUF²�« Êu½U� ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO�uð ∫ÂUF�« w�Ëb�«  UO½ËU?F²�« Êu½U� ≥ ‡‡ ± ‡‡ ¥

μ∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO�u²� WO½u½UI�« W?LOI�« ± ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ¥

∂¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF²�« Êu½UIÐ o?KF²¹ ULO� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O�uð  U¹u²×� ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ¥

∂∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO½ËUF²�« ΔœU³*«Ë rOI�« ≤ ‡‡ ¥

∂π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF?²�« Êu½U� ‚UD½ ≥ ‡‡ ¥

∑∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF²�« Êu½U� WFO³Þ ¥ ‡‡ ¥

∑∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆø’Uš Â√ ÂU?Ž Êu½U�√ ± ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOLM²�« Êu½U� ≤ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW³ÝUM*« W?O½u½UI�« WIOŁu�« —U?O²š« ≥ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆø5½«u� …bŽ Â√ bŠ«Ë  U?O½ËUFð Êu½U� ¥ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF?²�« Êu½U� WG� μ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËU?F²�« Êu½U?� qJý ∂ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

∑μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊu½UI�« UNML?C²¹ w²�« —u�_« q�K�ð ∑ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

�UO�ËUF�K� Êu�U
 �UO�Ë√ ∫Y�U��« »U	�«

∑∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbON?L²�«  ‡‡ ±

∑π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UF�« ÂUJŠ_«  ‡‡ ≤

VI



∑π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊu½UI�« w� W�b�?²�*«  U×KDB*« n¹dFð ± ‡‡ ≤

∑π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈdš√ dO¹U?F� oO³Dð ≤ ‡‡ ≤

∑π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊu½UI�« ‚U³D½« ‰U−� ∫ UO½ËUF²�« n¹dFð ≥ ‡‡ ≤

π≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF?²�« ΔœU³� ¥ ‡‡ ≤

∏≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO½ËUF?²�« fOÝQð  ‡‡ ≥

∏≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqO−�²�« ± ‡‡ ≥

∏≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqO?−�?²�« Ÿ«u½√ ≤ ‡‡ ≥

∏¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqO−�²�« WDKÝ ≥ ‡‡ ≥

∏∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqO−�?²�«  «¡«dł≈ ¥ ‡‡ ≥

∏∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÁ—UŁ¬Ë qO−?�²�« WF?O³Þ μ ‡‡ ≥

∏∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW¹uC?F�«  ‡‡ ¥

∏∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW¹uCF�« ◊Ëdý ± ‡‡ ¥

∏π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆs��« YOŠ s� œuOI�« ≤ ‡‡ ¥

∏π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�Ë_«  UO½ËUF²�« w� ¡UCŽ_« œbF� v½œ_« b(« ≥ ‡‡ ¥

∏π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�Ë_«  UO½ËUF²�« w� ¡UCŽ_« œbF� vB�_« b(« ¥ ‡‡ ¥

π∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡UCŽ_« ‰u?³� μ ‡‡ ¥

π∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU³*« ± ‡‡ μ ‡‡ ¥

π± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰u?³I�«  «¡«d?ł≈ ≤ ‡‡ μ ‡‡ ¥

π± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ»U×�½ô« Ë√ W�U?I²Ýô« ∂ ‡‡ ¥

π± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ·UI¹ù«Ë œUF³²Ýô« ∑ ‡‡ ¥

π≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆrNðU�«e²�«Ë ¡UCŽ_« ‚uIŠ ∏ ‡‡ ¥

π≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU³*« ± ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U�«e²�ô« ≤ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOB�A�«  U�«e²�ô« ± ‡‡ ≤ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�U*«  U?�«e²�ô« ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈdš√  U�«e²�« ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‚uI?(« ≥ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

π¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOB�A�« ‚uI(« ± ‡‡ ≥ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

πμ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�U*« ‚uI(« ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

πμ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡UCŽ_« s� 5Hþu*UÐ WKB�«  «– ÂUJŠ_« π ‡‡ ¥

π∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…—«œù«Ë ¨ U¾?ON�«Ë …e?Nł_«  ‡‡ μ

π∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU³*« ± ‡‡ μ

VII



π∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�uLF�« WOFL'« ≤ ‡‡ μ

π∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆs¹uJ²�« ± ‡‡ ≤ ‡‡ μ

ππ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?OŠö?B�« ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOÝUÝ_« W?LE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�«  ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU³*«  ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOÝU?Ý_« rEM�« Ø WOKš«b�« `z«uK�«  U¹u²?×�  ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOKš«b�« `z«uK� w�«e�ù« Èu?²;« s� v½œ_« b(«  ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞≤  ÆÆÆÆÆWOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK� w?�U{ù« w�«e�ù« dOž Èu²;«  ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈdš√  UO?Šö�  ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ—«dI�« –U?�ð« ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw½u½UI�« »U?BM�«  ‡‡ ± ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆX¹uB²�« ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO³Kž_« ‰UJý√  ‡‡ ≥ ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

±∞μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…—«œù« fK−�  ‡‡ ≥ ‡‡ μ

±∞μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU?³*«  ‡‡ ± ‡‡ ≥ ‡‡ μ

±∞μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…—«œù« fK−0 W?IKF?²*« ÂUJŠ_«  ‡‡ ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ μ

±∞∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UOŠöB�«  ‡‡ ≥ ‡‡ ≥ ‡‡ μ

±∞∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw�«dýù« fK:«  ‡‡ ¥ ‡‡ μ

±∞∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqOJA??²�«  ‡‡ ± ‡‡ ¥ ‡‡ μ

±∞∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw�«dýù« fK:UÐ W?IKF²*« ÂUJŠ_«  ‡‡ ≤ ‡‡ ¥ ‡‡ μ

±∞π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UOŠöB�«  ‡‡ ≥ ‡‡ ¥ ‡‡ μ

±∞π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰u?�_« l¹“uðË ‰U*« ”√— s¹uJð  ‡‡ ∂

±∞π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW?O�U*« œ—«u*«  ‡‡ ± ‡‡ ∂

±∞π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆΔœU?³*«  ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW?OKš«b�« W?O�U*« œ—«u*«  ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡U?CŽ_« rN?Ý√  ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO?�U{ù« ¡UC?Ž_« rNÝ√  ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwL?N��« ‰U*« ”√d� v½œ_« b?(«  ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw½u½UI�« wÞUO²Šô« ‚ËbM�  ‡‡ ¥ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO½ËUF²�«  U?ŽuL:«  ‡‡ μ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOł—U)« WO�U*« œ—«u*«  ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ∂

±±≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡UCŽ_« d?Ož s� 5�b�²�*« l?�  ö�UF*«  ‡‡ ¥ ‡‡ ± ‡‡ ∂

VIII



±±¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆizU?H�« l¹“uð  ‡‡ ≤ ‡‡ ∂

±±μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰U*« ”√— œ«œd²Ý«  ‡‡ ≥ ‡‡ ∂

±±μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw�U*« oO?�b²�«  ‡‡ ∑

±±∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆq?(«  ‡‡ ∏

±±∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆq¹u×²�«Ë ‰UBH½ô«Ë Z�b�« ∫WOHB²�« ÊËbÐ q(«  ‡‡ ± ‡‡ ∏
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–U?I½≈ ¨U?N?OK?Ž ÎU?³?ł«Ë fO�Ë ¨U?NMJ1 ô sJ�Ë ¨q?C?�√ r�U?Ž ¡UMÐ w� rN?�ð W?O?½ËU?F?²�«  U?ŽËd?A*«

Ær�UF�«

 U?F¹d?A?²� W?O?N?Ołu?²�« ΔœU?³*« s	 W?¦�U?¦�« W?F?³D�« Ác¼ ÕË— s?Ž dO?³?F?²K� —U?F?A�« «c¼ Âb?
?²?�¹

s	 e?O?2 Ÿu½ w¼  U?O½ËU?F??²�« Æ©¢W?O?N??O?łu?²�« ΔœU??³*«¢ rÝUÐ wK¹ U?L??O?� U?N?O?�≈ —U?A¹® 
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 U?O½ËU??F?²�«

w¼ X�O� ¨WLKJK� …œUŽ ‰u³I*« lÝË_« vMF*UÐ  UO½ËU?F²�« Ë√ ¨ UŽËdA*« Ác¼Ë W�U)«  UŽËdA*«

w� W?O*U?Ž X×?³?�√ U/≈Ë ¨ÎU¹b?ł Î«d?	√ ‰U?×Ð X�?O� ÕËd�« Ác¼ Ær�U?F�« «c¼ ÂU?Ł¬ qJ� `łUM�« Ãö?F�«

Æd{U(« X�u�«

Ã«—œSÐ —«dI�« ¡UłË Æ¢ UO½ËUF²K� WO�Ëb�« WM��« ≤∞±≤¢ …b?×²*« 3_« —UFý u¼ —UFA�« «c¼ —b�

¡«—Ë ÊuF�¹ ’U
?ý_  UOFLł wN� Æ UO½ËU?F²K� ÃËœe*« lÐUD�UÐ ÎU�«d²Ž« —UF?A�« w� ¢ŸËdA	¢ WLK�

W??O�Ëb�« ozU?Łu�« tðd??�√ Ë√ t??OKŽ XB½ n¹d??F??²�« «c¼ ÆW??�U??)« rNðU??ŽËd??A??	 ‰ö??š s	 rN??�«b¼√

ÁbL²?Ž« Íc�« WO½ËUF²�« W¹uN�« ÊQ?AÐ —œUB�« ÊUO³�« ¨w�«u²�« vK?Ž ¨w¼Ë  UO½ËUF²�UÐ WOMF*« W?O�Ozd�«

W?ON?O?łu²�« ΔœU?³*«Ë ¨
©≤®

©w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U×?²�« ÊU?OÐ® ±ππμ ÂU?Ž w� w�Ëb�« w½ËU?F²�« n?�U×?²�«

W?O?NO?łu?²�« ΔœU?³*«® …b?×?²*« 3_« sŽ …—œU?B�«  UO½ËU?F?²�« d¹uD²� W?L?Ž«œ W?¾?OÐ W?¾O?Nð v�≈ W?O?	«d�«

ÂUF�  UO½ËUF²�« e¹eFð ÊQAÐ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM	 WO�uðË ¨
©≥®

©…b×²*« 3_« sŽ …—œUB�«
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©¥®

©±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM	 WO�uð® ≤∞∞≤
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± o×K	 dE½« ©≤®
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¡UCŽ√ s	 uCŽ —UOK	 s	 »dI¹ U	 l	 o?H²ð …b×²*« 3_« w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« Ê√ v�≈ …—Uý≈ —«dI�«

¨ÎU?³¹dI?ð Ê«bK³�« lO?Lł w� œU?B?²�ô«  U?ŽUD� lO?L?ł w�Ë Ÿ«u½_«Ë ÂU?−Š_« lO?L?ł s	 ¨ UO?½ËUF?²�«
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W?OMÞu�«  U?	uJ(« s	 d?O?¦J�« ÊU?� ¨œuI?Ž Èb?	 vKF?� Æ
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 U?ŠU−M?�« s	 b¹e*« ÂU	√ ‰U?:« `�?H¹

Ã–u?LM�  UO½ËU?F?²�UÐ ·«d²?Žô« ÷—UF¹ W?O?	uJ(« dO?žË WO?	uJ(«Ë W?O�Ëb�«Ë WO?L?OK�ù«  U�?ÝR*«Ë

vKŽ —uB¹ ‰«e¹ ô Íc�« Ã–uLM�« tÐ vE×¹ Íc�« —b?I�« fHMÐ lO−A²�« o×²�¹ ¨oO?³D²K� qÐU� qLŽ

w³�M�« —«d?I²Ýô« eHŠ b?I� ¨l�«u�« w�Ë Æ
©∂®

WL¼U�?*«  U�dA�« u¼Ë ô√  UŽËdA*« Ÿ«u?½√ QH�√ t½√

X�?O� WO½ËU?F?²�«  UŽËd?A*« Ê√ 5³ð  UÐU?²� —u?Nþ W?O�U(« W?	“_« tO?KŽ oKD¹ U	 ‰ö?š  U?O½ËUF?²K�

¨t?O?� p?ý ô U2Ë ÆdE½ …œU?Ž≈ v�≈ ÃU??²?×¹ …¡U?HJ�« Âu??N?H?	 Ê√Ë q�√ …¡U??H?�  «–  U?ŽËd?A??	 œd?−?	

Æq³I²�*« w� dOG²	 ‰ULŽ√ r�UŽ w� ¡«œú� ÎU³ÝUM	 ÎUł–u/ ÎUC¹√  UO½ËUF²�« ÊuJð ·u��

q³�  dA½ WK: v�Ë_« W?×HB�« w� œ—Ë ‰«RÝ WGO?BÐ Ê«uMŽ vKŽ »«uł uN� —UFA?�« e−Ž U	√

s	 b¹b?F�« s	 …bŠ«Ë w¼  U?O½ËUF?²�« Æ
©∑®

¢ ør�U?F�« cIMð Ê√  U?O½ËUF?²K� sJ1 q¼¢ ∫u¼Ë ¨Â«u?Ž√ …bŽ

s	 d??š¬ Ÿu½ Í√ q¦??	 U??NK¦??	 ¨ U??O½ËU??F?²?K� W??O?³??�M�« W??O??�??�UM²�« U¹«e?*« j³ðdðË Æ U??ŽËd??A*« Ÿ«u½√

·«b¼_« Ác¼Ë ªt??OKŽ 5LzU??I�« p¾�Ë√ q?³?� s	 ŸËd??A*« ‰ö??š s	 …u?łd*« ·«b?¼_UÐ ¨ U?ŽËd??A*«

ÊuJ¹ Ê√ V−¹  U?ŽËd?A*« s	 Ÿ«u½_« nK²?
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l�«Ë wH� Æ
©∏®
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 UO½ËUF²�« Êu½U� ÊQAÐ  «—UA²Ý« …—uA*« pKð

W?O?LM²�« w�  U?O½ËU?F?²�« —Ëœ ÊQA?Ð ±≤∑ r�— WO?�Ëb�« qLF?�« WLE?M	 WO?�uð —«d?�≈ w� ÊU?� b?I�Ë

e?O�d?²�« l	 ©±≤∑ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM?	 WO?�uð® WO?	UM�« Ê«bK³�« w� WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²?�ô«

¨WOMI?²�« …bŽU�*« .b?I²� d¹d³?²�« s	 b¹e	 ª UO½ËU?F²�« Êu½U� vK?Ž ©Y�U¦�« qBH�«® q	U?� qB� w�

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM	 ¡UCŽ√ s	 ¢WO	UM�« Ê«bK³�«¢ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« vKŽ …d�U� X½U� Ê≈Ë

—UÞ≈ w�Ë Æ U?O½ËU??F?²�« 5½«u?� l{uÐ W?IKF??²*« tð«b?ŽU?�?	 V²J*« 4?� ¨±ππ≥ ÂU?Ž s	 «—U?³?²?Ž«Ë

w�  U?O½ËU?F??²�« d¹uD²Ð wMF?*« W?O�Ëb�« W?O?LM²?K� W?O?�—U/b�« W�U?�u�«Ë W??O�Ëb�« qL?F�« W?LE?M	 Z	U½dÐ

w½ËU???F??²�« Õö???�ù« rÝ« t???OKŽ oK?Þ√ ÎU??�U???š ÎUÞU??A?½ ÂU??F�« «c?¼ w� V²J?*« √bÐ ¨W??O???H¹d�« o?ÞUM*«
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U?NMO½«u?�Ë U?NðU?ÝU?O?Ý W?F?ł«d?	 w� W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM	 w?� ¢W?O	U?M�« Ê«bK³�«¢ s	 ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�«

qLŽ W�—Ë œ«bŽSÐ n?�R*« ±ππ∂ ÂUŽ WO�Ëb�« qLF�« WLEM	 XHK� ¨◊UAM�« p�– —UÞ≈ w?�Ë ÆWO½ËUF²�«

¨ UO½ËU?F²�«  U?F¹dA?²� wLOEM²�« —U?Þù« Ê«uMŽ Ác¼ qLF�« W?�—Ë XKLŠ Æ U?O½ËUF?²�«  UF¹d?Að ‰uŠ

WOMO?B�«Ë WOÐdF�«  UGK�UÐ p�– b?FÐ ÎUO−¹—bð WŠU?²	 X×³�√Ë ¨W?O�½dH�« WGK�UÐ q�_« w?� XGO�Ë

n�U?×??²�« t?	b?� Íc�« Õ«d??²?�ô« VI?ŽË ÆW?O??�d?²�«Ë W?O½U??³?Ýù«Ë W?O?ÝËd�«Ë W??O�U?Gðd?³�«Ë W?¹e?OK$ù«Ë

 U?O½ËUF?²�« e¹e?Fð WM' XF?Ý ¨5OÐË—Ë_« 5O?F¹d?A²�« ¡«d?³?)« WŽu?L?−	 U?L?OÝô ¨w�Ëb?�« w½ËUF?²�«

ÆÁc¼ qL?F�« W�—Ë `O?IMð vKŽ W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM	 W?I�«u?	 vKŽ ‰uB?×K� „«c½¬ 
©±μ®

UNÐ ÷u?NM�«Ë

W
�M�« n�U×²�« dA½ ¨≤∞∞± ÂU?F� w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U×²K� WO	uLF�« WOF?L−K� dOC×²�« —UÞ≈ w�Ë

vKŽ ≤∞∞± ÂUF� W	UF�« t²OFLł X�b�Ë ¨
©±∂®

 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« Ê«uMFÐ W×IM*«

Æ
©±∑®

WONOłu²�« ΔœU³*« Ác¼

Æ(EPTA: UNDP TA 164-4-d-3-1-1) WOMI²�« …bŽU�LK� lÝu*« …b×²*« 3_« Z	U½dÐ ©±≥®

dE?½« ¨w{U?*« w�  U?????O½ËU?????F?????²�« Êu½U?????IÐ W?KB?�«  «– W????O?�Ëb�« q?L????F?�« W????L?EM?	 WD?A½√ v?KŽ Ÿö?Þö� ©±¥®

International Labour Review 5/1925; 10/1948; 1959; 2//1965; 6/1969; 6/1973; 1992.¢

Dix ans d“Cooperative Information 2/1970; 4/1970; 3/197; 3/1972. Orizet, pp.42, 45. ILO 

, Chapter III, p.294 and the ILC Report VIII (1) 1965,¢Organisation internationale du Travail¢

Introduction, p. 3."

p�– w� U?NÐ ÷u?NM�«Ë  U?O½ËUF?²�« e¹e?Fð WM' w� ÎU?C¹√ Î«u?CŽ 5?OŽ«—e�« 5−?²MLK� w�Ëb?�« œU%ô« ÊU?� ©±μ®

ÆX�u�«

Æ©≤∞∞±®  UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ¨Henry ©±∂®

ICA. Review of International Co-operation, 95, 1/2002, pp.42 ff. (45). ©±∑®
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WL?ÝUŠ …uDš Ác¼ X½U?�Ë ÆUN?O{«—√ vKŽ gÓ�UMÔð Ë√ ¨g�UMÔð jI?� »uM'« ‰Ëœ bFð r� w?�U²�UÐË

Ïq� W?O½ËUF?²�« ΔœU³*«Ë ΔœU?³*«Ë ¨bŠ«Ë Ïq� W?O½ËUF?²�« W�d?(« ÆnÝR	 w³?�½ ÂU�?I½« vKŽ VKG²�« u?×½

b?�Ë ÆÎU?C¹√ bŠ«Ë Ïq� Êu?Jð Ê√Ë bÐ ô WO?ÝU?Ý_« W?O½ËU?F²�« W?O½u½U?I�« qzU?�*U?� «c� ¨
©±∏®

p�c?� bŠ«Ë

Ác¼ W×?� ≤∞∞≤ ÂUŽ w� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM	 WO?�u²� w�Ëb�« qLF�« d9R?	 —«d�≈ X³Ł√

W??LEM	 W?O??�uð qF??ł ÊQÐ …b?Šu?�« Ác¼ vKŽ w�Ëb�« qL??F�« d9R??	 b?�√ b??I?� ¨l�«u?�« w�Ë Æ…uD)«

Æw*UF�« Èu²�*« vKŽ oO³D²K� WKÐU� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�«

qL?F�« WLEM	 W?O�u?ðË Î̈«dšR?	 U¼—«d�≈ Èd?ł w²�« …b×?²*« 3ú� W?ON?Ołu?²�« ΔœU³*« ¡u?{ w�Ë

qL?F�« W?LEM?	 X×?I½ b?I?� ¨ U?O½ËU?F?²�« 5½«u?� s	 d?O?³?� œb?Ž W?F??ł«d?	 p�c?�Ë ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�«

Æ
©±π®

≤∞∞μ ÂUŽ WO½UŁ WF³D� UNðdA½Ë  UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« WO�Ëb�«

‚d²H	 v�≈ W*u?F�« sŽ WLłUM�« —UŁü« V½Uł v�≈ WOÝU?O��« —UŁü« s	 œbŽ Èœ√ ¨5(« p�– cM	Ë

V−¹ Íc�« ÁU?&ô« œb?×¹ Íc�« —«d?I�« c?
?²¹ Ê√ V?ł«u�« s	 ÊU?�Ë Æ U?O½ËU?F?²�«  U?F¹d?Að w� ‚dÞ

ΔœU³	 v�≈ …œuF�« Ë√ ¨WO�U*« ‚u?��« UN³³�ð w²�« WýUF*« ◊uGC�« l	 nOJ²�« s	 «Îb¹e?	 ‡‡ tO� dO��«

b?I�Ë ÆœU?B??²?�ô« rKFÐ qB?²¹ U??L?O?� W¹dJ� W?	“√ WE( w?� ‡‡ …b¹b?ł  «—U?�?	 Ãu�Ë Ë√ ¨ U?O?½ËU?F?²�«

ÆW	“_« Ác¼ ÀËbŠ w� WKÐUI	  «uD
Ð WO½ËUF²�«  UF¹dA²�« XLNÝ√

ÎôUF� ÊuJ¹ v²Š Êu½U� Í_ bÐ ô w²�« WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ·ËdE�« qOK% V−¹

ΔœU?³*« s	 W?O½U??¦�« W?F?³D�« `O?IMð v?�≈ qOK×?²�« «c¼ W?−?O?²?½ XF?�œ ÆW?O?HK)« Ác¼ vK?Ž ¨U?N?�JF¹ Ê√

ÆW¦�U¦�« WF³D�« Ác¼ dA½ ÎUC¹√ XžuÝ w²�« w¼Ë WONOłu²�«

Êu	b?
²?�¹ s¹c�« p¾�Ë√ UNMŽ »d?Ž√ w²�«  UłU?O²Šö� WÐU?−²?Ý« ÎUC¹√ w¼ W?¦�U¦�« WF?³D�« Ác¼

v�≈ WłU×?Ð ÎUC¹√ r¼ s¹c�«Ë  UO½ËUF?²�« 5½«u� l{uÐ 5KGAM*« p¾�Ë√ UL?OÝô ª5²IÐU��« 5²?F³D�«

ΔœU??³*« s	 W??¦�U?¦�« W??F??³D�« Ác¼ oO??�Mð ÊS??� ¨w�U??²�UÐË ÆW??O?ÝU??O?�?�« …dþUM*« w� rN??−??−?Š  U??³Ł≈

Æ5²IÐU��« 5²F³D�« oO�Mð sŽ U	 bŠ v�≈ nK²
¹ WONOłu²�«

ÆU?NŽU?³ð« V−¹ WH?�Ë X�O� ¨5²?IÐU?��« 5²F?³D�« l	 ‰U(« w?¼ UL?� ¨WKŁU*« WO?NO?łu²�« ΔœU?³*«

Êu½U??� Í√ U??N??LEM¹ Ê√ w?G?³?M¹ w²�« qzU??�*« ÁU??& ÎU??×??{«Ë ÎU??H??�u?	 ΔœU??³?*« Ác¼  c??
ð« 5Š wH??�

w� UNOKŽ hM�« - w²�« ΔœU³?*« v�≈ ¢w½ËUF²�« ©ΔœU³*«® √b³*«¢ `KDB	 dO?A¹ ¨p�– ·öš v�≈ dA¹ r� U	 ©±∏®

Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM	 WO�uð w� UN−	œ -Ë w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U×²�« ÊUOÐ

¨≤∞∞∑ w� W?O�½d?H�« W
?�MK� WO½U?¦�« WF?³D�« Æ©≤∞∞μ®  UO½ËU?F²�«  U?F¹dA?²� WO?NO?łu²�« ΔœU?³*« ¨Henry ©±π®

ÆHenry, Guide de législation coopérative dE½«

ÆÆW‡‡�bI�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �

ÎôU??−???	 `O??²ð w?N??� ÆV�«u??Ž s?	 U??N??OK?Ž Vðd??²¹ U???	Ë Èd??š√  «—U??O??š ÎU???C¹√ XŠdÞ ¨ U???O½ËU??F???²K�

Í√ Èb?³ð ôË ¨W?OL?OK�ù« Ë√ W?OMÞu�« W?O½u½U?I�« rEMK� W?OKO?BH?²�« hzU?B?
K�Ë bKÐ q�  U?O?�uB?)

Ë√ ¨U??	 bKÐ U??NM?�¹ Ê√ V−¹ w²�« W??�U??)« Ë√ W??	U??F�«  U??O½ËU??F??²�« 5½«u??� œb??Ž ÊQ??AÐ  U??Š«d??²??�«

W?LEM	  √bÐ U?	bMŽ Æ
©≤∞®

œ«u?	 Ë√ ‰u?B?� v�≈ t?L?O?�?IðË t?³¹u?³ð Ë√ Êu½U?I�« qJý ÊQ?AÐ  U?Š«d?²?�«

Êu½U?� Õ«d?²�« …dJ� W?LEM*« XC?�— ¨ U?O½ËU?F²?�«  UF¹d?A?²� wL?OEM²�« —UÞù« l{uÐ W?O�Ëb�« qL?F�«

Ÿd??A*« TO??N¹ Ê√ ÊËœ w¼ U??L??� a�Mð Ë√ qIM?ð ÊU?O??Š_« VKž√ w� W??O??ł–u??LM�« 5½«u??I�U??� ªwł–u/

Ác¼ `³?Bð U	 Î«—œU½Ë ªt?O?� o³Dð Íc�« bK³�« hzU?Bš l	 oH?²¹ U0 W?OÝU?Ý_« WO½u½U?I�« U?NL?O¼UH?	

œd−	 ô≈ u¼ U?	 WONOłu?²�« ΔœU³*« Ác¼ s	 ÷dG�« ÊS� ¨Èd?š√ WOŠU½ s	Ë Æ
©≤±®

W�UF� 5½«u� a�M�«

ÆÎUO�Ëœ W�u³I*« dO¹UF*« v�≈ Î«œUM²Ý«  UO½ËUF²K� ÎU½u½U� t�HMÐ lC¹ Ê√ vKŽ ŸdA*« YŠ

—«d?�≈ «c?¼ w�Ë ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�« q?L?F�« W?L?EM	 W?O??�uð vKŽ W?O??N?O?łu??²�« ΔœU?³*« Ác?¼ eJðdð

±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« WLE?M	 WO?�uð Ê≈ ‰U?IO?Ý ¨ÎU?IÐUÝ d?�– U?L�Ë ÆÂU?F�« w�Ëb�« Êu½U?I�« qC?HÐ

◊d?ý Êü«  «– w�Ë ¨W?O?IDM	 W?−?O?²½ w¼ WK�Q?²*« W?	¡ö*« Ác¼Ë Æw�Ëb�« Êu?½UI?�« «c¼ …«u½ qJAð

W?O?L?²?Š W?−O?²½ w?¼ p�c?�Ë ªw�Ëb�«Ë wL?OK�ù« ÍœU?B?²?�ô« q	UJ²�« s	 b¹e?	 u?×½ t?łu?²K� wÝU?Ý√

Ê√ Vł«u�« s	 ÊU?� «–≈ U?	 u¼ ‰«R��« ÊuJ?¹ ö� ¨W?�?�UM*« vKŽ …—œU?�  UO½ËU?F?²�« qEð wJ�Ë W*u?FK�

hzU?B)« W¹UL?Š sJ1 nO?� u¼ ‰«R��« ÊuJ¹ U/≈Ë ¨t?łu²�« «c¼ rŽb¹ Ë√  U?O½ËUF?²�« l¹dAð l³?²¹

¨w�Ëb�« Êu½U?I�« «c¼ qI½ œd?−?	 sŽ ÂU?−Šù« w� Ÿd?A*« s� sLJ¹ Æt?łu?²�« «c¼ sL?{ W?OKOB?H?²�«

ÆtIO³Dð ÊUJ	Ë oH²¹ U	 v�≈ t²Lłdð p�– s	 ÎôbÐË

w²�« w¼ jI?� w*UF�« Â«b
?²Ýö� t?łuð w²�« WO?NO?łu²�« ΔœU³*« ÊS?� ¨Ád�– Âb?Ið U	 v�≈ W?�U{≈

W¹—U??−?²�«  U??�?ÝR*« ‰UJý√ l?O?L?ł ¢b??O?Šu??²�¢ qÐU??I*« qI?¦�« œU??−¹≈ w� rN??�¹ U?	 rše?�« s	 pK9

s	 Èd?š√ Ÿ«u?½√ W?N?ł«u??	 w� e¹e?Fð v�≈  U??O½ËU?F??²�« U¹«e?	 ÃU?²??% Æ¢ U?�d?A?�«¢ W?G?³??BÐ U?N?G??³?�Ë

5½«uI�« w� Ÿu?{u*« Ã«—œ≈ Ë√ ¨‚öÞù« vKŽ  UO½ËU?F²�« ÊQAÐ Êu½U?� œułË ÂbŽ U?	≈Ë ‡‡ ‰uK(« w� ŸuM²�« ©≤∞®

Êu½U??�Ë ¨ U??O?F??L??'UÐ W??OMF*« 5?½«u?I?�« ‰U?¦?*« qO?³??Ý vK?Ž ¨Èd?š√ 5?½«u?� Ë√ ¨W??	U??F�« W??O½b*« Ë√ W¹—U??−??²�«

Ác¼ ‰ö?š s	 u?łd*« ·b?N�« o?O?I?% ÁU?& W?O?L¼√ Í√ vKŽ ÍuDM¹ ô ‡‡ p?�– v�≈ U?	Ë ¨’U?)«  U?O½ËU?F?²�«

Montolio, Legislación cooperativa en dE?½« ¨‰uK(« w� Ÿu?M²�« v?KŽ ŸöÞö�Ë ÆW???O???N???O???łu???²�« ΔœU???³*«

América Latina. 

 «œU?%ö� w*U?F�« fK:« q¦?	 ¨Èdš√ WKŽU?�  U?N?ł „UMN� Æ—d?³?	 ÊËœ rO?LF?²�« w� W?�d?G	 W?−?(« Ác¼ ©≤±®

 «œU?%ö?� w*U?F�« fK?:« W�U?Š w� V³??��« ÊuJ¹ b??� ÆÈd?š√ W??ÝU?O??Ý ŸU?³ð« w� X×??$ b?� ¨W??O½U?L??²zô«

¡U?×½√ lO?L?ł w� ÊU?L²zô«  U?O½ËU?FðË —U?šœô«  U?O½ËU?Fð 5Ð tÐU?A?²�« s	 W?O�U?Ž Wł—œ œu?łË u¼ W?O½U?L?²zô«

w*U??F�« fK:« sŽ —œU??B�« wł–u??LM�«  U??O½ËU??F?²�« Êu?½U?� ≤≠≤≠±≠¥ r�??I�« ¨w½U??¦�« »U??³�« dE½« Ær�U??F�«

ÆWLOI�« vKŽ rJŠ t½√ vKŽ ‚UO��« «c¼ w� tMŽ d³F½ Íc�« n�u*« rNH¹ ô√ V−¹ ÆWO½UL²zô«  «œU%ö�



�

‘U?IM�U?� ¨W?L¼U?�*«  U�d?A�« qł√ s?	 ‰cÐ Ê√ o³?Ý „d²?A?	 w*U?Ž b?N?ł d³?Ž p�–Ë ¨ U?ŽËd?A*«

‚dH�« vKŽ w�Ëb�«Ë wMÞu�« s¹b?OFB�« vKŽ ‘UIM�« eJð—« U*UD� Æ‰u?×²�« w� cš¬  UO½ËU?F²�« ‰uŠ

w�U?(« X�u�« w� d?³?�√ qJAÐ eJðd¹ t½S?� ¨w*U?F�« b?O?FB�« vK?ŽË Æ UO½ËU?F?²K� W?HK²?<« Ÿ«u½_« 5Ð

W?O?�uð …¡«d?� V−?¹ Æ U?ŽËd?A?LK� Èd?š_« Ÿ«u½_« sŽ ©U??N?Žu½ ÊU?� U?	 ÎU¹√®  U?O½ËU?F?²�« e??O?O9 vKŽ

ÊU?� b?I?� ÆÎU??C¹√ ‚U?O?��« «c‡¼ w‡?� ¨U?NM	 ©≤® ∑ …d?I?H�« U?L??O?Ý ô ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F?�« W?LEM	

«c¼ w� w*U??Ž Êu½U?� —u??NE� ÎU??O?ł–u/ ÎU??FÐUÞ W?O�Ëb?�« qL?F�« W??LEM	 d??O¹U?F* wM?Þu�« d?O??ž lÐUD�«

ÆœbB�«

…œUL?� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ U?LN?²L?LŽ ÊU²?K�« WO?NOłu?²�« ΔœU³*« s?	 ÊU²I?ÐU��« ÊU?²F³D?�« X	b
?²Ý«

p�c�Ë ¨
©≤≤®

Ê«bK³�« s	 d?O³� œb?Ž w� WO½ËUF?²�«  UF¹d?A²�«Ë WÝU?O��« ÊQ?AÐ  «—UA²?Ýö� WO?ÝUÝ√

b�Ë ÆuM¹—uð w� W?O�Ëb�« qLF�« WLEM* lÐU²�« V¹—b?²K� w�Ëb�« e�d*« w� ULO?Ýô WO³¹—b²�«  U?O�UFHK�

ÆWŁb;« WF³D�« Ác¼ w� —U³²Žô« w� ULNOKŽ  UEŠö*«  cš√

b?I� ÆW¹e?OK$ù« WGK?�UÐ oÞUM�« r�U?F�« w� v²?Š ¨dš¬ v�≈ bKÐ s	 W?O½u½U?I�«  U?×KDB*« nK²?
ð

w� Ã—b*«  U?O½ËU?F?²�«  U?×KDB*« œd?�?	 s	 t?O?łuð vKŽ ‰u?B?×K� ÊU?O?Š_« s	 d?O?¦?� w� XO?F?Ý

w½u½U??I�« dJH?�« w� ÎU?O??ŽU??L?²??ł«  Q??A½ wM½√ W??I?O??I??Š wH½√ Ê√ wMM?J1 ô sJ�Ë ¨
©≤≥®

lł«d*« W??LzU??�

v�≈ r¼u??Žœ√Ë Èd??š√ r?O¼U??H??	 qþ w� Êu??A??O??F¹ s?¹c�« p¾�Ë_ wH??Ý√ s?Ž »d??Ž√ Ê√ œË√Ë Æw½U*_«

Êu½U� l{Ë qł√ s	 W?O	uL?Ž d¦?�√ UNKFł ÷d?GÐ WON?Ołu²�« ΔœU?³*« Ác¼  U¹u²?×	 WA?�UM	 WK�«u	

Ærzö	  UO½ËUFð

qN?�?�« s	 fO� t½√ w� XK¦?9 ¨W?O?N?O??łu?²�« ΔœU?³*« Ác?¼ WÐU?²?� w� Èd??š√ WÐu?F?� „UM?¼ X½U?�

W�dF*« v�≈ WłUŠ w� r¼ s?¹c�« p¾�Ë√ lOLł W×KB	 WONOłu?²�« ΔœU³*« w³Kð Ê√ q	¬ Æ¡«dI�« b¹b%

Ær¼dOžË Êu¦ŠU³�«Ë »öD�«Ë ¨ UO½ËUF²�« ¡UCŽ√Ë ¨ÊuŽdA*« ∫ UO½ËUF²�« Êu½U� ÊQAÐ

…œbF?²*« UO?HO�u?Ð W�ËœË ¨ÊUðuÐË ¨g¹œöGMÐË ©¢«œU¼Ë√¢ U?OI¹d?�≈ w� ‰UL?Ž_« Êu½U� oO?�Mð WLEM?	® UOI?¹d�≈ ©≤≤®

¨U?O?³?	u?�u?�Ë ¨WKI?²?�*« Y?�uM	uJ�« ‰ËœË ¨5B�«Ë ¨œU?AðË ¨U?¹œu?³?L?�Ë ¨u?ÝU?� U?MO?�—uÐË ¨U¹—U?GKÐË ¨ U??O?	u?I�«
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“ L institution économique qui a le plus d’avenir
dans le monde contemporain est la société
coopérative. [...] les institutions croissent pour
traduire la pensée économique en action.”
(William Barnes..)(24)
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Æ`Ð— vKŽ ‰uB(« dOE½ …—«œù«Ë

XNł«Ë ¨‚u?��« œUB?²	« v�≈ ‰U?I²½ô« ›ÆÆÆ¤ ÎU¹e?�d� WDD<« W¹œU?B²?	ô« WLE½_«  √bÐ U?�bMŽ

b¹b?ł w�?ÝR?�Ë Í—«œ≈Ë w½u½U	 —U?Þ≈ l{Ë w� q¦?L²*« q?zUN�« Íb?×?²�« W?LE½_« Ác¼  U?�uJŠ

 UO½ËUF²�«  UF¹dAð ›ÆÆÆ¤ ÆUNð—«œ≈Ë  UO½ËUF²�« rOEMð p�– w� U0 ¨…UO(« V½«uł lOL' ÎU�U9

‰ö?I²?Ýô« s� …dO?³� W?ł—œ vKŽ hMðË ÊËU?F²K� W?O*UF?�« ΔœU³*UÐ ÎU?�uL?Ž ·d²?Fð ›ÆÆÆ¤ …d�UF*«

W?OK;« ·ËdE�« l� Â¡ö²¹ U0 ÎU?Lz«œ ‰b?Fð ô 5½«uI�« Ác¼ ÊS?� ¨p�– l�Ë Æ U?O½ËUF?²K� wð«c�«

s� d??O??¦??� w�®Ë b?¹b??ý wM�“ jG??{ X% U???N??²??žU??O??B� —«dD{ö� ¨w?K;« w½u½U??I�« ÂU?EM�«Ë

ÆWOÐdG�« UÐË—Ë√ Êu½UI� ÍuI�« dOŁQ²�« X% ©ÊUOŠ_«

 U?OMO½UL?¦�« nB²M� cM?� WOMOðö�« UJ¹d?�√Ë UO?Ý¬Ë UO?I¹d�≈ w?� WO?�UM�« Ê«bK³�« rEF� XN?ł«Ë

Ê«bK³�« w� W�UšË ›ÆÆÆ¤ ÆwKJON�« nOJ²�«Ë W*uF�«Ë ÍœUB²	ô« —d×²�« —UŁ¬ s¹dAF�« ÊdI�« s�

X½U� ¨tOKŽË Ær�U(« »e×K� ÎUŽ«—– Ë√ W�uJ(« qJO¼ s� Î«¡eł d³²Fð UNO�  UO½ËUF²�« X½U� w²�«

›ÆÆÆ¤ Æ…b¹b?ý Õö??�≈ W?OKL?F?� W?F?{U?š W??O?�UM�« Ê«bK³�« s?� b¹b?F�« w�  U?O?½ËU?F?²�«  U?F?¹d?Að

W�Ëb�« –u?H½ s� ±ππ∞ ÂU?Ž cM� w�UM�« r�U?F�« w�  d?	√ w²�«  U?O½ËU?F?²�« 5½«u?	 lO?L?ł XBK	

Í√ XFD	Ë ¨ UO½ËUF?²K� 5Oð«c�« œUL²Žô«Ë ‰öI?²Ýô« s�  œ«“Ë ¨UN� UN²¹UŽ—Ë  U?O½ËUF²�« vKŽ

¢ÆWOÝUO��«  U�ÝR*«Ë  UO½ËUF²�« 5Ð …œułu� X½U� U0— jÐ«Ë—

ÁU??&« `³??
√ Ê√ U?¼“dÐ√ ¨ZzU??²½ ±π≥ r?�— W??O�Ëb�« qL???F�« W??LEM� W???O??
uð —«d??�≈ sŽ Z²?½ b??I�

 U?O½ËUF?²�« Êu½U?� Â«d²?Š« b¹«eð W?OŠU½ sL?� ¨i�UM²�« v�≈ ¡wA�« iF?Ð qO1  UO½ËU?F?²�«  UF¹d?Að

 «– W?O½u½U?�  U½U?O?� U¼—U?³?²?ŽUÐ  U?O½ËU?F?²�« vKŽ ÿU?H?(UÐ Â«e?²�« s� t?O?KŽ hM¹ U?�Ë ÂU?F�« w�Ëb�«

 Æ U�dA�« WG³BÐ  UO½ËUF²�« WG³
 —«dL²Ý« ¨Èdš_« WOŠUM�« s�Ë ¨’Uš lÐUÞ



��

u?×½ ÁU?&ô« e?O9 ¨ U?ŽËd?A?*« Ÿ«u½√ lO?L?' W¹ËU?�?²?� ·Ëdþ oKš  ôËU??×?� W?−?O?²½ s� ÊU?�Ë

Êu½UI�«Ë 
©≥≤®

 UO½ËU?F²�« Êu½U?� 5Ð V¹dI?²K� W�Ëc?³*« œuN'U?Ð  UO½ËUF?²� vKŽ  U?�dA�« lÐUÞ ⁄U?³Ý≈

ÆÎU?CFÐ U?N?CFÐ rŽbð t?łË_« …œb?F²?�  U?OKLŽ ‰ö?š s� W?L¼U�?*«  U�d?A�« vKŽ oO?³D²�« Vł«u�«

∫s� wÝUÝ√ qJAÐ  UOKLF�« Ác¼ n�Q²ð

Æ
©≥≥®

WOMÞu�«  U¹u²�*« vKŽ  UO½ËUF²�« Ÿ«u½√ nK²�� vKŽ o³Dð W
Uš 5½«u� bOŠuð ‡‡ ±

Æ
©≥¥®

WOMÞu�« œËb(« d³Ž  UO½ËUF²�« 5½«u� oO�MðË bOŠuð ‡‡ ≤

d?�_« oKF??²¹ U?�bMŽ W?
U??�Ð ¨W?L¼U?�*«  U?�d??A�« Êu½U?�Ë  U?O½ËU??F?²�« Êu½U?� 5Ð V¹d??I?²�« ‡‡ ≥

 U??O�¬Ë ¨…—«œù«Ë ¨‰U*« ”√— q?JO??NÐ U??NM?� oKF??²¹ U??� U??L??O??Ý ô W¹U???GK� WJÐU??A??²?*« qzU‡‡‡?�*UÐ

 Æ
©≥μ®

WÐU�d�«

 Æ≤ —UÞ≈ dE½« ¨Êu½UI�« ÂuNH� W�dF* ©≥≤®

dE½« ÆU�½d� w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ©≥≥®

Münkner, Wege zu einer Vereinfachung des französischen Genossenschaftsrechts.
≥ —UÞ≈ dE½« ©≥¥®

UN?OKŽ ◊d²?AðË  UŽËd‡A*« b?ŽU‡�ð wÐË—Ë_« œU‡%ö� W?OL?OEM²�« W‡×zö�«Ë UÐË—Ë√ w‡�  U?O½ËUF²?�« 5½«u� ©≥μ®

∫©wÐË—Ë_« œU%ö� WOLOEM²�« W×zö�« v�≈ dOAð 5Ýu� 5Ð …œ—«u�« œ«u*«® wK¹ U‡�

w²�«Ë ©±π∏∑® b¹u��« ∫WO�U²�«  UF¹dA²�« ’uB)« tłË vKŽ dE½« Æs¹dL¦²�LK� WÐ–Uł ÊuJð rNÝ√ —«b
≈ æ

rNÝ_« ‰U� ”√— mK³�  UL¼U�*« “ËU−²ð ô√ V−¹ ¨p?�– l�Ë ª¡UCŽ_« dOž s�  «bM��«  UL¼U�0 `L�ð

Êu½U?I�« ‰öš s� ∫©±ππ≤® U?�½d� Æ©≤∞∞≤ ‡‡ ±ππ∞® «bMKM� ÆU?NÐ j³ðdð X¹u?Bð ‚uI?Š UN� ÊuJ¹ ôË W¹œU?F�«

b� ∫©±ππ≤® U?O�UD¹≈ Æ UOÞUO?²Šô« Z�œ ‰öš s� rN?Ý_« rOOIð …œU?Ž≈Ë ¡UCŽ_« dO?ž  «—UL¦?²Ý« ¨wKš«b�«

Æ…—«œù« fK−� w� bŽUI*« s� •¥πË X¹u?B²�« ‚uIŠ w�ULł≈ s� •≥≥ v�≈ qB¹ U?� 5�uL*« ¡UCŽú� ÊuJ¹

Æ©±ππ¥® UO½U*√

q¹œ dE½« Æ©ÊU?OŠ_« iFÐ w� W?
—u?³�« w� v²Š® b?O� ÊËœ ‰Ë«b?²K� WKÐU?� WO½ËU?Fð —U?L¦?²Ý«  «œU?Ný —«b?
≈ æ

∑± Æ’ ¨uł—uÐ

Æ©¥≠± …œU�® ¡UCŽ_« dOž l� …œb×� dOž ‰ULŽ√ UN� ÊuJ¹ Ê√ æ

…—«œù« fK−?� ÂU?�√ wð«c�« rN�öI?²?Ý«Ë rNðU?OŠö?
 …œU¹“Ë ¨¡U?CŽ√ d?O?ž ¨5B?B�?²?� s¹d¹b0 W½U?F²?Ýô« æ

ÆWO�uLF�« WOFL'«Ë

vKŽ WLzU?� dO?ž ¨©≤≠μπ …œU*«® © «u
√ W�?Lš vB�√ b?×Ð® …œb×?� WOŽU?Lł X¹uBð ‚u?IŠ ¡U?CŽ_« `M� æ

Æ¥∞ ’ ¨Chuliá dE½« Æ‰U*« ”√—  UL¼U��

Æ©∂≥ …œU�® 5ÐËbMLK� W³�M�UÐ œb×� nOKJð ÊËœ ÎUC¹√  U�Ë_« iFÐ w�Ë ¨5ÐËbM*«  UŽUL²łô œ«bŽù« æ

ÆWMOF� ·Ëdþ qþ w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UO½U*√ w� UL� ¨w�«dýù« fK:« w� ¡UCŽ√ dOž 5Hþu� 5OFð æ

Æ©≤ ‡‡≥ …œU�® rNÝ_« ‰U� ”√d� v½œ√ bŠ l{Ë æ

ÆUNOKŽ –«u×²Ýô«Ë Èdš√  UŽËdA� l� ÃU�b½ô« æ

¡UC?Žú� WNÐU?A� ÎU?�uIŠ ¨¡U?CŽ_« d?Ož s¹dL?¦²?�*« p�c�Ë ¨©5�b?�²�?*« dOž® s¹d?L¦?²�*« ¡U?CŽ_« `M� æ

¨UNOK?¹ U�Ë ∂∏ ’ ¨uł—uÐ q¹œ ¨≥π ’ ¨Chuliá dE½«  Æ©≥ ‡‡ μπ ª≤ ‡‡ ¥≤ ª≥ ‡‡ ≥π ª±≠±¥ œ«u*« ªπ —U³?²Žô«®

Ω                                                                                                            ÆUNOK¹ U�Ë ∑πË

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

¨…b?Š«Ë …bŠË qJ?Að UN½√ ô≈ ¨U?NMOÐ U?L?O� n?K²�ð Ác¼ V?¹dI?²�«  U?OKL?Ž dO¹U?F?� Ê√ `{«u�« s�

l� vKŽ√ W?OKLŽ q� W?OKŽU?� `³BðË ¨U?N�öš s� Ë√ ¨U?NM� W?OKLŽ q� qš«œ Àb?×¹ oO?�M²�« Ê√ vMF0

ÆÁbOŠuð Ë√ tIO�Mð o³Ý Êu½UIÐ UNÞU³ð—« oLŽ

≤ —UÞ≈

 UO½ËUF²�« Êu½U	

¨W¹—«œù«  «¡«d?łù«Ë ¨5½«uI�« ‡‡ W?O½u½U?I�« bŽ«u?I�« lO?Lł ¢ U?O½ËUF?²�« Êu½U?�¢ `KDB0 bB?I¹

‡‡ Êu½UIK� d?š¬ —bB� Í√ Ë√ ¨ UO½ËU?F²K� WOKš«b�« b?Ž«uI�« Ë√ `z«uK�«Ë tIH�«Ë ¨r�U?;«  «—«d�Ë

ÍœU?B²?�ô« vMF*U?Ð  UŽËd?A?� U¼—U?³²?ŽUÐ ¨U?L?NOK� Ë√ ¨ U?O½ËU?F?²�«  U?OKLŽ Ë√ qJ?O¼ rEMð w²�«

Æw½u½UI�« vMF*UÐ  U�ÝR�Ë

 UO?½ËUF²�« Êu?½U� jI� r?C¹ ô Î̈UFÝ«Ë ÎU?�uN?H�  U?O½ËUF?²�« Êu½UI� n¹d?F²�« «c¼ fJF¹ ¨t?OKŽË

Ác¼ qJAð w²�« Èd?š_« W?O½u½UI�« b?Ž«u?I�« lOL?ł UC?¹√ sJ�Ë © UO½ËU?F?²�« Êu½U�® tð«– b?Š w�

WH?B�« ÁcNÐ l²?L²ð UN?½√ `ł«d�« s� w²�« ¨WO�U?²�« 5½«uI�« d�– 5F?²¹Ë ÆUN�U?LŽ√ rEMðË W?�ÝR*«

WOÞu×²�« ØWO³ÝU;« dO¹U?F*«Ë ¨Vz«dC�«Ë ¨W��UM*« Êu½U�Ë ¨qLF�« Êu½U� ∫w½u½U� ÂUE½ Í√ w�

Í√d�« «c¼ d??NE?¹Ë Æ”ö??�ù«Ë W?O?�U*« W??F??ł«d*« b??Ž«u??�Ë ¨dðU??�b�« p�??� b??Ž«u??�Ë ¨©W??O�Ëb�«®

qLJ?²??�¹Ë Æ±≤∑ r�— W???O�Ëb�« qL???F�« W??LE?M� W??O??
u?ð s� Y�U??¦?�« qB??H�« w?� U??C¹√ w�U?EM�«

¨W?OÞu×?²�«  UO�ü« ‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ ¨W?OKLF�«  U?I?O³D²�«Ë c?OHM²�« b?Ž«u?� w� dEM�UÐ n¹dF?²�«

 UO�¬ p�c?�Ë ’UB?²šô« UC¹√ qL?A¹ u¼Ë ÆqO−?�²�«  U?O�¬Ë  «¡«dł≈Ë ¨ UÐU�?(« WF?ł«d�Ë

ÆWO½u½UI�« WÝUO��«Ë 5½«uI�« l{Ë  «¡«dł≈Ë

hzU?B?š ‰U??šœ≈ “ËU?−?²¹ W?L¼U?�*«  U??�d?A�« Êu½U?�Ë  U?O½ËU?F??²�« Êu½U?� 5Ð oO?�u?²?�« “ËU?−?²¹

iFÐ w� 5½«u?I�« ’uB½ s� √d?I¹ Ê√ sJ1 U?L� ÆU?Nð«–  UO½ËU?F²�« 5½«u?� w� WL¼U?�*«  U�d?A�«

W�U?×K� W??³?�M�UÐË Æ©∑μ …œU?�® W?L?¼U?�?� W?�d?ý v�≈ ‰u?×??²�« Ë√ W?O?H?B?²�« b?MŽ W?OÞU?O?²?Šô« U??N�«u?�√ l¹“uð æ Ω

ÆUNOK¹ U�Ë ∏∑ ’ ¨uł—uÐ q¹œ dE½« ¨…dOš_«

Æ¡UCŽ_« q³� s� dL¦²�*« ‰U*« ”√— mK³* UI�Ë izUH�« l¹“uð æ

¨UO?HðôË ¨UO½U*√Ë ¨«bMKM�Ë ¨U?O½u²Ý« w�  U?F¹dA²�« ’u?B)« tłË vKŽ d?E½« ¨WL¼U�?�  U�dý v�≈ ‰u?×²�« æ

Æb¹u��«Ë ¨UO½«u²O�Ë

∫wK¹ U� ÎUC¹√  UŽËdA*« vKŽ ◊d²AðË wÐË—Ë_« œU%ö� WOLOEM²�« W×zö�« bŽU�ð UL�

Æ©¥ ‡‡ μ ª ±≠¥ ÊUðœU*«® WHK²��  U�«e²�UÐ ÊuFKDC¹Ë ‚uI×Ð ÊuF²L²¹ ¡UCŽ_« s� WHK²��  U¾� æ

…œU�® oÐU?��« ‰U*« ”√— w� rNB?BŠ l� VÝUM²�UÐ ¡U?CŽú� …b¹b?'« rNÝ_« œUMÝ≈Ë  UOÞU?O²?Šô« WKLÝ— æ

Æ©∏≠¥

‚u?I?Š UN?� ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ sJ�Ë ¨¡U?CŽ_« d?O?ž Ë√ ¡U?C?Žú�  «bMÝ Ë√ ©rN?Ýú� ÎU?�öš® W?O�U?� ‚«—Ë√ —«b?
≈ æ

©±≠∂¥ …œU�® X¹uBð

œu?F¹ dJ³?� X�Ë w� —uD²�« «c¼ l?�uð Ë√ n
Ë ©ÆÆÆÆÆW?O½ËUF?²�«  U?�d?(« w� W?OKJO¼  «d?O?O?Gð® Münkner æ
Æ±ππ≥ ÂUŽ v�≈



��

XLL
 w²�« b?Ž«uI�« pKð ¨ UO½ËUF²�« vKŽ Èd?š√ bŽ«uI� eOO?L²�« v�≈ dI²H¹ Íc�« oO?³D²�« ÊUOŠ_«

rN�ð U?L�  U?�ÝR� U?¼—U³²?ŽUÐ  UO½ËU?F²�« `�ö� r?Ý— w� rN�ðË WL¼U?�*«  U�d?A�« vKŽ o³D²�

Ác?N� ”U??Ý_« q¦1 Íc�« Êu½U??IK� lÝ«u�« Âu??N?H*« oDM� s�Ë Æ U??O½ËU?F??²�« pKð WDA½√ b?¹b?% w�

d?O¹U?F*«Ë ¨
©≥∂®

W?�?�UM?*«Ë Vz«d?C�«Ë qL?F�« 5½«u??� v�≈ ÎU?�u?L?Ž dEM½ Ê√ U?MOKŽ ¨W?O?N?O?łu??²�« ΔœU?³*«

Æ”ö�ù«Ë WO�U*« WFł«d*« bŽ«u�Ë ¨
©≥∑®

dðU�b�« p�� bŽ«u�Ë ¨©WO�Ëb�«® WOÞu×²�« ØWO³ÝU;«

¨Y×?³�« «c¼ bF?ÐË Æ¢Êd�¢ Êu½U?� sŽ ÂU?F�« Y×³�« w� d?EM�« v�≈ ¡d*« ÃU²?×¹ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

Êu½U?� w� vC?� X�Ë Í√ sŽ ©…d?�ü« b?Ž«u?I?�«® W?O�«e?�ù« b?Ž«u?I�« s� q�√ Î«œb?Ž Êu?Žd?A*« Ã—b¹

b�  UO½ËUF²�« ¡UCŽ√ Ê√ w¼Ë ¨
©≥∏®

WO�U*« ‚u��« t{dFð Íc�« jGCK� W�U¼ W−O²½ rŁË Æ UO½ËUF²�«

q¹u×?²� ‰U:« `�?Hð `z«u� Ë√ W?OKš«œ 5½«u� Êu?FC¹Ë ÎU½u½U?� ÂeK� u¼ U� nF?{ s� …eO?� ÊuI?I×¹

ÆW�dý v�≈ rNÐ W
U)« WO½ËUF²�«

o�M*« ØbŠu*«  UO½ËUF²�« Êu½U	 ∫≥ —UÞ≈

Ë√ WOł–u?/  UO½ËUFð 5½«u� Èd?š√ XF{Ë ULMOÐ ª…bŠu?� 5½«u� WOL?OK�≈  U�ÝR?� …bŽ  —d�

(the 2008 Ley marco ‰U¦?*« qO³?Ý vKŽ dE½« ÆoO�M²�« ÷d?GÐ WO?NO?łuð ΔœU³?� q�_« vKŽ

Æ U?O?½ËU?F??²�« s� Ÿu½ Í√Ë ¡U?C??Ž_« 5Hþu*« 5Ð q?L?F�« W??�ö?Ž vKŽ q?L?F�« Êu½U??I� e?O??O9 ÊËœ oO??³D²�« ©≥∂®

oO³D²�« ÆÕUÐ—_«Ë izUH�« 5Ð e?OOL²�« ÂbŽË ¨UNzU?CŽ√Ë  UO½ËUF²�« vKŽ Vz«dCK� VÝUM*« d?Ož oO³D²�«

ÆUNzUCŽ√Ë  UO½ËUF²�« 5Ð W�öF�« vKŽ W��UM*« Êu½UI� VÝUM*« dOž

‰“UÐ WM'Ë WO�U*« W?³ÝU;« d?O¹UF� fK−?�Ë WO�Ëb�« W³?ÝU;« dO¹UF?� fK−� UN?F{Ë w²�« pKð U
u?Bš ©≥∑®

vKŽ W?L¼U�*«  U?�d?A�UÐ W
U?)« dðU?�b�« p�� b?Ž«u?�Ë WO?³?ÝU;« d?O¹UF?*« oO³Dð ∫W?O?�dB*« WÐU?�dK�

ÃU�b½« bŽ«u� oO³Dð ‰öš s�Ë ª UO½ËUF²�« ¡UCŽ√ rN?Ý_ `O×B�« dOž nO
u²�« ‰öš s�  UO½ËUF²�«

sŽ U?NKB?� sJ1 ô ¡U?CŽ_« rN?Ý√ Ê√ W?I?OI?Š sŽ dEM�« ·d?BÐ ¨ U?O½ËU?F?²�« vKŽ W?L¼U�*«  U?�d?A�«

dE½« Æ U??O½ËU?F?²�« vK?Ž W?¦�U?¦�«Ë W??O½U?¦�« ‰“UÐ W?O??�U?HðUÐ vL??�¹ U?� ◊Ëd?ý oO??³Dð ‰ö?š s�Ë ªW¹u??C?F�«

(Cracogna, Conclusiones sobre Normas Internacionales de Contabilidad; Glanz et al.;

Luttermann, Rechnungslegung ist ein Rechtsakt, kein Marketing). 
UC¹√ dE½« ©≥∏®

(Groeneveld, Hans, “The Value of European Cooperative Banks for the Future
Financial System”) (Ory, Jean Noël, Andrée de Serres and Mireille Jaeger, “Have
Cooperative Banks Lost their Soul?”).
bIŽ Íc�«  UO½ËUF?²K� …b¹b'« ’dH�« ÊQAÐ w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U×²K� w*UF�« Àu?×³�« d9R*  UL¼U��

Æd9R*« W¹—Ëœ w� dAM²Ý w²�«Ë ¨«bMKM� ¨wKOJO� w� ≤∞±± fD�ž√ ≤∑≠≤¥ …d²H�« w�

‰U¦*« qO³Ý vKŽ dE½« 

(Bauchmüller; Kohler: “Doch der globale Finanzmarkt kennt kein Erbarmen mit
jenen, die anderen als seinen Regeln folgen wollen”).

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

 U?O?½ËU?F??²�« ÊQ?AÐ wł–u??LM�« Êu½U??I�«¢Ë ¨para las cooperativas de América Latina)

ÊQ?AÐ b?Šu*« Êu½U?I�«Ë ¨±ππ∑ ÂU?Ž WKI?²�*« ‰Ëb?�« lL²?−?� sŽ —œU?B�« ¢U?NðUÐU?I½Ë U?NðU?OF?L?łË

Êu½U?�Ë ªU?O?I¹d�≈ »d?G� Íb?IM�«Ë ÍœU?B?²?�ô« œU?%ô« sŽ —œU?B�« ÊUL?²zô«Ë —U?šœô«  U?O½ËU?Fð

ª¢«œU¼Ë√¢ U?OI¹d?�≈ w� ‰UL?Ž_« Êu½U� oO?�Mð WL?EM� sŽ —œUB�« ≤∞±∞ ÂU?F� bŠu*«  U?O½ËUF?²�«

¨≤∞±∞ ÂU???Ž tK¹b???Fð Èd???ł Íc�«Ë ¨±ππ∑ ÂU???Ž —œU???B�« Íb?MN�« wF???łd?*« w½ËU???F??²?�« Êu½U???I�«Ë

ÂUEM?�« vKŽ wÐË—Ë_« fK?:« W?×?zôË ªw³¹—UJ�« W??Žu??L??: W??O½U??L??²zô«  «œU??%ô«  U??F¹d??AðË

(the Estatuto de lasË ¨≤∞∞≥ ÂUF� ≤∞∞≥Ø±¥≥μ r�— W?OÐË—Ë_« WO½ËUF?²�« WOFL?−K� wÝUÝ_«

Cooperativas of the Mercosur States (Mercosur/PM/SO/ANT.NORMA

U?L?N½_ W?¾?H�« Ác¼ v�≈ ÊU?O?L?²M¹ ô s¹d?O?š_« 5�U?¦*« ÊS?� ¨W?LKJK� o?O?�b�« vMF*UÐË Æ01/2009)

¨‰uI�« sJ1 t½S� ¨p�– l�Ë ÆWOMÞu�« 5½«uI�« ‰«b³²Ý« ÊËœ  UO½ËUF²�« s� Î«b¹bł ÎUŽu½ ÊUIK�¹

5½«u???� v?KŽ o�M?� d???OŁQð U???N?�  U???F¹d???A???²�« Ác¼ Ê√ ¨w?ÐË—Ë_« œU???%ô« W�U???Š w� q�_« v?KŽ

ÆWOMÞu�«  UO½ËUF²�«

ô 5²�öŽ „UM¼ Ê√ Ëb³¹ Æ UF¹dA²�« bIFð s� b¹e� v�≈ …d¼UE�« «c¼  œ√ bI� ¨W�UŽ WHBÐË

sJ�Ë ¨W??O½ËU??F??²�« ΔœU??³*UÐ Â—U??B�« Â«e??²�ô« ∫U??L¼Ë ¨ U??O½ËU??F??²�« Êu½U??� —uD?ð w� i�UMð s� u?K�¹

w¼ w²�« W?O½ËUF²�« ΔœU?³*UÐ W�b�« s?� q�√ —bIÐ Â«e²?�ô«Ë ¨WOŠU½ s� «c¼Ë ¨W?OF?{Ë bŽ«u?� UNL?EF�

¨ULNð«– b?×Ð ULNO?� Y×³�« ÂeK¹ b� ÊU²?�öF�« ÊUðU¼ ÆÈdš_« WO?ŠUM�« s� ¨…d�¬ bŽ«u� UN?LEF� w�

w�  «—uD²�« pKð ¡«—Ë »U?³?Ý_« W?�d?F?� qł√ s� W?
U�?ÐË ¨Èdš_UÐ U?L?NM� q� W?�ö?Ž w� p�c?�Ë

Æp�– ZzU²½Ë  UF¹dA²�«

U¼d?�– s� bÐ ô  UO½ËU?F²�«  U?F¹dA?²Ð …dýU?³� q?B²ð ô w²�« d¼«uE�« s� œb?Ž „UM¼ Î̈«dO?š√Ë

u¼ W?L¼U�?�  U?�dý v�≈  U?O½ËU?F?²�« q¹u% ∫o�«u?²�« «c¼ “e?Fð ‡‡ Èd?š_« q�«uF�«  U?³Ł l� ‡‡ U?N½_

fO�Ë W?L¼U?�*«  U?�d?A�« hzU?B?š vK?Ž  U?ŽËd?A*« Ÿ«u½√ lO?L?ł b?O?Šu?²� lÝË√ W?OKL?Ž s� ¡e?ł

W?OKL?F�« Ác¼ ¨l�«u�« w�Ë Æ U?ŽËd?A*« Ÿ«u½√ 5Ð w½u½U?I�« tÐU?A²�« v?�≈ ÍœR¹ U2 ¨jI?�  UO½ËU?F?²�«

…d¼UE�« Ác¼ Ê—U??I*« w½u½U?I�« r?KF�« rŽb¹Ë Æ
©≥π®

5½«u?I�« b??O?Šuð w¼Ë ¨lÝË√ …d¼U?þ s� ¡e?ł w¼

dE½« ©≥π®

 (Henr’, Kulturfremdes Recht erkennen. Ein Beitrag zur Methodenlehre der Rechtsvergleichung,
pp.111 ff. See also Simmons, Richard, Cooperatives and Policy Transfer”)?
w� bI?Ž Íc�«  UO½ËU?F²K� …b?¹b'« ’dH�« ÊQ?AÐ w�Ëb�« w½ËU?F²�« n�U?×²K� w*U?F�« Àu×³?�« d9R*  UL¼U?��

Æd9R*« W¹—Ëœ w� dAM²Ý w²�«Ë ¨«bMKM� ¨wKOJO� w� ≤∞±± fD�ž√ ≤∑≠≤¥ …d²H�«



�


5Š w� ÆU¼b?OŠuðË 5½«u?I�« oO�Mð vKŽ 5?ŽdA*« …b?ŽU�� w?� t²L?N� œb?×¹ ‰«e¹ ô u?N� Î̈UO?zeł

rN½S� ¨wÝU?O� b?OŠuð  UOKL?Ž UN½√ vKŽ  UO?KLF�« Ác¼ Ê—UI*« Êu½U?I�« ‰U−� w?� ÊuBB?�²*« Èd¹

wG??³M¹ n?O�UJð ¨U??N??ŽuMðË 5½«u??I�« œb??Fð w� W??
U??š ¨Êu½U??I�« w� ÊËd?¹ s¹c�« p¾�Ë√ l� Êu??HðU?J²¹

Æ
©¥∞®

UNCOH�ð

iF³�« U?NCFÐ dŁ√ s� q?KIð WO³KÝ Èd?š√Ë WOÐU−¹≈ —UŁ¬ U?N� Ác¼ V¹dI²�«  U?OKLŽ s� W?OKLŽ q�

ÊS� ¨ UO½ËUF²�« Êu½U� WFO³Þ rJ×ÐË Æ
©¥±®

dš¬ v�≈ bKÐ s� nK²�ðË ¨W¹UGK� …bIF� WI¹dDÐ U¼“eFð Ë√

5²??OKL?F�U?Ð W½—U?I??� Î«b?O?I??Fð d?¦??�√ —UŁ¬ vKŽ ÍuD?M¹ W?L¼U??�*«  U?�d??A�« Êu½U?� 5?ÐË tMOÐ oO??�M²�«

œU?B?²?�ô« w� W??�?�UM*« vKŽ …—b?� d?¦??�√ `³?B?²�  U?O½ËU?F?²?�« b?ŽU?�¹ u?N?� ¨W?O?ŠU?½ sL?� Æ5¹d?š_«

s� U?N�«u??�√ ”Ëƒ— …œU¹“Ë ¨U¹œU?B?²?�« u??LM�« oO?I?% Í√ ¨`?KDB?LK� bzU??��« w�U*« vMF*UÐ wÝU??O?I�«

¨UN?ŠUÐ—√ …œU¹“Ë UNðUOÞU?O²Š« …œU¹“Ë ¨r−(«  «—u?�Ë oKšË ¨UNH?O�UJð iHšË ¨Z�b�«  UOKL?Ž ‰öš

 U�d?A�«Ë  UO½ËUF?²�« 5Ð eO?OL²�« ‰¡U?C²¹ bI?� ¨p�– l�Ë ÆÊUOŠ_« iFÐ w?� ÎUC¹√ UN?CzU� …œU¹“Ë

…œUŽ≈ Ë√® ¡UA½ù ÂUF�« w�Ëb�«  UO½ËUF²�« Êu½U� Vłu?0 …—dI*« rN�«e²�UÐ ÊuŽdA*« q�¹Ë WL¼U�*«

iFÐ w�Ë ¨WÐU?�d�«  U?O�¬Ë …—«œù« vKŽ dO?ŁQ²�« o¹dÞ sŽ U?N?OKŽ ÿUH?(«Ë  U?O½ËUF?²�« W¹u¼ ©¡U?A½≈

 Æ…bŠ vKŽ WO½ËUFð qJ� ‰U*« ”√— qJO¼ dOOGð o¹dÞ sŽ ÊUOŠ_«

 UO½ËUF?²�« q¹u% b{ WO?�U� W−Š fO� ÂU?F�« w�Ëb�«  UO½ËUF²�« Êu½U?� sŽ ÃËd)« ÊS� ¨p�– l�Ë

W?{—U??F?� W?O½u½U??I�« Z−?(« qF?& Êu?½U?I�«Ë W?ÝU?O??��« 5Ð WDÐ«d�U??� Æl¹d?Að ‰ö?š s�  U??�d?ý v�≈

fO� t½√ UL� ¨U¼—dIO� ÁbŠË Êu½UIK� W�Ëd²� W�Q�� fO� WOIOIŠ WO½ËUFð qJA¹ UL� ÆWOÝUO��« Z−×K�

∫V²J¹ ©Êu½UIK� ÍœUB²�ô« qOK×²�« vKŽ b¹bł ZNM� ‰Ušœ≈® e½Uý ©¥∞®

("Grundeinsicht (für das Studienprogramm) ist, dass rechtliche Institutionen nicht nur
Rahmenfaktoren ökonomischer Entscheidungen sind, sondern vielmehr kostenträchtige
Variablen").
oKš vKŽ b?ŽU?�¹ wMÞu�« Èu?²?�*« vKŽ  U?O½ËU?F?²�« s� W?HK²�?� Ÿ«u½√ vK?Ž o³DMð W?
Uš 5?½«u� b?O?Šuð ©¥±®

5½«u� oO?�MðË bOŠuð Æ UO½ËU?F²K� wð«c�« ‰öI²?Ýô« e¹eFðË WOÞ«d�Ëd?O³�« s� b(«Ë ¨ UÝUO?��« ‚U�ð«

WO?��UM²�« …—b?I�« …œUF²?Ý« qł√ s� ÊUOŠ_« iFÐ w?� ÎU¹—Ëd{ ÊuJ¹ b� W?OMÞu�« œËb(« d?³Ž  UO½ËU?F²�«

…—U?−??²�« qO?N??�ð qł√ s�Ë ¨U?N??OKŽ WE�U??;«Ë ¨`KDB?LK?� bzU?��« w�U*« v?MF*UÐ wÝU?O??I�« œU?B??²?�ô« w�

 UOKL?Ž ÊS� ¨p�– l�Ë ÆœËb(« d?³Ž  UO½ËU?F²�« …bŠË e¹e?FðË ¨w�Ëb�«Ë wLOK�ù« ©ÍœUB?²�ô«® q�UJ²�«Ë

»U³Ý√ „UM¼Ë Ædš¬ v�≈ bKÐ s� ©5½«uI�«® Êu½UI�« qI½ w� ÊUO?Š_« VKž√ w� dB×Mð oO�M²�«Ë bOŠu²�«

¨p�– l�Ë ÆtM� bÐ ô d�√ ¢qC?�_« —UO)«¢ ZN½Ë ¢…bOł¢ 5½«u?� UN½QÐ dN²Að 5?½«uI�« iF³� Æ«cN� …d?O¦�

rNKO??C??Hð ¡«—Ë V³??��« u¼ «c¼Ë Æd??�_« WÐd??−?²?Ð Êu?Žd??A*« Âu??I¹ ô√ w� q¦??L?²?¹ wÝU?Ý_« V?³?��« ÊS??�

WHK²�� W¹œU?B²�«Ë WOŽUL²ł«  U?�UOÝ w� o³Dð Ã–ULM�« Ác¼ X½U� Ê≈ v²Š ¨WÐd−?� Ã–U/ vKŽ œUL²Žô«

¨W?OMÞu?�« hzU?B?)« q¼U?& r²?¹ ¨w�U?²�UÐË ÆÊU?O?Š_« V?Kž√ w� W?HK²?�??� W?O?�¹—Uð  U?�U??O?Ý w�Ë ¨Èd?š√

WKG?²?�?� d?Ož  U?O½ËU?F?²�«  U?O½UJ�≈ qE?ð Ê√ qL²?×¹ ¨rŁ s?�Ë ¨Êu½U?I�« cO?HMð w?� dO?B?Ið ÀËb?Š qL?²?×¹

Æ‚öÞù« vKŽ WKG²�� dOž sJð r� Ê≈ ¨w�UJ�« —bI�UÐ

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

¡«u?Ý ¨ UŽËd?A*« Ÿ«u½√ rEM¹ Íc�« wF?{u�« Êu½U?I�« Æ
©¥≤®

U¼—d?I?²� U¼b?ŠË WÝU?O?�K� W?�Ëd?²� W�Q?�?�

t
uB½ ÊQÐ ÎU½UL{ qJA¹ ô ¨
©¥≥®

ÎUO�Ëœ Ë√ ÎUO?LOK�≈ ÎU½u½U� Ë√ ¨dOðUÝb�« p�– w� U0 Î̈U?OMÞË ÎU½u½U� ÊU�√

 U?ŽËd?A*« X½U?� «–≈ U?L?Ž dEM�« ·d?BÐ ÎU?�U9 W?HK²?�?� W�Q?�?� Ác¼Ë Æ
©¥¥®

X�u�« —Ëd?� l� d?O?G?²ð s�

Ê√ W?IO?I?Š ÊS?� ¨q¦*UÐË Æô Â√ W�U?F�« W?O½u½U?I�« ΔœU?³*« rJ×Ð ÊUL?C�« «c¼ q¦0 l?²9 WLzU?I�« W¹œd?H�«

r¼—UO²?š« ÷«d²�UÐË ¨WO½ËUFð Í√ w� ¡U?CŽQ� ÂULC½ô« ÊË—U?²�¹ r�UF�« ¡U×½√ lOL?ł w� h�ý —UOK�

“ËU−²ð ¨‚öÞù« vKŽ  błË Ê≈ ¨W¹—UOF� …u� t� ÊuJ¹ ô p�– ÊS� ¨WOIOIŠ ÊuJð WO½ËUFð v�≈ ÂULC½ô«

Æ U�dý v�≈  UO½ËUF²�« s� b¹e� q¹u×²� …—dI*« W¹œUB²�ô« »U³Ý_«

Êu½UI�« ÊS� ¨Êu½UI�« …œUOÝ √b³* ÎUI�ËË ÆÊu½UI�«Ë WÝUO��« 5Ð ◊U³ð—ô« w� w�U²�« r�I�« Y×³¹

WOKLŽ ‰ö?š s� Êu½UI�« dOOGð WÝU?O��« tO� —dIð Íc�« X�u�« 5×¹ v²Š W?ÝUO��« vKŽ W¹u�Ë_« t�

ÆÎUI³�� Êu½UI�« U¼œb×¹

WO�u�UI�« W	UO��« U�UC�Ë w*UF�« œUB��ô« w� �UO�ËUF��« ÈËb� ‡‡ ≥

5Žd?A*« vK?Ž 5F?²¹Ë Æ‚dÞ ‚d?²?H?� v�≈  U?O½ËU?F??²�«  U?F¹d?A?²� i�UM²?*« w�U?(« —uD²�« Èœ√

∫t½uJK�¹ Íc�« ÁU&ô« ÊQAÐ —«d� –U�ð«

 U�dý v�≈  UO½ËUF²�« s� b¹e� q¹u% w� ÎU�b� wC*« U�≈ æ

sJ2 qJý »d�QÐ W¹bOKI²�« WO½ËUF²�« ΔœU³*« rłd²¹  UO½ËUFð Êu½U� v�≈ …œuF�« Ë√ æ

Æ UO½ËUF²K� b¹bł Êu½U� sÝ u×½ ÎU�b� wC*« Ë√ æ

ÊuJ¹ Ê√ wF¹d?Að vMF?� Í√ bO?H¹ ô b?� ∫d�c½ Ê√ wHJ?O� ¨W?OL?Ýd�« W?OF¹d?A?²�« WÝU?O?��« qzU�?* W³?�M�UÐ ©¥≤®

vKŽ q−?�??� ŸËd?A?� Í_ U?L?NM� q� `L??�¹Ë ¨ U?O½ËU?F?²K� d?š¬ Êu?½U?�Ë W?L¼U?�*«  U?�d?AK?� Êu½U?� „UM¼

qJO?Nð Ê√ d?šü« Êu½U?I�« ”U?Ý√ v?KŽ WK−?�?�  U?ŽËd?A* sJ1 W?I¹dDÐ q?L?F¹Ë t?�?H½ qJO?N¹ Ê√ t?ÝU?Ý√

Í√ d³?²F?¹ Ê√ sJ1 ô sJ�Ë ¨©uOJ�?²½u�®  U?F¹dA?²�« œUB?²�« √b?³� n�U?�¹ b�Ë ÆU?N� ÎUI?�Ë qLFðË U?N�?H½

s� ·«dÞ_«Ë ©5KL?²;«®  U?O½ËU?F²�« ¡U?C?Ž_ tO?łu²�«Ë Õu?{u�« Ê√ ô≈ ÆÊu½U?IK� W?H�U�?� p�– w� ¡wý

qOK� œb?Ž vKŽ Íu?²?% w²�« ¨¢W½d*«¢ 5½«u?I�« ÊS� ¨q?¦*UÐË ÆbO?I?F?²�« «c¼ rC?š w� lOC¹ …—«œù«Ë d?O?G�«

Ác¼ —«b?I?� Ê√ wMF¹ ôË ¨W�U?(« vKŽ qO�b?²K� U?M¼ Âb�?²?Ý« wL?� `KDB?�® jI?� W?O?�«e�ù« b?Ž«u?I�« s�

s¹uJ?ð W¹d??Š vKŽ b??O??�Q??²�« w� b??O??Šu�« U¼d??OŁQð q?¦?L??²¹ w?²�«Ë ¨©W�Q??�*UÐ WK?
 Í√ t� ÊuJO??Ý b??Ž«u??I�«

ÆW¹—Ëd{ dOž ÊuJð b� U/≈Ë ¨WO½u½U� dOž X�O� ¨ UOFLł

WO�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O
uðË wÐË—Ë_« œU%ô« qLFÐ WIKF²*« …b¼UF*« s� ©≤® μ¥ …œU?� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ©¥≥®

Æ±π≥ r�—

s� qF?−¹  UŽËd?A*« s� eO?L²?� Ÿu½ UN½√ vKŽ  U?O½ËUF?²�UÐ ·d?²Fð w²�« d?OðUÝb�« s� b¹«e?²� œb?Ž „UM¼ ©¥¥®

∫dE½« Æ UO½ËUF²�« `�U
dOG� WOMÞu�« 5½«uI�« dOOGð ’Uš qJAÐ VFB�«

(Montolio, Legislación cooperativa mundial. Tendencias y perspectivas en América Latina, p.245) 



��

sŽ Î«bz«“ Î«d?�√  U?O½ËU?F²�« Êu?½U� qF?−¹ b?� t½_ wF¹d?A?²�« oDM*UÐ œËb?×?� —U?Oš ‰Ë_« —U?O?)«

 ÆWłU(«

UM¹b� b?łu¹ q¼ Æ ôƒU�²�« s� Î«œb?Ž Ê«dO?¦¹ ULN?MJ�Ë ¨ÊUOI?OI?Š Ê«—UOš U?L¼ Ê«dšü« Ê«—U?O)«

q¼ 
©¥μ®

øÊu½U?I�«Ë U?O*U?Ž UNÐ ·d?²?F*« W?O½ËU?F²�« ΔœU?³*« 5Ð …u?−?H�« b?�ð Ê√ U?NMJ1 W?O½u½U� ΔœU?³?�

øb¹bł  UO½ËUFð Êu½U� oK) W�“ö�« WO½u½UI�« W�dF*« UM¹b� błu¹

bMŽ `OðUH?L� W?�«b²�*« W?OLM²�« Ã–u/Ë W*u?F�« WO½u½UI�«  U?ÝUO��« u?F½U
 Âb?�²�¹ Ê√ Õd?²�√

ÆU¹UCI�« Ác¼ sŽ Y¹b(«

W‡‡*uF�« ∫± ‡‡ ≥

w� bO�Q²K� ÃËœe� ‰u% u¼  UO½ËUF²�« 5½«u� sŽ Y¹b(« bMŽ
©¥∂®
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vKŽ  U�dAK� WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ÊQAÐ ‘UIM�« eJðd¹Ë ÆÁ—uDð Èb� u¼ U�Ë ¨ô Â√ WO½u½U� …bŽU�

5Ð WO?HOþË W�ö?Ž „UM¼ ÊU� «–≈ U?� u¼Ë WIOŁu�« Ác¼ w� ÁUM'U?Ž dš¬ ‰«R?Ý „UM¼Ë Æ‰«R��« «c¼

ÂuNH* WO½u½UI�« WFO³DK� Î«dE½Ë Æ
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W�«b²�*« WOLM²�« w� UN�UNÝ≈ 5ÐË  UO½ËUF²K� w½u½UI�« qJON�«

ZN½ s� ÷d?G�U� ÆŸu?{u*UÐ WKB�« oOŁË l?³D�UÐ ÊuJ¹ tð«– bŠ w?� ‰«R��« ÊS?� ¨W�«b?²?�*« WO?LM²�«

ª U�d?AK� WO?ŽUL²?łô« WO�ËR�*« ZN½ ‰«b?³²?Ý« w� q¦L²¹ ô  U?O½ËUF?²K� w½u½UI�« qJON?�« w� Y×³�«

vKŽ 5−NM�« ö?� ÂuI¹Ë Æ
©∂±®

t� Îö?LJ� ÊuJ¹Ë dO?š_« ZNM�« «c¼ e¹eFð w� tM� ÷d?G�« q¦L?²¹ U/≈Ë

q¦?L?²¹Ë Æ
©∂≤®

ŸËd?A*« Èu?²?�?� vKŽ rłd?²¹ Ê√ v�≈ ÃU?²?×¹ W?�«b?²?�*« W?O?LM²�UÐ ÂU?L?²¼ô« Ê√ W?O?{d?�

∫Ê√ w� ‚dH�«

Êu½U?IK� W?F{U?š  U½U?O� U?N?H
uÐ  U?�?ÝR*« „uK�Ð oKF?²ð  U�d?AK� W?O?ŽUL?²?łô« WO�ËR?�*« æ

 ©ÂUF�« w�Ëb�«®

ZN½ e?¹e?Fð® „u?K��« «c??N� t?O??łuð u¼ ¨W??I??OŁu�« Ác¼ w� ÁU?M�ËUMð U??L?� ¨w?½u½U?I?�« qJO??N�« ZN½ æ

 © U�dAK� WOŽUL²łô« WO�ËR�*«

5³ÞU?<« r¼—U³²?ŽUÐ Êu½UI?�« –UH½≈ sŽ 5�ËR?�*«Ë 5ŽdA*« vKŽ e?�d¹ w½u½UI�« qJO?N�« ZN½ æ

© U�dAK� WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ZN½ ÊuKLJ¹ s¹c�«® 5OÝUÝ_«

WO?LM²�« oOI?% w� ÂUNÝù« v�≈ vF?�¹ WO?IOI?(«  UO½ËUF?²K� w½u½UI�« qJO?N�« Ê√ w¼ WO?{dH�«Ë

 Æ…—bI�« Ác¼ s� nFC¹  U�dý v�≈  UO½ËUF²�« ‰u% Ê√Ë ¨W�«b²�*«

l�Ë ÆiŠb�« Ë√  U?³Łù« o×?²?�¹ ÷«d?²?�ô« Ê√ vKŽ  «dýR?� ÊuJð Ê√ Ëb?Fð ô W?O�U?²�« Z−?(«

¨ UO½ËUF²�« 5½«u� s� w?�U¦� Ã–u/ v�≈ bM²�ð Z−(U� ÆdODš w�dF� q?Kš UNÐuA¹ Z−(U� ¨p�–

t� «c¼Ë Æl¹d?A?²�« o?¹dÞ sŽ  U?�d?ý v�≈  U?O½ËU?F?²K� wKF?H�« ‰u?×?²?�« l� t?G¹u?�ð ”U?Ý√ ‰¡U?C?²¹

WO?ŠU½ s� ¨ÂUF�« w�Ëb�« Êu½U?I�«Ë ¨WOŠU½ s� ¨wL?OK�ù«Ë wMÞu�« Êu½UI�« 5Ð jÐ«d?²�UÐ WIOŁË W?�öŽ

ÍdM¼ dE½« ©∂∞®

("The Legal Structure of Cooperatives: Does it Matter for Sustainable Development?”)
Javillier dE½« ¨WOKOLJ²�« WHOþu�« ÁcNÐ oKF²¹ ULO� ©∂±®

¨w�Ëb�« qL?F�« d9R?� dE½«® W?�«b?²?�*« W?O?LM²�« ·b?¼ ≤∞∞∑ ÂUF?� w�Ëb�« qL?F�« d9R* π∂ …—Ëb�«  d?�√ ©∂≤®

t?²DÐ—Ë ©≥ W?O??�U?²?)« …d?I?H�« ¨∏ …d?I??H�« ¨W?�b?I*« ÆFr.doc≠∞±∞≤≠∞∂≠≤∞∞∑≠±μ π∂ wH?×?B�« ÊU?O?³�«

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM� q³� s�  U�ÝR*« e¹eF²Ð

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

W¹uN�« vKŽ ÿUH×K� …dOš_« pKð s� bL²�*« Â«e²�ô« sŽ Î«bOFÐ v�Ë_« W�öF�« X�d$« «–S� ÆÈdš√

W?O?
U�Ð q?FH�UÐ l?²L?²ð …d?O?š_« Ê√ W?−Š  U?³Łù Âb?�?²?�ð Ê√ v�Ë_« W?�öFK?� sJ1 ö� ¨W?O½ËU?F?²�«

ÆÊu½UI�«

`�UB� Ê_ ¨WOF¹dA²�«  UÝUO��« qzU�� s� …bŠ«u� W�Q�*« Ác¼ nMB¹ w�dF*« qK)« «c¼

w� X�O� WO½ËUF²�«  U?ŽËdA*« Ÿu½ vKŽ ÿUH(« w� dOGK� WO½u½UI�« `�UB*«Ë  U?O½ËUF²�« ¡UCŽ√

ŸuMK?� ÂU??L??C?½ô« w� ÊU??�?½ù« oŠ ¨Èd??š√ qzU???ÝË ‰ö??š s� `?�U??B*« Ác?¼ 5�Qð sJ?1Ë ÆdDš

¡«—Ë W�UŽ W?ÝUOÝ WOC?� „UM¼ t½√ ô≈ ÆdOš_« «cN� W¹—U?³²Žô«  UOB?�A�« s� Ÿu½ Í√Ë ¨oÐU��«

wIDM*« ”U?Ý_« 5Ð Ê“«u?²�« błuð Ê√ U?N� bÐ ô W?ÝU?O��« W?A?�UM�Ë Æ`�U?B*« s� 5ŽuM�« s¹c¼

W??O?LM?²�« q¦?� ¨W??�U??F�« qž«u??A�« 5ÐË  U??F¹d?A??²�« ‰ö??š s�  U??�d?ý v�≈  U??O½ËU??F?²�« q?¹u?×??²�

ÆW�«b²�*«

WK�UF*« w� …«ËU�*«  U?³KD²� WO³K²� ”UOI?� u¼  U�dý v�≈  UO½ËUF²�« q¹u?% Ê√ ÷d²H*« s�Ë

UNð—bIÐ kH?²% Ë√ ¨W��UM*« vKŽ …—œU� `³Bð w�  U?O½ËUF²�« …bŽU�*Ë  UŽËd?A*« Ÿ«u½√ lOLł 5Ð

pKð v�≈ W??O?�?�UM?²�« …—b?I�UÐ ‰eM?ð ‰«eð ô U?N½_ U?N?ð«– b?Š w� U?N??O?� „uJA?� W??−?(« Ác¼ ÆU?N??OKŽ

ÁcN?� ¨o³Ý U?� v�≈ W�U?{ùUÐË ÆWO�U*« wŠ«uM�« Í√ ¨W?O�UL?Ý√d�«  U�d?A�« UNO?� ‚uH?²ð w²�« wŠ«uM�«

…u?I�UÐ d?�_« oKF²¹ U?�bMŽ ÎU?
u?Bš ¨j?I� W?L?N� d?O¹U?F?� U¼—U³?²?ŽUÐ U?N½UJ� b?IHð W?O�U*« qž«u?A�«

qL?F�« nO¦?�Ë ¨‰U*« ”√— nO?¦� w*U?F�« w�d?F*« ÃU?²½ù« w� Î«b¹b% q¦?L?²ð w²�« ¨œUB?²?�ö� WF?�«b�«

ÆÎUC¹√ wM¼c�«

Íc�«  U??�d?ý v�≈  U??ŽËd?A*« q?¹u?% —UŁ¬ ‰ËUM?²ð Ê√  U?ÝU??O?�K� l?ÝË_« W?A??�UM*« vKŽ 5F??²¹

‰«R��« Ác¼  U�d?ý v�≈ q¹u×²�« W�Q�?� WNł«u� —dJ²¹ YO?Š ¨ UŽËdA*« Ÿ«u½√ 5Ð tÐUA?²�« tŁb×¹

w²�« »U??³?Ý_« w¼ U??� ∫u¼ t?�?H?½ ÕdD¹ Íc�« w�U??²�« ‰«R?��U??� ¨t?OKŽË Æ¢øp�– b??FÐ «–U?�Ë¢ ∫w�U??²�«

`{«u�« s� t½_ U?NO�≈ WłU?Š w� UM½√ w¼ …dýU?³*« WÐUłù« ÊuJðË ø U?O½ËUF?²�« v�≈ WłUŠ w� U?MKF&

 U?FKD²�«Ë  U?łU?O?²?ŠôU?Ð j³ðdð w²�«  U?ŽËd?A*« Ÿ«u½√ s� W?ŽuM?²?� W?Žu?L?−?� s� Î«¡e?ł q¦9 U?N½√

‚dDÐ  «—U?O?²??šô«Ë  U?FKD²�«Ë  U?łU?O??²?Šô« Ác¼ W?O?³Kð W�Q??�?�  U?O½ËU?F?²�« Z�U??FðË ¨ «—U?O?²?šô«Ë

 «—UO²šô«Ë  UFKD²�«Ë  UłUO²Šô« Ê√ WO�¹—U²�« W?O³¹d−²�« WIOI(« s� WÐUłù« Ác¼ wðQð ÆWŽuM²�

U2 ¨p�– l�Ë Æ U?ŽËd?A*« s� W?ŽuM²?� Ÿ«u½√  —uDð b?I?� Î̈«b¹b?% p�c� W?−O?²M�Ë ÆW?ŽuM²?� ÎU?Lz«œ

‰öš s�  U?O½ËUF²K� W?OK³I?²�� …—Ëd?{ œułË ΔdI?²�¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 ÊU?� «–≈ U� u¼ „uJA�« d?O¦¹

ÊU?� «–≈ U??� u¼ t?�?H½ ÕdD?¹ Íc�« ‰«R?��U?� ¨W?¹d¼u?ł d?¦?�√ q?JAÐË Æt?�b?Ž s?� W?IÐU?��« »—U??−?²�«

v�≈ W?łU?(« b¹b×?²�UÐ w¼Ë ¨ÎU?�u?LŽ W?łU?(« W?O³K?²� WKOÝË Êu?J¹ Ê√ sJ1  U?ŽËdA*« 5Ð tÐU?A?²�«

Ë√ W?OLM²?K� bO?Šu�« —b?B*«Ë ÆWO?LM²�« œu?łË ÎU?I³?�?� ÷d²?Hð W?�«b²?�*« W?OLM²�« ÆW?�«b?²�*« W?O?LM²�«



��

p�c�Ë ¨w�UI¦�« ŸuM²�« »UOž w�Ë Æw�UIŁ ŸuMðË włu?�uOÐ ŸuMð ∫ÊU³½Uł t� ŸuM²�U� ÆŸuM²�« u¼ …UO(«

ô sJ�Ë ¨ÎU?O?L??×?� włu�u?O?³�« ŸuM?²�« ÊuJ¹ b?� ¨
©∂¥®

 U?ŽËd?A*« Ÿ«u½√Ë 
©∂≥®

Êu½U?I�« ‰U?−??� w� ŸuM²�«

Ê√ włu�uMJ²?�« Âb?I?²�« ‰UJý√ rEF* ÊU?� U?L?� ¨włu�u?O?³�« ŸuM?²�« »U?O?ž w�Ë Æt?OKŽ ÿU?H?(« sJ1

ÊËœ —uD²�« s� XM?J9 b?�  U?F?L?²:« Ê√ —u?B?²?½ Ê√ VF?B�« sL?� ÆÀb?% Ê√ U?N� sJ¹ r�Ë Àb?%

Ÿ«u½√ s� ÎU?OŽu½ nK²?�� Ÿu½ w¼ Â«b?²�?� qJAÐ WO?LM²�« v�≈ WłU?(« ÊS� ¨t?OKŽË Æw�UIŁ ŸuM?ð œułË

W?łU??Š U?N½≈ Æ U??ŽËd?A??LK� W??³?ÝUM� Ÿ«u½√ s?Ž Y×?³�« X�u?�« —Ëd0 XF?�œ w?²�« pKð sŽ  U??łU?(«

…«u½ u¼ «c¼ ÆU¼dO?ž Èdš√ WłUŠ Í√ WO?³Kð WK
«u� W�U×²?Ý« ‰œUF¹ UN²O?³Kð i�— Ê√ vMF0 W¹œułË

ÆÈdš√ …d� ÎUO*UŽ W�u³I� W¹ƒ— X×³
√ UN½√ Ëb³¹ w²�« WOLM²�«

w¼ w?²�«Ë ¨ U??ŽËd???A*« s� W???LzU???�Ë …œb??×???� Ÿ«u½√ v?KŽ ÿU??H???(« v�≈ ŸuM?²�« √b???³??� u???Žb¹ ô

s� W?Žu?M²?�Ë W?HK?²?�?� Ÿ«u½√ œu??łË W?O½UJ�≈ v?KŽ ÿU?H?(« v�≈ u??Žb¹ U/≈Ë ¨UM²�U??Š w�  U?O½ËU??F?²�«

œb?Ž d?³??�√ œu?łË u¼ W?O½UJ?�ù« Ác¼ Âb?�¹ U?� qC??�√Ë Æp�c� W?O½UJ�ù« w?¼ W?O?LM²�«Ë ¨ U??ŽËd?A*«

Ác¼ Æ UŽËdALK� WŽuM²�Ë WHK²�� Ÿ«u½QÐ W�dF*« WLN� u¼ œbF�« «c¼Ë Æ UŽËdA*« Ÿ«u½√ s� sJ2

v�≈ UM²?łUŠ ¡«—Ë V³?��« u¼ «c¼ ÆWLzU?� WO?IO?IŠ Ÿ«u½√ V¹d?& ‰öš s� ©œb?−²ð Ë√® Q?AMð W�d?F*«

vKŽ ÿU?H×K� WKO?ÝË UM¹b� b?łu¹ ö� ªp�c?� fO� tMJ�Ë ¨i�UMð t½Q?�Ë «c¼ Ëb?³¹ ÆUN?OKŽ ¢ÿUH?(«¢

Æu×M�« «c¼ vKŽ ŸuM²�«

ÎU?C¹√ ÂeK²?�¹  U?ŽËd?A?LK� W?LzU?I�« ‰UJý_« vKŽ ÿU?H?(« vKŽ Ÿu?M²�« √b?³?� WO?I?³?Ý√ ÷«d?²?�«

jI?� —uD²ð wN?� Æd¹u?D²�« v�≈ W?łU?Š w� wN?� ¨W?LzU?I�« Ÿ«u½_« W?�U?Žù W�ËU?×?� Í√ b?{ d¹c?×?²�«

ÆUNF�Ë Èdš_« Ÿ«u½_« ŸuMð s� ¡e−�

¢WO½ËU?F²�« WOF?L'«¢ w½u½UI�« qJON�«  «–  U?ŽËdA*« Ÿu½ Ê√ WO?{d� s� oI×²K� …œ«—Ë W?O�U²�« —UJ�_«

sJ1 WO?{dH�« Ác¼ Ê√ vKŽ W?O�U�  «d?ýR� „UM¼ ÆW?�«b²�*« W?OLM²�« w� W?L¼U�*« w� Î«b?Oł Î«—Ëœ VFK¹

UNLEF� d�?H¹ ô√ V−¹ «cN�Ë ÆUN²FO³DÐ W¹—U?OF� ‡‡ WO½u½U� Z−Š w¼ W�bI*« Z−?(«Ë ÆW×O×
 ÊuJð Ê√

 Æ(Gruzinski, La pensée métisse; Gervereau; Martí) dE½« ÂUŽ qJAÐ …dJH�« vKŽ ŸöÞö� ©∂≥®

(Henry, Kulturfremdes Recht, especially D III).  dE½« ¨qO
UH²�« s� b¹e*« W�dF*

(Blackburn, pp.39 ff.; Henr, Aktuelne dE?½« ¨‚U?????O?????��« «c?¼ w� Êu?½U?????I�« W?????O?????L?¼√ W?????�d?????F*Ë

tendencije, p.49)
dE½« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨ŸuM²� w�dB� ÂUE½ œułu� dI²�*« dOŁQ²K� W³�M�UÐË ©∂¥®

(Burghof; Groeneveld, Hans, “The value of European Cooperative banks for the future financial
system). 
Íc�«  U?O½ËUF?²K� …b¹b'« ’d?H�« ÊQ?AÐ w�Ëb�« w½ËUF?²�« n�U?×²K� w*U?F�« Àu?×³�« d9R?� w� WL¼U?�*«

Æd9R*« W¹—Ëœ w� dAM²Ý w²�«Ë ¨«bMKM� ¨wKOJO� w� ≤∞±± fD�ž√ ≤∑≠≤¥ …d²H�« w� bIŽ

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

b?O�Q?²�« Èu?Ý ¡wAÐ ÂuIð ô wN?� Æw³¹d?−²?�« qJON�« sŽ rłU?M�«  UO½ËU?F?²�« „uKÝ ÊQAÐ d¹d?Ið U?N½√ vKŽ

’uBM*« ¨ U?O½ËUF²�« qJO¼ ÊU?� «–≈ U� w¼ WK¾Ý_« ÊuJð ¨5�U?×LK� W³?�M�UÐË Æ UO½ËUF?²�«  UO½UJ�≈ vKŽ

s� qLFK� UNNłu¹  UO½ËUF²�« Êu½U� ÊU� «–≈ U�Ë ¨t�b?Ž s� W�«b²�*« WOLM²�« l� ÎUI�«u²� ¨Êu½UI�« w� tOKŽ

vKŽ WO½u½U?� qzUÝË ‰öš s�  UO½ËU?F²�« —U³ł≈ sJL*« s� ÊU?� «–≈ U�Ë ¨t�bŽ s� W¹UG�« Ác?¼ oOI% qł√

WDI?M�« Ác¼ ÍuDM?ð ÆÎU½u½U??� W??OMF?*« ·«dÞ_« q³??� s� oK?I�« v�≈  U??�«d??×½ô« ÍœRð YO??Š p?�cÐ ÂU??O??I�«

W?O�ËR�*« Ë√  U?�d?AK� W?OŽU?L?²łô« W?O�ËR?�*UÐ vL�?¹ U� ÊQ?AÐ ‘U?IM�« w� W
U?š W?OL?¼√ vKŽ …dO?š_«

Æ UO½ËUF²K� WLN*« …eOL*« WL��« WH
 WDIM�« Ác¼ V�²Jð bI� Æ U�dAK� WOFL²:«

Ê“«u?²�«Ë ÍœU??B?²?�ô« s�_« ∫w¼Ë ¨U?¼dE½ s� bÐô W?�«b??²?Ýö� t?łË√ W?ŁöŁ Õd?²?Ið ¨ÂU??Ž t?łuÐ

wzeł q?š«bð „UM¼ ÆlÐ«— tłu?� wÝUO�?�« —«dI²?Ýô« nO{√ Ê√ œË√Ë ÆW?OŽU?L²?łô« W�«bF�«Ë w¾?O³�«

W�«b²Ýô« V½«uł l� V½«u'« ÁcNÐ  UO½ËUF²K� w½u½UI�« qJON�« 5Ð W�öF�« W½—UI� bMŽ Z−(« 5Ð

ÆWL¼U�*«  U�dAK�

ÍœUB²�ô« s�_« ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

w� W
U�Ð ¨ÍœUB²?�ô« U¼—«dI²Ý« ‰öš s� wÝUÝ√ qJAÐ ÍœUB²?�ô« s�_«  UO½ËUF²�« oK�ð

 ôUŠ œb?Ž WK�Ë U¼dLŽ ‰uÞ ‰ö?š s�  UO½ËUF²K� ÍœU?B²�ô« —«d?I²Ýô« `C²¹Ë Æ U?�“_«  U�Ë√

Æ
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«c¼ ¡«—Ë V³��« w¼  «eO*« s� U¼dOžË WOKJON�«  «eO*« Æ
©∂μ®

”ö�ù«

μ —UÞ≈

 w� rN�ð w²�« WO½ËUF²�«  UŽËdA*« hzUBš

W¹œUB²	ô« W½Ëd*«Ë ÍœUB²	ô« —«dI²Ýô«

q¦9 w²�« nOJ²�« vKŽ …—b?IK� W−O²?½ u¼ X�u�« —Ëd� l� Àb×¹ Íc�« ÍœU?B²�ô« —«dI?²Ýô« æ

ÆwÞ«dI1œË ‰UF� qJAÐ UNMŽ ÊuÐdF¹ w²�« ¡UCŽ_«  UłUO²Š«Ë dOOG²K� WÐU−²Ý« U¼—ËbÐ

Î«d?�√ ©…—ËdC�« bMŽ®  «—U?N*« »U�?²�« ÊuJ¹Ë W?CH?�M� ÊuJð ‰U*« ”√—  U?³KD²� Ê≈ YO?ŠË æ
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5¹—U?−²?�« ¡U�d?A�« q³?� s� w½u½U?� ÊUO?� U?N½√ vKŽ  U?O½ËUF?²�UÐ ·«d?²?Žô« `M1 ô qO?−�?²�« æ

w� Á—b?� oŠ —b?I?� d?O?žË lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ·Ëd?F?� d?O?ž Îôu?% ÎU?C¹√ Àb?×¹ U/≈Ë ¨V�?ŠË

v�≈ nO?C¹ w�U?²�UÐË  U?ŽËd?A*« …œU¹— „uKÝ “e?F¹ Ê√ t½Q?ý s� ‰u?% ¨W¹œU?B²?�ô« dÞU?<«
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ÆU?N?²?A?�UM� r²¹ U?� Î«—œU½ ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s� …dD)« W?O?LM²?�« p�c?�Ë dD)« „uK��«Ë ¨W?O?ŠU½

Fikentscher, Wolfgang. 1995. dE½«® W?�ö?F�« Ác¼ ÊU?O?Š_« s� d?O¦?� w� d?A?²MJ� d?�c¹

Í—U�  U?ÐU²� U?C¹√ dE½« ÆModes of Thought. (Tübinger, Mohr.) pp.183 et passim)

qš«œ Â«e²�ô«Ë WO�ËR�LK� W�UF� WKB²� WK�KÝ  ôu×²�« Ác¼ q¦� VKD²ð ÆtOKO�Uł ¨”öžËœ

w� Êu¹—U?−??²�« ¡U?�d?A�« U?N??F?C¹ w²�« W?I??¦�« Èu?²?�?� v�≈ ¡U?I?ð—ô« qł√ s� w½ËU?F?²�« q?JO?N�«

ÆWO½u½UI�« WOŠUM�« s� UNÐ ·d²F�  UŽËdAL�  UO½ËUF²�«

ÆÎUC¹√ ÊuO�?Ozd�« Êu�b�²�*« r¼ ¡UC?Ž_« Ê_ WCH�M�  UO½ËUF²�«  ö?�UF� nO�UJð ÊuJð æ

(Seiser; Watkins, pp.54 ff) dE½«

w²�« U¹«e?L?K� W?−?O?²½ …b?I?F*« W?O?Þ«d?I1b�« —«d?I�« lM
  U?O?KL?Ž sŽ W?&UM�« nO�U?J²�« b¹eð æ

vKŽ WE�U?;« sJ1Ë ¨©ÁU½œ√ ¢wÝU?O��« —«d?I?²Ýô«¢ t?łË dE½«®  U?OKLF�« Ác¼ U?N?OKŽ ÍuDMð

ÆWO½ËUF²�« …eNł√ nK²�� UNO� „d²Að W�UF� WDKÝ ◊«d²ý« ‰öš s� nO�UJ²�« Ác¼ ÷UH�½«

…—b?I�« s� b% ô ŸËd?A*« Èu?²�?� vKŽ ÍœU?B?²�ô« —«d?I�« lM
 w� W?OÞ«dI?1b�« W�—U?A*«

Æ©±∂ ’ ¨Íœ—U½dÐ ¨≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ ÂUF� WO��UM²�« d¹dIð dE½«®  UŽËdA*« ÁcN� WO��UM²�«

Æ5�b�²�*« Â«e²�«Ë ¡ôË vKŽ w�U²�UÐË ¨¡UCŽ_« ¡ôË vKŽ ÎU�uLŽ bL²Fð Ê√  UO½ËUF²K� sJ1 æ

¨¡«œ_«Ë …—«œû� W?F??ł«d?�Ë ¨W?O�U?� W??F?ł«d?� d?³?Ž Z?�b?� dJ³?� —«c½≈ ÂU?E½ U?N¹b�  U?O½ËU??F?²�« æ

Æ UO½ËUF²�UÐ W
Uš WOMN�  «—UA²Ý«Ë WOFL²−� WFł«d�Ë ©Seiser dE½«® WOŽUL²ł« WFł«d�Ë

«c¼Ë ¨‰U?F?� qJAÐ oO?�b?²�« W?OKL?Ž Êu½U?I�« rE?M¹ U?�bMŽ ô≈ ÎU?×?O×?
 p�– Êu?J¹ ô ¨l³D�UÐË

WFł«dLK� W³�M�UÐË ÆW�UF� cOHMð  UO�¬ œułËË WKB�«  «– bŽ«uI�« oO³Dð v�≈ W�U{ùUÐ ÊuJ¹

(Münkner, “Bilan sociétal-ein neuer Ansatz zur Messung des dE½« ¨W???O??F??L???²??:«

ÆErfolgs von Genossenschaften in Frankreich”)
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·ËdE�« l� nO?J²�« vKŽ U¼b?ŽU??�¹ «c¼Ë ÆÍd?A?³�« d??BMF�« vKŽ  U?O?½ËU?F?²�« rEF??� eJðd¹ æ
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Ê√ `O×
 t½√ 5Š w�Ë Æ©W?O½u½UI�« WÝUO��« U¹UC?�Ë w*UF�« œUB²�ô« w�  UO½ËU?F²�« ÈËbł

ÃU?²½≈ q¦?� ¨WH?O?¦� ‰«u?�√ ”Ëƒ—  «– WDA½QÐ d?�_« oKF?²¹ U�b?MŽ  UÐuF?
 t?ł«uð  UO?½ËUF?²�«
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W?HO?¦?�  UŽËd?A*« ÊQÐ WKzU?I�« W?−?(« ¨dB?(« qO?³?Ý vKŽ sJ�Ë ¨q¦*UÐË ÆYO½U?Ý t?³²?� Íc�«

ÆqFH�UÐ Êü« UN� sJ¹ r� «–≈ ¨q³I²�*« w� …eO� UN� ÊuJOÝ W�dF*«

qO³?Ý vKŽ ¨w½u½U� qJO¼  «–  U?O½ËUF²�« 5?Ð s�UCð  UO�¬ w�  U?O½ËUF²�« j?Ð«d²ð U� ÎU?³�Už æ

(Frankfurter All- dE½« ÆWO�U?�  UÐuF
 œułË W�U?Š w� qLFð w²�« ÊUL?C�« o¹œUM
 ‰U¦*«

gemeine Zeitung, 7.10.2008, 21: “Nach 1930 hat kein Kunde oder Gläubiger

einer Volksbank durch Bankinsolvenz Geld verloren.”; “Die verschärften Ei-

Ægenkapitalregeln”)
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v�≈ nO?C¹ 5K�U?F�« ö?� Æ…b?L?−?� Ë√ Wze?−?²K� WKÐU?� d?O?ž ’U?š qJAÐ W?OÞU?O?²?Šô« ‰«u?�_«

W?O*U?F�« WM−K�« q³?� s� WDIM�« fH½ vKŽ b?O?�Q²?�« - UL?� ÆJeantet dE½« ÆwK;« —«d?I²?Ýô«
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ÆW�uN�Ð wK;« ‚UDM�« Ã—Uš UN�ULŽQÐ Ãd�ð Ê√  UO½ËUF²K�
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ÆÍœ—U½dÐ dE½« ¨WK¦�_« s� b¹e* ÆwLOK�≈ bMÝ rN� ÊuJ¹ Ê√ WO½ËUF²�« „uM³�« ¡UCŽ√

U/≈Ë ¨rN?Ý√ ¡«d?ý o¹dÞ sŽ ¨…dDO?��« »U?�²?�« w�U?²�UÐË ¨X¹u?Bð ‚u?I?Š »U�?²?�« sJ1 ô æ

ÆjI� W¹uCF�« o¹dÞ sŽ X¹uB²�« ‚uIŠ vKŽ ‰uB(« sJ1
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5{d?²?I� «u½uJ¹ Ê√ q?L²?×¹ W?O½ËU?F²�« ÊU?L?²zô«Ë —U?šœô«  U�?ÝR?� Èb?Š≈ Èb� Ë√ WO½ËU?F?²�«

ÊQ?A?Ð rN¹b� dÞU?<« r?O?O?I?ð ÊS?� ¨—«d?I�« l?M
  U?OKL??Ž w� Êu?�—U??A¹ rN½√ 5Š w�Ë ÎU??C¹√

ÆÊËd?L?¦?²?�*« U??N?N?łu¹ w²�« „uM³�« w� d?ÞU?<« rO?O?Ið sŽ nK²?�?¹  «—U?L?¦?²?Ýô«Ë ÷«d?�ù«

WO�U?(« W�“_« w� WO?½ËUF²�« W?O�U*«  U�ÝR?LK� ÎUO?³�½ dI?²�*« l{u�« d�?H¹ Ê√ p�c� sJ1Ë

Æ© U�“_«  U�Ë√ w� jI� fO�Ë®

 UŽËd?A*« q¹u9 s� b% w²�« ¨ UŽËd?A*«  UÝUOÝ dÞU?<« rOOIð s� qN?�¹ ¨ÂUŽ qJAÐË æ

w� Êe¹U??H?¹«— „uM³� W??O??ÝU??Ý_« `z«uK?�« ØwKš«b�« ÂUEM?�« ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ dE?½«® ÆW??OK;«

Æ©π ’ ¨≤∞∞∏Ø≥Ø≤μ ¨WO�uO�« nOMł Íœ ÊuO³¹dð WHO×
  d�– UL³�Š ¨nOMł Êu²½U�
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ô w²�« ¨ U?O½ËU?F?²�« q¦?� ¨ U?ŽËd?A*« q³?� s� d?³?�√ W�u?N?�Ð w¾?O?³�« Ê“«u?²�« v?KŽ WE�U?;« r²¹

Â«b?�²?Ý« d³?Ž Z²Mð w²�«  «bzU?F�«Ë ¨ «—U?L¦?²Ýô« v?KŽ w�U*« bzUF�« rO?EFð Êu½UI�« U?N?OKŽ ◊d²?A¹

s� U¼d?O?žË  UO½ËU?F?²K� W?OKJON?�« hzUB?)« s� œb?Ž „UM¼ ¨Èd?š√ …d�Ë Æ…œb?−?²*« dO?ž  U?�UD�«

Æp�– ¡«—Ë V³��« ÊuJð hzUB)«

∂ —UÞ≈

 w¾O³�« Ê“«u²�« w� rN�ð w²�« WO½ËUF²�«  UŽËdA*« hzUBš

5Ð Ê“«u²K� U?NIO?I% u¼ WO?ŽUL²?łô« W�«bF�« e¹eF?²Ð  UO½ËUF?²K� `L�ð w²�« hzU?B)« 5Ð s�

b¹«e?²*« ÂU?L?²¼ö� ”U??Ý_« b?O?N9 vKŽ d?š¬ Ë√ qJAÐ b?ŽU?�¹ U?C¹√ «c?¼Ë ÆW?�?�UM*«Ë ÊËU?F?²�«

Ê“«u²�« vKŽ ÿUH(« w�  UO½ËUF²�« r¼U�ð ¨o³Ý U� vKŽ Î…ËöŽË Æw¾O³�« Ê“«u²�« vKŽ ÿUH(UÐ

∫wK¹ U� UNMOÐ s� hzUB�Ð UNF²9 d³Ž w¾O³�«

WDA½√ ÊQ?AÐ …c�?²*«  «—«dI�« ÊuJð Ê√ s?LC¹ p�–Ë Æ¡U?CŽ_« vKŽ W?LzU� U?N½u� ‰ö?š s� æ

Æ‰U*« ”√— vKŽ W?LzUI?�«  U�d?A�« w� c�?²ð w²�« pKð s� Îôu?L?ý d¦?�√ w¼ w½ËU?F²�« ŸËd?A*«

W¾O³�«Ë œUB²�ö�¢ ÎôuKŠ b& Ê√ UNOKŽ U/≈Ë ¢W¾O³�« Ë√ œUB²�ô«¢ ‰uK×Ð `L�ð ô  UO½ËUF²�U�

¢ÎUF�

rNðU?łU?O?²?Š« b¹b?% ¡U?C?Ž_« bO?F¹ Æ¡U?C?Ž_« s� Êu?�b?�?²?�*« r¼ U?N?N?łu¹ s� Ê√ ‰ö?š s� æ

Â«b²?�� Â«b�²?Ý«Ë WO×
 W?¾O³Ð rN?�UL²¼ô rN²?�U{≈ `łd¹ p�cÐ ÂUO?I�« qO³Ý w�Ë ¨—«dL?²ÝUÐ
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oO?I% …—Ëd?{ 5ÐË rN?²×KB?� 5Ð Ê“«uð  «—«d?� ¡U?CŽ_« c?�²¹ Ê√ `?łd¹ ÆWO?FO?³D�« œ—«u?LK�

w� włu�u?O??³�« ŸuM²�UÐ U?N?�U?L??²¼«Ë W?O½ËU?F?²�« ”Ëd?−?O?� W??O?F?L?ł p�– vKŽ WK¦??�_« s� ÆW?O?×Ð—

Æ≥∑ ’ ≤∞∞∏ Øπ Ø∏ ¨Migros Magazine dE½« ÆWO�öN²Ýô« UNðUO½ËUFð Èb� b¹—u²�« qÝöÝ

VÝUM*« lL'« vKŽ W³ðd?²*« W−O²M�« t½QÐ Î…œUŽ uLM�« ·dF¹Ë Æ‰U*« ”√— —Ëœ b?OO% ‰öš s� æ

d?O??ž W?O??F?O?³D?�« œ—«u?LK� œËb??;« lÐUD�« q¦1 ô ÆWK?�U?F�« Íb¹_«Ë U??O?łu�uMJ?²�«Ë ‰U*« ”√d�

”√— —Ëœ bOO% - «–S� Æ¢W�œUF*«¢ s� Î«¡e?ł ¨UM¹b� ÃU²½ù« rEF* ”UÝ_« w¼ w²�«Ë ¨…œb−²*«

u¼ ‡‡ u?LMK� w?�?Ozd�« d?ýR*« d?³?²?F¹ Íc�« ‡‡ —U?L?¦?²?Ýô« vKŽ w�U*« b?zU?F�« sJ¹ r� «–≈ Í√ ¨‰U*«

jGC�« qI¹ U¼bMŽ ª÷dF�« fO�Ë V?KD�« tNłu¹ ÃU²½ù« ÊU� «–≈Ë ¨ŸËdA?LK� w�Ozd�« ·bN�«

 UO?łu�uMJ²�« s� b¹e*« œułË s� ržd�« v?KŽË ÆuLM�« oOI?% qł√ s� œ—«u*« Ác¼ Â«b�?²Ýô

VÝUJ� oO??I?×?²Ð X×??L?Ý w²�«Ë W?O??{U*« œu?I?F�« ‰ö??š U¼d¹uDð - w²�« ¨W??¾?O?³K� W??I¹b?B�«

W�UD�« „öN?²Ý«  ôbF� Ê√ w¼ WI?OI(« qEð ¨…bŠË qJ� q�√ œ—«u� Â«b?�²Ý« d³Ž W?OłU²½≈

œb?Ž …œU¹“Ë b?Š«u�« œd?HK� W?�UD�« „ö?N?²?Ý« ‰b?F?� …œU¹e� w?L?�«d?²�« d?OŁQ?²�« ‰ö?š s� b¹eð

ÆdHOý ªπ∑ ’ ¨«dO�OÐ dE½« ÆV�uJ�« «c¼ vKŽ ÊuAOF¹ s¹c�« ’U�ý_«

d?š¬ d?BMŽ u¼ ‰U?O?ł_« 5Ð „d?²?A*« s�U?C²?�« Æ‰UO?ł_« 5Ð „d?²?A*« s�U?C?²�« ‰ö?š s� æ

‰«u?�_« WF?O?³Þ o¹dÞ sŽ s�U?C?²�« «c¼ oI?×²¹Ë ¨w¾?O?³�« Ê“«u?²�« vKŽ ÿU?H(« vKŽ b?ŽU?�¹

dE½«® izU?H�« ¡«eł√Ë `Ðd�« Ÿu?L−?� q³?� s� rŽb�«Ë ¨Wze−?²K� WKÐU?� dO?ž UN½u?� WOÞU?O²?Šô«

…—«œSÐ 5�ËR?�*« ’U?�?ý_« Â«e?²�« sŽ Îö?C?� ¨©izU?H�« l¹“uð  ª≤ ‡‡ ∂ r�?I�« ¨Y�U?¦�« »U?³�«

ÆÎUC¹√ 5OK³I²�*« ¡UCŽú� ‰u
_«

ÆÀuK²�« s� lzUC?³K� W�UF�« qIM�« qzU?ÝË b% ¨‰U¦*« qO³?Ý vKF� ÆWDA½_« lOL?& ‰öš s� æ

b?Š√ UN?O?� «c¼ ÊuJ¹ Ã–U?LM� WK¦?�√ w¼ ¨W¹d�?¹u��« ¢w²?OKOÐu?�¢ W?O½ËUF?ð q¦� ¨qIM�«  U?O½ËU?Fð

W?O³¹—bð …—Ëœ ‰ö?š fÐU?� ”U¹—b½√ s�  dO?F?²Ý« …dJH�«® Æw�?Ozd�« U?N�b?N� W?O³½U?'« —UŁü«

©uM¹—uð w� WO�Ëb�« qLF�« WLEM* lÐU²�« V¹—b²K� w�Ëb�« e�d*« w�  bIŽ

dE½« Æ U?O½ËUF?²�« ¡«œ_ WO?¾O?³�«  U?LO?OI?²�« rCð WO?FL?²−?� W?Fł«d?� WOKL?Ž oO³Dð ‰ö?š s� æ

(Münkner, “Bilan sociétal”).

 
©∂∏®

WOŽUL²łô« W�«bF�« ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

–U?�ð« w� W?�—U?A*« w� t?IŠ v?KŽ ÊU�?½ù« ‰uB?Š oI?×?²¹ U?�bMŽ W?O?ŽU?L²?łô« W�«b?F�« oI?×?²ð

¨ U?O½ËU?F??²�« q¦?� ¨wÞ«d?I1b�« q?JO?N�«  «–  U?ŽËd?A*« Æ…Ëd?¦?�« l¹“uðË ÃU?²½ùUÐ W?IKF??²*«  «—«d?I�«

…¡«d� bOH*« s� t½S� WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë Êu½UI�« 5Ð W�öFK� W³�M�UÐ ©∂∏®

(Supiot, L”esprit de Philadelphie. La justice sociale face au marché total; idem,
Contribution à une analyse juridique de la crise économique de 2008). 
WOŽUL?²łô« WO�u¾�*«Ë W¹dO?)« ‰ULŽ_« 5ÐË WNł s� WO?ŽUL²łô« W�«bF�« 5Ð ‚dH�« ÎU?C¹√ W�öF�« Ác¼ `{uð

Æ∑ —UÞ≈ dE½« ¨WOKJON�« d
UMF�« vKŽ ŸöÞû� ÆÈdš√ WNł s�  U�dAK�



��

—u²Ýœ w� WO�Ozd�« —UJ�_« s� Æ
©∂π®

W�—UA*« Ác¼ rOEM²� Í—ËdC�« wLOEM²�« œ«bŽù« WOKLŽ Vðdð

W�—UA?� w�U²�UÐË ¨WOŽU?L²łô«Ë W¹œUB²?�ô« WOLM²�« 5Ð qBH�U?Ð ÕUL��« ÂbŽ WO�Ëb�« qL?F�« WLEM�

Æ’Uš qJAÐ WO½ËUF²�«  UF¹dA²�« w�Ë ÂUŽ qJAÐ  UO½ËUF²�« d¹uDð w� WO�Ëb�« qLF�« WLEM�

∑ —UÞ≈

WOŽUL²łô« W�«bF�« w� rN�ð w²�« WO½ËUF²�«  UŽËdA*« hzUBš

 ÆWOŽUL²łô« …«ËU�*« oOI%Ë WOŽUL²łô«  UłUO²Šô« WO³Kð ∫ÊU³½Uł WOŽUL²łô« W�«bFK�

WO?ŽUL²?łô«  UłUO?²Šö�  UO½ËU?F²�« dE½ WO�U?²�« hzUB?)« sLCð ¨Èdš√ hzU?Bš 5Ð s�Ë

∫—U³²Žô« 5FÐ UNzUCŽ_

 U??łU?O??²??Šö�¢ ©W??O½u½U??I�«® W??O?³K?²�« U?N?M� VKD²¹  U??O½ËU??F??²K� ÎU??O*U??Ž tÐ ·d?²??F*« n¹d??F??²�« æ

W?O?
uð ¨‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨dE½«® ¢Æ¡U?C?Ž_«  U?FKDðË W?O�U?I?¦�«Ë W?OŽU?L?²?łô«Ë W¹œUB?²?�ô«

©≤ …dIH�« ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM�

ÕU?$ Èb� rO?O?Ið r²¹Ë ÆU?N²?O?³K²� W?�“ö�« q³�?�«Ë  UłU?O?²Šô« Ác¼ rN?�?H½√ ¡U?CŽ_« œb?×¹ æ

WO½ËUFð WOFLł qJÐ W
U)« WFł«d*« ‰öš s� ·bN�« «c¼ oOI% w�  UO½ËUF²�«

s� W???O�U?*« bz«u???F�« rO?EFð w?� fO�Ë ¨¡U???C???Ž_« lO???−???Að w�  U???O½ËU???F???²�« ·b?¼ q¦???L???²¹ æ

WO�U*«  «—UL¦²Ýô«

Êu?F?{U?)« p¾�Ë√Ë t?O?łu²?�« vKŽ Êu?LzU?I�« p¾�Ë√ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨W¹u?N�« √b?³?� V³?�Ð ©∂π®

ÍuDM¹ U�Ë W?L�u(« ÂuNH?� UNOKŽ ÂuI¹ w²�« —«Ëœ_« r?O�Ið Æ’U�ý_« fH½ r?¼  UO½ËUF²�« w� tO?łu²K�

ÿu×?K*« —bI�« fH½ vKŽ fO� q�_« vKŽ ¨ U?O½ËUF?²�« w� œu?łu� dO?ž d�√ u¼ qL?²×?� »—UCð s� t?OKŽ

∫…bOýd�« WL�u×K� Èdš_« WOKJON�« hzUB�K� ÊUOÐ wK¹ ULO�Ë ÆÈdš_« W¹—U−²�«  U�ÝR*« w�

WF?ł«d*«  UOKLŽË W?O½ËUF²�« W?OFL'« qš«œ W?HK²<«  UŽu?L:« 5Ð ÂUN*«Ë  U?OŠöB�« rO?�Ið æ

¢tOłu²K� 5F{U)«¢ Ê√ WIOIŠ sŽ ÎöC� ¨iF³�« UNCFÐ vKŽ  UŽuL:« Ác¼ q³� s� W�œU³²*«

U?NK¼U?& r²¹ …d?O?š_« W?O?
U?)« Ác¼ Ê√ Ëb?³¹Ë Æ¢t?O?łu?²�« vKŽ 5L?zU?I�«¢ »U?�?²½« w� o(« rN�

ÆWHK²<«  UŽËdA*« Ÿ«u½_ WL�u(« q�UO¼ W½—UI� bMŽ ÂUE²½UÐ

n¹d?Fð V?łu0 Â“ô d?�√ u¼ ¡U?C?Ž_« q?³?� s� W?O½ËU??F?²�« W?�?ÝR*« v?KŽ W?OÞ«d?I1b�« W??³?�«d*« æ

WO½ËUF²�« ΔœU³*«Ë  UO½ËUF²�«

sL??Cð ô w²�«Ë ¨©a�« ¨W?¹u½U?¦?�«Ë ¨W?O�Ë_«®  U?¹u?²??�*« lO??L?ł v?KŽ W?O?ð«c�« WÐU??�dK� W??
U?š W??O�¬ æ

Æwł—Uš qšbð Í√ sŽ ‰öI²Ýô«Ë …œ«—ù« ÊUDK�Ð wK×²�« ÎUC¹√ sLCð U/≈Ë jI� W�«b²Ýô«

ÂUEM?�«® W??
U??š b??Ž«u??� l{Ë ‰ö??š s� wð«c?�« ‰ö??I??²??Ýô«Ë …œ«—ù« W¹d??Š ÆwÞ«d??I1œ q?JO¼ æ

W?�—UA?�Ë ¨bŠ«Ë  u?
 Øb?Š«Ë uC?Ž √b³* ÎU?I?�Ë X¹uB?²�«Ë ¨W?Oð«c�« …—«œù«Ë ¨©`z«uK�«ØwKš«b�«

s� ÎôbÐ  U?O½ËUF?²�« ÊËUFð »u?łË √b?³�Ë ¨W?O½ËUF?²�« WO?FL?'« WDA½√ qŠ«d?� lOL?ł w� ¡UC?Ž_«

qL?F�« W?LEM� W?O?
u?ð dE½«® ¡U?�d?AK� W?Oð«c�« W?O�ö?I?²?Ýô« vKŽ ÿU?H?(U?Ð `L?�¹ U2 ¨U¼e?�dð

UNOK¹ U�Ë ©œ® ∂ …dIH�« ª©±π≥ r�— WO�Ëb�«

dE½« ¨ÊU�½ù« ‚uI×Ð oKF²¹ ULO�  UO½ËUF²K� eOL²*« ¡«œ_« Î̈«dOš√Ë æ

(Partant; Henr , Cooperative Law and Human Rights; Laville). 

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

ÆÁbOO% r²¹ ‰U*« ”√— —Ëœ Ê√ YOŠ ¨W�«bF�« oOI% u×½ t−²¹ ¢W�«bF�« Ë√ uLM�«¢ 5Ð —UO²šô« æ

‰U*« ”√— —«b?I?� sŽ dEM�« ·d?BÐ ¨b?Š«Ë  u?
Øb?Š«Ë u?C?Ž √b?³* ÎU?I?�Ë c?�?²Ôð  «—«d?I�« æ

¡UCŽ_« q³� s� ¢dL¦²�*«¢

U0 sJ�Ë ¨WO?�U*« ¢ «—UL¦?²Ýô«¢ l� VÝUM²�UÐ fO�Ë ¨izU?H�« l¹“uð r²¹ U/≈Ë ªŸ“uð ô ÕUÐ—_« æ

WO½ËUF²�« WOFL'« l�  ö�UF*« l� VÝUM²¹

‡‡ U?NKI½ lM9  UOÞU?O²?Šô«Ë ¡UC?Ž_« rN?Ý√Ë ‰U*« ”√d� WO?�Ozd�« W½uJ*« ¡«e?ł_« hzUB?š æ

WOK;« WOŽUL²łô«  UłUO²Šö� qC�√ d¹bI²Ð `L�ð w�U²�UÐË

s� ¡«eł√ hOB�ð o¹dÞ sŽ UNzUCŽ_ wŽUL²ł« ÊUL{ WODGð  UO½ËUF²�« s� b¹bF�« d�u¹ æ

s� ¥≤ …œU*« ‰U?¦?*« qO?³?Ý vKŽ dE?½« Æp�– ◊d?²?Að ’u?B?M�« iFÐË ¨÷d?G�« «c?N?� izU?H�«

»U????????³�« d?E?½«® [the 2008 Ley marco para las cooperativas de América Latina] 

©" Ley marco para las cooperativas de América Latina " ± ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ¥ r�� ¨w½U¦�«

∫UNMOÐ s� qzUÝË o¹dÞ sŽ ¨WOŽUL²łô« …«ËU�*«  UO½ËUF²�« oI%

qI²�� qJAÐ ¨¡UCŽ_« q³� s� W�d²A*« WÐU�d�«Ë l�UM*«Ë dÞU<« W�—UA�Ë ¨W�œUF�« WHKJ²�« æ

w�U*« ¢r¼—UL¦²Ý«¢ sŽ

n�U??×?²�« Èb� ‰Ë_« √b??³*« u¼ ¢Õu?²??H*« »U?³?�« √b?³?�¢ rÝU?Ð ·d?F¹ U??�® Õu?²?H?*« »U?³�« √b??³?� æ

¨«c�Ë ÆUNM?OFÐ WO½ËU?Fð v�≈ rCM¹ Ê√ t� sJ1 h�?ý Í√ Ê√ d�H¹ U?� Î«dO?¦� ¨©w�Ëb�« w½ËU?F²�«

ÆW?Šu²?H*« W¹—UO?²šô« W¹u?CF�«¢ ∫ u¼Ë ¨√b?³*« «cN� q?�UJ�« hM�« v�≈ —UA¹ Ê√ b?OH*« s� t½S?�

l{Ë vK?Ž s¹—œU??I�« ’U??�?ý_« l?O?L??ł ÂU??L??C½UÐ `L??�ð ¨W¹—U??O??²??š«  U??LEM�  U??O½ËU??F??²�«

‡‡ fM'« w� ¡«uÝ W�d?Hð W¹√ ÊËœ W¹uCF�«  UO�ËR�� ‰u?³�Ë ¨WOFL'« W?�bš w� rNðUO½UJ�≈

Æ¢WOM¹b�«Ë WOÝUO��«  «bI²F*« Ë√ ¨wŽUL²łô« e�d*« w� Ë√ ‡‡ …√d�« Ë√ qł—

·«b¼√ —U??³??²??Žô« w?� UMF??{Ë U??� «–≈Ë ¨r−??(«  «—u??�Ë o?K�Ð Õu??²??H*« »U??³�« √b???³??� `L??�¹ æ

‚UD½ vKŽ …Ëd¦�« l¹“u²Ð ÎUC¹√ √b³*« `L�¹ ¨UN¹b� izUH�« l¹“uð  UDD�� p�c�Ë  UO½ËUF²�«

w¼ Ác¼Ë Æ©r�I�« «c¼ W¹UN½ w� …œ—«u�« W−(« dE½«® WO?ŽUL²łô« …«ËU�*« oI×¹ U2 ¨lÝË√

 «—«d?I�« lM
  U?OKL?Ž w� W?�—U?A*« w� o( ‰U?F?H�« bO?�?−?²�« vKŽ b?ŽU?�ð W?OKJO¼ WKO?ÝË

Í—Ëd{ d?�√ u¼Ë ¨5MÞ«u*« s� sJ2 œb?Ž d³?�_ W�“ö�« W¹œU?B²?�ô« …uI�« oKš ∫W?OÝUO?��«

…—Ëd{ ÊS?� ¨w�U²�UÐË ÆÊU�½ù« ‚u?IŠ s� o(« «c¼ s� W�œU?N�« …œUH²?Ýô« s� ”UM�« 5JL²�

W×łU½ sJð r� U0— UN½_ ¨‚UHšù«  U�öŽ s� W�öŽ  UO½ËUF²K� W³�M�UÐ w¼ dIH�« s� b(«

ÊS?� ¨rŁ s�Ë Æ‰Ë_« ÂU?I*« w?� d?I?H�« sŁ«dÐ w� Ÿu?�u�« s� U?NzU?C?Ž√ Ÿu??�Ë ÊËœ W�uKO?(« w�

ÆdIH�« s� b×K� …bŽU�� WKOÝË s� d¦�√ fO� dIH�« vKŽ ¡UCI�« w�  UO½ËUF²�« ZN½

ÆÊuOFO³D�« ’U�ý_« rNÝ√— vKŽË ¨UNzUCŽ√ vKŽ  UO½ËUF²�« eO�dð æ

UNO�≈ q
u²ð w²�« WO?LM²�«Ë ÀU×Ð_« ZzU²½ p�c�Ë W�dF*« vKŽ dýU³?� qJAÐ ¡UCŽ_« ‰uBŠ æ

rNðUO½ËUFð

ÆW��UM*«Ë ÊËUF²�« 5Ð Ê“«u²�« æ



��

wÝUO��« —«dI²Ýô« ‡‡ ¥ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

ÎUI?OŁË ÎUÞU³ð—« j³ðd¹ t½≈ YOŠ ¨W?�«b²�*« W?OLM²�« tłË_ lÐ— t?łu� wÝUO?��« —«dI²?Ýô« nO{√

UÎłU?²½ t½u?� sŽ dI?HK� ÃU²½ t½u?� s� dO?¦JÐ q�√ u¼ wÝUO?��« —«dI?²Ýô« Âb?Ž ÆWO?ŽUL?²łô« W�«b?F�UÐ

W?O½UJ�≈Ë W?OŽU?L?²?łô« W�«bFK?� ÃU²½ u¼ ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s� ¨wÝUO?��« —«d?I?²Ýô« Æw?ŽUL?²?łô« rKEK�

w¼ W?�—U?A*« ÆW?O?�u?O�« …U?O?(« vKŽ dŁRð w²�« —«d?I�« lM?
  UO?KL?Ž w� wÞ«d?I1œ qJAÐ W?�—U?A*«

sJ1 w²�«  ôU:« hKI?ð v�≈ dEM�UÐ ÆqFH�UÐ WLzU?I�«  UO½ËUF?²�« d
UMŽ s� qO?
√ wKJO¼ dBMŽ

WOL¼_« b¹«e²� Î«—Ëœ VFKð ·uÝ  UO½ËUF²�« Ÿu½ s�  UŽËdA*U� ¨WOÞ«dI1b�« W�—UA*« rOEMð UNO�

ÆwÝUO��« —«dI²Ýô« vKŽ ÿUH(« w�

wÝUO��« —«dI?²Ýô«Ë WOŽUL²?łô« W�«bF�« 5Ð jÐ«d²�« rŽb� wKJ�« œUB²�ô« W?−Š W�U{≈ sJ1

«–≈Ë Æ UO½ËUFð w� ¡UCŽ√ r¼ r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� h�ý —UOK� s� »dI¹ U� Ê√ —«dJð o¹dÞ sŽ

ÊuM�??×?¹ r�U??F�« ÊUJÝ n?B½Ë YKŁ 5Ð U??� Ê√ b??�R?½ Ê√ sJ1 ¨W¹œU??B??²??�ô« r?¼¡U??³??Ž√ UMH??{√ U??�

w� ÎUL?NÝ√ ÊuJK1 h�?ý ÊuOK� ≥≥∞ w�«u?Š ÈuÝ b?łu¹ ô YOŠ ¨ U?O½ËUF²�« ‰ö?š s� rN²?AO?F�

ÆWL¼U��  U�dý

ææ

 ‰Ë_« »U��« W9U� ‡‡ ¥

WŠd²I*«  UÐUłù«Ë Æ¢ø UO½ËUF²�« «–U*¢ ∫‰«RÝ sŽ WÐUł≈ v�≈ q
u²�« w� Y×³¹ ‰Ë_« »U³�« ÊU�

w½u½U?I�« UNKJO¼ v�≈ ÃU?²×½ ªw*U?F�« œUB?²�ô« w?�  UO½ËU?F²K� W?O³?�M�« U¹«e*« v�≈ WłU?×Ð s×½ ∫w¼

…uŽœ vKŽ ÎUM?L{  UÐUłù« Ác¼ ÍuDMð ÆW?�«b²?�*« WOLM²�« »u?łË u×½ d?³�√ …¡UHJÐ w?F��« qł√ s�

w� ÎU?�b� W?O�U²�« »«uÐ_« wC9 Æl¹d?A²�« ‰ö?š s�  U?�dý v�≈  U?O½ËUF?²�« q¹u%  U?OKLŽ ¡U?N½ù

Æp�– oOI% WOHO� Õ«d²�«

º º º

 UO½ËUF²�« Êu½UI� wIDM*« ”UÝ_« ø UO½ËUF²�« «–U*



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��



��

W‡‡‡�U� …d‡‡E� ‡‡ ±

U?L?� ‡‡ qF?H�UÐ  œ√ b?�Ë  U?O½ËU?F?²�« vKŽ W?O?ÝU?O?��« ŸU?{Ë_«Ë œU?B?²?�ö� W*u?F�«  U¹b?% dŁRð

wŽd?A??� vKŽ wG?³?M¹ Æ…œU?²?F*« Ÿ«u½_« v?�≈ ÎW?�U?{≈  U?O?½ËU?F?²�« s� …b?¹b?ł Ÿ«u½√ s¹uJð v�≈ ‡?‡ U½d?�–

qJAÐ U¼—U?N?þ≈ ÂeK²?�ð W?O�U?²�« W?O?�?Ozd�«  ôu?×?²�« X½U?� «–≈ U?L?O?� «Ëd?EM¹ Ê√  U?O½ËU?F?²�« 5½«u?�

∫s�  ôu×²�« w¼Ë ô√ ªÊu½UI�« w� ’Uš

ÆÍdC(« l{u�« v�≈ wH¹d�« l{u�UÐ Î«—Ëd� wŽ«—e�« l{u�« æ

ÆwM¼c�« qLF�« w� 5K�UF�«  UO½ËUFð v�≈  U�b)«Ë lK��« ÂbIð w²�«  UO½ËUF²�« æ

Æ
©∑±®

ÎUOFL²−�Ë ÎUOŽUL²ł« WNłu*«  UO½ËUF²�« v�≈ ÎU¹œUB²�« WNłu*«  UO½ËUF²�« æ

v�≈ ¨bŠ«Ë ÷dž vKŽ Ë√ ©f½U−²�«® W×KB*« »U×?
√ s� bŠ«Ë Ÿu½ vKŽ WLzUI�«  UO½ËUF²�« æ

p�– w� U0 ¨W?�½U?−?²?� d?O?ž ·«dÞ√® s¹œb?F?²� W?×KB?� »U?×?
√ vKŽ W?LzU?I�«  U?O½ËU?F?²�«

ÆBarnes, p.570 ∫dE½« ©∑∞®

ÆwŽUL²łô« œUB²�ô«  UŽËdA�Ë  UO½ËUF²�« ¨©±≠≤® r�I�« ¨w½U¦�« »U³�« ÁU½œ√ dE½« ©∑±®

w½U¦�« »U³�«

 ø�UO�ËUF��« w� U�

 ø�UO�ËUF��« rEM� l�dA� l{u� «–U*

 ø�UO�ËUF��« Êu�U� Ÿu� u� U�

ææ

“La simple existence d une institution n est [ ...] jamais suffisante
à elle seule;
pour compléter le processus, il doit s y ajouter la force de la loi.
C est le rôle
du juriste d oeuvrer les détails des structures institutionnelles
dans la société." 
(William Barnes..)(70)

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

 UO½ËUF²�« pKð q�UF²ð YOŠ …œbF²� ÷«dž√ vKŽ Ë√ ©’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð  U�—UA*«

¨¡UCŽ_« d?Ož  UłUO²?Š« ©ÎUC¹√® w³Kð Ë√ ¨jI� ¡UC?Ž_« dOž l� Ë√ ¨¡UCŽ_« d?Ož l� ÎUC¹√

ÆjI� ¡UCŽ_« dOž Ë√

vKŽ X/ w²?�« W¹b?OKI?²�«  U??{«d?²?�ô« iFÐ „dð wMF?¹ —U?³?²?Žô« 5FÐ  ôu?×??²�« Ác¼ c?š√ Ê≈

w²�« dÞU<«Ë  U?ÐuFB�« sŽ dEM�« ·d?BÐË ÆWO?�ÝR*«  UO½ËU?F²�« ‰U−?� w� WOMž …d?³š UN?ÝUÝ√

U� v�≈ V¼cð  UMO�?×²�« ÊS� ¨ΔœU³*« vKŽ W?LzUI�« WO�ÝR*«  «d?³)« u×½ dOO?Gð Í√ UNOKŽ ÍuDM¹

 ÆWOKOL&  ö¹bFð œd−� s� bFÐ√ u¼

√b?³� rÓJÓŠË ¨W?O?IO?I?Š ZzU²½ v�≈ W?Oð«c�« …b?ŽU�*« Z?N½ WL?łdð vKŽ  U?O½ËUF?²�« qJO¼ Ã—œ b?I�Ë

w²�«  U?�b)« U?¼ƒUC?Ž√ Âb?�²?�¹ W?ŽuL?−?� Í√ ¨ UO½ËU?F?²�« w³½U?ł 5Ð WO?H?Oþu�« W�ö?F�« W¹u?N�«

UL?� qFH�UÐ nOJ?ð b� Ã–uLM�« ÊS?� ¨l�«u�« w� ÆWF?ł«d� VKD²¹ b?� √b³*« «c¼Ë ªrN?ŽËdA?� UN?�bI¹

w½ËUF²�« Ã–u?LM�« Âb�²�ð w²�« wŽU?L²łô« œUB²?�ô« w� WKŽUH�«  UN'« s� ‰U¦?*« qO³Ý vKŽ Èd½

 Æo�«d*«  UŽUD� s� «c�Ë

b¹e*«Ë b¹e*« WŠUð≈ W?OKLFÐ V�×� ·d?²Fð pKð tOłu?²�« …œUŽ≈ X½U� «–≈ U� ‰uŠ ‰ƒU?�²�« wðQ¹Ë

wHð Ê√ W?O½ËU?Fð W?O?F?L?' U?N?O?� sJ1 w²�« qŠ«d*« vB?�√ v�≈ U¼œu?IðË ¡U?C?Ž_« d?O?ž  U?�b?š s�

 Æw½ËUF²�« dJH�«  UOÝUÝ√ sŽ ÎUOK�ð qJA¹ p�– ÊU� «–≈ U� Ë√ ¨¡UCŽ_« dOž  UłUO²ŠUÐ ÎU�U9

d?NEÔ¹Ë ª”u?L?K� l�«Ë v�≈ W?Oð«c�« …b?ŽU?�?*« ZN½ W?L?łd?²� b?O??ł qJAÐ w½ËU?F?²�« Ã–u?L?M�« qL?F¹

t?L??Žb¹ «c¼Ë ÆÈd?š√ ZN½ W??L?łd?²� b?O??ł qJAÐ qL?F?¹ Ê√ w½ËU?F?²�« Ã–u??LMK� ÎU?C¹√ sJ?1 t½√ l�«u�«

¢Î«—UO?²š«¢ Á—U?³²?Ž« œd−� s� Îôb?Ð Î«dŠ Î«—UO?²š« Á—U?³²?ŽUÐ  UO½ËUF?²�« fOÝQð v�≈ d?EM�« u×½ ‰u?×²�«

ÎW½—U?I?�  U?O?½ËU?F?²�« e?O9 Èb?� ÊS?� ¨W�U??(« Ác¼ w� Æ©¢W?łU?(« b?O�Ë¢Ë ¢—U?O?²??šô« b?O�Ë¢® ÎU¹—Ëd?{

q�«u??Ž sŽ Y¹b?(« b?MŽ U?L??O?Ýô ¨œb??;« U?NK?JO¼ w� ‰e??²?�??O?Ý  U??ŽËd?A*« ‰UJ?ý√ s� U¼d?O??GÐ

 Æ…dDO��«Ë ‰U*« ”√—Ë WL�u(«

 UO?ÝUÝ√¢ ÊuMF*« Y�U?¦�« »U³�« «c?�Ë w�U²�« ¢»«u?'«¢ ¢ø UO½ËU?F²�« w¼ U?�¢ ∫‰«R��« dO?¦¹ «c¼Ë

U??N½√ vKŽ  U??O½ËU?F??²�« Èd¹ Íc�« WE?�U?;« v�≈ qO?1 Íc�« ZNM�« v�≈ Ê«b?M²?�¹ ¢ U??O½ËU??F?²�« Êu½U??�

ZNM�« ÊQ?AÐ ÁöŽ√ …œ—«u�« W?A�UM*« ZzU?²½ Ê≈ ÆÊu�b?�²�?*« U¼œuI¹ W¹u?CF�« vKŽ Âu?IðË  UŽËd?A�

Ê≈ YO?Š ¨Ì·U� qJAÐ U?N?²Ý«—œ s� d?¦?�√ bO?FÐ s� UN?O�≈ —U?A¹ ZzU²?½ w¼ l¹dA?²�« YO?Š s� w½ËUF?²�«

 ÆWŠu²H� ‰«eð ô UN�H½ WA�UM*«

ææ



�


 ø�UO�ËUF��« w� U� ‡‡ ≤

sL?� ¨Y¹b(« Ë√ U?NM� .bI�« Ë√ Y¹b?(« Ë√ U?NM� .bI�« ¨ U?O½ËUF?²K� l¹d?Að l{Ë b¹d½ UM� «–≈

wG³M?¹ U� Ë√ ¨ UO½ËU?F²�« W?O¼U� ‰uŠ ¡«—ü« Ÿu?Mð Æ UO½ËUF?²�« WO¼U?� W�d?F� v�≈ WłU?×Ð UM½√ `{«u�«

 Æb�Uł —UÞ≈ w� WO½ËUF²K� ÷d²H� d¼uł W³�u� ÂbŽ sLC¹ ¨tOKŽ ÊuJð Ê√

ÊU?� U?� «–≈ sJ�Ë ÆU¼—uD²Ð d?Cð  U?�?ÝR*« ‰u?Š W¹d¼u?'« ZN?M� »U?×?
√ U¼UM³?²¹ w²�« ¡«—ü«

fO�Ë wÝUO?��« »UD)« w� t½UJ� b−¹ ¡«—ü« w� ŸuM²�« «c¼ ÊS� ¨t?OKŽ oH²� w½u½U?� n¹dFð UM¹b�

W?O�Ëb�« qL?F�« WL?EM� WO?
uð w� w½u½U?I�« n¹d?F?²�« «c¼ œd¹Ë Æ U?O½ËUF?²�« ÊQ?AÐ l¹d?Að l{Ë w�

 U?O½ËU??F?²�« Êu½U??I� …«u½ w¼ ±π≥ r�— W??O�Ëb�« qL??F�« W?LEM� W??O?
uð ÊS??� ¨U½d?�– U??L?�Ë Æ±π≥ r�—

s� WH�R� WKI?²�� WOFL?ł ¢WO½ËUF²�«¢ dO³?Fð wMF¹¢ ∫vKŽ WO½U¦�« UNðdI?� w� hMð YOŠ ªÂUF�« w�Ëb�«

WO?�UI?¦�«Ë WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²?�ô« rNðUFKDðË rNðU?łUO?²Š« oO?I×?²� ÎWO?Ž«uÞ ÎUF?� «Ëb%« ’U?�ý√

 Æ¢ÎUOÞ«dI1œ UNOKŽ ·dA¹Ë WOŽULł WOJK� W�uK2 …QAM� o¹dÞ sŽ W�d²A*«

n¹d?F²�« ÊS� ¨Èd?Š_UÐË Æn¹d?Fð œd−� t?½√ vKŽ rNH¹ ô√ V−¹ ¨t� nO?OJð Í√ Ë√ ¨n¹dF?²�« «c¼

ΔœU³*«Ë rOI�U?� ªtð«cÐ ÎU×{«Ë fO� n¹dFð u¼Ë ÆÊu½UI�« ¡«e?ł√ lOLł WžUO
 w� Ÿd?A*« bOÐ cšQ¹

o×K� w� W?ł—b*«Ë ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WL?EM� WO?
uð s� ≥ …dI?H�« w� UN?O�≈ —UA*« W?O½ËUF?²�«

d
UMŽ .bIð v?�≈ v�dð ô sJ�Ë ¨n¹dF²�« rN� vKŽ b?ŽU�ð ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WL?EM� WO
uð

 Æ
©∑≤®

 UO½ËUF²�« 5½«u� wŽdA� tłuð Ê√ sJ1 w²�« WO½u½UI�« ΔœU³*« WžUOB� WO�U�

¨ÎôË√ ∫W?O½ËU?F²?�« 5½«uI�« l?{Ë W�Q�?� b?O?I?Fð s� Ê«b¹eð ÊU?²O?�?Oz— ÊU?²?O�?¹—Uð ÊUðd¼Uþ „UM¼

vKŽ ‰Ëb�« …—b?� ÂbŽ sŽ ”UÝ_« w?� ÎU&U½ t½U?³�×Ð wŽU?L²?łô« œUB?²�ô« ‰u?Š œb−²*« ‘U?IM�«

W?�d??A�« WML??O¼ ¨ÎU?O½U?Ł ªW*u?F�« sŽ ”U??Ý_« w� tzu?A?½ rŁ s�Ë ¨W?�U??F�«  U?�b??)« .b?Ið WK?
«u?�

 U?�dý v�≈  U?O½ËU?F²�« q¹u?% Ê≈ Æ UŽËd?A*« ‰UJý√ —u?Bð w� UM²?I¹dÞ qJA¹ Ã–u?LM� WL¼U?�*«

¡eł u¼ «c¼Ë ¨Î«b?Š«Ë ÎUł–u/ `³B?²�  UŽËdA?LK� …dO¦J�« ‰UJý_« ‰e?²�¹ ÁöŽ√ …—u?�c*« …—uB�UÐ

 Æ
©∑¥®

UNOKŽ VKG²�« s� bÐ ôË ¨
©∑≥®

WO�dF� W�“√ s�

 Æ¥μ r�— WOýUŠ ÁöŽ√ dE½« ©∑≤®

ÆSerres dE½« ¨¢W�“√¢ `KDB� ÕdA� ÆHenry, Cooperatives, Crisis, Cooperative Law dE½« ©∑≥®

s� WL¼U?��  U�dý v�≈  UO½ËU?F²�« q¹u% W¹«bÐ ∫wK¹ U?� w� dEM�« bOH*« s� ÊuJ¹ b� ‚U?O��« «c¼ w�  ©∑¥® 
fH½ w� ÎU³¹d?IðË Æd¼«uþ ÀöŁ œułË l� WM�«e²?� X½U�  UOMOF?³��« …d²� w�  U?F¹dAðË  UÝUO?Ý ‰öš

p�– v²?ŠË Æ U?ŽËd?A*« Ÿu?{u0 w−?NM� ÂU?L?²¼« ¡ö¹≈ w�  U¹œU?B?²?�ô«  √bÐ ‡‡ „«c½¬ jI?�Ë ‡‡ X�u�«

qOK×?²�« `³?
√ Æ©Barreto, p.187 dE½«® ŸËd?A*« V?ŠU?
 W?O?B?�?ý vKŽ e?�d?²?¹ ÂU?L?²¼ô« ÊU?� ¨5(«

ΩÊu½U?IK� ÍœU?B?²?�ô« qOK×?²�« ÊQ?AÐ dMÝu?³� wŽ«bÐù« qL?F�« d?³?Ž ÎU?
uB?š ¨Î«“—UÐ Êu½U?IK� ÍœU?B?²?�ô«

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

 UŽËd?A� 5ÐË UNMOÐ e?OOL²�« ‰u?Š …eOłË W?A�UM� wðQð ¨ UO½ËU?F²�« WO¼U* qC?�√ rN� qł√ s�

bO?FÐ ŸuM� WL¼U?�*«  U�dA�« 5ÐË U?NMOÐË ¨WN?ł s� W{d²?H� W³¹d?� …d¼UE� wŽUL?²łô« œUB?²�ô«

‡‡ w½u½U?� ŸuMÐ oK?F²?ð v�Ë_« W½—U?I*U?� ª5²?IÝU?M²?� dO?ž ÊU?²½—U?I*« ÊUðU?¼ ÆÈdš√ W?N?ł s� ÷d?²?H?�

’U?š w½u½U?� Ÿu?MÐ ·«d?²?Žô« v�≈ ©Êü« v²?Š® U?N½Q?A?Ð ‘U?IM�« œR¹ r� lÝË√ …d¼UþË ‡?‡  U?O½ËU?F?²�«

rEM�« W?O?³?�U?ž ·d?²?Fð YO?Š ¨5O½u½U??� 5ŽuMÐ oKF?²ð W?O?½U?¦�« W½—U?I*«Ë ¨
©∑μ®

wŽU?L?²??łô« œU?B?²?�ö�

 ÆWO½u½U�  U½UO� w¼ WL¼U�*«  U�dýË  UO½ËUF²�« ÊQÐ UNK� sJ¹ r� Ê≈ ¨WO½u½UI�«

 
©∑∂®

wŽUL²łô« œUB²�ô«  UŽËdA�Ë  UO½ËUF²�«  ‡‡ ± ‡‡ ≤

s� —uNE�« v?�≈ œuF¹ wŽUL?²łô« œU?B²�ô« ‰u?Š ‘UIM�« XKF?ł w²�« »U³Ý_« rN?H½ Ê√ rN*« s�

s� …d?O³?� œ«b?Ž_ ‚u³?�?� dO?ž wÝU?OÝË wF?L?²−?�Ë wŽU?L²?ł« ¡U?B�≈ W?OKL?FÐ d/ s×½ Æ
©∑∑®

b¹bł

Èu?²?�?� v?KŽ Èd?š_« ‰u?
_« W?OJK�Ë ÃU??²½ù« qzU?ÝË e?�d?²ð YO??Š ¨r�U?F�« ¡U?×½√ lO??L?ł w� ”UM�«

p�–Ë rÝô« W??�Ëd?F?� d??O?ž  U½U??O?�Ë vC?� X?�Ë Í√ s� q�√ ’U?�??ý_« s� œb?Ž Íb¹√ w� r?�U?F�«

w� —u?A?MLK� …œU?'« W??Ý«—b�« ÊËœ ‰U?Š jHM�« W??�“√ vL?�¹ U??� vKŽ l¹d?��« VK?G?²�«Ë ©Posner dE½«® Ω

Æ©ÊËd????š¬Ë Meadows dE½« ÆReport of the Club of Rome) "Limits of Growth” ±π∑≤ ÂU????Ž

w�?Oz— qJAÐË ¨…œb?−?²*« d?Ož W?�UD�« —œU?B?� Â«b?�?²Ý« s� b?L?Ô²?Ý« U?� «–≈ ¨uL?M�« œËbŠ d¹d?I?²�« d?Nþ√

 ÆÂU)« jHM�«

vKŽ ¢…¡UHJ�«¢ `KDB?� w� dEM�« …œUŽ≈ w¼ v�Ë_« …uD)« ÊS� W¹dJH�« W?�“_« Ác¼ vKŽ VKG²�« qł√ s�

sL?{ X�O� d?O¹UF� ”U?Ý√ vKŽ W½—U?I*« ∫5²I¹dÞ Â«b?�²?ÝUÐ  UŽËd?A*« Ÿ«u½√ 5Ð W½—UI?� bI?Ž ”UÝ√

u¼ ‰Ë_« »uKÝ_« ÆiF³�« U?NCF³Ð  UŽËd?A*« W½—UI�Ë ¨W¦�UŁ W?DIMÐ qB²ð UNMJ� ¨WO?H¹dF²�« UN?BzUBš

¨ UŽËd?A*« Ÿ«u½_ WO?H¹dF?²�«  U×?LK�« 5�% u?¼ w½U¦�«Ë ªÁö?Ž√ —u�c*« ŸuMK� W?ÝUO?��«  «—UO?š œ«bŽ≈

 Æl¹dA²�« W�bš w�U²�UÐË

 ‰U¦*« qO³Ý vKŽ dE½« ©∑μ®

The 2004 British Act on Community Interest Companies, the 2003 Finnish Law on
social enterprises (Laki sosiaalisista yrityksistä 1351/2003), the 1991 Italian Law on
social cooperatives (Law No.381) and the Spanish Ley 5/2011 de Economía Social
(Law on social economy).
”UÝ_« w� dB²?I¹ d�_« ÊS� ¨WK
  «– WO³¹d−²�«  U½UO?³�« ÊuJð U� —bI³� ª…œËb×� WO?L¼√ UN� WL¼U�*« Ác¼ ©∑∂®

w� WOŽUL²łô«  UO½ËUF²�« ÊQAÐ …d?ýU³� WEŠö� n�RLK� ÊU� bI�Ë ÆWKB�«  «– œ«u*« w� UNÐ mK³Ô*« W�œ_« vKŽ

Êu½U�Ë ¨ÂUF�« w�Ëb�« Êu½UI�« vKŽ d?B²I¹ d�_« ÊS� ¨WK
  «– WO½u½UI�« qzU?�*« ÊuJð U� —bIÐË ÆuM¹—uð WIDM�

 dE½« ¨qO
UH²�« s� b¹e* ÆwÐË—Ë_« œU%ô« w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« iFÐ Êu½U�Ë ¨wÐË—Ë_« œU%ô«

CIRIEC España; Defourny; Defourny & Develtere; Defourny & Monzon Campos; Defourny
& Nyssens; OECD; De Poorter.

dE½« ©∑∑®

Jeantet; Münkner, “Panorama d’une économie sociale qui ne se reconnaît pas comme
bL?²F¹ ô ∫©Gide dE½«® b¹Uł V²� ±π∞μ ÂU?Ž s� dJ³� X�Ë w�  Ætelle: "Le cas de l’Allemagne"
vKŽ Âu?I¹ tM?J� ¨W¹d?A?³K� d?O?)« ÊU?L?C� W?O?F?O?³D�« 5½«u?IK?� d?(« qŽU?H?²�« vKŽ wŽU?L?²?łô« œU?B?²?�ô«

 Æ¢W�«bFK� WMOF� …dJ� l� oH²¹ ¨l�«u�« fJF¹Ë w½öIŽË tO� »užd� rOEMð œułË …—Ëd{



��

WKŽU?H�«  U?N?'« w¼  U½U?OJ�« Ác¼ Æ
©∑∏®

œu?O?I�« s� ‚«u?Ý_« —d?%Ë ‰U?Bðô«  U?O?łu�uMJ²� ÎW?−?O?²½

w� ¡UB�ù«Ë eO�d²�« dNE¹ b�Ë W�dFLK� r�u?F*« ÃU²½ù« s� …œUH²Ýô« vKŽ …—œUI�« WO�Ozd�« WO*UF�«

Ác¼ Ÿ«d?²?šô«  «¡«dÐ vK?Ž …œ—«u�« ‚u?I?(U?� ªW?�d?F*« ÃU?²M� Ÿ«d?²?šô«  «¡«dÐ `?M� w� Á—u?
 vKł√

œ—«u*« Â«b?�?²Ý« s�Ë U?N?�«b�?²?Ý« s� ¨U?NO?K�UŠ s� WK?OKI�« WŽu?L?:« «b?Ž UL?O?� ¨lO?L'« wM¦?²?�ð

 ÆŸ«d²š«  «¡«dÐ vKŽ WK
U(«  U−²M*« pKð UNM� o²Að U� ÎU³�Už w²�« WOFO³D�«
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 Kurimoto, Akira, “Cooperative solutions in health and social care: a participatory social
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in the Conference Proceedings.
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entreprises de l’économie sociale ne sont pas définies par leur forme juridique, mais plutôt
par leur philosophie, leur système de valeurs et leur manière de gérer une entreprise”.
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Æ“U−¹SÐ  U�ö²šô« Ác¼ ÷dŽ

∫dE½« ©∏μ®

http://www.socialeconomy.eu.org/IMG/pdf/2007_08_20_EN_charte-2.pdf Cid, Jeantet,
Münkner ("Panorama d’une économie sociale qui ne se reconnaît pas comme telle: Le cas
de l’Allemagne”) and Vienney use roughly the same criteria. 
rN*« V½U?'« dO¹UF*« Ác?¼ v�≈ ¢bOÝ¢ nO?C¹ ¨W¹œUB?²�ô« W?OÝU?O��« W¹dEM�« w�  U?�ö²?šô« v�≈ …—Uý≈

W¹œU??B??²?�ô« W¹d?EM�« w� «c??�Ë W?O?�U?L??Ý√d�« W¹dE?M�« V�??Š W�U?L??F�« ‰U*« ”√— n?þu¹ 5Š w� ∫w�U??²�«

Æ©Cid dE½«® wŽUL²łô« œUB²�ô« w� `O×
 fJF�« b$ ¨WOŽuOA�«



��

¢`ÐdK� W
œUN�« dOž¢ Ë√ ¢`ÐdK� W
œUN�«¢ ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ≤

`³?B?O� q�_« vKŽ Ë√ ¨ÎU¹œU?B²?�« t?�?H½ vKŽ Î«b?L²?F?� ÊuJ¹ Ê√ t?O?� ÷d²?H¹ ÊU?O?� Í√ vKŽ V−¹

ÎU?ŽËd?A??� t¹b� ÊuJ¹ U?�bMŽ v?²?Š Ë√ ¨W¹œU?B?²?�ô« WD?A½_« W?Ý—U2 w� Ÿd?A¹ Ê√ œd??−0Ë ¨p�c?�

t?�b¼ Í√ ¨ŸËd?A?*« Ë√ ◊U?AM�« «c¼ ÷d?ž Ê√ wM?F¹ ô «c¼Ë ÆW?OÐU?−¹≈ W?−??O?²½ oI?×¹ Ê√ t??OKŽ V−¹

u¼ fO� ‰«R?��U� ¨w�U?²�UÐË Æ
©∏∂®

¢w�U?LÝ√d�« `?Ðd�«¢ ÂuN?H* oO?C�« vMF*UÐ `Ð— oO?I?% u¼ ¨bO?Šu�«

Æ`Ðd�« ¡«—Ë wF?��« s� ÷d?G�« sŽ u¼ ‰«R?��« U/≈Ë ¨¢`Ðd�« ·«b?N²?Ý« Âb?Ž¢ Ë√ ¢`Ðd�« ·«b?N²?Ý«¢

WK
«u?* WKO??ÝË u¼ `Ðd�« ¡«—Ë w?F??��« Ê√ Â√ ◊U??AMK� w�??O?zd�« ÷d??G�« u¼ `Ðd�« ¡«—Ë w?F??��« q¼

«c¼ sJ� 
©∏∑®

øqL?ý√ W?O?ŽU?L?²?ł« ÷«d?ž√ o?O?I?×?²� WKO?ÝË Ë√ ÊU?OJ�« s� s¹b??O?H?²?�*« l{Ë 5�?%

ÆoO�b²K� WKÐU� WÝuLK� dO¹UF� l� fO�Ë ÷«dž_« Ë√ U¹«uM�« l� q�UF²¹ t½_ j³CM� dOž ‚—UH�«

ÕUÐ—_« l¹“uð WI¹dÞ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤

U?N� WI?OŁu�« Ác¼ ÷d?Fð w²�« wŽUL?²łô« œU?B?²�ô« w� WKŽU?H�«  U?N'« Ÿ«u½√ 5Ð ‚—U?H�« sLJ¹

 ÆÕUÐ—_« l¹“u²Ð ‰U*« ”√— w� 5L¼U�*« Ë√ s¹dL¦²�*« W�öŽ w� WL¼U�*«  U�dA�«Ë qOK×²�UÐ

q� U¼d??L?¦??²?�¹ w²?�« ‰«u?�_« l� VÝUM?²�UÐ 5L¼U??�*« vKŽ ÕUÐ—_« Ÿ“uð W??L¼U?�?*«  U?�d?A?�U?�

ô bI?� ¡öLF�UÐ rN²?�öFÐ ¡UC?Ž_« UNO� „—U?A¹ w²�«  UOF?L'«Ë  «œU%ô«Ë  U�?ÝR*« U�√ ÆrNM�

ÆU?NðU??�b?šË U?N?ðU?−?²M?� 5�?% w� ÕUÐ—_« Â«b??�?²?Ý« p�– s?� ÎôbÐ U?N?O?KŽ V−¹ YO?Š ÎU??ŠUÐ—√ Ÿ“uð

s� oI?×??²¹ Íc�«® `Ðd�« U?L¼Ë ¨W??OÐU?−¹ù« W?−?O??²M�« Íd?BMŽ 5Ð ‚d?H?ð Ê√  U?O½ËU?F?²�« vK?Ž 5F?²¹Ë

l�  ö?�U?F*« s� W??O½ËU?F?²�« ΔœU?³?LK� ÎU?I??�Ë oI?×?²¹ Íc�«® izU?H�«Ë ©¡U?C?Ž_« d??O?ž l�  ö?�U?F*«

¨t?F¹“uð “u−¹ ô wÞU?O²?Š« ‚ËbM
 v�≈ ÕUÐ—_« ‰]u?×
Ôð ¨W�—U?B�« WO½ËU?F?²�« ΔœU³?LK� ÎUI?�Ë Æ©¡UC?Ž_«

W?OF?L'« l� rNðö?�U?F� l� VÝUM²�UÐ ¡U?C?Ž_« vKŽ ¨q�_« vKŽ ÎUOze?ł ¨t?F¹“uð V−O?� izUH�« U?�√

Æ
©∏∏®

…œb×� WOM�“ …d²� ‰öš WO½ËUF²�«

∫dE½« ©∏∂®

As Münkner rightly observes, in his “Panorama d’une économie sociale qui ne se
reconnaît pas comme telle: Le cas de l’Allemagne”.

ÆCid ∫dE½« ©∏∑®

dE½« ©∏∏®

Münkner ("Panorama d’une économie sociale qui ne se reconnaît pas comme telle:
Le cas de l’Allemagne”) writes Si ce ne sont pas les détenteurs du capital, mais ceux
qui ont payé le prix ou fourni l’effort qui décident de l’utilisation des bénéfices
réalisés, il ne s’agit pas d’un profit capitaliste.” 

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

‰u�_« WOJK� ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ≤

‰u?
_« W??OJK� w� sL?J¹ u¼Ë W?I??OŁu�« Ác¼ w� U??NKOK% œ—«u�« Ÿ«u½_« 5?Ð d?š¬ ·ö?²??š« „UM¼

pK²9 ô ¨n?¹d?F??²�« V�?ŠË Æ‰u??
_« W?OJK?� w� „«d?²??ýôUÐ  U?O??F?L??'« ¡U?C??Ž_ `L?�Ô¹ ô Y?O?Š

ÆW?�d²?A?� WOJK?� ‰u
√ Í√ ¡ö?L?F�UÐ rN²?�ö?FÐ ¡UC?Ž_« U?NO?� „—U?A¹ w²�«  U?OF?L?'«Ë  U�?ÝR*«

…—«œ≈ UNð—«œ≈Ë UN?²OJK� w� „«d²ýô« r²¹ W?�ÝR� ›ÆÆÆ¤¢ UN½QÐ UN?H¹dFð - bI� ¨ UO½ËUF?²K� W³�M�UÐË

 Æ¢WOÞ«dI1œ

 WKLÝd�« ‡‡ ¥ ‡‡ ± ‡‡ ≤

W½Ëd?� d¦?�_« Ã–u?LM�« u¼ w½ËUF?²�« Ã–u?LM�« Ê√ Ëb?³¹ ¨ÕUÐ—_« l¹“u²Ð oK?F²¹ U?LO?� ‰U?(« w¼ UL?�

‰ULŽ_« s� œËb?×� dOž Î«œbŽ WO½ËU?F²�« 5½«uI�« s� b¹«e²� œbŽ e?O−¹ YOŠ ¨WKLÝd�UÐ oKF²¹ U?LO�

Æ
©∏π®

¡UCŽ_« dOž Ë√ ¡UCŽú�  «—UL¦²Ýô« s� «ÎœËb×� «ÎœbŽ ÎUC¹√ eO−¹ qÐ ¨¡UCŽ_« dOž l�

qJý w� dL¦²�LK� Î…—U�š qJAð U/≈Ë ¨vMF*UÐ Î«—UL?¦²Ý«  U�ÝR*« w� ¢ «—UL¦²Ýô«¢ qJAð ô

 «¡«d?łSÐ ÂUO?I�«  «—U?L¦?²?Ýô« VKD²ð ¨p�– v�≈ ÎW?�U{≈ ÆW?�ÝR*« ‰U?� ”√— w� W?O�U?{≈ W?L¼U�?�

 Æ
©π∞®

 UOFL'« w� WB×Ð W�—UA*«  UF¹dA²�« iFÐ eO&Ë ÆWI¼d� WO½u½U�

Æ «—UL¦²Ýô« ·dFð ö� ¡öLF�UÐ rN²�öFÐ ¡UCŽ_« UNO� „—UA¹ w²�«  UOFL'« U�√

wŽUL²łô« œUB²�ô« w
 WKŽUH�«  UN−K� WK¦�√ ‡‡ μ ‡‡ ± ‡‡ ≤

¨wŽUL²łô« œUB²�ô« w�  UŽËdA*« ‰UJý√ dNý√ sL?{ WO�UD¹ù« WOŽUL²łô«  UO½ËUF²�« wðQð

 U?�b?š Âb?I?ð  U?O½ËU?F?²�« Ác¼Ë Æs¹œb?F??²?� W?×KB?� »U?×?
√ r?Cð  U?O½ËU?Fð U?N½Q?Ð n
uð YO?Š

ÆqL?F�« ‚u?Ý w� W?�Ëd?;«  U?¾?H�« Z�œ Ë√ ¨W?O?ŽUL?²?łô«  U?�b?)« Ë√ rOKF?²�« Ë√ W?O?×?B�« W¹U?Žd�«

5�b�²�*«Ë 5−²M*« 5Ð lL& YOŠ WŽuM²� UNO� W�—UA*« Ë√ W¹uCF�« ÊQÐ  UO½ËUF²�« Ác¼ eOL²ðË

w� ¡U??C?Ž√ lO??L?'« ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd??C�UÐ fO�Ë ¨W??OK;« W?�uJ?(« U?N?Ý√— v?KŽË ¨W?�U?F?�«  U?¾?O??N�«Ë

s� q¹u?×?²�« o¹dÞ sŽ ÎU?Ozeł q¹u?L?²�« s� U?NðUłU?O?²Š«  U?O½ËU?F?²�« Ác¼ wDGð ÆW?O½ËUF?²�« W?O?FL?'«

ÎW�U?{≈Ë Æo³Ý U� lO?Lł Ë√ ¨wŽUL?²łô« ÊUL?C�« WLE½√ Ë√ W�UD³�« rŽœ W?LE½√ Ë√ W�UF�«  U?O½«eO*«

ÆW�UF�«  U¹d²A*« w� ÎUC¹√ W
Uš WK�UF�Ë W
Uš WO³¹d{ WK�UF0  UO½ËUF²�« Ác¼ l²L²ð ¨p�– v�≈

 Æ
©π±®

w½u½UI�« UNÝUÝ√ œb×¹ ¨WOŽUL²łô«  UO½ËUF²�« ÊQAÐ ’Uš Êu½U� błu¹Ë

Æb¹u��«Ë UO�UD¹≈Ë U�½d�Ë «bMKM�Ë «bM� w� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ©∏π®

 Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ w�½dH�« l¹dA²�« ©π∞®

Æ©≥∏± r�— Êu½U�® WOŽUL²łô«  UO½ËUF²�« ÊQAÐ ±ππ± Êu½U� ©π±®



��

 U?O½ËU?F??²�« ¡U?C?Ž_ W?�d?²?A?*« `�U?B*« oKF?²ð Ê√ …—Ëd??C�UÐ fO� t½√ ÎU?C¹√ ‰U??¦*« «c¼ `{u¹Ë

b� ¨p�– s� ÎôbÐË ÆWO½ËUFð WOFL−� WLEM*« d³²Fð wJ� ÁdO�uð Ë√ tłU²½≈ r²¹ Íc�« Z²M*« Ë√ W�b)UÐ

vKŽ t?�H½ d�_« o³?DM¹Ë ÆW�b?š Ë√ Z²M� dO?�uð Ë√ ÃU²½≈ WI?¹dDÐ ¡UCŽú?� W�d²?A*« `�UB*« oK?F²ð

 Æ‰ULF�«  UO½ËUFð

 U?N?'« l−?A¹ q¹bÐ ŸUD� Í_ W?O?³K��« V½«u?'« s� d?O?¦J�« V?M& …e?O0 ¢w�UD¹ù« q(«¢ l²?L?²¹

bŽ«u� s� »dN²�« s� UNM=J1 Íc�«  U�ÝR*« Ÿu½ —UO²š« d³Ž Êu½UI�« —UO²š« w� W�—UA*« vKŽ WKŽUH�«

…—«œù« W�—UA� sLCðË ÆW³?ÝU;«Ë dðU�b�« p�� dO¹UF�Ë wŽUL²łô« ÊU?LC�« Êu½U�Ë W�—UB�« qLF�«

ÆW�UF�« WÐU�d�« s� v½œ√ —b� œułË ¨q�_« vKŽ ¨WO�UD¹ù«  UO½ËUF²�« Ác¼ w� ©WOK;«®

w� qL?F�« w� Z?�b�«  U?O½ËU?FðË W?O?�ö?N?²?Ýô«  U?O½ËU?F?²�« Èd?š_« W?O?³¹d?−?²?�« WK¦?�_« sL?C?²ð

 ÆWO½ËUF²�« rJ% w²�« …eNł_« w� qO¦9Ë ’Uš l{uÐ ¡UCŽ_« ÊuHþu*« l²L²¹ YOŠ ¨UO½U³Ý≈

ÂU?F� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« W?LEM� WO?
uð —«d?�≈ v�≈  œ√ w²�«  UA?�UM*«Ë  «—ËU?A*« X�ËUMð

s� U?Î
U?š U?ÎŽu½ Ë√ wŽU?L?²?łô« œU?B?²?�ô« ŸUD?� s� «Î¡e?ł  U?O½ËU?F?²�« X½U?� «–≈ U?� W�Q?�?� ¨≤∞∞≤

W?O
u?ð WžU?O?
 ÊuJð ô b?� ÆÎU�u?L?Ž ‰U?LŽ_«  U?�?ÝR?� s� b¹d?� Ÿu½ Ë√ WO?ŽU?L?²łô«  U?ŽËd?A*«

`L�ð ô WIOŁu�« Ác¼ Ê√ W?IOIŠ w� pý ô sJ� ¨
©π≤®

ÎU�U9 W×{«Ë ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« WLEM�

n�U??×?²�« ÊU?O?Ð U?L¼Ë ¨ U??O½ËU?F?²?�« ÊQ?AÐ 5¹d??š_« 5²?O??�?Ozd�« 5²??O�Ëb�« 5²??I?OŁu�« —«d??ž vKŽ ‡‡

s� eOOL?²K� qÐU� dOž Î«dBMŽ  UO½ËU?F²�« —U³²ŽUÐ ‡‡ WO?NOłu²�« …b×²*« 3_« ΔœU³?�Ë w�Ëb�« w½ËUF²�«

 Æ
©π≥®

¢wŽUL²łô« œUB²�ô« ŸËdA�¢ rÝ« tOKŽ oKD¹ Íc�« ŸuM�«

©π¥®
 WL¼U�*«  U
dA�«Ë  UO½ËUF²�« 5Ð eOOL²�« ‡‡ ≤ ‡‡ ≤

Æ
©πμ®

…dDO��«Ë …—«œù«Ë ‰U*« ”√— qJO¼ YOŠ s� WL¼U�*«  U�dA�UÐ  UO½ËUF²�« W½—UI� sJ1

 U?O½ËU?F²?�« qLA¹ ¨¡U?I?³K� qÐU?�Ë w�UM¹œ e?O?L?²� ÍœU?B?²?�« ŸUD� ›ÆÆÆ¤¢ b?O?NL?²�« s� ©Õ≠¥® …d?I?H�« dE½« ©π≤®

¨¢›ÆÆÆ¤ Èd?š√ W??O?�uJŠ d?O??žË W?O?ŽU??L?²?ł«  U?L?EM�Ë Íu?� Í—“Pð w½ËU??Fð ŸUD� ›ÆÆÆ¤¢ ∫∂ …d?I?H�«Ë ¨¢›ÆÆÆ¤

Æ©¢WOŽUL²łô«  ULEM*«Ë  PAM*« ‰UJý√ dzUÝ ›ÆÆÆ¤¢® ∫©≤≠∑®Ë ©Ã≠∂® 5ðdIH�«Ë

Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð s� ©»≠≤≠∏®Ë ©μ®Ë ©Õ≠¥®  «dIH�« ‰U¦*« qO³Ý vKŽ dE½« ©π≥®

r�I�« w� …œ—«u�« W?A�UM*« ÎUC¹√ dE½« ¨≥∞ r?�— WOýUŠ dE½« ¨¢W?L¼U�� W?�dý¢ WLK� Â«b?�²Ýô W?³�M�UÐ ©π¥®

Ÿ«u½_« Ác¼ vKŽ wK¹ U� o³DM¹ ô Æ U?O½ËUF²�« s� …b¹b?'« Ÿ«u½_« ÊQAÐ ¢W�UŽ …dE½¢ w½U?¦�« »U³�« s� ±

ÈËb?ł¢ ‰Ë_« »U??³�« s� ≥ r�??I�« t?OK?Ž hM¹ U?� ÎU??Oze?ł Z−??(« —dJð Æ ö¹b??Fð ¡«d?ł≈ l� ô≈ …b?¹b?'«

Æ¢©W�«b²�*« WOLM²�«® WO½u½UI�« WÝUO��« U¹UC�Ë w*UF�« œUB²�ô« w�  UO½ËUF²�«

w‡� Ÿu??{u*« «c?‡¼ s‡Ž  U??OÐœ_« s‡� q?OK� œb??Ž d??A½ b??I??� ¨n�R*« rKŽ V�??ŠË ÆW??Ozb??³??� W½—U??I??� Ác¼ ©πμ®

versus Münkner (ed.), “Nutzer-orientierte” ‰U???¦?*« qO???³???Ý v?KŽ dE?½« sJ� Æ…d????O???š_«  «uM?��«

Æ“Investor-orientierte”

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

U?N?LJ%Ë ¨ÊËd??L?¦?²?�?� U¼d¹b¹Ë ¨‰U*« ”√— vK?Ž e?�dð  «—U?L?¦?²?Ý« w¼ W?L¼U??�*«  U?�d?A�« æ

wN?�  U?O½ËU?F?²�« U?�√ Æ‰U*« ”√— s� XÐU?Ł v½œ√ b?Š U?N� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨—U?L?¦?²?Ýô«  U?�ö?Ž

”√— nK²?�¹ Æq�UF?²�«  U�ö?Ž UN?LJ%Ë ¨¡UC?Ž_« Êu�b?�²?�*« U¼d¹b¹Ë ¨œ«d�_« vKŽ e?�dð

VM& u¼ wIDM*« ”U?Ý_« ÊuJ¹Ë ¨r¼œb?Ž ·ö²?šUÐ ¡U?CŽ_« hB?Š s� n�Q?²¹ Íc�« ‰U*«

W¹u?FL?'« W?FO?³DK� ÊuJ¹ ÊQÐ ÕU?L?��«Ë ¡UC?Ž_« `�U?B�Ë s?¹dL?¦²?�*« `�U?B?� 5Ð ÷—UF?²�«

ô «c¼Ë ÆWMJ2 W?O?�U{≈ W¹b?�U?Fð  U?�öŽ Í√ vK?Ž W¹u�Ë_« WO½ËU?F?²�«Ë ¡U?CŽ_« 5Ð W?�ö?FK�

Æ¡UCŽ_« rNÝ√ vKŽ  UO½ËUF²�« q¹u9 dB� ÎUML{ wMF¹

5ÐË ¨WO?ŠU½ s� ¨WL¼U?�*« W�dA�«Ë d?L¦²?�*« 5Ð W�öF�« W?FO³?Þ ·ö²š« W?IOI?Š V½Uł v�≈ æ

nK²?�¹ 5²�ö?F�« 5ðUN� wKF?H�« ÊuL?C*« ÊS� ¨Èd?š√ WO?ŠU½ s� ¨WO½ËU?F²�« W?OF?L'«Ë uC?F�«

Ë√ WL¼U�� W�dý Í√ U?N�bIð w²�«  U�b)« ÎUC¹√ ÎU�b�²�� d?L¦²�*« ÊuJ¹ 5Š wH� ÆÎUC¹√

ÆÊUOŠ_« V?�Už w� WO{dŽ W?�UŠ w¼ W�U(« Ác¼ ÊS� ¨U?NðU−²M� lO³¹ Ë√ Íd?²A¹ s� u¼ ÊuJ¹

¡U?CŽ_« ÊuJ¹ YO?Š ÎUOKJO?¼ Î«dBMŽ ¨√b?³*« YOŠ s� ¨W�U?(« Ác¼ ÊuJ²?� ¨ UO½ËU?F²�« w� U?�√

WK�UF�« Èu?I�« WO?³Kž√ r¼ Ë√ UNO�≈ Êu?L²M¹ w²�« W?O½ËUF²�«  U?�b) 5O�?Ozd�« 5�b�?²�*« r¼

 Æ‰ULFK� WO½ËUFð Í√ w�

W?GK�« ·ö?�Ð ¨ U?G?K�« e?O9Ë ÆW¹u?C?Ž rN?Ý√ sŽ …—U?³?Ž w¼  U?O?½ËU?F?²�« w� ¡U?C?Ž_« rN?Ý√ æ

Â«b�²Ý« o¹dÞ sŽ  UO½ËUF²�« w� W¹uC?F�« rNÝ√Ë WL¼U�*«  U�dA�« rNÝ√ 5Ð ¨W¹eOK$ù«

”partsË "actions"  w²?LK� WO?�½d?H�« WGK�« Âb?�?²�ð ¨‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ Æ5²?HK²?�� 5²?LK�

ÆÎ«—UL¦²Ý« qJAð ôË ‰u
_« w� ÎWBŠ q¦9 ô w¼Ë Æsociales"

‡‡ oI% ÊQÐ w½u½U� Â«e²�« UNIðUŽ vKŽ lI¹ ÎU½U?OŠ√Ë ‡‡ WL¼U�*«  U�dA�« oI% Ê√ dE²M*« s� æ

w� ’d?H�« s?Ž W?L¼U?�*«  U?�d?A�« Y?×?³ð ¨w�U?²�UÐË Æ «—U??L?¦?²?Ýô« vKŽ sJ2 b?zU?Ž vKŽ√

r²NðË UNzUCŽ√ W�b?š v�≈ vF�ð wN�  UO½ËUF²�« U�√ ÆUNðU−²M� Â«b�²?Ý« WLOIÐ r²NðË ‚u��«

Ê√ s� ¨ UŽËdA� U?N½U³�×Ð ¨ÎUC¹√  UO½ËUF?²K� bÐ ô t½√ 5Š w�Ë ÆUNðU−²M� Â«b�²?Ý« WLOIÐ

U¼eOOL²� ¢`Ðd�« v�≈ W?�œU¼ dOž¢® `Ðd�« v�≈ W�œU¼ dOž  UŽËdA� wN?� ¨WOÐU−¹≈ ZzU²½ oI%

bŠ w� W?OÐU−¹ù« W?−O²M�« Ác¼ oO?I% v�≈ vF?�ð ô UN½√ Í√ ª©ÁöŽ√ dE½« ‡‡ ¢W?O×Ð— d?Ož¢ sŽ

 U?łU?O?²?Šô« W??O?³Kð u¼ Íc�« U?N?�b?¼ WK
«u* W?OÐU?−¹≈ W?−??O?²½ oO?I?% v�≈ vF??�ð U/≈Ë U?Nð«–

Ác¼ Âb?�ð Ê√ V?−¹ W?OÐU?−¹ù« W?−??O?²M�«Ë ÆU?NzU?C??Ž_ W?O?�U?I?¦�«Ë W??O?ŽU?L?²?łô«Ë W¹œU??B?²?�ô«

Æ UŽËdA*« s� 5ŽuM�« s¹c¼  U¹UžË ÷«dž√ nK²�ð ¨w�U²�UÐË
©π∂®

ÆW¹UG�«

 Æ¢wŽUL²łô« œUB²�ô«  UŽËdA�Ë  UO½ËUF²�«¢ w½U¦�« »U³�« s� ≤ r�I�« w� ÁöŽ√ WA�UM*« dE½« ©π∂®



�


ÕUÐ—_« ∫U?L¼ 5KB?HM� s¹√eł v�≈ Î̈U?IÐU?Ý U½d�– U?L?� ¨ UO½ËU?F?²K� WOÐU?−¹ù« W?−O?²M�« r�?IMð  æ

Íc�« izUH�«Ë ªW¹—U?−²�« ◊ËdAK� ÎUI?�Ë ¨błË Ê≈ ¨¡UC?Ž_« dOž l�  ö�U?F*« sŽ b�u²ð w²�«

s� œb??Ž nMB?¹Ë ÆW?O?½ËU?F??²�« W??O??F??L??'« ◊Ëd?A� ÎU??I??�Ë ¡U??C??Ž_« l�  ö??�U?F?*« sŽ b�u??²¹

UJ¹d?�√ w�  U?O½ËU?F?²K� Í—UÞù« Êu½U?I�« s?� ©∑ …œU*«® «c?�Ë WO?MOðö�« UJ¹d?�√ w�  U?F¹d?A?²�«

U?N½√ vKŽ W¹u?CF�U?Ð UN?O�≈ Êu?L²?M¹ w²�«  UO?½ËUF?²�«Ë ¡U?CŽ_« 5?Ð  ö�U?F*« ¨≤∞∞∏ WOMOðö�«

ÆW¹—U−²�« ‰ULŽ_« qÐUI� w� 
©π∑®

WO½ËUFð ‰ULŽ√

U½d�– UL� Î̈UC¹√ oKF²¹ U/≈Ë V�×� UL¼bO�uð WI¹dDÐ ¢izUH�«¢Ë ¢`Ðd�«¢ 5Ð ‚—UH�« oKF²¹ ô æ

l� VÝUM²?�UÐ 5L¼U?�*« vKŽ ÎU?ŠUÐ—√ Ÿ“uð W??L¼U?�*«  U?�d?A�U?� ÆU?L?N?F¹“uð W?I?¹dDÐ ¨ÎU?IÐU?Ý

¡UCŽ_« vKŽ UNCzU� s� q�_« vKŽ ¡eł Ÿ“u¹Ë ÎUŠUÐ—√ Ÿ“uð ö?�  UO½ËUF²�« U�√ ¨rNð«—UL¦²Ý«

√b³?*« dE½«® …œb×?� WOM�“ …d?²� ‰öš W?O½ËUF?²�« l� œ«d�_« ¡U?CŽ_«  ö?�UF?� l� VÝUM²�UÐ

Æ©¡UCŽ_« V½Uł s� W¹œUB²�ô« W�—UA*« ∫Y�U¦�« w½ËUF²�«

¨ U?O½ËUF?²�« w� U?�√ ÆU¼u/ vKŽË ‰U*« ”√—  «—U?L¦?²?Ý« vKŽ WL¼U?�*«  U?�dA�« …—«œ≈ e?�dð æ

¨¡U?C?Žú� W?O�U?(«  UłU?O?²?Šô« ‰U*« ”√— w³K¹ Ê√ V−?¹ YO?Š ¡UC?Ž_« vKŽ …—«œù« e?�d?²?�

”√— vKŽ WE�U?;« V−?¹ ¨w�U?²�UÐË ÆÎU?C¹√ W?OK³?I?²?�*«  U?łU?O?²?Šô« U/≈Ë V�?×?� «c¼ fO�

dOž® ‰U*« ”√— s� w�Ozd�« ¡e'« bOL& …—Ëd{ ¡«—Ë dš¬ V³Ý «c¼ ÆX�u�« —Ëd� l� ‰U*«

ÆtF¹“uð ÂbŽË ¨wÞUO²Šô« ‚ËbM
 Í√ ¨©Wze−²K� qÐUI�«

hB�ð ¨W?L¼U�*«  U�dA�« wH?� ¨ÎUC¹√ nK²�ð  UŽËd?A*« s� 5ŽuM�« s¹c¼ w� …dDO��« æ

hB?�?²?�  U?O½ËU?F²?�«Ë  UO?F?L?'« U?�√ Æd?L?¦?²?�*« ‰U*« ”√— l� VÝUM²�UÐ X¹u?B?²�« ‚u?I?Š

·«dýù« r?²¹ Í√ ¨ÍœUB?²�ô« r¼e?�d� sŽ dEM�« ·d?BÐ ¡UC?Žú� W¹ËU�?²� X¹u?Bð ‚u?IŠ

ÆWOÞ«dI1œ WI¹dDÐ  UO½ËUF²�« vKŽ

sŽ  U?O½ËU??F?²�« nK²?�?ð ¨…dDO?��«Ë …—«œù«Ë ‰U*« ”√— qJO?¼ w�  U?�ö?²?šô« Ác¼ v?�≈ ÎW?�U?{≈

∫YOŠ s� ÊUHK²�¹ –≈ WO�uLŽ d¦�√ V½«uł w� ÎUC¹√ WL¼U�*«  U�dA�«

¨WO?ŽuOA�« W¹œU?B²�ô« W¹dEM�«Ë W?O�ULÝ√d�« W¹dEMK� ÎU?I�Ë t½√ 5Š wH� ¨‰U?LF�UÐ UL?NÞU³ð—« æ

p�– w?� U0 ‡‡ wŽU???L???²???łô« œU???B??²???�ô« w� `?O??×???B�« u?¼ fJF?�« ÊS??� ¨q?�U??F?�« ‰U*« ”√—

 Æ
©π∏®

 UO½ËUF²�«

ÆPastorino ∫dE½« ©π∑®

Æ¢wŽUL²łô« œUB²�ô«  UŽËdA�Ë  UO½ËUF²�«¢ wM½U¦�« »U³�« s� ±≠≤ r�I�«Ë Cid ∫dE½« ©π∏®

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

WL¼U�*«  U?�dA�« vMFð 5Š w� WOŽUL?ł WI¹dDÐ œ«d�_«  UłU?O²Š« WO³K²Ð  U?O½ËUF²�« vMFð æ

Æ «—UL¦²Ýô« vKŽ bzUF�UÐ

5Š w� ¨UL?NOK� Ë√ ¨Z�b�« Ë√ lÝu²�« o¹dÞ sŽ W?L¼U�*«  U�dA?�« uLMð YOŠ ¨uLM¹ U?L¼ö� æ

 «œU?%«Ë  UÐU?I½ qOJAð o?¹dÞ sŽ Ë√ ÎU?O?I?�√ ÊËUF?²�« Ë√ l?Ýu?²�« o¹dÞ sŽ  U?O½ËU?F?²�« u?LMð

vKŽ 5�ÝR*« ¡U?CŽ_«Ë ¡U�dA�« W?O�öI²Ý« wL%Ë ‰Ë_« ÂU?I*« w� ¡UCŽ_« W×K?B� Âb�ð

Æ©±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð s� ©œ ‡‡ ∂® …dIH�« dE½«® w�«u²�«

W?³?�M�U?ÐË ÆW?I?I?×?²*« ZzU?²?M�« rO?O?I?²� U¼œb??×¹ w²�« W?I¹dD�UÐ ◊U??AM�« W?−?O?²½ rO??I¹ U?L¼ö?� æ

s� —b?I�« fH½ UN� ÊuJ?¹ Ë√ ¨◊UAM�« W?−O?²½ sŽ d?³�√ W?OL¼√  «– W?I¹dD�« ÊuJð ¨ U?O½ËUF?²K�

ÆWOL¼_«

◊UM� `³?Bð Ê√ v�≈ U?N?I¹dÞ w� WD?IM�« Ác¼Ë ÆqJ� lL?²?:«Ë wK;« lL?²?:UÐ r²?N¹ U?L¼ö?� æ

«–≈ U� W�Q?�� w� ‚—UH�« sL?J¹Ë Æ UŽËdA*« Ÿ«u½√ 5Ð ¨t?³�U¦�Ë ¨Ê—U?I*« f�UM²�« U¹«e� rO?OIð

‰Ë_« ÂUI*« w?� Âb�²?�¹ `KDB?�®  U�dAK?� ¨WOF?L²?:« v²ŠË ¨W?OŽU?L²?łô« WO�ËR�?*« X½U�

qE²Ý 
©ππ®

©W?O�?½dH�UÐ oÞU?M�« r�UF�« w?�  U�d?AK� W?O?ŽUL?²?łô« W?O�ËR�*« ÊQ?AÐ —«u?(« w�

©±∞∞®
ÎU½u½U� ÂeK� Â«e?²�U� UN²?žUO
 sJ1 ÊU?� «–≈ U� Ë√ ¨dO³?F²�« `
 «–≈ ¨Êu½UI�« Èu²?�� ÊËœ

W?³�M�UÐ ‰U?(« w¼ U?L� ¨U?L?NOK?� Ë√ ¨WO?�«e�ù« W?OF?L²?:«Ë W?OŽU?L?²łô« W?³?�«d*« s� ¡e−?� Ë√

Æ
©±∞±®

Ê«bK³�« iFÐ w�  UO½ËUF²�« Ÿ«u½√ iF³�

 ø�UO�ËUF��« rEM� l�dA� l{u� «–U* ‡‡ ≥

W�UŽ …dE½ ± ‡‡ ≥

s� ÁU½d�– Íc�«Ë ¨Ê—UI*«  UO½ËUF²�« Êu½U� sŽ ±πμ± ÂUŽ dA½ w²�« t�UI� W�bI� w� e½—UÐ Q³Mð

ÎU?C¹√ d?�c¹ U/≈Ë V�?×?� «c¼ fO� ¨ U?O½ËU?F?²�« q³?I?²?�0 ¨¡wA�« iF?Ð Íd¹d?³ð qJAÐ Q?³Mð ¨q³?�

¨W¹œUB²�«  U�ÝR?L� ¨ UO½ËUF²�« 5Ð …u−H�« bÝ w¼Ë Y¹b(«  UO½ËU?F²�« Êu½U� s� W¹UG�« “U−¹SÐ

ÆJavillier ∫dE½« ©ππ®

∫dE½« ©±∞∞®

Supiot, L’esprit de Philadelphie. La justice sociale face au marché total; idem,
Contribution à une analyse juridique de la crise économique de 2008.

∫dE½« ¨WOFL²:« WFł«d*« ’uB�Ð ©±∞±®

Münkner, “Bilan sociétal - ein neuer Ansatz zur Messung des Erfolgs von Genossens-
chaften in Frankreich”.



��

¨ô Ë√ 
©±∞≥®

Êu½UI�« n¹dFð sJL*« s� 
©±∞≤®

ÊU� «–≈ UL?Ž dEM�« ·dBÐË Æw½u½UI�« wL?OEM²�« UNKJO¼Ë

r�UŽ 5Ð jO?Ýu�« w¼ UN½√ Í√ ¨l�«u�« qO�?²� —«dL²?ÝUÐ …œb−²?� WKOÝË¢ t½QÐ tH?
Ë sJL*« s� t½S�

Æ
©±∞¥®

¢—UJ�_« r�UŽË WÝuLK*« ozUI(«

rN*« s� ÊuJ¹ b?� ¨ U?�ÝR*« rO?EMð s� ÎôbÐ t½QÐ qzU?I�« Í√dK� s¹d?O¦J�« w?M³ð s� ržd�« vKŽË

bŠQ� Êu½U?I�« vKŽ b�Rð WONO?łu²�« ΔœU³*« ÁcN� WO?IOI(« WF?O³D�« ÊS� 
©±∞μ®

WDA½_«Ë ÂUN*« rOEMð

W?O½ËU?F?²�« t??²DA½√ oK�ð ÊU?O?� Í_ Í—U??O?F*« V½U?'« vKŽ b?�Rð Í√ ¨ U?O?½ËU?F?²K� W?OKJO?N?�« d?
UMF�«

u¼  U�ÝR*« qÐUI� w� WDA½_«Ë ÂUN*« —U³²Ž« ÊS� ¨p�– v�≈ W?�U{ùUÐ ÆÎUO�ÝR� ÎUF�«Ë WO�ÝR*«Ë

w� W?×?{«Ë ¨©≤ ‡‡ ∑® …d?IH�« W?
U?š ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� W?O?
uðË Æ`O×?
 d?O?ž q¹bÐ

5²DI?M�« Ê√ Èdð U?NMJ?� ¨t?Ý—U1 sL??Ž ◊U?AM�« Í√ ¨qJ?A�« sŽ WDA½_« qB??Hð wN?� ¨ÊQ??A�« «c¼

Ÿ«u½√ œułu� —d³*« ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐË ÆrOEM²�« v�≈ WłU×ÐË 
©±∞∂®

WOL¼_« s� —bI�« fH½ vKŽ

 ÆUN¼U& ÎU¹œUOŠ ŸËdA*« Ÿu½ ÊuJ¹ ô w²�« WDA½_«Ë ÂUN*« ŸuMð u¼  UŽËdA*« s� WHK²��

Êu½U?IK� l?C?�ð Ê√ ÊËœ W?O½ËU?F?²�«  U?�?ÝR*« d?¼œeð ¨«bM�d¹√Ë „—U/b�« q¦?� Ê«bK?³�« iFÐ w�

ÆU?NOKŽ o³DÔð W?O½u½U?� bŽ«u?� Í√ œu?łË ÊËœ WO½ËU?Fð  U�?ÝR?� Í√ d¼œeð ô ¨p�– l�Ë ÆUNÐ ’U?)«

∫UNM� WO�Oz— »U³Ý√ iFÐ v�≈ lłd¹ p�– qF�Ë

W?ÝU?O?Ý Í√ ÕU$ù ¨Ì·U?� d?O?ž p�– ÊU?� Ê≈Ë ¨Í—Ëd?{ ◊dý u?¼  UO½ËU?F?²K� Êu½U?� œu?łË Ê√ æ

s� œbŽ l{uÐ U�≈ ∫5²?I¹dDÐ  U�ÝR*« ¡UMÐ sJ1 ¨WLKJK� ‰u³I*« w½u½U?I�« vMF*UÐË ÆWO½ËUFð

h�?ý ¡U??A½≈ Ë√ ¨WMO?F?� …d?J� b?O?�?& r?zöð U?NKF?−?¹ qJAÐ ⁄U?Bð w²?�« W?O½u½U?I�« b??Ž«u?I�«

…¡U??H?� s?� l�d¹ wL??Ýd�« lÐUD?�« ¡U?H??{≈ s� ŸuM�« «c?¼ ÆWMO??F?� …d?J� ”U??Ý√ vKŽ Í—U??³?²??Ž«

jI?� W¹—U³?²Žô« ’U�?ý_« ¨WO?FO?³D�« ’U�?ý_« V½Uł v�≈ t½≈ YO?Š ¨W¹œUB?²�ô«  U½U?OJ�«

∫dE½« ©±∞≤®

Hart, p.1. See also Assier-Andrieu, p.40; Proceedings of the 2007 Conference of the
Association Internationale de la Philosophie du Droit (IVR).

Æ≥±≥ W×H
 Tamanaha ©±∞≥®

∫dE½« ©±∞¥®

Assier-Andrieu, p.38 (referring to Gurvitch): “[Le droit est] une façon sans cesse
renouvelée d’imaginer le réel. “[L ]intermédiaire entre le monde des faits sensibles et
le monde idéal”                                                                      ÆW¹eOK$ù« WGK�UÐ n�R*« WLłdð

Cuevas and Fischer. WA�UM� dE½« ©±∞μ®

Èu?²?×??� ÊQ?AÐ ÁU½œ√ …œ—«u�« W?A??�UM*«Ë ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�« q?L?F�« W?LEM?� W?O?
uð s� ≤≠∑ …d?I??H�« dE½« ©±∞∂®

 Æ UO½ËUF²�« Êu½U� ÊQAÐ w½U¦�« »U³�« s� ≤≠≥≠±≠¥ r�I�« w� WO
u²�«

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

Æ
©±∞∑®

d�_« «c¼ vKŽ W?Š«d
 hM¹ U� Î«—œU½Ë Æ U?�«e²�ôUÐ qL?×²ðË ‚uI(« V?�²Jð w²�« w¼

’U�ý_« s� WO½u½U?I�« WO�ËR�*« ‰u×²ð ¨U� ÊU?O� vKŽ Í—U³²Žô« h�A�« W?H
 ¡UH{≈ l�Ë

WG�U³*« sJ1 ô ¨ÍœUB²�ô« ◊UAMK� e�UŠ ¨ÎUH�UÝ U½d�– UL� ¨«c¼Ë ÆÊUOJ�« «c¼ v�≈ WOFO³D�«

WÐU?�d�«Ë Â«e?²�ô«Ë W?O�ËR?�L?K� W�—U?
 œËb?Š œu?łË VKD²¹ u?N?� ¨p�– l�Ë ÆÁU¹«e?� d¹b?Ið w�

 ÆdD�K� Í—U³²Žô« h�A�« l{Ë »U�²�ô WOIOI(« …eO*« i¹dFð ÂbF� p�–Ë

‚u?��UÐ W?IKF²*«  ö?�U?F*« w� „—U?Að Ê√ W¹—U³?²?Žô« ’U?�ýú� “u?−¹ ¨o³?Ý U?� v�≈ ÎW�U?{≈

¡UC?Ž√ `³Bð Ê√ WO½UJ�≈ s� b?OH²?�ð Ê√ ÎUC¹√ UN?� “u−¹ qÐ V�×?� «c¼ fO� ¨qLŽ ¡U�d?A�

»U?×?
√  U?O½ËU?Fð Ë√ W?�d?²?A*«  U?�b?)«  UO?½ËU?Fð q¦?� ¨…œb?×�  U?ŽËd?A?�  U?O?F?L?ł w�

WOÐU?−¹ù« —UŁü« s� bOH?²�ðË W¹—U³²?Žô« ’U�ý_« rN?�ð ¨W�U(« Ác¼ w�Ë Æ
©±∞∏®

 UŽËdA*«

 Æ
©±∞π®

Èdš_« W�UF�«  UÝUO��«Ë wŽUL²łô« ÊULC�« WLE½√Ë qLF�« Êu½U�Ë W³¹dC�« ÂUEM�

W?OB?�?ý  U�ö?Ž vKŽ W?LzU?� UN?O?� WO?F?L²?:« WÐU?�d�« b?Fð r� w²�« …bI?F*«  U?F?L²?:« w�Ë

WDA½√ rOEM²� ÎW�¡ö� qzUÝu�« d¦�√ u¼  U�ö?F�« vKŽ w½u½UI�« lÐUD�« ¡UH{≈ Ê√ X³Ł ¨WIOŁË

QAMð ô U�bMŽ ÎU?
uBš `O×
 «c¼ ÊS� ¨n?¹dF²�« V�×ÐË ÆÍœUB²?�ô« ‰U:« w� 5K�UF�«

’U?�??ý_« V½U?ł s� sJ?�Ë ¨W?O?F??O?³D�« ’U??�?ý_« V½U?ł s?� jI?� W¹œU?B??²?�ô«  U??�ö?F�«

¡ôR¼ b¹b??×?²� d??O¹U?F??� Êu½U?I�« l?C¹ Ê√ V−¹ ¨w½u½U??� ÊU?L??{ d?O?�u??²�Ë ÆÎU?C?¹√ W¹—U?³??²?Žô«

¡UCŽ_UÐ W?
U)« pKð s� ÎôbÐ WO½u½U?I�« rN²O�ËR��Ë rN?ðU¾O¼Ë rNðeNł√ W?DKÝË ’U�ý_«

lÐUD�« ¡UH?{≈ ÂuNH?� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� WO?
uð “eFð Æœ«d?�_« s� 5L¼U�*« Ë√

Æ
©±±∞®

W¹—U³²Žô« WOB�A�« UN×M� vMF0 ¨ UO½ËUF²�« vKŽ w�ÝR*«

ÈËbł¢ ¨≥ r�I�« ¨‰Ë_« »U³�« ¨W�«b?²�*« WOLM²�« V½«uł bŠQ� ÍœUB?²�ô« s�_« ‚UOÝ w� ÁöŽ√ dE½« ©±∞∑®

Æ¢©W�«b²�*« WOLM²�«® WO½u½UI�« WÝUO��« U¹UC�Ë w*UF�« œUB²�ô« w�  UO½ËUF²�«

Goler von Ravensburg. ∫dE½« ©±∞∏®

∫dE½« ©±∞π®

Assier-Andrieu, pp.39 ff.; Barnes, p.574; Kemmerer, referring to Eberhard Schmidt-
ABmann; Wassermann, p.258.
©μ® 5ðdI?H�«Ë ¨©¢WOŽUL?ł WOJK� W�uK2¢ ¨¢W?OFL?ł¢® ©≤® …dIH�« ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O
uð dE½« ©±±∞®

¨¢ÂUL?C½«¢® ©œ≠∂® …dI?H�«Ë ¨©¢ UOÞU?O²Š«¢® ©»≠∂® …d?IH�«Ë ¨©¢qO?−�ð¢® ©√≠∂® …d?IH�«Ë ¨©¢s�U?C²�«¢® ©»≠∂®Ë

q¹u?L?²�«¢ ¨¢÷ËdI?�«¢ ¨¢ÊUL?²zô« vKŽ ‰u?B?(«¢® ©Ã≠≤≠±±®Ë ©√≠±≠∏®Ë ©œ≠¥®Ë ©≤≠∑®  «d?IH�«Ë ¨©¢¡U?C?Ž_«¢

©≤≠±∞®  «d?IH�«Ë ¨©¢ U?O½ËU?F²?�UÐ WIKF?²*« W?O½u½U?I�«  U�«e?²�ô«¢® ©»≠≤≠∏® …d?IH?�«Ë ¨©¢—UL?¦?²Ýô«¢ ¨¢w�?ÝR*«

·—U?B*«¢® ©Ã≠±≤® …d?I?H?�«Ë ¨©¢W?³?�?²M*«  U?O½ËU??F?²�«¢ ¨¢W?O½ËU?F?²�«  U??LEM*«¢® ©‡¼ØÃ≠±∑®Ë ©±¥®Ë ©¥Ø≥≠±±®Ë

œU?B²?�ô« w� WKŽU?H�«  UN?'« q¹u?% ÊQA?Ð ©π® …dI?H�« ‰Ë_« ÂU?I*« w� dE½«Ë ¨©¢5�Q²?�«  UO½ËU?FðË W?O½ËUF?²�«

s� ¢W?O½ËUF?²�« WO?FL?'«¢ rÝ« Â«b?�²?Ý«  UF¹d?A²�« s� œb?Ž dE×¹ U?L� ÆW?OL?Ý— WKŽU?�  UN?ł w� rEM*« dO?ž

Æu×M�« «c¼ vKŽ ÎU½u½U� tÐ ·d²F�Ë q−�� dOž ÊUO� Í√ V½Uł



��

w¼ Êu½U?I�« …œU?O?�?� ÆW�ËbK� W?O�U?(« W?�U?F�«  U?ÝU?O?��« 5Ð s� Êu½U?I�« …œU?O?Ý ¡U?Ý—≈ “d?³¹ æ

÷d²?H¹ «c¼Ë ÆÊU�½ù« ‚uI?Š Â«d²Š« b?�R¹ Íc�«Ë ¨WO?LM²K� b¹b'« ZNM�« w� Íd¼u?ł dBMŽ

ÆÊU*d³�« ‰ULŽ√ v�≈ bM²�ð W�Ëb�«Ë 5MÞ«u*« 5Ð W�öF�« Ê√ ÎUI³��

WO
uð q¦9 Íc�« ÂUF�« w�Ëb�«  UO½ËUF²�« Êu½U?� cOHM²� W¹—Ëd{ WKOÝË w¼ WOMÞu�« 5½«uI�« æ

 Æ
©±±±®

tð«u½ ±π≥ WO�Ëb�« qLF�« WLEM�

WKO?Ýu?� ¨5O�Ëb�« 5¹œU?B?²?�ô« 5K�U?F?�« 5ÐË w�Ëb�« ÊËU?F?²�« w� Êu½U?I�« Â«b?�?²?Ý« b¹«e?²¹ æ

ÆWONOłu²�« ΔœU³*«Ë WOFłd*« ◊UIM�« ÈbŠ≈ u¼ Êu½UI�U� Æ‰UBðô«Ë ÂöŽû�

lL²:« w� WŽuM²*« —«Ëœ_« œUMÝ≈Ë b¹b%Ë WOŽUL²?łô« …UO(« bIFð 5Ð …u−H�« Êu½UI�« b�¹ æ

W�“ö�« ¨WOŽUL²łô« U¹UCI�«Ë U?Ołu�uMJ²�UÐ W�dF*« hI½ `
√ vMF0 Ë√ ¨W�dF*«Ë ¨WOŠU½ s�

 ÆÈdš√ WOŠU½ s� ¨ «bOIF²�« Ác¼ rNH�

 U?O½ËU?F?²�« ¡U?C?Ž√ W?O�ö?I?²?Ý« 5Ð ‰œU?Ž Ê“«uð W?�U?�ù WÐd?−?�Ë W?³ÝU?M� WKO?ÝË u¼ Êu½U?I�« æ

 ÆÊ“«u²�« «c¼ vKŽ WE�U;«Ë ¨Èdš√ WOŠU½ s� W�Ëb�«  UDKÝË ¨WOŠU½ s�  UO½ËUF²�«Ë

 ÆWOLÝd�« W�UŠ v�≈ WOLÝd�« ÂbŽ W�UŠ w� q¹u×²K� WKOÝË u¼ Êu½UI�«

ÆjI?�  ôU(« iFÐ w� d?ýU?³� d?Ož q?JAÐ ÊU� Ê≈Ë ¨wK¹ U?L?O�  U?A�UM?*« s� Î«b¹e� ÷d?FMÝ

r²?O?Ý ¨W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM* W?³?�M�UÐ ÎU?
u?B?š ¨ U?O½ËU?F²�« Êu?½U�Ë W?O?L?Ýd�« Âb?Ž W?O?L¼_ Î«dE½

Æw�U²�« r�I�« w� qOBH²�UÐË …bŠ vKŽ Ïq� ULN�ËUMð

 UO½ËUF²�« Êu½U�Ë WOLÝd�« ÂbŽ ≤ ‡‡ ≥

sL?C??²ðË ÆÎU?³¹d?Ið Ê«b?K³�« lO?L?ł w?� rEM*« d?O?ž œU??B?²?�ô« w� WKŽU??H�«  U?N?'« œb??Ž b¹«e?²¹

¨WŽ«—e�«Ë ¨…—U−?²�«Ë ¨ U�b)«Ë ¨lK��« lOÐË ¨W?ŠUO��« rEM*« dO?ž œUB²�ô« w� WO?�Ozd�« WDA½_«

w� …d?{UŠ  U?O½ËU?F²?�« Æ «¡UA½ù«Ë ‰«u?�_« ÷«d?�≈Ë ¨ uO?³�« qš«œ W?ŽUMB�«Ë ¨qIM�«Ë ¨lOMB?²�«Ë

 Æ UŽUDI�« Ác¼ lOLł

w� WK?ŽU?H�«  U??N??'« ‰u??×?²Ð  U??O½ËU??F??²�« W??O�Ëb�« qL??F�« W??LEM� ozU?ŁË s� d??O?³??� œb??Ž jÐd¹
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Êu½UI�UÐ d¼«uE�« Ác¼ s� …d¼Uþ q� jÐd¹ UL� WOLÝd�« v�≈ rEM*« dOž œUB²�ô«

r�— W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� WO?
uð ∫ÂU?F�« w�Ëb�«  U?O½ËU?F²?�« Êu½U� ¨≥≠±≠¥ r�?I�« ¨w½U?¦�« »U?³�« dE½« ©±±±®

Æ±π≥

—Ëb�« “e?Fð Ê√  U?�uJ×K� wG?³M¹¢ t½√ vKŽ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� WO?
uð s� ©π® …d?I?H�« hMð ©±±≤®

ΩtO�≈ —U?A¹ U�® ¡UIÐ W?DA½√ Ë√ WOA?�U¼ WDA½√ ÊuJð U� Î«d?O¦� w²�« WDA½_« q¹u?% w�  UO½ËU?F²K� rN*«

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

t½«Ë_ oÐU��« ÃU²M²Ýô« VM−²� p�–Ë ¨
©±±≥®

Êu½UI�« s� Í—UOF*« V½U'« vKŽ UM¼ eO�d²�« VBM¹

 UN'« …œU?�ù ·U� dOž u?×M�« «c¼ vKŽ Êu½UI�« Ê√ 5½«uI�« oO?³Dð ÂbŽ vKŽ WO³¹d?−²�« W�œ_« s�

 Æ
©±±¥®

rEM*« dOž œUB²�ô« w� WKŽUH�«

rEM*« dO?ž œUB?²�ô« w� WKŽUH?�«  UN'« qOJAð s� bz«u?H�« s� —b� d?³�√ QAM?¹ Ê√ l�u²*« s�

b¹e?O?�� ¨œ—«u?*« pKð dG?
 l�Ë ¨p�– l�Ë ÆU?¼œ—«u� lO?L?& vKŽ Vðd?²ð w²�« —UŁü« s�  U?O½ËU?F?²K�

 UO½ËUF²K� WOKJON�« hzU?B)«Ë Æ…d³)«Ë W�dF*« qI½ vKŽ bŽU�OÝË WO{ËU?H²�« …uI�« s� lOL−²�«

 ÆlOL−²�« «c¼ w� Î«dO³� ÎU�UNÝ≈ rN�ð

∏ —UÞ≈

rEM*« dOž œUB²	ô«

¢rEM*« d?Ož œUB?²�ô«¢ `KDB?� dOA¹ ¨≤∞∞≤ w?�Ëb�« qLF�« d9R� t?F{Ë Íc�« n¹d?F²K� ÎU?I�Ë

W?OŠU½ s� ‡‡ w²�« W¹œU?B²?�ô«  «b?Šu�«Ë ‰UL?F�« UN?Ý—U1 w²�« W¹œU?B²?�ô« WDA½_« lOL?ł v�≈

ÆW?O?�U??� d?O?ž W?ł—bÐ U??N?ODGð Ë√ W?O??L?Ýd�« b?Ž«u?I�« U??N?ODGð ô ‡‡ W?O?KL?F�« W?Ý—U?L?*« Ë√ Êu½U?I�«

Ë√ Êu½UIK� wL?Ýd�« ‚UDM�« Ã—Uš qL?Fð UN½√ wMF¹ U� ¨U?NÝ—U9 w²�« WDA½_« wDG¹ ô Êu½U?I�U�

qL?Fð U?N½√ ržd�« vKŽ Êu½U?I�« –U?H½≈ Ë√ oO³?Dð r²¹ ô t½√ wMF¹ U?� Î̈U?OKLŽ U?N?ODG¹ ô Êu½U?I�« Ê√

‚U?ý Ë√ VÝUM� dO?ž t½_ Â«e?²�ô« vKŽ l−?A¹ ô Êu½UI?�« Ê√ Ë√ ªÊu½UIK� wL?Ýd�« ‚UDM�« sL?{

Æ©≥ …dIH�« ¨ÆÆÆZzU²M�«Ë —«dI�« dE½«® ¢WE¼UÐ nO�UJð ÷dH¹ Ë√

WDA½_« lO?L?ł ©√®¢ ÊuJð Ê√ 5F?²¹ WO?L?Ý— dO?ž WDA½√ U?N½√ vKŽ WDA?½_« Ác¼ v�≈ dEMÔ¹ wJ�

qL?F�« W?L?EM* W?FÐU?²�« W?O?�«d??ýù« W?¾?O?N�«® ¢Êu½U?I�« ‚U?D½ Ã—U?š Êu½U?I�« rJ×Ð Ë√ l?�«u�« rJ×Ð

Æ©±¥ …dIH�« ¨GB298-ESP-4-2007-02-0118-1-En.doc dE½« ¨WO�Ëb�«

…U?O?×K?� w�?Ozd�« —U?O?²�« w?� ÎU?�U9 Z�bM�Ë ÎU½u½U??� wL?×?� qL?Ž v�≈ ©¢rE?M*« d?O?ž œU?B?²?�ôU?Ð¢ ÎU½U?O?Š√ Ω

dOž œUB²�ô«Ë ozö�« qLF�«¢ ÊQAÐ WO�Ëb�« qLF�« WLEM� d¹dIð s� π≤ W×H
 ÎUC¹√ dE½« Æ¢W¹œUB²�ô«

w� 5K�U?F�« Ë√ 5KG?A*« ÂU?L?C½« ÊËœ ‰u?% …d?O?³� oz«u?Ž œu?łË W�U?Š w�¢ t½√ vKŽ hM?ð w²�«Ë ¨¢rEM*«

W
Uš  U�ÝR� rNzUA½≈ Ë√ WLzUI�« ‰ULF�«  UÐUI½ Ë√ qLF�« »U×
√  ULEM� v�≈ rEM*« dOž œUB²�ô«

W?O?F?L?−K?� wL?OEM²�« qJO??N�« u¼ W?OKŽU?� W¹u?C?F?�« vKŽ W?LzU?I�« W?O?L?O?EM²�« q�U?O?N�« d?¦?�√ Êu?J¹ b?� ¨rNÐ

¡U?H?{≈ u??×½ o¹dD�« vKŽ …b??Š«Ë …uD�?�  U?O½ËU??F?²�« w� rOE?M²�« v�≈ dEM¹ b??� U?L?�¢Ë ›ÆÆÆ¤ ¢ÆW?O½ËU?F?²�«

qL?F�« d9R?� ¨rEM*« d?O?ž œU?B?²�ô«Ë o?zö�« qL?F�« ÊQA?Ð ZzU?²M�«Ë —«d?I�« ÎUC?¹√ dE½« Æ¢wL?Ýd�« lÐUD�«

 Æ≤∂ …dIH�« ¨≤∞∞≤ w�Ëb�«

loi and droit, Gesetz and Recht, ley and derecho, legge ¨Êu½UI�«Ë 5½«uI�« 5Ð eOOL²�« 5F²¹ ©±±≥®

and diritto etc.
∫dE½« ¨WO�Ëb�« qLF�« WLEM* WFÐU²�« WO�«dýù« W¾ONK� W¹bI½ WEŠö� vKŽ ŸöÞö� ©±±¥®

 ÆvMF*« «cNÐ d�Hð b� ¥μ …dIH�« ¨GB298-ESP-4-2007-02-0118-1-En.doc 
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≤∞∞∑ ”—U� w�  bIŽ w?²�« UN²�Kł w� WO�Ëb�« qLF�« W?LEM* WFÐU²�« WO�«dýù« W?¾ON�« XMKŽ√

u¼ ≤∞∞≤ w�Ëb�« qL?F�« d9R?�  U?A?�UM� w� rE?M*« d?Ož œU?B?²?�ö� wI?O?I?(« nO?
u?²�«¢ Ê√

iFÐ sŽ t?�H½ X�u?�« w� W¾?ON�« X?ÐdŽ√ U?L� Æ¢ÆÆÆÊu½U?I�UÐ W?�öF�« YO?Š s� V�u?I� nO?
uð

GB298-ESP-4-2007-02-0118- dE½« Æ¢wLOEM²�« —UÞù«¢ vKŽ b?O�Q²�« WO�U?F� ¡«“≈ „uJA�«

Æw�«u²�« vKŽ ¥μË ±¥ 5ðdIH�« ¨1-En.doc

 U³KD²?� Ê_ ÎUO³�½ t?O�≈ ‰u
u�« sJ1  UŽËdA?*« s� Ÿu½ w¼  UO½ËUF²�« ¨p�– v�≈ W?�U{ùUÐË

o¹dÞ s?Ž  «—U??N*« w� w?zb??³*« hIM?�« vKŽ VKG???²�« sJL?*« s� t½_Ë v½œ_« b??(« b?MŽ ‰U*« ”√—

W?×½U*«  U?N'«Ë W?O½ËU?F²�«  U?�d?(«Ë  U?�uJ(« UN?�b?Ið w²�« nO?I?¦²�«Ë V¹—b?²�«Ë Âö?Žù« Z�«dÐ

t?O�≈ ‰u
u�« sJ1¢ …—U?³?Ž d�?Hð ô√ V−¹ ¨p�– l�Ë ÆÊ«bK³�« rEF?� w� WO?�uJ(« d?Ož  U?LEM*«Ë

Æ¢ U�ÝR*« s� jO�Ð wKOGAðË wLOEMð qJý¢ wMFð UN½√ vKŽ ¢W�uN�Ð

WKŽUH�«  UN'« ◊«d�½ô WKOÝË UN½√  UO½ËUF²�« X²³Ł√ ¨WO{U*« ÎU�UŽ 5²��«Ë WzU*« Â«uŽ_« Èb� vKŽ

WÝU?O��U?� ªr�UF�« ¡U?×½√ lOL?ł w� Ê«bK³�« s� b¹bF�« w� rEM*« œU?B²?�ô« w� rEM*« dO?ž œUB?²�ô« w�

 U½U?OJ�« ‚u?I?Š fH?½ U?N� W¹—U?³?²?Ž« ’U?�?ýQ?�  U?O½ËU?F?²�UÐ ·«d?²?Žô« s� Êö?N?�?¹ Êu½U?I�«Ë W?O½ËU?F?²�«

p�– w� U0 ‡‡  UO½ËUF²K� VÝUM� l¹d?Að ÍQ� ÆUNðU�«e²�« fH½ UNOKŽË ÎU½u½U� UNÐ ·d?²F*« Èdš_« W¹—U−²�«

œd� wI?DM*« ”U??Ý_«Ë izU??H�«Ë `Ðd�« 5?Ð ·ö?²??šô« wŽ«d?¹ ‡‡ U??N??OKŽ o³Dð w?²�« W??O??³¹d??C�« 5½«u??I�«

W?O³?ÝU×?� dO¹U?F� oO?³Dð «c�Ë ¨l¹“u?²K� WKÐU?� wÞUO?²Š« o¹œUM
 ¡U?A½≈Ë ¡UC?Ž_« v�≈ W¹UŽd�«  U?Žu�b?�

rEM*« dOž œUB²�ô« w� WKŽUH�«  UN'« lM� u×½ Îö¹uÞ ÎUÞuý ÊUFDI¹ Ê«dOÐbð UL¼ ¨ UO½ËUF²�UÐ W
Uš

Æ
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wŽUL²łô« ÊULC�« WLE½√ w�  U�«d²ýô« œ«bÝ VM& s�Ë w³¹dC�« »dN²�« s�

Î«œbŽ ¨W¹—U³?²Ž«  U½UOJ� UNÐ ·d²F?� ¨WO½ËUFð  UŽËdA?� ¡UA½≈ d³Ž wLÝd�« lÐUD�« ¡UH?{≈ dO¦¹

bŠ w� u¼ wLÝd�« lÐUD�« ¡UH{≈ ÊuJ¹ ô√ V−¹ ∫ÎôË√ ÆW?OÝUÝ_« rO¼UH*UÐ j³ðdð w²�« WK¾Ý_« s�

WO¼U�dK� W?³�M�UÐ WOLÝd�« d?Ož  U³Oðd²�«Ë WDA½_« sŽ vMž ô ¨ U?FL²:« lOL?ł wH� ÆÎU�b¼ tð«–

 ÆW¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«

…dJH�« Ác¼ ÊS� ¨W¹—U³²Ž«  U½UOJ�  UO½ËUF²�« …dJH� w*UF�« ‰u³I�« WO½UJ�≈ s� ržd�« vKŽ ∫ÎUO½UŁ

b?N?Að w²�« pKð W?
U?š ¨ UF?L?²?:« s� d?O¦J?�« wH� ÆW?O*U?Ž X�?O� 
©±±∂®

rO¼U?H?� ÎU?I?³�?� ÷d?²?Hð

d?O?ž œU?B?²?�ô«¢ W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� ÎU?C¹√ dE?½« Æq�U?A�« ZNM�« p�– W?O?N?O?łu?²�« ΔœU?³*« Ác¼ Õd?²?Ið ©±±μ®

Æ¥μ …dIH�« ¨¢wLÝd�« lÐUD�« ¡UH{≈ u×½ ‰u×²�« 5J9 ∫rEM*«

Î«b?OI?� `ł—_« vKŽ ÊuJ¹ UN?� rO¼UH?� WžU?O
 sJ?� W�U?IŁ Í√ w� WKO�?²� Êu?Jð b�  «—u?B²�«Ë rO¼U?H*« ©±±∂®

s�U�_« lO?Lł w� qO�²ð ô U?NMJ� ÊUJ� Í√ w�  «—uB²�«Ë rO¼U?H*« pKð qO�ð sJ1 t½√ vMF0 ¨W�U?I¦�UÐ

Æ¢‰u³I�«¢Ë ¢‰u³I�« WO½UJ�≈¢ wEHKÐ tMŽ d³F¹ U� u¼ «c¼ ÆWI¹dD�« fHMÐ

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��
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lO??L???' WK�U??ý ÎW???LzU??� X�???O� W??LzU???I�« Ác¼ ÆW??O?�Ëb�« ‰b??F�« W???LJ; w‡?ÝU??Ý_« ÂU‡‡?EM�«

 Æ
©±≤∏®

—œUB*«

Âb?I¹ Ê√ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� W?O?
uð W?A?�UM� bMŽ w�Ëb�« qL?F�« d9R?� —U?²?š« ‡‡ ≤

d?O‡ž q‡L?Ž —UO?F* —U?O‡²š« U?N½√ v‡KŽ d‡�?Hð Ê√ “u‡−¹ ô W?I?OI?Š ¨
©±≤π®

W?O�U?Hð« fO�Ë W?O‡
uð

“u?−¹ ô ¨ UO?
u?²�«Ë  U?O�U?Hðö� W?O½u½U?I�« WL?O?IK� W?³‡�M�UÐË ÆW?O½u½U?I�« WO‡?ŠUM�« s‡� Âe‡K�

W?O�Ëb‡�« qL‡F�« W?L‡EM�  U?O‡
uðË WO�Ëb‡�« q?L‡F�« WL‡E?M�  UO?�U‡Hð« 5Ð ·ö‡²?šô« ‰«e²?š«

Æp�c?� X�?O�  U?O?
u?²�« Ê√ 5‡Š w‡� W?O½u½U‡I?�« WO?‡ŠUM�« s‡� W?�e‡K� U?N½_  U?O?�U?Hðô« w�

«c?�Ë W?O�Ëb‡�« q‡L?F�« W?L‡EM� —u?²‡Ýœ s‡� ©≥∞®Ë ©±π® ÊUðœU?*« t‡Ð `L‡�ð ô d?O‡�?H?²�« «c‡¼Ë

 U????O???�U????Hðô« o?O???³?Dð WM?' ÊQ???A?Ð w�Ëb�« q?L???F?�« d9R* W????Lz«b?�« d???�«Ë_« s?� ©∑® …œU*«

Æ
©±≥∞®

 UO
u²�«Ë

UN²¹ôË Ê_ 
©±≥±®

 UO½ËUF²�« ÊQ?AÐ dO¹UF� —«d�ù W¹—u²Ýœ W¹ôuÐ WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� l²L²ð ‡‡ ≥

¡U?A½≈¢ ∫v?KŽ —u?²?Ýb�« s� ©±® …œU?*« hMð ÆoO?C�« vM?F*UÐ qL?F�« Êu½U??� vKŽ …d?
U?� d??O?ž

«c¼ W??łU??³¹œ w� U??N??O?KŽ ’u??BM*« ·«b¼_« e¹e??F??²?� W?I??O?Łu�« Ác¼ Vłu0 W??Lz«œ W??L?EM�

vKŽ r?zU?I�« ÆÆÆÂö??��«¢ u?¼ ¢W?łU??³¹b�« w?� U?N??OKŽ ’u??BM*«¢ ‰Ë_« ·b??N�« Æ¢ ÆÆÆ—u??²??Ýb�«

WK
«u?� V−¹ W?L??N?� WKO?ÝË u¼ qL?F�« Êu½U?� Ê√ b?�R*« s?�Ë Æ¢W?O?ŽU?L?²?łô« W�«b?F�« ”U?Ý√

qL?F�« W?LEM?� Èb� Æ…b?O?Šu�« WKO?Ýu�« fO� tMJ?� ¨U?N�ö?š s� W?O?ŽU?L?²?łô« W�«b?F�« oO?I?%

ÆUN�b?�²�ð w²�« qzUÝu�« ÊQ?AÐ —«d� –U�ðô W¹d(« s� —b?� UNO� ¡UC?Ž_« ‰Ëb�«Ë WO�Ëb�«

W�«bF�« oOI×²� W?O�U� WKOÝË u¼  UO½ËUF²�« Êu½U� ÊU� «–≈ U?� u¼ ÕËdD*« ‰«R��U� ¨w�U²�UÐË

 U??O½ËU?F??²�« 5½«u??� qOK% w?� ‰«R?��« «c¼ s?Ž WÐU?ł≈ b??$ b??� Æt?�b??Ž s� W??O?ŽU??L?²??łô«

ÂeK¹  UO½ËUF?²�« 5½«u� s� Î«b¹«e²� Î«œb?Ž Ê√ kŠö½ s×½Ë ÆÊ«bK³�« s� dO¦J�« w� UN?IO³DðË

sL?{ Èdš_« —œU?B*« pKð Z�œ Èdš√ ¢W?Ý—b�¢ qC?Hð ÆKennedy, pp.18 ff ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ dE½« ©±≤∏®

w� d?L?²?Ý√ sK� ¨dz«b�« ‰b?'« s� d?OG?¹ ô b� «c¼ Ê≈ YO?ŠË Æ©±≠≥∏® …œU*« w� …œ—«u?�«  U¾?H�« s� W?¾?�

ÆWDIM�« Ác¼ ‰ËUMð

—u?²?Ýœ s� ±π …œU*« dE½« ÆW?O�Ëb�« q?L?F�« W?LEM* ÊU?²?O?�?Ozd�« ÊU?²?I?OŁu�« U?L¼  U?O?
u?²�«Ë  U?O?�U?Hðô« ©±≤π®

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM�

 Æn�R*« V½Uł s� ·UC� bO�Q²�« ©±≥∞®

d9R* W?Lz«b�« d�«Ë_« s� ∑ …œU*«® «c¼  U?O
u?²�«Ë  UO?�UHðô« o?O³Dð WM−KÐ ©ÊuKI?²�*«® ¡«d?³)« b?�√ ©±≥±®

ÊQ?AÐ WO�Ëb�« qL?F�« W?LEM� ÊöŽ≈ ¡u?{ w� qOG?A?²�« ozUŁË ÊQAÐ ÂU?F�« ÊU?O³?²Ý«¢ Ã—b¹ Æ©w�Ëb�« qL?F�«

W?O??
uð Ã—b¹ ¨≤∞±∞ ÂU??Ž ¡«d?³??)« Á«d?ł√ Íc�« ¢≤∞∞∏ ÂU??Ž W�œU?Ž W*u??Ž qł√ s� W?O??ŽU?L??²?łô« W�«b??F�«

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM� sŽ …—œUB�« qOGA²�« ozUŁË sL{ wzUN½ qJAÐ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM�

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 	�

c?OHMð w� ÎUM�?% kŠö½ UL?� Æ
©±≥≤®

W?OŽU?L²?łô« W�«bF�« w� W?L¼U�*UÐ ÎW?Š«d
  U?O½ËUF?²�«

Æ‰Ëb�« s� b¹«e²� œbŽ w� ’uBM�« Ác¼

X¹uB?²�« sŽ lM²1 r� YOŠ ¨WIŠU?Ý WO³KžQÐ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« WLEM� WO?
uð  d�Ô√ ‡‡ ¥

Æ
©±≥≥®

5ÐËbM� WŁöŁ ÈuÝ

s� U¼d?Ož  U?O?
uð tÐ l²?L²ð U?� ‚u?H¹ w½u½U?� qI¦?Ð WO�Ëb�« qL?F�« W?LEM�  U?O
uð l?²L?²ð ‡‡ μ

qO¦9 fJFð UN½√ Í√ ¨WOŁöŁ WLEM� w¼ WO�Ëb�« qLF�« WLEM� Ê_ Èdš_« WO�Ëb�«  ULEM*«

 Æ
©±≥¥®

Èdš_« WO�Ëb�« WO�uJ(«  ULEM*« t�JFð Íc�« p�– s� d³�√ —bIÐ UNzUCŽ√

s� d?¦�√ q�_« vKŽ q¦9 Ê√ 5F?²¹ YOŠ ¨’U?š qI¦Ð W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM�  UO?
uð l²L?²ð ‡‡ ∂

5Ð d?G
_« „d²?A*« rÝU?I�« ·ö�Ð d?š¬ d�√ V½U?ł v�≈ ¨¡UC?Ž_« ‰Ëb�« `�UB?� ŸuL?−�

Êu�—U?A*« ÊuÐËbM*« l²L²¹Ë Æ¢W?OMÞË d³Ž¢ WL?EM� ÎUC¹√ w¼ qLF�« W?LEM� Ê_ ¨`�UB*« pKð

…b¹d� W�UŠ u¼ 5½«uI� WO�Ëb�« qLF�« WLEM� sÝ Æ
©±≥μ®

…dŠ W¹ôuÐ w�Ëb�« qLF�« d9R� w�

Æ
©±≥∂®

wMÞu�« d³Ž l¹dA²�« s�

w½ËUF?²�« n�U×²�« ÊUOÐ s?� WOÝUÝ_« ÂU?��_« Î̈UH�UÝ U½d?�– UL� ¨w�Ëb�« qL?F�« d9R� Ã—œ√ ‡‡ ∑

≤ …d?IH?�« sL{ n¹d?F?²�« Ã—œ√ YO?Š ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF?�« WLEM?� WO?
uð sL?{ w�Ëb�«

“e?Ž p�cÐË Æo×K*«Ë ≥ …d?IH�« s?L{  U?O½ËU?F²�« ΔœU?³?�Ë ≥ …dI?H�« sL?{ W?O½ËUF?²�« rO?I�«Ë

W?LE?M� sŽ Î«—œU?
 ÎU??B½ ÊuJ¹ Ê√ œd?−??� s� w�Ëb�« w½ËU??F?²�« n�U??×?²�« ÊU?O?Ð l{Ë d9R*«

fH½ w� ¨p?�–Ë W?O�Ëœ W??O??�uJŠ W??LEM� sŽ —œU??
 w½u½U??� h½ v�≈ W??O??�uJŠ d??O?ž W??O�Ëœ

Æp�– ‡‡ ±π≥ r�— WO?�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O
uð s� ≤ …d?IH�« hMð UL?³�?Š ‡‡  UO½ËUF?²�« n¹dFð ◊d?²A¹ ©±≥≤®

iFÐ ◊d?²?Að Æt??�b?Ž s� p�cÐ Â«e?²�ô« - b?� ÊU?� «–≈ U?� rO?O?I?ð W?F?ł«d*« W?OKL?Ž vKŽ 5F??²¹ ¨w�U?²�UÐË

…œU� ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ dE½« ÆWOŽU?L²ł« ÷«dž_ izUH�« s� ¡e?'« «c¼ VOM& ©WOł–uLM�«®  U?F¹dA²�«

Êu½UI�« s� ±≠≤≠±≠¥ …œU*« ¨w½U¦�« »U?³�« dE½«® WOMOðö�« UJ¹d�√ w�  UO½ËU?F²K� Í—UÞù« Êu½UI�« s� ¥≤

ÊQ?AÐ Áö?Ž√ r�?I�« dE½« ¨qO?
UH?²�« s� b¹e?� vKŽ ·d?F?²K� Æ©W?OMOðö�« UJ¹d?�√ w�  U?O½ËU?F?²K� Í—UÞù«

ÆWOŽUL²łô« W�«bF�« ¨≥≠≤≠≥ …œU*« ¨‰Ë_« »U³�« ¨WOŽUL²łô« W�«bF�« w�  UO½ËUF²K� WKL²;« WL¼U�*«

∫dE½« ©±≥≥®

http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/pr-23vote.pdf.
W�U?Š Ác¼ Æ¡U??C?Ž_« ‰Ëb�« w� ‰U?L?F�«  U?L?EM�Ë qL?F�« »U?×??
√  U?LEM�Ë  U?�uJ(« w?¼ d?
UMF�« ©±≥¥®

ÆWO�Ëb�« WO�uJ(«  ULEM*« 5Ð UNŽu½ s� …b¹d�

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM� —u²Ýœ s� ©±≠¥® …œU� dE½« ©±≥μ®

u?×½ w�Ëb?�« lL?²?:« s� Îôu??%  U?F¹d?A?²?�« s� ŸuM�« «c¼ Schnorr d?³?²?Ž« ÆJessup; Schnorr dE½« ©±≥∂®

Virally ¨q¦*UÐË ÆJessup (1947) v�≈ ±∞ r�— W??O??ýU??Š w� d??O?A¹ u?¼Ë ÆwMÞË d??³?Ž w?K×??� lL??²?−??�

pp.181 ff. 



	�

r�UŽ w�Ë ÆU?N�H½ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O
u²� W?O½u½UI�« WL?OI�« l�— l� ¨X�u�«

W??O??L?Ý— Âb??Ž b¹«e?ðË 5½«u??I�« sÝ w� W??OÞ«d??I1b�« W??�—U??A*« ‰ƒU??CðË ¨W*u??F�UÐ e??O??L??²¹

ÊS?� ¨5½«u?IK� ‰Ëb�« sÝ vKŽ W?
U?)« d?O¹U?F*« l{u� b¹«e?²*« d?OŁQ?²�« b¹«eðË  «œU?B?²?�ô«

t� ÊuJ¹ ±π≥ r�— WO�Ëb�« q?LF�« WLEM� W?O
uð sL{ w�Ëb�« w½ËU?F²�« n�U×?²�« ÊUOÐ Ã«—œ≈

w½ËUF²�« n�U×²�« ÊUOÐ WÝ«—œ 5F²¹Ë ÆWO
u²�« ÁcN� WO½u½UI�« WFO³D�« rOOIð bMŽ ’Uš qIŁ

ÊU� b?I�Ë Æ’U)« ŸUDI�« w� WKŽUH�«  U?N'« V½Uł s� d?O¹UF*« l{Ë ‚UO?Ý sL{ w�Ëb�«

«c¼Ë Æ±∏πμ ÂU?Ž cM� WO?½ËUF?²�« ΔœU³?*«Ë rOI�« vKŽ ”—U?(« u¼ w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U×?²�«

WOŽd?ý tODF¹ «c¼Ë ¨WO�uJŠ d?Ož WO�Ëœ WLEM� ¨Âb?�√ ÎUC¹√ ÊuJ¹ U0—Ë ¨d³�√ u?¼ n�U×²�«

vKŽ rzU?� qJO?N?Ð l²?L?²¹ w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U?×?²�« Ê√ u¼ r¼_« sJ?� ÆUM²?A?�UM� w� W?
U?š

U�bMŽ ≤∞∞≤ ÂUŽ œ«d�_« s� uCŽ ÊuOK� ∑∞∞ w�«uŠ n�U×²�« q¦� b�Ë ¨wÞ«dI1œ ”UÝ√

ÆuCŽ ÊuOKÐ s� »dI¹ U� œbF�« mK³¹ Êü«Ë Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð —«d�≈ -

t� Í√— u¼ ¨w�Ëb�« w½ËU?F²�« n�U?×²?�« ÊUOÐ tMŽ d?³ŽË Áe?łË√ UL?³�?Š ¨¡UC?Ž_« ¡ôR¼ Í√—Ë

Æt½“Ë

fJFð UN½√ WIOIŠ s� ÎUC¹√ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WL?EM� WO
u²� WO½u½UI�« WFO³D�« QAMð ‡‡ ∏

5½«uI�« Ë√ WO�Ëb�« 5½«uI�« sÝ w� WO�Ëb�« qLF�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰ËbK� Î«—dJ²� ÎU�uKÝ

aÝdðË Êu?½U?I�« p?�cÐ W??�eK� ÊuJð Ê√ w� U??N??²??³?ž— ‰Ëb?�« d?N?Eð w�U??²�UÐË ÆW??O?�u?J(« 5Ð

w�Ëb�« Êu½U?IK� Î«—b?B� ‡‡ qF?H�UÐ d?³²?Ž« b� s?J¹ r� Ê≈ ‡‡ V¹d� U?L?Ž d³?²F?O?Ý ÎUOKL?Ž ÎU?IO?³Dð

p�– WK¦??�√ s�Ë ÆW?O�Ëb?�« ‰b?F�« W??LJ; wÝU?Ý_« ÂUE?M�« s� ©± ‡‡ ≥∏® …œU*« Vłu0 ÂU??F�«

∫—dJ²*« „uK��«

Âb?�?²?�¹ —«d?�ù« «c¼Ë ¨±≤∑ r�— W?O?
u?²�« w�Ëb�« qL?F�« d9R?� d?�√ ±π∂∂ ÂUŽ w� ‡‡ 

qLF�« W?LEM� WO
uð® ¢UNK×?� q%Ë UN�bFð¢ ±π≥ r�— W?O
u²�« Ê√ ržd�« vKŽ W−?×�

d?³Ž U?N²?O?Šö
 W?O�Ëb�« qL?F�« WL?EM� dO¹U?F?� bI?Hð Æ©±π …d?IH�« ¨±π≥ r�— W?O�Ëb�«

r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM� W?O
uð Ã«—œ≈ r²?¹ r�Ë ÆV�×?� hMK� wL?Ý— bO?OIð ¡«d?ł≈

qB??� vK?Ž ±≤∑ r�— W??O??
u??²�« q?L??²??AðË ÆÊü« v²??Š ¡«d??łù« p�– q?¦??� sL??{ ±≤∑

qOBH²�« s� dO³� —bIÐ t�ËUM²¹ Íc�« ¨ UO½ËU?F²�« Êu½U� ÊQAÐ ©Y�U¦�« qBH�«® qI²��

œ«b??F???²??Ýô« —UÞ≈ w?� w�Ëb�« qL???F�« d9R??� v?�≈ Âb??I*« w�Ëb?�« qL??F�« V?²J� d¹d???Ið

 Æ
©±≥∑®

±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð —«d�≈Ë WA�UM*

Æ©≥® w½U¦�« qBH�« ¨©±® f�U)« d¹dI²�« ¨≤∞∞± ÂUŽ Êu½UL¦�«Ë WFÝU²�« …—Ëb�« ¨w�Ëb�« qLF�« d9R� ©±≥∑®

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 	�

WI�«u0 Í√ ¨¡«—ü« ŸULłSÐ WONO?łu²�« …b×²*« 3_« ΔœU³� —«d�≈ - ¨≤∞∞± ÂUŽ w�Ë ‡‡

 ÆÎUC¹√ WO�Ëb�« qLF�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�«

W?OMÞu�« ‚u�Ë W?O�Ëb�«Ë WO?LOK?�ù« ozUŁu�« —«d�SÐ oKF?²¹ U?LO?� WNÐU?A� W?−Š Â«b?�²?Ý« sJ1 ‡‡ π

 ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð bFÐ

Æ UO½ËUF²K� WOÐË—Ë_« WOFL'« Êu½U� ÊQAÐ ≤∞∞≥Ø±¥≥μ r�— wÐË—Ë_« œU%ô« W×zô ‡‡

Æ≤∞∞π ÂUŽ —uÝu�dO� lL& w�  UO½ËUF²K� ÂUF�« Êu½UI�« ‡‡

 Æ
©±≥∏®

≤∞±∞ ÂUŽ UOI¹d�≈ w� ‰ULŽ_« Êu½U� oO�Mð WLEM* bŠu*«  UO½ËUF²�« Êu½U� ‡‡

∫…bŠ vKŽ >q� ‰Ëb�« „uKÝ ÊQAÐ ÎUC¹√ ‰uI�« `B¹Ë ‡‡ ±∞

¨
©±≥π®

±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM� W?O
u?²Ð b?OI?²ð  UF?¹dAð ‰Ëb�« iFÐ  —b?
√ ‡‡ 

ÆÎUO�UŠ p�cÐ ÂuIð Èdš√ ‰Ëœ „UM¼Ë

Êu½U?I�« WžU?O?
 WOKL?Ž w� W?OMOðö�« UJ¹d?�√ ‰Ëœ rEF� s� Êu?O½U*dÐË ÊuK¦2 „—U?ý ‡‡ 

«c¼ Ê√ ržd�« vK?Ž p�–Ë ¨…d?O?³?� W?�—U??A?� W?OMOðö�« U?J¹d?�√ w�  U?O½ËU?F??²K� Í—UÞù«

w� w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U?×?²?�« w¼ W?O?�uJŠ d?O?ž W?N?ł sŽ —œU?
 wł–u?LM�« Êu½U?I�«

wł–u?LM�« Êu½U?I�« «c¼ Ê≈ YO?Š ¨W?O½U?¦�« …dLK?� W�—U?A*« Ác¼  ¡U?ł Æ
©±¥∞®

5²J¹d�_«

rÝô« fH½ qL?×¹ Íc�« ±π∏∏ ÂUF� wł–u?LM�« Êu½UI�« s� ©W?×IM�® …—dJ� W?��½ u¼

ÆWIÐU��« (OCA) 5²J¹d�_« w�  UO½ËUF²�« WLEM� tðbŽ√ b� X½U� Íc�«Ë

W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� W?O
uð v?�≈ WÝU?O?��UÐ oKF?²ð ozUŁË w� ‰Ëb�« iFÐ —U?ý√ b?�Ë ‡‡ 

W??O?½ËU??F??²?�« W¹—«“u�«  «d9R*«  U???O??
uðË Z?zU??²½ ‰U???¦*« qO??³???Ý vKŽ d?E½« Æ±π≥ r�—

qL?F?�« W?LEM� W??O?
uð “e?F¹ U??� ¨©π®Ë ©∏® 5²DIM�« w� s?¹—u?�c*« 5BM�« 5Ð W?�œU?³?²*« …—U??ýù« —dJ²ð ©±≥∏®

‰ËUM²¹Ë ¨ÎU?O*U?Ž U?NÐ ·d?²?F*« W?O½ËU?F?²�« ΔœU?³*«Ë rO?I�« v�≈ ’u?BM?�« Ác¼ iFÐ d?O?A¹ Æ±π≥ r�— W?O�Ëb�«

ÊUO?Ð v�≈ wÐË—Ë_« œU%ô« W?×zôË WO?NO?łu²�« …b?×²*« 3_« ΔœU?³� d?OAð ÆΔœU?³*«Ë rOI�« Ác¼ U?NM� iFÐ

qLF?�« WLEM� W?O
uð v�≈ wÐË—Ë_« œU?%ô« W×zö� Íb?ON?L²�« d¹dI?²�« dO?A¹Ë ªw�Ëb�« w½ËU?F²�« n�U?×²�«

WM−K�«Ë wÐË—Ë_« ÊU*d?³�«Ë fK:« v�≈ WM−K�« s� ≤∞∞¥Ø≤Ø≤≥ Wš—R*« W�UÝd?�« dE½«® ±π≥ r�— WO�Ëb�«

o³Ý UL�Ë Æ©UÐË—Ë√ w� WO½ËUF²�«  UOFL'« e¹eFð ÊQAÐ rO�U�_« WM'Ë WOÐË—Ë_« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

d?OA¹Ë ªw�Ëb�« w½ËU?F²�« n�U?×²�« ÊU?OÐ ÊuL?C� ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« WLEM� W?O
uð Ã—bð ¨U½d?�– Ê√

…b×²*« 3_« ΔœU³�Ë w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U×?²�« ÊUOÐ v�≈ WOMOðö�« UJ¹d�√ w�  UO½ËUF²K� Í—UÞù« Êu½UI�«

 Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uðË WONOłu²�«

ÆÍ«ułË—Ë√Ë «bMžË√Ë UO�dðË UO½«eMðË Z¹ËdM�«Ë oO³�“u�Ë ÊU²ÝeOłd�Ë U¹œu³L� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� ©±≥π®

∫dE½« ©±¥∞®

Alianza Cooperativa Internacional (Ley marco), Presentation.



	�

W¹—«“u�«  «d9R*«  U?O?
uðË ZzU?²½ «c?�Ë 
©±¥±®

U?O?I¹d�≈ w� w?�Ëb�« w½ËUF?²�« n�U?×?²K�

jO?;«Ë UO?Ý¬ W?IDM* w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U×?²K� lÐU?²�« wL?OK�ù« V²J*« U?N?LEM¹ w²�«

¡U?Ýƒd?�« Âb?� ¨≤∞±± ÂU?Ž w�Ë Æ©≤∞∞∑ w?� Ÿu?{u*« «c¼ ÊQ??AÐ U¼d?š¬ ÊU??�® ΔœU?N�«

r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO?
u²Ð ÎU?�«d²?Ž« —uÝu?�dO?� lL& Ê«bKÐ w� qL?F�« ¡«—“ËË

Æ
©±¥≤®

 UO½ËUF²�« e¹eF²� …«œQ� ±π≥

≤∞±∞ ÂU?Ž W??O�Ëb�« qL?F�« W??LEM� tðd?ł√ Íc?�« ÂU?F�« ÊU?O??³?²?Ýö� œ«b??Žù« —UÞ≈ w�Ë ‡‡ 

W�«b?F�«¢ ÊQ?AÐ WO�Ëb�« q?LF�« W?LEM� Êö?Ž≈ ¡u?{ w� qOG?A?²�« ozUŁË ›cO?HMð¤ ÊQAÐ

‰Ëb�« s� d??O??³??� œb?Ž »U??ł√ ¨
©±¥≥®

≤∞∞∏ ÂU??Ž ¢W�œU??Ž W*u??Ž qł√ s� W??O??ŽU??L??²??łô«

qL?F�« W?LEM� W?O?
u?²Ð ÎU?C¹√ oKFð ÊU?O?³?²?Ý« sŽ W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� w� ¡U?C?Ž_«

qLF�« W?LEM� WO?
uð cO?HM²Ð Â«e²�ô« ‰Ëb�« s� W�Ëœ Í√ i�dð r�Ë ±π≥ r?�— WO�Ëb�«

Æ
©±¥¥®

WIOŁu�« Ác¼ t�ËUM²ð Íc�« vMF*UÐ ±π≥ r�— WO�Ëb�«

q�_« vKŽ Ë√ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO
uð v�≈ UOKF�« r�U;« s� œb?Ž —Uý√ b�Ë ‡‡ ±±

Æ
©±¥μ®

WO
u²�« w� UNOKŽ ’uBM*« WO½ËUF²�« ΔœU³*« v�≈

w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U×²K� lÝU²�« w½ËUF²�« Í—«“u�« d9R*« U¼bL²Ž« WO
uð ±∂ 5Ð s� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ©±¥±®

Æ¢ UO½ËU?F²�« d¹uDð l¹dAðË W?ÝUOÝ¢ W�Q�0 Î…d?ýU³� ©≤®Ë ©±® ÊU?²O
u²�« oK?F²ð ¨≤∞∞π ÂUŽ UO?I¹d�≈ w�

”U??Ý_« qJAð ±π≥ W??O�Ëb�« qL??F�« W??LEM� W??O??
uð qEð ÊQÐ v?
u¹¢ t½√ vKŽ ©≤® r�— W??O??
u?²?�« hMð

Æ¢WIDM*« w� ›ÆÆÆ¤ l¹dAð WFł«d� WOKLF�

∫dE½« ©±¥≤®

The December 2011 Conferencia Intergubernamental,”Hacia la internalizacin de la
Recomendacin 193 OIT Promocin de las Cooperativas”, Cumbre de Presidentes y
Declaracin de los Ministros de Trabajo de los Estados partes del Mercosur,
respectively.

 Æ≥ W−(« dE½« ©±¥≥®

¡UMŁ√Ë ÆqO?B?H?²�UÐ U?NðU¹u?²×?� s� ôË  UÐU?łù« œb?Ž s� oI?%√ r� ¨W?O?NO?łu?²�« ΔœU?³*« Ác¼ œ«b?Ž≈ bMŽ ©±¥¥®

UN�bIð w²�«  UÐU?łù« rOOIðË WFł«d� sŽ WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� w� Îôu¾�� XM� ¨ÂUF�« ÊUO?³²Ýô« œ«bŽ≈

ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�«

…d?LK?� ©5²Mł—_« w� Corte Suprema de Justicia W??LJ×??�® U?O?KŽ W?L?J×?�  —U??ý√ ¨≤∞∞π ÂU??Ž w� ©±¥μ®

∫dE½« ÆUNLJŠ w� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð v�≈ v�Ë_«

Corte Suprema de Justicia de Argentina in the case Lago Castro, Andrés Manuel c/
Cooperativa Nueva Salvia Limitada y otros 
La Ley (t.2010- A) pp.290 ff ∫w� 5BM�« ö?� ÆrJ(« vKŽ U?Młu�«d?� w²½«œ —u?�?O?�Ëd?³�« oOKFðË

vKŽ C-80/08 v�≈ C-78/08 s� U¹UCI�« w� UNLJŠ WOÐË—Ë_« ‰bF�« WLJ×� X�Ý√ ¨≤∞±± ÂUŽ w�Ë

Ωe¹e??Fð ÊQ?AÐ ≤∞∞¥ w� wÐË—Ë_« œU??%ô« W�U?Ý— vK?ŽË  U?O½ËU?F??²K� W?O?ÐË—Ë_« W?O?F??L?'« Êu½U??� W?×zô

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 	�

b?�& U?N½√ Èu?Ý ÎU¾?O?ý Âb?Ið ô ±π≥ r�— WO�Ëb?�« qLF�« W?LEM� W?O?
uð Ê√ iF³�« n?OC¹ b?�

lOLł vKŽ q?L²Að ozUŁË w¼Ë ¨
©±¥∂®

WO½u½UI?�« WOŠUM�« s� W�eK� W?OLOK�≈Ë WO�Ëœ ÊU�?½≈ ‚uIŠ ozUŁË

WL?OI�« «c¼ qJA¹ ô ¨p?�– l�Ë Æ UO½ËUF?²�« qOG?AðË fOÝQð W¹d?( WO?ÝUÝ_« W?O½u½UI�«  U½U?LC�«

Æ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
u²� WO½u½UI�«

 ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO�uð  U¹u²×� ‡‡ ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ¥

  UO½ËUF²�« Êu½UIÐ oKF²¹ ULO


Êu½U?I?Ð oKF?²¹ U??L?O?� ±π≥ r�— W??O�Ëb�« qL?F�« W??LEM� W?O??
uð t?OKŽ XB½ U?2 iFÐ wK¹ U?L??O?�

 ∫ UO½ËUF²�«

qLF�« »U×
√  ULEM�Ë  U�uJ(« r¼ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� WO
u²Ð Êu³ÞU<« ‡‡ ±

WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« lO?Lł w� WO½ËUF?²�«  U�ÝR*«Ë ‰UL?F�«  ULEM�Ë

 U?�uJ(« Ê√ w�Ëb�« qL?F�« d9R� b?�√ bI?K� «cJ¼Ë ÆUNMOÐ U?L?O� s�U?C?²�«Ë q�UJ²�UÐ p�–Ë

vKŽ  öJA?*« W?'U?F?� Í—Ëd??C�« s� t½√Ë  U?O½ËU??F?²�« e¹e?Fð s?Ž U¼b?ŠË W�ËR?�??� X�?O�

 ÆwŽULłË w*UŽ ”UÝ√

ÊuJð Ê√ s�  UO½ËU?F²�« 5J9 5Žd?A*« s� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� WO?
uð VKD²ð ‡‡ ≤

 U??I??³D�« v?�≈ Ë√  U??O½ËU??F??²�« r−??Š v�≈ …—U??ý≈ W??LŁ f?O�Ë Æ U??ŽUDI�« lO??L??ł w?� WKŽU??�

ÆUNzUCŽ_ WOŽUL²łô«

W?LEM� W?O
uð v�≈ W?�UÝd�« d?O?Að Æ UO?½ËUF?²�« hzU?B?š Ád³?²?Fð U� b¹b?×?²� W?O½ËUF?²�«  U?O?FL?'«  Ω 

Marí, María Pilar ∫dE?½« ¨W????OÐË—Ë_« ‰b????F�« W????LJ?×???� r?JŠ W????A????�UM?* Æ±π≥ r�— W????O�Ëb�« q?L????F�«

WL¼U�*« dAMð Ê√ —dI*« s� Æ¢wÐË—Ë_« œU%ô«  UÝUOÝ ∫ UO½ËUF²�« vKŽ Vz«dC�« ÷d�¢ Alguacil,
Íc�« ¢ U?O½ËUF?²K� …b¹b?'« ’d?H�«¢ ÊQAÐ ≤∞±± w?�Ëb�« w½ËUF?²�« n�U?×?²�« Àu×?³� w*U?F�« d9R*« w�

Æ©d9R*«  U¹—Ëœ w� d?AMð ¨«bMKM� w� w?KO�U?O?� WM¹b?� w� ≤∞±± fD�ž√ ≤∑≠≤¥ …d?²?H�« ‰ö?š bI?F¹

Uð—b??
√ b?� b?MN�« w� U??OKF�« W??LJ;« «c??�Ë ©bMN�« w�® ô«d??O??� W¹ôË w� U??OKF�« W??LJ;« Ê√ d??�– U?L??�

Æp�– s� oI×²�« sJ1 ô ÆÎUC¹√ vMF*« «cNÐ ©≤∞±±ØπØ≤® ≤∞±± ÂUŽ ÎU�UJŠ√

doc.999 UNTS 171¨W?OÝU?O?��«Ë WO½b*« ‚u?I?(UÐ ’U)« w�Ëb�« b?N?F�« ’uB?)« t?łË vKŽ dE½« ©±¥∂®

Doc. 993 UNTS 3 (1966). ¨WO?�UI¦�«Ë W?OŽUL²?łô«Ë W¹œUB²?�ô« ‚uI×K� w�Ëb�« b?NF�«Ë ¨(1966) 
ÎUC¹√ dE½«

w�  U?O½ËU?F?²�«Ë W�Ëb�« 5?Ð W?�ö?F�« vKŽ ·d?F?²K� ¨Henr, “ Cooperative Law and Human Rights” 

ldielczych. Panstw
Ó
ldzielcze w legislacjach sp

Ó
idem, Wartosci I zasady sp ª U?O½ËU?F??²�« Êu½U?�

ldzielni Europejskiej; and Ost,
Ó
Czlonkowskich Unii Europejskiej dotyczacym Statutu Sp

p.33.



	�

lÐUD�« ¡UH?{SÐ 5ŽdA*« ÂeKð  «dI?� v�≈  UO½ËUF?²�« Êu½UIÐ WIKF?²*«  «dIH�« rO?�Ið sJ1 ‡‡ ≥

©aO?Ýdð b?OF¹ Ë√® aÝd?¹ Êu½U� —«b?
SÐ 5Žd?A*« ÂeKð  «d?I?�Ë ¨ UO½ËU?F?²�« vKŽ w�?ÝR*«

 Æ UO½ËUF²�« Êu½U�  U¹u²×� ‰ËUM²ð  «dI�Ë ¨WO½ËUF²�« W¹uN�«

±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð Õd²Ið ¨ U?O½ËUF²�« vKŽ w�ÝR*« lÐUD�« ¡UH{ù W³�M�UÐ

W?O?F?L?−K� ÎU?�u?NH?� ¨U½d?�– Ê√ o³?Ý U?L?� ¨W?O?
u?²�« “e?FðË  U?O½ËU?F?²�« vKŽ w�?ÝR*« lÐUD�« ¡U?H?{≈

lÐUD�« ¡UH{≈ U¹«e� “U−¹SÐ U½œ—Ë√ b�Ë ÆWO½u½U� WOB�AÐ W?O½ËUF²�« WOFL'« l²L²ð Ê√ u¼Ë WO½ËUF²�«

ÆWIOŁu�« Ác¼ w� q³� s� vMF*« «cNÐ  UO½ËUF²�« vKŽ wLÝd�«

Ë√® aO?Ýd??²Ð 5Žd?A*« Â«e?²?�« ©W?�d?H?²?� l?{«u?� w� ©±® ±∞ ¨©≤® ∑ ¨∂ ¨≥®  «d?I?� …b??Ž TAMð

 ÆW¹uN�« ÁcN� W½uJ*« d
UMF�« œb% ô UNMJ� ¨Êu½UI�« o¹dÞ sŽ WO½ËUF²�« W¹uN�« ©aOÝdð …œUŽ≈

b?Ž«u� s�  «d?IH�« Ác¼ n�Q?²ðË ÆU� b?Š v�≈ ¡wA�« fH½  «d?IH�« s� W?¦�U¦�« W?ŽuL?:« ÍœRð

 ∫p�– vKŽ WK¦�√ wK¹ ULO�Ë ÆW�UŽ  UO
uðË WO½u½U� ΔœU³�Ë WO½u½U�

WOF?Lł¢ UN½QÐ  UO½ËUF²K� —u?�c*« n¹dF²�« sLC²ð w¼Ë ¨W?O½u½UI�« …bŽUIK� ‰U¦?� w¼ ≤ …dIH�« ‡‡ 

W¹œU?B?²?�ô« rNðU?łU?O?²?Š« ¡U?H?O?²?Ýô rNðœ«—≈ ¡q0 ÎU?F?� «Ëb?%« ’U?�?ý√ s� W?H�R?� WKI?²?�?�

Êu�dA¹Ë ÎU?F� UN½uJK1 …QAM� o¹dÞ sŽ rNðUŠu?LÞ oOI%Ë W�d²A*« W?O�UI¦�«Ë WOŽU?L²łô«Ë

 UO½ËUF²K� ‡‡ W?O�UI¦�«Ë WOŽUL?²łô«Ë W¹œUB²�ô« ‡‡ WŁö¦�« ·«b¼_« Æ¢WOÞ«d?I1œ …—uBÐ UNOKŽ

Ê“u�« YO?Š s� W�œU??F?²?�Ë iF?³�« U?N?C?F?³� WKL?J� ·«b¼√ w¼ n¹d?F?²�« «c¼ U?NM?L?C?²¹ w²�«

·«b¼_« Ác¼ 5Ð V?ÝUM� Ê“«uð oO??I?% V?F?B�« s� t?½√ ÎU½U?O??Š√ Êu?Žd??A*« b??−¹ Æw½u½U??I�«

b?−¹ U?L?� Æ©» ‡‡ ≤ ‡‡ ∏® …d?I?H�« V?KD²ð U?L?³?�?Š ÎU?F?O?L?ł U?N?I?O?I?% W?F?ł«d?� ÊU?L?{Ë WŁö?¦�«

¨V½U?ł s� ¨WŁö¦�« ·«b¼_« Ác¼ 5Ð VÝUM� Ê“«uð oO?I% VF?B�« s� t½√ ÎU½U?OŠ√ ÊuŽd?A*«

s� ¨¢ U??ŽËd?A*«¢Ë ¢’U?�??ý_«  «œU?%«¢ U?L?¼Ë ¨ U?O½ËU?F??²�« W?F??O?³D� 5¾??AM*« s¹d??BMF�«Ë

¡UDŽ≈ ‰u×¹Ë Æs¹d?BMF�« s¹cN� ‰œUF²?� dOž ÎU½“Ë ÊuŽd?A*« wDF¹ U� Î«dO¦?�Ë Ædšü« V½U'«

‚u?��« w� ÎU?�—UA?� ÎU?�dÞ  U?O½ËUF?²�« `³?Bð Ê√ ÊËœ  U?ŽËdA*« d?BMF� Â“ö�« s?� d³?�√ Ê“Ë

W?�d?A�« Ê√ ÷«d?²?�« l� ‡‡  U?ŽËd?A*« d?BMF� Â“ö?�« s� d?³?�√ Ê“Ë ¡UDŽ≈ b?×¹Ë ÆW?O?�?�UM²�«

‰Ë_« d?BMF�« ·dF¹ Æ U?O½ËU?F²�« hzU?B?š s� ‡‡  UŽËd?A*« s� b?OŠu�« Ÿu?M�« u¼ WL¼U?�*«

b?(« iH?š u?×½ ÂU?F�« ÁU?&ô« Æ5O?ŽUL?'« qL?F�« »U?×?
√ s� 5F?� Ÿu½ U?N½QÐ  U?O½ËU?F?²�«

Î«bŠ«Ë Î«u?CŽ rCð w²�« WO½ËU?F²�« WOF?L'U� Æ·ËU<« d?O¦¹ rz«œ qJAÐ ¡UC?Ž_« œbF� v½œ_«

5Ð W�öF�« WFO³Þ b$ dBMF�« «c¼ s� dšü« V½U'« vKŽË ¨tð«– bŠ w� ÎUC�UM²� ÊuJ¹ b�

Ê√ vKŽ ÎUML?{ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� W?O?
uð ‰bðË ÆW?O½ËU?F?²�« W?O?FL?'«Ë ¡U?C?Ž_«

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 		

W?�ö?F??� W?�ö?F�« Ác¼ Ê«bK³�« s?� b¹b?F�« Èd¹ ¨p�– l�Ë ÆW¹u??F?L?ł W?�ö?Ž w¼ W??�ö?F�« Ác¼

 «d?� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« W?LEM� W?O
uð b?�Rð ¨w½U?¦�« dBMF?K� W³?�M�UÐË Æ
©±¥∑®

W¹b?�UFð

∏¢Ë ¨¢≤ ‡‡ ∑¢Ë ¨¢œØÃ ‡‡ ∂¢Ë ¨μ «dIH�« dE½«® ŸËdA*« WFO?³Þ b¹b%  UO½ËUF²K� Ê√ vKŽ …b¹bŽ

Æ©¢œ ‡‡ ±∂¢Ë ¨¢» ‡‡ ± ‡‡

ÈbŠ≈ w¼ …dIH�« Ác¼ Æ
©±¥∏®

eOOL²�« ÂbŽ √b³� u¼Ë w½u½U?� √b³* ÎôU¦� ©≤ ‡‡ ∑® …dIH�« »dCð ‡‡ 

Ê√ wG³M¹¢ t½√ vKŽ hMð YO?Š ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� W?O
uð w� WO�?Ozd�«  «dIH�«

 P?AM*« ‰UJý√ dzU?�� W?ŠuML*« ◊Ëd?A�« sŽ …Uð«u?� qIð ô ◊Ëd?AÐ ›ÆÆÆ¤  U?O½ËU?F?²�« q�U?Fð

w²�«  UO½ËUF²�« WDA½_ ›ÆÆÆ¤ rŽœ dOÐ«bð ¨¡UC²�ô« bMŽ ¨ U�uJ(« bL²Fð Ê√ wG³M¹Ë Æ›ÆÆÆ¤

Æ¢›ÆÆÆ¤ q¦� ¨W�UF�« WÝUO��«Ë WOŽUL²łô« WÝUO�K� …œb×� ÎU�«b¼√ w�u²�ð

 UO½ËU?F²�« Ê√ v�≈ d?OAð U?N½√ Ëb³¹ YOŠ U?� bŠ v�≈ W?ŽœUš WžU?O
 w¼ v�Ë_« WKL?'« WžU?O


XMLCð b?�Ë Æ UŽËdA?LK� Èdš_« ‰UJý_« s� U¼dO?ž sŽ d³�√ W?ł—bÐ WOKO?CHð WK�UF?� vIK²ð b�

b� WžUOB�« Ác¼ Ê√ WIOIŠ s� ržd�« vKŽË ÆWžUOB�« fH½ ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð

w�Ëb�« qLF�« d9R� Ê√ ÷«d²?�« sJ1 ô ¨5M��« d� vKŽ bIM�« s� dO³� —b?� wIKð bFÐ UNOKŽ wIÐ√

w� v²Š ¨ŸËdA*« WFO³DÐ  UO½ËUF²�« l²9 vKŽ bO�Q²�«Ë Æ UO½ËUF²K� WOKOCHð WK�UF� `M� vKŽ o�«Ë

 UO½ËUF²K� wÐU−¹ù« e?OOL²�« W�Q�0 ÎUC¹√ j³ðd� d�_«Ë ÆiOIM�« vKŽ ‰b¹ ¨U?N�H½ ©≤ ‡‡ ∑® …dIH�«

 ÆW�Ëb�« V½Uł s�

WO?ÝUÝ_« bŽ«u?I�«Ë ‚uI?(« n�U�¹  UO½ËU?F²K� w³K��« e?OOL?²�« Ê√ ÂUŽ tłuÐ ÎU?O�UŠ ‰u?³I*« s�

`M� Í√ ‡‡ wÐU?−¹ù« e?OO?L?²�« ÊQÐ œUI?²?Žô« b¹«e?²¹Ë Æ‚u��« ‰«u?Š√ Áu?A¹ w�U²?�UÐË ¨W�œUF�« W?�?�UMLK�

œ«b?F?²?Ý« vKŽ «u?�?O� Êu?��UM?*U� ÆW?O?�?�UMð  U?O½ËU?F?²�« `³?Bð Ê√ ÊËœ ‰u?×¹ ‡‡ U¹«e*«Ë  «“U?O?²?�ô«

 U�ÝR*« —«d?
≈ b¹«e²¹Ë ÆW�Ëb�« s� ÎULŽœ vIK²ð UN½√ ·Ëd?F*« s�  U½UO� l� qLŽ  U�ö?Ž W�U�ù

‰Ëb�« Â«e?²�« vKŽ ¨W?O*UF�« …—U?−?²�« W?LEM�Ë wÐË—Ë_« œU%ô« q?¦� ¨W?O*U?F�«Ë WO?L?OK�ù« W¹œU?B²?�ô«

s� ÊuJ¹Ë ¨W??³?�«d*« VKD²?¹ wÐU?−¹ù« e?O??O?L?²�« ÊS?� ¨p?�– v�≈ W?�U?{ùUÐ ÆW??O�Ëb�« W?�?�UM?*« Êu½U?IÐ

…Ëö?Ž Æ U?O½ËUF?²�« ‰ö?I?²?Ý« WH�U?�?�Ë W?³�«d*« 5?Ð q
UH�« b?(« rÝ— ÊU?O?Š_« iFÐ w� VF?B�«

 ÆWOL¼Ë  UO½ËUFð W�U�≈ dD�Ð ÎUÐu×B� wÐU−¹ù« eOOL²�« ÊuJ¹ ¨p�– vKŽ

W?�öŽË ¨W¹—U?I�« UÐË—Ë√ w� WO?½ËUFð W?�öŽË ¨w½u?�JÝ uK$_« w½u½U?I�« ·dF?�« w� W¹b�U?Fð W�ö?Ž w¼ ©±¥∑®

ÆUJ¹d�√ »uMłË jÝËË UO½U*√ ‰ULý ·dŽ w� W
Uš WFO³Þ  «–

√b?³*« ©≤≠∑® …dI?H�« sL?C?²ð U?LMOÐ UN?MOFÐ W�U?Š w� ¡wA�« fHM?Ð ©Ã≠∂® …dI?H�« Âu?Ið Æw½u½U?I�« vMF*UÐ ©±¥∏®

ÆÂUF�«



	


‡‡ WO½ËUF?²�« WOFL'« ‡‡  U?ŽËdA*« s� Ÿu½ œułË ÎUHKÝ ÷d²?H¹ eOOL²�« Âb?Ž √b³� Ê√ `{«u�« s�

WE�U?;«Ë W?O½ËU?F?²�« W¹u?N�« ¡U?O?ŠSÐ Â«e?²�ô« «c¼ “e?F¹ ¨w?�U?²�UÐË ÆÈd?š_« Ÿ«u½_« sŽ Áe?O?O9 sJ1

«c¼ vKŽ ¨◊U??AM�«Ë qJA�« 5Ð ‚d?H?ð w²�«Ë ¨©≤ ‡‡ ∑® …d?I?H�« s?� W?O½U?¦�« WKL??'« b?�Rð U?L?� ÆU??N?OKŽ

vKŽ t�H½  UO½ËUF²�« Êu½U� oO³Dð ‰UOŠ d�_« fH½ eOOL²�« ÂbŽ √b³* WOKLF�« WKB�« dNEðË ÆÎUC¹√

qJAÐ ¨ U??O½ËU?F?²?�« Êu½U?� V½U??ł v�≈ ¨qJAð w²�« Èd??š_« b?Ž«u?I�« o?O?³Dð ‰U?O??Š Ád?NEð U??� —«d?ž

Æ©≤ —UÞ≈ dE½«® lÝË_« vMF*UÐ  UO½ËUF²�« Êu½U� rÝ« tOKŽ oKÞ√ U� VÝUM�

 UO½ËUF²�« ÂULC½« qON�ð¢ v�≈  U�uJ(« tłuð YO?Š W�UŽ WO
u²� ‰U¦� w¼ ©œ ‡‡ ∂® …dIH�« ‡‡ 

W?O�Ë_«  U?O?½ËU?F?²�« q¹u?% Ê≈ Æ¢ÆÆÆ U??O½ËU?F?²�« ¡U?C?Ž√  U??łU?O?²?Šô VO?−??²?�ð W?O½ËU?Fð q?�U?O¼ v�≈

W?I¹dÞ ÎU?I?Š u¼ ‰Ë_« ÂU?I*« w�  U?O½ËUF?²�« ¡U?C?Ž√ W?×KB* qL?Fð  «œU?%«Ë  UÐU?I½ v�≈ W¹u½U?¦�«Ë

jÐdð WO?IO?IŠ WO?½ËUFð WL?O� qÝö?Ý TAMðË qO¦9 U?N� ‚UDM�«Ë r−Š  «—u?�Ë v�≈ ‰u
uK� W?O½ËUFð

pK²� W?FÐU²�« WO?ŽdH�«  U?�ÝR*« ‰öI?²Ý« u¼ d?š¬ Íd¼uł √b?³� vKŽ ÿUH?(« l� pKN²?�*UÐ Z²M*«

W?O?I?�√ W?I¹dDÐ q�UJ²�« o¹dÞ s?Ž ZzU?²M�« Ác¼ iFÐ oO?I?% sJ1 U?L?� Æ
©±¥π®

 «œU?%ô«Ë  UÐU?IM�«

q�UJ²�« ÕU?$ s� ržd�« vKŽË Æe?�d?²�« sŽ ‰UJý_« Ác¼ w� ÊËU?F²�« qC?H¹Ë ÆΔœU?³*« fHMÐ b?OI?²ð

WKOÝu?� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ wI�_«Ë wÝ√d�« q�UJ²�« o³D¹ ô ¨Ê«bK³�« s� b¹b?F�« w� wI�_«Ë wÝ√d�«

W?O�Ë_«  UO½ËU?F?²�« qE²Ý ¨wI?�_«Ë wÝ√d�« q�UJ²�« ÊËœ t½√ w� d?D)« q¦L?²¹Ë Æ UO?½ËUF?²�« d¹uDð

»U³?Ý√ ÎUOzeł w?¼ —uBI�« «c¼ »U?³Ý√Ë ÆÍ—U−?²�« q�UF?²�«Ë jO�³�« ÃU?²½ù« Í√ ¨Èu²?�� v½œ√ bMŽ

W�ö?F�« œb% w?²�« WHK²?<« WO½u½U?I�« bO�U?I²�UÐ W?I¹dD�« dŁQ²ð YO?Š ÎUC¹√ W?O½u½U� U?NMJ� ¨W?OÝU?OÝ

ÆÁöŽ√ U¼d�– o³Ý w²�«Ë ¨ UO½ËUF²�«Ë ¡UCŽ_« 5Ð

w� dO³?� hI½ błu¹ Æw½ËUF²�« oO�b?²�UÐ oKF²ð W�UŽ W?O
u²� dš¬ ‰U¦?� w¼ ©» ‡‡ ≤ ‡‡ ∏® …dIH�«

Ë√  «¡«d?ł≈ —uB?� W?−O?²½ V�U?G�« w� «c¼Ë ¨¡nJ�«Ë W�U?FH�«  U?O½ËU?F²�U?Ð W
U?)« oO?�b²�« W?LE½√

Íc�« oO�b²�« ÂuNH� ‰«e¹ ô ¨p�– vKŽ Î…ËöŽ ÆWLzö� WO½u½U� bŽ«u� œułË bMŽ v²Š cOHM²�«  UO�¬

v�≈ dEMÔ¹ Æ„d²?A� qJAÐ Â«b?�²Ýô« lzU?ý dOž ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO
u?ð tOKŽ hMð

WÝ—UL*« s�  UO½ËU?F²�« ¡UCŽ√ sJ9 …«œQ�Ë W�UF� wð«– ·«dý≈ W?O�¬ s� ¡eł t½√ vKŽ oO�b²�« «c¼

d?O?ž wł—U?)« ÂU?F�« ·«d?ýù« s� b?×K� WKO?Ýu?� w�U?²�UÐË ¨rNÐ W?
U?)« ·«d?ýù« ‚u?I?( W�U?F?H�«

‡‡ ∂® …dI?HK� ÎUI�Ë ¨5F²¹ Íc�« wł—U?)« wLÝd�« ·«dýù« ÂuN?H� vKŽ t�?H½ d�_« o³DM¹ ÆVÝUM*«

«c¼ w� d?�c�UÐ d¹b?łË wKO?¦9 —UF?ý u¼ ¨El Ceibo ¨U?OH?O�uÐ w� ËU?�UJ�« e?O?N&Ë ÃU?²½≈ W?O½ËU?Fð —UF?ý ©±¥π®

Æ¢Êu?−²M*« s×M� ¨5−?²M*« l� ÊËU?F²½ ô s×½ ¨W?ðôuJOA�« v�≈ —U?−ý_« s�¢ ∫v?KŽ —UF?A�« hM¹ Æ‚UO?��«

w� X�ÝQ?ð WO�ö?N²?Ý« WO½ËUFð W?OF?Lł U?NðdJ²Ð« WKLł l�  U?LKJ�« YOŠ s� W?IÐUD²� …—U?³Ž ÎU³?¹dIð Ác¼

 Æ±∞∂ W×H
 ¨Schiedt dE½« Æ±∏μ≤ ÂUŽ Œ—u¹“

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 	�

WÝ—U2 5F?²¹Ë ÆeO?OL?²�« ÂbŽ √b³?� tOKŽ o³DM?¹ Ê√ ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� W?O
uð s� ©Ã

ÆWO³KÝ  UÐuIŽ ÷dH� Î«œ«bŽ≈ fO�Ë  UO½ËUF²�« e¹eFð ·bNÐ oO�b²�«

W?O½ËUF?²�« ΔœU³*«Ë rO?I�UÐ œU?ýd²?Ýô« v�≈ wF�?�« ŸdA*« vKŽ V−¹ ¨Èd?š_« qzU?�*UÐ oKF²¹ U?LO?�Ë

ÆU?NÐ o�d*« o×K*« UN?MLC?²¹Ë ±π≥ r�— WO?�Ëb�« qLF�« W?LEM� W?O
uð s� ©≥® …d?IH�« U?N?O�≈ dO?Að w²�«

Ÿu½ fH½ s� WO½u½U?� ΔœU³L?� UNH?OOJ²� ΔœU³*«Ë rO?I�« Ác¼ vKŽ w½u½UI�« lÐUD�« ¡U?H{≈ ÂeK¹ ¨p�– l�Ë

ÆWO�UF� d¦�√ WI¹dDÐ WO½u½U� bŽ«u� v�≈ UNK¹u% s� 5JL²�« t½Qý s� «c¼ ¨ 
©±μ∞®

eOOL²�« ÂbŽ √b³�

WO½ËUF²�« ΔœU³*«Ë rOI�« ≤ ‡‡ ¥

l²L²ð w²�« WO*UF�«  ULEM*« Í√ ¨w�Ëb�« w½ËUF²�« n�U?×²�«Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM�Ë …b×²*« 3_« “eFð

UL³�?Š WO½ËUF²�« ΔœU³*«Ë rOI�« ”UÝ√ vKŽ U¼“e?Fð ¨ UO½ËUF²�« Ÿ«u½√ lOLł d¹uDð e¹e?F²� W×{«Ë WDK�Ð

qL?F�« W?LEM� W?O
uð w?� Wł—b?� w¼ U?L?³�?ŠË w�Ëb�« w½ËU?F?²�« n�U?×²�« ÊU?OÐ w� U?N?OKŽ ’u?BM� u¼

∫WO�Ozd�« ◊UIMK� ÕdAÐ WÐu×B� WLzU� wK¹ ULO� ÷dF½ ÆW�eK*« ±π≥ r�— WO�Ëb�«

rEM?�«Ë `z«uK�« w� œb??;« wŽU??L??²??łô« ·b??N�« œËb??Š w?� W?Šu??²??H?*«Ë W?O??Žu?D�« W¹u??C??F�« æ

√b³?� dO�Hð wŽ«d¹ Ê√ V−¹ Æ»U?×�½ô« W¹dŠ w� o(«Ë W?O½ËUF²�« WO?FL−K� WKŁU*« WO?ÝUÝ_«

q
_« Ë√ fM?'« ”U??Ý√ vKŽ wÐU??−?¹ù«Ë w³K��« e??O??O???L??²�« Âb??Ž Í√ ‡‡ qŁU*« Õu??²???H*« »U??³�«

W³?žd�U� Æ UO½ËU?F²K� W¹œU%ô« W?FO³D�« ‡‡ s¹b�« Ë√ wÝU?O��« ¡UL?²½ô« Ë√ ‚dF�« Ë√ wŽUL?²łô«

¡«—Ë w�U?²�UÐË ¨r¼eO?H% ¡«—Ë WO?ÝUÝ_« q�«u?F�« bŠ√ qJ?Að ¡UCŽ_« Èb?� ÊËUF²�« w?� …d(«

Æ¡UCŽQ� rNMOŽQÐ ’U�ý√ ÷dH� W�ËU×� Í√ l� ÷—UF²¹ «c¼Ë ÆWO½ËUF²�« WOFL'« ÕU$

d?³?Ž W?O?ð«c�« W?O�ËR?�*«Ë wð«c�« ·«d??ýù«Ë W?Oð«c�« …—«œù«Ë …œ«—ù« W¹d?ŠË W?Oð«c?�« …b?ŽU?�*« æ

√b³?� √b³*« «c¼ sLC?²¹ Æ©¢bŠ«Ë  u
 ¨bŠ«Ë u?CŽ …bŽU?� ”UÝ√ vKŽ¢® WOÞ«d?I1œ qzUÝË

WOKš«b�« UN?½ËRý rOEM²Ð  UO½ËUF?²K� ÕUL��« 5F²¹ t½√ wMF¹ U?� ¨WO½ËUF²�« WO?FL'« WO�ö?I²Ý«

ÆÈdš√ WNł Í√ Ë√ W�uJ(« V½Uł s� ¡«uÝ ¨wł—Uš dOŁQð Í√ sŽ Î«bOFÐ

ZzU²M�« l¹“uð w� rN²?�—UA�Ë  UO½ËUF²?�« WDA½√ w� ¡UCŽ_« V½Uł s� W¹œUB²?�ô« WL¼U�*« æ

ÆWOÐU−¹ù«

ÆWOFL'UÐ 5�ËR�*« o¹dÞ sŽ  U�uKF*UÐ ¡UCŽ_« ⁄öÐ≈ æ

 Æ UOFL'« 5Ð ÊËUF²�« æ

ÊQAÐË  ÆAlexy; Chulia, pp.36 ff dE½« ¨W?O½u½U?I�« ΔœU?³*«Ë W?O?½u½U?I�« b?Ž«u?I�« 5Ð e?O?O?L?²K� W?³?�M�« ©±μ∞®

Æ¥μ WOýU(« dE½« ¨wÐË—Ë_«  UO½ËUF²�« Êu½UIÐ wMF*« WÝ«—b�« o¹d�



	�

¢wK;« lL²?:UÐ ÂUL²¼ô«¢ √b?³� w�Ëb�« w½ËUF?²�« n�U×²�« ·U?{√ ÆwK;« lL²:UÐ ÂU?L²¼ô« æ

w½ËU?F?²�« n?�U?×?²�« ÊU?OÐ d?�√ Íc�« ±ππμ ÂU?Ž d?²??�?A½U?� w� b?I?Ž Íc�« Íu?¾?*« d9R*« ¡UMŁ√

5F²?¹ ÊU� «–≈ U� W�Q?�� ÊQ?AÐ WK¹uÞ …b* b¹bł s� W?A�UM*« »UÐ `²?H¹ r� ¨p�– l�Ë Æw�Ëb�«

qJ� lL²:« Âb�ð Ê√ UNOKŽ 5F²¹ ÊU� «–≈ U� Ë√ UNzU?CŽ√ vKŽ UNðU�bš  UO½ËUF²�« dB% Ê√

`�U?B?� W?O?ŽuDð W??I¹dDÐ qL?F�« s?� vC?� U?L?O??�  U?O½ËU?F??²�« ¡U?C?Ž√ ¡wý lM?1 r�Ë ÆÎU?C¹√

w�Ëb�« w?½ËU?F??²�« n?�U??×?²?�« Èb� lÐU??��« √b??³*« Êu??� Âb??Ž sŽ dEM�« ·d??B?ÐË ÆrN??F?L??²??−??�

¢wK;« lL?²:UÐ ÂU?L²¼ô«¢ „d?²¹ √b³*« «c¼ ÊS?� ¨WO½u½U?� …bŽU?� ©wK;« lL²?:UÐ ÂUL?²¼ô«®

s� ·b?N�« ÊS?� ¨Êu½U?IK� ÎU?I?�ËË Æ¢ U?O½ËU?F?²�« ¡U?CŽ√ U?¼bL?²?F¹  U?ÝU?O?Ý o¹dÞ sŽ¢ œb?×?²¹

`�U??B?� e¹e?F?ð u¼ fO�  U?ŽËd??A*« s� ÷d?G?�« ÆU?NzU?C??Ž√ `�U?B??� e¹e?Fð u?¼  U?O½ËU?F??²�«

‰ö²šô« ÷uFð W?O½u½U�Ë WOÝUOÝ  «œ«b?F²Ý« „UM¼ X½U� «–≈ U� ¡UM¦²?ÝUÐ p�–Ë qJ� lL²:«

¡UCŽ√ WO¼U�— ÊS� ¨WO½ËUF²�« WÐd−²K� ÎUI�ËË ÆWOŽUL²łô«  UŽËdA*« W�UŠ w� UL� ¨w��UM²�«

ÆlL²:« WO¼U�— w� rN�ð  UO½ËUF²�«

 UO½ËUF²�« Êu½U� ‚UD½ ‡‡ ≥ ‡‡ ¥

o³D¹ Ê√ 5F²¹ ÊU?� «–≈ U� ÊQAÐ ‰«R��« —dJ²?¹Ë Æ UO½ËUF²�« Êu½U?� ‚UD½ ŸdA*« ”—b¹ Ê√ V−¹

w� WKŽU?H�«  UN?'« Ë√ WOð«c�« …b?ŽU�*« s� Èd?š√ ‰UJý√ vKŽ Ë√ V�×?�  UO½ËU?F²�« vKŽ Êu½U?I�«

WDA½√ “e?F¹ Êu½U?I�« ÊU?� «–≈ U?� vKŽ Î¡UMÐ nK²?�ð WÐU?łù« Ê√ `ł—_« ÆÎU?C¹√ wŽU?L?²?łô« œUB?²?�ô«

Áö?Ž√ …œ—«u�« W?A??�UM*« Âb?Ið Æw½u½U??I�« U?NKJý rEM?¹ ÊU?� «–≈ U?� Ë√ WKŽU?H�«  U??N?'« Ác¼ ·«b¼√Ë

r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð s� ©≤ ‡‡ ∑® …dIH�« ÊQAÐ pKðË wŽUL²łô« œUB²�ô« …d¼Uþ ÊQAÐ

Æ
©±μ±®

W?O½u½U?� Ÿ«u?½√ …b?FÐ ·b¼ Ë√ ◊U?A½ Í√ rOEM?ð oKF?²¹ Ê√ sJL*« s�Ë ÆÈƒd?�« iFÐ Âb?Ið ¨±π≥

d?¦?�_« Ã–uLM�« `L?�¹ ôË Æb?Š«Ë Ÿu½ vKŽ …d?
U?� W?O½u½UI?�« Ÿ«u½_« `z«u� ÊuJð Ê√ 5F?²¹ ¨p�– l�Ë

W?�dF?*« ÃU²½≈ …œU?ŽSÐ ¨W?O?�uJ(« q�U?ON�« 5ÐË U?NMOÐ jÐ«d?²�« «c?�Ë 
©±μ≤®

W?O½u½U?I�«  U½UOJK?� Î«—UA?²½«

…—Ëd??C�UÐ `ł«d?�« s� ÊuJ¹ b??� ¨p�– v�≈ W??�U??{ùUÐ Æb??Š«Ë X�Ë w� Ÿu½ s� d??¦??�√ …—«œù W??�“ö�«

Êu½U?� w� wŽUL?²łô« œU?B²?�ô« WKŽU?H�«  UN?'« Ë√ WOð«c�« …b?ŽU�*« ‰UJ?ý√ lOL?ł ‰ËUM²¹ l¹dA?²�

British Act on Community Interest ≤∞∞¥ w?½UD?¹d?????³?�« Êu½U??????IK?� W?????³??????�M?�UÐ ‰U??????(« w¼ U??????L?????� ©±μ±®

Finnish Law on social enterprises (Laki sosiaalisista ≤∞∞≥ ÍbMKMH?�« Êu½U?I�«Ë ¨Companies
Italian Law on social cooperatives (Law ±ππ± w�U?D¹ù« Êu½U???I�«Ë ¨yrityksistä 1351/2003)
Spanish Ley 5/2011 de Economía Social (Law on social w½U?????³?????Ýù« Êu?½U?????I�«Ë ¨No.381)

economy). 
Ê≈ ¨rEF� UNÐ ·d²F¹ w²�« WO½u½UI�« ’U�ý_« W?LzU� ÊuJð ¨WO½u½UI�« W¹UL(«Ë w½u½UI�« Õu{u�« V³�Ð ©±μ≤®

 Ædš¬ v�≈ bKÐ s� …dO³� Wł—bÐ WLzUI�« Ác¼ nK²�ð ôË Æ…œËb×� ¨WO½u½UI�« WLE½_« ¨q� sJ¹ r�

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 
�

`�UB?� qLF¹ Ê√Ë ©
©±μ≥®

W�Ëb�« Êu½U?I� lC?�¹ ô t½QÐ ·]d?F*«® wL?Ýd�« dO?ž ŸUDI�« qL?N¹ Ê√ b?Š«Ë

ÆWHKJ� bŠ«Ë Êu½U� d³Ž Ÿ«u½√ …bŽ …—«œ≈ ÊuJð b� ¨p�– v�≈ ÎW�U{≈ ÆwLÝd�« ŸUDI�«

 UO½ËUF²�« Êu½U� WFO³Þ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

ø’Uš Â√ ÂUŽ Êu½U� u¼√ ‡‡ ± ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

Êu½U???� n?OMB?ð ÊS???� ¨’U???)« Êu½U???I�«Ë ÂU???F�« Êu?½U???I�« 5Ð e???O?1 w½u½U???I?�« ÂUEM�« Ê_ Î«d?E½

Æt�UD½ vKŽ bL²F¹  UO½ËUF²�«

¨u?×M�« «c¼ vKŽ n¹d?F²�« V�?Š w½ËU?Fð ŸUD� rOEMð u¼  U?O½ËUF?²�« Êu½U?� s� ÷dG�« ÊU?� «–≈

W?Nł fO?ÝQðË ¡U?A½≈ ÊQAÐ b?Ž«u?� sLC?²¹ Ê√ 5F?²¹Ë ÂUŽ ÍœU?B?²�« Êu½U?� s� Î«¡e?ł ÊuJOÝ t½S?�

bŽ«u� «c�Ë WDK��« e¹eFð ÊQAÐ bŽ«u� ÎUC¹√ sLC²¹ Ê√ 5F²¹ U0—Ë ¨UNðUOŠö
 b¹b%Ë WO�«dý≈

 U?O½ËU??F?²�« ¡U?C?Ž√ vK?Ž Õd?²?I¹ ÊU?� «–≈ U?�√ ÆU??NKŠË U?N�U?L??Ž√Ë U?NKJO¼Ë  U??O½ËU?F?²�« qOJ?Að ÊQ?AÐ

W�U?(« Ác¼ w� ÊuJ?O?Ý t½S?� ¨WKI?²?�?� W?I¹dDÐ rN?²DA?½√ d¹uDð rN� e?O?−¹ rOEM?ð qJý 5KL?²?;«

Æ’Uš Êu½U� s� Î«¡eł

‚UOÝ w�Ë Æw?ÝUOÝ —UOš œu?łË U¼dOž Ë√  ôU:« Ác¼ b?Š√ w�  UO½ËUF²�« Êu½U?� Ã«—œ≈ dNE¹

ô YO?Š wIDM*« —U?O?)« u¼ ’U?)« Êu½U?I�« ÊuJ¹ ¨Êu½U?I�« …œU?O?ÝË WOÞ«d?I1b�«Ë ÊU?�½ù« ‚u?I?Š

Æ UO½ËUF²�« WDA½√ w� W�—UA*« v�≈ W�uJ(« vF�ð

Êu½U??� b¹R?ð w²�« W??O½u½U??I?�« W??ÝU??O??��« —U??O??²??š« w¼Ë ¨q³??� s� U¼U?MA??�U½Ë o³??Ý w²?�« W�Q??�*«

WD³ðd?� X½U� Ê≈Ë W�Q?�*« Ác¼ ¨ÁœułË vKŽ k�U?×¹ Ë√ ¨U¼eO9 W?O½ËUF?²K� bO?F²�?¹ Íc�«  UO½ËU?F²�«

 ÆULNMOÐ jK)« ÂbŽ V−¹ t½S� ¨r�I�« «c¼ w� UNA�UM½ w²�« W�Q�*UÐ

WOLM²�« Êu½U� ‡‡ ≤ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

ÊUŁ r�U?Ž ‰ËœË ‰Ë√ r�U?Ž ‰Ëœ v�≈ r�UF�« ÂU?�?I½« n�uÔð ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qL?F�« WLE?M� WO?
uð

fH?½ U??N¹b?� ‰Ëb�« lO???L??ł ÊQÐ ‰u???I�« WÐU???¦0 fO?� «c¼Ë Æ
©±μ¥®

ÎU??�b???Ið q�√ ‰ËœË W???�b??I???²??� ‰ËœË

ÎU?C¹√ VŽu?²?�¹ Ê√ d?O?³?� b?Š v�≈  U?O½ËU?F?²�« Êu½U?� vKŽ 5F?²*« s� ÊuJ¹ b?� ÆW?O?LM²�«  U?łU?O?²?Š«

 «“U?O?²?�ô« «c?�Ë  U?O½ËU?F?²�« vKŽ W?{Ëd?H*« œu?O?I�« ÊS?� ¨p?�– l�Ë ÆW?O?LM²K� …œb?;«  U?łU?O?²?Šô«

v�UM²ð wN� ÆW�u³?I� ÊuJð ô b� ¨WOLM²�« v?L�� X% Ë√ ¨WOLM²�« ¡u{ w?� w{U*« w� UN� WŠuML*«

Æ UO½ËUF²�« Êu½U�Ë WOLÝd�« ÂbŽ ¨≤≠≥ r�I�« ¨w½U¦�« »U³�« dE½« ©±μ≥®

 ÆUNM� ¥ …dIH�« ‰U¦*« qO³Ý vKŽ dE½« ©±μ¥®




�

l� ÷—UF²ð ÎUC¹√ qÐ 
©±μμ®

V�×� p�– fO� ¨’U)« ŸUDI�« s� ¡eł w¼  UO½ËU?F²�« Ê√ WIOIŠ l�

 ÆWOLM²�«  U³KD²�

vKŽ  UO½ËUF²�« …—«œ≈ v�≈  ôU(« VKž√ w� ‰Ëb�« UN�c?³ð w²�« WOLM²�« œuNł XN²½« ¨w{U*« w�

s� ÊU� U?L� ÆtLEF?� w� Èdš√ Ê«bKÐ s� VK−²?�� ÍdB?Ž Êu½U� l� VÝUM²ð UNKF?' w�u¹ ”UÝ√

w�uJ(« q¹u?L²�« Àb?Š√ bI�Ë ÆÎULz«œË ÎU?O�?ÝR� `³?
√ ¨ÎU²?�R� V�UG?�« w� ÊuJ¹ Ê√ Îö
√ ÷d?²H*«

œUL?²Ž« b¹«e?ðË w�uJ(« qšb²K� W?ždH*« W?IK(« ‚öž≈ v�≈ w�U?²�UÐ Èœ√ Íc�« d?�_« ¨…œbA� ÎW?ÐU�—

Ê√ q³?I²ð U?N½S� ¨U?¼dO?B� —«d?� W³?ŠU?
 X�O�  U?O½ËU?F²�« Ê≈ YO?ŠË ÆW�Ëb�« vKŽ  U?O½ËUF?²�« ÂUE½

U?NK�UJð rOEMð Ë√ U?N?²DA½√ b¹b%Ë ¨U?NðU?OKL?ŽË UNM?¹uJð WI¹dÞ v?KŽ ŸöÞôUÐ W�Ëb�« u�ËR?�� Âu?I¹

ÊS?� ¨Î«b¹b% d?¦�√ qJAÐË ÆqJ� lL?²:« qOJ?Að w�  UO½ËU?F²�« Êu½U?� Â«b�?²Ý«Ë ¨wÝ√d�«Ë wI?�_«

∫WO�U²�« hzUB)UÐ tðôUŠ rEF� w� r�²¹ l{u�« «c¼

œËb(« l� ÊUO?Š_« d¦�√ w� s�«e²�UÐË ¨œb?×� rOK�≈ vKŽ UN²D?A½√ b¹b×²Ð  UO½ËU?F²�« Â«e²�« æ

¨ U?O½ËUF?²K� W¹œU?B²?�ô« …¡UHJ?�« oOI?% qł√ s� l{Ë t½√ rŽeÔ¹ Íc�« ¨Â«e?²�ô« «c¼ ÆW¹—«œù«

bI� ¨‰«uM?*« fH½ vKŽË ÆUN�O?O�ð w� ÎUC¹√ r¼UÝ U/≈Ë ¨V�?ŠË  UO½ËUF²�« W¹d?Š pN²M¹ r�

ªW¹œUB²�ô« …¡UHJ�« vKŽ W��UMLK� WOÐU−¹ù« —UŁü«  bF³²Ý«

ª UOFLł s¹uJð W¹dŠ XJN²½« w²�« WO�«e�ù« W¹uCF�« æ

 U?ŽUL?²?ł« ‰Ëb�« XLE½ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æ…dýU?³?� …—u?BÐ ¨ UO½ËU?F?²�« …—«œ≈ w� qšb?²�« æ

¡U?C?Ž√ XŽœË ¨Âb?F?�« s�  U?O½ËU?Fð WÞU?�?³Ð X?IKš ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë ª U?O?½ËU?F?²�« W?�U?�ù

fK−?�  UŽU?L²?ł«Ë ¨W¹œUF�« d?Ož Ë√ W¹œU?F�« WO?�uL?F�« WO?FL?'«  UŽUL?²ł« b?IF�  U?O½ËUF?²�«

¨ U?ŽU?L??²?łô« Ác¼ —u?C?( ‰Ëb�« wK¦?2 X{u?� Ë√ Èd?š_«  U?¾?O??N�« Ë√ …e?N?ł_« Ë√ …—«œù«

wHþu?� Ë√ w�ËR?�?� —UO?²?šUÐ X�U?�Ë  UO?½ËUF?²�«  U?¾?O¼ Ë√ …eN?ł√ s� ÎôbÐ  «—«d?�  c?�ð«Ë

w{u??H0 ÊU?O??Š_« iFÐ w� r¼d??O?O?G?ðË V¦?� sŽ rN??OKŽ ·«d?ýù«Ë r?NðQ?�UJ�Ë  U??O½ËU?F??²�«

ÆW�Ëb�«

W¹dEMÐ w{U?*« w� »uM'« Ê«bKÐ v�≈ W?¦¹b?(« 5½«u?I�U?Ð vL?�¹ U?� qI½ —U?B½√ b?ýd?²?Ý« b?�Ë

oKF?²ð w²�« ¨¢W?OLM²�« Êu?½U� W¹dE½¢ «uK?¼U&Ë ¨—uD²K� Îö?ÐU� UÎÐuKÝ√ Êu½U?I�« d?³²?Ž«Ë ¨¢Êu½U?I�« —uDð¢

u¼ Êu½UI�« s� ÷dG�« fO� ÆÊu½U?I�« o¹dÞ sŽ UNLŽœË WO?LM²�« vKŽ Y(« WOHO� W?�dF0 ”UÝ_UÐ

b?F?³?²??�¹ t½√ vKŽ d?�?HÔ¹ ô√ V?−¹ ’U?)« ŸUDI�« v�≈ wL?²?Mð U?N½√ vKŽ  U?O½ËU??F?²K� w½u½U?I�« n?OMB?²�« ©±μμ®

¡eł U?N½√ vKŽ  UO½ËUF?²�« nOMBð sJ1 UN³?łu0 w²�«Ë ¨W¹œUB²?�ô«Ë WOÝUO?��« WOŽU?L²łô«  UH?OMB²�«

 ÆÊ«bK³�« iFÐ w� Y�UŁ ŸUD� Ë√ wŽUL²łô« œUB²�ô« s�

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 
�

 U?O½ËUF?²�« —U¼œ“« WO½UJ�≈ s� b?�Q?²�«Ë l�«u�« «c¼ WKJO¼ u¼ tM� ÷d?G�U� ªwŽU?L²?łô« l�«u�« oKš

WI¹d?DÐ l¹d��« ÍœU?B²�ô« wŽU?L²?łô« dO?G²�« »U?FO?²Ý« vKŽ W?
Uš qLF?�UÐË Æ`²HM� q³?I²?�� w�

qJý w� ÊuJð Ê√ V−¹ b� bŽ«uI?�« s� «ÎœbŽ „UM¼ ÊS� ¨dOOG²�« rNKG?A¹ s¹c�« p¾�Ë_ …bOH� ÊuJð

ÊU� Íc�« ·b?N�« oI×²¹ Ê√ œd?−0 q¹bFð v�≈ ÃU²?% œuMÐ Ë√ UNI?O³Dð n�u¹ œuMÐ Í√ ¨W?Oł—bð œuMÐ

Æ
©±μ∂®

bŽ«uI�« pKð ‰öš s� tO�≈ q
u²�« —dI*« s�

t²Nł«u� sJ1 WOLM²�« “eF¹ Êu½U� l{Ë w� q¦L²*« Íb×²�« Ê√ TÞUš u×½ vKŽ bI²F¹ U� Î«dO¦�Ë

WO?�Ozd�«  ôU?:« ÊQAÐ —b?Bð WO?�uJŠ  «—«d� ‰ö?š s� WO½ËU?F²�« ΔœU³?*« sŽ ÃËd)UÐ ÕUL?��UÐ

ÆWO½ËUF²�« ΔœU³LK�

W³ÝUM*« WO½u½UI�« WIOŁu�« —UO²š« ‡‡ ≥ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

ÂUEM�«Ë —«d?I?�«Ë Âu?Ýd*«Ë Êu½U?I�«Ë 
©±μ∑®

—u?²?Ýb�« Í√ ¨W?HK²?<« W?O½u½U?I�« ozUŁu�« 5Ð —U?O?²?šô«

ÆœuO?I� lC�¹ ô Íc�« d�_UÐ fO� ¨p�– v?�≈ U�Ë ©WO�uJ?(«® WOł–uLM?�« `z«uK�«Ë ¨w�uJ(« d�_«Ë

Æ—UO²šô« œb% w²�« w¼ Êu½UI�« …œUOÝ ΔœU³�Ë  UO½ËUF²K� wð«c�« rJ(« ΔœU³L�

u¼Ë ¨dš¬ √b³� Â«d²?Š« o¹dÞ sŽ ô≈ tOKŽ WE�U;« sJ1 ôË  UO½ËUF²K� wð«c�« ‰öI?²Ýô« oI×²¹ ô

qJAÐ œb?% w²?�«Ë ¨W¹œd?� W?O½ËU?Fð Í√ ’U?B?²?š« “ËU?−?²ð w?²�« qzU?�*« jI?� ÆW?O?F?³?²�« √b??³?� b¹b?×?²�UÐ

‰ö?š s� U?N?LOE?Mð sJ1 ¨d?OG�« ?̀�UB?� vKŽ ÍuDM?ð Ë√ W�U?F�«  U?�U?L?²¼« 5Ð s� U?N½√ vKŽ wÞ«d?I1œ

ÆW?OÝU?Ý_« W?LE½_« Ë√ `z«uK� t?O?� X³�« W�Q?�� „d?²ð Ê√ V−¹ d?š¬ d?�√ q� Ê√ 5Š w� ¨W?�UF�« b?Ž«u?I�«

lÐUÞ d?OGð VM& qł√ s� w�UJ�« —b?I�UÐ ÎöB?H�  U?O½ËUF?²�« Êu½U� ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ ¨p�– s� ržd�« vKŽË

qšbð ô w²�« Ê«bK³�« w� W?
U?š WO?L¼√ vKŽ W�Q�?*« Ác¼ ÍuDMð ÆW�uJ(« b?Ž«u?� ‰öš s�  U?O½ËUF?²�«

Æ
©±μ∏®

UNIO³D²Ð oKF²¹ Íc�« WK
 Í– w�uJ(« ÂuÝd*« —Ëb
 œd−0 ô≈ –UHM�« eOŠ 5½«uI�« UNO�

w� ¨Êu½U?I�« UNL?EM¹ Ê√ V−¹ WO½ËU?F²�« ΔœU?³*UÐ WKB²*« qzU?�*« ÊS� ¨Êu½U?I�« …œUO?Ý √b³* ÎU?I�Ë

qzU?�*« w� U?L?O?Ýô ¨Êu½U?I�« qO?FHð v?KŽ d?B²?Ið W¹—«œù« ‰U?L?Ž_« s� U¼d?O?ž Ë√ rO?Ý«d*« Ê√ 5Š

W?OM?F*« b?Ž«u?I�« ‰U??¦*« qO?³?Ý vK?Ž ¨…—dJ²?�  «d?O??O?G?²� lC??�ð w²�« Ë√ X�R?� lÐU?Þ  «– ÊuJð w²�«

iFÐ w� …œu??łu*« Ã—b?²�« œuM?Ð ‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� ¨ÂU??F�« w�Ëb�« Êu½U??I�« w� WK¦?�√ vK?Ž ŸöÞù« sJ1 ©±μ∂®

…—U?−?²�«Ë W?O?�d?L?'«  U?H¹d?F?²?K� W?�U?F�« W?O?�U?Hðô« ÂUE½ —UÞ≈ w� ·«d?Þ_« …œb?F?²?� W¹—U?−?²�«  U?�U?Hðô«

vL??�¹ U?� —UÞ≈ w?� w�uJ(« qšb??²K� w−¹—b??²�« ¡U??N½û� ‰U?F??H�« rOE?M²�« ‰U?L?¼≈ U?C¹√ dE½« Æ© U??'«®

Æw½UD¹d³�« ÍbMN�« ÊËUF²�« Ã–uLMÐ

¨g¹œö?GMÐ ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ dE½« Æ U?O½ËU?F?²�UÐ ·d²?Fð w²�« W?OMÞu�« d?OðU?Ýb�« s� b¹«e²?� œb?Ž „UM¼ ©±μ∑®

ÆUO�dðË ¨b½ö¹UðË ¨UO½U³Ý≈Ë ¨‰UGðd³�«Ë ¨UO³O�U½Ë ¨pO�J*«Ë ¨UO�UD¹≈Ë ¨U½UOžË ¨UO³�u�u�Ë ¨q¹“«d³�«Ë

ÆWO�½dH�« WO½u½UI�« bO�UI²�«  «– Ê«bK³�« w� ’uB)« tłË vKŽ ‰U(« w¼ Ác¼ ©±μ∏®
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Ác¼ ◊U?I?Ý≈ sJ1 ö?� ¨Êu½U?I�« w� …b?ŽU?� Í√ Ã—bð Ê√ œd−?0Ë ÆW²ÐU?¦�« …bzU?H�« —U?F?Ý√Ë Âu?Ýd�UÐ

ÎU¹√ ¨b?Ž«uI� sJ1 ö?� ¨p�– l�Ë ÆÊu½UI�« q¹b?Fð r²¹ Ë√ W?B²?�� W?LJ×� p�– VKDð r� U?� …bŽU?I�«

W?³ðd*« fH½ U?N� Èdš√ ’u?B½ w� U?NO?KŽ ÎU
u?BM� b?Ž«u� q?D³ð Ê√ ¨WO½u½U?I�« U?N?²F?O?³Þ X½U� U?�

 UO½ËUF²�« Êu½UI� w−NM*« lÐUD�« cš_ WO�U{ù« »U³Ý_« s� bŠ«Ë «c¼Ë ÆvKŽ√ W³ðd� Ë√ WO½u½UI�«

Æl¹dA²�« bMŽ —U³²Žô« 5FÐ

ø5½«u� …bŽ Â√ bŠ«Ë  UO½ËUFð Êu½U� ‡‡ ¥ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

`M� b?Ž«u?�Ë U?NðUłU?O?²?Š«Ë U?N?²DA½√ ·ö?²š« l�  U?O½ËU?F?²�« s� W?F?Ý«Ë W?ŽuL?−?� œu?łË qþ w�

WKŽU?�  UN?−Ð U?NDÐ«dðË U?N�«b¼√Ë U?N?O?� bI?F?²�«  Uł—œË U?N?�U−?Š√Ë U?N²?O?LMð qŠ«d?�Ë UN?O?� W¹uC?F�«

Ÿ«u½√ lO??L?ł r?EM¹ Êu½U??� —b?B¹ Ê√ V?ł«u�« s� ÊU??� «–≈ U?� ÊQ??AÐ —«d?� –U??�ð« V−?¹ rŁ sL?� ¨Èd??š√

WDA½_« Ÿ«u½√ lOLłË ¨
©±μπ®

©WO�öN²Ýô«Ë WO�ULF�«Ë WO�b)«  UO½ËUF²�« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ®  UO½ËUF²�«

qIM�«Ë ÊU??L?²?zô«Ë —U?šœô«Ë W??O?ýU*« W??OÐdðË „U??L?Ý_« b?O??
Ë ÊUJÝù«Ë W??Ž«—e�« ¨‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ®

¡U³Þ_«Ë 5O�d(«Ë s¹œUOB�« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ® sN*« Ÿ«u½√ lOLłË ¨©p�– v�≈ U�Ë ¨o¹u�²�«Ë œ«b�ù«Ë

…œbF²�  U?O½ËUFð Â√ …œbF²� UÎ{«d?ž√ Â√ Î«bŠ«Ë ÎU{dž Âb�ð  UO½ËUFðË ¨©rN?²K�Uý vKŽ s�Ë ¨5�U;«Ë

b?Š«Ë Êu½U?� ¨W?O½ËU?F?²�«  U?�ÝR?*«  U¹u?²�?� lO?L?łË ¨W?IÐU?��« ‰UJý_« lO?L?ł Â√ ¨`�U?B*« »U?×?
√

qÐ Æ…œb?F²?� WKBHM� 5½«u?� Â√ ªWDA½_«Ë  UO½ËU?F²�« Ÿ«u?½√ ¨iF³� Ë√ ¨qJ� WKB?HM� ‰uB?� Ë√ »«uÐQÐ

Ë√ w½b*« Êu½U??I�« ÊU??� «–≈ qB??HM�  U??O½ËU?F?ð Êu½U?� —«b??
ù ‚öÞù« vKŽ W??łU??Š „UM¼ ÊuJ¹ ô b??�

Æ
©±∂∞®

 UO½ËUF²�« ‰ULŽ√ rEMð 5½«uI�« s� UL¼dOž Ë√ Í—U−²�« Êu½UI�«

…—«“u�« b¹b?% vKŽ ¨‰U?¦?*« qO?³?Ý vKŽ ¨dŁR¹ b?I?� ¨W?O?F¹d?A?²�«  «¡«d?łù« v?KŽ d?OŁQð —U?O?²?šö�

ÆÊu½UI�« vKŽ  ö¹bF²�« Ë√ Êu½UI�« WžUO
 WO�ËR�� qL×²ð w²�« …bz«d�«

5½«u?� …b?Ž s� «Î¡bÐ Ã—b?²¹ ¨Á—uB?ð sJ1 Z¹e?� Í√ v�≈ ¡d*« q
u?²¹ ¨r�U?F�« ¡U×½√ l?OL?ł wH?�

p�– ¨ U?O½ËU?F²�« Ÿ«u½√ lO?L?ł wDG¹ b?Š«Ë ÂUŽ Êu½U?� œu?łË u×?½ ÁU&ô« d?O?�¹ ÆÊu½UI�« ¡U?H?²½« v�≈

∫Ê√ bI²F*« s� t½_

Ÿ«u½_ WKB??HM� Îôu??B?� Ë√ ÎUÐ«u?Ð√ rC¹ U0—Ë ‡‡  U??O½ËU?F??²�« Ÿ«u½√ lO??L?' b??Š«Ë Êu½U?� œu??łË æ

 U?O½ËU??Fð Ë√ ‰U?L?F�«  U?O½ËU??F?²� ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ¨
©±∂±®

WDA½_« Ë√  U??O½ËU?F?²�« s?� …œb?×?�

‰UýdOÐ dE½« ¨nOMB²�« ÊQAÐ W¦¹bŠ …dA½ vKŽ ŸöÞö� ©±μπ®

Æ…—u�c*« «bM�d¹√Ë „—U/b�«  ôUŠ w� UL� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ©±∂∞®

¨w½U¦�« »U³�« dE½« Æ(Ley marco para las cooperativas de América Latina) s� Õd²I� Ã–u/ ©±∂±®

(Ley marco. para las cooperativas de América Latina) ±≠≤≠±≠¥ r��

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 
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sL?C¹ ‡?‡ `�U?B*« »U?×??
√ …œb?F?²?�  U?O?½ËU?F?²�« Ë√ ÊU?L??²zô«Ë —U?šœô«  U?O½ËU??Fð Ë√ ÊUJÝù«

Ë√ `z«uK�« ‰ö?š s� q?�UJ�UÐ U?N½ËR?ý rOEM?ð w� U?N?²DKÝ Í√ ¨ U?O½ËU?F?²?K� wð«c�« ‰ö?I?²?Ýô«

W½—U?I� q�√ Êu?J²Ý ÂU?F�« Êu½U?I�« «c¼ q¦?� w� qOB?H?²�« Wł—œ Ê≈ Y?OŠ ¨W?O?ÝUÝ_« W?LE½_«

5½«uI�« s� b¹bF�« W�UŠ w� qOBH²�« Wł—bÐ

qOBH²�« s� WCH�M*« Wł—b�« Ác¼ l� ‰¡UC²ð WOÞ«d�ËdO³�« æ

WHK?²�� Ÿ«u½√ q?−�ð U�b?MŽ Àb×¹ b?� Íc�« WO½ËU?F²�« W�d?(« X²Hð V?M−¹ bŠ«Ë ÂU?Ž Êu½U� æ

o�Ë qL?Fð WHK²?�� W�U?Ž  UDKÝ ·«dý≈ X?% l{uðË WHK²?�� 5½«u?I� ÎUI³?Þ  UO½ËUF?²�« s�

Æ…d�UM²� ÊuJð b�  UÝUOÝ  UOC²I�

s�_« oKF²¹ Æ U?O½ËUF²�« l� ÊuK�UF?²¹ s¹c�« p¾�Ë_ w½u½UI�« s�_« w� rN�¹ b?Š«Ë ÂUŽ Êu½U� æ

ÆWDA½_« Ë√  UO½ËUF²�« s� 5F� ŸuMÐ fO�Ë WO�ËR�*«Ë WKJON�« V½«u−Ð w½u½UI�«

q
u²K?� W�¡ö� d?¦�_« …«œ_« u¼ ÊuJ¹ b?Š«Ë ÂUŽ Êu½U?� ÊS� ¨
©±∂≤®

WO?LM²�«  U�u?F� ‚U?OÝ w� æ

p�c�Ë ¡U?CŽ_« u×½ W?Nłu*« pKðË ¨WO?LM²�« u×½ WN?łu*«  UO½ËUF?²�« ·«b¼√ 5Ð oÐUD²�« v�≈

Æwð«c�« ¡UH²�ô« oOI%

Ê√ ©qL?²×¹® —U?O?�?�  UO½ËU?F?²�« „«—œ≈ u×½ ‰u?×?²�« UC?¹√ —U³?²?Žô« w� WA?�UM*« c?šQð Ê√ V−¹

ZN½ œd?−??� s� b?FÐ√ u¼ U?� —U??O?)« p�– qL?A¹ b?�Ë ÆW?DA½_« rOEM²�  U??O½ËU?F?²�« ¡U?C??Ž√ Ác?�?²¹

qJAÐ dEM¹ Ê√ V−¹Ë ÆWO½ËUFð WI¹dDÐ ¡UCŽ_« dOž  UłUO²Š« WO³Kð ©p�c�®Ë  «c�« vKŽ œUL²Žô«

s� b¹b??F�« œu?łu?� ÎU?³?³??Ý «c¼ ÊuJ¹ b??�Ë ÆwŽU?L??²?łô« œU??B?²??�ô« Ÿu½ ·«b¼√Ë WDA½√ v?�≈ ’U?š

Æ
©±∂≥®

…dOGB�«  UO½ËUF²K� W
U)«  UłUO²Šô« »UFO²Ýô ÎU¹—Ëd{ p�– ÊuJ¹ b�Ë Æ5½«uI�«

 UO½ËUF²�« Êu½U� WG� ‡‡ μ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

Êu?O�?Ozd�« Êu?³ÞU?<« ÊuJ¹ Ê√ ·u�Q*« d?O?ž s� fO� ÆÁc?OH?M²� wÝUÝ√ ◊d?ý u¼ Êu½U?I�« rN?�

 U?×K?DB*« Êu?L?N??H¹ ô Ë√ hM�« U?N?Ð V²J¹ w²�« W??O?L?Ýd�« W??GK� 5MI?²??� d?O?ž  U??O½ËU?F?²�« Êu?½U?IÐ

œUL?²Ž« Ë√ t?LN?� sJ1 »uKÝ√ Â«b�?²Ý«Ë ¨W?OK;«  U−?NK�UÐ Êu½UI�« —«b?
≈ ÆÎö�U?� ÎUL?N� WO½u?½UI�«

s� u¼ ¨Èd??š√ ’u?B½ v�≈ ¡u?−K?�« v�≈ W?łU?(« ÊËœ ÊU?O??Š_« VKž√ w� t?L??N?� ¡d?LK� sJ?1 Êu½U?�

WOLM²�« Êu½U� ¨≤≠¥≠¥ r�� ¨w½U¦�« »U³�« dE½« ©±∂≤®

(Münkner, Reform des ÎU??C¹√ dE½« Æ U??O?½ËU?F??²K?� WD�??³*« q�U??O??N�« ¨π r�??� ¨Y�U??¦?�« »U?³?�« dE½« ©±∂≥®

Genossenschaftsrechts als Reaktion auf die Herausforderungen des wirtschaftlichen
und sozialen Wandels).
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 UO½ËU?F²�« Êu½U?I� sJ1 ô ¨p�– l�Ë Æ UO½ËU?F²�« Êu½U?� v�≈ ‰u
u�« vKŽ …—bI�« l?�— qzUÝË iFÐ

l� W?IH?²� t?²G� Êu?Jð Ê√ V−¹Ë ÆtF?³²¹ Íc�« w?½u½UI�« ÂUEM�« s� ¡UM?¦²?Ý« ¨ÊuJ¹ ô√ V−¹Ë ¨ÊuJ¹ Ê√

jLM�UÐ ÎU?C¹√ W�Q�*« qB?²ð Æw½u½UI�« ÂUEM�« ‚U?�ð« ÊUL?C� p�–Ë Èdš_« W?O½u½UI�« ’uB?M�« WG�

ÆUNð«cÐ WLzUI�« 5½«uI�«Ë  U½Ëb*« ∫UL¼ ¨ÊUO�Oz— ÊUD/ błu¹ YOŠ ¨wF¹dA²�«

ÆW×O×
 …—uBÐ ÁdA½ vKŽ n�u²¹ Êu½UI�« rN� ÊS� ¨WOI³K� W³�M�UÐË

 UO½ËUF²�« Êu½U� qJý ‡‡ ∂ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

qJA�« Ê√ v�≈ …—Uýù« V−¹ t½S� ¨p�– l�Ë ÆW¹u½UŁ WOL¼√ Ë–  UO½ËUF²�« Êu½U� qJý Ê√ Ëb³¹ b�

œb×¹ Íc�« ełu*« Êu½UI�U� ÆtOKŽ qOBH?²�« Wł—œ fJFMð Ê√ wG³M¹ ¨«c�Ë ÆbŠ«Ë d�√ UL¼ ÊuLC*«Ë

ÎU?Šu?{Ë q�√ tKF?−¹ U2 ¨Èd?š√ ÂUJŠ√ v�≈ d?O?A¹ Ê√Ë t� b?Ð ô ¨ UO?½ËUF?²K?� wL?OEM²�« —UÞù« jI?�

Êu½UI�« Ëb?³¹ bI� ¨W?OKLF�« WO?ŠUM�« s�Ë Æ©WIÐU?��« WDIM�« dE½«® ÎUO³?�½ rNH�« VF?
 w�U²�UÐ ÊuJ¹Ë

’uB½ v?�≈  ôUŠù« VM−?²ð 5Š w� ¨WKBH*« ’u?BM�« l�«Ë w� ¨p�– l�Ë ÆqC�_« u¼ q?BH*«

ÿu?×K*« oO?O?C?²�UÐ  U?O½ËU?F?²�« W?O?�öI?²?Ý« W?�U?ŽSÐ d?ÞU?�ð qO?B?H?²�« s� W?ł—œ lCð wN?� ¨Èd?š√

5½«uI?�U� ¨Èdš√ W?OŠU½ s�Ë ÆW?OKš«b�« UN?²LE½√ Ë√ U?N×z«u� s� t?FCð U0 tKG?Að b� Íc�« ‰U−?LK�

Æ
©±∂¥®

W�uJ(«  UF¹dA²� ◊dH*« ¡u−K�« s� b% WKBH*«

s� dO?¦� w�Ë ÆoO�M²�« ÊQAÐ —«d?� –U�ð« bMŽ p�c� —U?³²Žô« 5FÐ wM�e�« bF?³�« cšR¹ Ê√ V−¹

W¹œU?B?²?�ô«Ë WO?ŽU?L?²?łô«Ë W?OÝU?O?��« U¹U?C?I�UÐ  U?O½ËU?F?²�« Êu½U?� w� qO?
UH?²�« oKF?²ð ¨ÊU?O?Š_«

ÆÊu½UIK� nO?OJð  UOKLŽ V?KD²¹ U2 ¨X�u�« —Ëd� l� q�√ Ë√ d¦?�√ WŽd�Ð d?OG²ð w²�« U?OM�“ …œb;«

WLO?� ‰uŠ ÂUF�« Í√d�« vKŽ ÎUC¹√ dŁRð U/≈Ë ¨V�ŠË œ—«u?*« pKN²�ð ô Êu½UIK� …—dJ²*«  «dO?OG²�«Ë

l� oH?²ð ô …—d?J²*«  «d?O?O?G?²�«Ë ÆX?�u�« —Ëd0 p�c?� `³?B¹ q?Ð Î̈U½u½U?� b�u¹ ô Êu½U?I?�U?� ÆÊu½U?I�«

Î«—Ëœ t?O??� W¹—«d?L?²?Ýô«Ë w?½u½U?I�« —«d?I??²?Ýô« VKF¹ Íc�« ¨ U??O½ËU?F?²�« W??O?LM²� qł_« q¹u?Þ —uEM*«

Æwð«c�« —uBI�UÐ …—«œù« w�ËR�� „d% …—dJ²*«  «dOOG²�« Ác¼ tł«uðË Î̈U¹uOŠ

Êu½UI�« UNMLC²¹ w²�« qzU�*« q�K�ð ‡‡ ∑ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

«c??N� f?O� Æ5½«u??I�« s?� Í√ w� W??HK²???<« ÂU??�??�_« Ë√ œ«u*« q�K?�ð ÷d??F� ‚dÞ …b???Ž „UM¼

Ë√ W?O½ËU?F??²�« ¢…U?O?Š¢ ÊS?� ¨p�– l?�Ë ÆÂU?�?�_« Ë√ œ«u?LK� W??O½u½U?I�« W?L?O??I�« vKŽ d?OŁQð Í√ q�?K�?²�«

Ê√ UC?¹√ ¡dLK� sJ1 ¨Èd?š√ WO?ŠU½ s�Ë Æ5F� b?Š v�≈ ÎUI?³�� q?�K�²�« «c¼ œb?×¹ b� U?NŽu?{u�

W³ÝUM*« WO½u½UI�« WIOŁu�« —UO²š« ¨≥≠¥≠¥ r�� ¨w½U¦�« »U³�« dE½« ©±∂¥®

 ø UO½ËUF²�« rEM¹ l¹dAð l{u¹ «–U* ø UO½ËUF²�« «–U*

 ø UO½ËUF²�« Êu½U� Ÿu½ u¼ U�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 
	

¨Êu½UI�« oO³Dð vKŽ Êu�u?IOÝ s¹c�« p¾�Ë√ dE½ WNłË s� WHK²�?� ÂU��√ Ë√ œ«u� q�K�ð w� dJH¹

WO?NOłu?²�« ΔœU³*« Ác¼ ‰ËU?% ÆV
UM*« »U×
√ Ë√ ¨ U?¾ON�« Ë√ …e?Nł_« Ë√ ¨ U?O½ËUF²�« ¡U?CŽ√ Í√

¨WNł s� UNKŠ v²ŠË UNM¹uJð s� Î¡«b²Ð« WO½ËUF?²�« qŠ«d� l³²¹ q�K�ð Õ«d²�UÐ 5−NM�« s¹c¼ bOŠuð

Ë√ ¨ U??¾?O??N�« Ë√ …e??N??ł_UÐ Ë√ ¨¡U??C?Ž_UÐ U??�≈ oKF??²ð w²?�« ÂU?�??�_« Ë√ œ«u*« pK?ð lO?L??& …œU??Ž≈ l�

ÆÊUOŠ_« iFÐ w� —«dJ²�« ZNM�« «c¼ sŽ Z²M¹Ë ÆÈdš√ WNł s� V
UM*« »U×
QÐ

º º º







U?NKJO?N?� ¨l¹d?A²K?� lC�ð Ê√ V?−¹ ¨WO?½u½UI�«  U?½UOJ?�« ‰UJý√ s� ÎöJý U?N?H
uÐ ¨ U?O½ËU?F?²�«

ÆrOEM²K� ÎUF{Uš ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨dOG�« WNł«u� w� UNF{Ë ’uB)« tłË vKŽË ¨UN²HOþËË

vKŽË ¨U?N�UJý√ lO?L?ł ¨ UO½ËU?F?²�« Êu½U?IÐ W?
U)« U¼d?�– w�U?²�« W?O�?Ozd�«  U?Žu?{u*« wDGð

5½«u?� Â√  UO½ËU?F?²K� bŠ«Ë Êu½U?�® ¥ ‡‡ ¥ ‡‡ ¥ r�?I�« ¨w½U¦�« »U?³�« w� ‘U?IM�UÐ t� UM{d?Ž U� u?×½

Ÿ«u½√ lO?L??ł rEM¹ b?Š«Ë Êu½U?� „UM¼ Êu?J¹ Ê√ wMF¹ t½√ vKŽ d??�?H¹ ô√ V−¹ ZNM�« «c?N??� ©…œb?F?²?�

ÆW×B�« s� —bI�«  «cÐ vE% Èdš√  «—UOš WL¦� ¨ UO½ËUF²�«

 ∫w¼  UO½ËUF²�« Êu½UI� WO�Ozd�«  U¹u²;«

ªbONL²�« ‡‡ ±

ªW�UF�« ÂUJŠ_« ‡‡ ≤

ªqO−�²�«Ë fOÝQ²�« ‡‡ ≥

d�_ Õ«d?²�« œd?−� ÊuJð Ê√ Ëb?Fð ô ¢ «œUý—ù«¢ Ác¼ Ê√ b¹b?ł s� b�R¹ U/≈ d?OJM²�« »uKÝ√ Â«b�?²Ý« ©±∂μ®

qL²×�

Y�U¦�« »U³�«

©±∂μ®
 �U‡‡O�ËUF�K� Êu�U� �U‡O�Ë√

ææ

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« 
�

ªW¹uCF�« ‡‡ ¥

ª…—«œù«Ë ¨ U¾ON�« Ë√ …eNł_« ‡‡ μ

ªdzU�)« WODGðË ¨izUH�« l¹“uðË ¨ UÐU�(«Ë ¨‰U*« ”√— s¹uJð ‡‡ ∂

ªoO�b²�« ‡‡ ∑

ªq(« ‡‡ ∏

ª UO½ËUF²K� WD�³*« WOKJON�« WOM�« ‡‡ π

ªwI�_«Ë wÝ√d�« q�UJ²�« ‡‡ ±∞

ª UŽ“UM*« W¹u�ð ‡‡ ±±

ÆWŽuM²� ÂUJŠ√ ‡‡ ±≤

bONL��« ‡‡ ±

¨p�cÐ `L?�¹ w½u½UI�« ÂUEM�« ÊU?� U� «–≈ «c¼Ë ¨b?ONL?²Ð  UO½ËU?F²�« Êu½U?� qN²�?¹ Ê√ ezU'« s�

u¼Ë ¨Êu½UI�« dO?�H²� tłu*« u¼ b?ONL²�U� ÆW?O½u½UI�« t²FO?³Þ vKŽ Õu{uÐ bON?L²�« «c¼ h½ U� «–≈Ë

ÆŒuÝd�« …u� v�≈ bFÐ XK
Ë b� `O×B�« U¼UMF0  UO½ËUF²�« ÊuJð ô U�bMŽ r¼_« d�_«

∫WO�U²�« qzU�*« v�≈ bONL²�« dOA¹ Ê√ sJ1

Æ’Uš tłuÐ œö³�« œUB²�« w�Ë ÂUŽ tłuÐ lL²:« w� UN²HOþËË  UO½ËUF²�« —Ëœ æ

WDA½_« lO?Lł W?Ý—U2 U?N²?ŽUD²?ÝUÐË ‰öI?²?Ý«  «– W
U?š  U�?ÝR?L�  U?O½ËUF?²�« W?FO?³Þ æ

ÆWŽËdA*«

l{uÐ W�U?F�« WÐU�d�«Ë  UO½ËUF?²�« lO−AðË ¨q(«Ë ¨qO−?�²�« —u�√ w� W�uJ(« —Ëœ —U?B×½« æ

ÆdO¹UF*«

vMF0 ¨Èdš_« ‰ULŽ_«  U�ÝR� v�≈ dEM�UÐ …«ËU�*« Âb� vKŽ UNzUCŽ√Ë  UO½ËUF²�« WK�UF� æ

ÎUC¹√Ë ¨5��UM²*« 5Ð  U¼uA²�« VM& WOGÐ »U−¹ù« Ë√ VK��UÐ ¡«uÝ  UO½ËUF²�« b{ eOOL²�« ÂbŽ

U?NÐ b??B?IÔ¹ w½u½U?I�« vM?F*UÐ …«ËU?�*« Âb?� vK?Ž WK�U?F*« ÆW¹—u?
  U??O½ËU?Fð fO?ÝQ?ð VM& qł√ s�

X�eK²?Ý« U?� «–≈ nK²?�ð U?NMJ�Ë ¨ÊUJ�ù« —b?� Èd?š_« ‰U?LŽ_«  U?�?ÝR?� l� WK�U?F*«  «– ‚U?³D½«

Æ
©±∂∂®

p�–  UO½ËUF²K� W
U)« WFO³D�«

¨5D³ðd?� s¹dBMF� W?O³¹d?C�« WK�U?F*« w¼ ‚UO?��« «c¼ w� ‘UIM?�« s� —b� d?³�QÐ vE% w²�« W�Q?�*« ©±∂∂®

ΩizU?H�« ÊS?� qO?� U?L?�Ë ÆW¹U?Žd�« ‰«u?�√Ë izU?H�« œ— u?¼Ë ô√ ¨ U?O½ËU?F?²�« w� ÎU?�U9 ·u�Q?� d?�√ u¼Ë




�

W�UF�« ÂUJ�_« ‡‡ ≤

Êu½UI�« w
 W�b�²�*«  U×KDB*« n¹dFð ‡‡ ± ‡‡ ≤

w� Ë√ ¨tM²?� sL?{ Êu½U?I�« w� W?�b?�?²?�*« W?O?�?Ozd�« W?O½u½U?I�«  U?×KDB*UÐ œd?�?� Ã«—œ≈ sJ1

Êu½U?I�« ÊuJ¹ U?�bMŽ WO?L¼_« s� Èu?B?I�« Wł—b�« v�≈ qB?¹ «c¼Ë ÆWKI²?�?� WI?OŁË w� Ë√ t� W?L?OL?{

ÆÆWOKOBH²�« ’uB?M�« s� œbŽ q×� ÂUŽ bŠ«Ë h½ q×¹ U�bMŽ Ë√ ¨WÝUO��« dO?OGð bMŽ W�—U� W�öŽ

W�u?³I*« n¹—U?F²�« s?Ž ÃËd)U?� ¨w�Ëb�« Èu²?�*« vKŽ q
«u?²�« dO?�Oð …e?O?� t� ÊuJð b� œd?�*« «c¼Ë

Æ
©±∂∑®

t� ’Uš Õdý .bIð Â“ö�« s� ÊuJ¹ b�Ë ¨œËb(« oO{√ bMŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÎUO�Ëœ

Èdš√ dO¹UF� oO³Dð ‡‡ ≤ ‡‡ ≤

b?O?I?²�« s� …d?O?š_« w?H?F¹ ô  U?O½ËU?F?²�« Êu½U?I� ÎU?I??³Þ qO?−?�?²�« Ê√ vKŽ Êu½U?I�« w?� hMÔ¹ Ê√ V−¹

rEMð w²�« pKð d?O?ž bŽ«u?I�« U?LO?Ýô ¨WO½u½U?I�« W?�uEM*« UN?OKŽ qL?²A?ð w²�« Èdš_« W?O½u½U?I�« bŽ«u?I�UÐ

vKF?� Æ»u?łu?�« «c¼ s� iO?IM�« vKŽ nz«“ ÷«d??²?�« —U?A?²½ô ô≈ »u?łu�« «c¼ U?�Ë ¨W?
U?)« U??N?²DA½√

hOšdð vKŽ ‰u?B(« VKDÐ ÂbI?²�« Vł«Ë s� UNO?HF¹ ô  UO½ËU?F²�« Êu½UI� ÎU?I³Þ qO−?�²�« ¨‰U¦*« qO?³Ý

Æ◊UAM�« «c¼ W�Ë«e� qł√ s� ÎU×¹dBð ÂeK²�¹ w�dB*« l¹dA²�« ÊU� «–≈ w�dB*« qLF�« W�Ë«e0

W�U?Š w� Èd?š√ 5½«u?� v�≈ …—Uý≈ vK?Ž  UO½ËU?F?²�« Êu½U?� hM¹ Ê√ ÎU?C¹√ Vł«u�« s� ÊuJ¹ b?�Ë

ÆUNLOEMð sŽ Êu½UI�« «c¼ XJÝ qzU�� œułË

Êu½UI�« ‚U³D½« ‰U−� ∫ UO½ËUF²�« n¹dFð ‡‡ ≥ ‡‡ ≤

w� ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO?
uð tðœ—Ë√ UL?� ÂuL?FÐ tOKŽ ·—U?F²*«  UO?½ËUF²�« n?¹dFð

Êu½U?I�« Èu²?×?� qOJAð b?OF¹ qÐ ¨V�?×?�  UO½ËU?F?²�« WO¼U* Î«œb?×?� ÎUL?N� f?JF¹ ô WO½U?¦�« U?NðdI?�

s� WH�R� WKI?²�� WOFL?ł ¢WO½ËUF²�« WO?FL'«¢ ∫w�U²�« u×M�« vKŽ n¹d?F²�« «c¼ h½ Èd−¹Ë ÆtK�UJÐ

»U?�Š w?�  UO½ËU?F?²�« U?NF?³?²ð w²�« W?
U)« W?I¹dD�« W?−?O?²½ u¼ ¡UC?Ž_« l�  ö?�U?F*« sŽ "UM�«  Ω

tKÐU???I¹Ë® ÁUM?F??� vK?Ž tð«cÐ ‰«œ "Trop- Preçus" w�?½d??H�« `?KDB*«Ë Æ©n?O�UJ²?�« ÁU??³???ý√® nO�UJ?²�«

œ— U????�√ Æ»uKD?*« mK³?*« sŽ …œU?¹e�UÐ l?�b�« Í√ ©payment beyond the amount due ∫W¹e????OK?$ùUÐ

uN� ¨rN²OFLł l� WO½ËUF²�« WOFL'« ¡UCŽ_ Í—U−²�« qLF�« V�Š WB
U×� l�bð w²�« W¹UŽd�« ‰«u�√

oI?% Âb?Ž W�U?Š w� W??O�U*« WM��« W¹U?N½ bM?Ž d?F?��« »U?�?( `O?×?Bð Ë√ d?F?��« w?� qłR?� iO?H?�ð

wG³M¹ ö?� ¨UÎ×Ð— izUH?�« qÐUI¹ r� «–≈ rŁ s�Ë ¨WOK
_« W?HKJ²�« »U�?Š bMŽ Î«—uB²?� ÊU� Íc�« dD)«

w� izU?H�« l¹“uð¢ ÊuM?F*« ≤≠∂ r�?I�« Y�U?¦�« »U?³�« ÎU?C¹√ dE½« Æu?×M�« «c¼ vKŽ Vz«d?CK� t?ŽU?C?š≈

Æ¢WO�U*« WM��« W¹UN½

ÆMünkner and Verdnaz WFł«d� ¡UłdÐ ¨ UO½ËUF²�UÐ W
U)«  U×KDB*« œd�� vKŽ ŸöÞö� ©±∂∑®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

WO?�UI?¦�«Ë WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²?�ô« rNðUFKDðË rNðU?łUO?²Š« oO?I×?²� WO?Ž«uÞ ÎUF?� «Ëb%« ’U?�ý√

 ÆÎUOÞ«dI1œ UNOKŽ ·dAÔ¹Ë WOŽULł WOJK� W�uK2 …QAM� o¹dÞ sŽ W�d²A*«

ÊS?� ¨W??O?Ž«uÞ œU?%ô« v�≈ W??�U?{ùU?³??� ÆU¼d?�√ w� dEM¹ Ê√ Ÿd??A*« œu¹ U0—  U?�U??{≈ „UM¼Ë

dEM�UÐ d¹b'« s� ÊuJ¹ U0—Ë ÆW?OB�A�« r?Nð«Ë– s� l�«bÐ «uFL−?²¹ Ê√ rNOKŽ 5KL²?;« ¡UCŽ_«

tM� Xłdš Íc�« oÐU��« hM�« u¼Ë ¨±≤∑ r�— WO�Ëb�« qLF�« W?LEM� WO
uð w� œ—Ë Íc�« n¹dF²�«

vKŽË ¨WLO� WO�U{≈ d
UMŽ vKŽ qL²A¹ n¹dF²�« «c¼ Ê_ p�–Ë ¨w�U(« UNKJAÐ ±π≥ r�— WO
u²�«

Æ
©±∂∏®

bz«uH�«Ë dÞU<« rÝUIðË W¹œUB²�ô« W�—UA*« YOŠ s� ’uB)« tłË

l{u¹ Ê√ ¨t??OKŽ u?¼ U?� vK?Ž n¹—U?F??²�« s� Ád??O??ž Ë√ n¹d??F?²�« «c?¼ c?š√ s� Îôb?Ð ¨c?³??;« s�Ë

Â«d?²??Šô« ¡ö¹≈ Êü«  «– w�Ë ¨p�– wK;« ‚U??O?��« ÂeK²??�¹ U?�bMŽ W??
U?š W?žU??O?
 ⁄U?BÔ¹ n?¹d?Fð

w½u½U??I?�« —UÞù«® ± ‡‡ ¥ r�??I�« ¨w½U??¦?�« »U??³�« w� ÁUMA??�U½ U??� u??×?½ vKŽ lÝË_« w½u½U??I?�« —UÞû�

 Æ©lÝË_«

5½«u�Ë ¨ UO½ËUF²�« Ÿ«u½√ lOLł rJ×¹ bŠ«Ë Êu½U� 5Ð Ÿd?A*« —UO²š« vKŽ ÎUC¹√ n¹dF²�« bL²F¹

ÆW
Uš …œbF²�

sŽ eOO9 `{Ë√  U?O½ËUF²�« eO9 w²�«  UL?��« pKð WIŠö�« bŽ«uI�«Ë n?¹dF²�« fJF¹ Ê√ V−¹

lO??−??Að √b??³??�Ë W??O½ËU??F??²�« W??O?F??L??'« W¹u?¼ √b?³??� Í√ ¨‰U??L??Ž_«  U??�??ÝR??� s� Èd??š_« ‰UJý_«

 Æ
©±∂π®

W¹uCF�«

Êu�d²A¹ ¡UCŽ_« Ê√Ë ¨Êu�d²A*« Êu�ÝR*« r¼ ¡UCŽ_« Ê√ wMF¹ WO½ËUF²�« WOFL'« W¹u¼ √b³�

U?N?�«b?�?²?Ý«Ë U?N?OKŽ WÐU?�d?�«Ë U?Nð—«œ≈Ë U?N?²?OJK� w� Êu?�d?²?A¹ w²�« W?O?½ËU?F?²�« W?O?F?L?'« q¹u9 w�

 ÆUN½u¹œ sŽ W�d²A� WO�ËR�� Êu�Q�Ô¹ w²�«Ë ¨UNM� …œUH²Ýô«Ë

WO
uð Ê√ s� ržd�« vKŽ ÎöO�œ U?NH
uÐ W�b�²�� ±≤∑ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� WO
uð ‰«eð ô U0— ©±∂∏®

r�— …dI?H�« ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« q?LF�« WLEM?� WO
uð dE½«® ¢U?NK×� q%¢ ±π≥ r�— W?O�Ëb�« qLF�« W?LEM�

WH�R� › UOFLł¤ WOFLł ›w¼  UO½ËUF²�«¤¢ ∫wK¹ UL�  UO½ËUF²�« WO
u²�« s� ±≤ r�— …dIH�« ·dFðË Æ©±π

W?LEM� s¹uJð ‰ö?š s� W?�d?²A?� W¹U?ž oO?I×?²� iF?³�« rN?C?FÐ l� wŽuÞ qJAÐ «u?F?L& ’U?�?ý√ s�

s� ÎôœUŽ ÎU?³O?B½ ÊuK³I¹Ë W¹ËU�?²�  U?L¼U�0 Â“ö�« UN�U?LÝ√— w� Êu?L¼U�¹Ë ÎUOÞ«d?I1œ UN?OKŽ ·dAÔ¹

ÆtO� Êu�—UA¹ Íc�« bNF²�« w� U¹«e*«Ë dÞU<«

 UO½ËUF?²�« 5Ð ‚dH�« ¨≤ ‡‡ ≤ r�I�« ¨w½U¦�« »U³�« ¨W?L¼U�*«  U�dýË  UO½ËUF?²�« 5Ð ÁöŽ√ ‚dH�« dE½« ©±∂π®

dE½« Æ¡U?CŽ_« d?O?ž Âb�ð w?²�«  UO½ËU?F?²K� …œb×?� ◊Ëd?ý vKŽ ô≈ «c¼ o³DM¹ ôË ÆW?L¼U?�*«  U�d?ýË

ÆW�UŽ ÂUJŠ√ ¨± r�I�« ¨w½U¦�« »U³�« ÎUC¹√



��

vKŽ WFHðd� bz«uŽ bO�uð vKŽ ÂbI� ¡UCŽ_« l{Ë 5�% Ê√ wMFO� W¹uCF�« lO−Að √b³� U�√

 Æ UO½ËUF²K� WłËœe*« WFO³D�« s¹√b³*« s¹c¼ 5Ð lL'« q¦1Ë ÆdL¦²�*« ‰U*« ”√—

Ë√ ¨X�u�«  «– w� W¹œUB²�«  UŽËdA�Ë © UŽULł® ’U�ý_« s�  UŽuL−� w¼  UO½ËUF²�U�

X�O�  U?O½ËUF²�« Ê√ vMF0 Î̈UŽËd?A� ÊuJK²1 s¹c�« ’U�?ý_« s� WŽuL−?� w¼ ¨W�b�« s� b¹e0

oO?I?% u×½ ÊuK?LF¹ s¹c?�« ’U�?ý_« s�  U?Žu?L−?� w¼ qÐ ¨d?L?¦?²�?� U?N?OKŽ dDO?�¹  UŽËd?A?�

»uKÝQÐ —«bÔ¹ Ê√ V−¹ ŸËdA*« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨„d²A� ŸËd?A� o¹dÞ sŽ rNFL& ·«b¼√

`�U?B?� oO?I% ·b?N?²?�¹ t½≈ YO?Š s� W?O�U?LÝ√d�«  U?ŽËd?A*« sŽ e?O?L?²� u?N?� ¨`Ðd�« v�≈ ·b?N¹

Æs¹dL¦²�*« `�UB� Ë√ W
U)« t(UB� fO�Ë ¨tzUCŽ√

”√— ‰u?Š —u×?L²ð w²�«  U?�ÝR*« sŽ U¼e?OO9 v?KŽ  UO½ËU?F²�« n¹d?Fð s� ·bN�« d?B²?I¹ ô 

p�c�Ë ¨ÊU�Šù«Ë d?³�«  U�ÝR� sŽË ¨`ÐdK� WOŽU?��« dOž  U�ÝR*« sŽ ÎUC¹√ U¼e?OOL²� qÐ ¨‰U*«

7� w� n¹d?F?²�« d?�– 5F?²?¹ ¨Âb?Ið U?� v�≈ W?�U?{≈ ÆW?O?ŽU?L?²?łô«  U?ŽËd?A*« s� d?�Ô– U?� d?O?ž sŽ

 ∫p�– bŽU�¹ YOŠ ¨Êu½UI�«

 ÆW�Ëb�« tÐ ÂuIð U� u¼Ë dO¹UF*« l{Ë nzUþuÐ ÂuIð Ê√ vKŽ W�uJ(« æ

ÆWHz«e�«Ë WOK
_«  UO½ËUF²�« 5Ð eOOL²�« vKŽ æ

 U?¾??O¼Ë …e?N??ł√  U?�«e??²�«Ë ‚u?I?Š V?½U?ł v�≈ ¨rN??�u?I?ŠË ¡U??C?Ž_«  U??�«e?²�« b¹b??% vKŽ æ

ÆWO½ËUF²�« WOFL'«

W?�b??šË ‰U*« ”√— …—«œSÐ qB?²¹ U??L?O?� ¨rN?ðU?³?ł«ËË W?O??F?L?'« wH?þu?�  ö¼R?� b¹b??% vKŽ æ

Æ© UŽËdA�Ë  UOFLł®  UO½ËUF²K� WłËœe*« WFO³DK� ÎUI³Þ ¡UCŽ_« `�UB�

rOŽbð qł√ s� w�U*« oO�b?²�«Ë WO³ÝU;« ‰ULŽ_« ÊQA?Ð bŽ«uI�« s� v½œ_« b(« l{Ë vKŽ æ

ÊU?L{ V½U?ł v�≈ ¨W¹dA?³�«  «—b?I�UÐ VÝUM*« ·«d²?Žô«Ë ¨WO?�U*« œ—«uLK� ¡nJ�« Â«b?�²?Ýô«

 ÆW¹uCF�« lO−Að

¨qJAð w²�« Èdš_« 5½«uI�« pKð q¦�Ë  UO½ËU?F²�« Êu½U� 5Ð QAM¹ b� Íc�« Ÿ“UM²�« i� vKŽ æ

vKŽ p�– s�Ë ¨l?Ý«u�« ÁUMF0  U?O½ËU??F?²�« Êu½U?� ¨tð«– b?Š w?�  U?O½ËU?F?²�« Êu½U??� V½U?ł v�≈

¨
©±∑∞®

W?O?³?ÝU??;« d?O¹U?F*«Ë ¨W?�?�U?M*« Êu½U?�Ë ¨qL?F�« Êu½U??�Ë ¨Vz«d?C�« 5½«u?� ‰U?¦?*« qO?³?Ý

 ÆÆÆÆÆa�«

Æ≤ —UÞù« dE½« ©±∑∞®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

 Æt½UOÐ o³Ý U� u×½ vKŽ …«ËU�*« Âb� vKŽ  UO½ËUF²�« WK�UF� d¹d³ð vKŽ æ

 Æ UO½ËUF²K� wFL²:«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« dŁ_« rOOIð dO�Oð vKŽ æ

 Æw�Ëb�« ÊËUF²�« lO−Að æ

q�U?ON�« vKŽ ÎU?C¹√ o³DMO� b?²1 qÐ¨WO�Ë_«  U?O½ËU?F²�« vKŽ jI?� dB?²?I¹ ô  UO½ËU?F²�« n¹d?Fð

ÎUŠuL?�� ÊU� U� «–≈ ¨ «œU?%ô«Ë  UFL−?²�« Ë√ Y�U¦�«Ë w½U¦�« 5¹u?²�*« vKŽ  UO½ËUF?²�«Ë W¹œU%ô«

 ÆW¹œUB²�« WDA½√ WÝ—UL0 UN�

ÎUI?³Þ  UO½ËU?F²� ·d?FÔð w²�«  U�?ÝR*« Ë√  UŽu?L:UÐ WLzU?� Êu½UI�« sL?C²¹ Ê√ sJ1 Î«d?Oš√Ë

n¹d?F?²�« tO?KŽ oKD¹ U?� o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨ U?O½ËUF?²�« Êu½U?� X% Íu?CMð ô U?NMJ�Ë ¨WKŁU2 d?O¹U?F*

Æœö³�« w� UNLEMð Èdš√ 5½«uI� lC�ð  U½UOJ�« pKð X½U� «–≈ ÎU
uBš ¨w³K��«

 UO½ËUF²�« ΔœU³� ‡‡ ¥ ‡‡ ≤

U�≈ p�–Ë ¨W?O½ËUF²�« n¹dFð w� Ë√ b?ONL²�« w� ÎU?O*UŽ UNÐ ·d²?F*«  UO½ËUF²�« ΔœU?³� Ã«—œ≈ sJ1

 ÆUNO�≈ …—UýùUÐ Ë√ ΔœU³*« pKð WLzU� œd�Ð

d?O?Gð W�U?Š w� Êu½U?I�« w� dEM�« …œU?Ž≈ ÷d?H¹ ô t½√Ë W½Ëd?� d?¦�√ t½QÐ …—U?ýùUÐ œ«d¹ù« e?O?L?²¹

„UM¼Ë ÆÊu½UI�« 7� Ã—Uš ’uB½ v�≈ dOA¹ t½_ Î«bOI?Fð d¦�√ Êu½UI�« oO³Dð qF−¹ t½√ bOÐ ¨ΔœU³*«

b¹b?×²�«Ë b?OI?F²?�« lÐUÞ ¡UH?{≈ ÂbŽ v�≈ ÁU?³²?½ô« l�  UO½ËU?F²�« ΔœU?³0 W?LzU� WÐU?²� u¼Ë d?š¬ qŠ

tłË vKŽ¢ Ë√ ¢Èdš√ —u?�√ sL{¢ q¦�  «—U³Ž Â«b�?²ÝUÐ p�– sŽ dO³F?²�« sJ1Ë ÆWLzUI�« Ác¼ vKŽ

 Æ «dOOGð ¡«dł≈ ‰UL²Š« …—Uýù« sLC²ð «cJ¼Ë ¨¢’uB)«

U?N?O�≈ ‰U?;« Ë√ ÎU?B½ …œ—«u�«  U?O½ËU?F?²�« ΔœU?³?� vKŽ W?Š«d?
 hM�« ¨q(« ÊU?� U?� ÎU¹√ rN*« s�

sŽ ŸdA*« b¹ qG¹ Ê√ t½Q?ý s� «c¼ Ê_ ¨WO½u½U� dO¹UF?� X½U� u� UL� ΔœU?³*« Ác¼ ⁄UBÔð ô√Ë ¨…—Uý≈

Â«d?²Š« qL?²;« d?Ož s� d?�_« l�«Ë w� ÊuJ¹ rŁ s�Ë ¨W?OMÞu�« ·ËdE�« rzö?²� ΔœU³*« Ác¼ nO?OJð

WžUO
 ÂbŽ V−?¹ q¦*UÐË Æ UO½ËUF²�« ‰öI²Ý« s� b×¹ Ê√ ÎU?C¹√ t½Qý s� d�_« «c¼Ë ÆΔœU³*« pKð

WKÐU?� ÊuJð ö� ¨u?×M�« «c¼ vKŽ XGO?
 Ê≈ ¨UN½_ ΔœU?³*« tÐ ⁄U?BÔð Íc�« qJA�UÐ WO½u½U?I�« bŽ«u?I�«

“ËU?−?²ð  U?L?OK?Fð —«b?
SÐ Ÿd?A*« q×?� W?�uJ?(« q% Ê√ »u?łË V�U?G�« ‰U?L?²?Šô« ÊuJ¹Ë o?O?³D²K�

rEMð ô UNMJ�Ë ¨…—ËdC�« bMŽ ¨oO?³D²�« sJ2 Êu½UI�« qF& w²�« w¼ UN½≈ YOŠ s� bŽ«u?I�« WFO³Þ

 ÆUNMŽ Îö¹bÐ ÎU¾Oý

w� ΔœU?³*« p?Kð Â«d?²?Š« u¼ v�Ë_« sJ�Ë ΔœU??³*« s� √b?³?� qJ� w?�d?(« oO?³D²�« u?¼ rN*« fO�

W?O?ŽuD�« W¹u?C?F�«® ‰Ë_« √b?³*« ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆU?Nð«œd?H?� 5Ð lL?'« w�Ë U?N?ŠË—Ë UN?Žu?L?−?�



��

‚ËbM
 ÊU� «–≈ ÁbOOIð V−¹ √b³*« «c¼ ¨¢Õu²H*« »U³�«¢ √b³� tOKŽ oKD¹ U� u¼Ë ¨©lOL−K� WŠu²H*«Ë

l� q�UF?²�« dEŠ 5ÐË tMOÐ W½“«u*« ‡‡ Õu²?H*« »U³�« ‡‡ √b³*« «c¼ ÂeK²?�¹Ë ¨rO�I?²K� ÎöÐU� wÞUO?²Šô«

 Æ UF¹dA²�« iFÐ tOKŽ hMð Íc�« ¡UCŽ_« dOž

Ác¼ U??N?A?�UM?ð w²�« W?F??³?��«  U??O½ËU?F??²�« ΔœU?³?� v?�≈ W?�U?{≈ t½√ w?� dEM�« U?C?¹√ Vł«u�« s�Ë

 ÆW×B�«Ë ‚UDM�« YOŠ s� nK²�ð Èdš√ ΔœU³� „UM¼ ¨ «œUý—ù«

�UO�ËUF��« fO	Q� ‡‡ ≥

 qO−�²�« ‡‡ ± ‡‡ ≥

lOL?łË UNzU?LÝ√ qO−?�ð w� vK−²¹ ¨U?NOKŽ W¹U?L(« ⁄U³?Ý≈ rŁ s�Ë ¨ UO½ËU?F²�UÐ W�Ëb�« ·«d?²Ž«

w� q�_« vKŽ Ë√ ÂU?Ž q−?Ý w?� U¼b?O?�Ë ¨Í—U?³?²?Ž« h�?A?� U?N?F{Ë —d?³?ð w²�« Èd?š_«  U?�uKF*«

 ÆÂUF�« bOFB�« vKŽ tÐ ·d²F� q−Ý

Ê√Ë t� bÐ ô Êu½U?I�« Ê√ Ëb?³¹ ¨Ê«bK³�« s� œb?Ž w� W?O?{U*« œu?I?F�« ‰ö?š Àb?Š U� ¡«d?I?²?ÝUÐË

 Æ¢WO½ËUF²�«¢ rÝ« ‰ULF²Ý« …¡UÝ≈ vKŽ W�—U
  UÐuIŽ lC¹ ÊQÐ q³I²�LK� V�×²¹

w� W?
U)« ’U?�?ý_« W�—U?A� qO?C?Hð v�≈ W³?žd�« t?F�bð ¨…b?ŽU?I� ¨W¹uMF*« W?O?B�?A�« `M�

’U?�ý_« Ê√ W?I?O?IŠË ÆÈb?ł√ U?N½√ b?�Qð b� WD?A½_« pKð Ê≈ YO?Š WLEM?*« W¹œUB?²?�ô« WDA½_«

wKš«b�« Êu½UI?�« h½ «–≈ ô≈ ‰U*« ”√— w� rNBB?Š WLO?� “ËU−²¹ U?LO� ÎU?O�U� Êu�Q?�Ô¹ ô 5�—UA*«

oKF??²¹ U?L??O?�Ë ÆW?O½u?½U?I�«  U½U??OJ�« v�≈ ÂU?L??C½ö� e?O??H?% d?B?MŽ u¼ ¨p�– ·ö?š vK?Ž `z«uK�« Ë√

√b³?� l� ÷—U?F²¹ U?NO?� ¡UC?Ž_«Ë W�?ÝR*« 5Ð W�d?H²�« Ê√ ÎözU?� iF³�« ÷d?²F¹ b?I�  U?O½ËUF?²�UÐ

¡U?C?Ž_« sJ?¹ r� «–≈ sJ�Ë ÆU?NzU?C?Ž√Ë W??O½ËU?F?²�« 5Ð qB?H�« “u??−¹ ô ÁU?C?²?I0 Íc�«  U??O½ËU?F?²�«

`L?�ð w²�« w¼ jI?� W?�d?H?²�« Ác?N� ¨U?N?O�≈ Êu?L?²M¹ w²�« W?O½ËU?F?²�« WDA½√ sŽ ÎU?O?B�?ý 5�ËR?�?�

 ÆW¹uMF� WOB�ý Í– qI²�� ÊUO� v�≈ WO�ËR�*« ‰UI²½UÐ

 qO−�²�« Ÿ«u½√ ‡‡ ≤ ‡‡ ≥

WI?�«u� bFÐ q?O−�?²�« w½U¦�«Ë wzUI?K²�« t³ý qO?−�²�« U?LN�Ë√ ¨qO?−�²K� ÊU?OÝU?Ý√ ÊUŽu½ „UM¼

 ÆW�UŽ WDKÝ

u¼Ë ¨b?OI?²�« ÊuJ¹ U� qC?�√ vKŽ Êu½U?I�UÐ bO?I²�« fJF?¹ Íc�« —UO?)« u¼Ë ¨‰Ë_« —UO?�K� ÎUI?³Þ

s� ÊU?� «–≈Ë ÆÊu½U?I�« U?N?OKŽ h½ w?²�« ◊Ëd?A�« U?N?O?� d?�«u?²ð Ê√ œd?−0 W?O½ËU?F?²�« qO?−?�ð »u?łË

WDK��« b?O?Ið Â“ö?�« sL?� p�– ¡«—Ë V³?��« ÊU?� U?� ÎU¹√ ¨W?I?³?�?� W?I?�«u?� vKŽ ‰u?B?(« Í—Ëd?C�«

 ÆÊu½UI�« hMÐ ÎôUF�Ë ÎU�—U
 Î«bOIð WI�«u*« `M* W¹d¹bI²�«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

 qO−�²�« WDKÝ ‡‡ ≥ ‡‡ ≥

¨ U??O½ËU??F??²�« n¹d??FðË ¨ U??O½ËU??F??²�« Êu½U??I� W??O½u½U??I�« W??F??O?³?D�«Ë ¨W�Ëb�«  UDK?Ý 5Ð qB??H�«

U?NO�≈ dEM�« ¡ö¹≈ 5F?²¹ d?
UMŽ UNK� ¨W?IÐU?��« WÐU�d�« q³?Ý ÈbŠS?� qO?−�?²�«  «¡«dł≈ Â«b?�²?Ý«Ë

t½Qý s� ’U)« ŸUDIK� W¹œUB²�«  U�ÝRL�  UO½ËUF²�UÐ ·«d²Žô«Ë ÆqO−�²�« WDKÝ —UO²š« bMŽ

 ÆbŠ«Ë q−Ý w�  UŽËdA*« Ÿ«u½√ lOLł qO−�²Ð `L�¹ Ê√

ÂeK²�ð UN½_ p�– WLN*« pK²Ð ÂUOI�« ¡UC?IK� “u−¹ p�– s� ržd�« vKŽ sJ�Ë W¹—«œ≈ WLN� qO−�²�«

ÎUC¹√ X²³Ł√ WÐd−²�« sJ�Ë ¨WLN� WO½u½U� —UŁ¬ t� ÊUO?� u¼ W¹uMF*« WOB�A�« ⁄U³Ý≈ Ê√Ë ¨WO½u½U� W�dF�

s¹c�«  UO½ËUF²�« W�d?Š wHþu� s� …bŽU�0 U0—Ë ¨ UO½ËUF²�« qzU�� w� WB?B�²� WDKÝ œułË Ê√

 ÆqO−�²�« U¹UC� l� q�UF²K� WLzö*« w¼ WDK��« Ác¼ ÊuJð U0— ¨WDK��« pKð v�≈ ÊË—UFÔ¹

 UO½ËUF²�« w�ÝR� Ê√Ë WOK×� W�bš t½√ vKŽ qO−�²�UÐ ·«d²Žô« sLC¹ Ê√ ŸdA*« vKŽ 5F²¹

q�UF²�« Vł«u�« s� ÊU� W�UŠ w�Ë ¨jI� ÁbŠ«Ë WDKÝ l� q�U?F²�« rN� qCH¹ q³I²�*« w� WKL²;«

l� q�U??F?²�« W?O??Šö?
 ÊuJð Ê√Ë U?NM?OÐ U?L?O??� ‰U?Bð« „UM¼ ÊuJ?¹ Ê√ bÐ ö?�  UDK��« s?� œb?Ž l�

 ÆjI� UNM� ÁbŠ«Ë l� WKL²;«  UO½ËUF²K� 5�ÝR*«

 qO−�²�«  «¡«dł≈ ‡‡ ¥ ‡‡ ≥

 U½U??OJ?�« fO??ÝQð ÊËœ ‰u??×¹ ÎU??IzU??Ž q?O??−??�??²�«  «¡«d??ł≈ ÊuJð ô√ ‰«u??Š_« lO??L??ł w?� V−¹

 ÆrN� qC�_« UN½√ U¼u�ÝR� Èd¹ w²�« WI¹dD�UÐ

V−¹ VK?D�« «c¼Ë Æ…b?O?�u�« W?O½ËU??F??²K� —U?²??�?� q?¦2 s� VKÞ .b??Ið ÊËœ fO??ÝQ?²�« “u??−¹ ôË

bFÐ Ë√ ÂUF�« WO�OÝQ?²�« WOFL'« ŸUL²ł« bFÐ Êu½UI�« U¼œb×¹ …œb×?� WOM�“ …b� ÊuCž w� tŽ«b¹≈

 Æ÷dG�« «cN� bIFÔ¹ Íc�« 5�ÝR*« ŸUL²ł«

 ∫w¼ ¨ÂuLF�« tłË vKŽ ¨qO−�²�« VKDÐ UN	U�—≈ Vł«u�«  «bM²�*«

Î«—uN2 Ë√ 5�ÝR*« ¡UCŽ_« lOL?ł s� tOKŽ l�u� ÂUF�« WO�OÝQ²�« WOFL?'« ŸUL²ł« dC×� æ

wKš«œ Êu½U?� v�≈ Î«œUM²?Ý« d�√ b?� ¨`z«uK�« Ë√ ¨wKš«b�« Êu½U?I�« ÊU?� «–≈Ë ÆrNFÐU?
√  U?LB?³Ð

 Æwł–uLM�« Êu½UI�« «cN� WOKOBH²�« WA�UM*« dC;« oŁu¹ Ê√ V−O� ¨wł–u/

 ÆWO½ËUF²�« qO¦9 rN� o×¹ s¹c�« ’U�ý_«  UFO�uð WMOŽ æ

…—u?N2 Ë√ 5�??ÝR*« ¡U?C?Ž_« lO?L??ł s� W?F?�u?� `z«u?K�« Ë√ wKš«b�« Êu½U?I�« a?�½ s� œb?Ž æ

 ÆrNFÐU
√  ULB³Ð



��

Ác¼Ë ÆUNÐ ÂUOI�« WO½ËU?F²�« Âe²Fð w²�« WDA½_« ÊQAÐ W¹œUB²?�ô« ÈËb'« WÝ«—œ ZzU²½ d¹dIð æ

r� «–≈Ë ÆUNÐ ·d²?F*«  U½UOJ�« s� p�– dOž Ë√ UOKŽ W?O½ËUFð W�ÝR� U?N¹d& Ê√ V−¹ WÝ«—b�«

Ác¼Ë ÆW?L?N*« pK²?Ð U?²?�R?� iNMð Ê√ W?�uJ×K� “u?−?O?� ¨W?�?ÝR*« pK?ð q¦?� b?FÐ b?łË b?� sJ¹

WDK��« Ác¼ t?O� ÊuJð Íc�« l{u�« VM& qł√ s� qO?−�?²�« WDKÝ v�≈ q�uÔð ô√ V−¹ W?LN*«

w�?ÝR?� vKŽ ÷d?H¹ ô ◊d?ý u¼Ë ¨◊d?A�« «c¼ s� ·b?N�«Ë ÆÊü«  «– w� ÎU?LJŠË ÎU?L?B?š

p�– 5KL²;« qLF�« ¡U�dýË W?OK³I²�*« WO½ËUF²�« w�ÝR� W¹dŠ bO?OIð Èdš_« qLF�«  U½UO�

Ÿ«u½_ …œU??Ž U?NÐ `?L?�¹ w?²�« pKð s� d??³?�√ Êu??�?ÝR?*« p¾�Ë√ U?N?� ÷d?F??²¹ w²�« dÞU??<« Ê_

ÊuJð U??� …œU??ŽË ‰U*« ”√d?� v½œ√ b??Š U?N?� fO�  U??O½ËU??F??²�« Ê_ p�–Ë ¨Èd??š_«  U??ŽËd??A*«

pKð q¦?� sŽ r−×¹ Ê√ ¨Ád�– o³?Ý U� rž— ¨Ÿd?A*« vKŽ V−¹Ë ÆWH?OF{ W?O�UL?Ý√d�« UNðb?ŽU�

qB?²¹ UL?O� WDK?��« Â«b�?²Ý« w� n�?F²?�« œUF?³²?Ý« vKŽ Î«—œU� sJ?¹ r� «–≈ WOzU?�u�« dOÐ«b?²�«

 ÆÁc¼ ÈËb'« WÝ«—bÐ

q−��« vKŽ  «dOO?G²�« qJÐ —UDšù«Ë qO−�²�« VKÞ Ÿ«b¹≈ rN� o×¹ s¹c�« ’U?�ý_UÐ WLzU� æ

 Æp�– bFÐ Èd& w²�«

ÎU?C¹√ X³?¦ðË ¨tF?�œ - b?� ¡U?CŽ_« r?NÝ_ w�U?L?łù« mK³*« s� ÎU?³?ÝUM� Î«—b?� Ê√ X³¦ð W?I?OŁË æ

ÆUN�öš mK³*« WOIÐ œ«bÝ V−¹ w²�« WOM�e�« …b*«

qO?³Ý v?KŽ W�Ëb�« U¼c?�²ð v�Ë√ …uD?š w¼ qO−?�?²K� …e?O×?²?� dO?žË W?F¹d?Ý  «¡«dł≈ ¡U?Ý—≈

 ∫WO�U²�«  «¡«dłù« Õd²Ið ¨p�– oOI×²�Ë Æ UO½ËUF²K� qO
√ ÂUE½ l{Ë dO�Oð

ÎUFO�uð WF?�u� UN1bIð - w²�«  «bM²�*UÐ tLzU� ÷dŽ l� qO?−�²�« VKÞ Ÿ«b¹≈ X³¦¹ ‰UB¹≈ æ

 Æ «bM²�*« Ác¼ .bIð Èb� ‰UB¹ù« «c¼ ÂbI¹Ë ÎUš—R�Ë ÎU×O×


Êu½U?I�« s� W?IŁu� W?�?�½ W?O½ËU?F²�« vDF?ðË …dO?B?� WO?M�“ …b� Êu?C?ž w� qO?−�?²�« Íd?−¹ æ

·«d?²?Žô« X³?¦ð W??�?�M�« Ác¼Ë Æt?�¹—UðË qO?−?�??²�« r�— vKŽ U?N?O?� hMÔ¹ `z«u?K�« Ë√ wKš«b�«

 ÆW¹uMF� WOB�A� WO½ËUF²�UÐ wLÝd�«

 ÆqO−�²�« «u³KÞ s¹c�« ’U�ý_« tÐ dD�Ô¹Ë ÎUODšË ÎU³³�� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qO−�²�« i�— æ

¨©bFÐ U?LO?� œb×Ôð® WL?J×� ÂU�√ i�d�« —«d?� vKŽ sFD�« 5�?ÝRLK� “u−¹ i�d?�« W�UŠ w� æ

 Æ…dOB� WOM�“ …b� ÊuCž w� Î«—«d� —bBð Ê√ UNOKŽ WLJ;« Ác¼Ë

WLJ;« —bBð r� «–≈ Ë√ UNOKŽ ’u?BM*« WOM�e�« …b*« ‰öš i�d�UÐ —UDšù« ÂbŽ W�UŠ w� æ

Ê√ ÎU?C¹√ q?O?−?�?²?�« WDKÝ vKŽ V−¹ W?�U?(« Ác¼ w� ¨l�Ë b??� qO?−?�??²�« Ê√ ÷d?²?H¹ ÎU??LJŠ

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

UN?O� ÎU²³?¦� wKš«b�« Êu½UI�« s� …b?L²F?� W��½ …d?OB�Ë …œb×?� WOM�“ …b� Êu?Cž w� qÝdð

ÆWO½ËUF²K� ÷d²H*« qO−�²�« a¹—UðË r�—

qzU?ÝË w� …d?O?B?�Ë …œb?×?� W?OM�“ …b?� Êu?C?ž w� ¨t?Žu½ ÊU?� U?� ÎU¹√ ¨qO?−?�?²�« d?A½ V−¹ æ

U?N�b?�?²�ð w²�« WK?OÝu�« X½U?� U?� ÎU¹√ UN?OKŽ ŸöÞô« qN?�¹ w²�«Ë W?OL?Ýd�« W?³ÝUM*« Âö?Žù«

WODGð Í√ ¨W?¦¹b(« W¹—U−?²�«  ö�UF*«  U³K?D²� dAM�« oÐUD¹ Ê√ V−¹ ÆÂU?Ž tłuÐ  UDK��«

w� qO?−??�?²�« d?A½ Âb??Ž W�U?Š w�Ë Æq�_« vKŽ «c?¼Ë ◊U?AM�« W?Ý—U?L?* W?O?�«d?G?'« W??IDM*«

tðU³ł«Ë œR¹ r� Íc�« h�A�«Ë ÎU{d²H� WO½ËUF²�« qO−�ð `³B¹ …œb;« WOM�e�« …b*« ÊuCž

 Æp�– ZzU²½ sŽ ÎUO�U� ÎôËR�� ÊuJ¹

Ætz«dł≈ s� dHM¹ U0 WE¼UÐ ¨‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ ¨ÁdA½Ë qO−�²�« ÂuÝ— ÊuJð ô√ V−¹ æ

v�≈ VKDð Ê√ w� o(«  U?O½ËUF?²K� ÊuJ¹ Ê√ V−O?� ¨ÁdAMÐ j?I� Î«c�U½ `?³B¹ qO?−�²?�« ÊU� «–≈

 ÆÂ«d²Šô« W³ł«ËË …dOB� …—u�c*« WOM�e�« œb*« ÊuJð Ê√ qO−�²�« WDKÝ

w¼ W?�Ëd?F*«  U?�uKF*« Ë√ …—u?A?M*«Ë WK−?�*«  U?�uKF*«  ôU?(« iFÐ w�Ë W?K−?�*«  U?�uKF*«

WDKÝ ⁄öÐ≈ s� b?�Q?²ð Ê√ ¨qO−?�?²�« b?FÐ ¨ UO½ËU?F?²�« vKŽ V−¹Ë Æd?OG�« W?N?ł«u� w� W?�eK*« jI?�

—UDšù« Vł«uÐ ÂU?OI�« Âb?Ž W�U?Š w�Ë WK−?�*«  U½UO?³�« vKŽ Èd?& WI?Šô  «dO?Gð ÍQÐ qO?−�?²�«

 ÆZzU²M�« sŽ ÎUO�U� 5�ËR�� p�– sŽ Êu�ËR�*« ’U�ý_« ÊuJ¹ «c¼

 Á—UŁ¬Ë qO−�²�« WFO³Þ μ ‡‡ ≥

qO−�?²�« dA½ Vłu0Ë® qO−?�²�« Vłu0 WO½ËUF?²�« vKŽ W¹uMF*« WOB�?A�« l{Ë W�Ëb�« m³�ð

 Æ©…—ËdC�« bMŽ

sŽ qI?²�� ÊU?O� ¨ U?�«e²�ôUÐ qL?×²¹ ‰ËR?�� w½u½U?� ÊUO� W?O½ËUF?²�« Ê√ vKŽ ‰b¹ l{u�« «c¼Ë

V�?²Jð ÎUO½u½U?� ÎU½UO?� UN?H
uÐ W?O½ËUF?²�«Ë ÆrNC?FÐ Ë√ WO?�ÝR� …U?OŠ ¡U?CI½UÐ wC?IM¹ ôË tzU?CŽ√

W�Ë«e�Ë Êu¹œË  U�«e²�« vKŽ b?�UF²�«Ë WOJK*« ‚uIŠ »U�?²�« UNMJLO� ¨ U�«e²�ôUÐ qL?×²ðË ‚uI(«

‰U?(« w¼ U?L� ¨W?O½u½U?I�« W?H?B�« Ác¼Ë ÆW?O½u½UI?�« ÈËUŽb�« w� ÎU?�dÞ ÊuJð Ê√Ë W¹œU?B?²?�« WDA½√

ÊuJð Ë√ ¨WIKD� ÊuJð Ê√ U�≈ WO½u½U?I�« WHB�« Ác¼ ¨wMF*« w½u½UI�« ÂUEMK� ÎUI³ÞË  U?�dAK� W³�M�UÐ

 ÆWO½ËUF²�« X¾A½√ tKł√ s� Íc�« ·bN�« Ë√ ÷dG�UÐ 
©±∑±®

…bOI�

Æ„d²A*« w½u½UI�« ÂUEM�« l³²ð w²�« Ê«bK³�« w� ÎU
uBš ©±∑±®
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d?O?ž d?š¬ w?½u½U?� qJý w� W?O??Žd?�  U½U?O?� „ö?²?�« w?� o(« ÍuMF*« h�?A�« l{Ë s?L?C?²¹

 Æ
©±∑≤®

WO½ËUF²�«

5�ËR�� Êu½uJ¹ ô UL� ¨WO½ËUF²�« rÝUÐ —b?Bð ‰ULŽ√ Í√ sŽ ÎU¹œd� 5�ËR�� ¡UCŽ_« ÊuJ¹ ôË

Ë√ wKš«b�« Êu½U?I?�« h½ «–≈ ô≈ U?N?O?� «u?³?²?²?�« w²�« rN?Ý_« W?L?O?� “ËU?−¹ U?L?O??� W?O½ËU?F?²�« Êu¹œ sŽ

 Æp�– ·öš vKŽ `z«uK�«

WGOB�« Ác¼ ¨¢UNzUCŽ√ s� WHKJ*«¢  UO½ËUF²�« ÊuJð UN³łu0 w²�«Ë Â«b�²Ýô« WFzUA�« WGOB�«

UN� ¡ö�u� UNzUCŽ√ sŽ WÐUOM�UÐ  UO½ËUF²�« ·dB²ð q¼ u¼ ‰«R��«Ë ÆW¹UMFÐ dEM�« UNzö¹≈ s� bÐ ô

W¹—U?³?²Ž« ’U?�?ý√ w¼  U?O½ËU?F²�« ¨W?O?ŠU½ sL?� Æd?OG�« l� q?�UF?²ð U?�bMŽ U?N?LÝUÐ ·d?B?²ð q¼ Ë√

qI²�?� ÊUO�  UO½ËUF²�« Ê√ wMF?¹ «c¼Ë Î̈UB�Uš ÎU�«e�≈ UNOðQð w²�« ‰U?LŽ_« UN�eKð UNKO?−�ð œd−0Ë

–U?�ð«  U?O?KL?Ž w� ¡U?C?Ž_« V½U?ł s?� oOŁu�« qšb?²K� Î«dE?½ Èd?š_« W?O?ŠUM�« s�Ë ÆU?N?zU?C?Ž√ sŽ

sJ1 «c� ¨U?N?O�≈ Êu?L?²M¹ w²�« W?O½ËU?F?²�«Ë ¡U?C?Ž_« 5Ð W?�ö?FK� W?
U?)« W?F?O?³DK� Î«dE½Ë  «—«d?I�«

 ÆUNzUCŽ√ sŽ ÔöO�Ë U¼—U³²ŽUÐ  UO½ËUF²�« v�≈ dEM�«

…b*« ‰ö?š W?O?½ËU?F?²�« sŽ WÐU?O?M�UÐ Èd?& w²�«  U?�d?B??²�« l{Ë vKŽ `{«Ë qJA?Ð hM�« V−¹

 Æ©…—ËdC�« bMŽ qO−�²�« dA½Ë® UNKO−�ðË UN�OÝQð 5Ð WK
UH�«

 W‡‡‡‡�uCF�« ‡‡ ¥

 UO½ËUF²�« Ê_ p�–Ë U?N�ËUMð Êu½UI�« vKŽ V−¹ w²�« WOL¼√ d¦�_« …bO?Šu�« W�Q�*« w¼ W¹uCF�«

 ÆUNzUCŽ√ ‰uŠ —u×L²ð  U�ÝR� w¼

 W¹uCF�« ◊Ëdý ‡‡ ± ‡‡ ¥

¨5¹uMF?*«Ë 5O?F?O??³D�« ’U?�?ý_« W?¹u?C?FÐ `L??�¹ ÂU?Ž qJAÐ t?Ð ·d?²?F*«  U??O½ËU?F?²�« n?¹d?Fð

UN²¹u?CŽ w� rCð Ê√ sJ1  UO½ËUF²�« Ác¼ ÊS?� «cJ¼Ë ÆWO�Ë_«  UO½ËUF?²�« vKŽ ÎUC¹√ p�– Íd�¹Ë

s� 5Žu?M�« ö?� s?� ÎU?−¹e??� Ë√ jI??� 5¹uMF?*« ’U?�??ý_« Ë√  
©±∑≥®

jI??� 5O??F??O??³D�« ’U??�??ý_«

 Æ’U�ý_«

»U³�« dE½« ¨wł—U)« q¹u?L²�« 5�% ‚dÞ ÈbŠ≈ UNH
uÐ W?O½ËUF²�«  UŽUL'« fOÝQ?²Ð W�Q�*« oKF²ð ©±∑≤®

ÆWO�U*« œ—«u*« ¨± ‡‡ ∂ r�I�« ¨Y�U¦�«

w²�« W¹—U−?²�«  U½UOJ�« s� bM²�*« «c¼ w� Âb?�²�*« u×M�« vK?Ž ¢Í—U³²Žô« h�?A�«¢ `KDB*« n�Q²¹ ©±∑≥®

ÆbŠ«u�« h�A�« W�dý ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨5¹—U³²Ž« U
U�ý√ bFð ô

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√
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ÆWO�Ë_«  UO½ËUF²�« W¹uCŽ s� 5¹uMF*« ’U�ý_« bF?³²�ð ¨d�– U� rž— ¨ UF¹dA²�« s� dO¦J�«

WO½u½UI�«  U½UOJ�« W¹uCŽ Ê√ U¼œUH� UL¼ôË√ ÆbOI�« «c¼ d¹d³²� ÊU²¹dE½ ¨ÂuLF�« tłË vKŽ ¨„UM¼Ë

U??N½√ w¼Ë  U??O½ËU??F?²K?� W?O??ÝU??Ý_« …dJH�« l� ÷—U??F??²ð  U?O?½ËU?F??²�« w� ‰U*« ”√— v?KŽ …—u?×??L??²*«

’U�ý_« s� ¡UCŽ_« …dDO?Ý dDš dC×²�ð WO½U¦�« W¹dEM�« Ác¼Ë Æ`ÐdK� WOŽU?Ý dOž  U�ÝR�

 Æ5OFO³D�« ’U�ý_« s� ¡UCŽ_« vKŽ W¹uMF*«

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ tM� b(« sJ1 sJ�Ë wIOIŠ dDš dD)« «c¼Ë

ΔœU³� U?NLÝdð w²�« œËb?(« —UÞ≈ w� UN³M& sJ1Ë WO?ŽuÞ W¹uCŽ w¼ WDK²<« W¹u?CF�« ‡‡ ±

ÕU?L?��« ÊËb¹d?¹ ô s¹c�« 5O?F?O?³D�« ’U??�?ý_« s� ¡U?C?Ž_« o¹dÞ sŽ p�–Ë  U??O½ËU?F?²�«

 Æ5¹uMF*« ’U�ý_« W¹uCFÐ

w� rCð w²�« WO�Ë_«  UO½ËUF?²�« pKð w� 5¹uMF*« ’U�ý_« s� ¡UCŽú� WO?²¹uB²�« …uI�« ‡‡ ≤

’U?�?ý_« s?� ¡U?C?Žú� `L??�¹ ô YO?×Ð U¼b?O??O?Ið sJ1 5O??F?O?³Þ ÎU?
U??�?ý√ U?N?²?¹u?C?Ž

Ë√ 5O?F??O?³D�« ’U?�?ý_« s� ¡U??C?Ž_«  «u?
√ œb?Ž rNð«u??
√ œb?Ž “ËU?−?²¹ ÊQ?Ð 5¹uMF*«

 ÆÎUOB�ý rN³½Uł s�  «—«d� –U�ðUÐ

U¹«e*« YO?Š s� UN?O�≈ dEM�« 5F²¹ ¨ÎUM?J2 Î«—UO?š WDK²<« W¹u?CF�« X½U?� «–≈ UL?O� dEM�« 5F?²¹

W¹uCF�« Ÿ«u½√ nK²�� 5Ð Ãe*« o¹dÞ sŽ UNOKŽ ‰uB(« sJ1 w²�« U¹«e*« s� U¼dOžË W¹œUB²�ô«

ÆÆÆ
©±∑¥®

a�≈ dÞU<« qL% w� „«d²ýô«Ë W�dF*« qI½Ë Èb*«Ë ‚UDM�« YOŠ s�

ÎUL?−Š d?³�√  U?ŽuL?−� v²?Š Ë√ …b²?L*« dÝ_« v�≈ Î«œUM²?Ý« fÝRÔð w²�«  UO?FL?'« iFÐ „UM¼

sJ1  U½U?OJ�« Ác¼Ë ÆÍuMF*« h�A�« l{Ë U?N� fO� WO?FL?²−?� …bŠË d?G
√ w¼ …d?Ý_« ÊU³?�×Ð

U� rž— ¨b?�Q²¹ Ê√ ¡d*« vKŽ 5?F²¹Ë Æ—«dI?²ÝôUÐ l²?L²ð Ê√ WD¹d?ý  UO½ËU?F²�« w� ¡U?CŽQ� q?³IÔð Ê√

 U?ŽU?L?'« pKð ÂU?L?C½« ‰u??³?IÐ dŁQ?²ð ô W?O½ËU?F?²�« qš«œ —«d?I�« l?M
  «¡«d?ł≈ Ê√ s� ¨Ád?�– o³?Ý

 ôUŠ w�Ë Æœ«d�_« s� ¡U?CŽú� WOÞ«dI1b�« ‚u?I(« vKŽ  U¾²�ô« Âb?Ž ÎUC¹√ ÊUL{Ë ¡U?CŽQ�

p�–Ë UN?²H?OþË ¡«œ√ d�O¹ Ê√ W?O½ËUF²?�« w� ¡UCŽQ?�  UŽu:« pK?ð q¦� ‰u³?� ÊQý s� ÊuJ¹ U?NMOFÐ

UL?O� UL?OÝô ¨W?LzUI�« WO?ŽUL²?łô« W¾O?³�« w� …bzU��« —«d?I�« lM
  «¡«dł≈ Âd²?% Ê√ UN� ÕU?L��UÐ

ÆWOFO³D�« œ—«u*« …—«œ≈ qzU�0 oKF²¹

Goler von Ravensburg. dE½« ©±∑¥®



��

s��« YOŠ s� œuOI�« ‡‡ ≤ ‡‡ ¥

t−?²¹ Ê√ ÊËœ sL� Æw½b*« Êu½U?I�« s� ¡UM¦²?Ý« ÂUŽ tłuÐ u¼ W?O½ËUF?²�« w� Î¡UCŽ√ d?BI�« ‰u?³�

v�≈ dBI�« ÂU?LC½« WO�UL²Š« ÊS?� —d³� ÊËœ …—U−²�UÐ rN� ÊË–Q*« d?BI�« W¹uCŽ bOO?Ið v�≈ bBI�«

oŠË W�¡U??�*«Ë W??O�ËR??�*« YO??Š s� ÂU?L??C½ô« «c¼ V?�«u?F� W??O½Q??²*« W??Ý«—b�« Vłu??²?�¹ W??O½ËU??Fð

ÂULC½ô« tO� `³B¹ Íc�« l{u�« VM& qł√ s�Ë ÆW?O�ËR�*« V
UM� qGA� `ýd²�« oŠË X¹uB²�«

V−O� ¨s¹œdHM� dB?IK� ÎU½u½U� tO�≈ ‰u
u�« vðQ²O� sJ¹ r� U� e�d?� v�≈ ‰u
uK� WKOÝË WO½ËUFð v�≈

t?łË vKŽ ¨V−¹ U?L� Æb¹b?×?²K� ÎU?F{U?š U?N?O� rN?�u?I?Š p�c�Ë W?O½ËU?F?²�« w� dB?I�« œb?Ž ÊuJ¹ Ê√

 U??O½ËU?F??²�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë ¨W??O½ËU??F?²�« v?KŽ …dDO??��« v�≈ «uKB¹ Ê√ s� d??B?I?�« lM� ¨’u?B??)«

Æ¡UM¦²Ý« WÐU¦0 WOÐöD�«Ë WOÝ—b*«

WO�Ë_«  UO½ËUF²�« w
 ¡UCŽ_« œbF� v½œ_« b(« ‡‡ ≥ ‡‡ ¥

ÂU?Ž tłuÐË ¨W?O½ËUF?²�« ¡UC?Ž√ œbŽ v?KŽ œuO?I�« oOO?Cð ÂeK²?�¹  UO?FL?'« ¡UA½≈ W¹d?Š Â«d²?Š«

ÎU?I?³ÞË ÆpAK� Îö?×?� ÊuJð Ê√ œb?F�« …œËb?;« W¹u?C?F�«  «–  U?O½ËU?F²K?� W¹œU?B²?�ô« ÈËb?'« ÊS?�

¡U?�d??A�« `�U?B??� b?{ ÊuJ?¹ b?�  U?O½ËU??F?²�« vK?Ž W¹uMF*« W??O?B?�??A�« ⁄U?³??Ý≈ ÊS?� ◊Ëd?A?�« pK²�

W?O³�U?ž ÂeK²?�ð V³?��« «c?N�Ë rN�?H½√ U?NzU?CŽ√ b?{ p�c?�Ë  U?O½ËUF?²�« pK²� 5KL?²?;« 5Mz«b�«Ë

WG?³
 ÊS?� p�– s� q�√ œb?F�« ÊU� «–S?� Æq�_« vKŽ ¡UC?Ž√ WŁöŁ ¨¡UC?Žú� v½œ√ Î«bŠ  U?F¹dA?²�«

ÆtO� ÎU�uJA� Î«d�√ `³Bð ŸËdA*« W³ŠU
 WŽuL:« Ë√ lL−²�«

Ÿu½ V�?Š œb??×?²¹ ÎU?HK²?�??� v½œ√ Î«œb?Ž Vłu?²?�ð w²?�« w¼ U?� bKÐ  «d?³?š ÊuJ?ð Ê√ ezU?'« s�

vKŽ√ ÊuJ¹ b?� 5JKN?²�*«  U?O½ËU?F²� W?³�M?�UÐ œbF�« ÊS?� «cJ¼Ë ¨Èd?š√ dO¹U?F� V�?Š Ë√ W?O½ËUF?²�«

Æs¹b(« 5Ð lI¹  UO½ËUF²�« s� Èdš√ Ÿ«u½_ W³�M�UÐ œbF�«Ë ¨‰ULF�«  UO½ËUF²� W³�M�UÐ tM�

WO�Ë_«  UO½ËUF²�« w
 ¡UCŽ_« œbF� vB�_« b(« ‡‡ ¥ ‡‡ ¥

œbŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÎUOKLŽË ¨¡UCŽ_« œbŽ vKŽ bO� Í√ WŠu²H*« W¹uCF�« √b³� ÷dH¹ ô Î̈U¹dE½

VFB¹ ¡UC?Žú� v½œ_« b(« b¹b% l� ‰U(« w¼ U?L�Ë ÆWOMF*« WO½ËU?F²�« ÷dG� ÎU³?ÝUM� ¡UCŽ_«

Æ UO½ËUF²�« s� WHK²<« Ÿ«u½ú� W³�M�UÐ WKŁU2 œuO� Ë√ vKŽ√ bŠ b¹b%

œb?Ž ÊU� U?LKJ� ¨W¹u?CF�« r?−Š l� v�UM²ð …—«œù«  ö?JA� Ê√ ÂU?Ž tłu?Ð iF³�« kŠö¹ b?�Ë

q�_« ¡U?C?Ž_«Ë ¨…—«œù« w� wÞ«d?I1b�« »uKÝ_« vKŽ W?E�U?;« VF
_« s?� ÊU� d?¦?�√ ¡U?C?Ž_«

Ë√ W?O?L?OK�ù«  U?F?L?−²?�« o¹dÞ sŽ W¹e?�d?�ö�«Ë ÆU?Nð«– W?O½ËU?F?²�« r¼ rN½√ rN?�?H½√ w� ÊËd¹ Î«œb?Ž

iFÐ sŽ i¹u?Fð U?N?O?� ÊuJ?¹ U0— W?OKŽU?� d?¦?�√ …—«œSÐ W½d?²?I*« ¨U?L¼ö?� Ë√ ¨W?O?ŽUDI�«  U?F?L?−?²�«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

ÎU?C¹√  ö?JA*« nK²?�ðË Æw?H?²?�ð  U??O?³K��« pKð q?F?& s� U?NMJ?�Ë ¨œb?F�« d?³J?� W?O?³K��« V?�«u?F�«

dŁ√ t� 5JK?N?²?�*UÐ W?
U??š W?O½ËU?Fð w� ¡U?C??Žú� lHðd*« œb?F�« ÊS??� «cJ¼Ë ¨W?O½ËU?F?²?�« Ÿu½ V�?Š

WO?½UL²z« Ë√ W?¹—Ušœ« WO?½ËUFð w� ¡U?CŽ_« s� lHðd*« œb?F�« ULMOÐ —«d?I�« lM
  UOK?LŽ vKŽ œËb?×�

«–≈ ‰UL?F�«Ë 5−²M*«  UO½ËUFð w½U?Fð Ê√ V�UG�« ‰UL?²Šô«Ë ÆÎ«bOI?Fð d¦�√ qLŽË rOEMð  U?O�¬ ÂeK²�¹

p�– ÊU??� U??� «–≈ —«d‡I?�« –U‡�ðô ¡U‡?C?Žú?� d‡�_« „d??²¹Ë ÆWMO??F??� œËb‡?Š vKŽ W¹u‡?C??F�« r‡−??Š œ«“

ÆÎU¹—Ëd{

¡UCŽ_« ‰u³� ‡‡ μ ‡‡ ¥

ΔœU³*« ‡‡ ± ‡‡ μ ‡‡ ¥

s� q� W¹uCŽ ‰u?³� V−¹ ¨WOMF*« WO½ËU?F²�« ·«b¼√ œËbŠ sL{Ë WŠu?²H*« W¹uCF�« √b?³* ÎUI³Þ

ÊuJ¹ ÊQÐ  U?O½ËUF?²�« UNÐ r�?²ð w²�« ¢lL−?²�«¢ W?FO³?Þ `L�ð Ê√ bÐ ôË ¨U?NOKŽ ‰u?B×K� VKDÐ Âb?Ið

ÆWO½ËUF²�« ÕU−M� tMŽ vMž ô ◊dý u¼ ¡UCŽ_« V½Uł s� ‰œU³²*« ‰u³I�U� ¨ u
 rN�

Æ¡U?C?Ž_« …œułË œb?Ž vKŽ ‰U?*« ”√— l¹“uð qzU?�� w?�  UO½ËU?F?²�« U¼d?Ið w²�« W?ÝU?O?��« dŁRð

¨WÐ—UC*« qł√ s� Ë√ ¨»«cł —UL¦²Ý« sŽ Y×³�« l�«bÐ W¹uCFK�  U³KDÐ ÂbI²�« dDš VM& sJ1Ë

l�  ö??�U??F?*« sŽ b�u??²*« `?Ðd�« l¹“uð Âb??F?Ð ÎU??C¹√Ë ¨¡U??C??Ž_« d??O??ž l?� qL??F�« W??O?½UJ�≈ oO??³?D²Ð

‰U??L?Ý√— ÊuJO� w?ÞU?O??²?Šô« s� q�_« v?KŽ ¡e?ł hO??B?�??²Ð Ë√ ¨¡U??C?Ž_« d??O?ž s� 5�b??�?²??�*«

œ—Ë ©¡U?C?Žú� W¹œU?B?²?�ô« W?�—U?A*«® Y�U?¦�«  U?O½ËU?F?²�« √b?³* ÎU?I?�Ë l¹“u?²K� qÐU?� d?O?žË «Î“u?−?×?�
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Â«e?²�« t?½QÐ ‰u?I�« rž— Â«e?²?�ô« «c¼ vKŽ —U?³?łù« “u??−¹ ôË ÆW?O½ËU?F??²�« WDA½√ w� W??�—U?A*« æ

Æ©¢Èdš√  U�«e²�«¢ ÎUC¹√ ÁU½œ√ dE½«®
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rN� —UL¦²Ý« qLŽ ¡UCŽ_« UN?O� —dI¹ w²�« W�U(« w� ’uB)« tłË vKŽ ¨WMJ2  «¡UM¦²Ýô«
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 ªs¹d�_« ö� Ë√ ¨ŸUL²łô« «c¼ ‰ULŽ√ ‰Ëbł v�≈ bMÐ W�U{≈ Ë√ W�UF�«

Æ©w�U{≈® oO�bð ¡«dł≈ VKÞ æ

WO�U*« ‚uI(« ‡‡ ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ∏ ‡‡ ¥

∫wK¹ U� ¡UCŽú� o×¹

vKŽ  UF¹“uð …—u
 w� ÎU¹œUB²�« W³ÝUM� WOM�“  «d²� vKŽ izUH�« s� WBŠ vKŽ ‰uB(« æ

WLO� s� …œb×� W¹u¾� W³�½ Ë√ ¨WO½ËUF?²�« l� ¡UCŽ_«  ö�UF� V�Š W
U×� l�bð rNÝ_«

ªULNOK� Ë√ ¨WŽu�b*« rNÝ_«

dzU�)« rBš “u−¹Ë ÆW?OLÝô« WLOI�UÐ WŽu�b*« rNÝ_« œ«œd?²Ý« VKÞ ¨W¹uCF�« W¹UN½ bMŽ æ

¡UC?Ž_« lM� v�≈ ·bN¹ WO?LÝô« WL?OI�« l�œ vKŽ hM�«Ë ÆmK³*« «c¼ s� W?LOI�« ÷U?H�½« Ë√

p�– ÊU� U� «–≈ ‰«u�_« œ— qOłQð “u−¹ q³� s� U½d�– UL�Ë ÆWÐ—UC*« ÷«dž_ »U×�½ô« s�

w� o(« i?¹u?Ið v?�≈ qO??łQ?²?�« «c¼ œu?I?¹ ô√ V−¹ sJ�Ë W??O½ËU??F??²�« ÈËb??−Ð Î«—d??{ o×KO??Ý

Æ»U×�½ô«

w²�« ‰«u�_« pKð ¡UM¦²ÝUÐ ¨błË Ê≈ ¨wI³²*« mK³*« s� WBŠ vKŽ ‰uB(« ¨WOHB²�« W�UŠ w� æ

U?� V?�?Š vKŽË ¨W??L?�??IK� WKÐU??� d?O??ž U?N½√ vK?Ž `z«uK�« Ë√ wKš«b�« Êu?½U?I�« Ë√ Êu½U??I�« h½

W¹œU?B²?�ô« W�—U?A*« ¨ UO?½ËUF?²K� Y�U¦�« √b?³*« dE½«®  U?O½ËUF?²K� W?�—UB�« ΔœU?³*« t³?łu²?�ð

W�UŠ w¼Ë Èdš√ W?O½ËUFð »U�Š v�≈ m�U³*« Ác¼ ·UCð Ê√ V−¹ W�U?(« Ác¼ w�Ë Æ©¡UCŽú�

 U?�??ÝR*« Èb?Šù W?FÐUð W??O½ËU?F?²?�« ÊuJð Ê√ Vłu?²??�ð w²�« W?O½ËU??F?²K� W?O?�U?L?Ý√d�« q�U??O?N�«

 ÆÂUF�« lHM�«  U�ÝR� Ë√ W¹dO)«

 ¡UCŽ_« s� 5Hþu*UÐ WKB�«  «– ÂUJŠ_« π ‡‡ ¥

w� ¡U?C??Ž√ Êu?Hþu*« ÊuJ¹ U?�b?MŽ …b?I?F?� W�Q??�?�  U?O½ËU?F??²�« w� qL?F�« »dÐ nþu?*« W?�ö?Ž

s� WÐ—UC²?� `�UB� rN� ÊuJð b� ¡UC?Ž_« ¡ôR¼Ë ÆqLF�« »— w¼ WO½ËUF²�« ÊuJð rŁ s�Ë W?O½ËUF²�«

 «œU%« ‚u?IŠË ¨Vð«d�«Ë ¨qLF�«  U?ŽUÝ® dš¬ V½U?ł s� qLF�« ◊Ëd?ýË V½Uł s� W¹uC?F�« YOŠ

 Æ
©±∑∂®

WHK²<«  UO½ËUF²�« Ÿ«u½√ V�Š WKJA*« ŸuM²ðË Æ©ÆÆa�≈ ¨qLF�«

Æ©»® ©±® ∏ r�— …dIH�« ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO
uð ‚UO��« «c¼ w� dE½« ©±∑∂®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« �	

ÆWO½ËUF²�« Èb� 5Hþu� ¡UCŽ_« ÊuJ¹ U� Î«—œU½ ¨ U�b)«  UO½ËUFð bOF
 vKŽ æ

Ê√ b?OÐ ÆWO½ËU?F?²�« Èb� 5Hþu?� ¡UC?Ž_« ÊuJ¹ U?� ÎU³?�UG?� ¨5JKN?²�*«  U?O½ËU?Fð b?OF?
 vKŽ æ

5Hþu*« `�U??B?� …dDO?Ý ÊËœ W�u?KO?×K�Ë ÆnOþu??²�« b?I?F� ÎU?IÐU?D� ÊuJ¹ ô W?O½ËU?F??²�« ÷d?ž

w²�« U¹U?C??I�« w� ¡U?C?Ž_« p¾�ËQÐ W?
U?)« X?¹u?B?²�« ‚u?I?Š b?O?O?Ið s?� bÐ ö?� ¨¡U?C?Ž_«

ÊQAÐ UN²?OŠö
 bM�ð Ê√ WO�u?LF�« WOFL'« vKŽ Vł«u�« s� ÊuJ¹ Ë√ ¨qL?F�« ◊ËdAÐ qB²ð

qG?A� ¡U?CŽ_« p¾�Ë√ q¦?� »U?�?²½«Ë Æ…—«œù« fK−?� v�≈ W�Q�*« p?Kð ’uB?�Ð —«d?I�« lM


dDš ÊuJ?¹ ¨ÂU?Ž t?łuÐË Æu??×M�« «c¼ vK?Ž t?L?O?EMð Vł«u�« s� ÊuJ?¹ U0— W?O�ËR??�*« nzUþË

qLF�« »— `�UB� vKŽ  U¾²�ô« sŽ ÊuL−×OÝ ¡UCŽ_« 5Hþu*« Ê_ p�– Î«œËb×� ÷—UF²�«

ÊuJð ô U??�bM?Ž jI??� ÎU??×?O??×??
 «c¼ Êu?J¹ b??� sJ�Ë ÆqL??F�« »— r¼ r?N??�?H?½√ 5K�U??F�« Ê_

ÆWOKJý W�Q�� œd−� 5JKN²�*«  UO½ËUFð w� W¹uCF�«

lÐUÞ qLF�« b?IŽ Ÿu{u� vKŽ wH?C¹ YOŠ ¨wKł `{«Ë ÷—UF²�U?� ‰ULF�«  UO½ËU?Fð w� U�√  æ

qL?F?�« Êu½U?� s� W?ŽuM?²*« V½«u?'« ÃU?²??% U0— ÆW?O½ËU?F??²�« ÷d?G� oÐUD� u??N?� ¨ U?O½ËU??F?²�«

qL?F�« ÊUJ?� W?�ö?ÝË W?O?ŽU?L?²?łô« W¹U?L?(« ÊQ?AÐ b??Ž«u?I�« ÊuJð U?�bMF?� W?H?K²?�?� W?'U?F?�

U0— oO?C�« vMF*UÐ qL?F�« Êu½U?� b?Ž«u?� ÊS� ¨ ôU?(« lO?L?ł w� oO?³D²�« W?³ł«Ë  U?−?²M*«Ë

p�–Ë ¨ U?�öF�« p?Kð q¦� vK?Ž ‚öÞù« tłË vKŽ U?N?IO?³Dð Âb?Ž Ë√ U?NH?O?OJð Â“ö�« s� ÊuJ¹

wF?��« s� ÎôbÐ  UO½ËU?F?²�« ΔœU³* ÎU?I?³Þ rNKLŽ rO?EMð vKŽ WO?Ž«uÞ «u?I�«Ë b?� ¡UC?Ž_« Ê_

w¼Ë ¨WO½ËU?F²�« Èdð w²�«  UF¹dA?²�« iFÐ „UMN� p�– l�Ë ÆqLF�« U?NÝUÝ√ W�öŽ W?�U�≈ v�≈

qLF�« bIŽ rN²�öŽ rJ% 5HþuL� œ«d�_« ¡UCŽ_«Ë qLŽ VŠUB� ¨qI²�� ÍuMF� h�ý

bMŽ U?NÐ «uK³?� w?²�«Ë ¨`z«uK�« Ë√ wKš«b�« Êu½U?I�« U?N?LJ?×¹ w²�« W¹u?C?F�« W?�ö?Ž v�≈ W?�U?{≈

 Æ
©±∑∑®

rN�ULC½«

 …—«œù«Ë ¨�U�ON�«Ë …eN�_« ‡‡ μ

ΔœU³*« ‡‡ ± ‡‡ μ

¡U?CŽ_« W?�—U?A?� vKŽ bL?²?F¹ ¨W?O�U?LÝ√d�«  U?�d?A�« ¡«œ√ ·ö?�Ð ¨ UO½ËU?F?²K� wH?Oþu�« ¡«œ_«

W?O½ËU?F²�U?� ¨p�– l�Ë ÆW?O½ËU?F?²�« ÊËRý vKŽ ‰U?F?� d?OŁQð À«b?Š≈ vKŽ s¹—œU� «u?½uJ¹ Ê√ V−¹ s¹c�«

qJAÐ U?� bŠ v�≈ U?N�UL?Ž√ WÝ—U2 vKŽ …—œU?� ÊuJð Ê√ V−¹ ÎU?ŽËdA?� t²?HBÐ qL?F¹ w½u½U� ÊU?OJ�

r²?O� W?¹œU?B?²?�ô« …¡U?HJ?�« √b?³?�Ë W?OÞ«d?I1b?�« √b?³?� vKŽ Êu½U??I�« hM¹ Ê√ V−¹ p�c�Ë ÆqI??²?�?�

Æ UO½ËUF²�«Ë qLF�« Êu½U� «c�Ë ª UO½ËUF²�« ÊQAÐ ¡«d³)« ŸUL²ł« ¨WO�Ëb�« qLF�« WLEM� dE½« ©±∑∑®



�


n¹dF?²� 5½uJ*« s¹dBMF�«  U³KD?²0 wH¹ Ê√ Êu½UI�« vKŽ V−¹ t½√ vMF0 ªbŠ«Ë Ê¬ w� U?LNI?O³Dð

l¹“uðË wK?š«b�« rOEM²?�« fJF¹ Ê√ V−¹ ÆŸËd??A*« d??BMŽË œU??%ô« d??BMŽ U??L¼Ë ô√ ¨ U?O?½ËU?F??²�«

qzU?�*« ÊS?� ¨W?�U?Ž W?H?BÐË ÆW?łËœe*« W?F?O?³D?�« Ác¼  U?¾?O?N�«Ë …e?N?ł_« nK²?�?� 5Ð  U?O?Šö?B�«

 «—«dI�« lOL?ł «c�Ë UOKF�« V
UM*«  UÐU�²½« ‰U¦*« q?O³Ý vKŽ ¨WO½ËUF²K� ÍœU?%ô« lÐUD�UÐ WIKF²*«

5F²¹ qzU?�*« pK²� ÆWO�U*« rN²?L¼U�� sŽ dEM�« iGÐ ¡U?CŽ_« W�U� …œ«—≈ fJFð Ê√ V−¹ ¨W?�UN�«

fK−?� vKŽ 5F?²¹ W?O½ËU?F²?�« ŸËdA0 W?KB²*« q?zU�*«Ë ÆU?N?F?� q�U?F²ð Ê√ W?O?�u?L?F�« WO?F?L?'« vKŽ

d¹b� v�≈ ŸËdA?LK� w�uO�« qOGA²�« WL?N� q�uÔ¹ Ê√ …—«œù« fK−� vKŽ wG³M¹Ë ÆUNF?� q�UF²�« …—«œù«

VM& u¼  U?OŠö?BK� b¹b?×²�« «c¼ s� ÷d?G�«Ë Æ…—«œù« fK−?� ·«dý≈ X% q?LF¹ ©hB?�²?�®

s� dO¦J�UÐ ¨WO�U?� W¹«—œ vKŽ X�O� ¨¡UCŽ_« s� WŽuL−� kH²% U?�bMŽ QAMð w²�« —uBI�« tłË√

u?C?F?�« b?I?H¹ U?�bM?Ž W?O½ËU?F?²�« W?¹u?N�« Ê«b?I?� ÊËœ W�u?KO?(« «c?�Ë ¨wG?³?M¹ U2 d?¦?�√  U?O??Šö?B�«

 Æ`O×
 qJAÐ tð—UA²Ý« ÊËœ tðU�uKF� Âb�²�ð …—«œù« W¾O¼ Ê_ WOKFH�« tðdDOÝ

»U³Ý_ ¨WOI?OI(« WDK��« tO� qI²Mð l�«Ë qþ w� —U³²šô« v�≈ ÃU?²% W¹dEM�«  «—U³²Žô« Ác¼

dE½«® ÁœułË W�UŠ w� ¨w�«dý≈ fK−� v�≈ W?O�uLF�« WOFL'« s� vC� X�Ë Í√ s� d?¦�√ ¨WHK²��

 U??O½ËU?F??²�« t??³KD²?ð b?� Íc�« ¨W?DK��« rO??�??IðË Æ…—«œù« v�≈ p�– b??FÐ rŁ fK:« v?�≈ tM�Ë ¨©ÁU½œ√

«c¼Ë Æ‰U?I??²½ô« «c¼ Èb?� vKŽ …¡U??HJ�UÐ l²?L?²?ð …dDO?Ý œu?łË l� ÎU½“«u??²?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨W??¦¹b?(«

 U?O�¬ «c?�Ë ¡U?C?Ž_« s� Î«¡bÐ  U?¹u?²?�*« lO?L?ł vKŽ W?OMN?� …¡U?H?� œu?łË d¹b?I?ð q�√ vKŽ ÷d?²?H¹

 Æ…¡UHJ�UÐ l²L²ð WOł—UšË WOKš«œ WÐU�— ©WFł«d�®

WK¹uD�« …d³?)« ÍË– ’U�ý_« —ËœË e�d� —U?³²Žô« w� cšR¹ Ê√ V−¹ ¨ U?OFL'« s� d?O¦� w�

 Æ‰UF� qJAÐ  UOŠöB�« l¹“uð ÷dGÐ Y×³�« «c¼ w�

vKŽ W?OzUM'« W?O�ËR?�*«Ë W?O½b*« W?O�ËR?�*« W?�U�S?Ð  UO?Šö?BK� `{«u�« l¹“u?²�« `L?�¹ U?L?� æ

 ÆW�uNÝ d¦�√ …—uBÐ WO½ËUF²�« qOGAð vKŽ 5LzUI�« ¡ôR¼

 ∫5Ð  UOŠöB�« l¹“uð q�_« vKŽ wG³M¹ ¨ «—U³²Žô« Ác¼ vKŽ ¡UMÐ æ

ÆWO�uLF�« WOFL'« ‡‡

Æ¢…—«œù« WM'¢ ÎU½UOŠ√ tOKŽ oKD¹Ë ¨…—«œù« fK−�Ë ‡‡

vKŽ s�?×?²?�*« s?L?� ¨W?³?�«d?� …b?ŠË W?O½ËU?F?²K� ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²?A*« s� fO� t?½√ s� ržd�« vKŽ

Ê√ Ëb?³¹Ë ÆW?O??�u?L?F�« W?O?F??L?'« v�≈ —«d?I�« „d?²ð Ê√Ë U?N?MO?O?Fð W?O½U?J�SÐ W?O½ËU?F?²�« `?L?�ð Ê√ q�_«

WM−K�«¢ Ë√ ¢w�«d?ýù« fK:«¢ w¼Ë ô√ ¨WKI?²�*« W?¾O?N�« Ë√ “UN?'« p�– q¦?� UN¹b� w²�«  U?O½ËUF?²�«

“Uł «–≈ …dG?B� WO�u?LŽ WOF?L−� ¡UC?Ž_« sŽ ÎWÐUO½ t�UN?� ”—U1 ¢W³�«d*« fK−�¢ Ë√ ¢W?O�«dýù«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��

Ê_ ¨fK:« p�– q¦?� U?N¹b� fO� w²�« pKð s?� qC�√ u?×½ vKŽ U?N?HzUþË ÍœRð U?N½√ Ëb?³¹ ¨d?O³?F?²�«

…—«œù« fK−� vKŽ …dL?²��Ë W�UF� WÐU�— WÝ—U?L* W�“ö�«  ö¼R*« v�≈ ÊËdI²H¹ U� ÎU?³�Už ¡UCŽ_«

 Æ
©±∑∏®

UL¼œułË W�UŠ w� ¨…—«œù« W¾O¼Ë

5Fł«d*« q¦� ¨…—«œù« fK−0 W
U)« WOKš«b�« WÐU�d�«  UO�¬ q×� q×¹ ô ÃËœe*« ÂUEM�« «c¼

 ÆWO½ËUF²K� WO�«e�ù« WOł—U)« WFł«d*« q×� q×¹ ô t½√ UL� ª5OKš«b�«

WO½ËUF?²�«  U¾O¼ s� ÎW¾O¼ Ë√ Î«“U?Nł fO� uN� ¨¢d¹b*«¢ h�¹ U?LO� Í—UO²šô« VB?MLK� W³�M�UÐË

 Æ…—«œù« fK−� v�≈ bM�ð W
Uš  UOŠö
 w¼ tðUOŠö
 Ê_ Î«dE½

WO�uLF�« WOFL'« ‡‡ ≤ ‡‡ μ

s¹uJ²�« ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ μ

Ë√ “UN'« w¼ ¨WO½ËUF²�« ¡U?CŽ√ s� Î«dBŠ n�Q²ð w²�« ¨W¹œUF�« dOžË W¹œUF�« WO�u?LF�« WOFL'«

w� W?�—UA*« ¨s¹d?L¦?²�*« W?
Uš ¨dO?GK� “u?−¹Ë ÆWO½ËU?F²�« w�  «—«d?I�« –U�ðUÐ W?OMF*« UOKF?�« W¾O?N�«

 ÆX¹uB²�« ‚uI×Ð «uF²L²¹ Ê√ wG³M¹ ô sJ�Ë ¨WO�uLF�«  UOFL'«

b?I?F?ð Ê√ “u?−¹Ë ªÂU?F�« w� …b?Š«Ë …d??� q�_« vKŽ W¹œU?F�« W??O?�u?L?F�« W??O?F?L?'« b?I??Fð Ê√ V−¹

Êu½UIK� ÎUI�Ë p�c� …uŽb�« rN?� o×¹ s¹c�« ’U�ý_« VKÞ vKŽ Î¡UMÐ W¹œUF�« dOž WO�uL?F�« WOFL'«

 ÆwKš«b�« ÂUEM�« Ë√

YO?Š s� W?O½ËU?F²?�« r−Š ÊU?� «–≈ ÂU?�?�_« V�?Š  U?OF?L?ł Ë√ W?O?LOK?�≈  UO?F?L?ł qOJAð “u?−¹

»UBM�« oI% VFB�« s� qF& Wł—bÐ Î̈UC¹√ Î«dO³� ¡UC?Ž_« œbŽ ÊU� Ë√ ¨Î«dO³� WOLOK�ù« WODG²�«

`�UB*« X?½U� U� «–≈ Ë√ ¨wG?³M¹ U2 d¦?�√ Î«bł WI?¼d� WO?�uLF?�« WOF?L'«  «¡«d?ł≈ qF& Ë√ ¨Â“ö�«

U?N?OK?¦2 V�?²Mð W¹e?�d??�ö�«  U?O?F?L?'« Ác¼Ë Æp?�– VKD²ð ÷«d?ž_« …œb?F??²*« W?O½ËU?F?²K� W??ŽuM²*«

¨ UŽUL²łô« Ác¼ ‰UL?Ž√ ‰Ëbł b¹b% r²¹Ë ÆWO�uLF�« WOFL'« q×� q% 5ÐËbM� W?OFLł W¹uCF�

d?O¹U?F*« fH½ oO?³Dð ÊU?L?C� p�–Ë Íe�d?*« Èu²?�*« vKŽ ¨X¹u?B?²�«Ë  ôË«b*« »uKÝ√ sŽ Îö?C?�

¡U?CŽ√ vKŽ wG?³M¹ ¨¡«e?ł_« nK²�?� 5Ð q
«u²�« e?¹eFð qł√ s�Ë Æq�UJ�UÐ W?O½ËU?F²�« Èu?²�?� vKŽ

 U??O???F??L???'« Ác¼  U??ŽU???L??²???ł« w� W??�—U???A*« ¨b??łË Ê≈ ¨w?�«d??ýù« fK?:« «c??�Ë …—«œù« fK?−??�

 ÆW¹e�d�ö�«

 ∫dE½« ¨qO
UH²K� ©±∑∏®

Münkner, “Cooperative Law as an Instrument of State Sponsorship of Cooperative
Societies".
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qJ‡AÐË Æ U?O½ËU?F²�« r‡EF?� l�«Ë l‡� V‡ÝUM?²ð WO?�uL?F�« W?OF?L?'« s‡Ž WO?ÝU‡Ý_« b?Ž«u‡I�« Ác¼

b?{ ÎW½U??L?{ b?F¹ «c¼ Ê√ 5?Š w�Ë ÆW?LKJK� ÍœU?*« vMF*UÐ ¨ÎU?OK?×?� …—c?−?²??�  U?O½ËU?F?²?�« ÊS?� ¨ÂU?Ž

bF³²?�¹ ô√ ¡d*« vKŽ V−¹ ¨WO³�½ W¹—U& U¹«e?� sŽ Y×³�« ÷dGÐ UN²DA½√ w� WF¹d?��«  ôu×²�«

ÎU¹œU?� 5?�d?H?²?� ¡U??C?Ž_« Ê√ qþ w�Ë ÍœU?� e??�d?� U?N� Êu?J¹ Ê√ ÊËœ —«bÔð  U?O½ËU?F??²�« Ê√ ÎW?I?O??I?Š

‚dD�«Ë ÆÎö?O?×?²?�?� sJ?¹ r� Ê≈ ¨`¹d?� d?O?ž Î«d?�√ 5ÐËbM*«  U?ŽU?L?²?ł« b?I?Ž œd?−??� qF?& W?I¹dDÐ

œu?łË Ë√ Í—«œ≈ e�d?� Ë√ …dI?²?�� W¹œU?� ÃU²½≈ …b?ŠË œu?łË VKD²ð ô q
«u?²�«Ë ÃU²½ù« w� …b¹b?'«

rN?�U?E½ w‡� p�– «Ë—d?I?¹ Ê√ ¡U‡C?Žú� “u‡?−¹Ë ÆW?O?�u‡?L?Ž W?O?F??L?ł b?I??Ž qł√ s� ¡U?C??Žú� ÍœU?�

¡«dł≈ w� W¹d(« rN� ÊuJð Ê√ wG?³MO� ¨ô≈Ë ªÎU¹—Ëd{ p�– ÊuJ¹ UL³�?Š p�–Ë ¨rN²×zô Ë√ wKš«b�«

U� Æo(« Â«b�²Ý« w� n�F²�« VM& ÊUJ�ùUÐ Â«œ U� wM� “U?Nł Í√ Â«b�²ÝUÐ X¹uB²�«Ë WA�UM*«

vKŽ p�–Ë ¨ UŽU?L²łô« w� ÍœU*« r¼—u?CŠ fO�Ë ¡UC?Ž_« q³� s� WOÞ«d?I1b�« WÐU�d�« u¼ rN¹

5Ð W¹—Ëd??C�« W�œU??³?²*« W??I?¦�« b?¹b?&Ë oKš vK?Ž b?ŽU??�¹ ‰«e¹ ô b?� —u??C?(« «c?¼ Ê√ s� ržd�«

 Æ¡UCŽ_«

 UOŠöB�« ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

vKŽ ‰b¹  U?ŽËdA?�Ë  «œU?%« UN?H
uÐ  U?O½ËU?F²K� ÃËœe?*« lÐUD�« ÊS� ¨oÐU?��« w� U½d?�– UL?�

n¹d?F²� ÎU?I?�ËË Æ…—«œù« fK−�Ë W?O?�uL?F�« WO?F?L'« 5Ð  U?O?ŠöB�« l¹“uð U?NÐ V−¹ w²�« W?I¹dD�«

Ë√ WO?ŽUL²?ł« Ë√ W¹œUB²?�« ·«b¼√ oOI×?²� w½ËUF²�« ŸËd?A*« Êu�b�?²�¹ ¡UC?Ž_« ÊS� ¨ UO½ËU?F²�«

U?NMŽ vMž ô w?²�« W?�“ö�« W¹d?(UÐ …—«œù« W?¾?O¼ Ë√ …—«œù« fK−?� l²?L?²¹ Ê√ V?−¹Ë ÆWMO?F?� W?O?�U?IŁ

Ê√ V−¹ Î«œU%« UNH
uÐ W?O½ËUF²�UÐ WIKF²*«  «—«dI�« lOLł Ê√ 5Š w� ¨‰U?F� qJAÐ WO½ËUF²�« …—«œù

 ÆWO�uLF�« WOFL'« U¼c�²ð

W?OF?L?−K� W¹dB?(«  U?OŠö?B�UÐ ÎW?LzU� l?C¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 ¨w?ÝUÝ_« e?OO?L?²�« «c¼ s� Î«¡bÐ

—«d?IÐ v²??Š ôË ¨d?š¬ h�?ý Ë√ Èd?š√ W??¾?O¼ Í√ v�≈ U?NK?I½ “u?−¹ ô  U?O?Šö??B�« pKð ÆW?O?�u??L?F�«

s� Î«¡e?ł Á—ËbÐ u¼ Íc�« w½ËUF?²�« e?OL?²�« s� Î«¡eł q?JAð UN½_ Î«dE½ ¡U?C?Ž_« lOL?ł s� ŸUL?łùUÐ

 ÆWO½u½UI�« W¹UL(«Ë w½u½UI�« Õu{u�«

Ë√ wKš«b�« ÂU?EM�« q¹b?FðË œU??L?²?Ž« w� o(« w?¼  U?O?Šö?B?�« Ác¼ 5Ð s� “dÐ_« W?O??Šö?B�«

«c¼ ÆÎUO*U?Ž UNÐ ·d²F*« W?O½ËUF²�« ΔœU³*«Ë rO?I�«Ë Êu½UI�« œËbŠ sL{ ¨p�cÐ Â«e?²�ô« «c�Ë ¨`z«uK�«

 ∫WO�U²�«  «dIH�« w� `z«uK�« Ë√ wKš«b�« ÂUEM�« l{Ë ¡«—Ë V³��« u¼

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

ΔœU³*« ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

hM¹ ô w²�« —u?�_« 5�ÝR*« ¡UC?Žú� ‰Ë_« w�O?ÝQ²�« ŸU?L²łô« Ë√ W?O�u?LF�« WO?FL?'« —dIð

…b?Ž 5Ð s� —UO?�?� ŸdA*« U?N?�d²¹ YO?Š ¨W?OÝU?Ý_« W?LE½_« Ø WOK?š«b�« `z«uK�« w� Êu½U?I�« UN?OKŽ

WžUO
 …œUŽ≈ ¡UCŽ_« —dI¹ U�bMŽ Ë√ WO½u½UI�« ÂUJŠ_« b¹b×²� WO�uLF�« WOFL−K� UNOK×¹Ë  «—UOš

 ÆU¼–UH½≈ Ë√ØË UNLN� qON�²� Êu½UI�« œuMÐ s� …œb×� œuMÐ

WLE½_« Ø W?OKš«b�« `z«uK�« vKŽ W?Oł–uLM�« 5½«u?I�« ’uB?�Ð qO� U� ÌËU?�� u×?½ vKŽ Íd�¹Ë

UNÐ ·d²?Fð w²�« WOł–u?LM�« WOÝUÝ_« W?LE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« —«d�≈ s� ržd�« vKŽË ÆW?OÝUÝ_«

Î«d�√ U¼—«d�≈ ÊuJ¹ ô√ 5F²¹ t½√ ô≈ ¨Êu½UI�UÐ ÷d²H*« U¼bOI²� Î«dE½ qO−�²�« WOKLŽ qN�¹  U¾ON�«

WO?ÝUÝ_« W?LE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« W?žUO?
 Ê√ w� q¦L?²¹ ÎUO?�U{≈ Î«—U³?²Ž« „UM¼ Ê√ U?L� ÆÎU?O�«e�≈

W?
d� Ê√ WÐd?−?²�« dN?Eð –≈ ¨UN?Žu½ s� …b¹d?� WO?L?OKFð W?
d� u¼ ©5K?L²?;«® ¡U?CŽ_« V½U?ł s�

ÊU?� U?LK� t½√Ë ¨W?O½ËU?F?²�« fO?ÝQð bMŽ ô≈ ÕU?²Ôð ô ¡U?C?Ž_« 5Ð U?NzœU?³?�Ë  U?O½ËU?F?²�« rO?� W?A?�UM�

`z«uK�« d?O?�?Hð ÊQ?AÐ  U?�ö?)« XK� ¨W¹«b?³�« w� W?A?�UM*« Ác?N� hB?<« X�u�« s� b¹e?� „UM¼

ÆWO½ËUF²�« qOGAð WKŠd� w� `ł—_« vKŽ QAMð w²�« WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�«

WOÝUÝ_« rEM�« Ø WOKš«b�« `z«uK�«  U¹u²×� ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

WOKš«b�« `z«uK� w�«e�ù« Èu²;« s� v½œ_« b(« ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

∫WO�U²�« œuM³�« WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« ‰ËUM²ð Ê√ 5F²¹

WO�U?L²Š« „UM¼ X�?O� Â«œ U� W¹d×Ð UL¼—U?O²š« “u?−¹ s¹cK�« Í—U−²�« U?NLÝ«Ë WO½ËU?F²�« rÝ« æ

W?�UF?�« vKŽ ”U³?²�ô« v�≈ ÍœR¹ s?� rÝô« Â«œ U�Ë q−?�?� d?š¬ w½u½U?� ÊUO?� rÝ« l� ÷—U?Fð

ÆUNzUCŽ_ WO�U*« …—bI�« Ÿu½Ë WO½ËUF²�UÐ W
U)« …œËb;« WO�U*« WO�ËR�*« ÊQAÐ

ÆsJ�√ Ê≈ ¨dš¬ ÊUJ� v�≈ tKI½ ◊ËdýË Íb¹d³�« t½«uMŽË ¨błË Ê≈ ¨w�Ozd�« e�d*« ÊUJ� æ

…œbF²� Ë√ ÷dG�« W¹œUŠ√ WO½ËUF?²�« X½U� «–≈ U� b¹b% p�– w� U0 ¨WO½ËUF²�« ·«b¼√ b¹b% æ

Æ÷«dž_«

5F²¹Ë ÆrN?�UI¹≈Ë r¼œUF³?²Ý« Ë√ ¨rNÐU×�½« Ë√ rN?²�UI²?Ý«Ë ¨¡UCŽ_« ‰u³?�  «¡«dł≈Ë ◊Ëdý æ

v²Š Ë√ W¹u½UŁ Ë√ WO�Ë√ WO½ËUFð UNH
uÐ WO½ËUF²K� ’U)« lÐUD�« WKB�«  «– dO¹UF*« fJFð Ê√

ÆlHðd� Èu²��  «– WO½ËUFð
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UL� ÆU¼œbF� vB�_«Ë v½œ_« Ê«b?(«Ë uCŽ q� V½Uł s� UNO� »U²²�ô« —d?I*« rNÝ_« WLO� æ

¨…c�?²*«  «—«dI?K� ÎUÝU?Ý√ qJAð ¡«dŁ q�_« ¡UC?Žú� W¹œUB?²�ô«  U½UJ�ù« Ê√ ÊU?L{ 5F?²¹

l−Að W?O½ËUF²�« Ê√Ë ¨WO½ËU?F²�« s� …ułd*« ·«b¼_« rŽb� wHJ¹ U0 W?FHðd� rN��« W?LO� Ê√Ë

w� ’Uš tłuÐ …d?Oš_« WDIM�« WÝ«—œ —dI*« s�Ë ÆW?OÐU�d�« rN�uIŠ W?Ý—U2 vKŽ U¼¡UCŽ√

Ær¼U�� ‰U� ”√— Í√ ÊËœ s�  UO½ËUF²�« fOÝQ²Ð `L�ð w²�« Ê«bK³�«

o¹dÞ sŽ rNÝ_« w� W?�—UA*« “u−¹Ë ÆUN?²LO� œ«b?ÝË rNÝ_« w� »U²²?�ô« ◊ËdýË  «¡«dł≈ æ

¨tOKŽ ‰uB?(« WO½ËUF²�« uC?F� o×¹ Íc�« izUH�« s� ¡eł sŽ wK�²�« Ë√ ¨W¹b?IM�« WL¼U�*«

qLŽ …—u?
 w� ¨©WOMOF�« WL¼U?�*« W�UŠ w� ¨WOJK*« qI½ o¹dÞ sŽ® W?OMOŽ WL¼U�?� .bIð Ë√

ÆW�bš Ë√

ÆWO½ËUF²�« Êu¹œ sŽ ¡UCŽ_« UNÐ lKDC¹ w²�« WO�U*« WO�ËR�*« Ÿu½ æ

ÆUNÐ ÿUH²Šô« 5F²¹ w²�« ozUŁu�«Ë WO½ËUF²�«  ö−Ý …—«œ≈ æ

t½öŽ≈Ë ‰ULŽ_« ‰Ëbł b¹b%Ë —UDšù« Ã–u/® UNð«¡«dł≈Ë WO�uLF�«  UOFL'« bIŽ ◊Ëdý æ

w½u?½U??I?�« »U???BM�«Ë …—«œ≈ fK?−???� u??C???Ž Êu?J¹ ô√ qC???HÔ¹ Íc�« W???�?K'« fOz— —U???O???²???š«Ë

Æ©p�– v�≈ U�Ë X¹uB²�«Ë

¨W?HK²?<« nzUþu�UÐ W?IKF?²*« qO¼Q?²�«Ë W?OK¼_« d?O¹U?F?�Ë œËb?;« …—«œù« fK−?� ¡UC?Ž√ œb?Ž æ

rNðU?�«e?²?�«Ë 5Hþu*« ‚u?I?ŠË ¨ b?łË Ê≈ ¨d¹b?*«  U?I?H½Ë U?NðU?�Ëd?B??� œ«b?ÝË W¹ôu�« œb?�Ë

Æ—«dI�« –U�ð« »uKÝ√Ë

»U?BM�«®  b?łË Ê≈ ¨w�«d?ýù« fK:«Ë …—«œù« fK−?�  U?ŽU?L?²?ł« b?I?Ž ◊Ëd?ýË  «¡«d?ł≈ æ

Æ©p�– v�≈ U�Ë X¹uB²�«Ë w½u½UI�«

ÆWO½u½UI�« o¹œUMB�« fOÝQðË WO½u½UI�«  UOÞUO²Šô« s¹uJðË ‰U*« ”√— s¹uJðË q¹uL²�« æ

ÆdzU�)« WODGðË izUH�« l¹“uð æ

ÆWO½ËUF²�« WOHBð Ë√ W¹uCF�« ¡UN½≈ W�UŠ w� ‰U*« ”√— l¹“uð æ

ÆWO�U*« WM��« b¹b% æ

W?O½ËUF?²�UÐ W?
U?)« WO?ŽU?L²?łô«Ë W¹—«œù«Ë W?O�U*« ‰U?LŽ_« vK?Ž WF?ł«d*«  U?OKL?Ž® WF?ł«d*« æ

ª©W?O??F?L?²??:« ‰U?L?Ž_« vKŽ W??F?ł«d*«  U?O?KL?Ž ÎU?C¹√ q?L?²?;« s�Ë U??N½Q?AÐ …—u?A?*« .b?IðË

Æ5I�b*«  ö¼R�Ë

Ætð«¡«dł≈Ë wŽuD�« q(« ◊Ëdý æ

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

Æ UŽ«eM�« W¹u�ð  «¡«dł≈ æ

ÆÈdš√ WO½u½U� W�Q�� Í√ vKŽ hM�« æ

ÆWOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« q¹bFð  «¡«dł≈ æ

 w
U{ù« w�«e�ù« dOž Èu²;« ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�

∫wK¹ U� ÊQAÐ WO�«e�≈ dOž ÎU
uB½ WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« qLAð b�

ÆWO½ËUF²�« …b� æ

ÆUNÞUAM� WO�«dG'« WIDM*« æ

Æ UO½ËUFð …bF� Ë√ lHðd*« Èu²�*«  «–  UO½ËUF²�« ÈbŠù UN²OF³ð æ

Æw�«dýù« fK:« `Oýdð æ

5F²¹Ë Æ¡UCŽ_« dOž s� 5�b�²�*« l�  ö�UF*« r−ŠË lÐUÞ vKŽ hM�« ¨ÎUC¹√ sJL*« s� æ

W?³�½® v½œ√ b?Š b¹b% w� «c?¼ rłd²Ô¹ b?�Ë ÆUN?²O?�öI?²Ý«Ë W?O½ËUF?²�« W?O�UF?� 5Ð Ê“«uð oKš

Æ©¡UCŽ_« dOž s� 5�b�²�*«  ö�U?F*« U¼“ËU−²ð Ê√ 5F²¹ w²�« ‰ULŽ_« r−Š w�ULł≈ s�

ÆWO½ËUF²�«  UÐU�Š w� qBHM� u×½ vKŽ  ö�UF*« ÁcNÐ ÿUH²Šô« V−¹Ë

«u?{U?I??²¹ ô√ V−¹  U?O½ËU?F??²�« w� nzUþu�« wKžU??ý Ê√ 5Š w� ÆnzUþu�« wKžU??ý  P?�UJ� æ

qG?ý q?L?% …œËb?;« W??O�U*« …—b?I�« ÍË– ¡U??C?Ž_« lÝuÐ Êu?J¹ ô b?� ¨U?NzœU??³* ÎU?I??�Ë Î«—u?ł√

Ë√ U?N?ŠUÐ—√ Ë√ ¨W?O½ËU?F?²�« Ÿ«u½√ r−?Š vKŽ W�«œ U?N?H?
uÐ  P?�UJ*« œ«b?Ý wG?³M¹ ôË ÆW?H?Oþu�«

ÆtII% Íc�« izUH�«

ÆUN²LO� œ«bÝË UNO� »U²²�ô« ◊ËdýË uCŽ qJ� WOKOLJ²�« Ë√ WO�U{ù« rNÝ_« œbŽ æ

ÆUN� W�“ö*« ‚uI(«Ë uCF�« dOž  «—UL¦²Ý« vKŽ WI�«u*« æ

UNÐ ’U)« —«d?I�« lM
 WOKLŽË ÂU��_« V?�×Ð  UOFL?'« Ë√ØË WOLOK�ù«  UO?FL'« qOJAð æ

ÆÍe�d*« Èu²�*« vKŽ WOŽUDI�« Ë√ WOLOK�ù«  UOFL'« qO¦L²� 5{uH*« œbŽË X¹uB²�«Ë

ÆWÐU½ùUÐ X¹uB²�« æ

ÆWO½u½U� Èdš√Ë WOLOKFð o¹œUM
 fOÝQð æ

ÆUNzUCŽ√  ö¼R�Ë UNðb�Ë UN�UN� b¹b%Ë ÊU−K�« qOJAð æ

Æ UO½ËUF²K� wð«c�« rJ(« X% Ã—bMð Èdš√ —u�√ Í√Ë æ
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Èdš√  UOŠö� ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

WO?�uL?F�« WO?FL?−K� ÊS� ¨U?NK¹bFðË W?OÝUÝ_« W?LE½_« Ø WOK?š«b�« `z«uK�« WžU?O
 v�≈ W?�U{ùUÐ

∫WO�U²�« —u�_« w� X³�« WOŠö


ªUNðUŽUL²ł« d{U×0 ÿUH²Šô« æ

`z«uK�« —«d?�≈Ë ¨Áö??Ž√ U?N?O�≈ —U?A*« ΔœU?³?LK� ÎU??I?�Ë W?HK²?<« …e?N?ł_« 5Ð  U?O??Šö?B�« l¹“uð æ

ªUNM� qJ� WOKš«b�«

—d?I*« s� sJ¹ r� U?� ¨rN²�U?�≈Ë …—«œù« fK−?�Ë ©błË Ê≈® w?�«dýù« fK:« ¡U?C?Ž√ »U�?²½« æ

w²�«  U?O?ŠöB?�«  œ«“ ULK�Ë Æw?�«dýù« fK:« V½U?ł s� …—«œù« fK−?� `O?ýdð Èd?−¹ Ê√

Æt²�U�≈ WOKLŽ dO�Oð …—Ëd{  œ«“ ¨…—«œù« Ø fK:« UNÐ l²L²¹

ªdzU�)« WODGðË izUH�« l¹“uð æ

ªWO½ËUF²�« qŠ Ë√ dš¬ w½u½U� ÊUO� v�≈ WO½ËUF²�« q¹u%Ë ‰UBH½«Ë Z�œ æ

ªrNðP�UJ�Ë rNC¹uHð …b�Ë 5Fł«d*« `Oýdð æ

ª©W¹uM��« ◊UAM�« WDš p�– w� U0® ÍuM��« d¹dI²�«Ë lł«d*« d¹dIð WÝ«—œ æ

ªUN×M� i�— Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ_ WO�ËR�*« ¡öš≈ `M� æ

ªW¹uM��« W½“«u*« —«d�≈ æ

ªrNH�Ë Ë√ rN²�U�≈ Ë√ ¡UCŽ_« ‰u³� ÊQAÐ wzUNM�« X³�« æ

ª5Hþu*«Ë ¡UCŽú� V¹—b²�«Ë rOKF²�« WŠUð≈ æ

ªWO½ËUF²�« …b� b¹b9 æ

ªô Â√ WO½ËUF²�« w� uCŽ Ë√ wMN� d¹b� 5OFð ¡UCŽú� “u−¹ ÊU� «–≈ U� ÊQAÐ X³�« æ

 ÆUNC¹uHð …b�Ë …œb×� ÂUN0 ÊU−K�« qOJAð WO½UJ�≈ æ

—«dI�« –U�ð« ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

w½u½UI�« »UBM�« ± ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

»UBM�« b¹b%Ë ¨W¹œUB²�ô« …¡UHJ�«Ë WOÞ«d?I1b�« ΔœU³� —«dI�« –U�ð« »uKÝ√ Âd²×¹ Ê√ V−¹

W?O?F??L?'« w� 5K¦2 Ë√ s¹d?{U??Š «u½uJ¹ Ê√ wG?³M¹ s?¹c�« ¡U?C?Ž_« s� v½œ_« b?(« Í√ ¨w?½u½U?I�«

Æs¹√b³*« s¹c¼ 5Ð ÎUDÝË ÎöŠ qJA¹ `O×
 u×½ vKŽ X¹uB²�«Ë WA�UM*«Ë W�—UALK� WO�uLF�«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

œb?Ž W?³?�MÐ ÊU?O?Š_« VKž√ w?� tMŽ d?O?³?F?²�« Èd?−¹ Íc�« ¨w½u½U?I?�« »U?BM�« «c¼  ËU?H?²¹ b?�Ë

w� ÕËdD*« Ÿu{uL?K� ÎUI�Ë ¨5²I¹dD�UÐ Ë√ ¨oKD� r�dÐ Ë√ W?O�uLF�« WO?FL'« œUI?F½« X�Ë ¡UCŽ_«

ÆWO�uLF�« WOFL'« ‰ULŽ√ ‰Ëbł

…bŽUI�Ë Æw½u½UI�« »UBM�« ‰UL²?�« ÂbŽ UNO� —dJ²¹ w²�«  ôU(« rEM¹ rJŠ vKŽ hM�« wG³M¹Ë

fHMÐ X�u�« s?� …dO?B?� …b?� Êu?C?ž w� t?O�≈ …u?Žb�« —d?I?²ð Íc�« w½U?¦�« ŸU?L?²?łö� “u?−¹ ¨W?�U?Ž

Ë√ s¹d{U?(« ¡UCŽ_« sŽ d?EM�« iGÐ ‰Ëb'« «c¼ w� WŠËdD*« —u?�_« w� X³�« ‰UL?Ž_« ‰Ëbł

Æ5K¦L*«

X¹uB²�« ‡‡ ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

Íd�¹Ë Æ¢bŠ«Ë  u
 bŠ«Ë uCŽ¢ X¹uB²�« ÊQ?AÐ W�UF�« …bŽUI�« ÊuJð ¨WO�Ë_«  UO½ËUF²�« w�

Æ5¹—U³²Žô« ’U�ý_« s� ¡UCŽ_« vKŽ ÎUC¹√ «c¼

Ø WOKš«b�« W×zö�« hMÐ  «u
_« œbFð ‚uIŠ s� ©œËb×?� œbŽ® `M� “u−¹ ¨WOzUM¦²Ý« WHBÐË

Ác¼ hOB�ð bMŽ Èdš√ d?O¹UF� Ë√ WO½ËUF²�« l�  ö?�UF*« r−Š Âb�²�Ô¹ b�Ë ÆW?OÝUÝ_« WLE½_«

mK³??� ”U??Ý√ vKŽ  «u??
_« œb??Fð ‚u??I?Š `M?� ‰«u?Š_« s?� ‰U?Š Í√ w� “u??−¹ ô t?½√ ô≈ Æ‚u?I??(«

 «—«d?I�« –U?�ð« bMŽ  «u?
_« œb?Fð ‚u?I?Š W?Ý—U2 “u?−¹ ôË Æu?C?F?�« V�?×Ð W?O�U*«  U?L¼U?�*«

¢W?OL?¼_«  «– —u�_«¢ Ác¼ ÊuJ²?ÝË ÆÊu½U?I�« Áœb?×¹ Íc�« u?×M�« vKŽ ¨¢W?OL¼_«  «– —u?�_«¢ ÊQ?AÐ

œbFð ‚u?IŠ ÊQý s�Ë Æ U?O½ËUF²�U?Ð ’U)« w�—UA?²�« lÐUD�UÐ WIKF²*« —u?�_« pKð w¼ `ł—_« vKŽ

s� ‰U?Š ÍQÐ “u?−¹ ôË ÆW?O½ËUF?²�« W?�?ÝR*« WDA½QÐ W?IKF?²*« —u?�_« w� UN?×M� Èd?−¹ Ê√  «u?
_«

W?O²¹u?B²�« ‚u?I?(« œbŽ Vłu0  «—«d?� –U?�ð« V
UM� Êu�u²?¹ s¹c�« ¡UC?Ž_« bŠ_ Í_ ‰«u?Š_«

ÆUNK¦1 Ë√ UNJK1 w²�«

s� vKŽ_« Èu?²?�*«  «– Ë√ W¹u½U?¦�«  U?O½ËU?F?²�« w�  «u?
_« œb?Fð ‚u?I?Š ÂUE½ ÊU¹d?Ý “u?−¹Ë

¨w½U?¦�«  U?O½ËU?F?²�« √b?³?� dE½«® W?OÞ«d?I1b?�« ΔœU³?*UÐ b?O?I?²�« l� sJ�Ë ¨Áö?Ž√ …œ—«u�« œu?O?I�« ÊËœ

Æ©¡UCŽú� WOÞ«dI1b�« WÐU�d�«

s¹—U²<« ¡UCŽ_« Í√ ¨5{u?HLK� WO²¹uB²�« ‚uI(« `M� dO¹U?F� ÎUC¹√ Êu½UI�« rEM¹ Ê√ 5F²¹Ë

Æ5{uH*« WOFLł W¹uCF� ¨błË Ê≈ ¨WOŽUDI�« Ë√ WOLOK�ù«  UOFL'« s�

¨WIKD� WO²¹uBð ‚uIŠ ¨s¹dL¦²�*« W
Uš ¨5�b�²�*« dOž ¡UCŽ_« Ë√ ¡UCŽ_« dOG� ÊU� «–≈

ô≈ Æ5¹œUF?�« ¡UCŽú� W?O²¹u?B²�« ‚u?I(« sŽ U?NðœU¹“ ÂbŽ sL?C¹ U0 ‚uI(« Ác?¼ rOEMð 5F²?O�

ΔœU?³� sŽ Î«b¹b?ý ÎU?�«d×½« qJ?A¹ ’U�?ý_« ¡ôR¼ V½U?ł s� X¹uB?²�« Ê√ vKŽ b?O�Q?²�« 5F?²¹ t½√

Æ UO½ËUF²�«



���

¡UC?Ž_« 5HþuLK� WO?²¹uB²�« ‚u?I(« vKŽ œuO?� l{Ë ÎUC¹√ 5F²?OÝ ¨ÁöŽ√ …œ—«u�« »U?³Ýú�Ë

ÆrNHzUþuÐ WIKF²*« qzU�*« vKŽ X¹uB²�« s� r¼œUF³²Ýô

ôË W?O½ËU?F²�« w?� Î«uC?Ž qO?�u�« ÊuJ¹ Ê√ V−?O?� ¨WÐU½ùUÐ X¹u?B?²K� ÕUL?��« —d?I*« s� ÊU?� «–≈Ë

ÆÎôË√ t�H½ sŽ W�U
√ ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¡UCŽ√ WŁöŁ Ë√ s¹uCŽ s� d¦�√ q¦1 Ê√ t� wG³M¹

s� b(« qł√ s� Ÿ«d?²�ô« o¹dÞ sŽ q�_« vKŽ W?OL¼_«  «–  «—«d?I�« –U�ð« Íd−?¹ Ê√ wG³M¹Ë

sŽ  UÐU?�²½ô« b?IFMð Ê√ ÎU?C¹√ wG³M¹ U?L� ÆW?O�u?LF�« WO?FL?'« fOz— W
U?š ¨rNMOF?Ð ¡UCŽ√ d?OŁQð

ÆŸ«d²�ô« o¹dÞ

W?I¹d?Þ Èd?š√ W?OM?Ið WKO?ÝË Í√ Ë√ w½Ëd??²J�ù« b¹d?³?�« o¹dÞ sŽ X¹u?B??²�« ÊQ?ý s� Êu?J¹ b?�Ë

wB?�?A�« —u??C?(« ÊuJ¹ U?�bMŽ —«d?I�« –U?�?ð« W?OKL?Ž w� ¡U?C?Ž_« s� s?J2 œb?Ž d?³?�√ „«d?ý≈

ÆW�—UA*« w� o(« vKŽ œuO� błu¹ ôË sJ2 dOž Ë√ Â“ô dOž ¡UCŽú�

WO³Kž_« ‰UJý√ ‡‡ ≥ ‡‡ ≥ ‡‡ ≤ ‡‡ μ

¡UCŽú� Â“ö�« w½u½UI�« »U?BM�« qL²�« «–≈ ¨WDO�Ð WO³KžQÐ W�UŽ W?HBÐ  «—«dI�« –U�ð« “u−¹

vKŽ X½U?� ¡«u??Ý ¨ U?O½ËU?F?²K� w�—U?A??²�« lÐUD�UÐ oKF??²ð w²�«  «—«d?I�« U?�√ Æ5K¦??L*« Ë√ s¹d?{U?(«

Ë√ qŠ Ë√ qB� Ë√ Z�œ ÊQAÐ Î«—«d� Ë√ WOÝUÝ_« W?LE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« w� Îö¹bFð ‰U¦*« qO³Ý

U¼–U�ð« 5F?²O� ¨WO½ËUF?ð  U�ÝR� œU%ô W?O½ËUF²�« WO?F³ð ÊQAÐ Ë√ WO½ËU?F²K� w½u½UI�« qJA�« d?OOGð

Æq�_« vKŽ 5¦K¦�« W�UŽ WHBÐ ÊuJð …œb×� WO³KžQÐ

…—«œù« fK�� ‡‡ ≥ ‡‡ μ

ΔœU³*« ‡‡ ± ‡‡ ≥ ‡‡ μ

Æ…œb;« WO½u½UI�« bŽ«uIK� ÎUI�Ë qLF�«  UO½ËUF²�« …eNł√ bŠ√ tH
uÐ …—«œù« fK−� vKŽ 5F²¹

…—«œù« fK−0 WIKF²*« ÂUJŠ_« ≤ ‡‡ ≥ ‡‡ μ

∫wK¹ U� ÊQAÐ bŽ«u� vKŽ Êu½UI�« Íu²×¹ Ê√ 5F²¹

fK:« ¡U?CŽ√ lOL?ł ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÊU� «–≈ U?0 WIKF²*« W?�Q�*« p�– w� U0 W?OK¼_« dO¹U?F� æ

ªWO½ËUF²�« w� ¡UCŽ√

Ë√ W?O?B??�?ý Ë√ W¹œU?B?²??�«  «—U?³?²?Žô Á«b??Ž U?�Ë fK:« W¹u?C??Ž 5Ð lL?'« W?O?½UJ�≈ Âb?Ž æ

W¹u?C?Ž 5Ð lL?'« W?O½UJ�≈ Âb?Ž ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æd?š¬ lÐUÞ  «–  «—U?³?²Ž« Ë√ W?O?ÝU?O?Ý

lC�ð WO�U?� WMÝ w� Ë√ WM��« fH½ w� …—«œù« fK−� W¹uC?ŽË ¨błË Ê≈ ¨w�«dýù« fK:«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��	

b¹b?% r²?¹® WKzU?F�« fH½ s?� ¡U?C?Ž√ lL?−?¹ ô√ ÎU?C¹√ 5F?²¹ U??L?� Æw�«d?ýù« fK?:« WÐU?�d�

WM��« Ë√ WM��« f?HM� ¨U?LN?OK� Ë√ ¨…—«œù« fK−?� Ë√ w�«d?ýù« fK:« W¹u?C?Ž 5Ð ©r¼œb?Ž

ªw�«dýù« fK:« WÐU�d� lC�ð w²�« WO�U*«

ªfK:« —UO²š« …œUŽ≈ WO�UL²Š«Ë i¹uH²�« …b� æ

ªX¹uB²�« »uKÝ√Ë w½u½UI�« »UBM�« æ

ÆW?O??B?�??ýË W?OM?�  ö¼R?�  ö¼R?*« Ác¼ ÊuJð Ê√ 5F??²¹ Æ…—«œù« fK−?� ¡U??C?Ž√  ö?¼R?� æ

d?O?ž® d¹b?� 5OF?ð o¹dÞ sŽ ‰Ë_« W�U?(« w� e?−F�« i?¹uFð …—«œù« f?K−� ¡U?C?Ž_ “u?−¹Ë

ÆrN?OK¦2 w?� fK:« ¡U?C?Ž√ W?IŁ Ê«b?I?� q×?� q×¹ U?� b?łu¹ ô t?½√ 5Š w� ¨wMN?� ©u?C?Ž

¡UC?Ž_« W×KB* qÐ 5O�U(« ¡U?CŽ_« W×KB* fK:« ¡U?CŽ√ qLF¹ ô ¨p�– v�≈ W?�U{ùUÐË

ª‰u
_« …—«œSÐ d�_« oKF²¹ U� —bIÐ W
Uš ¨ÎUC¹√ v�«bI�«

Í√ ªW?OMN*UÐ …—«œù« fK−� r�?²¹ Ê√ 5F?²¹ ¨ô Â√ Î«d¹b� XHþË W?O½ËU?F²�« X½U?� «–≈ UL?Ž Î«bO?FÐ æ

q¦?L²¹Ë Æ
©±∑π®

WKB�«  «– rN?²O?½ËUF?²� W�“ö�«  ö?¼R*« «uJK²1 Ê√ fK:« ¡U?CŽ√ vKŽ 5F?²¹

lÝuÐ Êu?J¹ Ê√ 5F??²¹ t½√ ‰U*« ”√— vK?Ž W?L?zU?I?�«  U?�d??A�«Ë  U??O½ËU??F??²�« 5Ð ‚Ëd??H�« b??Š√

 U?�b??š t?O??� Êu?�b??I¹ Íc�« X�u?�« fH½ w� ¨W?O?½ËU?F??²�« ‰u?
√ …—«œ≈ 5�ËR??�*« ’U??�?ý_«

 «—«d?�Ë W?O?ÝU?Ý_« W?LE½_« Ø W?OKš«b�« `z«uK?�« w� U?N?OKŽ ’u?BM*« œËb?(« w� ¡U?C?Žú�

ªWO�uLF�« WOFL'«

d?³?Ž «–≈ …bŠ vK?Ž …—«œ≈ fK−?� uC?Ž q� W?�– ¡«dÐ≈ “u?−¹ Æ…—«œù« fK−?� ¡U?C?Ž√ WO�ËR?�?� æ

b?ý« W??O�ËR?�*« ÊuJð b??�Ë ¨—«d?I�« ÊQ?A?Ð …d?ýU?³?� t??LKŽ b?FÐ n?�U?<« t¹√— sŽ u?C??F�« «c¼

ÆWO½ËUF²�« s� ÎU³ð«— v{UI²¹ fK:« uCŽ Ë√ fK:« ÊU� «–≈ W�U�ł

o(« ¨s¹dL¦?²�*« W
Uš ¨5�b?�²�*« dOž ¡U?CŽ_« Ë√ ¡UCŽ_« dO?G� ÊuJ¹ w²�«  ôU(« w�Ë

s¹œdHM?�  «—«dI�« –U�ð« rN?FÝuÐ ÊuJ¹ ô√ ÊU?L{ 5F?²¹ ¨…—«œù« fK−� W¹u?CŽ vKŽ ‰u?B(« w�

ÆWK�dF�« UN½Qý s� WOK�√ ÊuKJA¹ ôË

 UOŠöB�«  ‡‡≥ ‡‡ ≥ ‡‡ μ

lO?L??ł w{«d?²?�« u?×?½ vKŽ …—«œù« fK−0 W?
U??)«  U?�«e?²�ô« Ø  U?O??Šö?B�« W?LzU??� wDGð

 ÆWO�uLF�« WOFL'« WDK�� WŠ«d
 lC�ð ô w²�« qzU�*«

Æ¢WO½ËUF²�«  UFL²−LK� W�Ëb�« W¹UŽ— …«œ√ tH
uÐ  UO½ËUF²�« Êu½U�¢ dOMJ½u� dE½« ©±∑π®



��


∫WO�U²�«  U�«e²�ô« Ø  UOŠöB�« WLzUI�« Ác¼ qLAðË

Ác¼ d?B?²?IðË ÆW?O½ËU?F?²�« …—«œ≈Ë W?O½b*« …U?O?(UÐ W?
U?)« ‰U?L?Ž_« q� w�  U?O½ËU?F?²�« qO?¦9 æ

ÆWO?�uLF�« W?OFL?'« U¼c�?²ð w²�«  «—«dI�«Ë 
©±∏∞®

WO½ËU?F²K� W?O½u½UI�« WH?B�« vKŽ WO?ŠöB�«

fK−?� lÝuÐ Êu?J¹ ô ÎU?O�U?� ÎU?H?I?Ý ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ W?O?�u?L??F�« W?O?F?L?'« œb?% b?� ¨p�c�Ë

 «—«d?� –U?�ð« Èd−¹ Ê√ 5?F²¹ t½Q?Ð Î«—«d� c?�?²ð Ë√ ¨tM� d?¦?�QÐ W?O½ËUF?²�« Â«e�≈ t?�?HMÐ …—«œù«

dOŁQð „UM¼ ÊU� «–≈ U� `O{u²� Êu½UI�« dDCÔ¹ b�Ë ÆŸULłùUÐ …—«œù« fK−� V½Uł s� UNMOFÐ

ªWO½ËUF²K� WOKš«b�«  U�öF�« vKŽ …—uBI� œuOI�« Ác¼ X½U� «–≈ U� Ë√ dOG�« vKŽ œuOI�« ÁcN�

ªfK:«  UŽUL²ł« d{U×�Ë WO½ËUF²�UÐ W
U)« dðU�b�«Ë  ö−��« kHŠ æ

w� l{u�« l� ¨W¹—U�?�« bŽ«uIK� ÎU?I�Ë Íd−¹ W?O�uL?F�« WO½«eO*«Ë  UÐU?�(« œ«bŽ≈ Ê√ b?�Q²�« æ

ªrz«œ qJAÐ  UO½ËUF²K� ’U)« lÐUD�« —U³²Žô«

q³?� …œb?;« W?OM�e�« dÞ_« Êu?C?ž w�Ë W?LE²M� W?H?BÐ WF?ł«d*« W?OKL?Ž ¡«d?ł≈ s� oI?×?²�« æ

ªULNOK� Ë√ ¨WO�uLF�« WOFL'« Ë√ ¨błË Ê≈ ¨w�«dýù« fK:« l� ZzU²M�« WA�UM�

ª5Fł«d*« qLŽ qON�ð æ

Ø WOKš«b�« `z«uK� ÎUI�Ë UN�ULŽ√ ‰Ë«bł œ«bŽ≈Ë W¹œUF�« dOžË W¹œUF�« WO�uLF�«  UOFL'« bIŽ æ

ªWOÝUÝ_« WLE½_«

ªW¹uM��« W½“«u*«Ë ©WO�U²�« WM�K� ◊UAM�« WDš p�– w� U0® …—«œù« d¹dIð œ«bŽ≈ æ

w²�«  ö¹b?F?²�UÐ ÎUM¼— ¨W²?�R?� WH?BÐ `ł—_« vKŽË ¨rN?H?�Ë Ë√ r¼œUF?³?²Ý« Ë√ ¡U?C?Ž_« ‰u³?� æ

ªWO�uLF�« WOFL'« UN¹d&

r� U?� ¨fK:« W¹uC?Ž w� …džU?ý bŽU?I� œu?łË W�U?Š w� œbł ¡U?CŽ√ —U?O²?š« w� W�—U?A*« æ

ªbłË Ê≈ ¨w�«dýù« fK:« Ë√ WO�uLF�« WOFL−K� WŠ«d
 WOŠöB�« Ác¼ `M9

ªrNðU�«e²�UÐ rNŽöD{« s� b�Q²�«Ë rN�uIŠ ¡UCŽ_« WÝ—U2 qON�ð æ

d¹b*« Ê√ ÊUL?{Ë ¨ô Â√ WO½ËU?F²�UÐ …—«œ≈ fK−� u?CŽ ÊU� ¡«u?Ý ¨d�_« Âe� «–≈ ¨d¹b?� `Oýdð æ

nþu*« «c¼ v�u²¹ Ê√ 5F?²¹ ¨WOKLF�« WO?ŠUM�« s�Ë ÆrOKÝ u×½ vKŽ tO�≈ WK�u*«  U³?ł«u�« cHM¹

nOþu?ð t� “u??−¹Ë Æ…—«œù« f?K−??� vK?Ž U¼d??B??� v?KŽ W??Š«d??
 h?M¹ r� w²�« …—«œù« ÂU???N??�

Ë√ t�—U?F� Â«b�?²Ý« ÂeK²?�¹ …—«œù« fK−� qLŽ ÊU?� «–≈Ë Æ5Hþu*« s� Â“ö�« œbF�« t?OłuðË

ÆqO−�²�« ∫Ê«uMFÐ ≠±≠≥ r�I�« ¨Y�U¦�« »U³�« dE½« ©±∏∞®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

o×Ð l?²9 ¡«u??Ý ¨tÐ «u???C??Ž t??²???H??BÐ …—«œù« fK?−??� w� d¹b*« r?{ “u??−¹ ¨W???OMN*« tðd???³??š

«–≈ U?� vKŽ Ë√ ¨ô Â√ W?O½ËUF?²�« w� Î«u?C?Ž ÊU?� «–≈ U� vKŽ Î«œU?L?²?Ž« ¨tÐ l²L?²¹ r� Ë√ X¹u?B?²�«

ªô Â√ «c¼ vKŽ hMð WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« ÊU�

ªd�_« Âe� «–≈ ¨”ö�ù« —UNý≈  «¡«dł≈ w� ŸËdAK� VKÞ .bIð æ

¨WOKš«œ  U?F¹dAð œU?L²?Ž« o¹dÞ sŽ WO?�UHA�UÐ r?�²¹ fK−L?K� wHOþu�« ¡«œ_« Ê√ s� b?�Q²�« æ

ªWO�uLF�« WOFL'«  UF¹dA²�« Ác¼ WžUO
 ‰u²ð r� U�

ªÎ«dOš√Ë ¨ UH�U<« »UJð—« W�UŠ w� W�d²A�  U�«e²�« Ø  UO�ËR�� …bFÐ ŸöD{ô« æ

U?N?OKŽ hMð Ë√ fK−?LK� W?O?�u?LF?�« WO?F?L?'« U¼bM�ð Èd?š√  U?�«e?²�« Ë√ ‚u?IŠ ÍQÐ b?N?F?²�« æ

ÆWOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�«

w
«dýù« fK:« ‡‡ ¥ ‡‡ μ

 qOJA²�« ‡‡ ± ‡‡ ¥ ‡‡ μ

fK:« «c¼ l?KDC¹ ¨wŽuÞ Ë√ w�«e?�≈ u?×½ vKŽ w�«d??ý≈ fK−?� ¡U??A½≈ vKŽ Êu½U??I�« h½ «–≈

ÆWO½ËUF²�« ¡UC?Ž√ vKŽ fK:« qOJAð dB²I¹ ¨w�U²�UÐË Æ¡UCŽ_« W×KB* W?OÐU�— WHOþuÐ w�«dýù«

fK:« ¡U?A½≈ v�≈ dEM�« sJ1Ë ÆWLz«œË …d?GB?� WO�u?LŽ W?OFL?ł t½QÐ fK:« «c¼ nO?
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pKð Êu?Jð Ê√ sJ1Ë ÆW??O�U*« ‚«u??Ý_« v�≈ ‰u??
u�« U??NMJ?1 W?O?�U??L?Ý√—  U??�d??ý qJý w?� W?O??Žd??�

WLOI�«  «– WDA½ú� W?³�M�UÐ W
Uš ¨‰U*« ”√—  U³KD²� …œU¹“ l� q�UF²?�« ‚dÞ ÈbŠ≈  UŽuL:«

 U?ÝU?O��«Ë w*U?F�« œU?B?²�ô« U?¹UC?� w�  U?O½ËU?F²?�« s� ÈËb'«Ë ¨≥ r�?I�« ¨‰Ë_« »U?³�« Áö?Ž√ dE½« ©±∏≥®

ÆWO½u½UI�«



���

vKŽ ÊËdDO?�¹ ¡U?CŽ_« ÊU?� Â«œ U?�Ë ¡UC?Ž_« `�U?B� Âb?�¹ ÂUEM�« «c¼ Â«œ U?� W?FH?ðd*« W�U?C*«

Æ UŽuL:« pKð  UOKLŽ

WOł—U)« WO�U*« œ—«u*« ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ∂

cM� ‰Ë«b?²K� WKÐU� W¹u½UŁ  «bMÝË W¹œU?Ž  «bMÝ —«b
SÐ  U?O½ËUF?²K�  UF¹d?A²�« s� œb?Ž `LÝ

błu¹ ô YOŠ W?O½ËUF²�« ¡UCŽ√ WO?�öI²Ý« vKŽ  «—UL¦?²Ýô« pKð q¦� dŁRð ôË Æ…dOB?IÐ X�O� …b�

 UOÞU?O²?Šô« iFÐ –U�ð« Èd?−¹ Ê√ WD¹dý p�–Ë U?NÐ WI?×K� W�—UA?� ‚uI?Š Ë√ X¹uBð ‚u?IŠ Í√

W×¹d?A�« Ác¼ vKŽ WO½ËU?F²�« œUL?²Ž« v�≈ ÍœR¹ ô wł—U?)« —UL¦?²Ýô« mK³� Â«œ U?�Ë ¨U� ÎU?Žu½ WOMH�«

ÆwKLF�« l�«u�« w� ‰U*« ”√— s�

WKÐU?� —U??L?¦?²?Ý«  «œU??N?ý —«b?
≈ w� wł—U??)« q¹u?L?²�« »c??' Èd?š_« ‚dD�« Èb?Š≈ q¦??L?²ðË

izU?H�«Ë ÕUÐ—_«  UF?¹“uð w� W�—U?A*« oŠ V½U?ł v�≈ ¡UC?Ž_« d?OžË ©W?OKš«œ® ¡U?CŽú?� q¹u×?²K�

WDKÝ Í√  «œU??N?A�« Ác?¼ t?O??� `M9 ô Íc�« X�u�« w�Ë ÆW??O?H??B?²�« W?�U?Š w� ‰u??
_« l¹“uð w�Ë

sŽ ·«d×½« W�U?Š q¦9 b� UN½S?� ¨¡UCŽú� W³?�M�UÐ —«dI�« –U�ðô W?O�U{≈ WDKÝ Ë√ —«d?I�« –U�ðô

Ê≈ v²?ŠË X¹uB?²�« oŠ  «œUN?A�« Ác¼ `M9 UL?¦O?Š t½√ bOÐ ÆÎôu?³� vIKð ‰«eð ô  U?O½ËU?F²�« ΔœU?³�

ÆdD�K� W{dŽ ÊuJð ¡UCŽ_« …dDOÝ ÊS� ¨jI� œËb×� ‚UD½ vKŽ p�– ÊU�

 UO½ËU?F²K� …e?OL*«  U?L��« ÊS� ¨wł—U?)« q¹uL?²�UÐ d�_« oKF?²¹ U�bMŽ ¨UM×?{Ë√ Ê√ o³Ý U?L�Ë

5�b�?²�*«Ë ¢s¹d?L¦?²�*«¢ r¼ W?O½ËUF²?�« ¡UCŽ√ ÊuJ¹ ¨w�U?¦*« l{u�« w�Ë ÆdD�K� W?{dF� `?³Bð

5�b�?²��Ë 5�b?�²?�*« dOž s� ¡U?CŽ√ œułË ‰u?³� - b�Ë Æ© U?O½ËUF²�« W?¹u¼ √b³�® s¹b?OŠu�«

s� s¹dL?¦²��Ë s¹d?L¦²�� ¡U?CŽ√ ‰u³�Ë ÆW¹u?N�« √b³� sŽ ¢ U�«d?×½«¢ UN½√ vKŽ ¡UCŽ_« d?Ož s�

‰Ë«bð ezU?'« s� ÊU?� U?L¦?O?ŠË Æ«c¼ W¹u?N�« √b?³� sŽ Î«b?O?FÐ Èd?š√ …uDš WÐU?¦0 u¼ ¡U?CŽ_« d?O?ž

WL?O� UN� ¡U?CŽ_« rNÝ√ X½U?�Ë ¨ UF¹d?A²�« iFÐ hMð U� u?×½ vKŽ ¨W
—u³?�« w� WO½ËUF?²�« rNÝ√

©‰U??L??Ý√—® qJO¼ e??O??O9 s?JL*« s� b??F¹ ôË 5?�u??N?−??� ‰U?*« ”√— »U??×?
√ `?³??B¹ ¨jI??� W¹e??�—

’U)«  UO½ËU?F²�« √b³�  «—uD²�« Ác?¼ ÷dFðË ÆWL¼U�*«  U�d?A�« ‰ULÝ√— qJO¼ sŽ  U?O½ËUF²�«

ÆW¹uN�« √b³� WH�U�� vKŽ …ËöŽ ¨dD�K� ¡UCŽ_« rŽbÐ

¡UCŽ_« dOž s� 5�b�²�*« l�  ö�UF*« ¥ ‡‡ ± ‡‡ ∂

rJ×ÐË ÆW?MO?F?� W?O??ŠU½ s� wł—U?š q¹u?9 WÐU?¦0 ¡U?C??Ž_« d?O?ž l�  ö??�U?F*« —U?³?²??Ž« sJ1

wH� Æ¡U?CŽ_« dOž s� 5�b?�²�*« l�  ö?�UFð WIKG*«  U?O½ËUF²�UÐ vL?�ð U� Èd& ô UN?H¹dFð

Ë√ W?O�U?{≈ jÐ«ËdÐ iF?³�« rNC?F³Ð Êu?D³ðd¹ s¹c�«  UO½ËU?F?²�« ¡UC?Ž√ qO1 ¨ÊU?OŠ_« s� d?O¦?�

WIDM� Ë√ W�ÝR� qš«œ X�?ÝQð w²�« WO½UL²zô«Ë W¹—Ušœô«  UO½ËUF²�« ‰U?¦*« qO³Ý vKŽ ¨W
Uš

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

vKŽ 5F²¹ ¨p�– «bŽ ULO�Ë Æ¡UCŽ_« dOž s� 5�b�²�*« l�  ö�UF� ¡«dł≈ ÂbŽ v�≈ qO9 ¨U�

UN�«b¼_ ÎUI�Ë p�–Ë U?C¹√ ¡UCŽ_« dOG� UNðU�bš ÂbIð Ê√ b¹dð X½U?� «–≈ U� —dIð Ê√ WO½ËUFð q�

ÆUNF{ËË

ô√ ÊUJ0 WO?L¼_« sL� ¨¡U?CŽ_« dO?ž s� 5�b�²?�*« l�  ö�U?F� ¡«dłSÐ ÎU?ŠuL�?� ÊU� «–≈Ë

¨q³� s� d?�Ô– UL?�Ë ÆdD�K� UN�ö?I²Ý«Ë W?O½ËUF?²K� wð«c�« rJ(« i¹dF?²Ð  ö�UF*« Ác¼ q?¦* `L�Ô¹

W?³�½ b¹b?% o¹dÞ sŽ p�– qL?Ž sJ1Ë Æ¡U?CŽ_« d?O?ž l�  ö�U?F*« r−?Š b¹b% w�U?²�UÐ 5F?²¹

Æ¡UC?Ž_« dOž s� 5�b?�²?�*« l�  ö�UF*« Á“ËU?−²ð Ê√ “u−¹ ô ‰U?LŽ_« r−?Š w�ULł≈ s� W¹u?¾�

e?�d?� w� ¡U?C?Ž_« d?O?ž Êu?�b�?²?�*« U?N?O?� `³?B¹ w²�« ŸU?{Ë_« V?M& ÎU?C¹√ rN*« s� ÊuJ¹ b?�Ë

ÆWO½ËUF²K� W³�M�UÐ ¡«dA�« —UJ²Š« e�d� Ë√ Í—UJ²Š«

dOž s� 5�b�²�� l� Èd& w²�« pKðË ¡UCŽ_« l� Èd& w²�«  ö�UF*« 5Ð eOOL²�« 5F²¹Ë 

‚ËbM
 q¹u9Ë i?zU?H�« l¹“uðË Vz«d??C�« »U?�?²?Š« ÷«d?ž_ p?�–Ë dðU?�b�« p�?� bM?Ž ¡U?C?Ž_«

 Æw½u½UI�« wÞUO²Šô«

izUH�« l¹“uð ≤ ‡‡ ∂

n¹d??Fð rJ×??³??� ÆÁö??Ž√ —u?�c?*« u?×?M�« vKŽ izU??H�«Ë `Ðd�« 5?Ð e?O??O??L??²�« ÊUJ0 W??O??L¼_« s�

5F²¹Ë ¨
©±∏¥®

WHKJ²�« s� »d²Ið rOIÐ UNzUCŽ√ l�  ö�UF*« —UFÝ√ »U�²Š« UNOKŽ 5F²¹ ¨ UO½ËUF²�«

w� ¡U?C?Ž_« v�≈ œdÔ¹ g�U?N?�« «c¼ Ê√ ô≈ ‚u?��UÐ W?IKF?²*« dÞU?<« W?ODG?ð qł√ s� g�U¼ W?�U?{≈

ÆW?O?�uL?F�« W?O½«e?O*« w� izU?� —u?Nþ W�UŠ w?�Ë dÞU<« oI?% Âb?Ž W�U?Š w� ¨W?O�U*« WM��« W¹U?N½

WÐu?�×?� ¡U?CŽ_« vKŽ  U?F¹“uð qJý w� ÊuJ¹ t½S?� ¨¡U?CŽ_« vKŽ izU?H�« «c¼ l¹“uð W�U?Š w�Ë

qłR??� q¹b?F?ð WÐU?¦0 b??Fð wN??� w�U??²�UÐË ¨W?O?½ËU?F??²�« l�  ö??�U?F*« YO??Š s� w³??ÝUMð ”U??Ý√ vKŽ

w� ¢`Ð—¢ sŽ Y¹b(« s� ÎôbÐ ¨p�c�Ë ÆWHKJð q�U?Ž V�²% WO³¹dC�« WK�UFLK� W?³�M�UÐË ª—UFÝú�

qšb�« W?³¹d{ »U?�²?Š« vKŽ p�– ZzU²½Ë ÆW?²�R?� iz«u� sŽ Àb?×²¹ Ê√ ¡d?LK� wG³M¹ ¨œb?B�« «c¼

 ÆW³¹dCK� ¢`Ðd�«¢ «c¼ q¦� lC�¹ ô ¨`Ð— błu¹ ô UL¦O×� ∫W×{«Ë

¨W¹œd� …—u?BÐ Í√ ¨WK�UF� qJ� W?�UF�« nO�UJ²�« rBš ∫5²?I¹dDÐ izUH�« »U�?²Š« sJL*« s�Ë

vKŽ 5²?I¹dD�« 5Ð —UO?²šô« n�u?²¹Ë ÆwKJ�« izUH�« s� W?�UF�« nO�UJ²K� w?�ULłù« mK³?*« rBš Ë√

ÆWO½ËUF²�« Ÿu½

qJAÐ œU?B?²?�ô« w� ÁU?MF?� sŽ nK²?�¹ vMF0 U?M¼ ¢W?HKJ²�« s� »d?²?Ið W?L?O?� ¢ `K?DB*« «c¼ Âb?�?²?�¹ ©±∏¥®

Æa�« ÆÆÆ «—UL¦²Ýô« nO�UJð sLC²¹ tMJ� ¨WHKJ²�« »U�Š s� `Ðd�« g�U¼ bF³²�¹ t½S� ¨d�Ô– UL� ÆÂUŽ



���

∫w�U²�« u×M�« vKŽ izUH�« l¹“uð Íd−¹Ë

ªw½u½UI�« wÞUO²Šô« ‚ËbMB�« v�≈ q¹u×²�« æ

ªbłË Ê≈ ¨WO½u½UI�« o¹œUMB�« v�≈ q¹u×²�« æ

UN?F�bð w²�« pKð vK?Ž b¹eð ô W³�MÐ Ÿu?�b*« ‰U*« ”√— rNÝ√ vK?Ž …œËb×� bz«u?�  UŽu?�b� æ

ªbłË Ê≈ ¨ «—UL¦²Ýô«Ë lz«œu�« s� WMOF� Ÿ«u½√ vKŽ W¹—U−²�« „uM³�«

ªWO½ËUF²�« l� rNðö�UF� YOŠ s� w³ÝUMð ”UÝ√ vKŽ V�% ¡UCŽú�  UF¹“uð æ

Æ5HþuLK� e�«uŠ l�œ WO½UJ�≈ æ

Â«e?²�ô« W?
U?š ¨r?NðU?�«e?²�UÐ «u?�Ë√ b?� «u½uJ?¹ Ê√ ◊d?²?A¹ ¡U?C?Žú�  U?Žu?�b?� Í_ W??³?�M�UÐË

 ÆrNLNÝ√ WLO� œ«b�Ð

‰U*« ”√— œ«œd²Ý« ‡‡ ≥ ‡‡ ∂

p�–Ë ¨WO?LÝô« U?N²?LO?IÐ rNÝ_« œd?²�Ôð ¨¡U?CŽ_« bŠ√ œU?F³?²Ý« Ë√ »U?×�½« Ë√ W�U?I²Ý« W?�UŠ w�

b¹bN²� WO½ËUF²K� W¹œUB²�ô« `�UB*« ÷dF²ð UL?¦OŠË ÆWÐ—UC*« l�«bÐ WO½ËUF²K� ¡UCŽ√ ÂULC½« VM−²�

‰U*« ”√— s� v½œ_« b(«  U?³KD²0 ‰öšù« v�≈ p�– ÍœR¹ U?L¦O?Š Ë√ Í—uH�« œ«œd?²Ýô« W−?O²½ dO?³�

ÆjI� s�e�« s� W³ÝUM� …d²H� sJ� ¨rNÝ_« WLO� “U−²Š« ¨—u�c*« u×M�« vKŽ ¨“u−O� ¨©błË Ê≈®

WOI³²*« ‰«u�_« q¹u?% Íd−¹Ë ÆWOHB²�« W�UŠ w� œ«œd²Ýô« WI¹dÞ fH?½ o³Dð ¨W�UŽ …bŽUI�Ë

Ÿ“uð Ë√ ¨ÂUF�« `?�UBK� qLFð W?�ÝR?� Ë√ W¹dO?š W�ÝR?� v�≈ Ë√ WO½ËU?F²�« W�d?(« v�≈ WO?HB?²�« bFÐ

 ôU(« w� p�–Ë WO�U*« WM��« W¹UN½ w� izUH�« l¹“uð w� W�b�?²�*« WI¹dDK� ÎUI�Ë ¡UCŽ_« vKŽ

uCF�« WO?�b�√ —U³²Ž« sJ1 YOŠ ¨l¹“u?²K� ÎöÐU� w½u½UI�« wÞUO²Šô« ‚ËbM
 ÊuJ¹ w²?�« WOzUM¦²Ýô«

ÆÎUO�U{≈ Î«—UOF�

w�U*« oO�b��« ‡‡ ∑

VÝUM*« X�u�« w�Ë W¹—Ëœ …—u?BÐ  UO½ËU?F²�U?Ð ’Uš wKš«œË wł—U?š oO�bð ÂUE½ c?OHMð d?³²?F¹

v�≈ ÎU?³Mł ¨5KI²?��Ë 5K?¼R� 5I?�b� V½U?ł s� UN� W?OF?L?²:«Ë W?OŽU?L²?łô«Ë WO�U*« ŸU?{Ë_« vKŽ

 UO½ËU?F²�« WOLM²� tMŽ vMž ô ÎUÞd?ý ªrOEM²�«Ë …—«œù« 5�% WO?HO� ÊQAÐ …—u?A*« .bIð l� VMł

ÆWLOKÝ …—uBÐ

b?Ž«u?I�« Âd?²?×¹ lO?L?'« Ê√ s� oI?×?²K� Í—Ëœ h×?� u?N?� ¨oO?�b?²�« s� …œb?F?²?� ÷«d?ž√ „UM¼Ë

W¹—U³²?Žô« WOB�?A�« WH
 ⁄U³?Ý≈ —d³¹ U� „UM¼ ‰«e¹ ô ÊU� «–≈ UL?Ž WÐU�d�« s� Ÿu½ t½√ UL?� ÆWI³D*«

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��	

¡UCŽ_«Ë s¹d¹b*«Ë d?OG�« `�UB� X½U� «–≈ U?� WFÐU²� vKŽ ÎUC?¹√ oO�b²�« «c¼ bŽU�¹Ë ÆW?O½ËUF²�« vKŽ

œb%Ë Æ¡U?CŽ_« s� WŽuL?−� V½Uł s� …dL?²�� …—uBÐ wK?š«b�« oO�b²�« Èd−Ô¹Ë ÆÂ«d?²ŠôUÐ vE%

rNðUO?Šö
Ë rN?O� U¼d?�«uð »uKD*«  ö¼R*«Ë rN²¹ôË …b?�Ë ¡UCŽ_« ¡ôR¼ œb?Ž WO?�uLF�« W?OF?L'«

ÆW?O�u?LF�« W?OF?L?'« —«d� w� W?OzUM'«Ë W?O½b*« rN²?O�ËR�?� vKŽ b?O�Q?²�« sJ1Ë ÆrN?³ð«Ë—Ë rNðU³?ł«ËË

W¹uCŽ «Ë“U?Š Ê√ rN� o³Ý Ë√ WO½ËUF?²�« W¾O¼ Ë√ “UN?ł w� ¡UCŽ√ ÊuOKš«b�« ÊuI?�b*« ÊuJ¹ ô√ 5F²¹Ë

¡U?C?Ž√ vKŽ o³DMð w²�« d?O¹U?F*« fH½ o³DÔðË ÆrN?²ÐU?�d� lC?�ð Ê√ “u?−¹ Ë√ lC�?²?Ý W?¾O¼ Ë√ “U?N?ł

 ÆX�u�«  «– w� WHK²<«  U¾ON�« W¹uCŽ 5Ð lL'« ÂbŽ ÊQAÐ …—«œù« fK−�

Ê√ qC?HÔ¹ ¨’U?)« ŸUDI�« s� ÊuO?�U� Êu?I?�b� Ë√ vKŽ√ Èu?²?�� v?KŽ WO½ËU?Fð W?�ÝR?� v�u?²ðË

Ác¼ dO�uð vKŽ b?FÐ …—œU� WO½ËUF²�« W�d?(« sJð r� «–≈Ë Æwł—U)« oO�b²�« ¡«dł≈ ¨s¹bL?²F� «u½uJ¹

W?�UŽ W?¾O?¼ v�u²ð b?� ¨W³?ÝUM� —U?FÝQÐ W?ŠU?²� Ë√ …d?�«u?²� W?
U)«  U?�b?)« sJð r� «–≈Ë W�b?)«

…b?ŠË v�u?²ð ô√ 5F²¹ ¨‰«u?Š_« lO?L?ł w�Ë ÆW?²�R?� …—u?BÐ  UO?½ËUF?²�« vKŽ oO?�b?²�« ‰U?LŽ√ ¡«d?ł≈

¡«dł≈ WDKÝ ”—U9 Ê√ sJ1Ë ÆoO�b?²�« WLN� ‡‡  UO½ËU?F²�« qO−�ð Ë√ rŽœ WO�ËR?�� v�u²ð ‡‡ W¹—«œ≈

ÆÎU½uLC� w�uJ(« qšb²�« sŽ UN�öI²Ý« ÊU� «–≈ ¨WLz«œ …—uBÐ W�UŽ W¾O¼ oO�b²�«

Ÿ«u½√ w� Èd?−¹ U� “ËU?−²?ð WO?�U{≈  U¹d?×?²Ð o�b*« ÂUO?�  UO½ËU?F?²K� W
U?)« WF?O?³D�« VKD²ð

rŽœ w� WK¦?L²*« UN?²L?N0  UO½ËU?F²�« Â«e²�« ÊU?L{ v�≈  U¹d?×²�« pKð ·b?NðË ÆÈdš_«  U?ŽËdA*«

W??�—U?A0  U??O½ËU?F??²�« …—«œ≈ ÂUE½ `?L?�¹ ô√ ÂeK?²?�ð W¹œU??B??²?�ô«  «—uD²?�« Ê≈ YO?ŠË ÆU??NzU?C??Ž√

vKŽ ÿU?H?×?K� vC?� X�Ë Í√ vKŽ ÎU?O�U??Š p�– W?O?L¼√ b¹eðË ¨…—«œù« w� …d?ýU?³??� …—u?BÐ ¡U?C?Ž_«

Æ UO½ËUF²K� wÞ«dI1b�« lÐUD�« vKŽ ÿUH(« qł√ s� …—«œù« WO�UHý

nK²�ð W?O½ËUF²�« ¡U?CŽ√ ·«b¼√ Ê√ WIO?IŠ ¨’uB)« t?łË vKŽ ¨—U³²?Žô« w� cšR¹ Ê√ V−¹Ë

 ÆW¹—U−²�«  U�dA�« w� 5L¼U�LK� W²×³�« WO�U*« WFO³D�«  «– `�UB*« sŽ

5F?²¹Ë ÆW?O³?ÝU?;«  «bM²?�*« ”U?Ý√ vKŽ W?O½ËU?F²�«  U?ÐU�?Š oO?�bð Èd?−¹ ô√ w�U?²�UÐ sJ1Ë

b� ¨¡U?CŽ_« U?NF?{Ë w²�« ¨W�U?F�« WO½ËU?F²�« ·«b¼√ X½U?� «–≈ U2 oI×?²�«  UÐU�?(« wI�b?� vKŽ

·«b¼_« pKð l� o�«u²¹ U0  c?�ð« b� …—«œù«  «—«d� X½U?� «–≈ U�Ë ¨q�_« vKŽ  “eFð Ë√ XI?I%

b�Ë Æ©ÍœU?B²�ô« Ê“«u?²�«Ë w�U*« Ê“«u²�« V½U?ł v�≈ wŽUL²?ł« Ê“«uð oOI?% qł√ s� Í—«œ≈ oO�bð®

¡U??C?Ž_« …—U??A?²??Ý« V−¹Ë Æ…b??O?H??�  U?�u?KF?� …—«œù« f?K−?�  U??ŽU?L??²??ł« d?{U??×?� oO??�bð `O??²¹

 UÐU?�(« o�b?* ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨W?�UŽ W?H?BÐË ÆwzUNM�« d?¹dI?²�« œ«b?Ž≈ bMŽ rNz«—¬ s� …œU?H²?Ýô«Ë

ÆWO?½ËUF²?�«  UOKL?Ž sŽ tðœU�≈ vKŽ s¹—œU?I�« ’U�?ý_«Ë —UI*«Ë œ«u*« lO?Lł v�≈ ‰u?
u�« w� o(«

ÆÊuOKš«b�« ÊuI�b*« UNO�≈ q
uð w²�« ZzU²M�« vKŽ ŸöÞô« w� o(« wł—U)« o�bLK� ÊuJ¹ UL�



��


…—uA*« .bIð ÎUC¹√ rNOKŽ wG³M¹ sJ�Ë WIŠö�« WÐU�d�« vKŽ rNÞUA½ ÊuI�b*« dBI¹ ô√ V−¹Ë

—Ëb�«Ë wÐU�d�« —Ëb�« 5Ð qL²?;« Ÿ«dB�« dH�¹ r�Ë ÆUNð—«œ≈Ë W?O½ËUF²�« rOEMð 5�% WOH?O� ÊQAÐ

Æ «uM�� oO�b²�« «c¼ q¦� cOHMð UNO� Èdł w²�« Ê«bK³�« w� …dO³� q�UA� sŽ Íe¹eF²�«

r−( ÎUI?�Ë wł—U)« oO�b²�« …d?OðË nK²�ð ¨…dL²?�� …—uBÐ wKš«b�« oO�b?²�« Èd−Ô¹ 5Š w�Ë

pK²� WKŁU2 ¨Èdš√ d?O¹UF� Ë√ ¡UC?Ž_« dOž ‰U?LŽ√ r−ŠË ‰U*« ”√— r−ŠË WDA½_« Ÿu½Ë ‰U?LŽ_«

Æ
©±∏μ®

 UO½ËUF²K� WD�³*« q�UON�« œb% w²�«

«–≈ ¨błË Ê≈ ¨Í—UA²Ýô« fK:« v�≈Ë …—«œù« fK−� v�≈  UÐU�(« o�b� d¹dIð .bIð Íd−¹Ë

V−¹Ë ÆWO�uL?F�« WOFL−K� UN?×O{uð rNMJ1 WMOF� dE½ W?NłË vKŽ ¡UMÐ p�cÐ …—«œù« fK−� rI¹ r�

Àb?×?²�« w� o(« 5?I?�b?LK� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U?L??� Æ¡U?C?Žú� ÎU?ŠU?²?� d¹d?I?²�« v?KŽ ŸöÞô« ÊuJ¹ Ê√

WOF?L'« w�«dýù« fK:« Ë√ …—«œù« fK−� b?IŽ ÂbŽ W�UŠ w�Ë ¨W?O�uLF�« W?OFL'« œU?IF½« ‰öš

 UÐU?�?(« o�b* ÊuJ¹ ¨ UÐU?�?(« o�b?� d¹d?Ið  U¹u?²?; ©ÎU?O?�«Ë® ÎU?Šdý U?�b?I¹ r� Ë√ ¨W?O?�u?L?F�«

Æp�cÐ ÂUOI�« w� o(«

Æw�U*« oO�b²�« WOKLŽ s� WBK�²�*«  UłU²M²ÝôUÐ WB²<« WDK��« ⁄öÐ≈ 5F²¹Ë

Êu?I??�b?� Á—U?Þ≈ w� qL?F¹ ‰U??F?�Ë b?¹U?×??� oO?�bð ÂUE?½ ¡U?A½SÐ Â«e??²�« „UM¼ `³??B¹ Ê√ wG??³M¹Ë

w�U?� oO?�bð ‚ËbM
 ¡U?A½≈ “u?−¹Ë Æ U?O½ËUF?²�« lO?L?' W?ŠU?²� rN?ðU�b?š ÊuJðË ¨ÊuK¼R?� Êu?O½ËU?Fð

Æ÷dG�« «cN�

q‡‡‡(« ‡‡ ∏

 q¹u×²�«Ë ‰UBH½ô«Ë Z�b�« ∫WOHBð ÊËœ q(« ‡‡ ± ‡‡ ∏

ΔœU³*« ‡‡ ± ‡‡ ± ‡‡ ∏

vKŽ ÿU?H(« WD¹d?ý ¨œuO?� Í√ ÊËœ  UO½ËUF?²�« Ác¼ q×Ð  U?O½ËUF?²�« ¡UC?Ž√ WO�ö?I²Ý« `L?�ð

Æ5{«— dOž «u�«œ U� q(« vKŽ ÷«d²Žô« 5Mz«bK� “u−¹ ¨p�c�Ë ÆdOG�« `�UB�

–U�ðô W�“ö�« WO³Kž_«Ë w½u½UI�« »UBM�« s� Î«¡bÐ UNŽU³ð« 5F²¹ w²�«  «¡«dłù« Êu½UI�« lC¹Ë

ÆÂUF�« q−��« w� UNKO−�ð V−¹ w²�«  ö¹bF²�« v�≈ —«dI�« «c¼

ÆW�UI²Ýô« w� o(« q(« vKŽ 5{d²F*« ¡UCŽú� ÊS� ¨ UOFL'« s¹uJð W¹dŠ √b³* ÎUI�ËË

Æ UO½ËUF²K� WD�³*« q�UON�« π r�I�« ¨Y�U¦�« »U³�« dE½« ©±∏μ®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

Z�b�« ‡‡ ≤ ‡‡ ± ‡‡ ∏

∫Z�b�« s� ÊUŽu½ „UM¼

iFÐ w� Z�b�« «c¼ q?¦1Ë ÆÈdš√ W?O½ËU?Fð w� W?O½ËU?Fð s� d?¦?�√ Ë√  UO½ËU?F?²�« Èb?Š≈ Z�œ ‡‡ ±

ÆZ�bK� WF{U)«  UO½ËUF²�« ¡UCŽ√ vKŽ WO�HM�« WOŠUM�« s� WÐuF
 ÊUOŠ_«

—«d?�≈ 5F??²¹ ¨W�U?(« Ác¼ w�Ë Æd??¦?�√ Ë√ 5²?O½ËU??Fð Z�œ ‰ö?š s� …b¹b??ł W?O½ËU?Fð f?O?ÝQð ‡‡ ≤

Æb¹bł wÝUÝ√ ÂUE½ØWOKš«œ `z«u�

‰ULŽ_«Ë …—«œù« bO?ýdð® W¹œUB²�ô« —UŁüUÐ oKF²¹ U?LO�  UF�u²�« oI×?²ð ô ¨ÊUOŠ_« VKž√ w�Ë

¨s¹d�_« ö?� Ë√ ¨b¹b'« ÊUOJ�« ¡U?CŽ√ b¹b?% Èd−¹ ô Ë√ ©p�– v�≈ U�Ë r−?(«  «—u�ËË W¹—«œù«

 U?O½ËU?F?²�« vK?Ž 5F?²¹ p�c�Ë Æ—«d?I�« –U?�ð« w�  U?Ðu?F?
Ë rL?N�« jO?³?¦ð t?OK?Ž Vðd?²¹ Íc�« d?�_«

 Æ
©±∏∂®

Z�b�« —«d� –U�ð« q³� WOI�_« WOŠUM�« s� UNK�UJð WÝ«—œ

‰UBH½ô« ‡‡ ≥ ‡‡ ± ‡‡ ∏

‰u
_«Ë ¡UCŽ_« qB� W�U(« Ác¼ w� 5F²¹Ë ¨d¦�√ Ë√ 5²?O½ËUFð v�≈ ‰UBH½ô« WO½ËUF²K� “u−¹

ÆwÞUO²Šô« ‚ËbM
 p�– w� U0 Êu¹b�«Ë

q¹u×²�« ‡‡ ¥ ‡‡ ± ‡‡ ∏

ô≈ W¹—U?−?²�«  U?�d?A�« s� d?š¬ w?½u½U?� qJý v�≈ W?O½ËU?Fð Í_ w½u½U?I�« q?JA�« q¹u?% “u?−¹ ô

W�ÝR*UÐ WIKF?²*« ÂUJŠ_« œËbŠ w� tF¹“uð sJ1 UÎO½u½U�  UOÞUO²?Š« ‚ËbM
 pK9 w²�«  UO½ËUF²K�

WO½ËUF?²�« ¡UCŽ_ ÊuJ¹ ¨l¹“u²K?� qÐU� dOž w½u½UI?�« wÞUO²Šô« ‚ËbM
 ÊU� Ê≈ W?�UŠ w�Ë Æ…b¹b'«

s� Î«¡e?ł qJA¹ s� wÞUO?²Šô« ‚ËbM
 Ê√ ô≈ Æ…b?¹bł W?�ÝR?� fOÝQðË rN?²O½ËU?Fð qŠ 5Ð —UO?)«

Æ…b¹b'« WO½ËUF²�« ‰U� ”√—

q¹u?×²Ð t?F¹“uð sJ1 ô  U?OÞUO?²?Šö� ÎU�ËbM
 “u?% w²�«  U?O½ËUF?²K� `L?�¹ Êu½UI�« Ê≈ YO?ŠË

WL�IK� qÐU� wÞUO?²Šô« ‚ËbM
 Ê√ WO½ËUF²K� WO�uLF�« WOF?L'« sKFð Ê√ 5F²¹ ¨UN� w½u½UI�« qJA�«

‚ËbM
 v�≈ tK¹u?% Èd−¹ Íc�« ‰«u?�_« izU?� Ê≈ YOŠË Æw½u½U?I�« qJA�« q¹u?% —«d� –U?�ð« bMŽ

ÊuJð b?� ¨p�– v�≈ W�U?{ùUÐË Æ…b?IF?� W?O³¹d?{ q�U?A� Q?AMð b?� ªVz«dCK� lC?�¹ r� wÞU?O²?Šô«

d?−¹ r� WL?�?IK� qÐU?I�« dO?ž wÞU?O²?Šô« ‚ËbM
 Ê≈ YO?Š ¨‰ƒU?�ð l{u� —«d?I�« «c¼ q¦?� W?OŽd?ý

ÆWL�IK� ‚ËbMB�« «c¼ WOKÐU� ÊQAÐ Î«—«d� «Ëc�ð« s¹c�« ¡UCŽ_« ¡ôR¼ V½Uł s� tM¹uJð

ÆwÝ√d�«Ë wI�_« q�UJ²�« ¨±∞ r�I�« ¨Y�U¦�« »U³�« dE½« ©±∏∂®



���

WOHB²�UÐ Êd²I*« q(« ‡‡ ≤ ‡‡ ∏

VKD²¹ —«d?I�« «c¼ Ê√ ô≈ ÆU?N²?OH?Bð l� W?O½ËU?F²�« q×Ð —«d?� –U?�ð« W¹dŠ ÎU?C¹√ ¡U?CŽú� “u?−¹

œU?I??F½«  U?F?¹d?Að …b??Ž VKD²ðË Æ—«d??I�« «c¼ W?O??L¼_ Î«dE½ …œb??×?� W??O?³Kž√Ë ’U??š »U?B½ o?I?%

ÆW�Q�*« «c¼ w� X³K� 5²O�U²²� 5²O�uLŽ 5²OFLł

—«d?� –U??�ð« W?OMF*« ·«dÞ_« s?� Í√ VKÞ vKŽ ¡UMÐ Ë√ U??N?³?BM� r?J×Ð WDKÝ Í_ ÎU?C?¹√ “u?−¹Ë

WO½ËU?F²�« `z«u� Ë√ØË `z«uK�« Ë√ØË 5½«uIK� WO½ËU?F²�«  U�U?N²½« —dJ²ð U�bMŽ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ªq(«

WO?�uL?F�« WO?FL?'« —dIð ô U?�bMŽ —«d?I�« «c¼ –U�ð« ÎU?C¹√ 5F²¹ b?�Ë ÆwÝUÝ_« U?N�UE½ØW?OKš«b�«

∫wK¹ U2 ržd�« vKŽ WO½ËUF²�« qŠ

 ªwÝUÝ_« UN�UE½ØWOKš«b�« UN×z«u� w� UNOKŽ ’uBM*« WO½ËUF²�« …b� ¡UN²½« æ

ªtIOI% W�U×²Ý« Ë√ WO½ËUF²�« s� ·bN�« oOI% æ

b?(« s� q�√ ¡U?CŽ_« œb?Ž qE¹ U?�bMŽ ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ªW?O½ËU?F²?�« qO−?�ð ◊Ëd?ý ‰«Ë“ æ

ªs�e�« s� …œb×� …d²H� v½œ_«

Æ—U³?²Žô« w� W?O�U?{≈  UŽu?�b� œ«b?�Ð ¡UC?Ž_« Â«e�≈ ‰UL?²Š« l{Ë b?FÐ ¨WO?½ËUF²?�« ”ö�≈ æ

Í—ËdC�« s?� ÊuJOÝ ¨t²¹U?H� Âb?Ž W�UŠ w� Ë√ ”ö?�ùUÐ oKF²¹ l¹d?Að Í√ „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë

ª UO½ËUF²�« Êu½U� w� d�_« «c¼ rEMð ÂUJŠ√ Ã«—œ≈

 ªs�e�« s� …œb×� …d²H� WDA½√ Í√ W�Ë«e� sŽ WOFL'« n�uð æ

Æn�F²�« VM& qł√ s� Êu½UI�« Áœb×¹ dš¬ V³Ý Í√ œułË Ë√ æ

5HB*« —U?O²šUÐ Î«—Ëd?�Ë WO?LÝd�« WO?HB²�« W¹«bÐ s� Î«¡bÐ W?OHB?²�«  «¡«dł≈ lC?�ð Ê√ 5F²¹Ë

 U?�«e?²�ô« œUMÝ≈ Ë√ ‰u?
_« l¹“uð Ë√ 5M?z«b�« l�  ö?�U?F*« Ë√ ‚ö?žù«Ë `²?H�« …b?
—√ b¹b?% Ë√

W?OH?B?²�« WOKL?Ž ‰U?LJ²Ý« …d?²?� ÊuJð Ê√ V−¹Ë Æq−?��« s� WO½ËU?F?²�« ¡UG�≈ d?A½ v�≈ p�– v�≈ U?�Ë

ÆÊUJ�ù« —bIÐ Õu{u�« fOÝQ²� q−��« s� …UHB*« WO½ËUF²�« ¡UG�≈ qł√ s� …œËb×�

Ë√ W¹dOš W?�ÝR� Ë√ Èdš√ WO½ËUFð v�≈ W?OHB²�« bFÐ WO?I³²*« ‰«u�_« qI½ V−¹ ¨W�U?Ž …bŽUI�Ë

’Uš tłuÐ «c¼ —d³Ô¹Ë Æ©e−?²;« ‰U*« ”√—Ë wÞUO²Šô« ‚ËbM
 WL�� WOKÐU� Âb?Ž® W�UŽ W�ÝR�

ÆWÐ—UC*« „uKÝ lM* Ë√ØË Vz«dCK� WF{Uš sJð r� wÞUO²Šô« ‚ËbMB�  ö¹u×²�« ÊQÐ

 �UO�ËUF�K� WD��*« WOKJON�« WOM��« ‡‡ π

U?� qJý w�  UO½ËU?F²?K�¢ X�R*« qO−?�²�« W?O½UJ�≈ vKŽ w{U*« w�  U?F¹d?A²�« s� b¹b?F�« h½

d¹uD²�« Z�«dÐ —U?Þ≈ w�  UO½ËU?F?²�« d¹uDð W?Žd?Ý lO?−Að qł√ s� ¨w?ÝUÝ√ qJA?Ð ¢fOÝQ?²�« q³?�

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

qJý w�  UO½ËUF?²�« Ác¼ VKž√ ÊQÐ —«d�ù« ¡d*« vKŽ 5F²¹ ¨…d³)« s�  «uMÝ b?FÐË t½√ ô≈ ÆW�UF�«

¨wð«c�« ‰ö?I?²?ÝôUÐ l²?L²?ð  UO½ËU?Fð v�≈ —u?D²�« Âb?Ž ÊUO?Š_« VKž√ w� X?KC� f?OÝQ?²�« q³?� U?�

œ«“ ¨p�– s� fJF�« vKŽ qÐ Æœu?O?I�« s� œbŽ s� U?NzU?HŽùË WDO?�³?�« WOKJO?N�« UN?²?OM³� Î«dE½ p�–Ë

5F??²¹ w²�« WÐU?�d?�«  b?I?�√ b??�Ë Æ U?O½ËU??Fð v�≈ U?N?K¹u?% ·b?N?Ð wł—U?)« rŽb�« v?KŽ U¼œU?L??²?Ž«

ÆÊ«bK³�« s� b¹b?F�« w�  UO½ËUF?²K� ÎUF−?A� U?NH
uÐ U?N²O?�«bB� W?�uJ(« rŽb�« «c¼ vKŽ UN?{d�

¡U?�d??ýË „uM³�« 5Ð W??
U?š ¨d?O??³?� ”U??³?²�ô Î«—b?B??� X�R*« qO??−?�?²�« ÊU??� ¨p�– v�≈ W?�U??{ùUÐË

W?O½u½U??I�« W?F?O??³D�« Ê√ V³?�Ð rN??F?�  U?�ö?F�« q?O?N?�ð Èd?−¹ Ê√ ÷d??²?HÔ¹ Íc�« s¹d??šü« ‰U?L?Ž_«

 ÆW×{«Ë dOž XKþ X�R*« qO−�²K�

s� Î«b?OI?Fð q�√ ÊuJ¹ Íc�« W?�?ÝR?� Í_ w½u½UI�« qJ?AK� ÂUJŠ√ œu?łË ÂeK¹ ô t½√ «c¼ wMF¹ ôË

"Groupement d’Inté- w�½dH�« W¹œU?B²�ô« bz«uH�« lO?L& √b³L?� Æ UO½ËUF?²K� w½u½UI�« qJA�«

5ł–u?LM� ÊU?×KB?¹ b?� W?O½Ëd?O?�UJ�« W?�d?²?A*« …—œU?³*«  U?Žu?L?−?�Ë rêt Economique (GIE)"

X�O� ¨fOÝQ?²�« q³� U� qJý w�  UO½ËU?F²�« s� fJF�« vKŽË Æ
©±∏∑®

WłU(« Ác¼ »U?FO²Ý« W?OHOJ�

w� qÐ ¨ U?O½ËU?Fð `?³?Bð Ê√ ·UD*« W¹U?N½ w� U?NÐ ÷d?²?HÔ¹  U?�?ÝR* W?²?�R?� W?�U?Š `M� w� W�Q?�*«

Ác¼ q¦0 ‡‡ j�³?� ¡«dł≈ ‡‡ w� W�Ëb�« ·d²?Fð b�Ë ÆWO?LOEM²�«  «—bI�«Ë  U?łUO²?Šô« ŸuM²Ð —«d�ù«

©r¼U�*«® U?N�U� ”√—Ë UN�U?LŽ√ r−ŠË ©U?N²¹uC?Ž® r−Š ÷UH�?½« —U³²Žô« w� W?F{«Ë ¨ UŽU?L'«

W³ÝU?;« ÊQAÐ W�«d
 q�√ b?Ž«u� VKD²¹ b� U2 ¨p�– v�≈ U?�Ë dOG�« l� ‰œU³²?*« ◊U³ð—ô« Wł—œË

5F?²¹ w²�«  «b?M²?�*«Ë  U?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ s� œb?ŽË  U?¾?O?N�« s� œb?Ž® W?O?Kš«b�« …—«œù«Ë oO?�b?²�«Ë

q�U� Â«ËbÐ Î«d¹b?� Ë√ ÎUO�«dý≈ ÎU�K−?� WOKJON�« vM³�« Ác¼ q¦?� ÃU²% ô b�Ë Æ©p�– v�≈ U?�Ë UNEHŠ

 Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ lł«d� WHBÐ ÎUO½u½U� ÎU³ÝU×� Ë√ UÎOKOBHð W³ÝU×� ÂUE½ Ë√

Groupement d’ Intérêt Economique (GIE)" ”w�½dH�« ÍœUB²�ô« `�UB*« lOL& √b³� a¹—«uð ©±∏∑®

—œU?B�« w½ËdO?�UJ�«  U?O½ËUF?²�« Êu½U?� Àb×?²?Ý«Ë Æ±π∏μË ±π∏¥ s� WKB�«  «–  U?F¹dA?²�«Ë ±π∂∑ s�

WMÝ —œUB�« UOI¹d�≈ »uMł W�Ëb�  UO½ËUF²�« Êu½U� ÎUC¹√ dE½« Æ¢W�d²A*« …—œU³*«  UŽuL−�¢ ±ππ≤ WMÝ

W�Ëb�  UO½ËUF²�« Êu½U?�Ë ¨©¢…dOGB�«  UO½ËUF²�«¢® ±ππ∑ WMÝ —œUB�« w�UD¹ù«  U?O½ËUF²�« Êu½U�Ë ¨±π∏≤

WMÝ —œU?B�« dI?Ažb?� W�Ëb�  UO½ËU?F²�« Êu½U?�Ë ¨("groupements") ±πππ WMÝ —œU?B�« uÝU� UM?O�—uÐ

WMÝ —œU???B�« w�U???� W�Ëb�  U??O?½ËU??F??²�« Êu?½U??�Ë ("groupements à vocation économique") ±πππ

 U?O?½ËU?F??²�« ©U?O½U?*√Ë U?�½d??�Ë «bMKM�Ë UJ?O?−KÐË U??�?LM?�«®  U?O½ËU??F?²�« 5½«u??� s� œb??Ž vM¦?²??�¹Ë Æ≤∞∞∞

ÆUNMOFÐ ·ËdE� ÎUI�Ë Ë√ …œb×�  U³KD²� s� ¢…dOGB�«¢



���

w�  UO½ËU?F²�«¢ Âu?NH� q×?� w−¹—bð u×½ vKŽ  U?O½ËUF?²K� WOKJON�« W?OM³�« jO�?³ð ÂuN?H� q×¹Ë

l¹d?Að —«b?
≈ W?�¡ö?� Èb?� ‚U?O?��« «c¼ w� Ê«bK³?�« iFÐ g�UMðË Æ
©±∏∏®

¢fO?ÝQ?²�« q³?� U?� qJý

ÂUL?²¼ö� …dO¦� W¹“«u?� WIÐUÝ „UM¼Ë Æ…dO?GB�«  UO½ËUF?²�« s� b¹b'« ©qO'UÐ® vL?�Ô¹ U* qBHM�

…œËb;« W?O�ËR�*«  «–  U�d?A�UÐ oKF²¹ l¹d?Að À«b×²?Ý« Èdł ¨w{U*« w� ∫w½u½U?I�« a¹—U²�« w�

d¦�√  U�ÝR� WL¼U�*«  U�dA�« Ê√  u³¦� Î«dE½ 
©±∏π®

WO½U*_« …œËb;« WO�ËR�*«  «– W�dA�« q¦�

Æ‰ULŽ_« œ«Ë— s� dO¦J� wG³M¹ U2 Î«bOIFð

w	√d�«Ë wI�_« q�UJ��« ‡‡ ±∞

Ë√  UÐU?I½ s?¹uJ²� ÎU?O?Ý√—Ë ÎU?O??I?�√ q�UJ²�« w�  U?O?½ËU?F?²�« oŠ  U?O??F?L?'« qOJAð W¹d??Š qL?Að

 «œU?%ô« vKŽ oKDÔ¹ ÊU?OŠ_« iF?Ð w�Ë Æp�– lOL?ł Ë√ W?O�«—bH?½u�  «œU?%« Ë√ W?O�«—b�  «œU?%«

Ë√ W?O�«—b�  «œU?%« Ë√  UÐU?I½ …b?Ž rCð Ë√ WO½ËU?F?²�«  U�?ÝR*«  «œU?%« `KDB?� WO�«—b?O?H½uJ�«

ÆtMOFÐ ÍœUB²�« ŸUD� qO¦9 bMŽ W
Uš Î̈UF� WOŽUD� WO�«—bH½u�  «œU%« v²Š

wð«c�« rJ(« vKŽ ÿU?H(«Ë e?O�d?²�« VM& w� ÎUO?Ý√—Ë ÎUO?I�√ ÈuI?�« bOŠuð s?� ·bN�« q¦?L²¹Ë

Ær−(«  «—u�Ë …eO� oKš l� ÁbŠ vKŽ WO½ËUFð qJ� WO�öI²Ýô«Ë

w� W?F?{«Ë ¨WO?Ý√d�«  U?I?³D�« œbŽ  U?O½ËU?F?²�« —dIð Ê√ 5?F²¹ ¨wÝ√d?�« q�UJ²�UÐ oKF?²¹ U?LO?�Ë

¡UM¦²?ÝUÐ qšbð Í√ sŽ ŸUM²?�ô« W�Ëb�« vKŽ 5F²¹Ë ÆW?OKJON�« vM³�UÐ U¹«e*« ØW?HKJ²�« W�ö?Ž —U³?²Žô«

5F?²¹ ô ¨’uB?)« tłË vKŽË ÆrNKO?¦9Ë UNzU?CŽ√ rŽbÐ U?N�«e?²�UÐ  U�?ÝR*« Ác¼ Â«e?²�« W³?�«d�

Ác¼  —U²š« «–≈ WDA½_« Ë√ W¹—«œù« WOŽdH�«  UŽUDI�« Èu²�� vKŽ q�UJ²�« vKŽ  UO½ËUF²�« ÂUž—≈

WKI??²??�*« W??O½ËU??F??²�« W??�d??(« e¹e??Fð W�Ëb�« vKŽ V?−¹Ë Æp�– ·ö??š U??Nðœ«—≈ i×0  U??O½ËU??F??²�«

Æ UO½ËUF²�« Ác¼Ë W�Ëb�« 5Ð W�—UA� ÂUE½ fOÝQð qł√ s� ¨WB²<«Ë

WDA½_«Ë  UO½ËUF²�« s� W?HK²<«  U¹u²�LK� w½u½UI�« qJA�«  UO½ËU?F²�« Êu½U� œb×¹ Ê√ V−¹Ë

vKŽ_« Èu?²?�*«  «– W?O½ËU?F?²�«  U?�?ÝR*« ‚u?I?Š qL?AðË ÆU?N?²?Ý—U2 Èu?²?�?� q� v?KŽ 5F?²¹ w²�«

∫wK¹ U� UNðU�«e²�«Ë

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;«  U¹u²�*« vKŽ ¡UCŽ_« qO¦9 æ

ÆV¹—b²�«Ë rOKF²�« e¹eFð æ

ÆfOÝQ²�« q³� U� qJý w�  UO½ËUF²K� w½u½UI�« l{u�« ¨dOM�½u� dE½« ¨dOšú� W³�M�« ©±∏∏®

Æ…œËb×� WO�ËR��  «– W�dý ©±∏π®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

 «œ«b??�ù«Ë o¹u??�??²?�«® W¹œU??B??²??�ô«Ë W??OMO???�Q??²�«Ë W??O�U*«Ë W¹—U???A??²??Ýô«  U??�b??)« .b??Ið æ

Æ©p�– v�≈ U�Ë  «œ—«u�«Ë  «—œUB�«Ë

Æ UO½ËUF²�« 5Ð U�  U�öF�« W�U�≈ æ

Æd¹uD²�«Ë Àu×³�« æ

ÆrOJ×²�« æ

ÆoO�b²�«Ë WÐU�d�« æ

ÆWO½ËUF²�« Êu½U� dA½ Î«dOš√Ë æ

Í√ ¨UNzUCŽQÐ W
U)«  U½UOJ�« pK²� WFÐUð UN½_ UNHzUþË ÎUC¹√ WOÝ√d�«  U½UOJ�« ”UÝ√ œb×¹ 

Èd?−¹Ë ÆU?N� W?FÐU?²?�«  U?O½ËU?F?²�« WDA½√ vKŽ_«  U?¹u?²?�*«  «–  U?O½ËU?F?²�« WDA½√ q?LJð Ê√ 5F?²¹

WOKJ�« ¡UCŽ_« `�U?B�  U¹u²�*« lOLł Âb�ð Ê√ 5F²¹ YO?Š Âd¼ qJý w� wÝ√d�« qJON�« d¹uBð

w� W�b?)« Ác¼ ÊUL?{ WO�¬ q¦L?²ðË Æ©åœò ∂ …dI?H�« ¨±π≥ r�— WO�Ëb�« qL?F�« WLEM� W?O
uð dE½«®

Æ…bŽUI�« s� ÎU
uBš tK¹u9Ë ¨ÂdN�« ¡UMÐ

�U�“UM*« W�u�� ‡‡ ±±

u??×½ vKŽ ¡U?C??Ž_« 5Ð  U??Ž«eM�« Í√ ¨ U?O?½ËU?F??²�« W?�d??Š —UÞ≈ w�  U??Ž«eM�« lC??�ð Ê√ V−¹

Ë√ oO�u²�« v�≈ vKŽ_« Èu²�*«  «–  U�ÝR*« Ë√ UN�H½  U?O½ËUF²�« Ë√  UO½ËUF²�«  U¾O¼ Ë√ ÍdBŠ

v�≈ Ÿ«eM?�« ·«dÞ√ Q??−K¹ Ê√ q³??� ¨p�– lO??L??ł Ë√ ’U??)« Ë√ ÂU?F?�« rOJ×??²�«  «¡«d??ł≈ Ë√ WÞU??Ýu�«

ÆW
U)« Ë√ W�UF�« Êu½UI�« WLJ×�

vKŽ  U?F¹d?A?²�« V?Kž√ hM¹ ¨ U?O½ËU?F?²�« ÕU?−M� …b?O?'« W?O?B?�?A?�«  U?�ö?F�« W?O?L¼_ Î«dE½Ë

’uBM� d�_« «c¼Ë ÆUNO�≈ Ÿ«eM�« l�— q³� WL?J;« WŽU� Ã—Uš  «¡«dłù« pKð v�≈ ¡u−K�UÐ Â«e²�ô«

Æ UO½ËUF²K� WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« Ë√ Êu½UI�« w� ¡«uÝ tOKŽ

YOŠ s� q�√ UN½_ Î«dE½ WOLÝd�«  «¡«dłù« sŽ  «¡«dłù« Ác¼ ·«dÞ_« qCHð ¨W�UŽ WHBÐË

W??O½U??�?½ù« qzU??�*« —U??³??²??ŽUÐ `?L??�ð U??N½_ Î«dE?½Ë ¨U??N??O??� X³�«Ë —U??�?*« YO??Š s� Ÿd??Ý√Ë W??HK?J²�«

Ê√ „—b¹ Ê√ Ÿd?A*« vKŽ 5F?²¹ ¨d?O?š_« V³�K?� Î«dE½ ’uB?)« t?łË vKŽË ÆW?OK;« W?O?ŽUL?²?łô«Ë

Æ UŽ«eM�« W¹u�²� W¹bOKI²�« Ã–ULM�« kH( w¼  ôËU;«Ë  «¡«dłù« pKð

w� “u−¹ ôË ÆU?NO� X³K� W?O�uJ(«  U¾?ONK�  UŽ«eM�« l�d� Â«e?²�« ÍQÐ Êu½UI�« …œUO?Ý `L�ð ôË

Æ·UB²½ö� dOš√ qO³�� WLJ×LK� ¡u−K�« dEŠ ‰«uŠ_« lOLł



���

 W�uM�� ÂUJ�√ ‡‡ ±≤

W¹cOHM²�« W�uJ(«  «—«d� ‡‡ ± ‡‡ ±≤

b¹b% vKŽ W�uJ×K� W?O½u½UI�«  UOŠöB�« dB?²Ið Ê√ 5F²¹ ¨
©±π∞®

ÁöŽ√ tO�≈ —UA*« u×M�« vKŽ

…e??N??ł_«Ë Êu½U??I�« 5Ð W??Lzö*« W??�ö??FK� W??
U??š W¹UMŽ ¡ö¹≈ 5?F?²?¹ U?L??� ÆÊu½U??I�« c??O??HMð b??Ž«u??�

t?�b�?²�ð U?N½≈ qÐ ¨Êu½U?I�« cO?HMð w� UN?²?HOþË “ËU?& v�≈ jI� …e?N?ł_« Ác¼ t−?²ð ôË ÆWO?�uJ(«

 UOC²I� l� ÎU?F¹dÝ ÎUHOJðË W½Ëd� VKD²¹ U� n�u� w� UN{dH¹ w²�« W?�—UB�« œuOI�« vKŽ q¹U×²K�

U?N?F??ÝuÐ ÊuJO�  U?O½ËU?F??²K� W?�“ö�« W?ŠU?�?*« ÎU?F?� c?O?HM²?�« —«d?�Ë Êu½U?I�« „d?²¹ Ê√ V?−¹Ë Æ—uD²�«

 ÆWOÝUÝ_« UN²LE½√ Ø WOKš«b�« UN×z«u� ‰öš s� UN²O�öI²Ý« sŽ dO³F²�«

ÆtO�≈ bM²�ð Íc�« Êu½UI�« bMÐ vKŽ W�uJ(« —«d� s� …dI� q� hMð Ê√ V−¹Ë

ÊU??� «–≈ W?
U??š ¨W?O??�uJ(«  «—«d??I�« —«d??�ù wM�e�« —UÞù« vK?Ž Êu½U?I?�« hM¹ Ê√ 5F??²¹ U?L??�

w²�« Ê«bK³?�« s� d?O?¦J�« w� ‰U??(« w¼ U?L?� ¨—«d?I�« «c?¼ —«d?�≈ vKŽ b?L?²??F¹ t?�?H½ Êu½U??I�« ÊU¹d?Ý

ÆWO�½dH�« WO½u½UI�« ΔœU³*« bL²Fð

 UÐuIF�« ‡‡ ≤ ‡‡ ±≤

U?N?O?³Jðd?� ÷d?Fð Ê√ U?N½Q?ý s� w²�« ‰U?L?Ž_« s� W?LzU?� vKŽ  U?O½ËU?F?²�« Êu½U?� hM¹ Ê√ V−¹

W?Ý—U2 Í√ œU?F³?²?Ý« v�≈ ÎU?C¹√ «c¼ ·b?N¹Ë Æ UÐu?IF�« Êu?½U� œ«u?� p�– w� U0 ¨W?OzUMł  UÐu?I?F�

UL� WOÝUÝ_« WLE½_« Ø WOKš«b�« `z«uK�« UNOKŽ XB½ …œb×� ‰ULŽ√ l� UN³łu0  UO½ËUF²�« q�UF²ð

Ø W??OKš«b?�« `z«uK�« w�  U?Ðu??I??Ž vKŽ hM�«  U??O?½ËU??F??²K� “u??−¹Ë ÆW??OzU?Mł W1d??ł qJA?ð X½U??� u�

Êu?LC?�  UO½ËU?F²K� w�u?O�« wH?Oþu�« ¡«œ_«Ë Æ UÐuI?Ž vKŽ W¹œd?� œuI?Ž w� Ë√ WO?ÝUÝ_« W?LE½_«

ÆbłË Ê≈ ¨w�«dýù« fK:« Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ Ë√ ¡UCŽ_« qB� “«u−Ð ÎUC¹√

WO�UI²½ô«  «d²H�«Ë 5½«uI�« ¡UG�≈ ≥ ‡‡ ±≤

w²�« W?O�U?I??²½ô« …d?²?H�«Ë W?IÐU?��« 5½«u?I?�« ¡U?G�≈ rOEMð ÂeK¹ b?� ¨Êu?½U?� Í√ w� ‰U?(« w¼ U?L?�

Æb¹b'« Êu½UI�UÐ Â«e²�ö� UNO� W¹—Ëd{  U³Oðdð –U�ð« WOMF*« ·«dÞ_« lOLł vKŽ 5F²¹

º º º

WLzö*« WO½u½UI�« …«œ_« —UO²š« ¨≥≠≥≠¥ r�I�« ¨w½U¦�« »U³�« dE½« ©±π∞®

 UO½ËUF²K� Êu½U�  UO�Ë√



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���



���

 WOF�dA��« �«¡«d�ù« ‡‡ ±

ÂuN?H� d?OG?²¹ YOŠ ÎU?O�UŠ r�U?F�« w� WO?IO?I(« l¹dA?²�«  UN?ł b¹b%  U?F¹dA?²�« l{Ë VKD²¹

c?š√ VKD?²¹ «c¼Ë ¨ U?F¹d?A?²?�« l{Ë W?OKL?Ž d?O??G?²ð U?� 
©±π±®

ÊU?Žd?Ý YO?ŠË Í—c?ł q?JAÐ Êu½U?I�«

5Ð ·ö?²?šô« …U?Ž«d?� V−¹ ¨p�– v�≈ ÎW?�U?{≈ Æ©≤ lÐd?� d?E½«® —U?³?²?Žô« w� Êu½U?IK� lÝ«Ë Âu?N?H?�

Æ U½UOJ�« s� U¼dOG� l¹dA²�«Ë ¨ UO½ËUF²�« q¦� ¨W¹uCF�« vKŽ WLzU�  U½UOJ� l¹dA²�«

vKŽ ÎU?LzU?� ÎU−?N½ vM³?²½ Ê√ Õd?²?IÔ¹ ¨W�—U?A*« ”U?Ý√ vKŽ ÊËU?F²?K� WO?I?OI?(« …dJH�« Âu?Ið YO?ŠË

l¹d?A²�« l{Ë 5Ð Íu?CF�« ◊U?³ð—ô« WI¹dD�« Ác¼ qJAð Æ U?O½ËUF?²�«  UF¹d?Að l{Ë w� W�—U?A*«

W?�U�ù W�«b?F�« —UJ�√ W?�—UA?� oŠË ¨t?LO?LBðË Êu?½UI�« n¹d?Fð w� W?�—UA*« o×?� ÆÁc?OHMðË Ád?A½Ë

ÃU?²?½ù« ◊U/√ v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨w�U??(« X�u�« w� Æd??OJH?²?�« s� b¹e?� v�≈ ÃU??²?%  U?EŠö?� wK?¹ U?L??O?� ©±π±®

WOłu?�uMJ²�«  «—UJ²Ðô« Ê√ UL� ÆtF?{Ë  UOKLŽË Êu½UI�« rO¼U?H� ŸbBð ÎUC¹√ W?*uF�« ÊS� ¨dOG?²�« …b¹bý

w½UJ� rO?EMð …œU?Ž≈Ë …b¹b?ł W?OM�“ dÞ√ ‰ö?š t?O?łu?ð …œU?Ž≈ W?OKL?Ž ÎUML?{ wC?²?I?ð …d?O?š_« œu?I?F�« w�

w� ÊUJ*«Ë ÊU??�e�« ·Ëdþ  b]�Ë 5Š w�Ë ÆÊu?½U?I�« vKŽ …d??O?³??�  «d?OŁQð U??N� w²�« W?O??ŽU?L??²?łô« …U?O??×K�

»d?$ ÎUO�U?Š UMKF?& W*uF?�« ÊS� ¨ÎU?O�«d?G?ł WKBH?M*« W�d?²A?*« W¹—UO?F*« b?Ž«uI�« s� Î«d?O?³� Î«œb?Ž w{U*«

W?HK²??�?�  U?�U?IŁ 5Ð vC??� X�Ë Í√ sŽ W?�U?¦?�Ë Î«—«dJ?ð d?¦?�√ ÎUDKš ÂeK²??�¹ «c¼Ë Æ¢W?�d?²?A*« W??�U?I?¦�«¢

…œUŽ≈ ÆdL²�*« oI×?²�« Êu½UI�« l{Ë VKD²¹ YOŠ W�d²A� W¹—UOF� b?Ž«u� œułË ÂeK²�¹ w�U²�UÐË Î̈U¹—cł

dŁ√ U/≈Ë V�?×?� Êu½U?I�« vKŽ dŁR¹ r� W?O?łu�uMJ?²�«  «d?OG?²�« d?³?Ž W?O?ŽU?L?²łô« …U?O?×K� w½UJ?*« rOEM²�«

¨Êu½UIK� w�Ozd�« ”—U(« UN½Ëd³²F¹ Êu?�U;« ‰«e¹ ô w²�«Ë ¨W�Ëb�U� ÆÁ—œUB�Ë Êu½UI�« l{Ë vKŽ ÎUC¹√

Ω W�UI?¦�« …—«œù W³�M�UÐ Î«bł Î«dO³?� ÎU½UO�Ë ÎUO*UŽ WKŽU?H�«  UN−K� W³�M�UÐ Î«b?ł Î«dOG
 ÎU½UO� X×?³
√ b�

lÐ«d�« »U³�«

�UO�ËUF��« �UF�dA� l{Ë

ææ

 UO½ËUF²�«  UF¹dAð l{Ë



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��	

l{Ë w�Ë Æ
©±π≤®

ÊU�½ù« ‚u?IŠ s� ÎUF?OL?ł w¼ ¨Êu½U� dO?OG²� Êu½U?� Â«b�²?Ý« oŠË ¨WO½u½U?� q�UO¼

o�u¹ Ê√ V−¹ YO?Š V�×�  U?O½ËUF?²�« ¡UC?Ž√ vKŽ ‚uI(« Ác?¼ dB²?Ið ô ¨ UO½ËU?F²�«  U?F¹dAð

Æs¹œb;« W×KB*« »U×
_ W
U)« `�UB*«Ë W�UF�« `�UB*« 5Ð Êu½U� Í√

qJ� wMÞu�« —u²Ýb�« UNOKŽ hM¹ w²�«  «¡«dłù« sL{ W�—UA*« vKŽ rzUI�« ZNM�« «c¼ Ã«—œ≈ V−¹

Æ UO½ËUF²�« ¡UCŽ√ dOž ÎUC¹√ tÐ Âe²K¹ Ê√Ë w½u½UI�« ÂUEM�« s� Î«¡eł hM�« ÊuJ¹ Ê_ ÎU½UL{ p�–Ë ¨bKÐ

Êu�UI�« cOHM� ‡‡ ≤

W?O½ËU?Fð W?�d?Š d¼œeðË d?NEð wJK?� Æ¡wý s� ¨tð«– b?Š w� Ë√ t?�?HMÐ ¨ U?O½ËU?F?²�« Êu½U?� d?O?G¹ ô

s� d?O?¦?� w� t½√ ·Ëd?F*« s�Ë Æt?L?N?� V−¹ ¨Êu½U?I�« o³DÔ¹ wJ?�Ë ÆÊu½U?I�« oO?³Dð V−¹ ¨¡n�Ë W�U?F?�

Êu½uJ¹ s¹c�«Ë Êu½U?I�UÐ Êu?³ÞU<« U?NMI?²¹ ô ¨W?O½u½UI�«  «œd?H*« W?
U�Ð ¨W?O?LÝd�« W?GK�« ÊS?� Ê«bK³�«

WOMÞu�« ‚u?�Ë WO�Ëb�«Ë W?OMÞu�«  U¹u²?�*U� Æ©Koizumi; Ost, p.15; Villeneuve dE½«® ÆW�d?²A*« Ω

W
U?š  U½UO� U?NFCð w²�« d?O¹UF*« s� …b¹«e?²� WŽu?L−0 wHðË iF³�« U?NCFÐ l?� Ãe²9 WOMÞu�« d?³ŽË

vŸ«u??I�« Ác¼ 5?Ð `{«Ë s¹U??³ð œu??łË ÎUM?J2 b??F¹ r�Ë ÆU¼–U??H?½≈Ë b??Ž«u??I�« l{Ë w� W??HK?²??�??� ‚dÞ U??N�

Bogdandy " Gubernative Rechtsetzung. Eine Neubestimmung der ∫d?E?½«® ÆW??????????HK?²??????????<«

Rechtsetzung und des Regierungssystems unter dem Grundgesetz”; idem, “Democrazia,
globalizzazione e il futuro del diritto internazionale”; Herce: “ dichas empresas gloables
dominan el panorama corporativo mundial". 
Æw{U*« ÊdI�«  U?OMO�L?š w� ÎUEŠö� ÁU&ô« «c¼ ÊU?� ÆWO*UŽ 5½«u?� `³Bð ÍœU*« vMF*UÐ 5½«u?I�U�

Henry “ Zur Ent-Rechtlichung ÎU??C?¹√ dE½« ÆJessup and Schnorr ‰U???¦*« qO???³???Ý vKŽ d?E½«®

sozialer Beziehungen. Das Beispiel der Bodenrechtsgesetzgebungen in Afrika
südlich der Sahara: 20 Thesen"? Point 15). 
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WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM'Ë WO?�U*« W³ÝU;« dO¹UF� fK−�Ë WO�Ëb�« W³ÝU?;« dO¹UF� fK: wÝUOI�«

5−?²M*« ŸUC?šSÐ W�d?FLK� nO?¦J�« w�UL?Ý√d�« ÃU?²M�« W*uŽ Âu?Ið w²�« WO�U*« ‚u?��« bŽ«u?� v�≈ ÎW?�U{≈
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Èd?š√ …d¼Uþ b?łuð  Æ"Gemein - wohldemontag" ∫dE½« ¨W??OÞ«d?I1œ d??O?ž W?I¹dD?Ð  U?F¹d?A??²K�

v�≈ WLN*« Ác¼  U½U*d³�«Ë  «—«“u�« bM�ð YOŠ  UF¹dA²�« l{Ë w� ¢WOł—Uš —œUB0 W½UF²Ýô«¢ w¼Ë

Æ©Jahn dE½«® W
Uš WO½u½U� VðUJ�

∫dE½« ©±π≤®

Paul; Dias. See also Part 1, Section 3, The viability of cooperatives in the global
economy and legal policy issues.
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Part 2, Section 4.4.5, Language of the cooperative law. ÎUC¹√ dE½« ©±π≥®

∫dE½« ¨oO�u²�« ‚dD� W³�M�UÐ ©±π¥®

"Henry Basics and New Features of Cooperative Law - The Case of Public
International Cooperative Law and the Harmonisation of Cooperative Laws".

Montesquieu, Première Partie, Chapitre I, 3.  W�bI� dE½« ¨‚—UH�« «c¼ vKŽ ·dF²K� ©±πμ®
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«c¼ Â«b?�²?Ý« ÊËdO?¦� œu?¹Ë Æ÷«d�_« lO?L' U?Î�U¹dð U¼—U?³²?ŽUÐ  UO½ËU?F?²�« e¹eFð Ë√ ¡U?A½≈ Õ«d²?�«
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d?Ož W?B�?B)« „d?²ð U�bMŽ Ë√ W?O?�U� W?ł—bÐ dC?š√ œUB?²�ô« ÊuJ?¹ ô U�bMŽ WŁ«b?Š d¦?�√ W¾?OÐ
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qJAÐ W?O½ËU?F²�« Àu?×³?�« q²% ô ÆU?N� W?OLKŽ …—u?A?� d�«uð qN?��« s� fO� w²�«Ë ¨W?ÝU?O��« ÊQ?AÐ

‰Ë«b?ł vKŽ W?�bI?²?� W³ðd?� q²?% ô ¨’Uš t?łuÐ  U?O½ËU?F²�« l?¹dAð ÊQ?AÐ W½—U?I*« Àu?×³�«Ë ÂU?Ž
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ÆÊËUF²�« s� …“—UÐ V½«uł Ë√ ¨ UO½ËUF²�« s� W
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U??N?²K?�U?F??� Ë√ b¹d??H�« U??N?FÐU?Þ ÊuJ¹ ôQÐ Â«e??²�«Ë ªW?Ý—U??L*«Ë Êu½U??I�« w� W??
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ÂU?²�« ‰öI?²?ÝôUÐ ·«d²?Ž«Ë ªtKł√ s� Q?AMð Íc�« ÷dG?�«Ë tO�≈ bM²?�ð Íc�« w½u½U?I�« rJ(«
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∫W�U?HJ� ô≈  ö¹bFð ¡«d?ł≈ “u−?¹ ôË ∫Êu½UIK� U?N�U¦?²�« W�U?H?� qł√ s�  U�?ÝR*«Ë  UDÐ«d�«
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UL?¦¹— WMJL*« W?Žd��UÐ ¨UN?MO³ð bMŽ ¨W¹e?OOL?²�« ÂUJŠ_« cO?HMð n�Ë wG³?M¹Ë ÆÎU�U9 ÎUO?ÐU−¹≈

oKF²ð W×?IM� WONOłuð ΔœU?³�Ë WOLOEMð b?Ž«u� —«b
≈ r²¹ UL¦¹— Ë√ W?×IM� 5½«u� sÝ r²¹

sŽ ÂU??²?�«Ë dJ³*«  U??�u?J(« n�uð u?¼ W??OKL??F?�« Ác¼ ·b¼ ÊuJ¹ Ê√ w?G??³M¹Ë ÆW??Ý—U???L*UÐ

UN?O� dL?²�¹ w²�«  ôU(« w� W?O½ËUF²�« W?�d(«Ë  UO½ËU?F²K� WOKš«b�« ÊËR?A�« w� qšb²�«

¨U?N?�ö?²?š« vKŽ ¨ U?O?½ËU?F?²�« ÊQÐ WKzU?I�« ΔœU?³?LK?� q�UJ�« wKL?F�« oO?³D?²�«Ë ¨qšb?²�« p�–

 ÆWO½b*«  UDÐ«d�«Ë W¹—U−²�«  U�ÝR*« s� U¼dOž l� ÈËU�²ð

W?�—U??A*« qL?A?ð Ê√ wG?³M¹Ë ¨ÊËU??F?²�«Ë —ËU??A?²K� ¨W??O?L??Ý—  «¡«d?ł≈ l{Ë wG??³M¹ ¨÷«d?ž_« Ác??N�Ë ‡‡ ±∂

ΔœU?³*«Ë W
U?)« Z�«d³�« sŽ ÎU?C¹√ …œU�ù« s?J1Ë ÆWO½ËU?F²�« W?�d(« V½U?ł s� WK�UJ�«Ë W?LE²M*«

ÆWBB�²*« WO�Ëb�« WO�uJ(«  ULEM*«Ë WO�Ëb�« WO½ËUF²�«  ULEM*« U¼d�uð w²�« WONOłu²�«
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 U�uKF*«Ë  «¡UBŠù«Ë Àu×³�«

‰U?−?� w� ÊËUF?²�« wšuð VÝU?M*« s� ÊuJ¹ b?� ¨WO½ËU?F?²�« W?�d?(« WO?L¼_ Î«dE½ ∫Àu?×?³�« ‡‡ ±∑

ªW?�UF�« W?ÝUO?��UÐ WKB�«  «– qzU?�*« ÊQ?AÐ ¨WO½ËU?F?²�« W�d?(«Ë  U?�uJ(« 5Ð ¨Àu×?³�«

U?N?O�≈ q
u?²ð w²�« ZzU?²M�« p?�– w� U0 ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ U?N?L?O?L?FðË Àu?×?³�« ZzU?²½ d?A½Ë

vKŽ bO�Q²�« wG³M¹Ë Æ…b×²*« 3_«Ë WO�Ëb�« W?O�uJ(«  ULEM*«Ë WO�Ëb�« WO½ËUF²�« W�d(«

bz«u?H�« W?ŠUð≈Ë  U?O?½ËU?F?²�« …¡U?H?� 5�?% w� …d?ýU?³*« …bzU?H�«  «– W?O?I?O??³D²�« Àu?×?³�«

Æ U�uJ(«Ë WO½ËUF²�« W�d(« 5Ð  U�«dA�« 5�%Ë lL²−LK�

…dz«b� W?¹œU?F�« Z?�«d?³�« w?�  U?O½ËU??F??²�UÐ W??IKF??²*«  «¡U??B?Šù« ‰U??šœù Î«dE½ ∫ «¡U??B??Šù« ‡‡ ±∏

WIKF²*«Ë  UO½ËUF²K� …bF*«  «¡UBŠù« 5�×²� dOÐ«bð …bŽ –U�ð« sJ1 ¨WOMÞu�«  «¡UBŠù«

w� U0 ¨ UO½ËUF?²�UÐ WIKF²*«  «¡UB?Šù« 5�×²� W�Ëc³*« W?O�Ëb�« œuN'« w� W�—U?ALK�Ë UNÐ

ÆWOMÞu�« WOzUBŠù« dz«Ëb�« UN�b�²�ð ULO� n¹—UF²�« s� …bŠu� WŽuL−� ¡UA½≈ p�–

ÊuJ¹ b?� ÎU�u?LŽ U?NO?KŽ dŁRðË  U�uKF*« d?A½ W?OKLŽ rEMð  U?�uJ(« Ê√ v�≈ Î«dE½ ∫ U?�uKF*« ‡‡ ±π

vKŽ ¡UCI�« w�Ë W?O½ËUF²�« W�d(UÐ n¹dF?²�« ‚UD½ lOÝuð w� Î«bOH� dOÐ«b?²�« s� œbŽ –U�ð«

ÕU²¹ U� w¼U?C¹ Èu²�0 WO�U*«Ë W?OMI²�« …bŽU�*« .b?Ið w�Ë ¨W¾ÞU)« rO¼UH*«Ë  U?{dG²�«

U?N?FÐU?Þ V³?�Ð  U?O½ËU?F??²�« b?{ e?O?O9 Í√ œu??łË Âb?Ž W�U?H?� w� ¨Èd??š_« …dŁR*« ·«dÞú�

v�≈ ¨W¹e?OO9 d?O?žË W¾?�UJ²?� W?I¹dDÐ ¨WO½ËU?F?²�« W�d?(« ‰u?
Ë WO½U?J�≈ WŠUð≈ w�Ë ª’U?)«

qL?F�« Â«b??�?²?Ý« w�Ë ªW?O?�u?I?�« …U?O?(« w� U?N?�U?N??Ý≈Ë VÝUM²¹ U0 Âö?Žù« jzU??ÝË lO?L?ł

oÐUÝ ·dFÐ WO½ËUF²�« …—U³Ž j³ðdð YOŠ W¾ÞU)« rO¼UH*«Ë  U{dG²�« vKŽ ¡UCIK� wÐU−¹ù«

W?O??�uJ(« WDA½_« sŽ œ«u??� d?AMÐ ¨Âö?Žù« j?zU?ÝË o¹dÞ sŽ ¨ÂU??O?I�« w�Ë ªVÝUM� d??O?ž

 U??�uKF*« d??A½ w�Ë ªU??NM� rŽbÐ Ë√  U??O½ËU??F??²�« l� W??�«d?ý —UÞ≈ w?� U?NÐ l?KDC*« W??O�Ëb�«

Wł—b�« fHMÐ ¨W?O�Ëb�« WO?�uJ(« Ë√ WO�uJ(«  U?¾ON�« V½U?ł s� ÎUOÐu?ÝUŠ …bF*«Ë W?Žu³D*«

 ÆÈdš_« …dŁR*« ·«dÞ_UÐ WIKF²*«  U�uKFLK� WŠuML*« œ—«u*« s� —bI�« fHMÐË W¹u�Ë_« s�

rOKF²�«

s� œbŽ –U�ð« bOH*« s� ÊuJ¹ b� ¨rOKF²�« w� WO½ËU?F²�« W�d(«  U�UNÝ≈ WOL¼√ v�≈ Î«dE½ ‡‡ ≤∞

s� Èdš√ ‰UJý_ U¼dO?�uð Èdł «–≈ W�UF�« ‰«u?�_« dO�uð p�– w� U0 ¨WOMOJL?²�« dOÐ«b²�«

W?OMÞu�« Z¼UM*« sL?Cð Ê√ w� ÎU?C¹√  U?�uJ(« dEMð b?�Ë ÆWO?L?OKF?²�« Z�«d³K?�  U�?ÝR*«

WM¼«d�« UNðU�U?NÝ≈Ë UN�¹—UðË UNzœU?³�Ë WO½ËUF²�« W�d?(« rO� WÝ«—b�«  U¹u²�?� lOLł w�

w�  U?O½ËU?F?²K� W?B?B?�?²*«  U?Ý«—b�« rŽœË lO?−?AðË ªw�u?I�« lL?²?:« w� W?OK³?I?²?�*«Ë

ÆY�U¦�« wLOKF²�« Èu²�*«

 ≤∞∞± ÂUF� WONOłu²�« …b×²*« 3_« ΔœU³�  ∫≤ o×K�

  UO½ËUF²�« d¹uD²� WLŽ«œ W¾OÐ W¾ONð v�≈ WO�«d�«



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ��	

W�UF�« ‰«u�_« dO
uð

Í_ W¹u?O??Š Î«—u?�√ ÂU?²�« ‰ö?I??²?Ýô«Ë WK�UJ�« W??O�ËR?�*«Ë  «c�« vK?Ž w�U*« œU?L?²??Žô« b?F¹ ‡‡ ≤±

fH½  UO½ËU?F²�« tO?� vIK²ð Íc�« u¼ W�U?F�« WÝUO?�K� ZN½ qC�√Ë ÆWKŽU� W?O½ËUFð W�?ÝR�

Èdš_« dOÐ«b²�« s� œbŽ d³²?F¹Ë Æ U�ÝR*« ‰UJý√ s� dš¬ qJý Í√ U¼UIK²¹ w²�« WK�UF*«

Ë√ Êu½U?I�« w� ¨eO?O9 Í√ ÍœUHðË ¨t?²¹UL?ŠË  UO½ËUF?²K� ’U?)« lÐUD�UÐ ·«d²?Žô« ∫Î«bO?H�

qšbð Í√ ÍœUH?ðË ªUNð—«œ≈Ë UN?LOEMðË  U?O½ËUF?²K� ’U)« w�U*« e?�d*« sŽ QAM¹ ¨W?Ý—UL*«

¨W?O?½ËU?F?²�« W??�d?×K� Ë√  U??O½ËU?F??²K� W?OK?š«b�« W?O�U*« ÊËR??A�« w� d?ýU??³?� d??O?ž Ë√ d?ýU??³?�

 U?�ÝR*« l�  U?�«dý W?�U�≈Ë ªW?O�U*« U?N½ËRý sŽ W?�d×K� WK?�UJ�« WO�ËR?�*UÐ ·«d²?Žô«Ë

UNð«d³?š vKŽ œUL²ŽôUÐË ¨WOL?OK�ù«Ë WOFL²:« W?OLM²�« q³� s� qzU�� w� WO½ËU?F²�« WO�U*«

 ÆÂUF�« `�UB�« Âb�ð ÷«dž_Ë WI¹dDÐ tð—«œ≈Ë ‰U*« ”√— W¾³Fð w�

W
«dA�«Ë ÊËUF²K� WO�ÝR*«  U³Oðd²�«

vKŽ WO½ËUF²�« W�d(« l�  ôUBð« UN� w²�«  U�uJ(«  U¾O¼Ë dz«Ëœ lOLł ÊuJð Ê√ wG³M¹ ‡‡ ≤≤

W�UHJ�Ë ÆW?ÝUO?��« Ác¼ l� o�²¹ U0 ·d?B²ð Ê√Ë  UO½ËU?F²�« ¡«“≈ W?OMÞu�« WÝUO?��UÐ rKŽ

l� ‰U?Bðô«Ë W�uJ(« w� W?OI?O�M²�« ÂU?N*« iF?³Ð ŸöD{ô« bO?H*« s� ÊuJOÝ ¨‚U?�ðô«

ÆÎUC¹√ WO½ËUF²�« W�d(«

‰UBðô«Ë q
u�«Ë oO?�M²�« ÂUN0 b?OŠË V²J� Ë√ …bO?ŠË …—«œ≈ lKDCð Ê√ »uB?²�*« s�Ë ‡‡ ≤≥

oKF?²¹ U?L?O?� W?OMÞË WK�U?ý W?ÝU?O?Ý …—uKÐ ∫W?O�U?²�« ÂU?N*« U?N?L¼√ s?� ÊuJ¹ b?� w²�« W¹e?�d*«

p�– w� U0 ¨W?�uJ(« ŸËd?� q� w� o�?²*« c?O?HM²K� W?O?N?Ołu?ð ΔœU³?� l{ËË ¨ U?O½ËU?F?²�UÐ

ÂUF?�« Êu½UI�« W?žUO?
 w� WO½u½U?I�«  «—«œù« l� ÊËUF?²�«Ë ªcO?HM²�« p�– ÷«d?F²?Ý«Ë b
—

ÆWO½ËUF²�« W�d(« l� ÊËUF²�«Ë —ËUA²�«Ë ‰UBðô«Ë ªW
U)« 5½«uI�«Ë

WO−?Oð«d²Ý« ÂU?N0 WHKJ� …—«œ≈ qš«œ ‰ËR�*« ÊUOJK� W?OKŽU� d¦?�_« wLOEM²�« l�u*« ÊuJ¹Ë ‡‡ ≤¥

W¹œU???B??²???�ô« …—«œù« sŽ ‰ËR???�*« V²J?*« Ë√ ¨¡«—“u�« fOz— V?²J� q?¦??� s� ¨W???O??I???O??�?MðË

ÆwzU/ù« jOD�²K�

5Ð ‰U?F?H�« ÊËU?F?²�«Ë rE²M*« —ËU?A?²�« s� sJ?1 w�?ÝR� V?Oðdð l{Ë b?O?H*« s� ÊuJO?ÝË ‡‡ ≤μ

ÆWO½ËUF²�« W�d(«Ë  U�uJ(«

 ÆWO�Ëb�« WO½ËUF²�« W�d(«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« Z�«d³�« 5Ð ‰UBðô« rŽœ wG³M¹Ë ‡‡ ≤∂

º º º
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w�Ëb�« qLF�« d9R�

±π≥ r�— WO�u²�«

 UO½ËUF²�« e¹eFð ÊQAÐ WO�uð

¨WO�Ëb�« qLF�« WLEM* ÂUF�« d9R*« Ê≈

w� 5F�²�« tð—Ëœ bIŽ YOŠ ¨nOMł w� œU?IF½ô« v�≈ w�Ëb�« qLF�« V²J� …—«œ≈ fK−� ÁUŽœ –≈

Æ≤∞∞≤ uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ ≥

w� U?N�U?N?ÝSÐË —UL?¦?²Ýô« b?O�uðË œ—«u*« b?AŠË nzU?þu�« oKš w�  UO?½ËUF?²�« W?OL¼QÐ d?I¹ –≈Ë

ÆœUB²�ô«

W¹œU??B??²??�ô« W?O??LM?²�« w� WK�UJ?�« W?�—U??A*« “e??Fð U??N�U?Jý√ nK²??�0  U??O½ËU??F??²�« ÊQÐ d??I¹ –≈Ë

Æ»uFA�« lOL' WOŽUL²łô«Ë

ÊQÐË ¨ UO½ËUF?²K� WHK²��Ë …b?¹bł U�d�Ë  U¹b%Ë q�U?A�Ë UÞuG{ XIKš W*u?F�« ÊQÐ dI¹ –≈Ë

ÎU�U?B½≈ d¦�√ l¹“uð qO?N�ð wC²?Ið w�Ëb�«Ë wMÞu�« 5¹u²�?*« vKŽ w½U�½ù« s�UC?²�« ‰UJý√ Èu�√

w� W?O?ÝU??Ý_« ‚u?I?(«Ë ΔœU?³*« ÊQ?AÐ W??O�Ëb�« qL?F�« W?LEM?� Êö?Ž≈ v�≈ d?O?A¹ –≈Ë ¨W*u??F�« l�UM*

ª©±ππ∏® 5½UL¦�«Ë WÝœU��« tð—Ëœ w� w�Ëb�« qLF�« d9R� ÁbL²Ž« Íc�« ¨qLF�«

U?L?O??Ýô ¨W?O�Ëb�« qL?F�«  U??O?�uðË  U?O?�U?H?ð« w� …œ—«u�« ΔœU?³*«Ë ‚u?I?(« v?�≈ d?O?A¹ –≈Ë

WO�UHð«Ë ª±π¥∏ ¨rOEM²�« oŠ W¹U?LŠË WOÐUIM�« W¹d(« WO�UHð«Ë ª±π≥∞ ¨Íd³?'« qLF�« WO�UHð«

W?O??�U?Hð«Ë ª±πμ± ¨—u??ł_« w� …«ËU?�?*« W?O?�U??Hð«Ë ª±π¥π ¨W?O??ŽU?L?'« W??{ËU?H*«Ë rOE?M²�« oŠ

W?O�U?Hð«Ë ª±πμ∑ ¨Íd³?'« qLF�« ¡U?G�≈ WO?�UHð«Ë ª±πμ≤ ¨©U?O½b�« d?O¹UF*«® wŽU?L²?łô« ÊUL?C�«

b?(« W?O?�U?Hð«Ë ª±π∂¥ ¨W�U?L?F�« W?ÝU?O?Ý W?O?�U?Hð«Ë ª±πμ∏ ¨©W?MN*«Ë Â«b?�?²?Ýô« w�® e?O?O?L?²�«

≤∞∞≤ ÂUF� ±π≥ r�— WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO�uð   ∫≥ o×K�

 UO½ËUF²�« e¹eFð ÊQAÐ

ææ

©≥® o‡‡‡�K�

WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WO�u�

ÊQ‡‡‡‡‡‡A� ≤∞∞≤ ÂU‡‡‡‡‡‡F�  ±π≥ r‡‡‡‡‡‡‡�—


UO�ËUF��« e�eF�



 UO½ËUF²�«  UF¹dA²� WONOłu²�« ΔœU³*« ���

WO?�UHðô«Ë ª±π∑μ ¨5OH¹d�« ‰U?LF�«  ULEM?� ÊQAÐ WO?�u²�«Ë WO?�UHðô«Ë ª±π∑≥ ¨s�K� v½œ_«

¨©W?OKO?LJ?ð ÂUJŠ√® W�U?L?F�« W?ÝU?O?Ý W?O??�uðË ª±π∑μ ¨W¹d?A?³�« œ—«u*« W?O?LMð ÊQ??AÐ W?O?�u?²�«Ë

‰UJý√ √uÝ√ W?O�UHð«Ë ª±ππ∏ ¨WDÝu?²*«Ë …dOG?B�«  PAM*« w� nzUþu�« oKš W?O�uðË ª±π∏¥

Æ±πππ ¨‰UHÞ_« qLŽ

ª¢WFK�Ð fO� qLF�«¢ Ê√ ÁœUH�Ë UHK¹œöO� ÊöŽ≈ w� œ—«u�« √b³*UÐ d�c¹ –≈Ë

ªWO�Ëb�« qLF�« WLEM* w�Ë√ ·b¼ u¼ ÊUJ� q� w� ‰ULFK� ozö�« qLF�« oOI% ÊQÐ d�c¹ –≈Ë

‰Ëbł s� lÐ«d�« bM³�« Ÿu{u� w¼Ë ¨ UO½ËUF²�« e¹eF²Ð WIKF²*«  UŠd²I*« iFÐ œUL²Ž« —d� –≈Ë

 ª…—Ëb�« ‰ULŽ√

ªWO�uð qJý  UŠd²I*« Ác¼ c�²ð Ê√ —d� –≈Ë

w²�« W?O�U?²�« W?O?�u?²?�« 5MŁ«Ë 5H�√ ÂU?Ž s� u?O½u¹ØÊ«d¹e?Š s� s?¹d?A?F�« Âu?O�« «c¼ w� b?L?²?F¹

 Æ≤∞∞≤ ¨ UO½ËUF²�« e¹eFð WO�uð wL�²Ý

·«b¼_«Ë n¹dF²�«Ë ‚UDM�« ∫ÎôË√ 

vKŽ W?O�u?²�« Ác¼ o³DMðË ÆœU?B²?�ô«  UŽUD� lO?Lł w� qL?Fð  U?O½ËUF?²�« Ê√ tÐ ·d²?F*« s� ‡‡ ±

ÆUN�UJý√Ë  UO½ËUF²�«  U¾� lOLł

ÎUF� «Ëb%« ’U�ý√ s� WH�R� WKI²�� WOFLł ¢WO½ËUF²�«¢ dO³Fð wMF¹ ¨WO�u²�« Ác¼ ÂuNH� w� ‡‡ ≤

o¹dÞ sŽ W�d²A?*« WO�UI¦�«Ë WOŽU?L²łô«Ë W¹œUB²�ô« rNðU?FKDðË rNðUłUO²Š« oOI?×²� WOŽ«uÞ

ÆÎUOÞ«dI1œ UNOKŽ ·dA¹Ë WOŽULł WOJK� W�uK2 …QAM�

 ∫v�≈ Î«œUM²Ý«  UO½ËUF²�« W¹u¼ W¹uIðË e¹eFð l−A¹ Ê√ wG³M¹ ‡‡ ≥

W?OÞ«d?I1b�«Ë W??O?B?�?A�« W?O�ËR?�*«Ë W�œU?³?²?*« …b?ŽU?�*« w� WK¦?L?²*« W?O½ËU??F?²�« rO?I�« ©√®

W?�U?I??²?Ýô« w� WK¦??L?²*« W?O?�ö??š_« rO?I�« sŽ Îö?C??� ¨s�U?C?²�«Ë ·U??B½ù«Ë …«ËU?�*«Ë

ÆdOG�UÐ W¹UMF�«Ë WOŽUL²łô« WO�ËR�*«Ë WO�UHA�«Ë

Ác?NÐ o?×K*« w� œdð U?L??�Ë W?O�Ëb�« W?O½ËU??F?²�« W?�d??(« U?Nðœb?Š U?L??� W?O½ËU?F??²�« ΔœU?³*« ©»®

¡U?CŽ_« W?Ý—U2Ë ¨lO?L−K� W?Šu?²H*«Ë W?O?ŽuD�« W¹u?CF�« ∫w¼ ΔœU?³*« Ác¼Ë ÆW?O�u?²�«

rOKF²�«Ë ‰öI²Ýô«Ë W?O�öI²Ýô«Ë ¡UCŽú� W¹œUB²�ô« W?�—UA*«Ë WOÞ«dI1b�« WDK�K�

ÆwK;« lL²:UÐ ÂUL²¼ô«Ë  UO½ËUF²�« 5Ð ÊËUF²�«Ë  U�uKF*«Ë V¹—b²�«Ë
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Èu²?�� sŽ dEM�« iGÐ ¨Ê«bK³?�« lOLł w�  U?O½ËUF?²�«  «—b� e¹eF?²� dOÐ«bð b?L²Fð Ê√ w?G³M¹  ‡‡ ¥
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