
Les syndicats en pleine transition

Quel avenir pour les organisations syndicales ?

Bureau des activités pour les travailleurs (ACTRAV) de l’OIT

Rafael Peels, novembre 2020



Entretien avec le professeur Jelle Visser

https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_725008/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/actrav/info/pubs/WCMS_722482/lang--en/index.htm
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La crise du COVID-19…

…et le monde du travail

Tous les travailleurs à travers le monde subissent les effets

de la crise du COVID-19

• Pertes en heures de travail: 500 millions d’emplois équivalents temps 

plein…

• Baisse globale de 10,7% des revenus du travail …

La crise est un révélateur des inégalités existantes

• Travailleurs de première ligne, du secteur informel…
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https://www.ilo.org/actrav/media-center/video/WCMS_743278/lang--fr/index.htm


L’OIT et la crise du COVID-19 …

Les orientations stratégiques de l’OIT pour répondre à la crise

du COVID-19 s’articulent autour de quatre axes essentiels …

 Stimuler l’économie et l’emploi

 Soutenir les entreprises, les emplois et les revenus

 Protéger les travailleurs sur leur lieu de travail

 S’appuyer sur le dialogue social pour trouver des solutions
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https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--fr/index.htm


Les organisations syndicales et la crise du COVID-19…

• En quoi la crise du COVID-19 affecte-t-elle la capacité des syndicats à jouer un rôle de 

partenaire dans la réponse à la pandémie?

• Hausse du chômage; Secteurs d’activité, relation d’emploi, salaires, etc; des domaines sous pression

• Capacité des syndicats à porter la parole des travailleurs…

• Nombre d’adhérents et paiement des cotisations syndicales?

• Les gens s’en remettent aux syndicats pour la protection

des droits du travail et la protection sociale…
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Message 1: Les changements économiques et sociétaux affectent l’avenir des syndicats

Message 2: Le nombre de travailleurs syndiqués est en baisse partout dans le monde

Message 3: Quatre scénarios sont possibles pour relever ces défis

Message 4: Des syndicats réussissent à se revitaliser

Message 5: Il est temps d’agir!
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• déclin du secteur de la fabrication au profit des services…

• informalisation de l’économie…

• transition juste vers une économie verte…

• failles dans la législation du travail et son application…

• changement technologique…

… déterminent la capacité des syndicats à organiser et servir les travailleurs
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Les changements économiques et sociétaux affectent l’avenir des syndicats.
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L’environnement des syndicats…
…a une incidence sur leur nombre d’adhérents
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Afrique …
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Europe …
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Asie …
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Amérique …

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2000 2008 2016

%
 d

’e
m

p
lo

y
é
s

Taux de densité syndicale en Amérique

AMERIQUE

Amérique du Nord

Amérique centrale et Caraïbes

Amérique du Sud



Changement de la relation d’emploi …

...une menace pour les travailleurs et les organisations de travailleurs

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

14

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

tous les pays développés à revenu intermédiaire
supérieur

à revenu intermédiaire
inférieur

en développement

Taux de densité syndicale 2016/17

employés total des emplois



• Marginalisation – baisse du taux de syndicalisation et vieillissement des syndicats

• Dualisation – défense des positions actuelles et continuité d’action au service des membres

qui en sont les plus proches
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Quatre scénarios pour l’avenir des syndicats …

• Remplacement – processus de remplacement des syndicats par d’autres acteurs

• Revitalisation – tactique et coalitions innovantes pour renforcer

les syndicats en tant qu’acteurs solides, pertinents, 

démocratiques et représentatifs



Les syndicats qui organisent et servent …

• … les travailleurs de l’économie informelle

• … les travailleurs des plateformes

• … les jeunes travailleurs
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Revitalisation réussie pour certains syndicats…

https://www.ilo.org/actrav/info/pubs/WCMS_711054/lang--fr/index.htm
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712780/lang--fr/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/non-standard-employment/crowd-work/lang--fr/index.htm


• Coopération entre syndicats… 

• Gouvernance interne…

• Dialogue social inclusif et efficace…
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Revitalisation réussie pour certains syndicats…

https://www.ilo.org/actrav/info/pubs/WCMS_553141/lang--en/index.htm


ACTRAV soutient les organisations syndicales…

• en engageant la discussion et en faisant bouger les lignes sur l’avenir des syndicats,

• en recueillant des exemples et en tirant des enseignements,

• en diffusant, renforçant et reproduisant les bonnes pratiques.

C’est encore plus urgent 

en ces temps de crise du COVID-19
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Il est temps d’agir …

https://www.ilo.org/actrav/lang--fr/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--fr/index.htm

