


Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé

... ñåðèÿ «ïðàêòè÷åñêèõ» ðóêîâîäñòâ ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è óïðàâëåíèþ èìè

Ðóêîâîäñòâî 1 Óïðàâëåíèå
Óïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé

... ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êà÷åñòâåííûõ
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè

Ïîäãîòîâëåíî ïðåïîäàâàòåëÿìè Îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ Æåíåâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïî çàêàçó Áþðî ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà



Àâòîðñêîå ïðàâî © Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà 2006

Âïåðâûå îïóáëèêîâàíî â 2006 ã.

Â èçäàíèÿõ Ìåæäóíàðîäíîãî áþðî òðóäà èñïîëüçóåòñÿ çíàê îõðàíû àâòîðñêîãî ïðàâà ñîãëàñíî Ïðîòîêîëó 2 Âñåìèðíîé

êîíâåíöèè îá àâòîðñêîì ïðàâå. Òåì íå ìåíåå, êðàòêèå âûäåðæêè èç íèõ ìîãóò âîñïðîèçâîäèòüñÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî

ðàçðåøåíèÿ ïðè óñëîâèè óêàçàíèÿ èñòî÷íèêà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâà íà âîñïðîèçâåäåíèå èëè ïåðåâîä ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ

â Áþðî ïóáëèêàöèé (ïðàâà è ðàçðåøåíèÿ), Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà, CH-1211 Æåíåâà 22, Øâåéöàðèÿ, èëè ïî

ýëåêòðîííîé ïî÷òå: pubdroit@ilo.org. Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà ïðèâåòñòâóåò ïîäîáíûå îáðàùåíèÿ.

ÌÎÒ

«Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé»

Ñåðèÿ «ïðàêòè÷åñêèõ» ðóêîâîäñòâ ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è óïðàâëåíèþ èìè

Æåíåâà, Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà, 2006

Ðóêîâîäñòâî 1. Óïðàâëåíèå: ISBN 92-2-417399-3 & 978-92-2-417399-8

Ðóêîâîäñòâî 2. Ñòðàòåãèÿ: ISBN 92-2-417400-0 & 978-92-2-417400-1

Ðóêîâîäñòâî 3. Ëîááèðîâàíèå: ISBN 92-2-417401-9 & 978-92-2-417401-8

Ðóêîâîäñòâî 4. Ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ: ISBN 92-2-417402-7 & 978-92-2-417402-5

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé. Êîìïëåêò èç 4 ðóêîâîäñòâ: ISBN 92-2-417403-5 & 978-92-2-417403-2

(ïå÷àòíîå èçäàíèå)

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé. Êîìïëåêò èç 4 ðóêîâîäñòâ: ISBN 92-2-417404-3 & 978-92-2-417404-9

(CD-ROM)

Êàòàëîãèçàöèÿ ÌÎÒ äëÿ äàííûõ îá èçäàíèÿõ

Îáîçíà÷åíèÿ, èñïîëüçóåìûå â èçäàíèÿõ ÌÎÒ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ïðàêòèêå ÎÎÍ, à òàêæå ïðåäñòàâëåííûé â íèõ

ìàòåðèàë íå äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ êàê êàêîå-ëèáî ìíåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî áþðî òðóäà îòíîñèòåëüíî ïðàâîâîãî

ñòàòóñà ëþáîé ñòðàíû, ðåãèîíà èëè òåððèòîðèè èëè îòíîñèòåëüíî èõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ èëè äåëèìèòàöèè èõ ãðàíèö.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ìíåíèÿ, âûðàæåííûå â ïîäïèñàííûõ ñòàòüÿõ, èññëåäîâàíèÿõ èëè èíûõ ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëàõ,

ëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî íà èõ àâòîðàõ, à èõ ïóáëèêàöèÿ íå îçíà÷àåò îäîáðåíèÿ âûðàæåííûõ â íèõ ìíåíèé ñî ñòîðîíû

Ìåæäóíàðîäíîãî áþðî òðóäà.

Ññûëêè íà íàçâàíèÿ ôèðì, à òàêæå êîììåð÷åñêîé ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ íå äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ êàê èõ îäîáðåíèå ñî

ñòîðîíû Ìåæäóíàðîäíîãî áþðî òðóäà, â òî âðåìÿ êàê óìîë÷àíèå îá îïðåäåëåííîé ôèðìå, êîììåð÷åñêîé ïðîäóêöèè èëè

ïðîöåññå íå ÿâëÿåòñÿ çíàêîì íåîäîáðåíèÿ.

Èçäàíèÿ ÌÎÒ ìîæíî ïîëó÷èòü ó êðóïíûõ êíèãîòîðãîâöåâ èëè â ìåñòíûõ îòäåëåíèÿõ ÌÎÒ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ëèáî

íåïîñðåäñòâåííî â èçäàòåëüñòâå ÌÎÒ, Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà, CH-1211 Æåíåâà 22, Øâåéöàðèÿ. Êàòàëîãè èëè ñïèñêè

íîâûõ ïóáëèêàöèé çàêàçûâàþòñÿ áåñïëàòíî ïî óêàçàííîìó àäðåñó èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: pubvente@ilo.org

Ïîñåòèòå íàø Web-ñàéò: www.ilo.org/publns

Ðàçðàáîòàíî Îòäåëîì ìóëüòèìåäèéíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, Ìåæäóíàðîäíûé ó÷åáíûé öåíòð ÌÎÒ, Òóðèí, Èòàëèÿ

Íàïå÷àòàíî â Èòàëèè Òóðèíñêèì öåíòðîì ÌÎÒ

mailto:pubdroit@ilo.org
mailto:pubvente@ilo.org
http://www.ilo.org/publns


Ðóêîâîäñòâî 1 Óïðàâëåíèå
Óïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé

... ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êà÷åñòâåííûõ
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè

ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

ÐÀÇÄÅË 1 Êàê ïîëüçîâàòüñÿ íàñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì 1

ÐÀÇÄÅË 2 Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è óïðàâëåíèå èìè 3

ÐÀÇÄÅË 3 Èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ – Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè,
Ñîâåò, Èñïîëíèòåëüíûé ãëàâà (äèðåêòîð) è ðóêîâîäñòâî

7

ÐÀÇÄÅË 4 Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ – ïðàâèëà; êîìèòåòû è ïðîåêòíûå
ãðóïïû, ïðîçðà÷íîñòü â ðàáîòå è îáìåí èíôîðìàöèåé

19

ÐÀÇÄÅË 5 Ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 27

ÐÀÇÄÅË 6 ×òî ãîâîðÿò ãóðó îò áèçíåñà
(ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí È. Õ. Äðîð – Óíèâåðñèòåò Æåíåâû)

33

ÐÀÇÄÅË 7 Äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû è ññûëêè ïî òåìå óïðàâëåíèÿ è ïî
îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé

37

ÐÀÇÄÅË 8 Ïðèìåðíûé óñòàâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé 41

iii





Ðàçäåë 1

Êàê ïîëüçîâàòüñÿ íàñòîÿùèì
ðóêîâîäñòâîì

Íàñòîÿùåå ðóêîâîäñòâî – «Ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå êà÷åñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè» – ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì â
ñåðèè ðåêîìåíäàöèé, îáðàçóþùèõ ïîëíûé ïàêåò
ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Ýôôåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé». Äàííàÿ ñåðèÿ
ïðèçâàíà ïîìîãàòü âûñøèì èñïîëíèòåëüíûì
ðóêîâîäÿùèì ëèöàì, äèðåêòîðàì è óïðàâëÿþùèì,
íàëàäèòü äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèÿõ
ñòðàòåãè÷åñêè è òàêòè÷åñêè íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî. Îíà íàöåëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
òåõ, êòî ó÷ðåæäàåò, ôîðìèðóåò è óïðàâëÿåò
îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
Èçëîæåííûå íèæå ðåêîìåíäàöèè, îêàæóòñÿ
öåííûìè è äëÿ ìíîãèõ àíàëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé,
ïðèçâàííûõ ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû
ðàáîòîäàòåëåé íà ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì
óðîâíÿõ, à òàêæå ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü

îáùåíàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòî âàæíî è â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà âíóòðè ýòèõ îðãàíèçàöèé ïåðåñìàòðèâàåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà èëè èäåò ïîèñê íîâûõ
ïóòåé è ñïîñîáîâ âåäåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

«Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êà÷åñòâåííûõ
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè»
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí ïîñòåïåííîãî
ïðèáëèæåíèÿ ê âûðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ
ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé. Â íåãî âõîäèò ðÿä
ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïîìîãóò
ëèäåðàì ïðî÷íî óñòîÿâøèõñÿ îðãàíèçàöèé
ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ íûíåøíèå ïîäõîäû ê
óïðàâëåíèþ, à âíîâü íà÷èíàþùèì ïîäñêàæóò,êàê
íàëàäèòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è
òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ. Ýòè èíñòðóìåíòû
îòíîñÿòñÿ ê òðåì òèïàì:

1

Êîíòðîëüíûå
ïåðå÷íè

Êîíòðîëüíûå ïåðå÷íè ïîìîãóò ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùóþ
ñèòóàöèþ â âàøåé îðãàíèçàöèè, âûÿâèòü íåäîñòàòêè â
óïðàâëåíèè è íàìåòèòü ïóòè ê âûðàáîòêå è âíåäðåíèþ ëó÷øèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è òåõíîëîãèé

Íàèëó÷øèå
ïðàêòè÷åñêèå
ïîäõîäû

Íàèëó÷øèå ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðèìåðû òîãî, êàê äðóãèå îðãàíèçàöèè ðåøàëè òå æå
ïðîáëåìû, êîòîðûå ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä âàìè

Êëþ÷åâûå
öèòàòû

Êëþ÷åâûå öèòàòû àâòîðèòåòíûõ ïèñàòåëåé èëëþñòðèðóþò
íàèáîëåå âàæíûå ìîìåíòû ðóêîâîäñòâà; Âû ìîæåòå
èñïîëüçîâàòü èõ â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïåðåãîâîðàõ èëè
ïèñüìåííûõ ìàòåðèàëàõ

Äàííîå ðóêîâîäñòâî â ïàêåòå «Ýôôåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé» íàïèñàíî â
îòâåò íà âñå âîçðàñòàþùèé ïîòîê âîïðîñîâ ïî
òåìå óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé è
ó÷àñòèÿ â íåì ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ. Â íåì äîñòóïíî
ïðåäñòàâëåíû áàçîâûå ïðèíöèïû, êîòîðûå
íàèáîëåå âàæíû è çíà÷èìû ïðè âûðàáîòêå è
ïîääåðæàíèè êà÷åñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé.

Êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé â öåëîì äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç:

� Ñîçäàíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è
ïðîöåäóð â òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

� Íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ñäåðæåê è
ïðîòèâîâåñîâ â îòíîøåíèè ëèö, ïðèíèìàþùèõ
ðåøåíèÿ



� Ïðîçðà÷íîñòü âñåé òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, âíåäðåíèå ñèñòåìû äîâåäåíèÿ
èíôîðìàöèè äî êàæäîãî ðàáîòàþùåãî â
îðãàíèçàöèè

� Ïðîçðà÷íîñòü âñåé òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, âíåäðåíèå ñèñòåìû äîâåäåíèÿ
èíôîðìàöèè äî êàæäîãî ðàáîòàþùåãî â
îðãàíèçàöèè.

Ðóêîâîäñòâî ðàññìàòðèâàåò êàæäûé èç ýòèõ
âîïðîñîâ â ðàçäåëàõ 3 è 4 ïîä çàãîëîâêàìè
«Èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ» è «Èíñòðóìåíòû
óïðàâëåíèÿ». Ðàçäåë 3 ðàñêðûâàåò ôîðìó è
ôóíêöèè Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà,
ñîñòàâ è îáÿçàííîñòè Ñîâåòà, ïðîöåäóðó
íàçíà÷åíèÿ è îáÿçàííîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
è ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. Â ðàçäåëå 4
èññëåäóþòñÿ ïðàâèëà îðãàíèçàöèé, èñïîëüçîâàíèå
êîìèòåòîâ è ïðîåêòíûõ ãðóïï, ïðîçðà÷íîñòü â
ðàáîòå è ñèñòåìà îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Â ðàçäåëå 5 ðóêîâîäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ «ñâîäíûé
êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü», êîòîðûé îáúåäèíÿåò
îòäåëüíûå òåìàòè÷åñêèå êîíòðîëüíûå ïåðå÷íè,
ïðèâîäèìûå â êîíöå áîëüøèíñòâà ðàçäåëîâ. Îí
ïîìîæåò îïðåäåëèòü, â êàêîì ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ
íàõîäèòñÿ â äàííûé ìîìåíò âàøà îðãàíèçàöèÿ.

Áëèæå ê êîíöó ðóêîâîäñòâà ïðèâîäèòñÿ êðàòêèé
îáçîð àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî òåìå
óïðàâëåíèÿ, à èìåííî – «×òî ãîâîðÿò ãóðó îò
áèçíåñà». Â ýòîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû â
àêàäåìè÷åñêîì êîíòåêñòå àíàëèòè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû, èñïîëüçîâàííûå â äàííîì
ðóêîâîäñòâå. Çäåñü ÷èòàòåëü çíàêîìèòñÿ ñ
ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè ïîëîæåíèÿìè ïî
òåìå óïðàâëåíèÿ è íàõîäèò ïóòè äàëüíåéøåãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèòåðàòóðû,
ïðåäëàãàåìîé â ðàçäåëå 7.

Ðàçäåë «Äîïîëíèòåëüíîå ÷òåíèå è ññûëêè ïî òåìå
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé»
îïðåäåëÿåò îáùèå íàïðàâëåíèÿ è îêàçûâàåò
ïîìîùü â âûáîðå ëèòåðàòóðû äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ÷òåíèÿ ïî òåìàì,
íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèìñÿ îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé è óïðàâëåíèÿ èìè. Èìååòñÿ
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ,
êîíêðåòíî ñâÿçàííûõ ñ ýòîé òåìàòèêîé, è ìíîãèå
èç íèõ áûëè ðàçðàáîòàíû Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòîäàòåëåé Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè
Òðóäà.

È, íàêîíåö, ðàçäåë 8 äàííîãî ðóêîâîäñòâà
ïðèâîäèò «ïðèìåðíûé» èëè «îáðàçöîâûé» óñòàâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûé ïîëåçåí êàê
òåì, êòî åùå òîëüêî ïëàíèðóåò ðàçðàáîòêó òàêîãî
óñòàâà, òàê è òåì, êòî çàòåâàåò ïåðåñìîòð è
îáíîâëåíèå óæå ñóùåñòâóþùåãî óñòàâà ñâîåé
îðãàíèçàöèè. Òàêæå âîñòðåáîâàí îí áóäåò òåìè,
êòî ïðîâîäèò àíàëèç ñóùåñòâóþùåé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, è îïðåäåëÿåò,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíà ñîîòâåòñòâóåò
îñíîâíûì öåëÿì è çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä òàêîé
îðãàíèçàöèåé.

Ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííûõ ïðàâèë ðàáîòû â
êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îòïðàâíûì ïóíêòîì íà ïóòè ê
ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ, îäíàêî ýòî åùå íå
âñå. Ïîâñåäíåâíàÿ ïðàêòèêà ãðàìîòíîãî
óïðàâëåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ è ôîðìàõ
ïîâåäåíèÿ áîëüøèíñòâà èíäèâèäóóìîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ Ñîâåòà, ðóêîâîäñòâà è â øòàò
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Ðàìêè äàííîãî ðóêîâîäñòâà ïðåäíàìåðåííî
îãðàíè÷åíû îäíîé êîíêðåòíîé òåìîé – óïðàâëåíèå
â îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé. Â ðóêîâîäñòâå
ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïîíÿòèÿìè
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è
âåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì
ÿñíî, ÷òî, êàê õîðîøèé ìåíåäæìåíò, òàê è
êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè
ñîñòàâëÿþùèìè â ïîñòðîåíèè óñïåøíîé è
ñîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.
Ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ è îïðåäåëåíèå öåëåé ñ
ãàðàíòèåé íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ
çàïëàíèðîâàííûõ àêöèé î÷åíü âàæíû è ýòîìó
ïîñâÿùåíî îòäåëüíîå ðóêîâîäñòâî (íîìåð 2) â
ñåðèè «Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòîäàòåëåé».

Âñå ðóêîâîäñòâà äàííîé ñåðèè ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû êàê ìíîãîïðîôèëüíûå
èíñòðóìåíòû. Òàê, õîòÿ ðóêîâîäñòâî ïî òåìå
óïðàâëåíèÿ ñàìî ïî ñåáå èíòåðåñíî è ïîëåçíî
äëÿ ÷òåíèÿ, ðàáîòà ñ íèì îò êîðêè äî êîðêè – ýòî
íå åäèíñòâåííûé, è äàæå íå âñåãäà íàèëó÷øèé
ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ îò íåãî ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è.
×àñòî îðãàíèçàöèè èìåþò êàêèå-ëèáî ñâîè
îïðåäåëåííûå è êîíêðåòíûå èíòåðåñû âíóòðè
îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ òåìû óïðàâëåíèÿ.
Íàïðèìåð, ñîñòàâ è îáÿçàííîñòè Ñîâåòà ìîãóò
ïðåäñòàâëÿòü âàæíóþ ïðîáëåìó äëÿ îäíîé
îðãàíèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê íàçíà÷åíèå íîâîãî
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áóäåò íàñóùíûì
âîïðîñîì äëÿ äðóãîé. Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé âîñïîëüçóþòñÿ êîíòðîëüíûìè
ïåðå÷íÿìè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî
âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

È, íàêîíåö, äàííîå ðóêîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ëèøü
êðàòêèì ïóòåâîäèòåëåì, ñëåãêà êàñàþùèìñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ âîïðîñîâ. Îíî íå ïðåòåíäóåò
íè íà èñ÷åðïûâàþùèé îõâàò, íè íà ÿâëåíèå ìèðó
êàêèõ-ëèáî îðèãèíàëüíûõ èäåé. Ðóêîâîäñòâî ëèøü
ïðîñòî è áåñõèòðîñòíî âîñïðîèçâîäèò îáùèå
ìàòåðèàëû ïî òåìå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå óæå
áûëè íàðàáîòàíû ðàíåå. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ðàáîòàì, êàñàþùèìñÿ
íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, ïðè
ýòîì ãëàâíûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà îïûòå àâòîðîâ,
ãîâîðÿùåì î òîì, ÷òî ðàáîòàåò, à ÷òî íå ðàáîòàåò
â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå. Ñàì òåêñò ðóêîâîäñòâà è
ññûëêè íà ïðåäëàãàåìûå ê äîïîëíèòåëüíîìó
÷òåíèþ ìàòåðèàëû âñÿ÷åñêè ïîäâîäÿò ê ìûñëè î
øèðîêîì ðàçíîîáðàçèè âîçìîæíûõ
ïåðâîèñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â ðàáîòå.
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Ðàçäåë 2

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
è óïðàâëåíèå èìè

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Ïîíèìàòü, ÷òî åñòü ïðàâèëüíî,
è íå äåëàòü ýòîãî – ýòî
íåäîñòàòîê õðàáðîñòè»

Êîíôóöèé
Êèòàéñêèé ôèëîñîô

551 – 479 äî í.ý.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî îò÷åòëèâî ÿñíî, ÷òî
âîïðîñû êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ñàìûìè ãëàâíûìè äëÿ êîìïàíèé ïî âñåìó ìèðó.
Ðåãóëÿðíûå êîðïîðàòèâíûå ñêàíäàëû,
ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì íåýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ â îòíîøåíèè
èñïîëíèòåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðûâàþò
ðåïóòàöèþ îòäåëüíûõ êîìïàíèé è ñåðüåçíî
ñíèæàþò äîâåðèå îáùåñòâåííîñòè ê áèçíåñó â
öåëîì.

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îòëè÷àþòñÿ îò
êîìïàíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïî ìíîãèì
ïîêàçàòåëÿì. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èç ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â èíäèâèäóàëüíûõ
êîìïàíèÿõ, ìîãóò áûòü òàêæå ïðèìåíåíû è â
ïðåäñòàâëÿþùèõ èõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÷àñòî ïðèãëàøàþò
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû áèçíåñà â äåáàòàõ ïî
âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ è ýòèêè. Åñëè ñóäèòü ñ
íàèáîëåå ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òî áåç
õîðîøåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé áóäóò ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ ïîä
óãðîçîé íåâûïîëíåíèÿ ñâîåé ñàìîé ãëàâíîé
çàäà÷è – ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñû ÷ëåíîâ ñâîèõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîùå ãîâîðÿ, õîðîøåå óïðàâëåíèå
óêðåïëÿåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé äîñòîâåðíî è êà÷åñòâåííî
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ è
ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà èõ ñïîñîáíîñòü ê
ðîñòó è ðàçâèòèþ.

Çíà÷èìîñòü è öåëü
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Õîðîøåå óïðàâëåíèå – ýòî ôóíäàìåíò, íà
êîòîðîì ñòðîèòñÿ ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ýòî òàêæå
âåðíî äëÿ ïðàâèòåëüñòâ, êîìïàíèé, ïðîôñîþçîâ,
êàê è äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé.

Íàëè÷èå õîðîøåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîâîðèò î
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò âñå íåîáõîäèìûå
èíñòèòóòû è èíñòðóìåíòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàäåæíîñòè è äîñòîâåðíîñòè. Îíà
ïîñëåäîâàòåëüíà è àâòîðèòåòíà ïðè ðàçðàáîòêå
ïðàâèë, âûðàáîòêå ðåøåíèé è ñîñòàâëåíèè
ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé, îòðàæàþùèõ âçãëÿäû è
íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.
Èìåííî êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ òåì
ôàêòîðîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò äîâåðèå
ðàáîòíèêîâ ê ñâîåé îðãàíèçàöèè, ïîâûøàåò åå
ðåïóòàöèþ è âëèÿòåëüíîñòü ñðåäè òåõ, ñ êåì åé
ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî.

Îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîæåò íå òîëüêî
ïîäîðâàòü ðåïóòàöèþ è ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü
ñàìîé îðãàíèçàöèè, íî è íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà
ðåïóòàöèè òåõ, êîãî îíà ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâëÿòü.
Êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå – ýòî ñóùåñòâåííûé
ýëåìåíò, ãàðàíòèðóþùèé òî, ÷òî äàííàÿ
îðãàíèçàöèÿ áóäåò ðàáîòàòü â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ èñòèííûìè èíòåðåñàìè ÷ëåíîâ
ñâîåé îðãàíèçàöèè.

Íàöåëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ – ýòî íå òîëüêî âîïðîñ îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé â
ñâÿçè ñ ïîñëåäíèìè êîðïîðàòèâíûìè ñêàíäàëàìè.
Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èãðàþò âàæíóþ ðîëü
è â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ èëè ïåðåõîäíîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Â ñòðàíàõ, ãäå ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè ðåôîðì è â
ñåðåäèíå ïóòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, î÷åíü âàæíî,
÷òîáû èìåííî îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïîêàçàëè ïðèìåð êà÷åñòâåííîé ïðàêòèêè â
óïðàâëåíèè. Ïðàâèòåëüñòâàì è ïðîôñîþçàì
òðåáóþòñÿ íàäåæíûå è ïðîçðà÷íûå ïàðòíåðñêèå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îòðàæàëè áû èñòèííûå
èíòåðåñû ñîîáùåñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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È, íàêîíåö, íàöèîíàëüíûå èëè ìåæäóíàðîäíûå
èíâåñòîðû, êîòîðûå èùóò âàðèàíòû âëîæåíèÿ
ñâîèõ êàïèòàëîâ â äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, õîòåëè áû
óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî îíè èìåþò äåëî ñ
ëåãèòèìíûìè, ïðîçðà÷íûìè è ïðåäñêàçóåìûìè
îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.

Îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ

Òåðìèíîëîãèÿ, êàñàþùàÿñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ìîæåò
âàðüèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è îòðàñëÿõ . Äëÿ
öåëåé ñîãëàñîâàííîñòè óïîòðåáëåíèÿ â ýòîì
ðóêîâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òåðìèíû:

� Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé (Employer‘s
organization) – äîáðîâîëüíàÿ, îñíîâàííàÿ íà
÷ëåíñòâå ãðóïïà êîìïàíèé èëè àññîöèàöèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ íàåìíûé
òðóä.

� Íàèáîëåå âàæíûì îðãàíîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ Îáùåå
Ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè (Member
Assembly). Åãî òàêæå ÷àñòî íàçûâàþò
Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé, Åæåãîäíûì Îáùèì
Ñúåçäîì ëèáî ïðîñòî Îáùèì Ñîáðàíèåì è ò.ï.

� Èçáèðàåìûé ó÷àñòíèêàìè âåðõîâíûé îðãàí
óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
íàçûâàþò Ñîâåòîì (Board). Äðóãèå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûå äëÿ íåãî òåðìèíû –
èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, êîìèòåò ïî
óïðàâëåíèþ, Ñîâåùàíèå. Ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ Ïðåçèäåíò îðãàíèçàöèè.

� Ðóêîâîäèòåëü, íàçíà÷àåìûé Ñîâåòîì –
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð (Chief Executive).
Äðóãèå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå äëÿ íåãî òåðìèíû
– Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü, Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð, Èñïîëíèòåëüíûé ãëàâà,
Îôèöèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé ãëàâà (CEO),
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ïðîñòî äèðåêòîð èëè
ìåíåäæåð.

Õîòÿ â äàííîì ðóêîâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ ëèøü
îïðåäåëåííûå òåðìèíû, ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò,
÷òî îíè èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ëþáûìè
äðóãèìè. Îñíîâíóþ âàæíîñòü èìåþò îçíà÷àåìûå
èìè ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, à èõ íàçâàíèÿ è
ÿðëûêè – ýòî áîëüøåé ÷àñòüþ âîïðîñ ëè÷íûõ
ïðåäïî÷òåíèé èëè íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ.

Ðåãóëÿòèâíàÿ ñòðóêòóðà

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí, â ÷àñòíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáëàäàòü âñåìè íåîáõîäèìûìè þðèäè÷åñêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
òðåáóåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êîíêðåòíîé
ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé äëÿ îðãàíèçàöèé
íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. Õîòÿ íîðìàòèâíûå
ïðàâèëà è ðàçëè÷àþòñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå, îíè,

êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò ïîëîæåíèÿ, ïðèçâàííûå
çàùèòèòü ïðàâà è èíòåðåñû ÷ëåíîâ ýòèõ
îðãàíèçàöèé èëè òðåòüèõ ëèö. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì îíè àïðèîðè îáåñïå÷èâàþò íåêóþ
îáÿçàòåëüíóþ îáùóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, íà
êîòîðîé óæå ìîãóò äàëåå íàäñòðàèâàòüñÿ
êà÷åñòâåííûå âíóòðåííèå ïðîöåäóðû è ñõåìû
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

Íåêîòîðûå íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå íà
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà âî âñåì ìèðå, ñòîÿò îòäåëüíîãî
óïîìèíàíèÿ. Ñàìûì îñíîâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
Çàêîí Ñàðáàíñ-Îêñëè â ÑØÀ (United States
Sarbanes-Oxley Act,2002), íàöåëåííûé íà âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ó÷åòà è íàäçîðà, è
äðóãèå, âîçíèêøèå â îáùåñòâå â ñâÿçè ñî
ñêàíäàëàìè òèïà Ýíðîí (Enron) â íà÷àëå XXI âåêà.

Ïîìèìî ýòîãî èìåþòñÿ òàêæå ðåêîìåíäàòåëüíûå
ìåæäóíàðîäíûå ðóêîâîäñòâà ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ â áèçíåñå êàñàòåëüíî àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, êîòîðûå
÷àñòî íàçûâàþò ðóêîâîäñòâàìè ïî
êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ (corporate
governance guidelines). Ðóêîâîäñòâà òàêîãî ðîäà
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íîâûå Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îò ÎÝÑÐ (OECD Principles of
Corporate Governance, 2004) è, â ìåíüøåé ìåðå,
Ðóêîâîäñòâî äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé îò ÎÝÑÐ (OECD Guidelines for
Multinational Enterprises). Èìååòñÿ òàêæå ðÿä
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå ñóùåñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ öåëåé
ïðîäâèæåíèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â áèçíåñå.

Õîòÿ íè îäèí èç ýòèõ ñòàíäàðòîâ íå
ïðåäíàçíà÷àåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé, îíè âñå æå ñîçäàþò íîâóþ
àòìîñôåðó ïîâûøåííûõ îæèäàíèé îòíîñèòåëüíî
óïðàâëåíèÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Îíè ñëóæàò
ïîëåçíûìè îòïðàâíûìè ïóíêòàìè äëÿ òåõ, êòî
ïðèíÿë ðåøåíèå áîëåå ãëóáîêî èññëåäîâàòü
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó îíè è áûëè
èñïîëüçîâàíû ïðè ïîäãîòîâêå äàííîãî ðóêîâîäñòâà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèçàöèÿ Òðóäà ðàçðàáîòàëà
íåñêîëüêî êîíâåíöèé, êîòîðûå, õîòÿ è íå
âûäåëÿþò îòäåëüíî âîïðîñû óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé, âñå æå ââîäÿò
íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû,
êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ â íèõ (ñì. Áëîê 1),
íàïðèìåð, ïðèíöèï äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ â
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ðóêîâîäñòâ,
íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèõñÿ óïðàâëåíèÿ â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, íåìíîãî,
íåñìîòðÿ íà êëþ÷åâóþ ðîëü òàêèõ îðãàíèçàöèé â
êà÷åñòâå ðóïîðà áèçíåñà.
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Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
è èõ ÷ëåíû

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé (ïðåäïðèíèìàòåëåé,
èñïîëüçóþùèõ íàåìíûé òðóä) ïðåäñòàâëÿåò
îáùèå èíòåðåñû ãðóïï èíäèâèäóàëüíûõ êîìïàíèé
èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
ðåãèîíàëüíîãî èëè îòðàñëåâîãî óðîâíåé. Åå
ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü è
ïîääåðæèâàòü òàêóþ îáùåñòâåííóþ àòìîñôåðó, â
êîòîðîé áèçíåñ, ïðåäñòàâëåííûé åå ÷ëåíàìè, ìîã
áû óñïåøíî è ñâîáîäíî ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ. Ýòî
êàñàåòñÿ çàùèòû èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ â
äèàëîãå ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè ïî
âîïðîñàì, ïðåäñòàâëÿþùèì âàæíîñòü äëÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè; î÷åíü ÷àñòî ýòî òàêæå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîöèàëüíûì äèàëîãîì ñ
ïðîôñîþçàìè. Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé îêàçûâàþò ñïåöèàëüíûå óñëóãè
ñâîèì ó÷àñòíèêàì (èíäèâèäóàëüíûì êîìïàíèÿì),
âûñòóïàÿ îò èõ èìåíè â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ
ñ ïðîôñîþçàìè.

Ïîìèìî ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ñâîèõ
ó÷àñòíèêîâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò òàêæå âûõîäèòü ñ ýòèì íà
ìåæäóíàðîäíûé è ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü
(íàïðèìåð, â Åâðîñîþçå – UNICE) è â ðàçëè÷íûå
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè òèïà ÎÝÑÐ
(Êîíñóëüòàòèâíûé êîìèòåò ïî áèçíåñó è
ïðîìûøëåííîñòè ïðè ÎÝÑÐ – BIAC), à òàêæå â
ÌÎÒ (ILO) (Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòîäàòåëåé – IOE).

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â íàðàñòàþùèõ
ìàñøòàáàõ îáåñïå÷èâàþò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ
äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè, âûãîäàìè è
ïðåèìóùåñòâàìè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé
ìîæåò ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàòü ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ î ñîáûòèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè,
ñîîáùàòü èì î ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ,
èçäàþùèõñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ
àêòàõ è ñîöèàëüíûõ äâèæåíèÿõ. Îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé òàêæå ÷àñòî ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì
÷ëåíàì øèðîêèé ñïåêòð òàêèõ óñëóã, êàê
îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ,
ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì,
þðèäè÷åñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî è êîíñóëüòàöèè.

Êðèòåðèè ÷ëåíñòâà â
îðãàíèçàöèè

Êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ, äàþùèå ïðàâî ó÷àñòèÿ â
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû è îòðàñëè. Òåì íå ìåíåå,
â óñòàâå îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü ÷åòêî è ÿñíî
ñêàçàíî, êòî ìîæåò, à êòî íå ìîæåò
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê äàííîé îðãàíèçàöèè. Êàê
ïðàâèëî, ê ÷ëåíñòâó â îðãàíèçàöèè äîïóñêàþòñÿ
ëèøü òå ëèöà, êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ðåàëüíî ÿâëÿþòñÿ íàíèìàòåëÿìè ðàáîòíèêîâ è
ñëóæàùèõ, ëèáî çàäåéñòâîâàíû â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå èëè èçãîòîâëåíèè òîâàðîâ, èëè
ñðåäñòâ ïîòðåáëåíèÿ, ëèáî îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå
óñëóãè íà øèðîêîé êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Â
îïðåäåëåííûõ ñòðàíàõ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ òàêæå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
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ÁËÎÊ 1
ÊÎÍÂÅÍÖÈÈ ÌÎÒ, ÊÀÑÀÞÙÈÅÑß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

� Êîíâåíöèÿ ¹ 87 «Î ñâîáîäå àññîöèàöèé è çàùèòå ïðàâà íà ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé» (1948).

� Ñòàòüÿ 2: «... Ðàáîòîäàòåëè ... äîëæíû èìåòü ïðàâî ó÷ðåæäàòü è ... ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê
îðãàíèçàöèÿì ïî ñâîåìó ñîáñòâåííîìó âûáîðó áåç êàêèõ-ëèáî ïðåäâàðèòåëüíûõ íà òî
ðàçðåøåíèé».

� Ñòàòüÿ 3: «... Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû èìåòü ïðàâî ñîñòàâëÿòü ñâîè
ñîáñòâåííûå óñòàâû è ââîäèòü ïðàâèëà, ïîçâîëÿþùèå âûáèðàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â
îáñòàíîâêå ïîëíîé ñâîáîäû, îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ àäìèíèñòðàöèþ è âåñòè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû».

� Ñòàòüÿ 4: «... Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íå ìîãóò áûòü îáÿçàíû ðàñïóñêàòüñÿ èëè
ïðåêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ».

� Êîíâåíöèÿ ¹ 144 «Î òðåõñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèÿõ ïî óñêîðåíèþ ðåàëèçàöèè ILS» (1976).

� Ñòàòüÿ 3: «Ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé ... ñâîáîäíî âûáèðàþòñÿ ñâîèìè
ïðåäñòàâèòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, åñëè òàêèå îðãàíèçàöèè óæå ñóùåñòâóþò».



ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî óðîâíåé, â êîòîðûõ
çàäåéñòâîâàíû àíàëîãè÷íûå ïðàâèëà è íîðìû
÷ëåíñòâà. Ïðî÷èå ëèöà èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
íå óäîâëåòâîðÿþò ýòèì êðèòåðèÿì, òåì íå ìåíåå,
ìîãóò áûòü äîïóùåíû ê ÷ëåíñòâó â êà÷åñòâå
«àññîöèèðîâàííûõ» èëè «àôôèëèðîâàííûõ»
ó÷àñòíèêîâ, åñëè ðàññìàòðèâàåìàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñî÷òåò ýòî óìåñòíûì. Ïðîôñîþçû è
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû, êàê ïðàâèëî, íå
èìåþò ïðàâà íà ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé. Â ëþáîì ñëó÷àå è ïðè ëþáûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèè äîëæíî
áûòü ñòðîãî äîáðîâîëüíûì. Êàê óêàçûâàåòñÿ â
Êîíâåíöèÿõ ÌÎÒ ¹ 87 è ¹ 98, äîáðîâîëüíîñòü
÷ëåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì è
îáùåïðèíÿòûì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
ïðèíöèïîì ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî Êîíâåíöèÿì
ÌÎÒ è ÎÎÍ, íàïðàâëåííûì ïðîòèâ
äèñêðèìèíàöèè ëþäåé, ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé íå äîëæíî èñõîäèòü èç ðàñîâîãî,
ïîëîâîãî, ðåëèãèîçíîãî èëè ýòíè÷åñêîãî
ïðèçíàêîâ.
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Ðàçäåë 3

Èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ – Îáùåå
Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, Ñîâåò,
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ðóêîâîäñòâî

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Òîâàðèùåñòâî è äîâåðèå
âîçíèêàþò åñòåñòâåííûì
îáðàçîì ïðè ââåäåíèè ñòðîãîé
äèñöèïëèíû è âûñøèõ
ñòàíäàðòîâ»

Òàî Äæó Ãîíã
Ñîâåòíèê èìïåðàòîðà Þ

Ïðèáë. 500 ëåò äî í.ý.

Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè

×ëåíû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû áûòü
îñíîâíûìè âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè îò
äåÿòåëüíîñòè èõ îðãàíèçàöèè, à òàêæå ÿâëÿòüñÿ
ïåðâè÷íûì ðóêîâîäÿùèì çâåíîì â ñèñòåìå åå
óïðàâëåíèÿ. Àâòîðèòåòíîñòü è çàêîííîñòü ÷ëåíîâ
Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ñòåïåíüþ ïîääåðæêè èõ ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. Äîâåðèå ê îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî
âåðíî è òî÷íî îíà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû åå
÷ëåíîâ. Ó÷àñòíèêè îðãàíèçàöèè îáû÷íî èìåþò
íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Îáùåì
Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, êîòîðîå âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ

Ñõåìà, ïî êîòîðîé ñîòðóäíèêè ó÷àñòâóþò â
óïðàâëåíèè ñâîåé îðãàíèçàöèåé, ìîæåò
âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò åå ðàçìåðà
(êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ), ñëîæíîñòè (êîëè÷åñòâà
îòðàñëåé è ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ â åå ñîñòàâå) è äîëæíà áûòü ÷åòêî
è ÿñíî ïðîïèñàíà â óñòàâå îðãàíèçàöèè. Â
íåáîëüøèõ èëè ñðåäíèõ îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé êàæäàÿ êîìïàíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ
÷ëåíîì îðãàíèçàöèè, ìîæåò äåëåãèðîâàòü ñâîåãî
ïðåäñòàâèòåëÿ â Îáùåå Ñîáðàíèå, êîòîðîå, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûáèðàåò è óòâåðæäàåò ÷ëåíîâ Ñîâåòà, à
òàêæå ïðèíèìàåò òå èëè èíûå ðåøåíèÿ Ñîâåòà.

Â áîëåå êðóïíûõ è áîëåå ñëîæíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ââåäåíèå
íåïðÿìîãî èëè ìíîãîóðîâíåâîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Åñëè äëÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé îïðåäåëåíà ìíîãîóðîâíåâàÿ
ôîðìà ïðåäñòàâèòåëüñòâà, äîëæíû áûòü
ïðåäïðèíÿòû âñå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ
è ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â
ñîñòàâå îðãàíèçàöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî áîëåå êðóïíûå ðàáîòîäàòåëè
äîëæíû èìåòü áîëåå âåñîìûé ãîëîñ â âîïðîñàõ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íî íå íàñòîëüêî,
÷òîáû ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àòü àäåêâàòíîå ó÷àñòèå
îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Â ïðàâèëàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû áûòü ÷åòêî óêàçàíû ìåðû,
îáåñïå÷èâàþùèå ñïðàâåäëèâîå è
ñáàëàíñèðîâàííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåõ åå
÷ëåíîâ. Íàïðèìåð, ìîãóò áûòü ââåäåíû öåëåâûå
èëè ïðîöåíòíûå êâîòû íà ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé
îò ôèðì îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà, ðåãèîíà èëè
ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè, ñîðàçìåðíî ñ
ïðîöåíòîì ó÷àñòíèêîâ.

Ïðèíöèï äîñòàòî÷íî ïðîñò: â ïðåäåëàõ êâîò
ïî ðàçìåðàì è íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
âñå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé äîëæíû èìåòü íàñòîëüêî âåñîìûé
ãîëîñ, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.

Ôóíêöèè Îáùåãî Ñîáðàíèÿ

×ëåíû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îáëàäàþò
îïðåäåëåííûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, èìåþò
ïðàâî íàçíà÷àòü Ñîâåò è ñìåùàòü îòäåëüíûõ
÷ëåíîâ Ñîâåòà. Ó÷àñòíèêè îðãàíèçàöèè òàêæå
äîëæíû èìåòü ïðàâî âûäâèãàòü ñâîèõ êàíäèäàòîâ
â ÷ëåíû Ñîâåòà ëèáî íà äðóãèå äîëæíîñòè ïî
äðóãèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
(íàïðèìåð, äëÿ ðàáîòû â îòäåëüíûõ êîìèòåòàõ).

Äëÿ òîãî ÷òîáû óçàêîíèòü ýòè ïðàâà, ïðàâèëà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ÷åòêî îïðåäåëèòü
ïðîöåäóðó, ïî êîòîðîé Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè áóäåò èçáèðàòü èëè óòâåðæäàòü
Ñîâåò. Ñòîëü æå âàæíî, ÷òîáû ïðàâèëà ÷åòêî
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óêàçûâàëè ïðîöåäóðó, ïî êîòîðîé Îáùåå
Ñîáðàíèå ìîãëî áû ïðîãîëîñîâàòü çà ñìåùåíèå
îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà. Äîëæíû áûòü
êîíêðåòíûå îáúåêòèâíûå íîðìû, äåòàëèçèðóþùèå
ïðîöåíò ãîëîñîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ êâîðóìà è äëÿ
ïðîõîæäåíèÿ ðåøåíèÿ.

Äðóãèìè âàæíûìè ôóíêöèÿìè Îáùåãî Ñîáðàíèÿ
÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ
óòâåðæäåíèå áþäæåòà è âíåñåíèå ïîïðàâîê â
óñòàâ îðãàíèçàöèè.

Óïëàòà âçíîñîâ

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñóùåñòâóþò íà
âûïëàòû è âçíîñû ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ,
ïîçâîëÿþùèå èì îñóùåñòâëÿòü ïîâñåäíåâíûå
îïåðàöèè. Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè äîëæåí áûòü
óñòàíîâëåí ÷åòêèé ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó
îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðû ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ,
âêëþ÷àÿ ïåðèîäè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå
îïëàòû âçíîñîâ, à òàêæå ñáîðîâ äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåóïëàòà ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èç
îðãàíèçàöèè. Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè äîëæíû òàêæå
óêàçûâàòü ñòàòóñ ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ äîëã ïî
ïî óïëàòå ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Äëÿ íèõ ìîæåò áûòü
ïðèîñòàíîâëåíî ïðàâî ãîëîñà íà Îáùåì
Ñîáðàíèè, ïðàâî íà ïîëó÷åíèå óñëóã, ïðàâî èìåòü
ïðåäñòàâèòåëåé, çàíèìàþùèõ îïðåäåëåííûå
äîëæíîñòè, ëèáî ïðàâî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
äàííîé îðãàíèçàöèè, ïðîâîäèìîé ïî
óñòàíîâëåíèþ äåëîâûõ ñâÿçåé.

Î÷åíü ÷àñòî îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
âêëþ÷àþò îïðåäåëåííûé êëàññ ÷ëåíîâ, êîòîðûå
óïëà÷èâàþò ÷ëåíñêèå âçíîñû ïî
äèôôåðåíöèðîâàííîé øêàëå îïëàòû. Ýòî ìîãóò
áûòü, íàïðèìåð, «àôôèëèðîâàííûå» ÷ëåíû
îðãàíèçàöèè. Òàêèå ñëó÷àè äîëæíû áûòü ÿñíî è
÷åòêî âûäåëåíû â óñòàâå ñ óêàçàíèåì
ïîäðîáíîñòåé î ïðàâàõ òàêèõ ó÷àñòíèêîâ. ×àñòî
àôôèëèðîâàííûå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè íå èìåþò
ïðàâà ãîëîñà èëè íå ìîãóò çàíèìàòü
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè (ò.å. îáëàäàþò òîëüêî
ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ óñëóã).

Äðóãèå îáÿçàííîñòè

×ëåíû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îáÿçàíû
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå êîìïàíèè. Äàæå
ñàìàÿ ëó÷øàÿ â ìèðå ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
íèêîãäà íå ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ïàññèâíîñòü
ñîòðóäíèêîâ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå
èìååò êàêèõ-ëèáî äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèíóäèòü
ñâîèõ ÷ëåíîâ ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå, íî îíà äîëæíà
ïðåäïðèíÿòü âñå ìåðû, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü èõ
àêòèâíîñòü. Èíôîðìèðîâàííîñòü ñîòðóäíèêîâ î
äåëàõ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê
ó÷àñòèþ â æèçíè êîìïàíèè.

Äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ äåë
îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ îïðåäåëåííûå
äàííûå î åå ÷ëåíàõ, íàïðèìåð, êàñàþùèåñÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå óñëîâèé òðóäà
ñëóæàùèõ â êîìïàíèÿõ–÷ëåíàõ îðãàíèçàöèè ëèáî
ñâåäåíèÿ î òåíäåíöèÿõ ïðîäàæ. Âîçìîæíî,
êîìïàíèÿ–ó÷àñòíèê îðãàíèçàöèè áóäåò ïðîâîäèòü
ïðÿìûå ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ïðîôñîþçîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Òîãäà ìîæåò áûòü
îáîñíîâàííà íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííûõ
ïðåäâàðèòåëüíûõ êîíñóëüòàöèé ñ îðãàíèçàöèåé
ðàáîòîäàòåëåé. Ýòî ïîìîæåò îïðåäåëèòü,
âëèÿíèå òàêèõ ïåðåãîâîðîâ íà ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ â äðóãèõ êîìïàíèÿõ–÷ëåíàõ
îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò
ñîâîêóïíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè â
èíôîðìèðîâàíèè óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ñâîåé
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé î íåêîòîðûõ
ñïåöèôè÷åñêèõ ñâåäåíèÿõ.

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû
óêàçûâàòü, êàêèå äàííûå ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü
ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ è
êàêèå ìåðû êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïðè ýòîì
äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ.

Ïðèñîåäèíåíèå ê îðãàíèçàöèè
è âûõîä èç íåå

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû
óñòàíàâëèâàòü ÷åòêèå è îáúåêòèâíûå êðèòåðèè äëÿ
÷ëåíñòâà. Åñëè êàêàÿ-ëèáî êîìïàíèÿ
óäîâëåòâîðÿåò ýòèì êðèòåðèÿì, ñîãëàñíà
ïîä÷èíÿòüñÿ ïðàâèëàì è öåëÿì îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå ïëàòèòü ÷ëåíñêèå âçíîñû,
òî îíà äîëæíà èìåòü ïðàâî ÷ëåíñòâà. Êàê
îòìå÷àëîñü âûøå, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
(íàïðèìåð, Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹¹ 87 è 98) òðåáóþò,
÷òîáû ëþáîå ÷ëåíñòâî èìåëî äîáðîâîëüíóþ
îñíîâó, à èìåííî, êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü
ñâîáîäíûé âûáîð ïðèñîåäèíÿòüñÿ èëè íå
ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.
Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ñàìè
ïðîäâèãàòü ïðèíöèïû äîáðîâîëüíîãî ÷ëåíñòâà è
íåçàâèñèìîñòè â äåéñòâèÿõ, åñëè ñóùåñòâóþò
êàêèå-ëèáî ïðàêòè÷åñêèå èëè þðèäè÷åñêèå
ïðåïÿòñòâèÿ ê èõ ïðèìåíåíèþ.

Òî÷íî òàê æå êðèòåðèè ÷ëåíñòâà íå äîëæíû
îñíîâûâàòüñÿ íà ðàñîâîé, ïîëîâîé, ðåëèãèîçíîé
èëè ýòíè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè.

Êîìïàíèè ìîãóò ñâîáîäíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î
âûõîäå èç ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â
ëþáîå âðåìÿ. Îáùåå Ñîáðàíèå ìîæåò ðåøèòü
ïðåêðàòèòü ÷ëåíñòâî ëþáîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
ïåðåñòàëà óäîâëåòâîðÿòü êðèòåðèÿì ÷ëåíñòâà
(íàïðèìåð, çà íåóïëàòó ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ).
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé èìååò ïðàâî íå
âîçìåùàòü ðàíåå óïëà÷åííûå ÷ëåíñêèå âçíîñû
êîìïàíèè, êîòîðàÿ áûëà âûâåäåíà èç ñîñòàâà
÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Ýòî è äðóãèå
îáñòîÿòåëüñòâà, ñîïóòñòâóþùèå ïðîöåäóðå
âûõîäà èç ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé,
äîëæíû áûòü ÷åòêî ïðåäñòàâëåíû â ïðàâèëàõ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.
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Ñîâåò – ñîñòàâ è îáÿçàííîñòè

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà ê
ìîðàëüíîìó îáëèêó è õàðàêòåðó
÷åëîâåêà ïîâûøàþòñÿ ïî ìåðå
ðîñòà âàæíîñòè çàíèìàåìîãî èì
ïîñòà».

Äæîí Àäàìñ
Âòîðîé ïðåçèäåíò ÑØÀ

1735 – 1826.

Ñîâåò âûïîëíÿåò ôóíêöèè íàäçîðà çà
äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè,
îáëåã÷àåò ó÷àñòíèêàì ïðèíÿòèå ðåøåíèé,
ïîääåðæèâàåò ïîñòîÿííóþ ñâÿçü â âèäå îòêðûòûõ
êàíàëîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ÷ëåíàìè
îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäñòâîì, à òàêæå ãàðàíòèðóåò
ñîáëþäåíèå ïîëîæåíèé óñòàâà â õîäå ïðîöåññîâ
âíóòðè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Ñîâåò èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ãàðàíòèðîâàíèè
êàê êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé, òàê è åå äîëãîâðåìåííîé
óñòîé÷èâîñòè è ñîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà

Ñîâåò äîëæåí ñîñòîÿòü èç èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå
ðåïðåçåíòàòèâíî ïðåäñòàâëÿþò âñåõ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ñîâåò ìîæåò áûòü
ñòðóêòóðèðîâàí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ìåñòà äëÿ êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èëè ðåãèîíîâ, ëèáî
äðóãèõ ïîäãðóïï âíóòðè âñåãî êîíòèíãåíòà ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. Ðåçåðâèðîâàíèå ìåñò äëÿ
îòäåëüíûõ êîìïàíèé äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ è íå
ïðåâûøàòü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ìåíüøèíñòâà â
ñîñòàâå Ñîâåòà. Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè äîëæíû
áûòü ïðîïèñàíû ÷åòêèå ìåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
äîìèíèðîâàíèþ â Ñîâåòå êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé
ãðóïïû, îòðàñëè, ðåãèîíà èëè ôðàêöèè, òî åñòü íå
äîïóñêàþùèå óùåìëåíèÿ êðóïíûìè ÷ëåíàìè
îðãàíèçàöèè èíòåðåñîâ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË
ÏÎ ÎÁÙÅÌÓ ÑÎÁÐÀÍÈÞ

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî óêàçàíû ìåðû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîå è ñáàëàíñèðîâàííîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â Îáùåì Ñîáðàíèè.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíî, êòî ìîæåò, à êòî íå ìîæåò áûòü ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èçáèðàåò èëè óòâåðæäàåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò îòçûâàòü ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

� Ïðàâèëà ââîäÿò ÿñíûé ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ.

� Â ïðàâèëàõ ïîäðîáíî è ÿñíî ðàññìîòðåí âîïðîñ î ñëó÷àÿõ íåóïëàòû ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ,
âêëþ÷àÿ ïðîöåäóðó èñêëþ÷åíèÿ èç îðãàíèçàöèè ÷ëåíîâ-äîëæíèêîâ, à òàêæå âîïðîñ î
âîçìîæíîì îãðàíè÷åíèè èõ ïðàâ.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî ïðîïèñàíû îáÿçàííîñòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, íàïðèìåð, óêàçàí òèï
èíôîðìàöèè, êîòîðîé ÷ëåíû îðãàíèçàöèè îáÿçàíû äåëèòüñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî îïðåäåëåíû îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ÷ëåíñòâà â äàííîé îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî ñêàçàíî î òîì, ÷òî ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
äîáðîâîëüíûì.



Ïðàâèëà íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé
òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü êîîïòàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà (ñ îãðàíè÷åííûìè
ïðàâàìè) ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè è
êâàëèôèöèðîâàííîñòè Ñîâåòà ïî òåì èëè èíûì
íàïðàâëåíèÿì, íàïðèìåð, â îáëàñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãà.

×èñëåííîñòü Ñîâåòà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû îðãàíèçàöèè – áîëåå
êðóïíûå áóäóò ñòðåìèòüñÿ èìåòü áîëåå êðóïíûé
Ñîâåò è, òî÷íî òàê æå, áîëåå ìåëêèå îðãàíèçàöèè
ìîãóò âïîëíå îáõîäèòüñÿ ìåíüøèì Ñîâåòîì. Â
àáñîëþòíîì èñ÷èñëåíèè Ñîâåò, êàê ïðàâèëî,
èìååò â ñâîåì ñîñòàâå îò 6 äî 24 ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. È ïîñêîëüêó òî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
Ñîâåòà íå îïðåäåëåíà, ðåêîìåíäóåòñÿ
ïîääåðæèâàòü åå íà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì
äëÿ àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà óðîâíå . Ýòî
òàêæå ïîçâîëèò óïðîñòèòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, èìåþùèå
ìíîãî÷èñëåííûå Ñîâåòû, ÷àñòî äåëåãèðóþò
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ â êîìèòåòû ïî ðàçëè÷íûì
íàïðàâëåíèÿì.

Êàíäèäàòû, èìåþùèå ïðàâî íà
èçáðàíèå â Ñîâåò

Åñëè â îðãàíèçàöèè ïðàêòèêóåòñÿ ïðÿìîå
÷ëåíñòâî êîìïàíèé, Ñîâåò äîëæåí áûòü ñîñòàâëåí
èç àêòèâíî äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ
êîìïàíèé. Ëó÷øå âñåãî, êîãäà â Ñîâåòå
ïðåäñòàâëåíû ïðåçèäåíòû, ãåíåðàëüíûå
äèðåêòîðà èëè ãëàâíûå ìåíåäæåðû ôèðì.
Îáÿçàòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå íèæå
òàêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî óðîâíÿ äîëæíà
îïðåäåëÿòüñÿ êàæäîé îðãàíèçàöèåé
ñàìîñòîÿòåëüíî, â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå èëè
îòðàñëåâûå îðãàíû, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ñðåäñòâà
êîíòðîëÿ ýêâèâàëåíòíîãî ñòàðøèíñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ è
ñîõðàíèòü íåçàâèñèìîñòü Ñîâåòà, íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü êðóã ëèö, êîòîðûå ïî ðîäó çàíÿòèé íå
äîëæíû èìåòü ïðàâà íà èçáðàíèå â Ñîâåò.
Íàïðèìåð, ñëåäóåò çàïðåòèòü çàíèìàòü ïîñòû â
Ñîâåòå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äåéñòâóþùèì
äåïóòàòàì Ïàðëàìåíòà ñòðàíû. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò çàðåçåðâèðîâàòü
îïðåäåëåííîå ÷èñëî ìåñò â Ñîâåòå äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé îñîáûõ êîìïàíèé èëè îñîáûõ
òèïîâ êîìïàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîõîäèìîñòü
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ â Ñîâåò äîëæíà
ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ êîëè÷åñòâîì òàêèõ ìåñò.

Âàæíî, ÷òîáû ïðàâèëà îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé íà äîêóìåíòàëüíîì óðîâíå ÿñíî
èçëàãàëè êðèòåðèè èçáèðàåìîñòè ëèö â ÷ëåíû
Ñîâåòà (óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, íåâîçìîæíîñòü
ñî÷åòàíèÿ ñ òåì èëè èíûì ðîäîì çàíÿòèé è ò.ï.).

Âûáîðû ÷ëåíîâ Ñîâåòà

Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü ÷åòêî
ïðîïèñàíà ïðîöåäóðà, ïî êîòîðîé âûäâèãàþòñÿ
êàíäèäàòû è èçáèðàþòñÿ ÷ëåíû â Ñîâåò äàííîé
îðãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî èìååòñÿ ìíîæåñòâî
ñïîñîáîâ, è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà
âûáðàòü òîò èç íèõ, êîòîðûé íàèáîëåå
ñîîòâåòñòâóåò åå êîíêðåòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì.
Êàíäèäàòû â ÷ëåíû Ñîâåòà ìîãóò, íàïðèìåð,
âûäâèãàòüñÿ îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè èëè
êîìèòåòîì, ñîçäàííûì èìåííî äëÿ ýòèõ öåëåé è
èçáèðàåìûì íà Îáùåì Ñîáðàíèè. Íî êàêîé áû íè
áûëà ïðîöåäóðà, âñåãäà äîëæåí ñîõðàíÿòüñÿ
îñíîâíîé ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ: ñïîñîáû
âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîâ è èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà
äîëæíû áûòü ïðîçðà÷íûìè è îòêðûòûìè.
Âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ è âûáîðû ÷ëåíîâ Ñîâåòà
íå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ çà çàêðûòûìè äâåðÿìè
ëèáî åäèíîëè÷íî êàêèì-ëèáî ðóêîâîäèòåëåì
(íàïðèìåð, Ïðåçèäåíòîì) èëè îòäåëüíîé ãðóïïîé.

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè äîëæíû îãðàíè÷èâàòü
êîëè÷åñòâî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñðîêîâ
ïîëíîìî÷èé, íà êîòîðûå ìîæåò èçáèðàòüñÿ îäèí è
òîò æå ÷ëåí Ñîâåòà.

Ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé

Â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ÷ëåíû
îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîæåëàòü ïðåêðàòèòü
ïîëíîìî÷èÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà èëè âñåãî
Ñîâåòà öåëèêîì. Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â ñëó÷àå,
åñëè ó÷àñòíèêè îðãàíèçàöèè ÿâíî íå
óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé âñåãî Ñîâåòà ëèáî
ðàáîòîé åãî îòäåëüíîãî ÷ëåíà.

Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæåí
áûòü ÷åòêî ïðîïèñàí ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó
÷ëåíû îðãàíèçàöèè èëè èõ ïðåäñòàâèòåëè ìîãóò
ñìåñòèòü îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà èëè
ðàñïóñòèòü âåñü Ñîâåò. Îáû÷íî òàêîé ìåõàíèçì
âêëþ÷àåò ìàæîðèòàðíîå ãîëîñîâàíèå íà Îáùåì
Ñîáðàíèè ðåãóëÿðíîãî ñîçûâà ëèáî íà
ñïåöèàëüíîì ñúåçäå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè,
ñîáèðàåìîì äëÿ ýòîé öåëè. Òî÷íî òàê æå, êàê
ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî
ïîä÷èíÿåòñÿ åå Ñîâåòó, òàê è Ñîâåò äîëæåí áûòü
íåïîñðåäñòâåííî ïîäîò÷åòåí Îáùåìó Ñîáðàíèþ
âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Îáÿçàííîñòè Ñîâåòà

Ñîâåò îòâå÷àåò çà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé â ðàáîòå îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Ýòà îòâåòñòâåííîñòü ñàìà ïî ñåáå
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé
Ñîâåòà, âêëþ÷àÿ:

� Óòâåðæäåíèå åæåãîäíîãî áèçíåñ-ïëàíà è
áþäæåòà ïåðåä òåì, êàê ðåêîìåíäîâàòü åãî íà
óòâåðæäåíèå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè.
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� Àíàëèç ðàáîòû è ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, è íàçíà÷åíèå íîâîãî
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, åñëè ýòî íåîáõîäèìî.

� Âûáîð Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà (è Çàìåñòèòåëÿ
Ïðåçèäåíòà).

� Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ïîìèìî
ïîâñåäíåâíûõ äåë).

� Âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé ñ ïîñëåäóþùèì
ïðåäñòàâëåíèåì ýòèõ èçìåíåíèé íà
óòâåðæäåíèå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè.

� Îäîáðåíèå ïðèíÿòèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà ñ
ïîñëåäóþùèì èõ ïðåäñòàâëåíèåì íà
óòâåðæäåíèå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè, è ïðî÷èå õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû.

� Íàçíà÷åíèå âíåøíèõ àóäèòîðîâ è ïîëó÷åíèå
îò÷åòîâ î âíåøíåì àóäèòå.

×åðåç ýòè ñâîè ôóíêöèè Ñîâåò èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé, îáåñïå÷èâàÿ
ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé è ïðîòèâîâåñîâ, êîòîðàÿ íå
äàåò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè äåéñòâîâàòü
áåñêîíòðîëüíî. Ñîâåò äîëæåí ïðîòèâîñòîÿòü
èñêóøåíèþ óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé â ìåëî÷àõ.
Âñå ýòè ôóíêöèè Ñîâåòà, êîòîðûå äåòàëüíî
ðàññìàòðèâàþòñÿ íèæå, äîëæíû áûòü ÷åòêî è ÿñíî
èçëîæåíû â äîêóìåíòàëüíîé ôîðìå â ïðàâèëàõ
îðãàíèçàöèè.

Áèçíåñ-ïëàí è áþäæåò

Ñîâåò äîëæåí ðåêîìåíäîâàòü Îáùåìó Ñîáðàíèþ
ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè ê óòâåðæäåíèþ
áèçíåñ-ïëàí è áþäæåò îðãàíèçàöèè,
ïðåäñòàâëåííûå íà ðàññìîòðåíèå åå
ðóêîâîäñòâîì. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí ïðîèñõîäèòü
åæåãîäíî. Â áèçíåñ-ïëàíå ïðîïèñàíû ïðèîðèòåòû
è öåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ãðÿäóùèé
ãîä. Â áþäæåòå óêàçûâàþòñÿ ïðåäïîëàãàåìûå
äîõîäû è ðàñõîäû îðãàíèçàöèè. Åñëè
ïðåäñòàâëåííûé áèçíåñ-ïëàí
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî îòðàæàåò ïðèîðèòåòû è
öåëè îðãàíèçàöèè èëè èíòåðåñû åå ÷ëåíîâ, òî
Ñîâåò îáÿçàí âíåñòè â íåãî èçìåíåíèÿ.

Êîíòðîëü ðàáîòû ðóêîâîäñòâà

Äðóãîé âàæíîé íàäçîðíîé ôóíêöèåé Ñîâåòà
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ðàáîòîé ðóêîâîäñòâà
îðãàíèçàöèè ñ íàçíà÷åíèåì èëè îòçûâîì
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè. Íà
ïðàêòèêå ýòà ôóíêöèÿ ñâîäèòñÿ ê àíàëèçó
ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ðåàëèçàöèè ðåøåíèé Ñîâåòà è Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Òàêæå öåëüþ
òàêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íàçíà÷åíèå îïëàòû äëÿ
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ïðè íàëè÷èè âàêàíñèè
íà ýòîò ïîñò Ñîâåò îòâå÷àåò çà ïîäáîð è

óòâåðæäåíèå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî
êàíäèäàòà. Â ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû èëè
ñåðüåçíûõ äîëæíîñòíûõ íàðóøåíèé ñî ñòîðîíû
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, Ñîâåò îáÿçàí è èìååò
âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ äëÿ ïðåêðàùåíèÿ ñ íèì
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Âñå îôèöèàëüíûå
ïðîöåäóðû äëÿ òàêèõ äåéñòâèé Ñîâåòà äîëæíû
áûòü äîêóìåíòàëüíî è â ïîäðîáíîñòÿõ ïðîïèñàíû
â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè. Êîìïåòåíöèÿ Ñîâåòà íà
ïðåðûâàíèå îòíîøåíèé íàéìà ñ Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îñîáåííîñòüþ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Áåç òàêîé ôóíêöèè Ñîâåòà
ðóêîâîäñòâî áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ
áåñêîíòðîëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â óùåðá
îðãàíèçàöèè è áîëüøèíñòâó åå ÷ëåíîâ.

Âûáîðû Ïðåçèäåíòà

Ïîìèìî ñâîèõ íàäçîðíûõ îáÿçàííîñòåé, Ñîâåò
âûïîëíÿåò è ðÿä ôóíêöèé, íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàííûõ ñ åãî ñîáñòâåííîé ðàáîòîé, â
÷àñòíîñòè, îðãàíèçóåò âûáîðû Ïðåçèäåíòà. Ñîâåò
îòâåòñòâåíåí çà âûáîðû êâàëèôèöèðîâàííîãî
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà. Ðîëü
Ïðåçèäåíòà ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ íèæå, îäíàêî
çäåñü íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â ïðàâèëàõ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû áûòü
ïðîïèñàíû ÷åòêèå ïðîöåäóðû òîãî, êàê Ñîâåò
äîëæåí èçáèðàòü ñâîåãî Ïðåçèäåíòà, íàïðèìåð,
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùèõñÿ
îáñòîÿòåëüñòâ, Ñîâåò äîëæåí ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îáùåãî äîëãîñðî÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òàêèå
îñíîâîïîëàãàþùèå ðåøåíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü,
íàïðèìåð, ñëèÿíèå äàííîé îðãàíèçàöèè ñ äðóãèìè
áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè, ëèáî
ïåðåîïðåäåëåíèå/ðåñòðóêòóðèçàöèþ îðãàíèçàöèè
â îòâåò íà èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè èëè
äðóãèå ãëîáàëüíûå ñäâèãè â äåëîâîì ìèðå. Â
ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíî
áûòü ÷åòêî óêàçàíî, êàêèå òèïû ðåøåíèé âõîäÿò â
êðóã ïîëíîìî÷èé Ñîâåòà, è òðåáóåòñÿ ëè
óòâåðæäåíèå ýòèõ ðåøåíèé Îáùèì Ñîáðàíèåì
÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Ñîâåò íå äîëæåí áûòü çàäåéñòâîâàí â
ïîâñåäíåâíîì óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ
îðãàíèçàöèè. Ñëåäóåò ïðîâåñòè ÷åòêîå
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó òèïàìè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà è
ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. Íà ïðàêòèêå ðåøåíèÿ,
ïðèíèìàåìûå Ñîâåòîì, äîëæíû êàñàòüñÿ
ðàçâèòèÿ áàçîâûõ ïîëîæåíèé â ïîëèòèêå
îðãàíèçàöèè, à òàêæå äîëãîâðåìåííûõ èëè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ñäâèãîâ â ôóíêöèîíèðîâàíèè è
íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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Èçìåíåíèÿ â óñòàâå

Îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåøåíèé,
ïðàâî ïðèíÿòèÿ êîòîðûõ äîëæíî áûòü
äåëåãèðîâàíî Ñîâåòó, êàñàåòñÿ èçìåíåíèé â
óñòàâå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Óñòàâû
îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé âàðèàòèâíûå äîêóìåíòû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ðàñøèðÿòü è èçìåíÿòü èõ ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Â êàæäîì óñòàâå äîëæíà
áûòü îïèñàíà ïðîöåäóðà, ïî êîòîðîé â íåãî ìîãóò
âíîñèòüñÿ ïîïðàâêè è èçìåíåíèÿ. Õîòÿ ëþáîé
÷ëåí îðãàíèçàöèè èìååò ïðàâî ïðåäëîæèòü
ïîïðàâêó ê åå óñòàâó, îáÿçàííîñòü ðåêîìåíäîâàòü
âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ ñ ïðåäëîæåíèåì
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òàêèõ èçìåíåíèé îáû÷íî
äåëåãèðóåòñÿ Ñîâåòó. Ëþáûå èçìåíåíèÿ óñòàâà
îðãàíèçàöèè äîëæíû ïðîõîäèòü ðàòèôèêàöèþ íà
óðîâíå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Ïðèåì íîâûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè

Åùå îäíîé îáëàñòüþ îòâåòñòâåííîñòè Ñîâåòà
ÿâëÿåòñÿ ïðèåì íîâûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Êàê
îáúÿñíÿëîñü âûøå, ïðèåì íîâûõ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè
÷åòêèõ è îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ. Ðîëü Ñîâåòà â
ýòîì ïðîöåññå ãëàâíûì îáðàçîì îãðàíè÷èâàåòñÿ
ïðîâåðêîé ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâèòåëÿ íà ÷ëåíñòâî â
îðãàíèçàöèè óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì. Ñîâåòû
íå äîëæíû îáëàäàòü èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì
ïðèåìà â ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà áóäåò ñàìà ïî ñåáå
ñîçäàâàòü ïî÷âó äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé è ìîæåò
ïðèâåñòè îðãàíèçàöèþ ê êîíôëèêòàì è
ñîïåðíè÷åñòâó. Îïðàâäàííåå, åñëè Ñîâåò áóäåò
ïðîñòî óòâåðæäàòü ïðèåì íîâûõ ÷ëåíîâ, èñõîäÿ èç
óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ ÷ëåíñòâà, ïðè óñëîâèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèåìå íîâûõ ÷ëåíîâ íà
Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò
óñòàíîâèòü äëÿ Ñîâåòà îðãàíèçàöèè è äðóãèå
îáÿçàííîñòè, êàñàþùèåñÿ òàêèõ õîçÿéñòâåííûõ
âîïðîñîâ, êàê, íàïðèìåð, âîçìîæíîñòü îòêðûâàòü
áàíêîâñêèå ñ÷åòà íà èìÿ îðãàíèçàöèè. Ýòî äîëæíî
áûòü ÷åòêî ïðîïèñàíî â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè.
Îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íî âûðàæåííîãî â ïðàâèëàõ
ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ýòèì âîïðîñàì
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïóòàíèöå, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïðîâîöèðóåò ñîâåðøåííî íåíóæíûå
êîíôëèêòû, êîòîðûå çàòåì ìîãóò âûëèòüñÿ â
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Íàçíà÷åíèå âíåøíèõ àóäèòîðîâ

È, íàêîíåö, Ñîâåò äîëæåí îòâå÷àòü çà íàçíà÷åíèå
âíåøíèõ àóäèòîðîâ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä,
÷òîáû ïðîâîäèòü ðåâèçèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèè (ñì. òàêæå ðàçäåë 4 íèæå).

Ðîëü Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà

Ðîëü Ïðåçèäåíòà ñîñòîèò â óïðàâëåíèè è
íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà, âñÿ÷åñêîé
ïîääåðæêå ïðèíöèïîâ è öåëåé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ýíåðãèè
÷ëåíîâ Ñîâåòà. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
Ïðåçèäåíò íåîáõîäèì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïåðèîäè÷åñêèõ ñîáðàíèé Ñîâåòà, óòâåðæäåíèÿ
ïîâåñòêè äíÿ è êîíòðîëÿ çà òåì, ÷òîáû áûëè
ñîáëþäåíû âñå óñòàâíûå ôîðìàëüíîñòè. ×àñòî
ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå, ÷òî Ïðåçèäåíò áóäåò
ïðåäñåäàòåëüñòâîâàòü íà ðåãóëÿðíûõ (îáû÷íî
åæåãîäíûõ) ñîçûâàõ Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, ìîæåò ïðåäïîëàãàòüñÿ,
÷òî Ïðåçèäåíò áóäåò âûïîëíÿòü
«äèïëîìàòè÷åñêèå» ôóíêöèè – ïðîâåäåíèå
îôèöèàëüíûõ âñòðå÷ ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè
÷èíîâíèêàìè è ïîñåùåíèå ïðî÷èõ îôèöèàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé (íàïðèìåð, ïðåññ-êîíôåðåíöèé èëè
äðóãèõ âàæíûõ âñòðå÷ íà óðîâíå îðãàíèçàöèé).

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû
÷åòêî è ÿñíî óñòàíàâëèâàòü ïðîöåäóðó, ïî êîòîðîé
áóäåò èçáèðàòüñÿ Ïðåçèäåíò. Îáû÷íî Ïðåçèäåíò
óæå àïðèîðè ðàáîòàåò â ñîñòàâå Ñîâåòà, íî ýòî
âîâñå íå îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå.

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè äîëæíû âêëþ÷àòü
ïîäðîáíîå îïèñàíèå ðîëè Ïðåçèäåíòà, âûäåëÿÿ
îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ íà ïåðèîä åãî ñðîêà
ñëóæáû. Îñîáîå âíèìàíèå â ïðàâèëàõ äîëæíî
áûòü óäåëåíî ðàçãðàíè÷åíèþ ðîëåé Ïðåçèäåíòà è
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. ×åòêî èçëîæåííûå â
äîêóìåíòàõ îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ
Ïðåçèäåíòà (à çàòåì è Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà)
ïîìîãóò èçáåæàòü ïóòàíèöû è êîíôëèêòîâ âíóòðè
îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó Ñîâåò îáÿçàí íàäçèðàòü
çà ðàáîòîé Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, âàæíî ÷åòêî
è ÿñíî îïðåäåëèòü ðîëü Ïðåçèäåíòà â ýòîì
íàäçîðíîì ïðîöåññå. Íà ïðàêòèêå Ïðåçèäåíò
Ñîâåòà îáû÷íî âîçãëàâëÿåò ðàáîòó ðåâèçèîííîé
êîìèññèè, àíàëèçèðóþùåé ðàáîòó Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, êàê ïðàâèëî, íà åæåãîäíîé îñíîâå, è
(âìåñòå ñ êàçíà÷ååì) óòâåðæäàåò äåíåæíîå
âîçíàãðàæäåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

Â îïèñàíèè ðîëè Ïðåçèäåíòà äîëæíû òàêæå
óêàçûâàòüñÿ íåêîòîðûå áàçîâûå ïîëîæåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ çàíÿòèÿ ïîñòà
Ïðåçèäåíòà. Ìèíèìàëüíîå òðåáîâàíèå äîëæíî
áûòü òàêîâûì, ÷òî êàíäèäàòîì íà ýòîò ïîñò ìîæåò
âûäâèãàòüñÿ òîëüêî âûñøèé ðóêîâîäèòåëü
êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ íà
äàííûé ìîìåíò ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé,
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïî êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé
îòðàñëè èëè ãåîãðàôè÷åñêîìó ðåãèîíó, ìîæåò
ïðåäúÿâëÿòü è äðóãèå ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
êàíäèäàòó íà ïîñò ñâîåãî Ïðåçèäåíòà.

Âìåñòå ñ îïèñàíèåì ôóíêöèé Ïðåçèäåíòà â
ïðàâèëàõ äîëæíû áûòü ÷åòêî è ÿñíî ïðîïèñàíû
ñðîê ïîëíîìî÷èé è îãðàíè÷åíèÿ ïî ÷èñëó ñðîêîâ.
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Íà ïðàêòèêå îáû÷íî ïðåäïèñûâàåòñÿ èñïîëíÿòü
îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà îò 1 äî 3-õ îäíîëåòíèõ
ñðîêîâ. Òåì íå ìåíåå, íå ñóùåñòâóåò êàêîé-ëèáî
îäíîçíà÷íî îïðåäåëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ñðîêà ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà. Îãðàíè÷åíèÿ ïî
ñðîêàì òàêæå ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òðàäèöèé âíóòðè êàæäîé êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèè, õîòÿ âñå ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïî
ïåðåèçáðàíèþ è êîëè÷åñòâó ïîñëåäîâàòåëüíî
çàíèìàåìûõ ñðîêîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
óêàçàíû â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè.

Ïðåçèäåíò Ñîâåòà äîëæåí òàêæå ñîáëþäàòü
ïðèíöèï áåñïðèñòðàñòíîñòè âî âðåìÿ èñïîëíåíèÿ
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â îðãàíèçàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ
÷åòêîãî îòäåëåíèÿ ðîëè Ïðåçèäåíòà îò
îäíîâðåìåííî èñïîëíÿåìîé èì ðîëè âûñøåãî
ðóêîâîäèòåëÿ îäíîé èç êîìïàíèé-÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. Ïðåçèäåíò íèêîãäà íå äîëæåí
èñïîëüçîâàòü ñâîå ïîëîæåíèå â èíòåðåñàõ òîëüêî
ñâîåé ôèðìû, ëèáî îãðàíè÷èâàòü ïðàâî ãîëîñà
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ ñâîåé
ôèðìû. Â ýòîì îòíîøåíèè Ïðåçèäåíò äîëæåí
áûòü íå ïðîñòî ñïðàâåäëèâûì, íî òàêæå âûñîêî
ïîääåðæèâàòü èìèäæ ñïðàâåäëèâîñòè âî âñåõ
ñâîèõ äåëàõ, êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè.

Îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó Ñîâåòîì è
÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè

Âàæíåéøåé îáÿçàííîñòüþ Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå è ïðîäâèæåíèå ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî
îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
îðãàíèçàöèè, òîãäà êàê ðóêîâîäñòâî äîëæíî
èíôîðìèðîâàòü ÷ëåíîâ î ïîâñåäíåâíûõ äåëàõ
îðãàíèçàöèè, Ñîâåò äîëæåí ñîîáùàòü ÷ëåíàì
îðãàíèçàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïåðèîäè÷åñêèõ
çàñåäàíèé Ñîâåòà, âêëþ÷àÿ ëþáûå äåáàòû,
êîòîðûå èìåëè ìåñòî íà ýòèõ çàñåäàíèÿõ. Êðîìå
òîãî, Ñîâåò îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó ãîäîâîãî
îò÷åòà äëÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, â êîòîðîì
ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåòñÿ î äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Õîòÿ íà ïðàêòèêå ïîäãîòîâêà òàêîãî îò÷åòà, êàê
ïðàâèëî, äåëåãèðóåòñÿ àäìèíèñòðàöèè , Ñîâåò
íåñåò åäèíîëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà òî÷íîñòü è
äîñòîâåðíîñòü äàííûõ â îò÷åòå, ïîäãîòîâëåííîì
ðóêîâîäñòâîì.

Òàê êàê Ñîâåò ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü êîíòàêòó
ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè è åå ðóêîâîäñòâîì,
îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû Ñîâåò îáðàùàë îñîáîå
âíèìàíèå íà îðãàíèçàöèþ äîëæíîé ñèñòåìû ñâÿçè
è îáìåíà èíôîðìàöèåé âíóòðè îðãàíèçàöèè.
Êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè Ñîâåòà â ýòîì
íàïðàâëåíèè äîëæíû áûòü ïîäðîáíî ïðîïèñàíû â
ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ ÒÅÌÅ
ÑÎÂÅÒÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíû ÷åòêèå è ÿñíûå ìåðû, íå äîïóñêàþùèå, ÷òîáû â Ñîâåòå
äîìèíèðîâàëè áîëåå êðóïíûå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè èëè ðåãèîíàëüíûå/îòðàñëåâûå ãðóïïû â
óùåðá èíòåðåñàì îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, óñòàíîâëåíà êîíêðåòíàÿ
÷èñëåííîñòü Ñîâåòà (íå íàñòîëüêî áîëüøàÿ, ÷òîáû óòðàòèòü óïðàâëÿåìîñòü è âîçìîæíîñòü
êîíòðîëÿ åãî ðàáîòû).

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíû êðèòåðèè èçáèðàåìîñòè â ÷ëåíû Ñîâåòà îðãàíèçàöèè è
îïèñàíû ôóíêöèè ñàìîãî Ñîâåòà.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîèñõîäèò âûäâèæåíèå
êàíäèäàòîâ è âûáîðû â ÷ëåíû Ñîâåòà.

� Ïðîöåäóðà ïî âûáîðó â ÷ëåíû Ñîâåòà ïðîçðà÷íà è îòêðûòà äëÿ âñåãî êîðïóñà
êîìïàíèé–÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé. Âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ è
íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü íå ïðîèñõîäèò çà çàêðûòûìè äâåðÿìè è íå ïðîèçâîäèòñÿ îäíèì
ëèöîì èëè îãðàíè÷åííîé ãðóïïîé ëèö (íàïðèìåð, Ïðåçèäåíòîì èëè Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì).

� Â ïðàâèëàõ îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðàâî íà èçáðàíèå â ÷ëåíû
Ñîâåòà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ëþäåé, íàïðèìåð, äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ ÒÅÌÅ
ÑÎÂÅÒÀ (ïðîäîëæåíèå)

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåí ÷åòêèé è ÿñíûé ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ìîãóò
âûâåñòè èç ñîñòàâà Ñîâåòà îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ èëè ðàñïóñòèòü âåñü Ñîâåò.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè Ñîâåòà. Ýòè îáÿçàííîñòè âêëþ÷àþò
óòâåðæäåíèå áèçíåñ-ïëàíà è áþäæåòà, à òàêæå íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè Ñîâåòó äàíû ïîëíîìî÷èÿ íàçíà÷àòü èëè ñìåùàòü Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â ïðàâèëàõ óêàçàíû ÷åòêèå è ÿñíûå ïðîöåäóðû, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðîèñõîäèò âûäâèæåíèå
êàíäèäàòóðû è âûáîðû Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà.

� Â ïðàâèëàõ ïîäðîáíî óêàçàíû òèïû è êàòåãîðèè ðåøåíèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê âåäåíèþ
Ñîâåòà, è ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ðåøåíèÿìè, îòíîñèìûìè ê
îòâåòñòâåííîñòè Ñîâåòà, è ðåøåíèÿìè, îòíîñèìûìè ê îòâåòñòâåííîñòè Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â óñòàâå îðãàíèçàöèè ïðèâîäèòñÿ ïðîöåäóðà, ïî êîòîðîé â íåãî ìîãóò âíîñèòüñÿ èçìåíåíèÿ è
ïîïðàâêè, âêëþ÷àÿ èõ îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå íà Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíû ÿñíûå è îáúåêòèâíûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì Ñîâåò ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î ïðèåìå íîâûõ ÷ëåíîâ â ñîñòàâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, âêëþ÷àÿ èõ
îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå íà Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ Ñîâåòó äåëåãèðóþòñÿ ÿñíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàçëè÷íûì õîçÿéñòâåííûì
âîïðîñàì, òàêèì êàê îòêðûòèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ íà èìÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ïðèâîäèòñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå ðîëè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå
êâàëèôèêàöèîííûå ïîêàçàòåëè äëÿ çàíÿòèÿ ýòîé äîëæíîñòè, à òàêæå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ
îá îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà ðàáîòîé Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

� Â ïðàâèëàõ îïðåäåëåíû ñðîêè èñïîëíåíèÿ ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà (à òàêæå ÷ëåíîâ Ñîâåòà)
è îãðàíè÷åíèÿ ïî ÷èñëó ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñðîêîâ, íà êîòîðûå ìîãóò èçáèðàòüñÿ îäíè è òå æå
ëèöà.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî îòðàæåí ïðèíöèï áåñïðèñòðàñòíîñòè, êîòîðûì äîëæåí
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäåíò, êîãäà îí âûñòóïàåò îò èìåíè
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå äîëæíà ñëóæèòü ïëàòôîðìîé, ñ
êîòîðîé áû Ïðåçèäåíò ïðîäâèãàë èíòåðåñû ñâîåé êîìïàíèè â óùåðá èëè ñ èãíîðèðîâàíèåì
èíòåðåñîâ äðóãèõ êîìïàíèé–÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Ïðàâèëàìè íà Ñîâåò âîçëàãàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîäîò÷åòíûå îáÿçàííîñòè, âêëþ÷àÿ
íàçíà÷åíèå âíåøíåãî àóäèòà äëÿ ðåâèçèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.



Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è
ðóêîâîäñòâî – íàçíà÷åíèå è
îáÿçàííîñòè

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Ìåíåäæìåíò ïðèâîäèò äåëà â
íîðìó; à ðóêîâîäñòâî äåëàåò ýòè
íîðìàëüíûå äåëà».

Ïåòåð Äðóêåð
Àâòîð è ãóðó â óïðàâëåíèè.

Êàê è ïî âñåìó òåêñòó ðóêîâîäñòâà, çäåñü ìû
èñïîëüçóåì ñòàíäàðòíûå èëè õàðàêòåðíûå
òåðìèíû äëÿ îïèñàíèÿ îòäåëüíûõ ôóíêöèé. Â
äàííîì ñëó÷àå, òåðìèí «Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð»
îïèñûâàåò ðóêîâîäèòåëÿ, íàçíà÷àåìîãî Ñîâåòîì
îðãàíèçàöèè. Äðóãèìè ñèíîíèìè÷íûìè òåðìèíàìè
ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð,
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü, Èñïîëíèòåëüíûé ãëàâà è
ò.ä.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íå òîëüêî çàíèìàåò
öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ïîâñåäíåâíîì
ðóêîâîäñòâå, íî òàêæå âûïîëíÿåò âàæíûå
îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé.
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âûñøèé óðîâåíü óïðàâëåíöà ñ ïîëíûì
ðàáî÷èì äíåì â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
(×ëåíû Ñîâåòà îáû÷íî ñîáèðàþòñÿ
ïåðèîäè÷åñêè), à çíà÷èò, ïðèâåðæåííîñòü
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êà÷åñòâåííûì ïðèíöèïàì
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì
óñëîâèåì äëÿ âñåé äàííîé îðãàíèçàöèè.

Ôóíêöèè è îòâåòñòâåííîñòü
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâñåäíåâíîì óïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé è øòàòîì åå
ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå â ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãèé è ïëàíîâ äåéñòâèé îðãàíèçàöèè.
Ðàáîòîñïîñîáíîñòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
òàêèì îáðàçîì, áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðåäåëÿòü îáùèé óñïåõ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Â òåêñòå äàííîãî ðóêîâîäñòâà,
îäíàêî, ðàññìîòðåíèå ôóíêöèé Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü âîïðîñàìè
óïðàâëåíèÿ.

Â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
îòâå÷àåò çà îáùåå àäìèíèñòðèðîâàíèå âíóòðè
îðãàíèçàöèè; ýòî îçíà÷àåò êîíòðîëèðîâàíèå
ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ñóùåñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ñîáñòâåííûõ ïðàâèë
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå
îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîáðàíèé,
êàñàþùèõñÿ òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ
(íàïðèìåð, çàñåäàíèé Ñîâåòà èëè ïðîâåäåíèå
Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè), è
ñïîñîáñòâîâàòü ìàêñèìàëüíî áûñòðîìó è
óäîáíîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé ìåæäó
ðóêîâîäñòâîì è Ñîâåòîì, ðóêîâîäñòâîì è
îñíîâíûì êîðïóñîì ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Áîëåå
êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ
ïðèâîäÿòñÿ íèæå.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé îáû÷íî èñïîëíÿåò îáÿçàííîñòè ïî
íàéìó ñîòðóäíèêîâ è óïðàâëåíèþ øòàòîì
ñëóæàùèõ îðãàíèçàöèè. Â ýòîò øòàò ìîãóò âõîäèòü
êàçíà÷åé èëè ôèíàíñîâûé äèðåêòîð, à òàêæå
äðóãèå âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà, òàêèå êàê
ñïåöèàëèñòû ïî ñâÿçÿì â ïðîìûøëåííîñòè, ïî
òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, îðãàíèçàöèîííîé
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì (HRD), ìàðêåòèíãó,
îáùåñòâåííûì ñâÿçÿì è ò.ï. Õîòÿ ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îáû÷íî îñòàâëÿþò
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ïðàâî ñàìîìó ïîäáèðàòü
êàíäèäàòóðû íà ïîñòû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ,
ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû âûñøèõ ïîñòîâ â
ðóêîâîäñòâå îðãàíèçàöèè ìîãóò òðåáîâàòü
ñïåöèàëüíîãî óòâåðæäåíèÿ ñî ñòîðîíû Ñîâåòà
èëè Ïðåçèäåíòà. Çäåñü âàæíî, ÷òîáû
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èìåë âîçìîæíîñòü
ïîäîáðàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìàíäó
óïðàâëåíöåâ, è ÷òîáû ýòà êîìàíäà âèäåëà â
Ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå ñâîåãî ãëàâíîãî
íàíèìàòåëÿ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â ðàçäåëå, êàñàþùåìñÿ
Ñîâåòà îðãàíèçàöèè, âàæíî òàêæå, ÷òîáû ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ÷åòêî è ÿñíî ðàçãðàíè÷èâàëè
îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà è
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Îáû÷íî Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð äîëæåí èìåòü, â ðàìêàõ áþäæåòà,
ïîëíóþ âëàñòü â ðåøåíèè ïîâñåäíåâíûõ âîïðîñîâ
ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé,
âîïðîñàõ êîìïëåêòîâàíèÿ øòàòà íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ âîïðîñû îïëàòû òðóäà
ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà. Âëàñòíûå
ïîëíîìî÷èÿ Ïðåçèäåíòà äîëæíû îãðàíè÷èâàòüñÿ
òàêèìè âîïðîñàìè, êàê, íàïðèìåð, ñìåùåíèå
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ñî ñâîåãî ïîñòà çà
íåýôôåêòèâíóþ ðàáîòó èëè ñåðüåçíûå
ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ýòèì ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñóùåñòâåííàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé âëàñòè
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íå ïîäðûâàÿ ïðè ýòîì
àâòîðèòåòà ñàìîãî ýòîãî ïîñòà è íå îãðàíè÷èâàÿ
åãî âîçìîæíîñòè ïî âûïîëíåíèþ ïîâñåäíåâíîé
ðàáîòû .

Îôèöèàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ðóêîâîäñòâîì øòàòîì
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäñòâà. Ìíîãèå
ðåøåíèÿ Ñîâåòà, íàïðèìåð, î ïðèñîåäèíåíèè
äàííîé îðãàíèçàöèè ê äðóãîé äåëîâîé àññîöèàöèè,
î÷åíü ÷àñòî èìåþò ïåðâîîñíîâîé ðåêîìåíäàöèè
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îò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Êðîìå òîãî, õîòÿ
óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî áèçíåñ-ïëàíà è áþäæåòà
âõîäèò â ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà, îáû÷íî èìåííî
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãîòîâèò ýòè äîêóìåíòû è
ïðåäñòàâëÿåò èõ íà óòâåðæäåíèå Ñîâåòà. Ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ÿñíî è ÷åòêî
ðàçúÿñíÿòü îáÿçàííîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, è ýòî äîëæíî áûòü
îòðàæåíî â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè.

Ïîòåíöèàëüíûå êàíäèäàòû, èìåþùèå
ïðàâî íà èçáðàíèå

Â îòëè÷èå îò ÷ëåíîâ Ñîâåòà, äëÿ Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íåò
íåîáõîäèìîñòè îáÿçàòåëüíî ÿâëÿòüñÿ âûñøèì
ðóêîâîäèòåëåì îäíîé èç êîìïàíèé–÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, ïîñêîëüêó ïîñò
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ
çàíÿòîñòü, îí íå ìîæåò âûïîëíÿòü åùå
êàêóþ-ëèáî ðàáîòó íà ñòîðîíå. Âïðî÷åì, â
íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ ýòî âîçìîæíî, ïîýòîìó
êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòàì íà ïîñò
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áóäóò îáÿçàòåëüíî
âàðüèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
íå ñâÿçàí ñ åãî ïîëíîé çàíÿòîñòüþ, îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü âîïðîñó, êàê íå
äîïóñòèòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ â
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè ê ïîñòó Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà äîëæíî áûòü ïðîâåäåíî ÷åòêîå è ÿñíîå
ðàçãðàíè÷åíèå åãî îáÿçàííîñòåé íà ïîñòó âíóòðè
îðãàíèçàöèè è îáÿçàííîñòåé íà äîëæíîñòè âíå
îðãàíèçàöèè. Çäåñü äîëæíû áûòü óêàçàíû
âðåìåííûå ðàìêè, â êîòîðûõ îí îáÿçàí èñïîëíÿòü
ñâîè ôóíêöèè â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, è
òðåáîâàíèÿ ê íåðàçãëàøåíèþ âíóòðåííåé
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè. Ìîãóò
óêàçûâàòüñÿ è äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå
äîëæåí ïðèíÿòü íà ñåáÿ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, à
òàêæå ðàçìåðû äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ,
êîòîðîå îí èìååò ïðàâî ïîëó÷àòü íà äðóãîé
ðàáîòå (ïîäðîáíåå ïî ýòèì âîïðîñàì ñì. íèæå, â
ðàçäåëå î äåíåæíîì âîçíàãðàæäåíèè).

Â öåëîì ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äîëæåí
áûòü äîñòóïåí äëÿ ëþáîãî, êîãî ÷ëåíû
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÷åðåç ñâîé Ñîâåò
ñî÷òóò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ óïðàâëåíèÿ
äåëàìè ñâîåé îðãàíèçàöèè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
áûëî áû óìåñòíûì ïîñîâåòîâàòü, ýòî, ñ ó÷åòîì
íàöèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé è òðóäîâîé ïðàêòèêè,
íå äîïóñêàòü ê èçáðàíèþ ëþáûõ êàíäèäàòîâ ñ
ïëîõîé ðåïóòàöèåé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ,
íàïðèìåð, ñ íåñíÿòîé ñóäèìîñòüþ èëè
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè ñàíêöèÿìè çà çëîñòíûå
íàðóøåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì ðóêîâîäñòâå.

Íàçíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Íàçíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé Ñîâåòà èëè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà. Íà
ïðàêòèêå Ñîâåò ìîæåò ïîðó÷èòü ïîèñê íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ ñâîåìó êîìèòåòó èëè
êàêîìó-ëèáî ïðîôåññèîíàëüíîìó àãåíòñòâó ïî
ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Ïðàâî æå íàçíà÷åíèÿ íà ïîñò
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äîëæíî îñòàâàòüñÿ çà
Ñîâåòîì èëè Ïðåçèäåíòîì. Ïîñêîëüêó
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èãðàåò âåñüìà âàæíóþ
ðîëü â ïîâñåäíåâíûõ äåëàõ îðãàíèçàöèè, áûëî áû
íåïëîõî èìåòü õîðîøî çàäîêóìåíòèðîâàííóþ
ïðîöåäóðó åãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü ëþáûõ
âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ è ïóòàíèöû.

Ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé

Õîòÿ ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
èñêëþ÷èòåëüíóþ âëàñòü â äåëå ïîäáîðà øòàòà
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, òåì íå ìåíåå, äîëæíà
ñóùåñòâîâàòü ïðîöåäóðà ðàçðåøåíèÿ òðóäîâûõ
ñïîðîâ, êàñàþùàÿñÿ è ñàìîãî Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà. Åñëè ó îäíèõ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ
âîçíèê òðóäîâîé êîíôëèêò ñ äðóãèìè øòàòíûìè
ðàáîòíèêàìè, òî îí äîëæåí óëàæèâàòüñÿ íà
óðîâíå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áåç êàêîãî-ëèáî
âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû Ñîâåòà èëè
Ïðåçèäåíòà. Îäíàêî åñëè øòàòíûå ðàáîòíèêè
èìåþò òðóäîâîé êîíôëèêò ñ ñàìèì Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì, òî îíè äîëæíû îáðàùàòüñÿ ê
Ïðåçèäåíòó èëè äðóãèì ñïåöèàëüíî
óïîëíîìî÷åííûì ÷ëåíàì Ñîâåòà. Íåáîëüøèå
òðóäîâûå ðàçíîãëàñèÿ ìîãóò áûòü îòìå÷åíû â
õîäå åæåãîäíîé ðåâèçèè ðàáîòû Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, òîãäà êàê áîëåå êðóïíûå ñïîðû ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ íåìåäëåííî. Åñëè
îáñòîÿòåëüñòâà òîãî òðåáóþò, Ïðåçèäåíò äîëæåí
èìåòü ïîëíîìî÷èÿ, ñ îäîáðåíèÿ Ñîâåòà, ïðåðâàòü
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.
Òî÷íàÿ ïðîöåäóðà äëÿ òàêèõ äåéñòâèé äîëæíà
áûòü äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàíà â òðóäîâîì
äîãîâîðå ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. ×åòêèå è
ÿñíûå äîêóìåíòû ïî äàííîìó âîïðîñó íå òîëüêî
ïîçâîëÿò îðãàíèçàöèè áûñòðî îòðåàãèðîâàòü íà
ÿâíûå ïðèçíàêè ñåðüåçíûõ ïðàâîíàðóøåíèé èëè
íåýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå ñî ñòîðîíû
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà; îíè òàêæå ïðåäîòâðàòÿò
ëþáûå âîçìîæíûå ñóäåáíûå òÿæáû î
íåïðàâîìåðíîñòè óâîëüíåíèÿ ñî ñòîðîíû
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà èëè îáâèíåíèÿ Ñîâåòà â
ïðåâûøåíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÌÓ
ÄÈÐÅÊÒÎÐÓ È ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÓ

� Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îòâå÷àåò çà îáùåå àäìèíèñòðèðîâàíèå â îðãàíèçàöèè è
ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé óñòàâà îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íà Èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà âîçëàãàåòñÿ ïîëíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü â äåëå íàéìà è óïðàâëåíèÿ øòàòîì ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî ðàçãðàíè÷åíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà è ïðàâà è
îáÿçàííîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð èìååò âñå ïîëíîìî÷èÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâñåäíåâíîãî óïðàâëåíèÿ äåëàìè îðãàíèçàöèè. Ïðåçèäåíò èìååò âñå
ïîëíîìî÷èÿ ïðåêðàòèòü îòíîøåíèÿ íàéìà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì â ñëó÷àÿõ åãî
íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû èëè ñåðüåçíûõ ïðàâîíàðóøåíèé.

� Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îòâå÷àåò çà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê
ïîäãîòîâêà áþäæåòà îðãàíèçàöèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ýòèì
âîïðîñàì îñòàåòñÿ çà Ñîâåòîì. Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ïîäðîáíî îïèñûâàþò îáÿçàííîñòè
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà â åãî äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè.

� Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ïðåïÿòñòâóþò âûäâèæåíèþ íà ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ëèö ñ íåñíÿòîé
ñóäèìîñòüþ èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè ñàíêöèÿìè çà çëîñòíûå íàðóøåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì
ðóêîâîäñòâå.

� Íàçíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé Ñîâåòà è/èëè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà.
Ïðîöåññ âûáîðà è íàçíà÷åíèÿ íà ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà õîðîøî ïðîïèñàí
äîêóìåíòàëüíî.

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíà ÷åòêàÿ è ÿñíàÿ ïðîöåäóðà óðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ,
êàñàþùèõñÿ äîëæíîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ïî òàêèì ñïîðàì ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê
Ïðåçèäåíòó èëè ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííîìó ÷ëåíó Ñîâåòà.

� Òî÷íàÿ ïðîöåäóðà ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé íàéìà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
äîêóìåíòàëüíî èçëîæåíà â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.

� Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðåçèäåíòîì ñ
îäîáðåíèÿ Ñîâåòà.

� Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çà ïðåäåëàìè
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ñî ñòîðîíû Ñîâåòà è íå äîëæíû
ñîçäàâàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ ó ñàìîãî Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.



Äåíåæíûå âûïëàòû è âîçíàãðàæäåíèÿ

Äåíåæíûå âûïëàòû è âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ
Ïðåçèäåíòîì ñ îäîáðåíèÿ Ñîâåòà. Íà ïðàêòèêå
Ïðåçèäåíò ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ñïåöèàëüíûé
êîìèòåò ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ è ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé î ñîîòâåòñòâóþùåé äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè. Îäíàêî îêîí÷àòåëüíîå ñëîâî ïî
äàííîìó âîïðîñó äîëæíî îñòàâàòüñÿ çà Ñîâåòîì
îðãàíèçàöèè.

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ê ïîñòó Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà äîëæíà òàêæå îãîâàðèâàòü ðàçìåðû
èëè îòäåëüíóþ ïðîöåäóðó óòâåðæäåíèÿ ðàçìåðîâ
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, êîòîðîå Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ìîæåò ïîëó÷àòü çà âûïîëíåíèå
ñòîðîííåé ðàáîòû çà ïðåäåëàìè äàííîé
îðãàíèçàöèè. Ýòî, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðèìåíèìî
â ñëó÷àå íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé,
â êîòîðûõ ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íå
ðàññ÷èòàí íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Îäíàêî äàæå
â ñëó÷àå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ìîæåò èìåòü îïðåäåëåííóþ çàíÿòîñòü
íà ñòîðîíå, íàïðèìåð, îêàçûâàÿ êîíñóëüòàòèâíûå
èëè äðóãèå óñëóãè. Â ïðèíöèïå, íåò íè÷åãî ïëîõîãî
â äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè íà ñòîðîíå ïðè
óñëîâèè, îäíàêî, ÷òî Ñîâåò îðãàíèçàöèè óñòàíîâèò
îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ èëè ìåõàíèçìû
óòâåðæäåíèÿ äëÿ òàêîé äîïîëíèòåëüíîé
çàíÿòîñòè, íåâàæíî, îïëà÷èâàåìîé èëè
áåçâîçìåçäíîé. Ñîâåò, íàïðèìåð, ìîæåò
óñòàíîâèòü ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó ðàçðåøàåòñÿ
ëþáàÿ ñòîðîííÿÿ ðàáîòà, îäîáðåííàÿ
Ïðåçèäåíòîì èëè Ñîâåòîì. Â ëþáîì ñëó÷àå
ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê îñíîâîïîëàãàþùåìó
ïðèíöèïó êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåìó íåäîïóùåíèå êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ ó Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè.
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Ðàçäåë 4

Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ – ïðàâèëà,
êîìèòåòû è ïðîåêòíûå ãðóïïû,
ïðîçðà÷íîñòü è ñâÿçü

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Êàê òîëüêî âû èãíîðèðóåòå
ýòèêó, âñå âîêðóã ïðåäåëüíî
óïðîùàåòñÿ»

Ëàðè Õàãìàí
Àìåðèêàíñêèé àêòåð è

îáùåñòâåííûé åÿòåëü
Ðîä. â 1931 ã.

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé

Ïî âñåìó òåêñòó ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëüíûõ
ïåðå÷íåé ïîñòîÿííî óïîìèíàþòñÿ ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, òî åñòü åå óñòàâ èëè
ñòàòóò, ïîëîæåíèÿ, íîðìû è êîäåêñû ïîâåäåíèÿ.
Ýòè äîêóìåíòû çàêëàäûâàþò îñíîâû,
ñîáëþäàåìûå ðàçëè÷íûìè ëèöàìè èëè ãðóïïàìè,
à òàêæå ïóòè è ñïîñîáû, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âàæíûå ðåøåíèÿ. Â ðàçäåëå
8 äàííîãî ðóêîâîäñòâà â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî
ìàòåðèàëà ïðåäñòàâëåí ïðèìåðíûé óñòàâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèëà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
ðàáîòîäàòåëåé íå äîëæíû âûõîäèòü çà ðàìêè
çàêîíà è óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêè òîé ñòðàíû, â
þðèäè÷åñêîì ïîëå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Õîòÿ ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâåííóþ îñíîâó
äëÿ óïðàâëåíèÿ äàííîé îðãàíèçàöèåé, âîçìîæíî
äàæå áîëåå âàæíî òî, íàñêîëüêî îíè ñîãëàñóþòñÿ
ñ îáùèì äóõîì è íàñòðîåì åå ñîòðóäíèêîâ.
Íåîáõîäèìî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåäóðû,
êîòîðûå áû ñòèìóëèðîâàëè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè
è ïðèíóæäàëè ê ñîáëþäåíèþ ïðàâèë. Ïðàâèëà
äîëæíû áûòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ïðîñòûìè
è ïîíÿòíûìè. Ñëåäóåò èçáåãàòü ÷ðåçìåðíîé
ðåãëàìåíòàöèè.

Ðàçðàáàòûâàòü ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ìîãóò âñå
âûøåóïîìÿíóòûå èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ, òî åñòü
Îáùåå Ñîáðàíèå, Ñîâåò è Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.

Öåíòðàëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ óñòàâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, ÷àñòî íàçûâàåìûé
ñòàòóòîì èëè ïîëîæåíèåì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò
ôóíäàìåíòàëüíóþ ñòðóêòóðó è ïðàâèëà
ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè. Â óñòàâå èçëàãàþòñÿ
ñàìûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ðàáîòû
îðãàíèçàöèè, à ñàì óñòàâ ìîæåò áûòü èçìåíåí
òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì
ãîëîñîâ (îáû÷íî áîëåå äâóõ òðåòåé) íà Îáùåì
Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Äðóãèå ôîðìû ïðàâèë îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé âêëþ÷àþò óñòàâíûå íîðìû,
êîäåêñû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ.
Ýòè ïðàâèëà â öåëîì ïîäëåæàò áîëåå ÷àñòûì
èçìåíåíèÿì è îáû÷íî êàñàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíîãî
ðàññìîòðåíèÿ òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ. Ýòè
äîêóìåíòû ìîãóò èçìåíÿòüñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî
ðåøåíèþ Ñîâåòà.

Ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà îòäåëüíûõ âîïðîñîâ íå
îáÿçàòåëüíà, óñòàâ ïðèäåðæèâàëñÿ áàçîâûõ
ïðèíöèïîâ è ïðîöåäóð. Ýòî áóäåò ãàðàíòèðîâàòü
êà÷åñòâåííîå óïðàâëåíèå â òîì ñìûñëå, ÷òî
áîëåå ãèáêèé óñòàâ íå òðåáóåò ïîñòîÿííûõ
ïåðåñìîòðîâ è èçìåíåíèé. Íåãèáêèé è
çàáþðîêðà÷åííûé óñòàâ ìîæåò ïîðîäèòü êóëüòóðó
íåóâàæåíèÿ ê òîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
èíñòðóìåíòîì êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ðàìêàõ óñòàâà îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

� Íàèìåíîâàíèå è öåëè îðãàíèçàöèè.

� Îïðåäåëåíèÿ, ïðàâà è îáÿçàííîñòè åå ÷ëåíîâ.

� Ðàáîòà Îáùåãî Ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� ×ëåíñòâî â Ñîâåòå, çàäà÷è è îáÿçàííîñòè
Ñîâåòà, ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

� Ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé
äîêóìåíòàöèè.

� Íàçíà÷åíèå íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà.

� Ïðîöåññ âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â óñòàâ.

� Ñëèÿíèå ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè èëè ðîñïóñê
îðãàíèçàöèè.
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Áîëåå äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå âûøåóêàçàííûõ
ìîìåíòîâ, à òàêæå ìíîãèõ äðóãèõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå íåîáõîäèìî äîêóìåíòàëüíî ïðîïèñàòü
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè,
äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ, â çàâèñèìîñòè îò
ñèòóàöèè, â óñòàâíûõ íîðìàõ, êîäåêñàõ
êà÷åñòâåííîé ïðàêòèêè è êîäåêñàõ ïîâåäåíèÿ.

Êîäåêñû ïîâåäåíèÿ ìîãóò, íàïðèìåð,
ðåãóëèðîâàòü ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

Êîìèòåòû

Îáùåé ïðàêòèêîé â îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèõ êîìèòåòîâ, â êîòîðûå ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè íàïðàâëÿþòñÿ ïðîåêòû èëè
ïîäàþòñÿ íà ðàññìîòðåíèå òå èëè èíûå âîïðîñû.
Îñîáåííî â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü
êîìèòåòîâ è ïîäêîìèòåòîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âñå ÷àùå âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé
òàêæå ïðàêòèêóþò âðåìåííûå êîìèòåòû,
ñîçäàâàåìûå ïîä êîíêðåòíûå öåëè; ïîñëå òîãî,
êàê öåëü ðàáîòû òàêîãî êîìèòåòà äîñòèãíóòà ëèáî
ñðîê åãî äåéñòâèÿ èñòåê, êîìèòåò ðàñïóñêàåòñÿ.

Ïîñêîëüêó Ñîâåò ñîáèðàåòñÿ íà çàñåäàíèÿ ëèøü
ïåðèîäè÷åñêè â òå÷åíèå ãîäà äëÿ ïðèíÿòèÿ
íàèáîëåå âàæíûõ ðåøåíèé, îñíîâíàÿ ÷àñòü
÷åðíîâîé è ìåëêîé ðàáîòû Ñîâåòà âûïîëíÿåòñÿ â
åãî êîìèòåòàõ è ïðîåêòíûõ ãðóïïàõ. Â ýòîì
ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì ýòó âàæíóþ îáëàñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ åå óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ðàáîòó â
êîìèòåòàõ è ïðîåêòíûõ ãðóïïàõ.

Î÷åíü âàæíî ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëèòü ðîëü
êîìèòåòà âíóòðè âñåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé, ÷òîáû
âïîñëåäñòâèè èçáåæàòü ïóòàíèöû è êîíôëèêòîâ
ìåæäó Ñîâåòîì, ìåíåäæìåíòîì è ðàçëè÷íûìè
êîìèòåòàìè, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü âíóòðè
îðãàíèçàöèè.

Îáùàÿ ôóíêöèÿ êîìèòåòîâ

Ïðåæäå âñåãî, êîìèòåòû ñîçäàþòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîìî÷ü Ñîâåòó âûïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàííîñòè. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè, ïîçèöèè, ðåøåíèé ïî
âîïðîñàì, çíà÷èìûì äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè.
Êîìèòåòû ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì
èñïîëüçîâàòü âåñü îïûò è çíàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ïðè ïîäãîòîâêå òàêèõ ðåøåíèé è
âûðàáîòêå òàêèõ ïîçèöèé, óñòðàíÿòü âîçìîæíûå
ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ åùå íà ñàìûõ ðàííèõ
ñòàäèÿõ ðàáîòû. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü òàêèå
ðåøåíèÿ è âûðàáàòûâàòü òàêèå ïîçèöèè, êîòîðûå
íàèáîëåå àäåêâàòíî îòðàæàþò âçãëÿäû ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè.

Ñîâåò èìååò è ðÿä äðóãèõ îôèöèàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå òðåáóþò ñóùåñòâåííîé
ïîääåðæêè â ñìûñëå ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé è àíàëèçà. Â ÷èñëî òàêèõ
îáÿçàííîñòåé âõîäèò, íàïðèìåð, ðåøåíèå
âîïðîñîâ ñòðàòåãèè, òàêèõ êàê ñëèÿíèå äàííîé
îðãàíèçàöèè ñ äðóãèìè äåëîâûìè àññîöèàöèÿìè,
ëèáî âîïðîñîâ äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ,
ïðàâîïðååìñòâà èëè ïðîâåäåíèÿ àóäèòà.

Êîìèòåòû èëè ïðîåêòíûå ãðóïïû ìîãóò òàêæå
ñîçäàâàòüñÿ ñ öåëüþ ïîääåðæêè ðàáîòû
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎ ÒÅÌÅ ÏÐÀÂÈË

� Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé èìååò ñâîþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ ïðàâèë, âêëþ÷àþùóþ
óñòàâ (ñòàòóò), óñòàâíûå íîðìû è, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü, êîäåêñ ïîâåäåíèÿ.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íå ïðîòèâîðå÷àò ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëåíà êîìïåòåíöèÿ è îáåñïå÷åíû
ñðåäñòâà àäåêâàòíîãî êîíòðîëÿ.

� Óñòàâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñîäåðæèò áàçîâûå ïîëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íàèìåíîâàíèå
è öåëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, ïðàâà è îáÿçàííîñòè åå ÷ëåíîâ, à òàêæå ôóíêöèè åå
îðãàíîâ.

� Óñòàâíûå íîðìû áîëåå äåòàëüíî ðåãóëèðóþò îòäåëüíûå ïðîöåäóðû, ðàáîòó ïîäðàçäåëåíèé
è ñïåöèàëüíûå âîïðîñû. Òàêæå ìîãóò ñîäåðæàòü êîäåêñû, ðåãóëèðóþùèå ðàáîòó è ïîâåäåíèå
ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ è ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.



ðóêîâîäñòâà, êîãäà òðåáóåòñÿ îñîáàÿ
êâàëèôèêàöèÿ è îïûò (íàïðèìåð, â ñëó÷àå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
îòðàñëüþ), ëèáî íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíîå
ó÷àñòèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Â ëþáîì ñëó÷àå äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî êîìèòåòû
ÿâëÿþòñÿ îïîðíûìè ñòðóêòóðàìè,
ïðåäíàçíà÷åííûìè îáëåã÷èòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé
Ñîâåòîì èëè ðóêîâîäñòâîì, íî íå îáëàäàþùèìè
ïðàâîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Âàæíåéøèå êîìèòåòû

Íå ñ÷èòàÿ êîìèòåòîâ ïî âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîçèöèé, âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé
÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ: êîìèòåò ïî äåíåæíûì
âûïëàòàì è ðåâèçèîííûé êîìèòåò. Ñ ó÷åòîì
âàæíîñòè ýòèõ êîìèòåòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû èõ
ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è ñîñòàâ áûëè äåòàëüíî
ïðîïèñàíû â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

Êîìèòåò ïî äåíåæíûì âûïëàòàì

Êîìèòåò ïî äåíåæíûì âûïëàòàì ïîìîãàåò
îïðåäåëèòü íàäëåæàùèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
âûãîä è âîçìåùåíèé äëÿ âûñøèõ äåÿòåëåé
îðãàíèçàöèè è ñîãëàñîâàòü âñþ ñòðàòåãèþ
äåíåæíûõ âûïëàò ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì.
Îáû÷íî êîìèòåò çàíÿò âîïðîñàìè äåíåæíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòû Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.
Îäíàêî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷ëåíû Ñîâåòà èëè åãî
Ïðåçèäåíò äîëæíû ïîëó÷àòü êàêîå-ëèáî
âîçíàãðàæäåíèå çà óñëóãè, îêàçàííûå èìè äëÿ
îðãàíèçàöèè, ýòè âîïðîñû òàêæå ïåðåäàþòñÿ íà
ðàññìîòðåíèå êîìèòåòà ïî äåíåæíûì âûïëàòàì.

×òî êàñàåòñÿ îïëàòû òðóäà Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, ïî ýòîìó âîïðîñó êîìèòåò äîëæåí
îò÷èòûâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä Ñîâåòîì
èëè åãî Ïðåçèäåíòîì. Äåíåæíûå âûïëàòû ÷ëåíàì
Ñîâåòà êîìèòåò ìîæåò îðãàíèçîâûâàòü ïî
ðàçëè÷íûì ñöåíàðèÿì. Ïî îäíîìó èç ñöåíàðèåâ â
êîìèòåò íå äîëæíû âõîäèòü ÷ëåíû Ñîâåòà, à
óðîâåíü äåíåæíûõ âûïëàò äëÿ íèõ îïðåäåëÿåòñÿ
îòäåëüíî. Ïî äðóãîìó ñöåíàðèþ òàêîé êîìèòåò
ïîäîò÷åòåí Ñîâåòó, íî èìååò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü
óðîâåíü äåíåæíûõ âûïëàò òîëüêî äëÿ ÷ëåíîâ
áóäóùåãî Ñîâåòà, èíûìè ñëîâàìè, óõîäÿùèé
Ñîâåò è åãî Ïðåçèäåíò îïðåäåëÿþò ðàçìåð
äåíåæíûõ âûïëàò äëÿ ãðÿäóùåãî Ñîâåòà è åãî
Ïðåçèäåíòà. Â íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðåêîìåíäàöèè êîìèòåòà ïî äåíåæíûì âûïëàòàì
ìîãóò óòâåðæäàòüñÿ ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè íà åæåãîäíîì ñúåçäå Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ.

Â ëþáîì ñëó÷àå îñíîâíûì ïðèíöèïîì äîëæíî
áûòü òî, ÷òî ëþäè, ïîëó÷àþùèå äåíåæíûå
âûïëàòû ïî ðåøåíèþ ýòîãî êîìèòåòà, íå äîëæíû
çàíèìàòü â îðãàíèçàöèè ïîëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå
èì âëèÿòü íà ðàáîòó êîìèòåòà.

Êîìèòåò ïî àóäèòó (ðåâèçèîííûé)

ÊËÞ×ÅÂÀß ÖÈÒÀÒÀ

«Äîõîäû – âåùü áåñôîðìåííàÿ
è èçìåí÷èâàÿ, êàê ïëàñòèëèí,
åñëè êîìïàíèþ, ñîîáùàþùóþ î
íèõ, âîçãëàâëÿþò æóëèêè».

Óîððåí Áàôôåò
Ïðåäïðèíèìàòåëü-èíâåñòîð èç ÑØÀ,

î ïîâîäó ENRON è ñâÿçàííûõ ñ íåé
êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ.

Ðîäèëñÿ â 1931 ã.

Îäíîé èç ãëàâíûõ îáÿçàííîñòåé Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå ñòðîãîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.
Íà ïðàêòèêå äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå
Ñîâåòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåâèçèîííîãî
êîìèòåòà (ïî àóäèòó), â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî
áóäåò âõîäèòü íàçíà÷åíèå âíåøíåãî ðåâèçîðà
(àóäèòîðà) äëÿ ïðîâåðêè ôèíàíñîâîé
äîêóìåíòàöèè îðãàíèçàöèè. Òàêîé àóäèòîð äîëæåí
áûòü ïîäîò÷åòåí ëèáî íåïîñðåäñòâåííî êîìèòåòó
ïî àóäèòó, ëèáî Ïðåçèäåíòó Ñîâåòà. Íå
ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû ýòîò êîìèòåò èëè
êàêèå-ëèáî àóäèòîðû èç ñîñòàâà ýòîãî êîìèòåòà
áûëè ïîäîò÷åòíû Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó èëè
êàêèì-ëèáî äðóãèì ÷ëåíàì ïðàâëåíèÿ
(ðóêîâîäñòâà). Õîòÿ íà ïðàêòèêå àóäèòîðû âñåãäà
ðàáîòàþò â òåñíîì êîíòàêòå ñ ìåíåäæåðàìè,
îñîáåííî ñ êàçíà÷ååì îðãàíèçàöèè, âàæíî
âñå-òàêè, ÷òîáû àóäèòîðû áûëè ïîäîò÷åòíû
òîëüêî Ñîâåòó.

Íàçíà÷åíèå êîìèòåòîâ

Íà ïðàêòèêå êîìèòåòû ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ
Ñîâåòîì, Ïðåçèäåíòîì Ñîâåòà èëè Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì îðãàíèçàöèè, â çàâèñèìîñòè îò èõ
çàäà÷ è ôóíêöèé. Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëÿòü
òèïû êîìèòåòîâ, êîòîðûå ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ
Ñîâåòîì è Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Â öåëîì,
ïðàâî íàçíà÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ êîìèòåòîâ
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îôèöèàëüíûì
îáÿçàííîñòÿì Ñîâåòà è Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.
Ñîâåò äîëæåí íàçíà÷àòü êîìèòåòû, îòíîñÿùèåñÿ ê
åãî ñôåðàì îòâåòñòâåííîñòè, íàïðèìåð,
âûðàáîòêà ïîçèöèé â îáùåé ñòðàòåãèè, äåíåæíûå
âûïëàòû, ðåâèçèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íàçíà÷àåò êîìèòåòû,
ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ â
ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè.
Íàçíà÷åíèå êîìèòåòà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
ÿñíîé äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé è ÷åòêèì
îïèñàíèåì îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
êîìèòåòà.
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Â íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ áûëî áû íåïëîõî
çàôèêñèðîâàòü â ïðàâèëàõ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåííûõ êîìèòåòîâ, êîòîðûå
àâòîìàòè÷åñêè ðàñïóñêàþòñÿ ïî îêîí÷àíèþ
îïðåäåëåííîãî ñðîêà èëè ïî äîñòèæåíèè
ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèìè öåëè (ñìîòðÿ ÷òî
íàñòóïèò ðàíüøå). Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü
ñîçäàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ è çà÷àñòóþ íåíóæíûõ
êîìèòåòîâ ïîñòîÿííîãî äåéñòâèÿ.

Ðîñïóñê êîìèòåòîâ

Ðîñïóñê êîìèòåòà äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ òåì, êòî
ñîçäàë ýòîò êîìèòåò, òàê ÷òî êîìèòåòû, ñîçäàííûå
Ñîâåòîì, ðàñïóñêàþòñÿ Ñîâåòîì æå, à êîìèòåòû
ïðàâëåíèÿ ðàñïóñêàþòñÿ ïðàâëåíèåì. Äîëæíî
áûòü ÷åòêî óñòàíîâëåíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî
îðãàíèçàöèè íå èìååò íèêàêèõ âëàñòíûõ
ïîëíîìî÷èé â îòíîøåíèè êîìèòåòîâ Ñîâåòà, à
Ñîâåò íå èìååò íèêàêèõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé â
îòíîøåíèè êîìèòåòîâ ðóêîâîäñòâà. ×åòêîå
ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ïîìîãàåò èçáåæàòü
äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé Ñîâåòà è ïðàâëåíèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò íå äîïóñòèòü âìåøàòåëüñòâî Ñîâåòà â
ïîâñåäíåâíûå äåëà îðãàíèçàöèè, à ðóêîâîäñòâî
îðãàíèçàöèè íå ñìîæåò âìåøèâàòüñÿ â ðåøåíèå

âîïðîñîâ áàçîâîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è
âûáîðà äîëãîñðî÷íûõ íàïðàâëåíèé â ñòðàòåãèè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïîäîò÷åòíîñòü êîìèòåòîâ

×òîáû óäåðæàòü êîìèòåòû îò óçóðïàöèè
÷ðåçìåðíûõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ðàçðóøàþùèõ
âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè, âàæíî,
÷òîáû ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÿñíî è
÷åòêî óñòàíàâëèâàëè ïðèîðèòåò è ïîëíîìî÷èÿ
Ñîâåòà èëè ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè
ñîçäàâàåìûõ èìè ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìèòåòîâ. Â
ëþáîì ñëó÷àå êîìèòåòû äîëæíû áûòü ïîäîò÷åòíû
Ñîâåòó èëè ðóêîâîäñòâó. Ñîâåò è ïðàâëåíèå
äîëæíû ñîáëþäàòü áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü â
äåëåãèðîâàíèè êîìèòåòàì ñëèøêîì áîëüøèõ
ïîëíîìî÷èé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êðîìå òîãî,
ïåðèîäè÷åñêè è îáùåäîñòóïíî âñå êîìèòåòû
(âêëþ÷àÿ è òå, êîòîðûå ñîçäàíû ðóêîâîäñòâîì)
äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü Ñîâåòó êðàòêîå îïèñàíèå
ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Òàêèå ïåðèîäè÷åñêèå
îò÷åòû ïîçâîëÿþò Ñîâåòó óáåæäàòüñÿ â òîì, ÷òî
âñå èìåþùèåñÿ êîìèòåòû ðàáîòàþò â ðàìêàõ
ïðàâèë îðãàíèçàöèè.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎ ÒÅÌÅ ÊÎÌÈÒÅÒÎÂ

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíû ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è ñîñòàâ êëþ÷åâûõ êîìèòåòîâ, òàêèõ
êàê êîìèòåòû ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé, äåíåæíûì âûïëàòàì è ðåâèçèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

� Òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷àåò äåíåæíûå âûïëàòû ïî ðåøåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
êîìèòåòà, íå çàíèìàþò â îðãàíèçàöèè ïîëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå èì âëèÿòü íà ðàáîòó
êîìèòåòà.

� Êîìèòåò ïî àóäèòó îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä Ñîâåòîì èëè Ïðåçèäåíòîì è íå ïîäîò÷åòåí
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî óêàçàíû òèïû êîìèòåòîâ, êîòîðûå ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ Ñîâåòîì è êîòîðûå
ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Ïîëíîìî÷èÿ íàçíà÷àòü îïðåäåëåííûå òèïû
êîìèòåòîâ ñîãëàñóþòñÿ ñ îôèöèàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè Ñîâåòà è Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

� Íàçíà÷åíèå êîìèòåòîâ âêëþ÷àåò ÿñíóþ è ïîíÿòíóþ äîëæíîñòíóþ èíñòðóêöèþ äëÿ ÷ëåíîâ
äàííîãî êîìèòåòà, à ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íîé è îòêðûòîé.

� Êîìèòåòû ìîãóò áûòü ðàñïóùåíû âëàñòüþ òîãî, êòî èõ ñîçäàâàë (Ñîâåòà èëè ðóêîâîäñòâà).
Î÷åâèäíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî íå èìååò ïîëíîìî÷èé âëèÿòü íà ðàáîòó êîìèòåòîâ, íàçíà÷åííûõ
Ñîâåòîì, à Ñîâåò íå èìååò ïîëíîìî÷èé âëèÿòü íà ðàáîòó êîìèòåòîâ, íàçíà÷åííûõ
ðóêîâîäñòâîì.

� Ïðàâèëà ÷åòêî ïîäòâåðæäàþò âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè èõ
êîìèòåòîâ. Êîìèòåòû âñåãäà ïîäîò÷åòíû òåì îðãàíàì, êîòîðûå ñîçäàâàëè èõ.

� Ïåðèîäè÷åñêè (íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä) êàæäûé êîìèòåò ïðåäñòàâëÿåò íà Ñîâåòå îò÷åò ñ
êðàòêèì îïèñàíèåì ðàáîòû, ïðîäåëàííîé èì â îðãàíèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.



Ïðîçðà÷íîñòü è ñâÿçü

×ðåçâû÷àéíî âàæíû ïðîçðà÷íîñòü â ðàáîòå è
ïîñòîÿííàÿ ñâÿçü ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé, âûïîëíÿþùåé âàæíóþ ôóíêöèþ
ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ.
Çëîóïîòðåáëåíèÿ â ðàáîòå òàêèõ îðãàíèçàöèé
ñîçäàþò ñåðüåçíûé óùåðá èíòåðåñàì èõ
ñîòðóäíèêîâ è ñîçäàþò èì íåãàòèâíûé èìèäæ. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû îïðàâäàòü äîâåðèå ñâîèõ ÷ëåíîâ è
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå îáåñïå÷èòü
íàäëåæàùèé óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîñòè è
óïðàâëÿåìîñòè ñàìèõ îðãàíèçàöèé, ñëåäóåò
ïðåäïðèíÿòü ðÿä êîíêðåòíûõ øàãîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîçðà÷íîñòè â ðàáîòå, à òàêæå
ñâîåâðåìåííîìó è òî÷íîìó èíôîðìèðîâàíèþ
÷ëåíîâ îðãàíèçàöèé, ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ è
îáùåñòâåííîñòè â öåëîì.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå â ðàçäåëàõ, êàñàþùèõñÿ
îáÿçàííîñòåé Ñîâåòà è êîìèòåòîâ, Ñîâåò äîëæåí
íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä íàçíà÷àòü âíåøíèõ
àóäèòîðîâ äëÿ ðåâèçèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè. Ýòà ðåâèçèÿ äîëæíà óäîñòîâåðèòü,
÷òî âñå äîõîäû è ðàñõîäû îðãàíèçàöèè
íàäëåæàùèì îáðàçîì ó÷òåíû â áóõãàëòåðñêîé
äîêóìåíòàöèè.

Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû
áûòü óñòàíîâëåíû êðèòåðèè äëÿ âíåøíèõ
àóäèòîðîâ, òàêèå êàê íàäëåæàùàÿ êâàëèôèêàöèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óâàæàåìûìè ôèðìàìè, íå
èìåþùèìè êàêèõ-ëèáî îòíîøåíèé ñ ðóêîâîäñòâîì
îðãàíèçàöèè.

Ëó÷øå âñåãî, ÷òîáû àóäèòîðû íå ÿâëÿëèñü
÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ íåèçáåæíûì.

Àóäèòîðû äîëæíû íåïîñðåäñòâåííî íàçíà÷àòüñÿ
Îáùèì Ñîáðàíèåì ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, Ñîâåòîì
èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìèòåòîì ïî àóäèòó,
ñîçäàâàåìûì Ñîâåòîì äëÿ ýòîé öåëè. Àóäèòîðû
äîëæíû ïîäãîòàâëèâàòü îò÷åò Ñîâåòó èëè
êîìèòåòó ïî àóäèòó.

Âíåøíèå àóäèòîðû îáÿçàíû èçó÷èòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè è óäîñòîâåðèòü, ÷òî âñÿ
áóõãàëòåðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, âåäóùàÿñÿ
ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè, òî÷íî îòðàæàåò âñå
äîõîäû, ðàñõîäû è ïðî÷èå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè.
Ôóíêöèè è ðîëü àóäèòîðîâ äîëæíû áûòü ïîäðîáíî
îïèñàíû â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Íåäîïóùåíèå êîððóïöèè è êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ

Èñêëþ÷åíèå êîððóïöèè è êîíôëèêòà èíòåðåñîâ
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì â ñèñòåìå
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè.
Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò
ïðåäóñìîòðåòü àêòèâíûå ìåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
çëîóïîòðåáëåíèÿì â åå ðàáîòå. Ýòè ïðàâèëà ìîãóò

ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû Ñîâåò ðàçðàáîòàë êîäåêñ
ïîâåäåíèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè, êîòîðûé áû
èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóêöèè â ðàáîòå
ðóêîâîäñòâà, à òàêæå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
åãî ðàáîòû.

Äðóãèì ñïîñîáîì íåäîïóùåíèÿ êîððóïöèè è
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
âíóòðåííåé ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ.
Ìíîãèå èç ðåêîìåíäàöèé, ïðåäëàãàåìûõ â äàííîì
ðóêîâîäñòâå, áàçèðóþòñÿ íà èäåå
óðàâíîâåøèâàíèÿ ïîëíîìî÷èé è îðãàíèçàöèè
íàäçîðà ìåæäó ðàçëè÷íûìè öåíòðàëüíûìè
èíñòèòóòàìè óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Îáùèå ïðèíöèïû, òàêèå êàê
ïðèíöèï «÷åòûðåõ ãëàç» (ýòî êîãäà ëþáûå
îòâåòñòâåííûå îïåðàöèè, íàïðèìåð, óòâåðæäåíèå
ñ÷åòîâ-ôàêòóð ê îïëàòå èëè ïîäïèñàíèå ÷åêîâ,
òðåáóþò ïîäïèñè íå ìåíåå äâóõ ÷åëîâåê), ìîãóò
ñëóæèòü îñíîâîïîëàãàþùèìè è ýôôåêòèâíûìè
ñðåäñòâàìè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñäåðæåê è
ïðîòèâîâåñîâ â îðãàíèçàöèè.

Îñîáåííî â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé
ìîæåò òàêæå ïðàêòèêîâàòüñÿ ôóíêöèÿ âíóòðåííåãî
àóäèòà, â çàäà÷è êîòîðîé âõîäèò ïðîâåðêà
òî÷íîñòè âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè è ñîîòâåòñòâèå
ðàáîòû ðóêîâîäñòâà ïðàâèëàì îðãàíèçàöèè.
Ãðóïïà âíóòðåííåãî àóäèòà ìîæåò îò÷èòûâàòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì, íî ïðè ýòîì èìåòü ïîëíîìî÷èÿ
âûõîäèòü íà Ñîâåò â ñëó÷àå ñåðüåçíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé ñî ñòîðîíû ñàìîãî Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà èëè ëþáûõ äðóãèõ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ.
Âíóòðåííèå àóäèòîðû îáÿçàíû èñêàòü è óñòðàíÿòü
ëþáûå óïóùåíèÿ è íåäîñòàòêè â âåäåíèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ëèáî èñïîëíåíèè
âíóòðåííèõ ïðîöåäóð äî òîãî, êàê ýòè óïóùåíèÿ è
íåäîñòàòêè áóäóò îáíàðóæåíû âíåøíèìè
àóäèòîðàìè èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè òðåòüèõ ëèö
(íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè).

×òî êàñàåòñÿ öåíòðàëüíîé ôóíêöèè îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé, òî âàæíî, ÷òîáû îíà ñîõðàíÿëà
íåçàâèñèìîñòü îò äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è
ãîñóäàðñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, õîðîøèì òîíîì
ñ÷èòàåòñÿ èçáåãàòü ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé,
íàïðèìåð, îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Â ñâåòå
ïîñëåäíèõ óñèëèé ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè â
áîðüáå ïðîòèâ âçÿòî÷íè÷åñòâà êðóïíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ÷èíîâíèêîâ (íàïðèìåð, ïðèíÿòèå
Êîíâåíöèè ÎÝÑÐ 1997 ãîäà è Êîíâåíöèè ÎÎÍ
2004 ãîäà), îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé èçáåãàëè ëþáûõ ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé ñ ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ìîæåò
îêàçàòüñÿ, ÷òî ýòè ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà êàíäèäàòîâ èëè ëèö,
çàíèìàþùèõ îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå
ïîñòû.

Õîòÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è äîëæíû
îòêëîíÿòü ëþáûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ îò
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, âñå æå äëÿ íèõ ïðèåìëåìî è
íîðìàëüíî ïîëó÷àòü ôèíàíñèðîâàíèå îò

23



óïîëíîìî÷åííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êàê
÷àñòü ñàíêöèîíèðîâàííîãî è äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëåííîãî êîììåð÷åñêîãî êîíòðàêòà.

Äðóãàÿ ôîðìà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìîæåò
âîçíèêàòü â ñëó÷àÿõ, êîãäà íà âûñøèõ
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè îêàçûâàåòñÿ
èçëèøíåå âëèÿíèå ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ëèö,
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè èëè ãðóïï,
èìåþùèõ ñâîè óçêèå èíòåðåñû, âíóòðè
îðãàíèçàöèè. Ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü, íàïðèìåð,
êîãäà ñòîðîííèå ëèöà èëè âíóòðåííèå ãðóïïû ñî
ñâîèìè óçêèìè èíòåðåñàìè ïûòàþòñÿ ñîáëàçíèòü
÷ëåíîâ Ñîâåòà êàêèìè-ëèáî çàìàí÷èâûìè
ïðåäëîæåíèÿìè: îáåùàíèåì áóäóùåé âûãîäíîé
ðàáîòû, ïîäàðêàìè, äîïîëíèòåëüíûìè äîõîäàìè è
ïðî÷èìè âûãîäàìè. Óçóðïàöèÿ Ñîâåòà èëè
ðóêîâîäñòâà ìîæåò èìåòü ìåñòî òàêæå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà èõ ïðåäñòàâèòåëè èìåþò
îïðåäåëåííûå íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ñ
îòäåëüíûìè ãðóïïàìè èíòåðåñîâ êàê âíóòðè, òàê è
âíå îðãàíèçàöèè, ÷òî ìîæåò ñîçäàâàòü ïîìåõè â
èñïîëíåíèè èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä îðãàíèçàöèåé â öåëîì.

Ïîòåíöèàëüíàÿ ïðîáëåìà óçóðïàöèè âëàñòè
ìîæåò îêàçàòüñÿ îñîáåííî âûðàæåííîé â
îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé, ãäå êðóïíûå ôèðìû,
íàõîäÿùèåñÿ â ÿâíîì ìåíüøèíñòâå, ìîãóò
ïîïûòàòüñÿ íàéòè îáõîäíûå ñïîñîáû äëÿ âëèÿíèÿ
íà ïîëèòèêó ýòèõ îðãàíèçàöèé. Äàæå âíóòðè
îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëåííûõ èç ôèðì îòíîñèòåëüíî
ðàâíîé âåëè÷èíû, åñòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
êàêàÿ-ëèáî îòäåëüíàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
ìîæåò ïîïûòàòüñÿ îáõîäíûìè ïóòÿìè ïîâëèÿòü íà
âûðàáîòêó îïðåäåëåííûõ òåíäåíöèé â ïîëèòèêå
îðãàíèçàöèè â óùåðá îñòàëüíûì åå ó÷àñòíèêàì.

×òîáû èçáåæàòü òàêèõ îïàñíîñòåé, Ñîâåò
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæåí ÿñíî è ÷åòêî
óñòàíîâèòü ïðåäåëüíûå ðàçìåðû ïîëó÷àåìûõ èëè
ïðåïîäíîñèìûõ ïîäàðêîâ, à ó÷åòíûå çàïèñè î
ïîäàðêàõ äëÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà èëè ðóêîâîäñòâà
äîëæíû ïåðèîäè÷åñêè ïðîñìàòðèâàòüñÿ
Ïðåçèäåíòîì. Íåôîðìàëüíûå ñâÿçè, ïðèâîäÿùèå
ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ, äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ
ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé è
ïðîòèâîâåñîâ âíóòðè îðãàíèçàöèè: Ïðåçèäåíò
äîëæåí îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì, Ñîâåò – çà Ïðåçèäåíòîì, à Îáùåå
Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè äîëæíî
îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà Ñîâåòîì. Âìåñòå ñ òåì,
âûðàáîòêà ÷åòêèõ è ÿñíûõ ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ
íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè
ïîçâîëèò èçáåæàòü ïîòåíöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ â
áóäóùåì.

Ñâÿçü è îáìåí èíôîðìàöèåé

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé çàíèìàþò ñðåäèííîå
ïîëîæåíèå âíóòðè áîëüøîé è âçàèìîñâÿçàííîé
ñåòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ñàìûìè
íåïîñðåäñòâåííûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè â
îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿþòñÿ èõ ÷ëåíû,
êîòîðûå íàäåþòñÿ íà òî, ÷òî ýòè îðãàíèçàöèè
áóäóò çàùèùàòü èõ èíòåðåñû è âåñòè ñîöèàëüíûé
äèàëîã îò èõ èìåíè. Ïîìèìî ýòèõ ïðÿìî
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé èìåþò ñâÿçè ñ
ïðàâèòåëüñòâåííûìè è ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðîôñîþçàìè è â öåëîì ñ
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñ
êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï îðãàíèçàöèåé
ïîääåðæèâàëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñâÿçü è
ïðîèçâîäèëñÿ äîëæíûé îáìåí èíôîðìàöèåé. Íà
áàçîâîì óðîâíå ýòè îáÿçàííîñòè ïî îáìåíó
èíôîðìàöèåé äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû â ïðàâèëàõ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ïîääåðæàíèå ñâÿçè
ñ îïðåäåëåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ìîæåò áûòü
ïîðó÷åíî êîíêðåòíûì ïðåäñòàâèòåëÿì
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, íàïðèìåð, åå
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó, è çàïèñü îá ýòîì ìîæåò
áûòü âíåñåíà â äîëæíîñòíóþ èíñòðóêöèþ ýòèõ
ïðåäñòàâèòåëåé. Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ïðîãðåññ â êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è,
ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûõ ñ Èíòåðíåò, äàþò
îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåííóþ ïðîçðà÷íîñòü â ñâîåé
ðàáîòå êàê äëÿ ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è
äëÿ ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé è ãðóïï.

Îñíîâíûìè âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè ëþáîé
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿþòñÿ åå ÷ëåíû.
Îäíèì èç ñàìûõ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ
ïîääåðæàíèÿ ñâÿçè è îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó
÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ Îáùåå Ñîáðàíèå.
Îíî ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé îñíîâîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé,
ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî
îáùåíèÿ âñåõ åå ÷ëåíîâ ìåæäó ñîáîé è
îäíîâðåìåííî – ñ Ñîâåòîì è ðóêîâîäñòâîì
îðãàíèçàöèè. Èìåííî íà Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíû
îðãàíèçàöèè èëè èõ ïðåäñòàâèòåëè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïðîãîëîñîâàòü ïî ëþáûì
ôîðìàëüíûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ñàìîé
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ åþ.

Ïîñêîëüêó Èíòåðíåò ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò
ïîääåðæàíèå íåïðåðûâíîé, â òîì ÷èñëå îáðàòíîé
ñâÿçè ñ ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, ðîëü Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ ìîæåò ñî âðåìåíåì èçìåíèòüñÿ. Òåì íå
ìåíåå, â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
äîëæíà ÷åòêî è ÿñíî äîïóñêàòüñÿ äâóñòîðîííÿÿ
ñâÿçü ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, åå Ñîâåòîì è
ðóêîâîäñòâîì. Öåëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñëóæèòü åå ó÷àñòíèêàì,
ïîýòîìó ãàðàíòèðîâàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ èõ
ãîëîñ áóäåò óñëûøàí, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì è
îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ñèñòåìû
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÎ
ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÈ È ÑÂßÇÈ

� Íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä Ñîâåò íàçíà÷àåò âíåøíèõ àóäèòîðîâ äëÿ ðåâèçèè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

� Àóäèòîðû îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä Ñîâåòîì.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé óñòàíîâëåíû ÷åòêèå è ÿñíûå êðèòåðèè äëÿ
íàçíà÷åíèÿ âíåøíèõ àóäèòîðîâ è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïðîïèñàíû èõ ðîëè è ôóíêöèè.

� Ïðàâèëà òðåáóþò îò Ñîâåòà ñîñòàâèòü êîäåêñ ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèìåíèìûé êî âñåì
÷ëåíàì Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè.

� Êîäåêñ ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (èëè åãî àíàëîã) óñòàíàâëèâàåò äîïóñòèìûå ðàçìåðû ïîäàðêîâ,
ïîëó÷àåìûõ èëè ïðåïîäíîñèìûõ ÷ëåíàìè Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè.

� Ïðåçèäåíò ïåðèîäè÷åñêè àíàëèçèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî îí íå ïîäïàë ïîä èçáûòî÷íîå âëèÿíèå (íå áûë «óçóðïèðîâàí»)
êàêèõ-ëèáî âíåøíèõ ñèë èëè âíóòðåííèõ ãðóïï, èìåþùèõ ñâîè óçêèå èíòåðåñû.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè îáÿçûâàþò åå ìåíåäæìåíò è Ñîâåò ïîääåðæèâàòü ðåãóëÿðíóþ ñâÿçü è
îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ÷ëåíñêèì êîðïóñîì.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ÷åòêèå è ÿñíûå ìåõàíèçìû äëÿ äâóñòîðîííåé
êîììóíèêàöèè ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, åå Ñîâåòîì è ðóêîâîäñòâîì.





Ðàçäåë 5

Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü ïî ñèñòåìå
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Ñâîäíûé êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü

Â äàííîì ðàçäåëå ðóêîâîäñòâà ñîäåðæèòñÿ ñâîä âñåõ

êîíòðîëüíûõ ïåðå÷íåé, êîòîðûå ïðèâîäèëèñü âûøå â

êîíöå êàæäîãî èç ðàçäåëîâ 2 – 4.

Ñâîäíûé êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé

ïîìîãàåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùåå

ïîëîæåíèå âåùåé âíóòðè îðãàíèçàöèè è âûÿâèòü òå

ìåñòà â åå ñòðóêòóðå, ãäå âîçìîæíû äàëüíåéøèå

óëó÷øåíèÿ. Îí òàêæå óêàçûâàåò, êàêèì îáðàçîì

ìîæíî ïðîèçâåñòè ýòè óëó÷øåíèÿ.

Ïðî÷èòàâ äàííîå ðóêîâîäñòâî, âû, âîçìîæíî,

ïîæåëàåòå ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî âàøà îðãàíèçàöèÿ

ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðèíöèïàìè êà÷åñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ. Åñëè âû óæå ïðîñòàâèëè ãàëî÷êè â

êîíòðîëüíûõ ïåðå÷íÿõ ïðè ïðî÷òåíèè ðóêîâîäñòâà,

âû òåïåðü ìîæåòå ïðîâåðèòü, êàê ýòî âûãëÿäèò â

îáùåì êîíòåêñòå. Ñâîäíûé êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü

ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îïðîñíîãî ëèñòà

(àíêåòû) äëÿ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé âàøåé

îðãàíèçàöèè, ÷òîáû äàòü èì âîçìîæíîñòü îöåíèòü

âàøå íûíåøíåå ïîëîæåíèå íà ïóòè ñîçäàíèÿ

ñèñòåìû êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ
ÎÁÙÅÌÓ ÑÎÁÐÀÍÈÞ

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíû ìåðû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîå è
ñáàëàíñèðîâàííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â Îáùåì
Ñîáðàíèè åå ÷ëåíîâ.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíî, êòî ìîæåò, à êòî íå ìîæåò áûòü ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èçáèðàåò èëè óòâåðæäàåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé Îáùåå Ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò îòçûâàòü ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

� Ïðàâèëà ââîäÿò ÿñíûé ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ.

� Â ïðàâèëàõ ïîäðîáíî è ÿñíî ðàññìîòðåí âîïðîñ î ñëó÷àÿõ íåóïëàòû ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ,
âêëþ÷àÿ ïðîöåäóðó èñêëþ÷åíèÿ èç îðãàíèçàöèè ÷ëåíîâ, íå ïëàòÿùèõ âçíîñû, à òàêæå âîïðîñ
î âîçìîæíîì îãðàíè÷åíèè ïðàâ äîëæíèêîâ.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî ïðîïèñàíû îáÿçàííîñòè äðóãèõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð,
óêàçàí òèï èíôîðìàöèè, êîòîðîé îíè îáÿçàíû äåëèòüñÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëåíû îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ÷ëåíñòâà â äàííîé îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî ñêàçàíî î òîì, ÷òî ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
äîáðîâîëüíûì.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ ÒÅÌE
ÑÎÂÅÒÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíû ÷åòêèå è ÿñíûå ìåðû, íå äîïóñêàþùèå, ÷òîáû â Ñîâåòå
äîìèíèðîâàëè îäíè ÷ëåíû îðãàíèçàöèè èëè ðåãèîíàëüíûå/îòðàñëåâûå ãðóïïû â óùåðá
èíòåðåñàì îñòàëüíûõ .

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, óñòàíîâëåíà êîíêðåòíàÿ
÷èñëåííîñòü Ñîâåòà (íå íàñòîëüêî áîëüøàÿ, ÷òîáû óòðàòèòü óïðàâëÿåìîñòü è âîçìîæíîñòü
êîíòðîëÿ åãî ðàáîòû).

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíû êðèòåðèè èçáèðàåìîñòè â ÷ëåíû Ñîâåòà îðãàíèçàöèè è
îïèñàíû ôóíêöèè ñàìîãî Ñîâåòà.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíà ïðîöåäóðà, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîèñõîäèò âûäâèæåíèå
êàíäèäàòîâ è âûáîðû â ÷ëåíû Ñîâåòà.

� Ïðîöåäóðà ïî âûáîðó â ÷ëåíû Ñîâåòà ïðîçðà÷íà è îòêðûòà äëÿ âñåãî ñîñòàâà
êîìïàíèé-÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé. Âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ è
íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü íå ïðîèñõîäèò çà çàêðûòûìè äâåðÿìè è íå ïðîèçâîäèòñÿ îäíèì
ëèöîì èëè îãðàíè÷åííîé ãðóïïîé ëèö (íàïðèìåð, Ïðåçèäåíòîì èëè Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì).

� Â ïðàâèëàõ îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðàâî íà èçáðàíèå â ÷ëåíû
Ñîâåòà îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ëþäåé, íàïðèìåð, äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà.

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåí ÷åòêèé è ÿñíûé ìåõàíèçì, ïî êîòîðîìó ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ìîãóò
âûâåñòè èç ñîñòàâà Ñîâåòà îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ èëè ðàñïóñòèòü âåñü Ñîâåò.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè Ñîâåòà. Ýòè îáÿçàííîñòè âêëþ÷àþò
óòâåðæäåíèå áèçíåñ-ïëàíà è áþäæåòà, à òàêæå íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè Ñîâåòó äàíû ïîëíîìî÷èÿ íàçíà÷àòü èëè ñìåùàòü Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â ïðàâèëàõ óêàçàíû ÷åòêèå è ÿñíûå ïðîöåäóðû, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðîèñõîäèò âûäâèæåíèå
êàíäèäàòóðû è âûáîðû Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà.

� Â ïðàâèëàõ ïîäðîáíî óêàçàíû òèïû è êàòåãîðèè ðåøåíèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê âåäåíèþ
Ñîâåòà, è ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ðåøåíèÿìè, îòíîñèìûìè ê
îòâåòñòâåííîñòè Ñîâåòà, è ðåøåíèÿìè, îòíîñèìûìè ê îòâåòñòâåííîñòè Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà.

� Â óñòàâå îðãàíèçàöèè ïðèâîäèòñÿ ïðîöåäóðà, ïî êîòîðîé â íåãî ìîãóò âíîñèòüñÿ èçìåíåíèÿ è
ïîïðàâêè, âêëþ÷àÿ èõ îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå íà Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíû ÿñíûå è îáúåêòèâíûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì Ñîâåò ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î ïðèåìå íîâûõ ÷ëåíîâ â ñîñòàâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, âêëþ÷àÿ èõ
îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå íà Îáùåì Ñîáðàíèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ Ñîâåòó äåëåãèðóþòñÿ ÿñíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàçëè÷íûì õîçÿéñòâåííûì
âîïðîñàì, òàêèì êàê îòêðûòèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ íà èìÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

� Â ïðàâèëàõ ïðèâîäèòñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå ðîëè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå
êâàëèôèêàöèîííûå ïîêàçàòåëè äëÿ çàíÿòèÿ ýòîé äîëæíîñòè, à òàêæå ïîäðîáíàÿ ñïðàâêà îá
îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà ðàáîòîé Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.



29

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ ÒÅÌÅ
ÑÎÂÅÒÀ (ïðîäîëæåíèå)

� Â ïðàâèëàõ îïðåäåëåíû ñðîêè èñïîëíåíèÿ ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà (à òàêæå ÷ëåíîâ Ñîâåòà)
è îãðàíè÷åíèÿ ïî ÷èñëó ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñðîêîâ, íà êîòîðûå ìîãóò èçáèðàòüñÿ îäíè è òå æå
ëèöà.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî îòðàæåí ïðèíöèï áåñïðèñòðàñòíîñòè, êîòîðûì äîëæåí
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäåíò, êîãäà îí âûñòóïàåò îò èìåíè
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå äîëæíà ñëóæèòü ïëàòôîðìîé, ñ
êîòîðîé áû Ïðåçèäåíò ïðîäâèãàë èíòåðåñû ñâîåé êîìïàíèè â óùåðá èëè ñ èãíîðèðîâàíèåì
èíòåðåñîâ äðóãèõ êîìïàíèé-÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

� Ïðàâèëà ïðåäïèñûâàþò Ñîâåòó îïðåäåëåííûå îò÷åòíûå îáÿçàííîñòè, âêëþ÷àÿ íàçíà÷åíèå
âíåøíåãî àóäèòà äëÿ ðåâèçèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ
ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÌÓ ÄÈÐÅÊÒÎÐÓ È ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÓ

� Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îòâå÷àåò çà îáùåå àäìèíèñòðèðîâàíèå â îðãàíèçàöèè è
ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé óñòàâà îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó äåëåãèðóåòñÿ ïîëíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü â äåëå íàéìà è óïðàâëåíèÿ øòàòîì ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
êàæäîäíåâíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî ðàçãðàíè÷åíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà è ïðàâà è
îáÿçàííîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð èìååò âñå ïîëíîìî÷èÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ åæåäíåâíîãî óïðàâëåíèÿ äåëàìè îðãàíèçàöèè. Ïðåçèäåíò èìååò âñå
ïîëíîìî÷èÿ ïðåêðàòèòü îòíîøåíèÿ íàéìà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì â ñëó÷àÿõ åãî
íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû èëè ñåðüåçíûõ ïðàâîíàðóøåíèé.

� Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îòâå÷àåò çà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê
ïîäãîòîâêà áþäæåòà îðãàíèçàöèè íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ýòèì
âîïðîñàì îñòàåòñÿ çà Ñîâåòîì. Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ïîäðîáíî îïèñûâàþò îáÿçàííîñòè
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà â åãî äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè.

� Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè ïðåïÿòñòâóþò âûäâèæåíèþ íà ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ëèö ñ íåñíÿòîé
ñóäèìîñòüþ èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè ñàíêöèÿìè çà çëîñòíûå íàðóøåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì
ðóêîâîäñòâå.

� Íàçíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé Ñîâåòà è/èëè Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà.
Ïðîöåññ âûáîðà è íàçíà÷åíèÿ íà ïîñò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà õîðîøî ïðîïèñàí
äîêóìåíòàëüíî.

� Â ïðàâèëàõ óñòàíîâëåíà ÷åòêàÿ è ÿñíàÿ ïðîöåäóðà óðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ,
êàñàþùèõñÿ ëè÷íîñòè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ïî òàêèì ñïîðàì ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê
Ïðåçèäåíòó èëè ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííîìó ÷ëåíó Ñîâåòà.

� Òî÷íàÿ ïðîöåäóðà ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé íàéìà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
äîêóìåíòàëüíî èçëîæåíà â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.

� Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðåçèäåíòîì ñ
îäîáðåíèÿ Ñîâåòà.

� Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çà ïðåäåëàìè
îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ ÷ëåíàìè Ñîâåòà è íå äîëæíû
ñîçäàâàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ ó ñàìîãî Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË

� Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé èìååò ñâîþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ ïðàâèë, âêëþ÷àþùóþ
óñòàâ (ñòàòóò), óñòàâíûå íîðìû è, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü, êîäåêñ ïîâåäåíèÿ.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íå ïðîòèâîðå÷àò ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëåíû êîìïåòåíöèè è îáåñïå÷åíû
ñðåäñòâà àäåêâàòíîãî êîíòðîëÿ.

� Óñòàâ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñîäåðæèò áàçîâûå ïîëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íàèìåíîâàíèå
è öåëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, ïðàâà è îáÿçàííîñòè åå ÷ëåíîâ, à òàêæå ôóíêöèè åå
îðãàíîâ.

� Óñòàâíûå íîðìû áîëåå äåòàëüíî ðåãóëèðóþò îòäåëüíûå ïðîöåäóðû, ðàáîòó ïîäðàçäåëåíèé
è ñïåöèàëüíûå âîïðîñû. Âîçìîæíî íàëè÷èå êîäåêñîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàáîòó è ïîâåäåíèå
îðãàíîâ è ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ ÊÎÌÈÒÅÒÀÌ

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî è ÿñíî óêàçàíû ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è ñîñòàâ êëþ÷åâûõ êîìèòåòîâ, òàêèõ
êàê êîìèòåòû ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé, äåíåæíûì âûïëàòàì è ðåâèçèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

� Òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷àåò äåíåæíûå âûïëàòû ïî ðåøåíèþ êîìèòåòà ïî äåíåæíûì
âûïëàòàì, íå çàíèìàþò â îðãàíèçàöèè ïîëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå èì âëèÿòü íà ðàáîòó
êîìèòåòà.

� Êîìèòåò ïî àóäèòó îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä Ñîâåòîì èëè Ïðåçèäåíòîì è íå ïîäîò÷åòåí
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó.

� Â ïðàâèëàõ ÷åòêî óêàçàíû âèäû êîìèòåòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ Ñîâåòîì è êîòîðûå
ìîãóò îðãàíèçîâûâàòüñÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Ïîëíîìî÷èÿ ïî íàçíà÷åíèþ
îïðåäåëåííûõ âèäîâ êîìèòåòîâ ïðîïèñàíû â îôèöèàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ Ñîâåòà è
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

� Ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ êîìèòåòîâ âêëþ÷àåò ÿñíóþ è ïîíÿòíóþ äîëæíîñòíóþ èíñòðóêöèþ äëÿ
÷ëåíîâ äàííîãî êîìèòåòà, à ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íîé è îòêðûòîé.

� Êîìèòåòû ìîãóò áûòü ðàñïóùåíû âëàñòüþ òîãî, êòî èõ ñîçäàâàë (Ñîâåòà èëè ðóêîâîäñòâà).
Î÷åâèäíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèè íå èìåþò ïîëíîìî÷èé âëèÿòü íà ðàáîòó êîìèòåòîâ,
ñîçäàííûõ Ñîâåòîì, à Ñîâåò íå èìååò ïîëíîìî÷èé âëèÿòü íà ðàáîòó êîìèòåòîâ,
èíèöèèðîâàííûõ ðóêîâîäñòâîì.

� Ïðàâèëà ÷åòêî ïîäòâåðæäàþò âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè èõ
êîìèòåòîâ. Êîìèòåòû âñåãäà ïîäîò÷åòíû òåì îðãàíàì, êîòîðûå ñîçäàâàëè èõ.

� Ïåðèîäè÷åñêè (íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä) êàæäûé êîìèòåò ïðåäñòàâëÿåò íà Ñîâåòå îò÷åò ñ
êðàòêèì îïèñàíèåì ðàáîòû, ïðîäåëàííîé èì â îðãàíèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÏÐÀÂÈË ÏÎ
ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÈ È ÑÂßÇÈ

� Íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä Ñîâåò íàçíà÷àåò âíåøíèõ àóäèòîðîâ äëÿ ðåâèçèè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

� Àóäèòîðû îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä Ñîâåòîì.

� Â ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé óñòàíîâëåíû ÷åòêèå è ÿñíûå êðèòåðèè äëÿ
íàçíà÷åíèÿ âíåøíèõ àóäèòîðîâ è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïðîïèñàíû èõ ðîëè è ôóíêöèè.

� Ïðàâèëà òðåáóþò îò Ñîâåòà ñîñòàâèòü êîäåêñ ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèìåíèìûé êî âñåì
÷ëåíàì Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè.

� Êîäåêñ ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (èëè åãî àíàëîã) óñòàíàâëèâàåò äîïóñòèìûå ðàçìåðû ïîäàðêîâ,
ïîëó÷àåìûõ èëè äàðèìûõ ÷ëåíàìè Ñîâåòà è ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè.

� Ïðåçèäåíò ïåðèîäè÷åñêè àíàëèçèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî îí íå ïîïàë ïîä ÷ðåçìåðíîå âëèÿíèå êàêèõ-ëèáî âíåøíèõ ñèë èëè
âíóòðåííèõ ãðóïï, èìåþùèõ ñâîè óçêèå èíòåðåñû.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè îáÿçûâàþò åå ðóêîâîäñòâî è Ñîâåò ïîääåðæèâàòü ðåãóëÿðíóþ ñâÿçü è
îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ÷ëåíñêèì êîðïóñîì.

� Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ÷åòêèå è ÿñíûå ìåõàíèçìû äëÿ äâóñòîðîííåé
êîììóíèêàöèè ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, åå Ñîâåòîì è ðóêîâîäñòâîì.



Ðàçäåë 6

×òî ãîâîðÿò ãóðó îò áèçíåñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåìíîãî òàêîé àêàäåìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïî óïðàâëåíèþ â îðãàíèçàöèÿõ
ðàáîòîäàòåëåé ëèáî â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå
ïîêàçàíî ðàçâèòèå îòíîøåíèé áèçíåñà ñ
ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè, ïðîôñîþçàìè è
íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ëþáûå
êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ñîáñòâåííèêîâ
/ èíâåñòîðîâ, à îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè èõ ÷ëåíîâ, ïîýòîìó
ïðàâèëà óïðàâëåíèÿ è íàèëó÷øèå ïðàêòè÷åñêèå
ïîäõîäû, ïðèíÿòûå äëÿ êîðïîðàöèé, âïîëíå ìîãóò
áûòü óìåñòíû è äëÿ íèõ. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòîì
ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ñåãîäíÿøíèå
è èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè â êîðïîðàòèâíîì
óïðàâëåíèè.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáû÷íî ðàçáèðàåòñÿ â
àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, êàñàþùåéñÿ òåìû,
êîòîðàÿ â Ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÝÑÐ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïðîáëåìû,
âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé
âëàäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ». Â îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé ýòè ïðîáëåìû ïðîÿâëÿþòñÿ â
îïðåäåëåííîé äèñòàíöèè ìåæäó ðóêîâîäñòâîì èëè
Ñîâåòîì îðãàíèçàöèè è âñåìè â íåé
ðàáîòàþùèìè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, óïðàâëåíèå
êîðïîðàöèåé ñôîêóñèðîâàëîñü áû íà âíóòðåííåé
ñòðóêòóðå è ïðàâèëàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
ñîçäàíèè íåçàâèñèìûõ ðåâèçèîííûõ êîìèññèé,
ïðåäîñòàâëåíèè âíóòðåííåé èíôîðìàöèè äëÿ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è êðåäèòîðîâ, à òàêæå
êîíòðîëèðîâàíèè ðàáîòû ðóêîâîäñòâà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðóêîâîäñòâî ïî óïðàâëåíèþ
áîëüøå âñåãî âíèìàíèÿ óäåëÿåò ñòðóêòóðå è
îáÿçàííîñòÿì àäìèíèñòðàöèè è Ñîâåòà,
îðãàíèçàöèîííûì óêëàäàì, óñòàâàì è ïðàâèëàì
âîîáùå, àóäèòó è îáìåíó èíôîðìàöèåé (ñèñòåìàì
ñâÿçè) ñ ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè. Îäíàêî
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
öåëîì ñòðåìèòñÿ âêëþ÷èòü â ñåáÿ áîëåå øèðîêèé
ñïåêòð âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì
êîìïàíèè, åå Ñîâåòîì, àêöèîíåðàìè è ïðî÷èìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþò
áèçíåñ â ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ ïî òåì èëè
èíûì ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêîíîäàòåëüíûì
àêòàì, òàêæå äîëæíû ãëóáîêî ïðîíèêíóòüñÿ ýòèìè
âîïðîñàìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè
íåïîñðåäñòâåííî íå êàñàþòñÿ èõ ñîáñòâåííîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Áîëüøèíñòâî ïîñëåäíèõ äåáàòîâ ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ âñïûõíóëî â ñâÿçè ñ âîëíîé
êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ òèïà «Ýíðîí» (Enron),
«ÓîðëäÊîì» (WorldCom), «Òèêî Èíòåðíýøíë»

(Tyco International) è äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå
ïîäîðâàëè äîâåðèå èíâåñòîðîâ è ïîäâèãëè
çàêîíîäàòåëåé ïðèíÿòü áîëåå æåñòêèå ìåðû â
îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíûõ çëîóïîòðåáëåíèé.
Âåðíî òî, ÷òî ýòè ñêàíäàëû èìåëè êîëîññàëüíûå
ìàñøòàáû. Êîãäà 2-ãî äåêàáðÿ 2001 ãîäà ðóõíóë
Enron, Èíäåêñ Äîó-Äæîíñà ïîòåðÿë öåëûõ 2000
ïóíêòîâ, à àêöèè ÑØÀ ïîòåðÿëè â öåíå äî 60
ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíîé òåìîé, èíòåðåñíîé êàê äëÿ
èñòîðèêîâ, òàê è äëÿ ýêîíîìèñòîâ è
çàêîíîäàòåëåé, ïðè÷åì ýòî áûëî î÷åâèäíî åùå
çàäîëãî äî ñêàíäàëà ñ Enron.

Êàê óêàçûâàåò Ðîáåðò Ðàéò (Robert E Wright), â
âîñåìíàäöàòîì è äåâÿòíàäöàòîì âåêàõ
àìåðèêàíöû è áðèòàíöû êîñî ñìîòðåëè íà
áîëüøèíñòâî ïîïûòîê ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èõ áèçíåñà. Â 1889 ãîäó, íàïðèìåð,
íåêèé èíâåñòîð æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé ïî
èìåíè Äæîí Ëîêê (John Locke) âîçðàæàë ïðèìåðíî
òàê: «Õîòÿ èäåÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñàìà ïî ñåáå õîðîøà, íî ñòàíîâèòñÿ íåõîðîøî îò
ìûñëè, ÷òî âëàñòü íàä ÷àñòíûì áèçíåñîì ìîæíî
ïðåäîñòàâèòü íåçíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó ïëîõî
ðàçáèðàþùèõñÿ â äåëå è íåäîáðîñîâåñòíûõ
ïîëèòèêàíîâ». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðóïíåéøèå
ôèãóðû â èíâåñòèöèîííîì áèçíåñå
äåâÿòíàäöàòîãî âåêà ïîñòîÿííî ïðåâîçíîñèëè
çíà÷åíèå êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
êîðïîðàöèÿõ. Íàïðèìåð, Ðîáåðò Óîðä (Robert
Ward) â ñâîèõ çàïèñêàõ ïî ïîâîäó àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèé «Notes on Joint-Stock Companies» (1865)
ïðèâîäèë îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâåííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ. Êîìïàíèÿ, âûïóñêàþùàÿ àêöèè,
êàê îí ïîëàãàë, äîëæíà èìåòü «õîðîøóþ ñõåìó
ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëîâ, ñâîåâðåìåííî
ïðåäëîæåííóþ îáùåñòâåííîñòè ... äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ... è õîðîøî óïðàâëÿòüñÿ».
Óîðä íàñòîÿòåëüíî ñîâåòîâàë èíâåñòîðàì íå
âïàäàòü â áëàãîäóøèå ïî ïîâîäó ðàçìåðà
êîìïàíèè èëè åå ïðåäûäóùèõ óñïåõîâ.

Ìíîãèå óòâåðæäàþò, ÷òî ñèñòåìíûå ïðîáëåìû â
êîìïàíèÿõ, òàêèõ êàê «Ýíðîí» (Enron),
«ÓîðëäÊîì» (WorldCom), «Òèêî Èíòåðíýøíë»
(Tyco International) âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå
äèñáàëàíñà â ðàñïðåäåëåíèè âëàñòè â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå êîðïîðàöèè â ñòîðîíó
ðóêîâîäñòâà. Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ïðîñëåäèòü è â
ïðîøëîì, êîãäà â 60-õ è 70-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà ìíîãèå
êëàññè÷åñêèå ýêîíîìèñòû âî ãëàâå ñ ëàóðåàòîì
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ìèëüòîíîì Ôðèäìàíîì
(Milton Friedman), óòâåðæäàëè, ÷òî öåëü ëþáîãî
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áèçíåñà ñîñòîèò â èçâëå÷åíèè ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íåâàæíî, êàêèì
îáðàçîì îíà áóäåò äîñòèãíóòà, åñëè âñå ýòî áóäåò
ïðîèñõîäèòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíà. Â
ñâåòå ïîñëåäíèõ ðåàëüíûõ è ìíèìûõ
êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
èäåè Ôðèäìàíà áûëè îòñòàâëåíû â ñòîðîíó â
ïîëüçó êîìïëåêñíîé ñåòè ïðàâèë, íîðì è
èíèöèàòèâ (âêëþ÷àÿ äîáðîâîëüíûå êîäåêñû
÷åñòè), êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïóòè è ñïîñîáû
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.

Äîáðîâîëüíûå êîäåêñû îáû÷íî áåðóò ñâîå
ïðîèñõîæäåíèå îò Êîäåêñà Êýäáåðè (Cadbury
Code) 1992 ãîäà – íåîôèöèàëüíîãî íàçâàíèÿ
ñàìîãî ïåðâîãî Êîäåêñà íàèëó÷øèõ ïðàêòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, êîòîðûé
ñòàë ìîäåëüþ äëÿ ðåôîðìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â Åâðîïå, ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà è
äðóãèõ ñòðàíàõ.

Êîäåêñ Êýäáåðè áûë îòâåòîì íà ñåðèþ ñêàíäàëîâ,
ñâÿçàííûõ ñ êðàõîì êîìïàíèé,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå Ñîåäèíåííîãî
Êîðîëåâñòâà Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé
Èðëàíäèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Îí ñòàâèë öåëü
èçáåæàòü âïðåäü òàêèõ ñêàíäàëîâ è âîçðîäèòü
äîâåðèå îáùåñòâåííîñòè è èíâåñòîðîâ, ïîáóäèâ
êîìïàíèè ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ. Êîäåêñû, ïîÿâèâøèåñÿ âñëåä çà íèì
ïî âñåìó ìèðó, âîïëîùàþò òå æå èäåè.

Öåëü, êîíñòàòèðóåìàÿ Êîìèòåòîì Êýäáåðè,
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû «ïîäíÿòü ñòàíäàðòû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óðîâåíü äîâåðèÿ ê
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ðåçóëüòàòàì
ðåâèçèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì, ÷åòêî è ÿñíî
óñòàíîâèâ, êòî èç çàäåéñòâîâàííûõ ëèö çà ÷òî
îòâå÷àåò, è ÷åãî îò íèõ ñëåäóåò îæèäàòü».

Êîäåêñ íàèëó÷øåé ïðàêòèêè Êýäáåðè (Cadbury
Code of Best Practices) âêëþ÷àåò 19 ðåêîìåíäàöèé
â âèäå ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ, êàñàþùèõñÿ
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ è èíûõ
äèðåêòîðîâ, à òàêæå âîïðîñîâ îò÷åòíîñòè è
êîíòðîëÿ. Òàê êàê ýòè ðåêîìåíäàöèè ñàìè ïî ñåáå
íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè, äëÿ êîìïàíèé,
ðåãèñòðèðóåìûõ íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå,
ââåëè òðåáîâàíèå ÿñíî óêàçûâàòü â ñâîèõ ó÷åòíûõ
çàïèñÿõ, ñëåäóþò ëè îíè äàííîìó êîäåêñó. Åñëè
êîìïàíèÿ íå äåëàåò ýòîãî, îò íåå òðåáóþò
ïðåäîñòàâèòü îáúÿñíåíèÿ òàêîìó åå ðåøåíèþ.
Äåéñòâèòåëüíî, ýòîò ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîãî
ïðîÿñíåíèÿ ïîçèöèè, ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä,
èçâåñòíûé êàê «ñîãëàñèñü èëè îáúÿñíè
íåñîãëàñèå» («comply or explain»), ïîçâîëèë
ñäåëàòü ãîðàçäî áîëåå ïðîçðà÷íûìè ïðàêòè÷åñêèå
ïóòè è ìåòîäû èõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
âûíóäèë êîìïàíèè áîëåå òùàòåëüíî ïðîäóìûâàòü
èõ, ïîñêîëüêó ëþáîå îòêëîíåíèå îò ïðèíöèïîâ
êîäåêñà äîëæíî áûòü ïóáëè÷íî îáúÿñíåíî è
îïðàâäàíî.

Êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìíîæèëèñü â
òå÷åíèå 13 ëåò ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïåðâîãî
êîäåêñà íàèëó÷øåé ïðàêòèêè Êýäáåðè (Cadbury
Code of Best Practices) â Ñîåäèíåííîì
Êîðîëåâñòâå. Òîëüêî â ïîñëåäíèå 5 ëåò íîâûå
êîäåêñû áûëè ðàçðàáîòàíû âî âñåõ ñòðàíàõ
«áîëüøîé ñåìåðêè» (G-7), çà èñêëþ÷åíèåì
ßïîíèè, è ñåãîäíÿ óæå áîëåå 50 ñòðàí èìåþò ñâîè
ñîáñòâåííûå êîäåêñû. Âñå îíè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ
ìàñøòàáàìè èëè â íåêîòîðûõ äåòàëÿõ, íî
áîëüøèíñòâî îïèðàåòñÿ íà ïÿòü
ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ:

� ×åñòíîñòü ïåðåä âñåìè àêöèîíåðàìè.

� Áåçóñëîâíàÿ ïîäîò÷åòíîñòü Ñîâåòà è
ðóêîâîäñòâà.

� Ïðîçðà÷íîñòü â ðàáîòå.

� Îáÿçàòåëüíûé ó÷åò èíòåðåñîâ ìåëêèõ
àêöèîíåðîâ è ïðî÷èõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

� Ïðèâåðæåííîñòü áóêâå è äóõó çàêîíà.

Ñåãîäíÿ, âîçìîæíî, ñàìîé ïåðåäîâîé
ìåæäóíàðîäíîé èíèöèàòèâîé ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíò
ÎÝÑÐ «Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»
(OECD Principles of Corporate Governance),
îïðåäåëÿþùèé îáùóþ ñòðóêòóðó êà÷åñòâåííîé
ïðàêòèêè â óïðàâëåíèè, êîòîðàÿ áûëà ñîãëàñîâàíà
ñ ïðàâèòåëüñòâàìè âñåõ 30 ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ
÷ëåíàìè ÎÝÑÐ. Ïðèíöèïû ÎÝÑÐ íàöåëåíû
ïîìîãàòü ïðàâèòåëüñòâàì è ðåãóëÿòèâíûì
îðãàíàì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ â
âûðàáîòêå è ââåäåíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ïðàâèë, íîðì è êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì, îíè ñîçäàþò
ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû äëÿ ðàáîòû ôîíäîâûõ
áèðæ, èíâåñòîðîâ, êîìïàíèé è ïðî÷èõ ó÷àñòíèêîâ,
èãðàþùèõ ñâîþ ðîëü â âûðàáîòêå êà÷åñòâåííûõ
ïîäõîäîâ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè. Ïîñêîëüêó
èñõîäíûå Ïðèíöèïû ÎÝÑÐ âïåðâûå èçäàíû â
1999 ãîäó (ñ èñïðàâëåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè – â
2004 ãîäó), îíè ñòàëè îáùåïðèíÿòûì ñòàíäàðòîì
â ýòîé îáëàñòè. Îíè áûëè âçÿòû íà âîîðóæåíèå â
ñâîåé ðàáîòå Âñåìèðíûì Áàíêîì è óòâåðæäåíû
Ôîðóìîì ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (Financial
Stability Forum) â êà÷åñòâå îäíîãî èç 12 êëþ÷åâûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè.

«Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» ÎÝÑÐ
êàñàþòñÿ øåñòè îñíîâíûõ îáëàñòåé. Îíè
ïðèçûâàþò ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí èìåòü ó ñåáÿ
ýôôåêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ è
çàêîíîäàòåëüíóþ ñòðóêòóðó äëÿ ïîääåðæêè
êà÷åñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â
êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè (Ãëàâà I), òðåáóþò
ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè,
êîòîðàÿ áû çàùèùàëà ïðàâà àêöèîíåðîâ è
îáëåã÷àëà èõ ðåàëèçàöèþ (Ãëàâà II), à òàêæå
ïîääåðæèâàþò ðàâåíñòâî âñåõ àêöèîíåðîâ,
âêëþ÷àÿ ìåëêèõ è çàðóáåæíûõ äåðæàòåëåé àêöèé
(Ãëàâà III). Îíè ïðèçíàþò âàæíîñòü ðîëè
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé â
êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè (Ãëàâà IV) è
ðàññìàòðèâàþò ñâîåâðåìåííûå, òî÷íûå è
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ïðîçðà÷íûå ìåõàíèçìû ðàñêðûòèÿ âíóòðåííåé
èíôîðìàöèè (Ãëàâà V). È, íàêîíåö, îíè êàñàþòñÿ
ñòðóêòóðû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èõ îáÿçàííîñòåé è
ïðîöåäóðíûõ âîïðîñîâ (Ãëàâà VI).

Íåñìîòðÿ íà ñâîþ êàæóùóþñÿ áåççóáîñòü,
êîäåêñû, íåñîìíåííî, óëó÷øàþò óïðàâëåíèå â
êîðïîðàöèÿõ. Îíè ôîêóñèðóþò âíèìàíèå
îáùåñòâåííîñòè è ÷àñòî âûçûâàþò íàèáîëåå
øèðîêèå ïîëèòè÷åñêèå äåáàòû ïî âîïðîñàì
ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà, ïîìîãàþò â
ñàìîâîñïèòàíèè êîìïàíèé, ÷àùå âñåãî çà ñ÷åò
íàêàïëèâàíèÿ è ïîÿñíåíèÿ íàèáîëåå
êà÷åñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â
óïðàâëåíèè. Âñå êîäåêñû, ñîñòàâëåííûå íàèáîëåå
ìîãóùåñòâåííûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè
èíâåñòîðàìè, îêàçûâàþò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïóòåì æåñòêîãî
êîíñòàòèðîâàíèÿ òîãî, ÷åãî æå ýòè èíâåñòîðû
îæèäàþò îò èíâåñòèðóåìûõ èìè êîìïàíèé.

Îäíàêî, õîòÿ äîáðîâîëüíûå èíèöèàòèâû
ïðîäîëæàþò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè
áèçíåñîì, çàêîíîäàòåëüíî îáÿçûâàþùèå
íàöèîíàëüíûå ïðàâèëà è íîðìû èìåþò
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ýôôåêò. Ïîñêîëüêó â
ðàìêàõ äàííîãî ðóêîâîäñòâà íåâîçìîæíî ñäåëàòü
âñåîáúåìëþùèé îáçîð ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð âî
âñåõ ñòðàíàõ, íåîáõîäèìî îñîáî âûäåëèòü çàêîí
Ñýðáåéíñ-Îêñëè (Sarbanes-Oxley Act),
ÿâëÿþùèéñÿ íà ñåãîäíÿ ëèäèðóþùèì
ðåãóëÿòèâíûì èíñòðóìåíòîì.

Ïðèíÿòûé Êîíãðåññîì ÑØÀ è óòâåðæäåííûé â
êà÷åñòâå äåéñòâóþùåãî çàêîíà â èþëå 2002 ãîäà,
çàêîí Ñýðáåéíñ-Îêñëè (SOX) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàäèêàëüíóþ ðåôîðìó êîìïàíèé, èìåþùèõ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ïî ñâîåé ñóòè, çàêîí
Ñýðáåéíñ-Îêñëè ââîäèò êîíêðåòíûå ïðîöåäóðû
ôèíàíñîâîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ãàðàíòèðóþùèå öåëîñòíîñòü êîðïîðàöèé è
âîçìîæíîñòü ó÷åòà èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò çàêîí ïðèçâàí çàùèòèòü èíâåñòîðîâ ïóòåì
ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè è íàäåæíîñòè ðàñêðûâàåìîé
èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîí SOX ââîäèò êðóïíûå
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ðåâèçèîííîé ïðàêòèêè,
ïðè ýòîì ñîçäàâàÿ íîâûå ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî
íàäçîðà. Âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíåé
ñåêðåòíîñòè, îòêàç îò âíåäðåíèÿ íàèëó÷øèõ
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â êàæäîì òàêîì àñïåêòå
óïðàâëåíèÿ ïðèâåäåò ê ïðèçíàíèþ êîìïàíèè íå
ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ñ âûòåêàþùèìè
îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.

Õîòÿ öåëüþ çàêîíà SOX ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè ÑØÀ, îí
òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìåëêèå è ñðåäíèå
êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ äàæå òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Íàïðèìåð, ìåëêèå
êîìïàíèè ïîäïàäàþò ïîä äåéñòâèå ïîëîæåíèé
çàêîíà, êàñàþùèõñÿ çàäåðæåê äîêóìåíòîîáîðîòà,
çëîñòíîãî ìîøåííè÷åñòâà è íàðóøåíèé Çàêîíà îá
îáÿçàòåëüíûõ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèÿõ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ (ERISA). Êðîìå òîãî, òðåáîâàíèÿ àêòà
SOX êàñàþòñÿ ëþáîé ÷àñòíîé êîìïàíèè,
ñòðåìÿùåéñÿ íàéòè ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïðåòåíäóþùåé íà
êîììåð÷åñêèå çàéìû, ïëàíèðóþùåé
ïåðâîíà÷àëüíûé ïóáëè÷íûé âûïóñê àêöèé (IPO),
ïðåäïîëàãàþùåé ïðèîáðåòåíèå è/èëè
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè.

Õîòÿ ýòî è íå òðåáóåòñÿ ïî çàêîíó, ìåëêèå
êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî áû âûèãðàëè îò âíåäðåíèÿ
ó ñåáÿ íàèëó÷øèõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ÀÎ
çàêîíó SOX. Ñëåäîâàíèå ïðèìåðàì íàèëó÷øèõ
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, òàêèõ êàê ïðåäñòàâëåííûé
íèæå îò Amadeus International Inc., ïîìîæåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ëàáèðèíòå ìíîæåñòâà
âîçìîæíûõ ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó ýòîò ïðèìåð
îïèðàåòñÿ íà çàêîí SOX è êàñàåòñÿ ÑØÀ,
êîíöåïöèÿ ìîæåò áûòü âèäîèçìåíåíà è ïðèìåíåíà
ëþáûìè êîìïàíèÿìè ïî âñåìó ìèðó ñ ó÷åòîì èõ
ñîáñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî
îêðóæåíèÿ.

Ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû îãëÿäûâàþòñÿ íà 20-å
ãîäû ïðîøëîãî âåêà â íåäîóìåíèè, êàê ìîãëè
òîãäà âåäóùèå áèçíåñìåíû ñîáëþäàòü
òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðåäîñòàâëåíèè
ãîäîâîé îò÷åòíîñòè è áóõãàëòåðñêîé
äîêóìåíòàöèè. Âñå â öåëîì ñîãëàñíû, ÷òî êàê
«æåñòêèå», òàê è «ìÿãêèå» òðåáîâàíèÿ ê
îáÿçàòåëüíîé îò÷åòíîñòè î äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå,
ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíû.

Íè îäèí èç ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ,
îáñóæäàâøèõñÿ â äàííîì ðàçäåëå, íå êàñàåòñÿ
âïðÿìóþ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, íî îíè âñå
æå íàìå÷àþò íîâûå îðèåíòèðû â óïðàâëåíèè
êîìïàíèÿìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
õîðîøåé ñòàðòîâîé òî÷êîé äëÿ òåõ, êòî æåëàë áû
áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü âîïðîñû ðóêîâîäñòâà. Åñëè
âû æåëàåòå óçíàòü áîëåå ïîäðîáíî î
ïðåäñòàâëåííûõ âûøå èäåÿõ èëè èçó÷èòü ðàáîòû
äðóãèõ àâòîðîâ, òî ïðèâîäèìûå íèæå ññûëêè
ïîñëóæàò âàì ðóêîâîäñòâîì â ðàáîòå.
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AMADEUS INTERNATIONAL – ØÅÑÒÜ ØÀÃÎÂ Ê ËÓ×ØÅÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÎ SOX

1. Ðàññìàòðèâàòü ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì SOX â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû –
ïðîåêò íå «îäíîìîìåíòíîãî» ñîîòâåòñòâèÿ. Òðåáîâàíèÿ SOX êàñàþòñÿ ìíîæåñòâà ïîäðàçäåëåíèé,
è íåîáõîäèì âñåîáúåìëþùèé ïîäõîä äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâèÿ. Ëó÷øèé ïðàêòè÷åñêèé
âûáîð ñåãîäíÿ – ýòî ðàññìàòðèâàòü SOX êàê êîìïëåêñíûé ïðîåêò.

2. Îçíàêîìèòüñÿ ñ íîðìàìè SOX. Ïåðâîé ñòóïåíüþ â ïîíèìàíèè íîðì SOX áóäåò îçíàêîìëåíèå ñ
åå òðåáîâàíèÿìè, ÷òîáû ñîñòàâèòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, èñêëþ÷àÿ îáùóþ ðåêëàìíóþ øóìèõó.
Âàæíî ïîíÿòü, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â êàæäîì ðàçäåëå, òàê ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ìîæíî ëè ýòî ïðèìåíèòü
â ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ëó÷øå âñåãî äëÿ óñêîðåíèÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñà ïðèâëå÷ü ê ïðîöåññó
þðèñòîâ, êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è âíåøíèõ.

3. Ðàçðàáîòàòü ñõåìó ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì SOX. Ïåðåä âíåäðåíèåì ëþáîé íîâîé òåõíîëîãèè
âàæíî ïðîâåñòè îöåíêó âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ÷òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî âàøà îðãàíèçàöèÿ
ñîçðåëà â îòíîøåíèè ïðèíöèïîâ SOX. Íåêîòîðûå êîíòðîëüíûå ïîêàçàòåëè ìîãóò óæå èìåòü ìåñòî
â ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ, ïðîöåññàõ è ïðîöåäóðàõ, îáëåã÷àÿ ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ. Ëó÷øå
âñåãî ðàçðàáîòàòü ñõåìó ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì SOX.

4. Óñòàíîâèòü ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ äîêóìåíòàöèåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ïðèíöèïàì SOX î÷åíü âàæíî èìåòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííîé äîêóìåíòàöèåé.
Ðåêîìåíäóåìîé êà÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ äåëîâîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðîå áû îáåñïå÷èëî
àóòåíòè÷íîñòü è öåëîñòíîñòü âñåé êîðïîðàòèâíîé äîêóìåíòàöèè.

5. Îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì âàøåé êîìïàíèè íà ñïîñîáíîñòü ïîääåðæêè
ñòðàòåãèè è ïðîöåññîâ SOX. Áîëüøèíñòâî òåõíîëîãèé, òðåáóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè SOX, óæå
ñóùåñòâóþò âíóòðè âàøåé îðãàíèçàöèè. Îäíàêî åñòü íåêîòîðûå òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, äëÿ
óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííîé äîêóìåíòàöèåé èëè äëÿ êîíòðîëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì SOX, êîòîðûå ìîãëè áû ñóùåñòâåííî óñêîðèòü âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé,
óñòàíîâëåííûõ â ïðàâèëàõ. Ïîýòîìó íåïëîõî áûëî áû îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè è
íà÷àòü çàïîëíÿòü èìåþùèåñÿ áðåøè, íàñêîëüêî ýòî íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ âàøèõ öåëåé.

6. Ââåñòè ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ðåêîìåíäóåìîé
êà÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû ðåãóëÿðíîé ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, òàê ÷òîáû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòíèêè áûëè õîðîøî ïðîèíôîðìèðîâàíû
îòíîñèòåëüíî ñàìîãî ïðîöåññà SOX, òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè è òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè.
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Ïîëåçíûå ññûëêè íà îðãàíèçàöèè è âåá-ñàéòû

Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèçàöèÿ Òðóäà –
Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåé
(ACTEMP)
www.ilo.org/astemp

ACTEMP – Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåé
ïðè ÌÎÒ ïîääåðæèâàåò òåñíûå êîíòàêòû ñ
îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé âî âñåõ
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÌÎÒ. Áþðî îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èç øòàá-êâàðòèðû ÌÎÒ â
Æåíåâå è ÷åðåç ñåòü ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé â òåõíè÷åñêèõ
ãðóïïàõ ÌÎÒ ïî âñåìó ìèðó. Åãî çàäà÷è – ñäåëàòü
äîñòóïíûìè âñå ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ÌÎÒ äëÿ
îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, à ÌÎÒ ïîñòîÿííî
äåðæàòü â êóðñå èõ òî÷åê çðåíèÿ, ïðîáëåì è
ïðèîðèòåòîâ. Áþðî ñïîñîáñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé
è ïðîâîäèò â æèçíü ïðîãðàììó ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé
ïî âñåìó ìèðó.

Ñ Áþðî ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ÷åðåç íàöèîíàëüíóþ
îðãàíèçàöèþ ðàáîòîäàòåëåé, ñâîåîáðàçíóþ
äâåðü, ÷åðåç êîòîðóþ ðàáîòîäàòåëè ìîãóò
ïîëó÷èòü äîñòóï ê îäíîìó èç ñàìûõ ëó÷øèõ è
áîãàòûõ èíôîðìàöèîííûõ áàíêîâ ïî ðàçâèòèþ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàëàæèâàíèþ
ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé è ïî ìíîæåñòâó äðóãèõ òåì,
ñâÿçàííûì ñ çàíÿòîñòüþ è ðûíêîì òðóäà.

Áþðî òàêæå âåäåò ïðîãðàììó òåõíè÷åñêîé
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü â
ïîñòðîåíèè è ðàçâèòèè îðãàíèçàöèé
ðàáîòîäàòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ê ðûíêó ýêîíîìèêîé. Òàêàÿ
ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ÷åðåç
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ
ìåæäóíàðîäíûìè ôîíäàìè, ñîçäàâàåìûìè
ñòðàíàìè-äîíîðàìè äëÿ ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ
ñòðàíàì.

Âåá-ñàéò ACTEMP ñîäåðæèò ññûëêè äëÿ ñâÿçè ñ
íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé âî
âñåõ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÌÎÒ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèçàöèÿ
Ðàáîòîäàòåëåé (IOE)
www.ioe-emp.org

C ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ â 1920 ãîäó
Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèçàöèÿ Ðàáîòîäàòåëåé
(IOE) áûëà ïðèçíàíà åäèíñòâåííîé îðãàíèçàöèåé
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, ïðåäñòàâëÿþùåé
èíòåðåñû áèçíåñà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
è ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà
îðãàíèçàöèÿ ñîñòîèò èç 139 íàöèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé â 134 ñòðàíàõ ìèðà.

Ìèññèÿ IOE ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîäâèãàòü è
çàùèùàòü èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé íà
ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, îñîáåííî â
Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà (ÌÎÒ). Ñ ýòîé
öåëüþ îíà ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû
ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà
íå ïîäðûâàëà æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ñîçäàâàëà áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîçäàíèÿ âñå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îíà
äåéñòâóåò â êà÷åñòâå Ñåêðåòàðèàòà Ãðóïïû ïî
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (Secretariat to the
Employer‘s Group) íà Ìåæäóíàðîäíîé Òðóäîâîé
Êîíôåðåíöèè ÌÎÒ (ILO International Labour
Conference), â Àäìèíèñòðàòèâíîì Ñîâåòå ÌÎÒ
(ILO Governing Body) è ïðî÷èõ ñîáðàíèÿõ ïîä
ýãèäîé ÌÎÒ.

×òîáû îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ãîëîñ
áèçíåñà ìîæåò áûòü óñëûøàí íà ìåæäóíàðîäíîì
è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ, IOE àêòèâíî ó÷àñòâóåò â
ñîçäàíèè è íàðàùèâàíèè âîçìîæíîñòåé
ïðåäñòàâèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé,
îñîáåííî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ê ðûíêó ýêîíîìèêîé.

Öåíòð Ìåæäóíàðîäíîãî ×àñòíîãî
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (CIPE)
www.cipe.org

Öåíòð Ìåæäóíàðîäíîãî ×àñòíîãî
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (CIPE) ïðåäîñòàâëÿåò
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïî
ðàçâèòèþ âîçìîæíîñòåé äåëîâûõ àññîöèàöèé.

Ñîâåò Íåêîììåð÷åñêèõ Îðãàíèçàöèé
Îêðóãà Whatcom (WCN)
www.wcnwebsite.org/practices/board

Ñàéò, ïîñâÿùåííûé ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ
ñâÿçåé è íàðàùèâàíèþ âîçìîæíîñòåé ñ öåëüþ
óêðåïëåíèÿ ñåêòîðà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ Ñåòü Êîðïîðàòèâíîãî
Óïðàâëåíèÿ (ICGN)
www.icgn.org/index.php
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http://www.ilo.org/astemp
http://www.ioe-emp.org
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Åâðîïåéñêèé Èíñòèòóò
Êîðïîðàòèâíîãî Óïðàâëåíèÿ (ECGI)
www.ecgi.org

Èíñòèòóò ECGI – ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ
íåêîììåð÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò
ôîðóì äëÿ äåáàòîâ è äèàëîãà ìåæäó
àêàäåìè÷åñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè,
çàêîíîäàòåëÿìè è ïðàêòèêàìè-èñïîëíèòåëÿìè,
çàíÿòûìè âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ â êðóïíûõ

êîðïîðàöèÿõ, è òåì ñàìûì ïðîäâèãàåò â æèçíü
íàèëó÷øèå ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè.

Âñåìèðíûé Áàíê
www.worldbank.org/Themes/CorporateGovernance

Áàçà äàííûõ ïî óïðàâëåíèþ è ññûëêè ïî òåìå
óïðàâëåíèÿ.
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Ïðèìåðíûé óñòàâ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé

Ïî âñåìó òåêñòó äàííîãî ðóêîâîäñòâà äåëàëèñü
ïîñòîÿííûå ññûëêè íà óñòàâ îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé. Óñòàâ èçëàãàåò âñå âàæíåéøèå
ïðàâèëà è íîðìû, êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèè. Êàêîãî-ëèáî åäèíîãî ôîðìàòà äëÿ
óñòàâà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â ïðèíöèïå íå
ñóùåñòâóåò è, äåéñòâèòåëüíî, ëþáàÿ
ïðåäïîëàãàåìàÿ ôîðìà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü
âàðüèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ
äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé. Íà
ïîñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ äàííîãî ðóêîâîäñòâà
ïðåäñòàâëåíà âñåîáúåìëþùàÿ ìîäåëü óñòàâà,
êîòîðàÿ ïîìîæåò êàê òåì, êòî òîëüêî çàäóìàë
âûðàáîòêó óñòàâà ñ íóëÿ, òàê è òåì, êòî ðåøèë
ïåðåñìîòðåòü è îáíîâèòü óæå èìåþùèéñÿ, íî
óñòàðåâøèé óñòàâ, à òàêæå òåì, êòî ïðîñòî ðåøèë
ïðîâåðèòü ñóùåñòâóþùóþ ñîãëàñíî óñòàâó
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ÷òîáû âûÿñíèòü,
íàñêîëüêî ïîëíî è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿþòñÿ
ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è.

Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîëîæåíèÿ
ïðèìåðíîãî óñòàâà íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàþò âñå
ìîìåíòû, óïîìèíàâøèåñÿ â îñíîâíîì òåêñòå
äàííîãî ðóêîâîäñòâà. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé
íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ñâîé óñòàâ ê òåì
êîíêðåòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, â êîòîðûõ åé
ïðèäåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü, èíûìè ñëîâàìè, íå
ìîæåò áûòü åäèíîé òåêñòîâîé ìîäåëè óñòàâà äëÿ
âñåõ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåðíûé óñòàâ, ïðèâîäèìûé
çäåñü, ïðåäíàçíà÷åí, ïðåæäå âñåãî, äëÿ èçó÷åíèÿ,
à íèêàê íå äëÿ êàëüêèðîâàíèÿ.

ÍÀÈËÓ×ØÈÉ
ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ

ÓÑÒÀÂ È ÏÐÀÂÈËÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÈÊÎÂ È

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ XYZ INCORPORATED

Âñå íèæåñëåäóþùåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
Ïðàâèëà Àññîöèàöèè Ïðîìûøëåííèêîâ è
Ïðåäïðèíèìàòåëåé XYZ Incorporated. Ýòè
Ïðàâèëà, ïðèíÿòûå 1 àïðåëÿ 1989 ãîäà,
çàìåùàþò ñîáîé è àííóëèðóþò âñå
ïðåäûäóùèå ïðàâèëà è íîðìû
Àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC Inc.

1. ÍÀÈÌÅÍÎÂÀÍÈÅ

Àññîöèàöèÿ èìåíóåòñÿ Àññîöèàöèåé
Ïðîìûøëåííèêîâ è Ïðåäïðèíèìàòåëåé XYZ Inc.
Ìåæäó ÷ëåíàìè àññîöèàöèè îíà áóäåò
èìåíîâàòüñÿ êàê XYZ è áåç óêàçàíèÿ
ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðè ñîâìåñòíîé
ðàáîòå ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

2. ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÄÐÅÑ

Îôèöèàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ Àññîöèàöèè
äîëæåí íàõîäèòüñÿ ïî þðèäè÷åñêîìó àäðåñó â
ãîðîäå XYZ ëèáî â äðóãîì àíàëîãè÷íîì ìåñòå,
êîòîðîå áóäåò îïðåäåëåíî ðåøåíèåì Ñîâåòà.

3. ÖÅËÈ

Öåëè, äëÿ êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ Àññîöèàöèÿ:

(a) Ïðåäîñòàâèòü îðãàíèçàöèþ, ñïîñîáíóþ

ïîìî÷ü âñåì ïðåäïðèÿòèÿì â âîïðîñàõ

îòíîøåíèé çàíÿòîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè

ïðîáëåìàõ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèÿ

áèçíåñà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

(b) Ïðåäñòàâëÿòü è ïðîäâèãàòü èíòåðåñû

ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âñåì âîïðîñàì,

ñâÿçàííûì ñ çàíÿòîñòüþ, è äåëàòü âñå, ÷òîáû

ìàêñèìàëüíî ñîâåðøåíñòâîâàòü

âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è

íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè.

(c) Ïîìîãàòü, êîíñóëüòèðîâàòü, âûñòóïàòü

ïðåäñòàâèòåëåì è îêàçûâàòü ðàçëè÷íûå

óñëóãè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå

êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé

ïî âñåì âîïðîñàì, âëèÿþùèì íà îòíîøåíèÿ

çàíÿòîñòè.

(d) Ïðåäñòàâëÿòü è ïðîäâèãàòü èíòåðåñû

ïðîìûøëåííèêîâ, à òàêæå ïîìîãàòü,

êîíñóëüòèðîâàòü, âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì è

îêàçûâàòü ðàçëè÷íûå óñëóãè

ïðîìûøëåííèêàì ïî âñåì âîïðîñàì,

ñâÿçàííûì ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

(e) Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ, ïðîäâèãàòü è

óêðåïëÿòü îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî

ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîìûøëåííèêîâ è

áèçíåñìåíîâ, è ïîìîãàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì,

îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé,

ïðîìûøëåííèêàì è áèçíåñìåíàì

âûðàáàòûâàòü îáùèé ïîäõîä ïî âñåì

âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè,

ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà.
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(f) Îáåñïå÷èòü áîëåå øèðîêîå ïðåäñòàâëåíèå è
àäåêâàòíîå ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðîìûøëåííèêîâ è áèçíåñìåíîâ, à òàêæå
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé
íàöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

(g) Ïîäãîòàâëèâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå è
ñïîñîáñòâîâàòü îáùåñòâåííîìó ïîíèìàíèþ
òî÷åê çðåíèÿ ïðîìûøëåííèêîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ.

(h) Ïðåäîñòàâëÿòü ÷ëåíàì Àññîöèàöèè ñàìûé
øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ óñëóã , êàñàþùèõñÿ
âñåõ àñïåêòîâ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè,
ýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå è ïðî÷èõ
àíàëîãè÷íûõ âîïðîñîâ.

(i) Ïðåäîñòàâëÿòü ÷ëåíàì Àññîöèàöèè
êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè öåëåé è çàäà÷.

(j) Âñÿ÷åñêè óëó÷øàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
îáñòàíîâêó, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü
÷ëåíàì Àññîöèàöèè, â òîì ÷èñëå â àñïåêòàõ
çàíÿòîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðîñò èõ áèçíåñà
è îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå.

(k) Ïðåäïðèíèìàòü ëþáûå äåéñòâèÿ è ìåðû,
êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû èëè ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû ñ äîñòèæåíèåì âñåõ
âûøåóêàçàííûõ èëè êàêèõ-ëèáî îòäåëüíûõ
öåëåé, äëÿ êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ äàííàÿ
Àññîöèàöèÿ.

(l) Ïðåäïðèíèìàòü ëþáûå äåéñòâèÿ è ìåðû,
êîòîðûå Ñîâåò Àññîöèàöèè ñî÷òåò óìåñòíûìè
â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè.

4. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß

4.1 Â íàñòîÿùèõ Ïðàâèëàõ, åñëè èíîå íå òðåáóåòñÿ
ïî êîíòåêñòó, ïðèâåäåííûå íèæå âûðàæåíèÿ
èìåþò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ:

� «Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà» – îçíà÷àåò
êîíñóëüòàòèâíóþ ãðóïïó, ñôîðìèðîâàííóþ
ñîãëàñíî äàííûì ïðàâèëàì äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàñëåâûõ èíòåðåñîâ
âíóòðè Àññîöèàöèè.

� «Åæåãîäíîå Îáùåå Ñîáðàíèå» –
îçíà÷àåò åæåãîäíîå îáùåå ñîáðàíèå
÷ëåíîâ Àññîöèàöèè, ïðîâîäèìîå ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 7.1.

� «×ëåí Ìåíåäæåðñêîãî Ñîâåòà» –
îçíà÷àåò ÷ëåíà Ìåíåäæåðñêîãî Ñîâåòà,
ó÷ðåæäåííîãî ñîãëàñíî Ïðàâèëó 9.

� «Ìåíåäæåðñêèé Ñîâåò» – îçíà÷àåò
Ìåíåäæåðñêèé Ñîâåò Àññîöèàöèè,
ó÷ðåæäåííûé ñîãëàñíî Ïðàâèëó 9.

� «Êîìèòåò Îòäåëåíèÿ» – îçíà÷àåò
êîìèòåò, èçáðàííûé ñîãëàñíî Ïðàâèëó 6.3
äëÿ íàäçîðà çà ðàáîòîé Îòäåëåíèÿ.

� «×ëåí Îòäåëåíèÿ» – îçíà÷àåò îáû÷íîãî
÷ëåíà Àññîöèàöèè, êîòîðûé äåéñòâóåò â
ãåîãðàôè÷åñêîé çîíå, êîíòðîëèðóåìîé
Îòäåëåíèåì.

� «Îòäåëåíèå» – îçíà÷àåò îòäåëåíèå
Àññîöèàöèè, ñîçäàííîå ñîãëàñíî Ïðàâèëó
6.1.

� «Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð» – îçíà÷àåò
ãëàâó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â
Àññîöèàöèè, íàçíà÷åííîãî ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 13.1.

� «×ëåí Ñîâåòà» – îçíà÷àåò ÷ëåíà Ñîâåòà,
ó÷ðåæäåííîãî ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.1.

� «Ñîâåò» – îçíà÷àåò îðãàí óïðàâëåíèÿ
Àññîöèàöèåé, ó÷ðåæäåííûé ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 8.

� «Îáùåå Ñîáðàíèå» – îçíà÷àåò
îäíîâðåìåííî è Åæåãîäíîå Îáùåå
Ñîáðàíèå, è Ñïåöèàëüíîå Îáùåå Ñîáðàíèå
÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

� «Îáû÷íûé ÷ëåí» – îçíà÷àåò ÷ëåíà
Àññîöèàöèè, óäîâëåòâîðÿþùåãî êðèòåðèÿì,
èçëîæåííûì â Ïðàâèëå 5.1.

� «Ãðóïïîâîé ÷ëåí» – îçíà÷àåò ÷ëåíà
Àññîöèàöèè, óäîâëåòâîðÿþùåãî êðèòåðèÿì,
èçëîæåííûì â Ïðàâèëå 5.5.

� «Ïîñëåäíèé Ïðåäøåñòâóþùèé
Ïðåçèäåíò» – îçíà÷àåò Ïðåçèäåíòà
Àññîöèàöèè, êîòîðûé èñïîëíÿë ñâîè
îáÿçàííîñòè íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä òåì,
êòî èñïîëíÿåò ýòè îáÿçàííîñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.3 (b).

� «Ïîæèçíåííûé ÷ëåí Àññîöèàöèè» –
îçíà÷àåò ÷ëåíà Àññîöèàöèè,
óäîâëåòâîðÿþùåãî êðèòåðèÿì, èçëîæåííûì
â Ïðàâèëå 5.4, è òàêæå ïîæèçíåííûõ ÷ëåíîâ
Àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC Inc. è
Àññîöèàöèè ïðîìûøëåííèêîâ ABC Inc. íà
äàòó ïåðâîãî åæåãîäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ
Àññîöèàöèè ðàáîòîäàòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé XYZ Inc.

� «Ïðîìûøëåííèê» è «Ïðîìûøëåííîå
Ïðîèçâîäñòâî» – îçíà÷àþò è âêëþ÷àþò
ëþáîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, çàíÿòîãî â
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è
ïðîèçâîäÿùåãî òîâàðû è ïðîäóêòû èç
ñûðüåâûõ ìàòåðèàëîâ ïóòåì èõ ìàøèííîé è
ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè.

� «×ëåí Àññîöèàöèè» – îçíà÷àåò îáû÷íîãî,
ãðóïïîâîãî è ïîæèçíåííîãî ÷ëåíà
Àññîöèàöèè.

� «Íàöèîíàëüíàÿ Ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ
Îðãàíèçàöèÿ» – îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ,
ñîçäàííóþ äëÿ êîëëåêòèâíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

� «Ñòàðûå Ïðàâèëà» – îçíà÷àþò Ïðàâèëà
Àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC Inc.
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� «Ïðåçèäåíò» – îçíà÷àåò Ïðåçèäåíòà
Àññîöèàöèè, èçáðàííîãî ñîãëàñíî Ïðàâèëó
8.3.

� «Ðåãèñòð ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè» –
îçíà÷àåò ðåãèñòð ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè,
âåäóùèéñÿ ñîãëàñíî Ïðàâèëó 14.3.

� «Ïðåäñòàâèòåëü ÷ëåíà Àññîöèàöèè» –
îçíà÷àåò äèðåêòîðà èëè äðóãîãî íàåìíîãî
ðàáîòíèêà îáû÷íîãî ÷ëåíà Àññîöèàöèè.

� «Ñïåöèàëüíîå Îáùåå Ñîáðàíèå» –
îçíà÷àåò îáùåå ñîáðàíèå Àññîöèàöèè,
ïðîâîäèìîå ñîãëàñíî Ïðàâèëó 7.2.

� «Àññîöèàöèÿ» – îçíà÷àåò Àññîöèàöèþ
Ïðîìûøëåííèêîâ è Ïðåäïðèíèìàòåëåé
XYZ Inc.

� «Âèöå-ïðåçèäåíò» – îçíà÷àåò
Âèöå-ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè,
íàçíà÷åííîãî ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.1.

� «Àññîöèàöèÿ Ïðîìûøëåííèêîâ ABC
Inc.» – îçíà÷àåò Àññîöèàöèþ, ñîçäàííóþ
ñîãëàñíî Àêòó îá îáúåäèíåííûõ îáùåñòâàõ
îò 1927 ãîäà è èçâåñòíóþ ïîä íàçâàíèåì
Àññîöèàöèÿ Ïðîìûøëåííèêîâ ABC Inc.

� «Àññîöèàöèÿ Ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC
Inc.» – îçíà÷àåò Àññîöèàöèþ, ñîçäàííóþ
ñîãëàñíî Àêòó îá îáúåäèíåííûõ îáùåñòâàõ
îò 1927 ãîäà è èçâåñòíóþ ïîä íàçâàíèåì
Àññîöèàöèÿ Ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC Inc.

5. ×ËÅÍÑÒÂÎ

5.1 Îáû÷íîå ÷ëåíñòâî:

(a) Îáû÷íîå ÷ëåíñòâî îòêðûòî äëÿ ëþáîé
îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ ðàáîòîäàòåëåì,
âëàäåëüöåì áèçíåñà èëè ïðîìûøëåííèêîì.

(b) Â êà÷åñòâå Îáû÷íîãî ÷ëåíà ïðèíèìàåòñÿ
çàÿâèòåëü, êîòîðûé:

(i) íàïèñàë ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå â
Àññîöèàöèþ ñ óêàçàíèåì âñåé òîé
èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îò íåãî ìîæåò
ïîòðåáîâàòü Ñîâåò;

(ii) ñîãëàñåí âûïîëíÿòü âñå òðåáîâàíèÿ
Ïðàâèë Àññîöèàöèè;

(iii) ñîãëàñåí îïëà÷èâàòü åæåãîäíûå è ëþáûå
âñòóïèòåëüíûå âçíîñû, îïðåäåëåííûå â
Ïðàâèëå 5.6, à òàêæå äðóãèå ñóììû,
íà÷èñëåííûå çà îêàçàíèå óñëóã èëè
ìàòåðèàëüíûå ïîñòàâêè.

(c) Êàæäûé Îáû÷íûé ÷ëåí Àññîöèàöèè
ïðèíèìàåò îáÿçàòåëüñòâî îïëà÷èâàòü âçíîñû,
ñáîðû è ëþáûå ñïåöèàëüíûå ñáîðû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû â Ïðàâèëå 5.6.

(d) Êàæäûé ãîä ê óñòàíîâëåííîìó Ñîâåòîì ñðîêó
êàæäûé Îáû÷íûé ÷ëåí äîëæåí ïðåäîñòàâèòü
Àññîöèàöèè òàêóþ èíôîðìàöèþ, êàêóþ Ñîâåò
ìîæåò ïîñ÷èòàòü íåîáõîäèìîé äëÿ ðàñ÷åòà
ñóììû ïîëàãàþùèõñÿ ñáîðîâ.

(e) Åñëè Îáû÷íûé ÷ëåí Àññîöèàöèè íå
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ
äëÿ ðàñ÷åòà ñóììû ïîëàãàþùèõñÿ ñáîðîâ,
òàêàÿ ñóììà ðàññ÷èòûâàåòñÿ, èñõîäÿ èç
èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Îáû÷íûì
÷ëåíîì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

(f) Âñå ÷ëåíû Àññîöèàöèè Ïðîìûøëåííèêîâ ABC
Inc., êîòîðûå ÿâëÿëèñü òàêîâûìè íà äåíü
ïðèíÿòèÿ ýòèõ Ïðàâèë, ñ÷èòàþòñÿ Îáû÷íûìè
÷ëåíàìè Àññîöèàöèè Ïðîìûøëåííèêîâ è
Ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ýòèõ
Ïðàâèë è èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè, âêëþ÷àÿ
ïåðâîå Åæåãîäíîå Îáùåå Ñîáðàíèå,
ïðîâîäèìîå ñîãëàñíî Ïðàâèëó 7.1, êàê áóäòî
îíè áûëè ïðèíÿòû â ÷ëåíû Àññîöèàöèè
ñîãëàñíî Ïðàâèëó 5.1.

5.2 Âûõîä èç ÷ëåíñòâà:

(a) Ëþáîé ÷ëåí Àññîöèàöèè, êîòîðûé æåëàåò
ïðåêðàòèòü ñâîå ÷ëåíñòâî â Àññîöèàöèè,
äîëæåí ïðåäîñòàâèòü Ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ïèñüìåííîå óâåäîìëåíèå î âûõîäå
ñ ëè÷íîé ïîäïèñüþ èëè ïîäïèñüþ äîëæíûì
îáðàçîì óïîëíîìî÷åííîãî àãåíòà.

(b) Çàÿâëåíèå î âûõîäå èç ÷ëåíñòâà íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ïðàâîìî÷íûì, åñëè ÷ëåí
Àññîöèàöèè íå îïëàòèë î÷åðåäíîé åæåãîäíûé
âçíîñ, ðåãóëÿðíûå ñáîðû, ñïåöèàëüíûå ñáîðû
è âñå ïðî÷èå ïîëàãàþùèåñÿ ê îïëàòå ñóììû.

(c) Ëþáîé ÷ëåí Àññîöèàöèè, êîòîðûé íå îïëàòèë
âñå ïîëàãàþùèåñÿ ñáîðû è âçíîñû â òå÷åíèå
12 ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà, â êîòîðûé
îíè äîëæíû áûëè áûòü óïëà÷åíû, ñ÷èòàåòñÿ
ôèíàíñîâî íåñîñòîÿòåëüíûì, à åãî ÷ëåíñòâî â
Àññîöèàöèè ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíî
ðåøåíèåì Ñîâåòà.

(d) ÷ëåíû, âûõîäÿùèå èç àññîöèàöèè èëè
ôèíàíñîâî íåñîñòîÿòåëüíûå, íå äîëæíû èìåòü
ñâîèõ èíòåðåñîâ èëè çàÿâëÿòü î êàêèõ áû òî íè
áûëî èíòåðåñàõ â ôîíäàõ Àññîöèàöèè.

5.3 Îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè:

Îáû÷íûå ÷ëåíû, Ïîæèçíåííûå ÷ëåíû è
Ãðóïïîâûå ÷ëåíû Àññîöèàöèè íå ÿâëÿþòñÿ
ïàðòíåðàìè è, ñîîòâåòñòâåííî, íèêîèì îáðàçîì,
ñîâìåñòíî èëè ïî îòäåëüíîñòè, íå íåñóò äðóã
ïåðåä äðóãîì êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè,
íåâçèðàÿ íè íà êàêèå ïðàâèëà è íîðìû.

5.4 Ïîæèçíåííîå ÷ëåíñòâî:

(a) Ïîæèçíåííîå ÷ëåíñòâî ìîæåò áûòü ïðèñâîåíî
ëþáîìó îòäåëüíîìó ëèöó â çíàê ïðèçíàíèÿ åãî
îñîáûõ çàñëóã è âêëàäà â ðàçâèòèå
Àññîöèàöèè.

(b) Êàíäèäàòû íà ïîæèçíåííîå ÷ëåíñòâî äîëæíû
áûòü ðåêîìåíäîâàíû Ñîâåòîì è òàêèå ÷ëåíû
äîëæíû èçáèðàòüñÿ íà êàêîì-ëèáî Îáùåì
Ñîáðàíèè Àññîöèàöèè.

(c) Òàêîå ïðèñâîåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â õîäå
ãîëîñîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûì
áîëüøèíñòâîì íå ìåíåå òðåõ ÷åòâåðòåé
ãîëîñîâ ÷ëåíîâ, ïðèñóòñòâóþùèõ íà
êàêîì-ëèáî Îáùåì Ñîáðàíèè Àññîöèàöèè.
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(d) Â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà íå äîëæíî áûòü áîëüøå
äâóõ ïðèñâîåíèé ïîæèçíåííîãî ÷ëåíñòâà.

(e) Ïîæèçíåííûå ÷ëåíû èìåþò ïðàâî íà âñå
ïðèâèëåãèè ÷ëåíñòâà â Àññîöèàöèè (âêëþ÷àÿ
ïðàâî ãîëîñà íà ëþáîì ñîáðàíèè ïî âûáîðó
äîëæíîñòíûõ ëèö) è âî âñåõ äðóãèõ
îòíîøåíèÿõ, íî ïðè ýòîì íå îáÿçàíû
îïëà÷èâàòü êàêèå-ëèáî âçíîñû è ñáîðû.

5.5 Ãðóïïîâîå ÷ëåíñòâî:

(a) Ãðóïïîâîå ÷ëåíñòâî ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåíî òîðãîâûì èëè
ïðîôåññèîíàëüíûì àññîöèàöèÿì, ëèáî
äðóãèì ãðóïïàì ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé, åñëè òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ
îêàæåòñÿ, ïî ìíåíèþ Ñîâåòà, âçàèìíî
âûãîäíîé êàê äëÿ Àññîöèàöèè, òàê è äëÿ
äàííîé Ãðóïïû.

(b) Ãðóïïîâîå ÷ëåíñòâî äàåò ïðàâî Ãðóïïå
ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèè è èíôîðìàöèþ,
âàæíóþ äëÿ ÷ëåíîâ ýòîé Ãðóïïû.

(c) Óñëîâèÿ ïðèåìà, ðàçìåðû âçíîñîâ è ñáîðîâ
äëÿ êàæäîé ÷ëåíñêîé Ãðóïïû äîëæíû
óñòàíàâëèâàòüñÿ Ñîâåòîì Àññîöèàöèè
åæåãîäíî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òèï
îðãàíèçàöèè, åå ÷ëåíñêèé ñîñòàâ è óðîâåíü
ïðåäîñòàâëÿåìûõ åé óñëóã.

(d) Ãðóïïîâîå ÷ëåíñòâî íå äàåò ïðàâà îòäåëüíûì
÷ëåíàì Ãðóïïû ïîëó÷àòü äîñòóï ê óñëóãàì
Àññîöèàöèè, êðîìå êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè Ãðóïïû.

5.6 Âçíîñû, ñáîðû è ïðî÷èå âûïëàòû:

(a) Ñîâåò Àññîöèàöèè ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì
îïðåäåëÿåò âñòóïèòåëüíûå è åæåãîäíûå
âçíîñû, êîòîðûå îáÿçàí óïëà÷èâàòü êàæäûé
Îáû÷íûé ÷ëåí èëè Ãðóïïîâîé ÷ëåí
Àññîöèàöèè. Âñå åæåãîäíûå âçíîñû ïîäëåæàò
óïëàòå íà ïåðâûé äåíü ôèíàíñîâîãî ãîäà,
ëèáî ê äðóãîìó ïîäîáíîìó ñðîêó, êîòîðûé
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí Ñîâåòîì.

(b) Àññîöèàöèÿ ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò îáðàòèòüñÿ
ñ ïðèçûâîì ê ñâîèì ÷ëåíàì ïî ïîâîäó
ñïåöèàëüíûõ ñáîðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
îñîáûõ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé Àññîöèàöèè.
Ðåçîëþöèÿ, óòâåðæäàþùàÿ òàêîå îáðàùåíèå,
äîëæíà áûòü ïðèíÿòà áîëüøèíñòâîì íå ìåíåå
òðåõ ÷åòâåðòåé ãîëîñîâ ÷ëåíîâ,
ïðèñóòñòâóþùèõ íà Ñïåöèàëüíîì Îáùåì
Ñîáðàíèè. Îáùàÿ ñóììà ñïåöèàëüíûõ ñáîðîâ,
óïëà÷èâàåìûõ êàæäûì ÷ëåíîì â òå÷åíèå
îäíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà, íå äîëæíà
ïðåâûøàòü ñóììû, óïëà÷èâàåìîé êàæäûì
÷ëåíîì Àññîöèàöèè â êà÷åñòâå åæåãîäíîãî
âçíîñà çà òîò æå ãîä.

(c) Åñëè ÷ëåí Àññîöèàöèè èìååò ôèëèàëû èëè
äî÷åðíèå êîìïàíèè, êîòîðûå äîëæíû
îáñëóæèâàòüñÿ ÷åðåç äðóãîãî ÷ëåíà
Íàöèîíàëüíîé Ïðåäñòàâèòåëüñêîé
Îðãàíèçàöèè, Ñîâåò ìîæåò ñîãëàñîâàòü
ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ óñëóã è ìîæåò ñîáèðàòü
ñ ÷ëåíà âçíîñû è ñáîðû îò èìåíè äðóãèõ
÷ëåíîâ Íàöèîíàëüíîé Ïðåäñòàâèòåëüñêîé
Îðãàíèçàöèè.

(d) Ñîâåò ìîæåò äåëåãèðîâàòü Ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ïðàâî îïðåäåëÿòü ðàçìåðû
âçíîñîâ, ñáîðîâ è ïðî÷èõ âûïëàò çà óñëóãè
èëè ïðîäóêòû, íå îõâàòûâàåìûå åæåãîäíûìè
âçíîñàìè.

5.7 Äîëæíèêè ïî âçíîñàì, ñáîðàì è ïðî÷èì
âûïëàòàì:

(a) Íåóïëàòà ÷ëåíîì Àññîöèàöèè ëþáûõ
ïîëàãàþùèõñÿ âçíîñîâ, ñáîðîâ è ïðî÷èõ
âûïëàò â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî
ñðîêà, êîãäà îíè äîëæíû áûòü óïëà÷åíû,
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèîñòàíîâêå
ïðåäîñòàâëåíèÿ Àññîöèàöèåé óñëóã äàííîìó
÷ëåíó, âêëþ÷àÿ ëèøåíèå åãî ïðàâà ãîëîñà íà
î÷åðåäíîì Îáùåì Ñîáðàíèè. Òàêàÿ
ïðèîñòàíîâêà íå îñâîáîæäàåò ÷ëåíà îò
îáÿçàííîñòè óïëàòû ïîëàãàþùèõñÿ âçíîñîâ,
ñáîðîâ, ñïåöèàëüíûõ ñáîðîâ è ïðî÷èõ âûïëàò.
Åñëè çàäîëæåííîñòü ÷ëåíà ïåðåä
Àññîöèàöèåé áóäåò ïîãàøåíà äî îêîí÷àíèÿ
òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà, ïðèîñòàíîâêà
áóäåò ñíÿòà, à ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã áóäåò
ïðîäîëæåíî, íà÷èíàÿ ñî äíÿ ïîãàøåíèÿ

çàäîëæåííîñòè.

(b) Ñîâåò ìîæåò óïîëíîìî÷èòü ïðîâåäåíèå
þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî âîçìåùåíèþ ëþáûõ
ñóìì çàäîëæåííîñòè ÷ëåíà ïåðåä
Àññîöèàöèåé, êîòîðûå îñòàëèñü
íåóïëà÷åííûìè ïî ïðîøåñòâèè òðåõ ìåñÿöåâ
ñ îêîí÷àíèÿ ñðîêà, êîãäà îíè äîëæíû áûòü
óïëà÷åíû.

6. ÎÒÄÅËÅÍÈß

6.1 Ñîâåò ìîæåò îðãàíèçîâàòü Îòäåëåíèå â ëþáîì
ãîðîäå èëè íàñåëåííîì ïóíêòå, ëèáî â íóæíîì
ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå, åñëè, ïî ìíåíèþ
Ñîâåòà, ñðåäè Îáû÷íûõ ÷ëåíîâ èìååòñÿ
äîñòàòî÷íûé îáùèé èíòåðåñ â òîì, ÷òîáû
îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó òàêîãî
Îòäåëåíèÿ.

6.2 Ñîâåò äîëæåí ïîäãîòîâèòü äëÿ Îòäåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå àâòîíîìíûå ïðàâèëà è íîðìû,
îïðåäåëÿþùèå ðîëü, ôóíêöèè è ãåîãðàôè÷åñêóþ
çîíó îõâàòà äëÿ ðàáîòû Îòäåëåíèÿ.

6.3 Îòäåëåíèå äîëæíî èç ñâîèõ ÷ëåíîâ
ñôîðìèðîâàòü êîìèòåò â ñîîòâåòñòâèè ñ
àâòîíîìíûìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè Îòäåëåíèÿ.

6.4 Êàæäîå Îòäåëåíèå èìååò ïðàâî èçáèðàòü îäíîãî
ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ â Ñîâåò Àññîöèàöèè.

6.5 Ñîâåò ìîæåò ïðåêðàòèòü ðàáîòó è ðàñïóñòèòü
Îòäåëåíèå, åñëè îí ñ÷èòàåò, ÷òî:

(a) Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû Îòäåëåíèÿ ñâåäåíà ê
ìèíèìóìó, èëè

(b) Îòäåëåíèå âîâëå÷åíî â äåÿòåëüíîñòü,
íàíîñÿùóþ âðåä Àññîöèàöèè, èëè

(c) Ýòî â öåëîì â èíòåðåñàõ Àññîöèàöèè.

Ïðåæäå ÷åì ðàñïóñêàòü ëþáîå Îòäåëåíèå,
êàæäîìó ÷ëåíó Îòäåëåíèÿ íàïðàâëÿåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùåå óâåäîìëåíèå íå ïîçäíåå,
÷åì çà 28 äíåé äî äíÿ ðîñïóñêà.
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7. ÎÁÙÅÅ ÑÎÁÐÀÍÈÅ

7.1 Åæåãîäíîå Îáùåå Ñîáðàíèå:

(a) Ñîãëàñíî Ïðàâèëó 7.1(d), Åæåãîäíîå Îáùåå
Ñîáðàíèå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ íå ïîçäíåå
øåñòè ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ î÷åðåäíîãî
ôèíàíñîâîãî ãîäà. Åæåãîäíîå Îáùåå
Ñîáðàíèå ïðîâîäèòñÿ â òàêîå âðåìÿ è â òàêîì
ìåñòå, êîòîðûå îïðåäåëåíû Ñîâåòîì.

(b) Ïîâåñòêà Åæåãîäíîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ
îòëè÷àåòñÿ îò ïîâåñòêè äíÿ ïåðâîãî Ãîäîâîãî
Îáùåãî Ñîáðàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 7.1(d), è äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â
ðàññìîòðåíèè Ãîäîâîãî Îò÷åòà è Ôèíàíñîâîãî
Îò÷åòà, à òàêæå â âûáîðàõ íîâîãî Ñîâåòà,
íàçíà÷åíèè àóäèòîðà íà ãðÿäóùèé ãîä è
ðàññìîòðåíèè ïðî÷èõ ñïåöèàëüíûõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû Ñîâåòîì â
ñâîåì óâåäîìëåíèè î ñîçûâå Åæåãîäíîãî
Îáùåãî Ñîáðàíèÿ.

(c) Íà Åæåãîäíîì Îáùåì Ñîáðàíèè ñëåäóåò
èçáðàòü äî 19 ÷ëåíîâ íîâîãî Ñîâåòà.

(d) Ïåðâîå Ãîäîâîå Îáùåå Ñîáðàíèå,
ïðîâîäèìîå ñîãëàñíî íàñòîÿùèì Ïðàâèëàì,
äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ â äåíü, êîòîðûé áóäåò
âûáðàí Àññîöèàöèåé Ïðåäïðèíèìàòåëåé ABC
Inc. íà åå Åæåãîäíîì Îáùåì Ñîáðàíèè,
ñîçâàííîì ñîãëàñíî Ïðàâèëó 18 Ñòàðûõ
Ïðàâèë äëÿ îòìåíû Ñòàðûõ Ïðàâèë è
ïðèíÿòèÿ äàííûõ Ïðàâèë.

(e) Ïîâåñòêà äíÿ ïåðâîãî Ãîäîâîãî Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ñîãëàñíî Ïðàâèëó
7.1(d), çàêëþ÷àåòñÿ â èçáðàíèè íîâîãî Ñîâåòà
è óòâåðæäåíèè åãî â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
äëÿ ðàáîòû âïëîòü äî ñëåäóþùåãî
Åæåãîäíîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ.

(f) Åñëè Ïðàâèëà Àññîöèàöèè Ïðåäïðèíèìàòåëåé
ABC Inc. ê óâåäîìëåíèÿì òîãî òðåáóþò,
äîëæíî áûòü âûïóùåíî äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî óâåäîìëåíèé î ïåðâîì Ãîäîâîì
Îáùåì Ñîáðàíèè, ïðèòîì ÷òî äëÿ ÷ëåíîâ
Àññîöèàöèè Ïðîìûøëåííèêîâ ABC Inc.,
êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ Îáû÷íûìè
÷ëåíàìè äàííîé Àññîöèàöèè ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 5.1(f), òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè òàêèõ
óâåäîìëåíèé îòñóòñòâóþò.

7.2 Ñïåöèàëüíîå Îáùåå Ñîáðàíèå:

(a) Âñå Îáùèå Ñîáðàíèÿ, ïîìèìî Åæåãîäíûõ
Îáùèõ Ñîáðàíèé, äîëæíû èìåíîâàòüñÿ
Ñïåöèàëüíûìè Îáùèìè Ñîáðàíèÿìè.

(b) Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èëè, â ñëó÷àå åãî
îòñóòñòâèÿ, Ïðåçèäåíò, èìåþò ïðàâî ñîçûâà
Ñïåöèàëüíîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ â ñëåäóþùèõ
ñèòóàöèÿõ:

(i) êîãäà Ñîâåò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì
îáñóäèòü ëþáîé âîïðîñ, ïðåäñòàâëÿþùèé
èíòåðåñ äëÿ Àññîöèàöèè;

(ii) ïî ïèñüìåííîìó òðåáîâàíèþ íå ìåíåå 100
(ñòà) Îáû÷íûõ ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

(c) Åñëè Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èëè Ïðåçèäåíò
íå âûïîëíÿþò ïèñüìåííîãî òðåáîâàíèÿ ñòà
Îáû÷íûõ ÷ëåíîâ î ñîçûâå Ñïåöèàëüíîãî

Îáùåãî Ñîáðàíèÿ èëè ïðåíåáðåãàþò èì â
òå÷åíèå áîëåå 28 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
óâåäîìëåíèÿ î òàêîì òðåáîâàíèè, òàêèå
Îáû÷íûå ÷ëåíû ìîãóò ñàìè ñîçâàòü òàêîå
ñîáðàíèå, à âñå ðàñõîäû ïî ñîçûâó ýòîãî
ñîáðàíèÿ ïîäëåæàò îïëàòå èç ôîíäîâ
Àññîöèàöèè.

7.3 Óâåäîìëåíèÿ:

(a) Çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ Ñïåöèàëüíûõ Îáùèõ
Ñîáðàíèé, ñîçûâàåìûõ ïî òðåáîâàíèþ ÷ëåíîâ
ñîãëàñíî Ïðàâèëó 7.2 (c), íå ïîçäíåå, ÷åì çà
14 äíåé äî äàòû ñîçûâà Åæåãîäíûõ Îáùèõ
Ñîáðàíèé è Ñïåöèàëüíûõ Îáùèõ Ñîáðàíèé,
âñåì ÷ëåíàì Àññîöèàöèè íàïðàâëÿþòñÿ
ïèñüìåííûå óâåäîìëåíèÿ ñ óêàçàíèåì äàòû,
ìåñòà ïðîâåäåíèÿ è ïóíêòîâ ïîâåñòêè
ñîçûâàåìîãî ñîáðàíèÿ.

(b) Êàæäîå óâåäîìëåíèå, êîòîðîå òðåáóåòñÿ
íàïðàâèòü ÷ëåíàì Àññîöèàöèè, äîëæíî
äîñòàâëÿòüñÿ èì çàêàçíûì ïèñüìîì ïî
îôèöèàëüíîìó ïî÷òîâîìó àäðåñó, ëèáî
îòïðàâëÿòüñÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå ñ
êîíòðîëåì äîñòàâêè ïî ýëåêòðîííûì àäðåñàì
÷ëåíîâ, çàïèñàííûì â áàçå äàííûõ ÷ëåíîâ
Àññîöèàöèè.

7.4 Êâîðóì:

Êâîðóì ëþáîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ Àññîöèàöèè
ñîñòàâëÿþò 30 (òðèäöàòü) ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè,
ëè÷íî ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðàíèè.

7.5 Ïðàâî ãîëîñà:

(a) Âñå Îáû÷íûå ÷ëåíû è Ïîæèçíåííûå ÷ëåíû
Àññîöèàöèè èìåþò ïðàâî ãîëîñîâàòü â ñëó÷àå
ïðèñóòñòâèÿ íà Îáùèõ Ñîáðàíèÿõ.

(b) Ïðè ãîëîñîâàíèÿõ ïîäíÿòèåì ðóêè êàæäûé
ïðèñóòñòâóþùèé Îáû÷íûé ÷ëåí è
Ïîæèçíåííûé ÷ëåí Àññîöèàöèè èìååò ïðàâî
îäíîãî ãîëîñà.

(c) Ïðè òàéíîì ãîëîñîâàíèè:

(i) êàæäûé Îáû÷íûé ÷ëåí Àññîöèàöèè èìååò
ïðàâî îäíîãî ãîëîñà;

(ii) êàæäûé Ïîæèçíåííûé ÷ëåí Àññîöèàöèè
èìååò ïðàâî îäíîãî ãîëîñà.

(d) Íà âñåõ Îáùèõ Ñîáðàíèÿõ ãîëîñîâàíèå
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ îòêðûòî (ïóòåì ïîäíÿòèÿ
ðóê) áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ, åñëè
áîëüøèíñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðàíèè
÷ëåíîâ íå ïîòðåáóþò òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ.

(e) Íå äîïóñêàåòñÿ ãîëîñîâàíèå ÷åðåç
ïîñðåäíèêîâ è äîâåðåííûõ ëèö.

(f) Ëþáîé Îáû÷íûé ÷ëåí Àññîöèàöèè, êîòîðûé íà
äàòó óâåäîìëåíèÿ î ñîçûâå Îáùåãî Ñîáðàíèÿ
çàäåðæàë óïëàòó åæåãîäíîãî âçíîñà íà òðè
ìåñÿöà è áîëåå, ëèøàåòñÿ ïðàâà ãîëîñà è
ïðàâà ó÷àñòèÿ â Îáùåì Ñîáðàíèè.

(g) Òîëüêî îäèí ïðåäñòàâèòåëü Îáû÷íîãî ÷ëåíà
Àññîöèàöèè èìååò ïðàâî ãîëîñîâàòü íà ëþáîì
Îáùåì Ñîáðàíèè.
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8. ÑÎÂÅÒ1

8.1 ×ëåíñòâî â Ñîâåòå:

(a) Ñîâåò ìîæåò ñîñòîÿòü ìèíèìóì èç äåñÿòè (10)
è ìàêñèìóì äåâÿòíàäöàòè (19) èçáðàííûõ â
íåãî Îáû÷íûõ èëè Ïîæèçíåííûõ ÷ëåíîâ
Àññîöèàöèè ïëþñ ïðåäñòàâèòåëè Îòäåëåíèé
Àññîöèàöèè, èçáðàííûå â Ñîâåò ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 6.4.

(b) Ñîâåò èçáèðàåò Ïðåçèäåíòà è äâóõ (2)
Âèöå-ïðåçèäåíòîâ.

(c) Ïðåäûäóùèé Ïðåçèäåíò Ñîâåòà ïî ñâîåé
äîëæíîñòè îáÿçàí ÿâëÿòüñÿ ÷ëåíîì íîâîãî
Ñîâåòà.

(d) Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èìååò ïðàâî
ïðèñóòñòâîâàòü íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà.

(e) Ñîâåò èìååò âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ
êîîïòèðîâàòü îòäåëüíûõ ëèö â ñîñòàâ Ñîâåòà,
åñëè ñî÷òåò ýòî íåîáõîäèìûì.

8.2 Âûáîðû â Ñîâåò:

(a) Êàæäûé êàíäèäàò â ÷ëåíû Ñîâåòà äîëæåí
ÿâëÿòüñÿ ïðåäñòàâèòåëåì Îáû÷íîãî ÷ëåíà
èëè Ïîæèçíåííîãî ÷ëåíà è âûäâèãàòüñÿ â
ïèñüìåííîé ôîðìå íå ìåíåå ÷åì äâóìÿ (2)
Îáû÷íûìè ÷ëåíàìè. Íè îäèí ïðåäñòàâèòåëü
êàêîãî-ëèáî Îáû÷íîãî ÷ëåíà íå ìîæåò
áàëëîòèðîâàòüñÿ â ÷ëåíû Ñîâåòà, åñëè
äàííûé Îáû÷íûé ÷ëåí èìååò êàêóþ-ëèáî
çàäîëæåííîñòü ïåðåä Àññîöèàöèåé ïî óïëàòå
ëþáûõ ïîëàãàþùèõñÿ âçíîñîâ è ñáîðîâ.

(b) Çàÿâëåíèÿ î âûäâèæåíèè êàíäèäàòàìè â
÷ëåíû Ñîâåòà äîëæíû ïîäàâàòüñÿ
Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Àññîöèàöèè íå
ïîçäíåå, ÷åì çà ñåìü (7) äíåé äî äàòû ñîçûâà
Åæåãîäíîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ.

(c) Çàÿâëåíèÿ î âûäâèæåíèè êàíäèäàòàìè â
÷ëåíû Ñîâåòà ïîäàþòñÿ â óñòàíîâëåííîé
ôîðìå è äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëíîå èìÿ
êàíäèäàòà, íàèìåíîâàíèå Îáû÷íîãî ÷ëåíà,
ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íîìèíàíò,
îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íîìèíàíò, è
äîëæíîñòü, êîòîðóþ èñïîëíÿåò íîìèíàíò â
îðãàíèçàöèè èëè â áèçíåñå.

(d) ÷ëåíû Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ îòêðûòûì
ãîëîñîâàíèåì (ïóòåì ïîäíÿòèÿ ðóê ÷ëåíîâ),
åñëè òîëüêî áîëüøèíñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ íà
ñîáðàíèè ÷ëåíîâ íå ïîòðåáóþò òàéíîãî
ãîëîñîâàíèÿ.

(e) Êàæäûé ÷ëåí Ñîâåòà çàíèìàåò äàííóþ
äîëæíîñòü â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, íà÷èíàÿ ñî
äíÿ ïðîâåäåíèÿ Åæåãîäíîãî Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ, íà êîòîðîì îí áûë èçáðàí.

(f) Êàæäûé ÷ëåí Ñîâåòà óéäåò â îòñòàâêó â äåíü
ïðîâåäåíèÿ ñëåäóþùåãî Åæåãîäíîãî Îáùåãî
Ñîáðàíèÿ. Ëþáîé óøåäøèé â îòñòàâêó ÷ëåí

Ñîâåòà èìååò âîçìîæíîñòü áûòü èçáðàííûì
íà íîâûé ñðîê, è ïðè òàêîì ïîâòîðíîì
èçáðàíèè âñòóïàåò â äîëæíîñòü åùå íà îäèí
ãîä.

8.3 Ïðåçèäåíò:

(a) Ïðåçèäåíò èçáèðàåòñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà è
èñïîëíÿåò ñâîþ äîëæíîñòü â òå÷åíèå îäíîãî
ãîäà, ïðè ýòîì îí òàêæå èìååò âîçìîæíîñòü
áûòü èçáðàííûì ïîâòîðíî.

(b) Ïðåçèäåíò ïîñëå åãî îòñòàâêè ñ äîëæíîñòè ïî
çàâåðøåíèþ ñðîêà ïîëíîìî÷èé çàíèìàåò
äîëæíîñòü Ïðåäûäóùåãî Ïðåçèäåíòà â
Ñîâåòå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ïðè óñëîâèè,
îäíàêî, ÷òî Îáû÷íûé ÷ëåí, êîòîðîãî îí
ïðåäñòàâëÿåò, îñòàåòñÿ Îáû÷íûì ÷ëåíîì
Àññîöèàöèè.

(c) Ïðåçèäåíò:

(i) Ïðåäñåäàòåëüñòâóåò íà Îáùèõ Ñîáðàíèÿõ,
Çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà è ïðî÷èõ ñáîðàõ
Àññîöèàöèè ïðè èõ ïðîâåäåíèè;

(ii) ïîäïèñûâàåò ïðîòîêîëû òàêèõ ñîáðàíèé;

(iii) âåäåò ñîáðàíèå â öåëîì;

(iv) â ñëó÷àå ðàâåíñòâà ãîëîñîâ èìååò
ðåøàþùèé ãîëîñ.

(d) Ïðè îòñóòñòâèè Ïðåçèäåíòà âñå åãî
ïîëíîìî÷èÿ ïåðåõîäÿò ê Âèöå-ïðåçèäåíòó,
êîòîðûé èìååò ïðàâî ïðèìåíÿòü èõ âî âñåõ
àñïåêòàõ âëàñòè Ïðåçèäåíòà. Â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ Ïðåçèäåíòà è îáîèõ
Âèöå-ïðåçèäåíòîâ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåå
ëèöî èçáèðàåòñÿ ïðèñóòñòâóþùèìè íà
çàñåäàíèè ÷ëåíàìè Ñîâåòà. Ýòî èçáðàííîå
ëèöî, äåéñòâóÿ íà äàííîì çàñåäàíèè,
îáëàäàåò âñåìè ïîëíîìî÷èÿìè îôèöèàëüíîãî
Ïðåçèäåíòà.

8.4 Âàêàíñèè:

(a) Åñëè ÷ëåí Ñîâåòà óõîäèò â îòñòàâêó èëè
óìèðàåò, ëèáî ìåñòî ÷ëåíà Ñîâåòà â ïåðèîä
ñðîêà åãî ïîëíîìî÷èé îñâîáîæäàåòñÿ ïî
êàêîé-ëèáî åùå ïðè÷èíå, âîçíèêàåò
âðåìåííàÿ âàêàíñèÿ íà äàííóþ äîëæíîñòü.
Ïèñüìî ñ çàÿâëåíèåì îá îòñòàâêå, åñëè èíîå
íå óêàçàíî îñîáî, âñòóïàåò â ñèëó ÷åðåç 30
äíåé ñî äíÿ íàïèñàíèÿ äàííîãî ïèñüìà.

(b) Ëþáîé ÷ëåí Ñîâåòà ñ÷èòàåòñÿ èñêëþ÷åííûì
èç Ñîâåòà áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ
óâåäîìëåíèé, åñëè äàííûé ÷ëåí Ñîâåòà:

(i) ïåðåñòàë áûòü ïðåäñòàâèòåëåì Îáû÷íîãî
÷ëåíà Àññîöèàöèè, êîòîðîãî îí
ïðåäñòàâëÿë ðàíåå;

(ii) ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì Îáû÷íîãî
÷ëåíà, êîòîðûé âûøåë èç Àññîöèàöèè,
ëèáî åãî ïðàâà áûëè ïðèîñòàíîâëåíû
ñîãëàñíî Ïðàâèëó 16.3, ëèáî îí áûë
èñêëþ÷åí èç Àññîöèàöèè;
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(iii) íå ïîñåùàë òðè çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïîäðÿä,
íå èìåÿ íà òî ðàçðåøåíèÿ Ñîâåòà, ëèáî
åñëè ïðè÷èíà åãî îòñóòñòâèÿ íå áûëà
ïðèçíàíà óâàæèòåëüíîé Ñîâåòîì.

(c) Ñîâåò ìîæåò, ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ÷ëåíîâ
ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó, ïî
îòðàñëåâîìó èëè ïðîôåññèîíàëüíîìó
ïðèíöèïó, ëèáî ïî äîëÿì ïðåäñòàâèòåëüñòâà
îòðàñëåé, ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ è ò.ï.
âíóòðè Àññîöèàöèè, íàçíà÷èòü ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ Îáû÷íîãî ÷ëåíà â
ñîñòàâ Ñîâåòà, ÷òîáû çàïîëíèòü äàííóþ
âàêàíñèþ íà îñòàâøèéñÿ ïåðèîä äî îêîí÷àíèÿ
ñðîêà ïîëíîìî÷èé Ñîâåòà.

8.5 Êâîðóì:

Êâîðóì äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 50% ÷ëåíîâ èìåþùåãîñÿ
ñîñòàâà ÷ëåíîâ Ñîâåòà íà äàòó ïðîâåäåíèÿ
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà.

8.6 Ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà:

Ñîâåò èìååò âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ óïðàâëÿòü è
êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó Àññîöèàöèè, à òàêæå
âûïîëíÿòü ôóíêöèè, ïðåäîñòàâëåííûå åìó
äàííûìè Ïðàâèëàìè, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùåå:

(a) îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè
Àññîöèàöèè;

(b) îòêðûâàòü è çàêðûâàòü Îòäåëåíèÿ
Àññîöèàöèè ñîãëàñíî Ïðàâèëó 6;

(c) êîíòðîëèðîâàòü ôîíäû Àññîöèàöèè íà
ïðåäìåò àäåêâàòíîñòè èõ öåëÿì, èçëîæåííûì
â Ïðàâèëå 3;

(d) èíâåñòèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â
íåäâèæèìîå èëè äâèæèìîå èìóùåñòâî,
èíâåñòèðîâàòü èëè çàíèìàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà ïîä çàëîã, äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
èëè êàê-íèáóäü èíà÷å ïîä ãàðàíòèþ ëþáîãî
èìóùåñòâà Àññîöèàöèè;

(e) ïîëó÷àòü, ðàññìàòðèâàòü, ïðèíèìàòü èëè
îòêëîíÿòü çàÿâëåíèÿ íà Îáû÷íîå ÷ëåíñòâî â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëîì 5.1 (b) èëè íà
Ãðóïïîâîå ÷ëåíñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðàâèëîì 5.5;

(f) íàêëàäûâàòü ñàíêöèè íà ÷ëåíîâ ñîãëàñíî
Ïðàâèëó 16;

(g) ñîçäàâàòü äî÷åðíèå êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ èëè àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ
íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè Àññîöèàöèè,
äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå Ñîâåò ïîñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì
ïðîâîäèòü ñèëàìè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

(h) ïî ñâîåìó ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ
ïðåäëàãàòü ñïåöèàëüíûå êîìïëåêñû óñëóã äëÿ
èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîìûøëåííèêîâ èëè
îòðàñëåé áèçíåñà, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûå
îðãàíèçàöèè;

(i) ñîçäàâàòü èëè ðàñïóñêàòü Ñïåöèàëüíûé
Êîìèòåò è ïåðåäàâàòü ýòîìó êîìèòåòó èëè
îòìåíÿòü ïåðåäà÷ó ëþáûõ èç ñâîèõ ôóíêöèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëîì 12;

(j) âñòóïàòü â ÷ëåíû èëè ïðåêðàùàòü ÷ëåíñòâî â
Íàöèîíàëüíîé Ïðåäñòàâèòåëüñêîé
Îðãàíèçàöèè ñîãëàñíî Ïðàâèëó 15
êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì â òðè
÷åòâåðòè ãîëîñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà;

(k) íàçíà÷àòü ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè â ñîñòàâ ëþáîé
Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû, ñîãëàñíî Ïðàâèëàì,
ðåãóëèðóþùèì ÷ëåíñòâî â òàêîé
Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïå.

Ñîâåò ìîæåò ïðîâîäèòü, èñïîëíÿòü èëè çàêëþ÷àòü
ëþáûå äðóãèå òàêèå æå äåéñòâèÿ, ñäåëêè èëè
ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ
íåîáõîäèìûìè èëè áóäóò, ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ
Ñîâåòà, ñ÷èòàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûìè äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ èëè ðåàëèçàöèè
íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè Àññîöèàöèè. Ïðè ýòîì
âàæíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íèêàêîé èç
ôîíäîâ èëè àêòèâîâ Àññîöèàöèè íå áóäåò
ðàñïðåäåëÿòüñÿ â ïîëüçó êàêîãî-ëèáî ÷ëåíà èëè
ãðóïïû ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

9. ÊÎËËÅÃÈß ÏÐÀÂËÅÍÈß

(a) Ñîâåò íàçíà÷àåò Êîëëåãèþ Ïðàâëåíèÿ,
ñîñòîÿùóþ èç Ïðåçèäåíòà, Âèöå-ïðåçèäåíòîâ,
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è åùå ÷åòûðåõ
äðóãèõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

(b) Ñîâåò äåëåãèðóåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ,
êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ áþäæåòà, ôèíàíñîâûõ
è àäìèíèñòðàòèâíûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ
âîïðîñ íàçíà÷åíèÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
åñëè ñî÷òåò ýòî óìåñòíûì, Êîëëåãèè
Ïðàâëåíèÿ.

(c) Êîëëåãèÿ Ïðàâëåíèÿ èìååò ïðàâî
êîîïòèðîâàòü îòäåëüíûå ëèöà â ÷ëåíû
Êîëëåãèè, åñëè ñî÷òåò ýòî óìåñòíûì.

(d) ×åòûðå ÷ëåíà Êîëëåãèè Ïðàâëåíèÿ (èñêëþ÷àÿ
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà) ñîñòàâëÿþò êâîðóì
ïðè óñëîâèè, ÷òî â èõ ÷èñëî âõîäèò Ïðåçèäåíò
èëè Âèöå-ïðåçèäåíò.

10. ÊÎÍÑÓËÜÒÀÒÈÂÍÀß ÃÐÓÏÏÀ

(a) Àññîöèàöèÿ ìîæåò íà ëþáîì Îáùåì
Ñîáðàíèè áîëüøèíñòâîì â òðè ÷åòâåðòè
ãîëîñîâ ïðèñóòñòâóþùèõ ÷ëåíîâ, ñîçäàâàòü
Êîíñóëüòàòèâíûå Ãðóïïû. Â ñâîåì ðåøåíèè î
ñîçäàíèè Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû
Àññîöèàöèÿ óñòàíàâëèâàåò:

(i) öåëè, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ
òàêàÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà;

(ii) ïîðÿäîê ÷ëåíñòâà â Êîíñóëüòàòèâíîé
Ãðóïïå.

(b) Ëþáàÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà, ñîçäàííàÿ
ñîãëàñíî äàííîìó Ïðàâèëó, äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü Ïðàâèëàì è öåëÿì
Àññîöèàöèè.
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(c) Åñëè Àññîöèàöèÿ ãîëîñóåò çà ñîçäàíèå
Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû ñîãëàñíî äàííîìó
Ïðàâèëó, â Ïðàâèëà â öåëîì äîëæíû áûòü
âíåñåíû ïîïðàâêè ñîãëàñíî Ïðàâèëó 18 òàê,
÷òîáû ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå
Êîíñóëüòàòèâíûõ Ãðóïï. Òàêèå ïîïðàâêè
äîëæíû âêëþ÷àòü öåëè è ïîðÿäîê ÷ëåíñòâà â
Êîíñóëüòàòèâíûõ Ãðóïïàõ.

(d) Ëþáàÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà, ñîçäàííàÿ
ñîãëàñíî äàííûì Ïðàâèëàì (âêëþ÷àÿ Ãðóïïó
Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ Äåéñòâèé,
ñîçäàííóþ ñîãëàñíî Ïðàâèëó 11), ìîæåò
áîëüøèíñòâîì â òðè ÷åòâåðòè ãîëîñîâ ñâîèõ
÷ëåíîâ ïðèíÿòü ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè ýòîé
Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû, è Àññîöèàöèÿ áóäåò
îáÿçàíà ïðèíÿòü òàêîå ðåøåíèå â îòíîøåíèè
äàííîé Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû, ïîñëå ÷åãî â
Ïðàâèëà Àññîöèàöèè âíîñÿòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ.

(e) Êàæäàÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà, ñîçäàííàÿ
ñîãëàñíî äàííûì Ïðàâèëàì (âêëþ÷àÿ Ãðóïïó
Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ Äåéñòâèé,
ñîçäàííóþ ñîãëàñíî Ïðàâèëó 11), ïî
êîíñóëüòàöèè ñ Ñîâåòîì ðàçðàáàòûâàåò
îáùóþ Ïîëèòèêó Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû,
êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ïîäðîáíóþ
ñòðóêòóðó ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ïî
êîòîðûì áóäåò ðàáîòàòü äàííàÿ
Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà.

Ïîëèòèêà Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû íå äîëæíà
ïðîòèâîðå÷èòü îáùåé ïîëèòèêå Àññîöèàöèè,
îïðåäåëÿåìîé Ñîâåòîì ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.6 (a).

11. ÃÐÓÏÏÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ
ÄÅÉÑÒÂÈÉ

11.1 Â ñîñòàâå Àññîöèàöèè äîëæíà áûòü Ãðóïïà
Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ Äåéñòâèé,
êîòîðàÿ:

(a) ÿâëÿåòñÿ Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïîé â ðàìêàõ
äàííûõ Ïðàâèë;

(b) ñîçäàåòñÿ äëÿ öåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ
èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
÷ëåíàìè äàííîé Àññîöèàöèè.

11.2 Â ñîñòàâ Ãðóïïû Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ
Äåéñòâèé âõîäÿò:

(a) âñå ÷ëåíû Ñîâåòà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ïðîìûøëåííèêàìè («Ïðîìûøëåííèêè
Ñîâåòà»);

(b) äðóãèå ÷ëåíû Àññîöèàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ
ïðîìûøëåííèêàìè, êîòîðûå áûëè âûäâèíóòû
Ïðîìûøëåííèêàìè Ñîâåòà è íàçíà÷åíû â
÷ëåíû Ãðóïïû Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ
Äåéñòâèé áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ Ñîâåòà;

(c) Ïðåçèäåíò, Âèöå-ïðåçèäåíòû è Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Àññîöèàöèè.

11.3 Ïðåçèäåíò, Âèöå-ïðåçèäåíòû è Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Àññîöèàöèè âõîäÿò â ñîñòàâ Ãðóïïû
Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ Äåéñòâèé ïî
äîëæíîñòè.

11.4 Öåëüþ Ãðóïïû Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ
Äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ:

(a) ïðîäâèãàòü, ïîìîãàòü, ñòèìóëèðîâàòü,
âäîõíîâëÿòü, ðàçâèâàòü è çàùèùàòü ìåñòíûå
è íàöèîíàëüíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

(b) ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è èíèöèèðîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ ïî âñåì âîïðîñàì,
ïðåäñòàâëÿþùèì îñîáûé èíòåðåñ äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

(c) ïðåäñòàâëÿòü ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ïî âñåì
âîïðîñàì, âûçûâàþùèì îñîáûé èíòåðåñ äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûäåëÿÿ
òðèáóíó äëÿ îçâó÷èâàíèÿ îáùåñòâåííûõ èäåé;

(d) âûïîëíÿòü ëþáûå äðóãèå äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîáõîäèìûìè èëè
æåëàòåëüíûìè, èëè áëàãîïðèÿòíûìè, èëè
ñïîñîáñòâóþùèìè äîñòèæåíèþ âñåõ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ öåëåé, ëèáî íåêîòîðûõ
èç íèõ.

11.5 Ïðè äîñòèæåíèè öåëåé, ïåðå÷èñëåííûõ â Ïðàâèëå
11.4, Ãðóïïà Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ
Äåéñòâèé îáåñïå÷èâàåò âñå, ÷òîáû ýòî íå
ïðîòèâîðå÷èëî Ïðàâèëàì è Öåëÿì Àññîöèàöèè.

11.6 Ãðóïïà Ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåííûõ
Äåéñòâèé ñîãëàñíî äàííûì Ïðàâèëàì ðåãóëèðóåò
ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîöåäóðû.

12. ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÅ ÊÎÌÈÒÅÒÛ

(a) Ñïåöèàëüíûå Êîìèòåòû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ è
ðàñïóñêàòüñÿ Ñîâåòîì äëÿ öåëåé ïðîâåäåíèÿ
êàêèõ-ëèáî èññëåäîâàíèé èëè äåéñòâèé ïî
ëþáûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ öåëåé è çàäà÷
Àññîöèàöèè.

(b) Ñîâåò ìîæåò íàçíà÷àòü Ñïåöèàëüíûå
Êîìèòåòû äëÿ âåäåíèÿ îòäåëüíûõ
íàïðàâëåíèé, êàñàþùèõñÿ öåëåé Àññîöèàöèè.

(c) Ïðåçèäåíò, Âèöå-ïðåçèäåíòû è Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Àññîöèàöèè èìåþò ïðàâî
ïðèñóòñòâîâàòü â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ ïî
äîëæíîñòè íà çàñåäàíèÿõ òàêèõ Ñïåöèàëüíûõ
Êîìèòåòîâ.

(d) Ñïåöèàëüíûå Êîìèòåòû íå èìåþò ïðàâà
ïðîèçâîäèòü êàêèå-ëèáî ðàñõîäû áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû
Ñîâåòà.

13. ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

(a) Ïî ðåêîìåíäàöèè Êîëëåãèè Ïðàâëåíèÿ Ñîâåò
íàçíà÷àåò Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íàäåëÿÿ
åãî òàêèìè ôóíêöèÿìè, íà òàêóþ çàðïëàòó è ñ
òàêèìè óñëîâèÿìè ñëóæáû, êîòîðûå ìîãóò
âðåìÿ îò âðåìåíè ïåðåñìàòðèâàòüñÿ.

(b) Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð òàêæå âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå Ñåêðåòàðÿ è Êàçíà÷åÿ Àññîöèàöèè, è
âî âñåõ ýòèõ êà÷åñòâàõ îí ïîäîò÷åòåí Ñîâåòó.

(c) Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íàçíà÷àåò òàêîé øòàò
îñòàëüíûõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé åìó
ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âåäåíèÿ äåë Àññîöèàöèè.
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14. ÏÐÀÂËÅÍÈÅ

14.1 Ôèíàíñîâàÿ ÷àñòü:

(a) Ôèíàíñîâûé ãîä Àññîöèàöèè äîëæåí âðåìÿ îò
âðåìåíè îïðåäåëÿòüñÿ Ñîâåòîì.

(b) Âñå ñóììû, óïëà÷èâàåìûå ÷ëåíàìè â âèäå
åæåãîäíûõ âçíîñîâ, ñáîðîâ è ïðî÷èõ âûïëàò
ëèáî êàê-íèáóäü èíà÷å, ïîëó÷àåò Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð, êîòîðûé äîëæåí íåçàìåäëèòåëüíî
ïîìåñòèòü ýòè ñóììû â òàêèå áàíêè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü âðåìÿ îò âðåìåíè îïðåäåëÿòüñÿ
Ñîâåòîì. Ñ÷åòà â ñâîåì íàçâàíèè äîëæíû
íåñòè ñëîâà «Àññîöèàöèÿ Ïðîìûøëåííèêîâ è
Ïðåäïðèíèìàòåëåé XYZ Inc.». Òàêèå ôîíäû
äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè
Ñîâåòà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ ñðåäñòâ íà
ïðîäâèæåíèå öåëåé Àññîöèàöèè èëè äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïîä
êîòîðûå ýòè ôîíäû ñîçäàâàëèñü.

(c) Ñîâåò óïîëíîìî÷èâàåò Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà èëè êàêîå-íèáóäü äðóãîå ëèöî,
óòâåðæäåííîå äëÿ ýòîãî Ñîâåòîì, âûïèñûâàòü
è îïëà÷èâàòü ÷åêè ïî óêàçàííûì ñ÷åòàì èëè
ïî ñóììàì, êîòîðûå äîëæíà óïëà÷èâàòü
Àññîöèàöèÿ èëè êîòîðûå äîëæíû óïëà÷èâàòü
åé. Îäíàêî ÷åêè äîëæíû ïîäïèñûâàòüñÿ èëè
èíäîññèðîâàòüñÿ ïî ïðàâèëàì, êîòîðûå Ñîâåò
áóäåò âðåìÿ îò âðåìåíè ðåãóëèðîâàòü.

(d) Ôèíàíñîâàÿ è ñâÿçàííàÿ ñ íåé äîêóìåíòàöèÿ
Àññîöèàöèè âåäåòñÿ Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì ïîä íàäçîðîì Ñîâåòà.

(e) Îäèí ðàç â ãîä ñ÷åòà Àññîöèàöèè äîëæíû
ïîäâåðãàòüñÿ ðåâèçèè Ðåâèçîðîì Àññîöèàöèè,
êîòîðûé íàçíà÷àåòñÿ êàæäûé ãîä íà
Åæåãîäíîì Îáùåì ñîáðàíèè Àññîöèàöèè. Äëÿ
íàçíà÷åíèÿ â êà÷åñòâå Ðåâèçîðà Àññîöèàöèè
ìîæåò âûäâèãàòüñÿ ëþáîé ÷ëåí Èíñòèòóòà
Ïðèñÿæíûõ Áóõãàëòåðîâ, èìåþùèé
ãîñóäàðñòâåííóþ ïðàêòèêó, êîòîðûé íå
ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà. Â ñëó÷àå åñëè ïîñò
Ðåâèçîðà îêàæåòñÿ âàêàíòíûì â ïåðèîä
ìåæäó Åæåãîäíûìè Îáùèìè Ñîáðàíèÿìè ïî
ïðè÷èíå ñìåðòè, óõîäà â îòñòàâêó èëè èíîé,
âàêàíñèÿ äîëæíà áûòü çàïîëíåíà Ñîâåòîì.
Íîâûé Ðåâèçîð, íàçíà÷åííûé Ñîâåòîì, áóäåò
èñïîëíÿòü ñâîþ äîëæíîñòü â òå÷åíèå
îñòàâøåãîñÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé ïðåæíåãî
Ðåâèçîðà, íà ìåñòî êîòîðîãî îí áûë íàçíà÷åí.
Íîâîìó Ðåâèçîðó âûïëà÷èâàåòñÿ òàêàÿ
çàðïëàòà, êîòîðàÿ áóäåò îïðåäåëåíà â
ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó íèì è Ñîâåòîì.

14.2 Ïå÷àòü:

(a) Îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå ïå÷àòè Àññîöèàöèè, â
êîòîðîé äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü ñëåäóþùèå
ñëîâà: «Êîðïîðàòèâíàÿ Ïå÷àòü Àññîöèàöèè
Ïðîìûøëåííèêîâ è Ïðåäïðèíèìàòåëåé XYZ
Inc.».

(b) Ïå÷àòü Àññîöèàöèè íàõîäèòñÿ íà õðàíåíèè ó
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è äîëæíà
ïðèêëàäûâàòüñÿ êî âñåì íåîáõîäèìûì
äîêóìåíòàì â ïðèñóòñòâèè êàê ìèíèìóì
îäíîãî ÷ëåíà Êîëëåãèè Ïðàâëåíèÿ è
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ëèáî, êàê âàðèàíò,
äâóõ ÷ëåíîâ Êîëëåãèè Ïðàâëåíèÿ.

(c) Ïå÷àòü ìîæåò áûòü èçìåíåíà èëè îáíîâëåíà
ïî ðåøåíèþ ëþáîãî Îáùåãî Ñîáðàíèÿ
Àññîöèàöèè áîëüøèíñòâîì, íå ìåíåå òðåõ
÷åòâåðòåé, ãîëîñîâ ïðèñóòñòâóþùèõ ÷ëåíîâ.

(d) Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð âåäåò
ðåãèñòðàöèîííûé æóðíàë èñïîëüçîâàíèÿ
ïå÷àòè è îò÷èòûâàåòñÿ îá ýòîì íà çàñåäàíèÿõ
Êîëëåãèè Ïðàâëåíèÿ.

14.3 Áàçà äàííûõ ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè:

Â Àññîöèàöèè âåäåòñÿ áàçà äàííûõ î åå ÷ëåíàõ, â
êîòîðîé óêàçûâàþòñÿ èõ íàèìåíîâàíèÿ, ñàìûå
ïîñëåäíèå ïî÷òîâûå è ýëåêòðîííûå àäðåñà.
Ïðîâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíûå îáíîâëåíèÿ ýòîé áàçû
äàííûõ.

15. ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜÑÊÀß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

15.1 Àññîöèàöèÿ ñîõðàíÿåò ïîëíîå ÷ëåíñòâî â
Íàöèîíàëüíîé Ïðåäñòàâèòåëüñêîé Îðãàíèçàöèè
Ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.6 (j).

15.2 Àññîöèàöèÿ ñîõðàíÿåò ïîëíîå ÷ëåíñòâî â
Íàöèîíàëüíîé Ïðåäñòàâèòåëüñêîé Îðãàíèçàöèè
Ïðîìûøëåííèêîâ ñîãëàñíî Ïðàâèëó 8.6 (j).

16. ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÐÍÛÅ ÏÎËÍÎÌÎ×Èß

16.1 Ñîâåò èìååò ïðàâî íàëàãàòü âçûñêàíèÿ íà ëþáîãî
èç ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

16.2 Äèñöèïëèíàðíûå ïîëíîìî÷èÿ äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ â îòíîøåíèè òåõ ÷ëåíîâ, êîòîðûå:

(a) íàðóøàþò êàêîå-ëèáî Ïðàâèëî, íîðìó èëè
ïîäçàêîííûå àêòû Àññîöèàöèè;

(b) áðîñàþò òåíü íåäîâåðèÿ íà Àññîöèàöèþ è
ïîäðûâàþò ðåïóòàöèþ Àññîöèàöèè â
îáùåñòâå;

(c) âèíîâíû â òîì, ÷òî âåëè ñåáÿ íåïîäîáàþùèì
äëÿ ÷ëåíà Àññîöèàöèè îáðàçîì;

(d) çàíÿòû â áèçíåñå èëè ó÷àñòâóþò â äåëîâûõ
îïåðàöèÿõ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
êîíôëèêòó èíòåðåñîâ èëè âñòóïèòü â
ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëÿìè Àññîöèàöèè.

16.3 Äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ:

Âçûñêàíèÿ èëè ðàñïîðÿæåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü îáúÿâëåíû ñîãëàñíî Ïðàâèëó 18:

(a) âûãîâîð;

(b) ïðèêàç î âðåìåííîé ïðèîñòàíîâêå
äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíà â îæèäàíèè ñëóøàíèé
îáâèíåíèÿ;

(c) ïðèîñòàíîâêà ÷ëåíñòâà;

(d) èñêëþ÷åíèå èç ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.
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16.4 Äèñöèïëèíàðíûå ïðîöåäóðû:

(a) Ñîâåò íàïðàâëÿåò ÷ëåíó Àññîöèàöèè íå
ïîçäíåå, ÷åì çà 28 äíåé óâåäîìëåíèå î
ïðåäñòîÿùèõ ñëóøàíèÿõ ïî ïîâîäó æàëîá èëè
ïðåòåíçèé, âûäâèíóòûõ ïðîòèâ äàííîãî ÷ëåíà,
ñîãëàñíî Ïðàâèëó 16.2.

(b) ÷ëåí Àññîöèàöèè ìîæåò îòâåòèòü íà æàëîáû è
ïðåòåíçèè ëèáî â ïèñüìåííîé ôîðìå, ëèáî â
óñòíîé, ÿâèâøèñü ëè÷íî ïåðåä ÷ëåíàìè
Ñîâåòà. Åñëè ÷ëåí Àññîöèàöèè æåëàåò
îòâåòèòü ëè÷íî, îí äîëæåí íå ïîçäíåå, ÷åì çà
òðè äíÿ äî ñëóøàíèé, íàïðàâèòü ïèñüìåííîå
óâåäîìëåíèå î ñâîèõ íàìåðåíèÿõ ñäåëàòü ýòî
ñ êðàòêèìè ïîäðîáíîñòÿìè î ñóòè âîïðîñà.

(c) Ñîâåò äîëæåí ïðîâåñòè ñëóøàíèÿ
íåôîðìàëüíî, íî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äàòü
âîçìîæíîñòü êàæäîé ñòîðîíå áûòü
óñëûøàííîé.

(d) Ñîâåò íå ñâÿçàí íèêàêèìè íîðìàìè
äîêàçàòåëüíîãî ïðàâà.

(e) Ðåøåíèå Ñîâåòà ïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì
ãîëîñîâ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñëóøàíèÿõ ÷ëåíîâ
Ñîâåòà, è ãîëîñîâàíèå ïî äàííîìó âîïðîñó
ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ.

16.5 Âðåìåííàÿ Ïðèîñòàíîâêà ÷ëåíñòâà:

Ñîâåò ìîæåò, äî ñëóøàíèé ïî ïðåòåíçèÿì èëè âî
âðåìÿ ýòèõ ñëóøàíèé, èçäàòü ðàñïîðÿæåíèå î
âðåìåííîé ïðèîñòàíîâêå ÷ëåíñòâà, åñëè Ñîâåò
ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ýòè ïðåòåíçèè
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì îñíîâàíèåì äëÿ
èçäàíèÿ òàêîãî ðàñïîðÿæåíèÿ, èëè î òîì, ÷òî ýòî
áóäåò â èíòåðåñàõ Àññîöèàöèè èëè åå ÷ëåíîâ.

16.6 Ïðèîñòàíîâêà ÷ëåíñòâà:

(a) Ïðè íàëîæåíèè âçûñêàíèÿ â âèäå
ïðèîñòàíîâêè ÷ëåíñòâà ñîãëàñíî Ïðàâèëó 16.3
(b è c), ÷ëåí Àññîöèàöèè (âñå åùå îñòàþùèéñÿ
òàêîâûì â Ðåãèñòðå ÷ëåíîâ) íå èìååò
âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ êàêèìè áû òî íè
áûëî ïðàâàìè è ïðèâèëåãèÿìè ÷ëåíñòâà íà
ïåðèîä åãî ïðèîñòàíîâêè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ,
êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ â Ïðàâèëå 19.

(b) Ïî èñòå÷åíèè ïåðèîäà ïðèîñòàíîâêè ÷ëåíñòâà
÷ëåí Àññîöèàöèè ñíîâà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûìè ïðàâàìè è
ïðèâèëåãèÿìè ÷ëåíñòâà.

16.7 Èñêëþ÷åíèå èç ÷ëåíîâ:

(a) Ïðè èñêëþ÷åíèè èç ÷ëåíñòâà ÷ëåí Àññîöèàöèè
äîëæåí îïëàòèòü Àññîöèàöèè âñå
ïîëàãàþùèåñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, âçíîñû è
ñáîðû.

(b) Ïðè èñêëþ÷åíèè èç ÷ëåíñòâà ÷ëåí Àññîöèàöèè
âû÷åðêèâàåòñÿ èç Ðåãèñòðà ÷ëåíîâ è áîëüøå
íå èìååò ïðàâà ïîëüçîâàòüñÿ êàêèìè áû òî íè
áûëî ïðàâàìè è ïðèâèëåãèÿìè ÷ëåíñòâà,
âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ â Ïðàâèëå 19.

(c) Ëþáîé èñêëþ÷åííûé èç Àññîöèàöèè ÷ëåí
ìîæåò ïîäàòü ïîâòîðíîå çàÿâëåíèå î
÷ëåíñòâå â Àññîöèàöèè ïî ïðîøåñòâèè íå
ìåíåå äâåíàäöàòè (12) ìåñÿöåâ ñî äíÿ
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèÿ îá åãî
èñêëþ÷åíèè. Ñîâåò ìîæåò îòêëîíèòü èëè
óäîâëåòâîðèòü ýòî çàÿâëåíèå íà òàêèõ
óñëîâèÿõ, êîòîðûå îí ñî÷òåò ïîäõîäÿùèìè.

17. ÏÐÀÂÈËÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ

Êàæäûé ÷ëåí Àññîöèàöèè èìååò ïðàâî ïîëó÷èòü
êîïèþ äàííûõ Ïðàâèë Àññîöèàöèè.

18. ÏÎÏÐÀÂÊÈ Ê ÏÐÀÂÈËÀÌ

Ïðàâèëà Àññîöèàöèè ìîãóò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ,
îòìåíÿòüñÿ èëè äîïîëíÿòüñÿ è èñïðàâëÿòüñÿ íà
ëþáîì Îáùåì Ñîáðàíèè Àññîöèàöèè
áîëüøèíñòâîì â òðè ÷åòâåðòè ãîëîñîâ,
ïðèñóòñòâóþùèõ ÷ëåíîâ.

19. ÈÍÒÅÐÏÐÅÒÀÖÈß ÏÐÀÂÈË

Â ñëó÷àå êàêèõ-ëèáî ñîìíåíèé â ïðàâèëüíîñòè
èíòåðïðåòàöèè äàííûõ Ïðàâèë, ðåøåíèå Ñîâåòà
äîëæíî áûòü îêîí÷àòåëüíûì è ðåøàþùèì ïðè
òîì óñëîâèè, ÷òî ýòî ðåøåíèå çàïèñàíî â Êíèãå
Ïðîòîêîëîâ Àññîöèàöèè.

20. ËÈÊÂÈÄÀÖÈß ÈËÈ ÐÎÑÏÓÑÊ

20.1 Àññîöèàöèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ê
ëèêâèäàöèè ðåçîëþöèåé, ïîëó÷èâøåé ïîääåðæêó
áîëüøèíñòâà èç òðåõ ÷åòâåðòåé ãîëîñîâ ÷ëåíîâ,
ïðèñóòñòâóþùèõ íà Îáùåì Ñîáðàíèè, ñîçâàííîì
ñîãëàñíî Ðàçäåëó 31 Àêòà îá Îáúåäèíåííûõ
Îáùåñòâàõ (Incorporated Societies Act) 1927 ãîäà.

20.2 Ãîëîñîâàíèå äîëæíî áûòü òàéíûì.

20.3 Åñëè â êàêîé-ëèáî ìîìåíò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
Àññîöèàöèÿ áóäåò ïðåäñòàâëåíà ê ëèêâèäàöèè
èëè ðàñïóùåíà Ðåãèñòðàòîðîì Îáúåäèíåííûõ
Îáùåñòâ, ëèöî èëè ëèöà, íàçíà÷åííûå â êà÷åñòâå
ëèêâèäàòîðîâ, äîëæíû ó÷åñòü âåñü ÷èñòûé äîõîä,
ïîëó÷åííûé îò ïðîäàæè è ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîñòè Àññîöèàöèè, ñ ó÷åòîì îïëàòû
äîëãîâ, îáÿçàòåëüñòâ è ïðî÷èõ ïàññèâîâ
Àññîöèàöèè è Ñîâåòà, à òàêæå âñåõ çàòðàò,
âûïëàò è ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì
òàêîé ðåàëèçàöèè, ëèêâèäàöèè èëè ðîñïóñêà, è
ðàñïîðÿäèòüñÿ èì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ÷ëåíàìè â
äîëÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îòíîøåíèþ èõ âçíîñà ê
îáùåìó äîõîäó îò âçíîñîâ â ïðåäøåñòâóþùèé
ôèíàíñîâûé ãîä è â ãîä, êîãäà ïðîèñõîäèò
ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ ìåæäó
÷ëåíàìè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âû÷åòàìè èç
äîëè êàæäîãî ÷ëåíà âñåõ åãî çàäîëæåííîñòåé
ïåðåä Àññîöèàöèåé ïî âçíîñàì è ïðî÷èì
ïîëàãàþùèìñÿ ñáîðàì.
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