
IõLƒe ¢VhôY
»ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG á°SÉ«°S øY

πª©dG ¢UôØd

- á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G
á≤F’ ∞FÉXh ≥∏ÿ ádÉ©a IGOCG

…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG .1

 ájOÉ°üàb’G  IQhódG  á¡LGƒŸ  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  πμ°ûj
 ´É£≤dG  ‘  Ö∏£dG  ∞©°V  ™eh  .πªY  ¢Uôa  ≥∏ÿ  ádÉ©a  IGOCG  ,á«°ùμ©dG
 ,ÒNC’G PÓŸG íÑ°üj …òdG πª©dG ÖMÉ°U QhO äÉeƒμ◊G Ö©∏J ,¢UÉÿG
 .AGƒ°S óM ≈∏Y »∏μdG Ö∏£dGh πª©dG ¢Uôa ≈∏Y ®ÉØë∏d É¡æe ádhÉfi ‘
 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  øª°V á«àëàdG  á«æÑdG  ‘ äGQÉªãà°S’G  ™≤J  Ée  kÉÑdÉZ
 ,ájójó◊G  ∂μ°ùdGh  ,¥ô£dG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,¢UÉN  πμ°ûH  π≤ædG  Ú°ù–)
 ±öüdGh  ,√É«ŸGh  ,º«∏©àdG)  á«YÉªàL’G  äÉYÉ£≤dGh  (á«FÉŸG  äGôªŸGh
 ióŸG ≈∏Y á«ªæà∏d ≥jô£dG ó q¡Á Gòg πc .(äÉeóÿG øe ÉgÒZh ,»ë°üdG

.IöTÉÑŸG á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’ÉH òNCÉjh πjƒ£dG

 ò«ØæJ á«dÉ©a Ú°ù– hCG kÉ≤Ñ°ùe É¡d §£îŸG á«àëàdG á«æÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G πμ°ûJ
 ÚH ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN ,ΩÉ©dG QÉªãà°S’G èeGôH á«fGõ«e øª°V áLQóŸG ∫ÉªYC’G
 QGôbEG q” ób ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ PEG ,IÒÑc áYöùH Égò«ØæJ øμÁh ,á«dÉŸG õaGƒ◊G ΩRQ

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉjóëàdG ∞°Uh .2

 ΩÉ©∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y  ø∏©ŸG  ¥ÉØfE’G  ∫ó©e  ≠∏H  ,‹hódG  ∂æÑ∏d  kÉ≤ah
 ¥Gƒ°SC’G  äGOÉ°üàbG  ‘  ΩRGƒ◊G  ΩõM  ´ƒª›  øe  áFÉŸG  ‘  64  ,2009

 πNódG  äGP äGOÉ°üàb’G  ‘ õaGƒ◊G  ‹ÉªLEG  øe  áFÉŸG  ‘ 22h ,áÄ°TÉædG
 ™jQÉ°ûŸG  √òg  πãe  ò«Øæàd  áeRÓdG  á«æeõdG  IÎØdG  πμ°ûJ  ¿CG  øμÁ  .™ØJôŸG
 èFÉàædG ó«dƒJ øY Iõ qØëŸG á«àëàdG á«æÑdG äGQÉªãà°SG õé©J ÉeóæY ,kGÒÑc kÉjó–

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áeRCÓd áHÉéà°SÓd áLÉ◊G äRôH ≈àe IƒLôŸG

 ájÉª◊Gh  ádÉª©dG  äGAGôLEG  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  ¬JôLCG  í°ùe  ócCG
 äÉYƒª› ‘ á«àëàdG á«æÑdG á«ªgCG ≈∏Y ,ádhO 54 É¡JòîJG »àdG á«YÉªàL’G
 á«æÑdG ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉ«dÉe kÉbÉØfEG â°ü°üN ∫hódG øe áFÉŸG ‘ 87 :á«dÉŸG õaGƒ◊G

 .ΩÉ©dG  …õcôeÓdG  QÉªãà°SÓd  á«∏°†aC’G  AÉ£YEG  Öéj  ,øμeCG  ≈àeh  .§£ÿG
 ójõe ≥∏N ¤EG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ÉgôKCGh á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G Oƒ≤Jh
 äGOÉ°üàb’G áYöùH õ qØ– ¿CG øμÁ Éªc ,ÈcCG á«μ∏e ¤Gh ,πª©dG ¢Uôa øe

.äÉeRC’G âbh ‘ í°üj Ée ÌcCG ôeC’G Gòg í°üjh .á«∏ëŸG

 á∏°üàŸG  äGQÉªãà°S’G  √òg  äÉLôfl  πª›  º««≤J  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øeh
 ∂dPh  , qåëà°ùŸGh  öTÉÑŸG  ÒZh  öTÉÑŸG  ΩGóîà°S’G  å«M  øe  ,ádÉª©dÉH
 ≈∏Y ™bƒdG º««≤àd kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ÉgQÉKBG º««≤àd ¢ù«d
 á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒch .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«©jRƒàdG √QÉKBGh ƒªædG
 πNódG äGP ∫hódG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG πjƒ“ ‘ ∑QÉ°ûàJ
 ìÉ°ùaE’ Oƒ¡÷G πc ∫òH øe äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d qóH ’ ,§°SƒàŸGh ¢†ØîæŸG
 ôjƒ£J ∫ÓN ‘ ádÉª©dÉH á£ÑJôŸG ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dGh ÚeÉ°†ŸG ΩÉeCG ∫ÉéŸG

.á«àëàdG á«æÑdG

 ±Gó¡à°SG ™e ,ádÉª©dG äÉf qƒμe øe kÉf qƒμe ¥ÉØfE’G Gòg å∏K πª°Th .á«àëàdG
 á«æÑdG  ¿CÉH  ±GÎY’G ºàj  ÚM ‘ Gòd .¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ áehôëŸG äÉÄØ∏d
 ,∞FÉXƒdG  Oó©H  ΩÉªàg’G  ádCÉ°ùe  ≥∏J  ⁄  ,ádÉª©dG  ≥∏ÿ  á∏«°Sh  »g  á«àëàdG

.kÉ«aÉc kÉaGÎYG ,É¡àÑbGôeh ,Égò«ØæJh ,É¡ª«ª°üJ óæY ádÉª©dG ±Gó¡à°SGh

 πª©dG ¢UôØd »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG äÉ°SÉ«°S ∫ƒM IõLƒŸG ¢Vhô©dG á∏°ù∏°S ±ó¡J
 áª¶æe É¡«a ¢VƒîJ »àdG á«æ≤àdG πª©dG ä’É› á«ªgCG ≈∏Y AG qô≤dG ´ÓWEG ¤EG
 ÒaƒJ  øY  kÓ°†a  ,…OÉ°üàb’G  Oƒcô∏d  …ó°üà∏d  É¡«©°S  ‘  á«dhódG  πª©dG
 IƒYO  ƒg  ¢VôY  πch  .ΩGóà°ùŸG  …OÉ°üàb’G  ¢TÉ©àf’G  ≥«≤ëàd  IóYÉ°ùŸG
 á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«dhódG  πª©dG  áª¶æÃ  ∫É°üJÓd  ÇQÉ≤∏d
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 ™LGQ  É¡∏«ª–h  IõLƒŸG  ¢Vhô©dG  øe  ójõe  ≈∏Y  ´ÓWÓd  .ºYódG  ≈∏Yh
 º««≤J  π°UƒJh  .http:www.ilo.org/jobspact  :ÊhÎμd’G  ™bƒŸG  (…)
 ¤EG ,ádÉª©dG ≈∏Y á«àëàdG á«æÑdG ¥ÉØfEG ÒKCÉJ ¿CÉ°ûH …ô¶ædG êPƒªædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 ∫hódG ‘ IÒÑc ™jQÉ°ûe ≈∏Y »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e ±öU ¿CG √OÉØe êÉàæà°SG
 IöTÉÑe  ÒZ hCG  IöTÉÑe  IQƒ°üH  AGƒ°S  ,áØ«Xh ∞dCG  28  ‹GƒM óqdƒj  áeó≤àŸG
 ÒKCÉJ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓdh .kÉÑjô≤J ájhÉ°ùàe Ö°ùæHh
 ≈àM óqdƒj ób á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ‘ Q’hO QÉ«∏e ¥ÉØfEÉa :ádÉª©dG ≈∏Y ÒãμH ÈcCG
 á«ØjôdG  ™jQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ¬°ùØf  ≠∏ÑŸG  ¥ÉØfEGh  ;IöTÉÑe  πªY  á°Uôa  ∞dCG  200

 .IöTÉÑe  πªY á°Uôa  ∞dCG  500  ≈àM ≥∏îj  ¿CG  øμÁ áØãμŸG  ádÉª©dG  äGP
.á«Ñjô≤àdG äGôjó≤àdG √òg ™e QòëH πeÉ©àdG øe óH ’ øμdh

 ,á«àëàdG  á«æÑdG  ‘  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  IOÉjR  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  èeGÈdG  ™«ªL
 øjó«Øà°ùŸG  ±Gó¡à°SG  ‘  äÉjó–  ¬LGƒJ  É¡∏c  ,áFQÉ£dG  ádÉª©dG  èeGôHh
 ,QÉgOR’G äGÎa ‘h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿CG ÚM ‘ .º¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh øjOƒ°ü≤ŸG
 õ«cÎdG ∫ÓN øe ,ájƒÄØdG á«aGó¡à°S’G äÉ«dB’G √Oƒ¡L øª°V øe Ωóîà°ùj
 πãe) ∞FÉXƒdG ≈∏Y Qƒã©dG ‘ äÉHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ≈∏Y
 ¿CG iôf ,(áæq«©e ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«ª«∏©J äÉ«Ø∏N ™e AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG
 .¿Éμ°ùdG øe ™°ShCG áYƒª› ±Gó¡à°SG ¤EG ƒYóe áeRC’G âbh ‘ ΩÉ©dG ºYódG
 ájƒdhC’G AÉ£YEG ‘ kÉeƒªY ±ó¡dG øªμj ,…ƒÄØdG ±Gó¡à°S’G ¤EG áÑ°ùædÉHh
 á°Vô©ŸG öSC’G ÜÉHQCG øe ºg øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ±ƒØ°U ‘ ádÉª©dG ™°Vƒd
 èeGÈdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ,‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G ¤EG áLÉ◊G kÉ°†jCG RÈJh .ô£î∏d
 äÉ°SÉ«°ùdG  ó«©°U ≈∏Y …óëàdG  Ωƒ≤j  .áeRC’G  øe kGQö†J  ÌcC’G  ≥WÉæŸG  ¤EG
 ±Gó¡à°SG QÉ°ùe ™e á«àëàdG ≈æÑdG äGQÉªãà°SG ±Gó¡à°SG á«∏ªY á≤HÉ£e ≈∏Y

.á«aGô¨÷G á≤£æŸG hCG áÄØdG Ö°ùM AGƒ°S ,πª©dG ¢Uôa ≥∏N

 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G iƒà°ùe øY á∏ãeC’G ¢†©H
ádÉª©dG ≈∏Y ôKC’Gh

 øY ∞∏àîJ õaGƒ◊G äÉYƒª› øª°V á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y ÜQÉéàdG ¿EG
 ¥ÉØfE’G πμ°ûj ,IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa .ÒÑc óM ¤EG ôNB’G ¢†©ÑdG É¡°†©H
 »àdG á∏ªàëŸG á«dÉŸG õaGƒ◊G ´ƒª› øe kGóL kGÒ¨°U kGAõL á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y
 íæŸG Q qó≤J ÚM ‘h .QÉªãà°S’G IOÉYEGh ¢TÉ©àfÓd »cÒeC’G ¿ƒfÉ≤dG ÉgOQhCG
 πLG  øe  ,á«∏ëŸG  äÉeƒμë∏dh  äÉj’ƒ∏d  á«dGQóØdG  áeƒμ◊G  É¡Jôah  »àdG
 äÉ≤ØædG â¨∏H ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 44 áª«≤H ,á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G
 QÉ«∏e 4.44 áª«b 2009 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 30 ≈àM á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y IóÑμàŸG
 .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á«dÉŸG õaGƒ◊G ´ƒª› øe áFÉŸG ‘ 2.6 hCG »cÒeCG Q’hO
 ‘ π≤ædG ΩÉ¶f Ú°ù– á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ºî°†dG ¥ÉØfE’G øe ±ó¡dG ¿Éch
 πªY á°Uôa 59.300  ‹GƒM ≥∏N ÉÃQ ” ¬fG  ¤EG  äGôjó≤àdG  Ò°ûJh .OÓÑdG
 »àdG ádÉª©dG IQÉ°ùN ™e áfQÉ≤ŸÉHh .öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πμ°ûH AGƒ°S ,ójóL
 á∏ªàëŸG Ö°SÉμŸG  hóÑJ  ,‹É◊G OƒcôdG  ∫ÓN á∏ q°†ØŸG  äÉYÉæ°üdG  É¡JÈàNG
 kGô¶fh ,øμd .QƒÑ©dG ´É£b ‘ kÉæ°ùM AÓH »∏ÑJ Éª«a AÉæÑdG ´É£b ‘ á©°VGƒàe

 ¢TÉ©àfÓd »cÒeC’G ¿ƒfÉ≤dG  OQhCG  Éªc á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y ¥ÉØfE’G ºéM ¤EG
 ádÉ£ÑdG  á∏μ°ûe  øe  ∞«ØîàdG  ≈∏Y  É¡JQób  ¿CG  ßMÓf  ,QÉªãà°S’G  IOÉYEGh
 ™e áfQÉ≤ŸÉHh ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ájÉ¨∏d IOhófi IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉ◊G
 á«æÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G øY áŒÉædG á«aÉ°VE’G ádÉª©dG »JCÉà°S ,ºFÉ≤dG ádÉª©dG §‰
 ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢†«ÑdG áë∏°üŸh ,AÉ°ùædG ÜÉ°ùM ≈∏Yh ∫ÉLôdG áë∏°üŸ á«àëàdG
 »éjôN ÜÉ°ùM ≈∏Y á«©eÉL äGOÉ¡°T ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG áë∏°üŸh ,¢†«ÑdG ÒZ

.áØ∏àfl QÉªYCG øe ∫É qª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫É qª©dG áë∏°üŸh ,äÉ©eÉ÷G

 á«HhQ  ¿ƒ«∏jôJ  73.3  áª«≤H  á«dÉe  äGõ«Ø–  áYƒª›  É«°ù«fhófEG  â≤∏WCG
 .»∏μdG  Ö∏£dG  õjõ©J  É¡aóg  (»cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  7.6)  á«°ù«fhófG
 á«æÑdG ôjƒ£àd (áFÉŸG ‘ 17) á«°ù«fhófG á«HhQ ¿ƒ«∏jôJ 12.2 ≈àM âª°Vh
 äÉμÑ°Th ,Qƒ°ù÷Gh ,ÅfGƒŸGh ,á©jöùdG ¥ô£dG Ú°ù– ∂dP ‘ ÉÃ ,á«àëàdG
 á«∏ªY É¡æ«Y Ö°üf â©°Vh »àdG  áeƒμ◊G äGôjó≤J RhÉŒ ” óbh .…ôdG
 »àdG Iójó÷G ¢ü«î°ûàdG IGOCG ¿CÉ°T øeh .πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ≥∏N
 »æ≤J ºYóH ,(CMEA) …OÉ°üàb’G ó°VÉ©àdG ¢ù∏› IOÉ«b â– É¡©°Vh ”
 á«YÉªàL’G  áÑ°SÉëª∏d  á«eÉæjO  áaƒØ°üe  »gh  ,á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  øe
 äGQGô≤dG  Ú°ù–  ‘  óYÉ°ùJ  ¿CG  ,ádÉª©dÉH  ¢UÉN  ™HÉJ  ÜÉ°ùM  É¡≤aGôj
 ôKCG π«∏– ÈY IQƒ°ûŸG AÉ£YEG ∫ÓN øe ∂dPh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG

.πμc OÉ°üàb’G ≈∏Yh ∫Éª©dG øe áæ«©e äÉÄa ≈∏Y ΩÉ©dG QÉªãà°S’G

 2.82)  …öüe  ¬«æL  QÉ«∏e  15.53  ‹GƒM ™aóH  ájöüŸG  áeƒμ◊G  âeõàdG
 øe áYƒª› πLCG  øe 2009-2008  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘ (»cÒeCG  Q’hO QÉ«∏e
 á¡LGƒdG  ‘  »g  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  øe  kGÒÑc  kGOóY  â∏ª°Th  .ájPÉ≤fE’G  ÒHGóàdG
 ºYO  πLCG  øe  ,√õ«Ø–h  »∏ëŸG  Ö∏£dG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  É¡æe  ±ó¡dG  ¿Éch
 É¡«dEG ô¶æj á«æWh ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ ´GöSE’Gh ,áeRC’G øe IQö†àŸG äÉYÉ£≤dG
 ≥aGôe ‘ QÉªãà°S’G IOÉjR ∫ÓN øe á«YÉªàL’G ájÉYôdG ‘ º¡°ùJ É¡fCG ≈∏Y
 …QÉªãà°S’G  ¥ÉØfE’G  øe  á°üM  ÈcCG  â°ü°üN  óbh  .áeÉ©dG  á«àëàdG  á«æÑdG
 AÉæÑdG ´É£b øY kÓ°†a Qƒ°ù÷Gh ¥ô£dG É¡«∏J »ë°üdG ±öüdGh √É«ŸG ™jQÉ°ûŸ
 á∏eÉμdG õaGƒ◊G áYƒª› ¿CG ¤EG äGôjó≤àdG Ò°ûJh .ájöüŸG ájójó◊G ∂μ°ùdGh
 Ö°ùM  ,IójóL  πªY  á°Uôa  729.650h  661.420  ÚH  Ée  ≥∏îJ  ób

.äGQOÉ°üdG ójQƒJh öSC’G iód Ö∏£dG ‘ á°VÎØŸG áfhôŸG äÉjƒà°ùe

 Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y áKÉZE’G  ‘ ¢ù«d  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  äÉfƒμe ¢†©H ºgÉ°ùJ
 ºcGôJ ∫ÓN øe áeÉ©dG  á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG  ‘ kÉ°†jCG  É‰EG  ,Ö°ùMh
 á«æÑdG áfÉ«°Uh ôjƒ£J ∫ÓN øe Éª«°S ’ ,…OÉŸG :…öûÑdGh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 øe  …öûÑdGh  ,(»°ù«FQ  πμ°ûH  ¿Éμ°SE’Gh  π≤ædG)  Ió«ØŸG  áeÉ©dG  á«àëàdG
 ácQÉ°ûŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG õjõ©Jh ∫Éª©dG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫ÓN
 QÉªãà°S’G øe ∫Éμ°TC’G √òg πãe ‘ ¥ÉØfE’G ¢†Øÿ ¿ƒμ«°Sh .ò«ØæàdG ‘
 ®ÉØë∏d πÑ°S ≈∏Y Qƒã©dG ºàj ⁄ Ée ¢TÉ©àf’Gh ádÉª©dG ≈∏Y Ò£N »Ñ∏°S ÒKCÉJ

.á°†Øîæe ∞«dÉμàH äÉeóÿG ≈∏Y
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äÉjóëàdG ™aQ πLCG øe äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y äGQÉ«ÿG .3

 ”  »àdG  ∞FÉXƒdG  Oó©H  á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dG  √ÓYCG  IOQGƒdG  á∏ãeC’G  RÈJ
 õ«côJ  ÉeCG  .á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  øe  áØ∏àfl  äÉÄa  ±Gó¡à°SG  á«∏ª©Hh  ,É¡≤∏N
 »àdG ∫GƒeC’G á«ªc øe π≤àæj ¿CG Öé«a á«é«JGÎ°SE’G á«MÉædG øe äÉ°SÉ«°ùdG
 Ú∏HÉ≤dG ∫Éª©dG áYƒªéÃ áfQÉ≤e É¡≤∏N ” »àdG ∞FÉXƒdG OóY ¤EG â≤ØfCG
 áLÉ◊G RÈJ .äÉLÉ«àM’G ¤EG áÑ°ùædÉH áeÉ©dG äÉeóÿG ºéëHh ,∞«Xƒà∏d
 ádÉ£ÑdG áÑ°ùf øe kGQƒa ∞«ØîàdG ¤EG ±ó¡J Ú≤°T äGP á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG
 ¢†jƒ©àdG ±ó¡H πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y
 ¿hóH  πLC’G  á∏jƒW ±GógCG  ≥«≤– øμÁ ’ .á«àëàdG  á«æÑdG  ‘ õé©dG  øY
 ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Yh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«àëàdG á«æÑ∏d §£N ™°Vh
 É¡«a  ÉÃ  áμ°SÉªàe  á«æWh  ÉjDhQ  É¡∏ª›  ‘  πμ°ûàa  ,»ª«∏bE’G  iƒà°ùŸGh

.πª©dG ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y IQó≤dG

 ∞q«μàdGh  ö†NC’G  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ójGõàŸG  Ö∏£∏d  áHÉéà°S’G  πμ°ûJ
 ,äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh  ,∞FÉXƒdG  ≥∏ÿ  IójóL  kÉ°Uôa  á«NÉæŸG  äG qÒ¨àdG  ™e
 •É‰C’  áªYGódG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQÉªãà°SÉa  .ájOôØdG  IQOÉÑŸG  õjõ©Jh
 IóYÉb ìÓ°UEGh ,äÉKÉ©ÑfÓd ¢†ØN ™e ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G øe IójóL
 »°VGQC’G  IOÉ©à°SG  ,äÉfÉ°†«ØdG  ó°V  ájÉª◊G)  á«LÉàfE’G  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG
 ∞FÉXƒdG  á«é¡æe  ‘  áª°SÉM  öUÉæY  πμ°ûJ  (ïdG  ,äÉHÉ¨dGh  á«YGQõdG

.AGö†ÿG

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ò«ØæàdG ¿Éª°†d ÒHGóJ
 áeRC’G  ∫ÓN  πª©dG  ¢Uôa  ≥∏ÿ  á∏«°Sƒc  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  IOÉjR  ¿EG
 ,É¡àZÉ«°Uh  ,™jQÉ°ûŸG  ójó–  øY  áŒÉædG  á∏WÉªŸG  øe  IÎa  ≈∏Y  …ƒ£æJ
 ÊÉ©j …òdG OÉ°üàb’G ¿C’ á«ªgCG OGOõj ™jöùdG ò«ØæàdÉa Gòd .É¡«∏Y á≤aGƒŸGh
 ≥∏N ‘ äÉeƒμ◊G âYöSCG  Éª∏ch .áYöùH Qƒgóà∏d ¢V qô©e OƒcôdG øe
 áYöSh IÒJh ÉeCG .π°†aCG ∂dP ¿Éc Éª∏c ,»∏μdG Ö∏£dG äOGRh ∞FÉXƒdG
 IÒÑc AÉæH ™jQÉ°ûe) ™jQÉ°ûŸG ´ƒf ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©àa ∞FÉXƒdG ≥∏N
 ,á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dGh ,(áfÉ«°U ™jQÉ°ûe hCG IÒ¨°U ™jQÉ°ûe πHÉ≤e IójóLh
 øeh .ä’ÉéŸG √òg ‘ á≤HÉ°ùdG äGÈÿGh ,áeÉ©dG äÉjÎ°ûŸG äGAGôLEGh
 äGAGôLE’G  Ò°S  π«¡°ùàd  áeÉ©dG  äÉ°übÉæŸG  äGAGôLEG  §«°ùÑJ  …Qhö†dG
 ÒãμH π°†aCG  á«aÉ°VE’G  OQGƒŸG  ¢ü«°üîJ ¿ƒμj ób ,∂dP ™eh .ájõ«ØëàdG

.á∏°üdG äGP ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ øe

 øe πbCG  …CG  áeÉ©dG äGQÉªãà°SÓd á«dÉ©ØdG §°Sƒàe kGò«ØæJ IÒãc ∫hO ó¡°ûJ
 …óëàdG  øªμj  ,∂dòd  .á«fGõ«ŸG  øª°V  øe  Qô≤ŸG  ≠∏ÑŸG  øe  áFÉŸG  ‘ 50

 øe k’óH áMÉàŸG OQGƒª∏d πeÉc ò«ØæJ ≥«≤– ‘ Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y »°ù«FôdG
 ‘ ´GöSE’G ¤EG á«eGôdG á°UÉÿG Oƒ¡÷G ∫òH ¿EGh .á«aÉ°VEG OQGƒe ¢ü«°üîJ

 ºàj  …òdG  »ª«¶æàdG  QÉWE’G  ¤EG  á«fƒfÉb  äGÒ«¨J  …CG  ∫ÉNOEG  ¿hóH ,ò«ØæàdG
 ádÉª©dÉH ™aó∏d áØ∏μàdG å«M øe ádÉ©a á∏«°Sh ƒg ,OQGƒŸG ò«ØæJ ¬°SÉ°SCG ≈∏Y

.ΩÉeC’G ¤EG

 øe  IOÉØà°SÓdh  ,Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘  õaGƒ◊G  äÉYƒª›  ò«ØæJ  ¿Éª°†d
 á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûŸ ‘É°VEG πjƒ“ íæe øμÁ ,áªFÉ≤dG ájQGOE’G äÉ«∏μ«¡dG
 ™°Vh óYÉ°ùjh .É¡bÉ£f ™«°SƒàH ìÉª°ù∏d ájQÉ÷G áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ™jQÉ°ûeh
 ≈∏Y ,á¡LGƒdG  ‘ á∏Ñ≤ŸG  äGƒæ°ù∏d  É¡d  §£îŸG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQÉªãà°SG
 ‘ QÉªãà°SÓd ,CGóÑŸG ‘ ,áLÉM ’ ¿C’ ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ò«ØæàdG ™jöùJ
 á«dÉ©a  Ú°ù–  hCG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQÉªãà°SÉH  A»éŸG  ¿EG  .IójóL  ™jQÉ°ûe
 øe »g ,áeÉ©dG QÉªãà°S’G èeGôH á«fGõ«e øª°V πNóJ »àdG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ
 á≤aGƒŸG â“h ≥Ñ°S ¬fC’ ,á«dÉŸG  õaGƒ◊G äÉYƒª› ÚH á©FÉ°ûdG  ¢üFÉ°üÿG

.áYöùH Égó«æŒ øμÁh ,§£ÿG ≈∏Y

 á«dÉŸG  õaGƒ◊G  ∫ÓN  øe  ád qƒªŸG  Iójó÷G  èeGÈdG  øY  ájõcôŸG  ∂a  øμÁ
 ≈∏Y IÒ¨°U íæe ¤EG É¡ª«°ù≤Jh ,IóMƒŸG ájQGOE’G äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤dG ó©H
 Ú∏eÉ©dGh ,Ú«∏ëŸG øWÉÑdG øe øjóbÉ©àŸG QÉ¨°U ∞«Xƒàd »∏ëŸG iƒà°ùŸG
 ¿ qƒμe Égódƒj »àdG ádÉª©dG œGƒf õjõ©J πLCG øe ,á«∏ëŸG OQGƒŸGh ,Ú«∏ëŸG
 ¿ƒμj  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘h .õaGƒ◊G  ΩRQ  øª°V  OƒLƒŸG  á«àëàdG  á«æÑdG
 …õcôŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  É¡d  §£îŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  á«dÉ©a  ÌcCG  ôeC’G  Gòg
 ójõŸG ≥∏N å«M øeh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áHÉéà°S’G å«M øe ,IòØæŸGh

.πª©dG ¢Uôa øe

±Gó¡à°S’G
 äGQÉ«ÿG  ¿ƒμJ  Ée  kÉÑdÉZ  ,ájó«∏≤àdG  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  èeGôH  ‘
 º¶©e  ò«ØæJ  ¤EG  π«“  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  äBÉ°ûæe  ¿C’  ,IOhófi  á«aGó¡à°S’G
 äGQÉμàH’G ∫ÓN øe Ée óM ¤EG É¡aGógCG ôKCÉàJ ¿CG øμÁ ,øμdh .∫ÉªYC’G
 øμÁ  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .äGAGôLE’Gh  äÉjÎ°ûŸG  º¶f  ¤EG  É¡dÉNOEG  ºàj  »àdG
 á«aGó¡à°SG  äÉ«dBG  É¡«∏Y  ≥Ñ£J  ¿CG  øμÁ  »àdG  ,ΩÉ©dG  ΩGóîà°S’G  èeGÈd

.kÉeÉg kÓªμe kGQhO Ö©∏J ¿CG ,á°UÉN

 kGQö†J ÌcC’G ≥WÉæŸG ‘ ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ äÉjƒdhCG ójó– Oô› ¿EG
 QÉ¨°U ™e  øWÉÑdG  øe  óbÉ©àdGh  ,áeÉg  á«aGó¡à°SG  á∏«°Sh  πμ°ûj  áeRC’G  øe
 ±Gó¡à°SÉH  íª°ùj  ,IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  ájOCÉàd  Ú«∏ëŸG  (∫Éª©dG)  øjóbÉ©àŸG
 Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y áëHGôdG á«°†≤dG π©dh .AÉ°ùædG πãe ,á°UÉN äÉYƒª›
 »gh  .á∏ª¡ŸG  áfÉ«°üdG  ™jQÉ°ûe  ‘  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ó¡°ûJ  »àdG  ∂∏J  »g
 ¿ƒμJ ób »àdG ΩRGƒ∏dGh ,äÉeóÿGh ,äGQÉ¡ŸG øe áYƒæàe áYƒª› Öq∏£àJ
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 ÈcCG  á°üëH ICGôŸG ≈¶– ó≤a ,ájOÉ©dG áfÉ«°üdG á£°ûfCG  ‘ ÉeCG  .kÉ«∏fi Iôaƒàe
.πª©dG ¢Uôa øe

á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ôKCG
 …OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  ‘  IóLGƒàe  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQÉªãà°SG  ¿ƒμJ  Ée  kÉÑdÉZ
 ,ájójó◊G ∂μ°ùdGh ,¥ô£dG ∂dP ‘ ÉÃ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y π≤ædG Ú°ù–)
 ,»ë°üdG  ±öüdG  √É«eh  √É«ŸG  ,º«∏©àdG)  »YÉªàL’Gh  (á«FÉŸG  ¥ô£dGh
 Ö«éà°ùjh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«ªæà∏d ¢ù°SDƒj Gògh .(iôNCG áeÉY äÉYÉ£bh
 á«æÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G áÑ«côJ óªà©Jh .IöTÉÑŸG á«YÉªàL’G äÉLÉë∏d kÉ°†jCG
 øe PÉØædG Ú°ù– Èà©jh .IöTÉÑŸG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG á«àëàdG
 kÉªFGO äÉLÉ«àM’G ¿ƒc ,ádÉ©a áØ°Uh äÉbô£dG π«gCÉJ IOÉYEGh áfÉ«°U ∫ÓN
 áaÉ°VE’ÉHh .ájOÉ©dG äÉbhC’G ‘ ≈àM ájOÉ©dG á«fGõ«ŸG äÉ°ü°üfl RhÉéàJ Ée
 øjóbÉ©àŸG  ∫ÓN  øe  ∫ÉªYC’G  √òg  øe  ÒÑc  AõL  ò«ØæJ  øμÁ  ,∂dP  ¤EG

.Égõjõ©àH íª°ùj É‡ ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe hCG ºé◊G »£°SƒàŸG

 kÉØYÉ°†eh kÉjƒb kGôKCG ádÉª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ∑Îj
 .öTÉÑe πμ°ûH Ú«æ©ŸG A’Dƒ¡d IöTÉÑe πªY ¢Uôa ≥∏îj ƒ¡a .ádÉª©dG ≈∏Y
 ≈∏Y  öTÉÑe  ÒZh  kGÒÑc  kGôKCG  á«∏ëŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áHQÉ≤ŸG  øª°†Jh
 áé«àfh  .á«∏ëŸG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ΩGóîà°SG  IOÉjR  ∫ÓN  øe  ádÉª©dG
 á«∏fi  π«NGóe  ∫ÓN  øe  Ú«∏ëŸG  Ö∏£dGh  ∑Ó¡à°S’G  õ«Ø–  ºàj  ,∂dòd
 OóY ¿CG hóÑjh .»∏ëŸG OÉ°üàb’G ≈∏Y å nëà°ù oe ôKCG ∂dP øY èàæjh ,≈∏YCG
 ™e ≈°TÉªàJ IÒNC’G á«dÉŸG õaGƒ◊G äÉYƒª› kÉ«∏©a É¡à≤∏N »àdG ∞FÉXƒdG
 ∞jô©J ¿C’ QòëH ádCÉ°ùŸG √òg òNDƒJ ¿CG Öéj øμdh .É¡æe á©bƒàŸG ∂∏J
 ÜÉ°ùàM’  IóMƒe  á≤jô£d  OƒLh  ’  .ôNBG  ¤EG  ó∏H  øe  ∞∏àîj  áØ«XƒdG
 º¶©ªa ,á«dÉŸG õaGƒ◊G äÉYƒªéŸ áé«àf äódh »àdG IöTÉÑŸG πª©dG ¢Uôa
 áë°VGh áLÉM RÈJ .É¡H ¥ƒKƒŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ πcÉ°ûe ¬LGƒJ ¿Gó∏ÑdG
 πLCG  øeh  ,π°†aCG  πμ°ûH  É¡≤«KƒJh  QÉKB’G  º¡a  πLCG  øe  Oƒ¡÷G  ó«Mƒàd
 π°†aCG ¤EG …ODƒJ »àdG ÒHGóàdG ∫ƒM áæ°ùëŸG äGOÉ°TQE’Gh äÉ¡«LƒàdG Ëó≤J

.»æ©ŸG ó∏ÑdG ±GógC’ kGô¶f ,áØYÉ°†ŸG QÉKB’G

 á«ªæàdG πLCG øe ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒμàd á«àëàdG á«æÑdG äGQÉªãà°SG ¥ÓWEG Öéj
 ,äGQÉ¡ŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  …öûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  :πeÉ°ûdG  ƒªædGh  áeGóà°ùŸG
 ¢SCGQh ,ájOôØdG IQOÉÑŸG õjõ©Jh ,(AGö†ÿG ∞FÉXƒdG ∂dP ‘ ÉÃ) ádÉª©dGh
 OQGƒŸGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  áfÉ«°Uh  ,π«gCÉàdG  IOÉYEGh  ,AÉæÑdG  πãe  …OÉŸG  ∫ÉŸG
 äGQÉªãà°S’G  √òg  œGƒf  º««≤J  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øeh  .á«LÉàfE’Gh  á«©«Ñ£dG
 ¢ù«dh  ,áqãëà°ùŸGh  ,IöTÉÑŸG  ÒZh  ,IöTÉÑŸG  ádÉª©dG  å«M  øe  πª©dG  ≈∏Y
 ∫ƒWC’G ióŸG ≈∏Y ÉgôKCG É°†jCG πH Ö°ùMh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ÉgQÉKBG º««≤àd

.á«©jRƒàdG √QÉKBGh ƒªædG ≈∏Y

 ô¡¶Jh .∂dP øμeCG ≈àe …õcôeÓdG ΩÉ©dG QÉªãà°SÓd á«∏°†aC’G AÉ£YEG Öéj
 ,k’hCG  .äÉeRC’G  äÉbhCG  ‘  ¢UÉN  πμ°ûH  á«∏ëŸG  äGQÉªãà°S’G  ÉjGõe
 ¿Éμ°ùdG  π©Œh  ´öSCG  IOÉ©dG  ‘  ájõcôeÓdG  QGô≤dG  ™æ°U  äÉ«∏ªY  ¿ƒμJ
 ¬eGóîà°SG ø°ùMh ±Gó¡à°S’G ø q°ù– »gh .™jQÉ°ûŸÉH kÉeGõàdG ÌcCG Ú«∏ëŸG

äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G .4

 ,ô¨°UCG ºéëHh ¥É£f ≈∏Y ¿ƒμJ Ée IOÉY IõéæŸG ∫ÉªYC’G ,kÉ«fÉK .¬àfÉ«°Uh
 IÒÑc  áLÉM  OƒLh  ΩóY  »æ©j  É‡  ,áØ∏c  πbCG  äÉ°übÉæe  ≈∏Y  …ƒ£æJh
 .ôªãà°ùŸG ≠∏Ñª∏d áÑ°ùædÉH ÈcCG πªY ¢Uôa ≥∏N ºàj ‹ÉàdÉHh ,á∏«≤ãdG ä’BÓd
 äÉcöûdG  ój  ≈∏Y  ájõcôeÓdG  äÉ°übÉæŸG  ò«ØæJ  ÌcCG  íLôŸG  øe  ,kÉãdÉK
 »∏ëŸG  OÉ°üàb’G  õØM ¤EG  …ODƒj  É‡ ,á≤£æŸG  øe ∫ÉªY ΩGóîà°SÉH  á«∏ëŸG

.¢TÉ©àf’Gh

 ¢†ØîæŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG  ‘ á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe øe ójó©dG  ¿C’h
 Öéj  ,á«dhódG  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  πÑb  øe  ∑Î°ûe  πjƒªàH  ºàJ  §°SƒàŸGh
 ÚeÉ°†e IOÉjõH íª°ùJ á«ª«¶æàdG É¡æ«fGƒb ¿CG øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ócCÉàJ ¿CG
 ∂∏J  º«ª°üJ  ∞««μJ  IOÉYE’  ¿ƒμj  ób  .á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  óæY  πª©dG
 ÒÑc  ÒKCÉJ  ,™jQÉ°ûŸG  √òg  øª°V  óbÉ©àdGh  ,äÉjÎ°ûŸG  ≥FGôWh  ,™jQÉ°ûŸG

.ádÉª©dG ≈∏Y
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QOÉ°üŸGh äGAGô≤dG øe ójõŸ .5

• Bental, P ; Beusch, A ; de Veen, J. 1999 Employment-Intensive Infrastructure Programmes : Capacity buil-
ding for contracting in the Construction Sector (Geneva, Development Policies Department, ILO). Also avai-
lable at : http://www.ilo.org/public/english/employment/recon/eiip/download/green_guide.pdf

• Tournée, J. ; van Esch, W. 2001 Community contracts in urban infrastructure works – Practical lessons from 
experience.  (Geneva, ILO)  also available at : http://www.ilo.org/public/english/employment/recon/eiip/
download/community_contr.pdf

•  Tajgman, D ; de Veen, J. 1998. Employment-Intensive Infrastructure Programmes : Labour policies and prac-
tices - How labour issues are incorporated and progress on working conditions and standards can be made 
with the involvement of the social partners. (Geneva, Development Policies Department, ILO)

• “Employment-Intensive Investments for Sustainable Development” – Open courses in English and French 
at ILO/ITC Turin for high level planners, decision makers and social partners.
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