
EMPLOI

FAITS ET CHIFFRES

Partenaire:
Service de promo-
tion des petites et 
moyennes entreprises 
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pour le développe-
ment
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Yémen
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E.-U.

ACTION MENÉE

Pour promouvoir la culture d’entreprise au 
Yémen et contribuer, de ce fait, à la création 
d’emplois et à la croissance économique, l’OIT 
a mis sur pied dans le pays son programme de 
formation professionnelle et technique « Com-
prendre l’entreprise ».

Ce programme s’inspire de l’expérience et des 
succès de l’OIT sur le terrain. En effet, le pro-
gramme existe dans une cinquantaine de pays 
dans le monde et dans 22 langues. Son objectif 
consiste à combler la pénurie en compétences 
entrepreneuriales et préparer les étudiants et 
les stagiaires non seulement à créer leur propre 
entreprise, mais également à travailler de 
façon productive dans les petites et moyennes 
entreprises (PME). Les objectifs immédiats du 
programme de formation « Comprendre l’entre-
prise » (CLE) consistent à:

•	� Sensibiliser l’entreprise et l’emploi indé-
pendant comme choix de carrière pour les 
stagiaires;

•	� Adopter des comportements positifs face à 
l’entreprise et à l’emploi indépendant;

•	� Fournir un savoir et des pratiques sur les 
qualités requises, ainsi que les difficultés 
de lancement pour le bon fonctionnement 
d’une nouvelle entreprise;

•	� Préparer les stagiaires à travailler producti-
vement dans les PME.

Le projet CLE a été lancé conjointement au 
Yémen par l’OIT et le Service de promotion 
des petites et moyennes entreprises (SPPME) 
– l’agence nationale de promotion des petites 
et microentreprises, organisme affilié au Fonds 
social pour le développement en vue de pro-
mouvoir l’entrepreneuriat et l’emploi indépen-
dant chez les jeunes par le biais de l’enseigne-
ment professionnel technique.

L’un des buts du projet consistait à introduire, 
réviser et adapter le programme CLE aux 
conditions du Yémen, de façon à l’intégrer aux 
programmes des établissements de formation 
professionnelle et technique. Il a pour objectif 
de former un certain nombre d’acteurs natio-
naux clés du Programme CLE afin de garantir 
que ce programme soit institutionnalisé et qu’il 
s’inscrive dans la durée.

À la suite de consultations avec divers acteurs 
des programmes techniques, le programme 
CLE a été adapté au pays en procédant à des 
ajustements terminologiques de l’ensemble 
des composantes et en adaptant les exemples 
de l’étude de cas aux conditions locales. Pour 
cela, il a fallu déplacer les graphiques et ajou-
ter des sujets nouveaux, dont le travail décent, 
la sécurité sociale, l’esprit d’entreprise et les 
entreprises vertes.

Le taux de croissance démographique au Yémen (2,3 pour 
cent en 2013) est l’un des plus élevés au monde. Avec 46 
pour cent de la population âgée de moins de 15 ans, le Yémen 
peut s’attendre à une rapide augmentation de la population 

active. Le nombre croissant de chercheurs d’emploi entrant 
sur le marché du travail font de l’emploi et de la création 
d’opportunités générant un revenu les priorités essentielles 
du Yémen.

FORMATION À L’ENTREPRISE :
LE PROGRAMME « COMPRENDRE L’ENTREPRISE » AU YÉMEN
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AVANTAGES DU PARTENARIAT

Le partenariat entre l’OIT et le SSPME a permis l’introduction et l‘extension de la couverture 
du programme « Comprendre l’entreprise » dans l’ensemble du pays, placées sous le Minis-
tère de l’enseignement technique et de la formation professionnelle (METFP). La mise en 
œuvre du projet avec un partenaire national connu a simplifié le processus de renforcement, 
garanti un suivi et un contrôle constants des facilitateurs nationaux du projet « Comprendre 
l’entreprise » dans les différents gouvernorats, et assuré un contact régulier avec le Ministère 
de l’enseignement technique et de la formation professionnelle (METFP). Cette collaboration 
a permis à l’OIT de se concentrer sur les interventions techniques, l’assurance de la qualité 
des ateliers de formation et la procédure d’accréditation. En outre, le SSPME, en tant que 
bailleur de fonds et agent d’application national, est en mesure de réaliser le programme CLE 
à l’échelle du pays et d’en assurer un suivi régulier en toute indépendance.

RÉSULTATS

Du fait de la mise en œuvre réussie des phases 
pilotes du projet CLE au cours des années uni-
versitaires 2008-2009 et 2009 - 2010 dans 21 
établissements de formation professionnelle, le 
Ministère de l’enseignement technique et de 
la formation professionnelle (METFP), a pris 
la décision en novembre 2011 d’étendre le 
programme CLE à tous les établissements de 
formation professionnelle du pays.

Depuis 2008, plus de 27’788 étudiants ins-
crits dans le système de formation profession-
nelle et d’enseignement technique ont participé 
au cours dispensés par le programme. Selon 
une évaluation effectuée parmi les étudiants 
ayant participé au cours, la majorité d’entre 
eux a déclaré qu’ils avaient un comportement 
plus favorable, et une meilleure connaissance 
du développement de l’entreprise. Depuis le 
démarrage du projet, l’OIT et le SSPME ont 
formé et accrédité 280 enseignants comme 
facilitateurs nationaux du programme CLE, 

dont 183 venant du SSPME, 54 des collèges 
des communautés et 43 venant d’instituts de 
formation privés. Quatre facilitateurs nationaux 
yéménites occupant des postes clés (deux 
femmes et deux hommes) ont également été 
accrédités, contribuant ainsi à institutionnali-
ser le programme en l’inscrivant dans la durée 
au-delà du projet actuel. L’un des facilitateurs 
régionaux du projet CLE a également été accré-
dité et, il assiste aujourd’hui l’OIT à mettre 
en œuvre ce programme dans d’autres pays 
arabes.

L’impact positif du programme a également jeté 
les bases de l’élaboration d’autres programmes 
de formation à l ‘entreprise au Yémen, compre-
nant un cours sur le démarrage d’une entre-
prise destiné aux étudiants d’université, portant 
le nom de Mubadara et testé en collaboration 
avec les SSPME dans sept universités des 
divers gouvernorats.


