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Décisions concernant l’examen  
des opérations et de la structure 
extérieure de terrain et de la 
coopération technique 

Exposé destiné à l’équipe de direction globale 
17 mars 2014  



1. Pourquoi j’ai  demandé l’examen des  opérations sur le 
terrain 

2. Les principes directeurs 

3. Les changements  que nous devons opérer 

4. Mes premières décisions 

5. Comment procéder 

6. Les prochaines étapes 
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Les points que je vais aborder aujourd’hui 



Renforcer notre 
présence et impact 
sur le terrain pour  

exécuter notre 
mandat en tant 
qu’ « Une seule 

OIT » 

Évolution rapide 
du monde du 

travail 

Changement et 
remise en 

question du 
paradigme de 

développement 

Programme pour 
l’après-2015 et 

réforme du 
système des 

Nations Unies 

Notre 
engagement: 

plus d’efficience 
et d’efficacité 
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1. Pourquoi j’ai  demandé l’examen des activités sur le terrain 

Objectif général de la réforme:  
Influer sur le monde du travail 
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Transparence 
Neutralité des 

coûts 

Comprendre les 
besoins et les 
priorités des 

mandants et y 
répondre 

2. Principes directeurs 

Approche consultative 



Renforcer la présence et l’influence de l’OIT sur le terrain 

Améliorer notre 
gestion et 

programmation 
stratégiques 

Améliorer la 
qualité de la 
prestation de 
service rendu 

Investir dans 
notre 

personnel 

Renforcer 
notre 

présence et 
nos 

partenariats 
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Contribuer au programme global de la réforme et en tirer parti 

3. Les changements que nous devons opérer 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Améliorer notre 
gestion  et 
programmation 
stratégiques 
 

Décisions D’ici à la 
fin de 

l’année 

D’ici à la 
fin de la 
période 
biennale 

Adopter une nouvelle typologie générale qui reconnaisse les 
différents besoins des États Membres afin de cibler efficacement 
les services 

a 

Repenser et renforcer les méthodes propres aux programmes par 
pays de promotion du travail décent de manière à en faire des 
composantes essentielles de la programmation 

a 

Mettre en place un mécanisme cohérent et transparent aux fins 
d’une programmation intégrée des ressources du budget ordinaire 
et des contributions volontaires 

a 

Présenter au Conseil d’administration pour adoption une nouvelle 
stratégie concernant la mobilisation des ressources et la 
coopération technique  

a 

Instaurer une nouvelle politique visant à élaborer des programmes 
« phares » plus larges a 
Honorer l’engagement pris de réaffecter aux activités techniques, à 
concurrence d’au moins 15 millions de dollars, des ressources 
allouées aux fonctions administratives 

a 
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4. Mes premières décisions (1 sur 2)  



 
 
 

Améliorer la 
qualité de la 
prestation de 
service rendu 
 

Décisions  D’ici à la 
fin de 

l’année 

D’ici à la 
fin de la 
période 
biennale 

Adopter une approche fondée sur une équipe technique globale 
pour toute l’Organisation a 
Préciser et mettre en œuvre les rôles, les responsabilités et 
l’obligation de rendre des comptes des différentes structures 
(siège, bureaux régionaux, équipes d’appui technique au travail 
décent, bureaux de pays) 

a 

 
Investir dans 

notre 
personnel 

 

Introduire une nouvelle politique de mobilité du personnel a 
Élaborer, en collaboration avec le Centre de Turin, un nouveau 
programme visant à renforcer les capacités des responsables et 
du personnel national des bureaux extérieurs et l’appui à leur 
apporter 

a 

Renforcer 
notre 

présence et 
nos 

partenariats 
 

 

Élaborer une stratégie de coopération avec les partenaires 
régionaux et multilatéraux a 
Adopter une stratégie visant à renforcer la présence de l’OIT 
dans les pays où elle n’est pas représentée a 
Revoir la localisation, la composition et la structure des bureaux 
extérieurs 

Mars  
 2015  
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4. Mes premières décisions (2 sur 2)  
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5. Comment procéder 

• Coordonnateur  
Philippe  

Egger 

• Conseiller 
André  

Bogui 

• Conseiller 
Thetis 

Mangahas 

DG  

 Équipe  

de  
direction 

 
Équipe 

de  
direction 
globale 

DDG/MR  
 

DDG/P  
 

DDG/FOP 

Équipe d’appui à la mise en oeuvre  
Sous la direction du DDG/FOP  

Directeurs 
régionaux 

et 
Directrice
du Centre 
de Turin  



Élaboration d’une 

stratégie concernant 

les pays où l’OIT n’est 

pas représentée 

Diffusion du rapport 

à l’ensemble du 

personnel 

Fin de la période biennale 2014 

Création d’une 

équipe d’appui à la 

mise en oeuvre  

Recommandations 

finales 

6. Les prochaines étapes 

2013 

Répartition 

géographique des 

bureaux extérieurs 

Adoption d’une 

nouvelle politique de 

mobilité du 

personnel 

Approbation d’une 

nouvelle typologie 

des États Membres 

Adoption d’une 

approche fondée sur 

une équipe 

technique globale 

Examen des rôles et 

responsabilités 

Renforcement des 

programmes phares  

Renforcement des 

capacités  et appui au 

personnel des bureaux 

extérieurs 

Autres décisions, en fonction des besoins 

Lignes directrices 

concernant la 

coopération avec les 

partenaires 

Stratégie concernant la 

mobilisation des 

ressources  et la 

coopération technique 

Réaffectation de 15 

millions de dollars 

Cadre intégré des 

ressources 

 (budget ordinaire et 

CTXB) 

Poursuite des 

améliorations 

Refonte de la 

méthodologie des 

PPTD 


