CALISMA

DUNYASININ GELECEGI

Notlari Dizisi

Calisma diinyasinda bliyiik degisiklikler olmaktadir. Gelecekte de bu degisiklikler daha yogun
olarak devam edecektir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) bu dedisikliklerin getirdigi zorluk-
lari daha iyi anlamak ve bu zorluklara etkili yanitlar vermek igin “Calisma Yasaminin Gelecegi
Girigsimini” baglatmistir. Bu girisim igerisinde ILO’nun 2019°daki yliziinci yildénimiinde
0 zamana kadar ki siire iginde yapilacak “Asirlik Sohbetler” kapsaminda dért ana tema
Onerilmistir. Bu temalar: (i) is ve toplum; (ii) herkes igin insana yakigir ig; (iii) isin ve (retimin
organizasyonu ve (iv) isin yénetilme yéntemidir. Bu yazi dizisinde; “Sohbetler” le ilgili ana
egilimler ve secgilmis konular hakkinda, ulusal, bélgesel ve kiiresel dlizeyde diyalogu bilg-
ilendirecek ve kolaylastiracak genel degerlendirmeler yapilacaktir.

DI_E_Gi$EN CALISMA
DUNYASINDA ISBIRLIGI:
Kooperatif Bir Gelecege Dogru*®

Bu metin, kooperatiflerin galisma dinyasinda meydana gelen teknolojik, demografik, eko-
nomik ve gevresel degisikliklere nasil karsilik vermekte oldugunu incelemektedir. Ayrica bu
metinde ana konularin yani sira gelecekteki tartismalarda dikkate alinmasi gereken zorluklar
ve firsatlar irdelenmektedir’.

1. Zemin Hazirlama: Ana Konular ve Genel Bakis

Tum dinyada kooperatifler ekonominin her sektdriinde yer alan isletmeler olmakla beraber
yalnizca kar odakli degil daha genis ilke ve degerler dogrultusunda faaliyette bulunmakta-
dirlar. Kooperatifler ve diger isbirligine dayal kurulus ve isletme bigimleri 6rnegin muttel-
ler?, toplumsal igletmeler ve ortakliklar, toplumsal dayanisma ekonomisinin pargalaridir.
Bu olusumlar tarihte kamu sektdri ve mevcut isletmeler tarafindan karsilanamayan mal
ve hizmet ihtiyacini temin etmek igin ortaya ¢ikmistir. Bu olugsumlarin ortak 6zelligi, mal ve
hizmet Uretirken ekonomik ve toplumsal faydayi da birlikte gézetmektir (ILO, 2009). Ayrica,
kooperatifler ve mutueller, ortaklari etkileyen 6nemli konularda demokratik olarak karar alan
ve ortaklarin kooperatifin sahibi oldugu Gyelik tabanli isletmelerdir.

Calisma Dunyasinin Gelecegdi Notlari Serisinde tanimlandigi gibi hizla degisen ¢alisma
dinyasinda kooperatif isletmeler ortaklarinin giderek daha da karmasik hale gelen ihtiyag-
larini karsilamak, gecim kaynaklarini gelistirmek, ortaklarina hizmetler sunmak ve ¢alisma
bulmak alanlarina katkilariyla bir ronesans niteligindedir. Kooperatifler diinyada yaklasik
en az 272 milyon kisiyi istihdam etmektedirler (CICOPA, 2017), ve 25 llkeye yayilan en
blyuk ilk 300 kooperatif, 2015 yili i¢in 2,5 trilyon dolar ciroya sahiptir (ICA&EURICSE,
2016). Kooperatifler, tarim, finans ve konut sektorlerinde galisan milyonlarca insanin gegim
kaynagi olarak kritik bir 5neme sahiptir. Bununla birlikte, kooperatiflerin galisma yasaminin
gelecegindeki zorluklara gégus gerebilmesi ancak uygun eylemlerin esgtdimli ve zama-
ninda yurutmesiyle gergeklesebilir.
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Asagida calisma dinyasindaki ana degisiklikler ve glincel konularin kooperatif isletmelerle
iligkisi ele alinmigtir:

B Ekonomik degisiklikler: Mali krizin zirve yaptigi zamanlar geride kalirken, dinya pek ¢ok
ekonomik guglikle karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. Ekonomik biyime énemli
Olglide kriz 6ncesi seviyede seyrederken devletler sosyal glivenlik sistemlerini ayakta
tutmak, tim vatandaslarina yeterli istihdam ve sosyal glivenlik saglamak igin miicadele
etmektedir. Bu gergevede, bu metin en son yasanan mali kriz sonucu kooperatiflerde
sektorel bazda is hacminin ve Uyeligin neden ve nasil blytudiguini incelemektedir.

B Demografik degisiklikler: Bazi Glkelerdeki yash nufus artisi ve geng kusagin isguicu
piyasasina katilmasiyla yaslanan nifusa bakim hizmetleri ve gengler igin ise yeni is
alanlari ihtiyaci dogmustur (ILO, 2016g). Bu metin genclerin, 6zellikle issiz genglerin,
kooperatif modeline ilgilerinin arttigini ortaya koymaktadir. Ayrica, gocuklarin, yaslilarin,
bedensel, zihinsel ve saglik agisindan destege ihtiyaci bulunan kisilerin dahil oldugu
cesitli nifus gruplarina bakim hizmetinin saglanmasinda kooperatiflerin roltint yansitir.

m Teknolojik degisiklikler: Bu degisiklikler hem yeni is alanlari agiimasina hem de kimi is
alanlarinin yok olmasina sebep olacaktir. Bircok meslek alani otomatik hale gelirken
teknolojik yenilik ve onun dissal etkileri aracihgiyla yeni firsat alanlari dogacaktir (ILO,
2016f). Bu metin teknolojik degisikliklere ayak uydurarak dijital ortamlarda ve platform
ekonomisinde ¢alisanlarin kurdugu kooperatiflerin ortaya ¢ikisini ele almaktadir.

m Cevresel degisiklikler: Iklim degisikligi galisma diinyasini gesitli yonlerden etkilemekte-
dir. Yenilenebilir enerji gibi bazi yeni is alanlari yaratilirken ya da dénusturdlirken bazi
islerin kaybolmasi ya da yeni is kollariyla yer degistirmesi s6z konusudur. Bu degisik-
likler g6z 6nune alindiginda bu metin iklim degisikligine uyum surecinde ekonomik
aktorler olarak mahsuller icin matael sigortanin ve Urln gesitliliginin ya da gelismis
havza yonetimini destekleyen tarimsal kooperatiflerin nasil olugtugunun yani sira ye-
nilenebilir enerji kooperatifleri, ormancilik ve tarimsal ormancilik kooperatifleri gibi iklim
degisikliginin etkilerini azaltan kooperatiflerin nasil ortaya giktiklarini irdelemektedir.

2. Kooperatiflerin is Diinyasindaki Degisikliklerle
Etkilesimleri

Kooperatiflerin Ekonomik Degisikliklere Yanitlari

Kooperatiflerin mali istikrari ve katilimi tesviki

2001'deki Arjantin krizi de dahil olmak Uzere farkli mali krizler sirasinda, yeni tir kooperatifler
olusmus ve mevcut kooperatifler blyimustir. Kooperatif isletmeler halen sirmekte olan
ekonomik kriz suresince dayanikli isletmeler olarak degerini gostermistir. Finansal koopera-
tifler Gyelik yapisi, kontrol ve kar mekanizmalari gibi bir dizi avantajlarin birlesimi nedeniyle
yatirimci sahipli bankalara gore krizle daha iyi basa ¢ikmistir. Tasarruf ve kredi kooperatifleri,
kooperatif bankalari, kredi birlikleri 6zellikle kiiglik ve orta olgekli isletmelere kredi akisi
saglamistir. Bu tlr yapilanmalar dogrudan ve dolayl istihdam yaratarak bolgeler arasinda
istikrari saglayarak istikrarlarini korumuslardir (ILO, 2013b). Miittel ve sigorta kooperatifi
sirketleri de 2007°deki ekonomik krizin bagindan beri diger sigorta saglayicilarindan daha
iyi performans sergilemislerdir. Kooperatif sigortacilarinin geliri yiizde 22 artarken sigorta
piyasasi genel olarak ylizde 8 diizeyinde artmistir. Benzer sekilde, kooperatif sigortacilarinin
sektordeki pazar payi ayni suregte bayimustir (ICMIF, 2016).

Yerel ekonomilerde kooperatif ve diger sosyal dayanisma ekonomisi isletmeleri ve kuruluslari
gibi ekonomik aktérlerin paraya ve finansal hizmete erigsime artan ihtiyacini karsilamak igin
yeni finansal mekanizmalar olusmakta ve daha da olusmasi beklenmektedir. Kooperatifler
geleneksel fon firsatlarina erisemediklerinde ya da alternatif finansman mekanizmalariyla
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baglanti kurmak istediklerinde, yeni kaynak yaratma planlarini arastirmaktadirlar. Dayanigma
temelli bu mekanizmalar: (i) finansa erisimi demokratiklestirmeyi; (ii) finansal alana daya-
nigsma ve karsilikhhk uygulamalarini ve degerlerini yeniden yerlestirmeyi; (iii) yerel ekonomik
kalkinmayi tesvik etmeyi ve (iv) topluluk yapilarini canlandirmayi1 amaglarlar (UNRISD, 2015).

Kendiliginden birlikte 6rgutlenmeye ve kooperatifcilik ilkelerine dayanan bu mekanizma
ornekleri etik bankacilig, finansal kooperatifleri, kalkinma kooperatiflerini, dayanisma mikro
finansini, tamamlayici para akisini, toplum temelli tasarruf planlarini, katihmci bitgelemeyi,
kitlesel fonlamay!, dijital para akisini, sosyal etkili yatirnmlari, etki yatirimini ve digerlerini ice-
rir. Mevzuata iligskin engeller (kredi birlikleri gibi) ya da finansman kaynaklarindaki glivensizlik
(kitlesel fonlama mekanizmalari gibi) dolayisiyla bu yeni mali mekanizmalarin yeni kurulmakta
olan kooperatiflerin kullanimi igin hazir ve erisilebilir olmamasi gibi zorluklara ragmen bu yeni
mali mekanizmalarin gogalmasi beklenmektedir (Scholz, 2016).

Kooperatifleri Yeniden Kesfeden Isgiler

isci kooperatifleri; kooperatif sermayesine, yiritme ile ilgili kararlarda esit oy hakkina
ve yonetim kuruluna secilme hakkina sahip olan isciler tarafindan yonetilen isletmelerdir
(Perotin, 2014). Hizmet ve perakendeden egitim ve Uretime kadar her turlu isletme, iscile-
rin miilkiyetinde ve kontroliinde olabilir (UWCC, 2007). isgi kooperatiflerinin hayatta kalma
oranlarinin en az diger igletme tirleri ile ayni seviyede seyretmesi is¢i kooperatiflerinin
surdurulebilir isletmeler oldugunu kanitlamaktadir. Bu kooperatifler, is koruma ve verimlilik
konusunda da iyi bir rekora sahiptirler (Perotin, 2014).

Tarihsel olarak is¢i sendikalari, yeni kooperatiflerin kurulmasinda, mevcut olanlarin giglendi-
rilmesinde ve kooperatifler araciligiyla tyelerine hizmetlerin desteklenmesinde yer almiglardir
(Van Slyke, 2016). Kanada, Japonya, italya, ispanya, ABD ve Birlesik Krallik olmak lizere
pek cok kuzey yarim kire ulkesinde is¢i sendikalari, kooperatifleri desteklemisledir. Bu tlke-
lerde kooperatiflerin buyime dizeyleri 6zellikle donlisim sureglerinde etkileyici dizeydedir.
Son zamanlarda birkag is¢i sendikasi, Uyeleri igin kooperatif isletmeleri yeniden kesfetmis ve
kayit disi ekonomide galisan iscilerin kooperatiflerine destek vermistir. Kooperatif isletmele-
rindeki “bir ortak bir oy” temelli esit oy hakki 6zellikle kirsal ve kayit disi ekonomide kooperatif
ortaklarini sosyal diyalog slirecinde 6nemli aktorler haline getirirken gerekli olan mesru
temsiliyeti vermistir. Seffaflik, sorumluluk, hesap verilebilirlik, katihm, insanlarin ihtiyaglarini
karsilama, hukukun Gstanltgine saygi gibi iyi yonetisim 6zellikleri is¢i sendikalarina hitap
eden bir is modeli olan kooperatif kimliginin de 6zellikleridir (ILO, 2014b).

isci sendikalari ve kooperatifler arasinda ortak strateji gelistiriimesi isci haklarinda gerile-
meyi, emegin esneklestiriimesini, is kaybini ve 6zellestirmeyi engellemeye odaklanmaktadir.
ABD'de Birlesik Celik Iscileri Sendikasi (USW) ile ispanya’da 100°'den fazla isci kooperatifi
birligi olan Mondragon Internacional arasindaki isbirligi yoluyla is¢i sendikasi tarafindan des-
teklenen kooperatiflerin kurulmasi tizerinde durulmaktadir®. Bu isbirlidi, enerji ve toptan gida  * Birlesik Celik Isgileri Sendikasi
ticareti gibi alanlarda ¢ok sayida isgi-tliketim kooperatiflerinin kurulmasiyla sonuglanmigtir gﬁ’i?,’)n’fa“”;’,zi’:,if’:;’,’fegf,‘g‘;’;"’e’
(Troncoso, 2017). The Nurses Can (Hemsireler Yapabilir) adli kooperatif ABD Kaliforniya’da anlasma metni http:/assets.usw.
Hizmet Sektort Calisanlari Birligi'nin yerel subesinin destegiyle kurulmustur. Bu kooperatifin ?arggﬁiiisemgree‘usw‘mond_
lisansli hemsire ortaklari internette ¢evrimici ortamlarda basvuru yoluyla bakima ihtiyaci
olanlarin kendilerine dogrudan erismesine firsat vermektedir (Schneider, 2016). is¢i sen-
dikalari ve kooperatifler arasindaki bu tir dayanisma 6rnekleri diinya ¢apinda artmakta ve
calisma dunyasinda meydana gelen degisikliklere karsi strateji gelistirmek icin bu artisin

devam etmesi beklenmektedir.

Mali ve ekonomik krizler sirasinda bir¢ok igletme kapanmis ve bu da is kayiplarina yol agmis-
tir. Pek ¢ok isletme kurtarilamayacak durumda olmasina ragmen ekonomik potansiyele sahip
firmalarda galisan isciler, calistiklari sirketleri satin alarak is¢i milkiyetindeki isletmelere
déniistirmistir. Isci kooperatiflerine giden bu gegis her zaman isletmelerin basarisizigindan
kaynaklanmamaktadir. Bu durum 6zellikle isletmelerin gelecedi icin belirli bir plani olmayan
durumlarda ve emekliligi gelmis isletme sahiplerinin bulundugu durumlarda gérilmektedir
(Alperovitz, 2016; Tianga, 2016). Bu sekilde dontisime ugramis isletmeler blyimeye devam
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ederken verimlilikleri potansiyelin altinda kalsa da bu tur isletmelerdeki tcretler ilgili sektor-
lere gore ortalamanin tizerindedir. S6z konusu dénlsime ugramis isletmelerin hayatta kalma
orani gorece yuksektir. Bu, diger turdeki isci kooperatiflerinde de gorilebilen bir egilimdir
(Perotin, 2014). italya, ispanya, Fransa, Brezilya, Yunanistan ve Kanada gibi pek ¢ok lilkede,
yakin zamanlarda degisen ¢alisma dinyasinda yukselen bir trend olan bu tir isletmelerde
yeniden yapilandirmayi kolaylastiracak mali ve yasal destek sistemlerini yurirlige koyan bir
dizi kanun yararlage girmistir (ILO, 2014c).

Serbest meslek guney yarimkirede galisanlar arasinda oldukga yaygindir. Kuzey yarimku-
rede ise 6zellikle is giicii piyasasina yeni girenler arasinda yayginlagmaktadir. istikrarli bir
is ve sigortadan yoksun bagimsiz s6zlesmeli iscilerin ve serbest ¢alisanlarin dahil oldugu
serbest meslek sahipleri, acentelik cretleri ve ge¢c 6demeler gibi ek igslem maliyetlerinin
ve sozlesme yoklugunun Ustesinden gelmek igin kooperatiflere yonelmislerdir (Conaty, Bird
& Ross, 2016). Calisanlarin kendi kendinin patronu oldugu ekonomi modelinde g¢alisanlar da
kendi ¢cevrimici programlarini da gelistirerek aracilari ortadan kaldirmaya yarayan kooperatif
isletmeleri kurmaktadir. Boylelikle, kendi islerini nasil yurltecekleri hakkinda daha fazla s6z
sahibi olurlarken bazi hak ve menfaatlerini geri istemelerine imkan saglanmistir.

Dinya genelinde isciler arasinda artmaya devam eden kayit digi istihdamin insana yakigir
is kapsaminda ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. isgiler diizensiz ve disiik gelirli islerde
isci haklarindan ve sosyal glivenceden yoksun olarak ¢alismaktadirlar (ILO, 2016e).
Guney yarimkurede kayit disi ekonomideki istihdam iliskilerinin belirsizligi atik toplayicilar,
seyyar saticilar, ev eksenli ¢alisanlar gibi kayit disi ¢calisanlar tarafindan kurulan koope-
ratif isletmelerin ortaya ¢ikmasina 6n ayak olmustur (ILO, 2016a). Kooperatiflerin, kayit
disi ekonomide galisanlar ve igletmeler igin 6lgek ekonomisi yoluyla resmiyet kazanmak
ve yerel yonetimlerle ve araci firmalarla mizakere gucinu elde etmek amaciyla bir segenek
olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Kayit disi kuresel is giclinde en savunmasiz is¢i gruplari arasinda yer alan kadinlarin dnemli
bir kismi ev islerinde galismaktadir. Istihdam sartlari belirgin olmaksizin evlerde galisarak
bakim hizmetlerini saglayan bu kadin isgiler pek ¢ok tlkede is hukuku kapsaminda yer
almamaktadir. Evlerde temizlige giden bu galisanlarin kooperatifleri ortaklarini desteklemek
icin cevrimici platformlari da kullanarak finans, egitim ve ise yerlestirme gibi hizmetleri sag-
lamaktadir. Bu kooperatifler, analik izni ve Ucretli izini de igeren daha iyi istihdam kosullari
icin pazarlik etmek amaciyla 6zel istihdam burolarina bir alternatif olarak ortaya gikmaktadir.
Ev eksenli caligsanlarin kurdugu kooperatif isletme 6rneklerine Kore Cumbhuriyeti, Tirinidad ve
Tobago, ABD, Hindistan ve Filipinler gibi pek ¢ok farkli Glkede rastlanmaktadir (ILO, 2014a).

Kooperatiflerin Teknolojik Degisikliklere Yanitlar

Teknolojik degisiklik bliyime ve kalkinmanin temel itici glict olarak kabul edilmektedir.

Bu dinamik suregte bazi isler yok olurken, yeni is alanlari ortaya ¢ikmakta, var olan isler

de donustume ugramaktadir (ILO, 2016f). Mal ve hizmetlerin birebir degis tokus edildigi ve

mobil uygulamalar ya da ¢evrimici platformlar yoluyla gérevlerin tamamlandigi “paylasim-

ci-gevrimigi platform ekonomisi”®, kendi katihm dinamikleri ve galigma yasaminin gelecedi ° ‘Paylasimci-cevrimici platform

. - .. . s X ekonomisi” terminolojik olarak

icin biyime diizleminde tanimlanmaktadir (De Stefano, 2016). Sadece ABD’de, 10 milyondan  gérece yenidir. Ayni anlama gelen

fazla insanin gevrimigi platformlar vasitasiyla gelir elde ettigi tahmin edilmektedir (JPMorgan Pek ¢ok farkii terim vardir. Gig
ekonomisi, ortak ¢alisma ve talep

Chase & Co,, 2016). tizerine kurulu ekonomi gibi diger
terimlgr birl?iriyle ér'tu‘?mt'akte ve

Platform ekonomisi kimileri tarafindan ekonomik bir firsat olarak gériilmekle birlikte, giderek o/ Broeron veoripe i

artan kanitlara gore platform ekonomisi; bastiriimis sosyal guvenlik haklariyla, kétilesen

calisma kosullariyla ve is guvensizligi ile sonuglanan standart disi istihdamlarin olustugu,

istihdam iligkilerin agindigi ve serbest meslegin arttigi1 kontrolstiz piyasa alanlari yaratmigtir.

Platform ekonomisinde istihdam iligkilerinin agsinmasina verilecek olan muhtemel bir yanit,

calisanlarin s6z hakki ve temsil glicinin kuvvetli oldugu kooperatiflerin gelistiriimesidir

(ILO, 20164a).
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Platform kooperatifleri; galisanlarinin ortak sahibi oldugu, katiim sagladigi, bagh oldugu
ve ondan gecimini elde ettigi dijital platformlardir (Sutton, 2016). Bu kooperatifler, Gretimi,
dijital emek araciligini, topluca sahip olunan ve demokratik olarak denetlenen web tabanli
market alanlarini ve bu ekonomik modelle ilgili diger faaliyetleri destekleyen gevrimici uygu-
lamalar yoluyla mevcut teknolojileri diizenlemektedirler. isci miilkiyetli platform kooperatifleri
kendilerinin nasil yonetildigine ve organize edildigine iligkin karar alma sureglerine katilirken
ayni zamanda kooperatiflerde riskler ve menfaatler paylasiimakta ve daha iyi sézlesmeler
icin muzakere edilmektedir.

Platform kooperatifleri gelismelerinin erken evrelerinde olmalarina ve birbiriyle iligkili bir dizi
drgutsel, finansal ve yasal zorluklarin Ustesinden gelmeleri gerekmesine ragmen daha énce
bu isletme modeliyle karsilasmamis olan toplum kesimlerinin ilgisini gekmektedirler (Gorenflo,
2015). Giderek artan sayidaki taksi surlculeri kooperatifleri, strtculerin hak ve menfaatlerini
alikoyan araci taksi sirketlerini bertaraf etmek icin kendi ¢evrimici uygulamalarini kurmuslardir
(Scholz, 2014). ABD Denver’deki Yesil Taksi Kooperatifi, Gyeleri tarafindan ortaklasa sahip
olunan bir akilli telefon taksi gagirma hizmetini basaril bir sekilde kullanarak yerel pazara
hakim bir sendikali is¢i kooperatifidir (Peck, 2016).

Kooperatiflerin Demografik Degisikliklere Yanitlari

Calisma yasaminin gelecegi konusundaki tartismalarin gogunda, teknolojinin etkisi Gzerinde
durulurken, 6nimuzdeki yillarda demografik degdisiklikler de is dinyasini sekillendirmede
dnemli bir rol oynayacaktir. (ILO, 2016g). Isgiicii piyasasindaki bu demografik degisikliklerin
icerisinde giderek artan sayida geng, kadin ve gé¢cmen isci bulunmaktadir. Her yil yaklasik
40 milyon insan isglici piyasasina girerken (ILO, 2015c.), ayni zamanda pek ¢ok Ulkenin
nufusu da yaslanmaktadir. Artik daha fazla sayida kadin is hayatina katilirken, sinir Gtesi
gogtlin de artmaya devam edecegi beklenmektedir.

Yaslilar ve digerleri icin bakim saglayan kooperatifler

Ddnyanin hizla yaslanan nifusuna, kaliteli bakim saglanmasi talebinin gelecek yillarda
artmasi beklenmektedir. Tahminlere gore, kiiresel olarak 65 yas Ustl nifusun yarisindan
fazlasi bagka bir deyisle 300 milyondan fazla insan uzun sireli bakimdan mahrumdur
(ILO, 2015b). Bakim ihtiyaglari genislemeye ve cgesitlenmeye devam ettikge, calisma
yasaminin gelecegi icin bakim ekonomisinin bir istihdam Ureticisi olmasi beklenmektedir.
Bakim c¢alisanlarinin gogunlugu kayit digi olarak istihdam edilen kadinlardir ve bunlarin
da buyuk kismini igsglcu piyasasinda sdmduruye ve diglayici uygulamalara karsi savunmasiz
olan gé¢cmen isciler olusturmaktadir.

Bakim hizmeti veren kooperatifler sadece yasl bakimiyla sinirli degildir. Kooperatifler, engel-
liler ve kronik hastalar igin glindiz bakimindan evde bakima kadar genis bir yelpazede
hizmet sunmaktadir. (ILO, 2017). Guatemala ve Uruguay’dan Kanada, Japonya ve Birlesik
Kralliga kadar farkh Ulkelerde, kooperatif igsletmeler yoluyla bakim hizmeti, insan odakh
kaliteli bakim sunmanin yeni gelistirilen ve potansiyel olarak etkili olan araglarindan biridir.
Yakin zamanda yapilan ¢alismalar, kooperatiflerin, 6zellikle kadin isgilerin diizenli galisma
saatleri, pazarlk gucunden faydalanabilmeleri ile ilgili olarak, bakim ekonomisi icinde iyi
sartlar ve ¢calisma kosullari Gretmesi acgisindan iyi bir konumda olduklarini gostermektedir.
Bununla birlikte, resmi s6zlesme dizenlenmesi yari zamanli ¢galisma niteligi ve maas sevi-
yeleri ile ilgili zorluklar da devam etmektedir (ILO, 2016d).

Cok paydash bakim kooperatifleri, hizmetlerin saglanmasina iliskin kararlara katkida bulunan
bakim calisanlari, bakim yararlanicilari ile onlarin aileleri ve yerel ydonetimler gibi diger pay-
daslari bir araya getiren yeni girisimler olarak ortaya ¢ikmistir. Gliney Kore'deki Sungmisan
Kooperatif Toplulugu; isciler, 6gretmenler, ebeveynler ve yerel ydonetimleri iceren ¢cok paydash
bir kooperatiftir. 20 kooperatif isletmesiyle Sungmisan Kooperatif Toplulugu, 150’den fazla
topluluk sakinini glindiiz bakimi ve egitimi, okul sonrasi programlari ve yasl bakim servis-
lerinin saglanmasinda istihdam etmektedir. (ILO, 2017).
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Gégmen Isgilerin ve Miiltecilerin Ihtiyaglarina Cevap Veren Kooperatifler

Calisma yasaminin geleceginde, isgicli gocu ve multeci akinlarinda surekli bir artis
gorulecektir (ILO, 2016g). Gocmen isgiler icin kooperatifler, kayith isglici piyasalarina
ve girisimcilige digtk engeller ile dahil olabilmek ve ev sahibi llkelerde sosyal koruma ve
diger hizmetlere erisebilmek agisindan uygun bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finansal
kooperatifler, finansal hizmetler i¢cin uygun maliyetli altyapi saglar ve gégmenler icin Ulkele-
rine kazanclarini génderirken havale islem masraflarini azaltirlar (ILO, 2015a). Havalelerin
yaklasik yuzde 30 ila 40’1, finansal kooperatiflerin bu tiir havale transferlerinde oldukga etkili
olduklari kirsal alanlara gonderilmektedir. (CGAP, 2010).

Dunya; savastan, yoksulluktan, sosyal esitsizliklerden ve iklim degisikliklerinden kacan insan-
lar sebebiyle, su anda Il. Dinya Savasindan bu yana yasanan en buyuk multeci kriziyle
karsi karsiyadir. Bu baskilarin, insanlari evlerinden etmeye devam edecegi beklenmek-
tedir. Kooperatif isletmeler, gittikge artan bir sekilde multecilere destek stratejilerinde rol
oynamaktadir. Su anda ev sahibi Ulkeler, miltecilerin entegrasyonunu saglamak igin konut,
ise yerlestirme, okuma yazma, egitim ve diger sosyal hizmetler konusunda kooperatifleri
kullanmaktadirlar. Yardim kuruluslarinin katkisi ile multecilere istihdam ve gelir saglamak
icin kamplarda mdulteci kooperatifleri kurulmus ve ayrica, milteciler ev sahibi llkelerdeki
kooperatiflere de ortak olarak Ulkelerine donduklerinde kendi topluluklarini yeniden insa
etmek igin gerekli olan bilgi ve tecribeyi edinmislerdir. Kooperatifler; Bosna Hersek, Dogu
Timor, El Salvador, Guatemala, Libnan, Mozambik, Ruanda, Sri Lanka ve Nepal'de, ¢catisma
sonrasi yeniden yapilanma surecinde kritik roller Gstlenmiglerdir. Bu Ulkelerde kooperatifler,
geri dénen azinliklar ve savasta yer alanlar i¢in is imkanlari yaratma, isletmelerin ve evlerin
yeniden insasi, multecilere ve Ulke i¢inde yerinden edilen insanlara piyasalara erisim imkani
saglama ile uzlasma ve baris ingasini kolaylastirma gibi konularda énemli katkilarda bulun-
muslardir (ILO, 2016c¢).

Kooperatiflerin Cevresel Degisikliklere Yanitlari

Kooperatifler, giderek artan bir sekilde, hem iklim degisikligine uyum (6rnegin; mahsuller igin
mutUel sigorta, tarimsal kooperatifler bitki gesitlendiriimesini ya da gelismis havza yonetimini
destekliyorlar) hem de iklim degisikliklerini hafifletme (6rnegdin; yenilenebilir enerji koopera-
tifleri, ormancilik ve tarimsal ormancilik kooperatifleri) konularina katkida bulunmaktadirlar.
Hindistan, Brezilya, Kolombiya ve Giiney Afrika gibi Ulkelerde kentsel alanlarda kooperatifler,
Ozellikle atik toplayicilari kooperatifleri atik yonetim sistemlere dahil oimaktadir. Bu koopera-
tiflerin verdikleri hizmetler, sadece gelismis atik yonetimi ve geri déntistim ile sinirli degildir.
Bunlar ayni zamanda, ortaklarinin kayith ekonomiye dahil olmalarini desteklerken, onlarin
mesleki guvenlik, saglik, egitim ve finansal hizmetlere erismelerine de imkan saglamak-
tadir (ILO, 2014d). Atik toplayicilari kooperatifleri, kadinlarin katihmi ve liderligi i¢in de bir
alan yaratmistir. Ornegin Brezilya'da, atik toplayicilar kooperatiflerinin pek gok kadin lideri
vardir. Onlarin bu kooperatiflere katilimlari, sosyal aglarin bir pargalari olmalarini saglamis
ve kolektif bilinglerini artirmistir (Gutberlet, 2016).

Tarimdan enerjiye kadar pek ¢ok sektordeki kooperatifler, faaliyetlerini gittikgce daha ¢ok
dogayla uyumlu hale getirmektedir. Yenilenebilir enerji endlistrisinde, kooperatiflerin, eneriji
uretimi ve kullaniminda demokratik yerel kontrol, yerel istihdam yaratma kapasitesi ve makul
fiyatlandirma gibi konulari da igeren bir takim rekabet avantajlari vardir. Kooperatifler, “her-
kes icin enerji” amacina ulasmak ve gelismekte olan Ulkelerdeki elektrikten yoksun olan
1,3 milyar insana temiz ve modern enerji getirmek konusunda énemli bir rol oynayabilir.
(ILO, 2013a). Banglades’te, 50.000 kdyu elektrik sebekesine kooperatifler yoluyla baglayan
ve pek cok istihdam alani yaratan bir kirsal elektriklendirme programi vardir. Enerji konu-
sunda kooperatiflerin ciddi bir potansiyeli oldugu dustnulmektedir. Glnes enerijisiyle evleri
elektriklendirme sistemlerinin gelismis erisim igin birebir elektrik ticaretini kullaniimasi ve
fazla Uretilen elektrigin komsularla ticaretinin yapilmasi kooperatif isletmeleri igin potansiyel
alanlar arasindadir (Badiei, 2016).
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HikUmetler, strdirulebilir ormancilik igin ormancilik kooperatiflerini artan bir sekilde destek-
lemeye devam etmektedir. Ormancilik kooperatifleri, orman sahipleri ve ortaklarinin haklarini
korumak ve surdurtlebilir ormancilik faaliyetlerini tesvik etmek i¢in kurulmaktadir. Orman
kooperatifleri aracilidi ile ortaklar, agaglandirma, bakim, koruma, Uretim ve Ust diizey aga¢
dikim stoklarinin dagitimi gibi faaliyetlere katilmaktadir. Kooperatifler, orman Grlnlerini topla-
mak, siniflandirmak, islemek, paketlemek ve dagitmak gibi faaliyetlerin yaninda, ortaklarina
guncel teknik bilgi vermekte ve egitimler saglamaktadir (FAO, 2014). Hindistan’daki Agac¢
Yetigtiricileri Kooperatif Toplulugu, kullanim hakki transferinde iyi bir 6rnektir. Devlet, gecim
kaynaklarini gelistirmek ve geliri artirmak igin yerel halkin aktif katihmi ile ortak koy arazi-
leri Gzerinde agaglandirma galismalari yapan kooperatife uzun sureli kira hakki tanimigtir
(CIFOR, 2009).

3. Gelecekteki Tartismalar icin Ana Konular

Kuresel anlamda, yeni galigma bigimleri ve bliyliime modelleri géz 6niine alindiginda, koo-
peratiflerin etki yaratmak igin benzersiz firsatlari bulunmaktadir. Diger sosyal ve toplumsal
dayanisma isletmeleri ile kiyaslandiklarinda; kooperatifler, pek ¢cok sektérde degisen is diin-
yasindaki zorluklara yanit vermek icin ylikselen bir ekonomik alternatif olarak géziikmektedir.
TUm isletmeler, Uretim miktarini ve galismayi temel alirken (ILO, 2015c¢), kooperatif isletmeler
kendilerini, karsilikli dayanigsma ile dayanisma temelli milkiyet ve yonetim anlayisini sagla-
mak Uzere konumlanmiglardir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve strdurulebilir bir gele-
cek saglamak icin ¢alisan diger toplumsal, ¢evreci ve ekonomik hareketler; kooperatiflerin
de demokrasi, esitlik, kendi kendini yonetme, katilimcilik, koruma ve se¢im hakki gibi ayni
degerleri ve ilkeleri paylastigini kabul etmektedir.

Kooperatifler, gosterdikleri direng, canlilik ve potansiyele ragmen genellikle marjinal eko-
nomik aktorler olarak kalmaktadirlar. Yonetim hakkinda bilgi eksikligi gibi i¢sel zorluklar
ve yasal engeller gibi digsal zorluklar kooperatiflerin dntinde bulunan birkag zorlayici sinirdir.
Kooperatif modeli, calisma hayatindaki degisikliklere cevap verebilecek kapsamli bir strateji
olmayabilir; fakat bu model Birlesmis Milletler tarafindan, surdurdlebilir bir gelecegin sag-
lanmasina katkida bulunabilecek ekonomik aktorlerden biri olarak kabul edilmistir. (United
Nations, 2015).

Son yillarda uluslararasi kooperatif hareketi, calisma hayatinin geleceginin de yer aldigi
kuresel politika tartismalarinda, daha fazla savunulmasi ve temsil edilmesi gerektigini fark
etmeye baslamistir®. Kooperatif isletmelerinin ve hareketlerinin yizlestigi micadelelerin  © Buna bir 6rnek olarak, Ekim

bazil a1d | tir- 2016°da Quebec’teki Uluslararasi
azilari agsaglda siralanmistir: Kooperatif Zirvesi, ¢alisma diin-

yasinin gelecegini, ana tartisma

m Kisitlayici yasalar ve galisma diinyasindaki degisiklikleri yansitan glincel bir kooperatif ~ alanfarindan biri olarak tanimlad.
. . " . o https://www.sommetinter.coop/en/
mevzuatinin olmamasi sebebiyle pek ¢ok Ulkede kooperatif isletmeler igin elverigli bir  programs/2076.
ortam bulunmamaktadir. Sosyal dayanismaci ekonomi igin de daha etkili bir diizenleyici

ortam talebi artmaktadir.

® Finansman kaynaklarinin guivenilir olmamasi iyi kooperatif uygulamalarinin ¢ogal-
masini ve bliyumesini engellemektedir. Geleneksel finansman kaynaklari yeni koop-
eratif olusumlari ve diger sosyal dayanismaci ekonomi girisimleri hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmayabilirler.

m Kooperatifilik egitimi ve 6greniminin pek ¢ok tlkede kurumsal altyapisinin sinirli olmasi,
kooperatif isletmelerin bir kooperatif¢ilik anlayisi olusturmasini zorlastirmigtir.

m Kooperatifler ve kooperatiflerin genis anlamda istihdama ve ekonomiye etkisi lizerine
ulkeler ve bolgeler arasi karsilagtirlabilir istatistiklerin bulunmamasi siyasa ve uygula-
may! bilgilendirebilecek arastirmalarda kooperatiflerin analiz birimi olarak kullaniimasini
engellemektedir.

m Kooperatiflerin yereldeki ortaklarinin ve yararlanicilarinin ihtiyaglarina odaklanmasi,
kooperatiflerin ulusal ve uluslararasi dizeyde politika tartismalarina katilmasini
engellemektedir.
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Bu zorluklar g6z 6nuine alindidinda, degisen ¢alisma diinyasinda kooperatiflerin gelecegi
ILO bilesenlerinin ve isbirlikgilerinin 6zellikle asagdida belirtilen alanlarda birlikte nasil ¢ali-
sabilecegine baghdir:

m Diizenleyici Cercevelerin Gelistirilmesi: Yeni tir kooperatiflerin baslamasi ve gelismesi
icin yasal destek saglayan yeni diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu diizenlemel-
erde kooperatiflerdeki ortaklarin, galisanlarin ve kullanicilarin haklarinin korunmasi géz
onunde bulundurulmaldir.

m Olcege Erisim: lyi kooperatif uygulamalarinin yayginlagsmasini ve artis gdstermesini
desteklemek icin en uygun finansal araclar ve aracilarin gelistiriimesine ihtiyag duyul-
maktadir. Kooperatifler hakkinda daha iyi bir anlayisin gelistiriimesi amaciyla egitim ve
ogretim programlarina kooperatif¢iligin dahil edilmesi gerekmektedir. Calisma yasaminin
gelecegi tartismalarina ve 2030 Sirdurulebilir Kalkinma Gindemine kooperatifgilik
hareketinin etkin katihmi igin temsilinin gliglendirilmesi sarttir.

B Kanita dayalr veri ve bilgi tiretimi: Kooperatiflerin etkilerini belirlemek ve farkl kurumsal
yonetim modellerinin avantajlari ve dezavantajlari hakkinda karsilastirmali analizler yap-
mak icin kooperatif istatistiklerine iliskin uluslararasi yonergeler etkin hale getirilmelidir.
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