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» Xay dung lai tét hon di doi vdi bén virng vé moéi trudng va binh dang gidi: Tém tat Béo cdo Quéc gia - Viet Nam

» L& n6i dau - Bao cao Viéet Nam

Nghién clru T&i thiét t6t hon nho méi trudng bén viing va binh dang gicila mét phan cda du &n Viéc lam
bén vitng trong chudi cung (rng dét may Chau A. Pay 13 du &n kéo dai b6n ndm do Co quan Hop tac Phat
trién Quéc té Thuy Dién (SIDA) tai trg va phdi hgp vai Van phong khu vurc cdia ILO tai Bangkok thuc hién.
Dy an nham muc dich cai thién diéu kién lam viéc va quyén cla lao ddng nir va lao déng nam trong nganh
dét may Chau A théng qua cai thién dsi thoai x& hdi, ndng suét, binh dang gidi va méi trueing bén virng.

Du an tap trung vao bon linh vurc két qua sau day:

1. Quan hé lao dong,

2. Binh dang gidi,

3. Nang suat va kha nang canh tranh, va
4. EM6i truong bén virng.

Hoat déng nghién ctru nay dya trén dinh huéng Két qua 4 va Két qua 2, 1a hoat dong chung nham dat lgi
ich kép trong viéc thuic ddy méi trudng bén virng va binh dang gidi trong nganh dét may. Muc dich clia
nghién ctru la xac dinh sir déng thudn gitra cac bén lién quan trong nganh vé cac uu tién trong tuong lai
va cac hanh déng khuyén nghj d&i vai cdc nhém bén lién quan khac nhau nham thuc day sy bén virng.

Nghién cru st&r dung phuang phap Delphi - mét cdng cu dugc sir dung rong rai dé xay dung su déng
thudn gitra cac bén lién quan dua trén qua trinh 13p di lap lai - nham xac dinh lién minh cac chia thé can
thiét dé gitp cai cach nganh dét may ciing nhu cac uu tién chinh 13 trong tdm hanh déng ctia méi bén
lién quan. C6 80 d6i tugng tham gia nghién clru, bao gém doanh nghiép (31 doanh nghiép), cong doan,
ngudilao ddng, hiép hdi nganh, quan chirc chinh phi va cac bén lién quan khac trong nganh. Trong do,
40% ngudi tham gia la nlrva 60% la nam. Nhirng ngudi tham gia nghién c&ru dugc chon tu bén quoc gia
trong diém clia K&t qua 4 - Bangladesh, Campuchia, Indonesia va Viét Nam.

B4o cdo nay trinh bay nhirng diém ndi bat clia két qua nghién clru cdp qudc gia tai Viet Nam, bao gom
cac uu tién va khuyén nghi déi vai méi bén lién quan nham tang cudng méi trudng bén virng va binh
dang gidi trong nganh dét may Viét Nam. Bao cao cling dugc dich sang tiéng Viét.

Bdo cao & cap qudc gia cling dugc ban hanh riéng cho ba quéc gia trong diém con lai - Bangladesh,
Campuchia va Indonesia, bao gdm ban dich sang méi thir ti€ng. Ngoai ra, B4o cdo téng hgp cling dugc
céng bd, trong d6 trinh bay cac phat hién, uu tién va khuyén nghi & cap khu vuc dugce rat ra tur cac két
quaé thuc nghiém & moi qudc gia trong diém. Bao cdo téng hgp cling giai thich chi tiét vé phuong phap
nghién cru dugc sir dung.
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Tong hgp phan tich va khuyén
nghi cho nganh dét may hau
COVID-19

Xay dung lai tot hon la mét thuat nglr thuong dugc s&r dung trong cong tac hoach dinh chinh sach toan
cau vé sy can thiét phai phuc hoi xa hoi va cac nén kinh té sau dai dich Covid-19. Trong Iinh virc dét may
toan cau, thuat nglr nay cling dugc sir dung tuong ty d€ mé ta sy can thiét phai chuyén déi sang mot
mé hinh kinh doanh bén virng va linh hoat hon trong nganh - mét mé hinh vira gidm tac dong clia san
xuat va tiéu dung dén maoi trudng, vira gidi quyét van dé thurc hanh lao dong yéu kém vén ton tai lau nay.

Nhung khi nao thi chiing ta can lam ré xay dung lai tét hon thuc su ¢é nghia la gi va ching ta dang xay
dung lai t6t hon cho ai? Cac cudc khiing hodng tao co héi cho cac bén lién quan ngdi lai v&i nhau va xac
dinh nhirng lgi ich chung méi hodc dugc sap xép lai theo thir ty wu tién hudng téi phuc hdi. Nhitng nd
Iyrc khai thac cac mai quan hé méi nay, va quan trong la bao trum tat ca cdc nhém - ké ca nhirng ngudi
dé bj tén thuong va bi gat ra ngoai 1& xd héi - c6 thé thanh céng hon so vdi nhirng né luc chi tap trung
vao cac gidi phap vat chat hoac cong nghé.

Tuy nhién, nhirng lién két m&i nay thudng khong tu déng dién ra ma thudng doi hoi nd luc, thai gian,
su ph6i hgp va xay dung nang luc. Suy nghi vé cach thirc lam dugce diéu nay trong boi canh phuc hoi sau
COVID-19 nén la uu tién hang dau d6i véi nganh dét may vi nganh nay muén xay dung lai v&i trong tdm
la su bén virng: tat ca cac bén lién quan cé tham gia vao quy trinh nay hay khéng, ho cé nang lyc tham
gia day du va/hodc binh dang khéng? Lao dong nir da va dang tham gia nhu thé nao khi ho chiém phan
da luc lugng lao ddng ctia nganh? Nhirng budc di va bién phap ti€p theo nao can dugc thuc hién dé dam
bdo rang hop tac va déi thoai hiéu qua?

Bdo cdo nay sir dung phuong phap Delphi - mot cong cu tét dugc xay duwng dé xac dinh si déng thuan
gilta cac bén lién quan - dé xac dinh su lién két gitra cac bén lién quan can thiét nham cai cach nganh dét
may va cac uu tién chinh la trong tdm hanh déng clia cac bén lién quan.

Nghién cru nay 1a k&t qua cta hdi thdo chung vé bén virng méi trudng va binh dang gigi vé Xay dung lai
t6t han: Hudng t&i bén virng vé méi trudng va binh dang gidi hau Covid-19 trong nganh dét may & chau
Athudc Dy &n Viéc lam théa dang trong Chudi cung (rng nganh dét may tai Chau A (DWGSC) do Co quan
Hap tac Phat trién Quéc té Thuy Dién (SIDA) tai trg. Hoi thdo nay néu bat Igi tirc kép c6 thé mang lai khi
dong thai tang cudng tinh bén virng vé méi trudng va binh ddng gidi trong Iinh vuc dét may.

Nghién c(ru c6 surtham gia ctia 80 doi tugng bao gém doanh nghiép (31 doanh nghiép), céng doan, ngudi
lao ddng, hiép h6i nganh, can bo chinh phl va cac bén lién quan khac trong nganh. 40% nhirng ngudi
tham gia la phu nirva 60% la nam gigi. Nhirng ngudi tham gia ban dau dugc lya chon tir Nném Cong tac
vé Gidi va nhirng ngudi tham gia Chuong trinh Nt 1anh dao va Mang ludi Nghién ciru D8i mai Sinh thai
D&t may déu thudc khudn khé du an DWGSC. Ky thuat phdng van snowball (qua cau tuyét) dugc sir dung
ti€p do6 dé xac dinh thém nhirng ngudi tham gia & bén quéc gia trong diém - Bangladesh, Campuchia,
Indonesia va Viét Nam. & mdi quéc gia, nhém nghién ctru da tién hanh phdng van 20 déi tugng 13 cac
bén lién quan.

Nghién clru tap trung vao viéc xac dinh sy dong thuan vé hanh déng trong cd hai Iinh vuc bén virng moi
trudng va binh dang gidi.
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Két qua tong hgp vé tinh Bén
virng vé Moi truo'ng

Trong phan tich cdp qudc gia va phéan tich so sanh, tinh bén virng vé méi truong dugc nhirng nguai tham
gia nghién cru xac dinh 1a wu tién hanh déng chinh va 1a wu tién thudng néi Ién hang dau hodc da dugc
trién khai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau & cap doanh nghiép va cap nganh. Cac doanh nghiép thuc hién
cac hoat ddng nay do cac yéu té chli quan nhiéu hon la do cac yéu t6 khach quan hodc yéu cau do thuong
hiéu/ngudi mua dat ra. Phat hién nay cho thay cac hoat déng xay dung kién thirc, nhan thirc va dong luc
ndi tai clia doanh nghiép déng vai tro quan trong trong viéc nang cao tinh bén virng moi trudng.

& ca bén quéc gia - 84% doanh nghiép tham gia nghién ctru xac dinh tinh bén virng vé mai trudng va
nang cao hiéu qua hoat déng trong Iinh vurc nay la uu tién hang dau déi véi hoat ddong kinh doanh clia
ho. Tuy nhién, c6 sy khac biét & cap qudc gia trong cach xac dinh nhirng co hdi nay. C6 sy khac biét gitra
bén quéc gia trong cach xac dinh chat thai va cdc ngudn nang lugng tai tao/dién nang la co hoi. Pay c6
thé 1a két qua clia quéc gia, va tham chi ca cac yéu t6 dac thu cla dia phuong trong kha nang tiép can
nang lugng tai tao va thiét bj ti€t kiém nang lugng, cling nhu sy sén c6 clia bi quyét k§ thuat va chuyén
mon trong viéc tu van, 1ap dat va tai trg cho cac co hoi do.

& cap khu vure, nhitng phat hién nay thé hién cac doanh nghiép dét may & cac quéc gia dang danh gia cac
co hdi bén virng vé moi trudng tuong tu trong nganh, tao co héi chia sé kién thirc va ndng cao nang luc
& cdp khu vuc, nhung viéc xac dinh va trién khai cu thé cac co héi cling phu thudc vao béi cdnh chuyén
mon va cdng nghé nhét dinh san cé trong linh vurc dét may clia méi quéc gia. Diéu nay dac biét dung khi
cac khoan dau tu cap doanh nghiép nay cling doi hdi mirc dau tu co sd ha tang chung I6n hon, chang han
nhu kha nang cung cap ludi dién trong trudng hop nang lugng tai tao, co sé x{r ly nudc tap trung va co
s& ha tang tai ché va chat thai trong trudng hop cac hoat déng tai ché va kinh té tuan hoan.

Su tén tai cia mot hé sinh thai hé trg tinh bén vitng cling rat quan trong d6i véi surtién bd & ca cdp doanh
nghiép va cdp nganh. C6 nhiéu don bay trong viéc tao ra hé sinh thai hd trg nay, véi su két hgp chinh séch
thuan Igi 1a rat quan trong - mét chinh sach tich hgp quy dinh vé méi trudng, véi hudng dan cu thé theo
nganh/bdi canh cling nhu tao ca ché khuyén khich cho doanh nghiép, dau tu vao phat trién k§ nang,
tang cudng tri thirc va xay dung mang ludi. Cac nghia vu tham dinh va thuc hanh mua hang bén virng
tlr ngudi mua va thuong hiéu cling gép phan tao ra mot hé sinh thai thuan lgi cho sy bén virng vé méi
truong néu nhirng khia canh nay ciing gidi quyét viéc chia sé chi phiva |gi ich cGia cac khoan dau tu lién
quan dén tinh bén virng nay.

Diéu quan trong can nhan manh la tac déng clia viéc thiéu tinh bén virng vé moi trudng trong Iinh vurc
nay anh hudng khéng tuong xirng dén nhirng déi tugng dé bi tén thuong nhat trong Iinh vuc nay va
réng hon la xa héi ma & dé linh vuc nay hoat dong - dé la phu nir va cac nhém yéu thé. Lgi ich clia viéc
tang cudng tinh bén virng vé moi trudng gan két chat ché va cé thé cing dem lai lgi ich trong viéc thic
day binh déng gidi.
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Két qua tong hop vé Binh

d. < e 7_o ¢

Véi luc lugng lao déng toan cau ma phu nir chiém sé déng, binh dang gidi la mét [inh vuc ma nganh
dét may chua dat dugc. Udc tinh c6 dén 80% lao déng trong linh vuc nay la nt', mac du ho thudong lam
nhirng céng viéc dugc trd luong thap hon, an ninh viéc lam thap hon va la nan nhan clia bao hanh, quay
réi va phan biét déi x{r trén co s& gidi.2

Surtién b6 trong binh dang gidi va tinh bén virng clia méi trudng c6 méi lién hé chat ch&. Khi nhu cau va
uu tién khac nhau clia nam gidi va phu nit trong tuong lai khéng dugc gidi quyét, c6 thé dan dén tinh
trang bat binh dang gidi dai dang va dan dén qué trinh chuyén déi hudng téi bén virng méi trudng “thiéu

c6ng bang” hon trong toan nganh. Nganh dét may la mét nganh quan trong tao viéc lam cho phu nirva
la khia canh thuan lgi dé dat dugc ti€én bd hon trong van dé binh dang gidi trong lao déng.

Nghién ctru Delphi d& néu bat mét s6 wu tién rd rét dé thuc day binh dang gidi trong nganh, mac du
nhirng vu tién nay khong phai la méi hodc chua dugc biét dén. Cac van dé datra bao gom canlam rd cac
hanh vi cdu thanh qudy réi, bao hanh va phan biét déi xt, cling nhu nhirng thay déi lién quan dén chuan
murc van héa bi cdo budc lién quan dén nhirng phuong thirc thuc hanh va van héa noi lam viéc khdng
dugc chap nhan. Sy bat can xirng vé quyén luc an sau trong luc lugng lao déng va trong toan nganh
(thudng tuan theo gidi tinh) cing can dugc gidi quyét dé nan nhan va nhirng ngudi ngoai cudc cdm thay
dugc hé trg va trao quyén dé bao cdo cac hanh viva yéu cau boi thudng.

Cac hoat ddng nang cao nang luc cho nhiéu bén trong nganh vé binh déng gidi va gidm thiéu tinh trang
bao luc, qudy roi va phan biét doi xtr cho thay da cé mét sé tién bd tich curc trong thap ky qua. Cac hoat
ddng nang cao nang luc thanh cong bao gém viéc déng sang tao, xay dung va thuc hién cac chinh sach
va quy dinh vé binh dang gidi v&i doanh nghiép va ngudi laoc ddng. Nhirng nd luc quy mé 16n hon da
dugc chirng minh 13 ¢ hiéu qua bao gdm dao tao va cac chién dich vé binh dang gidi, dac biét 1a nhirng
chién dich cé su tham gia clia cac bén lién quan & nhiéu cdp tham quyén nhu co quan chinh phd, cong
doan va hiép hoi nganh.

Hiéu qua clia hoat déng nang cao nang luc con dugc quyét dinh bdi ndi luc sén c6 trong doanh nghiép
cu thé. Cac doanh nghiép cting nhdn manh cac van dé tuong tu vé nang luc lién quan dén kha nang trién
khai cac chinh sach hé trg tai noi lam viéc danh cho gia dinh. Cac doanh nghiép 1ap luan rang murc dé
v(rng vang trong kinh doanh han ché khién ho khé dau tu thém vao déi ngli nhan vién va cac chinh sach
hé trg gia dinh, cho rang kha nang duy tri ty suat Igi nhuan phu hgp trong céc thj trudng canh tranh cao
vGi chi phi thap, san lugng I&n ma nhiéu nha san xuat dang hoat ddng la rat khoé khan. Gidi quyét cac
chinh sach hé trg gia dinh 1a mét linh vurc khac ma cong tac quan tri mang tinh hgp tac/két néi cé thé
mang lai su tién bo.

C6 mot dudng hudng quan trong dé két ndi tét hon tinh bén virng xd héi va moi trudng, vi lam nhu vay
€6 thé khai thac cing mét ngudn déng luc ndi tai va sir dung chung cac nguén luc va kha nang néi bo, va
cac chuong trinh bén virng cling cé thé chd trong va xay dung cac nguoén luc va kha nang néi bé giéng
nhau cling nhu dam bao tuan tha phap luat hién hanh. Chiang ta can nhitng mé hinh mai dé€ phan bé
chi phivalgi ich cGa viéc dat dugc tinh bén virng do nhirng mé hinh hién tai khéng dan dén tién bd dang
ké trong linh vurc nay vé tinh bén virng cda méi trudng va xa hoi. Mot trong nhirng nhan dinh phé bién
nhat clla nhirng ngudi dugc phdng van tham gia nghién ciru Delphi la sy cdng nhan moi lién hé chat ché

1 Better Work 2019. “ILO100: Mudi cach thirc ILO chuyén d8i nganh dét may toan cau”, ¢ thé truy cap tai: https://better-
work.org/2019/01/22/ilo100-ten-ways-the-ilo-has-transformed- the-global-may mac/. ———. 2020a.

2 ILO (2021) Di chuyén mii kim - Binh dang gigi va viéc 1am théa dang trong nganh dét may & Chau A, ILO: Thai Lan, c6 thé
truy cap tai https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro- bangkok/tai liéu/xuat ban/wcms_789822.pdf
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gitta tinh bén virng vé moi trudng va xa héi trong cac doanh nghiép, diéu nay dugc thé hién tot ré nhat
trong cau trich dan sau day cla mét ngudi dugce phdng van:

“Doanh nghiép quan tadm dén tinh bén virng vé moi trudng cling chinh la quan tam dén diéu kién lao
dong.”

Khuyén nghi tir Nghién ctru

Nhitng khuyén nghi nay danh cho cac t6 chirc xay dung va trién khai cac chuang trinh vé tinh bén virng
trong linh virc dét may & cap quéc gia va khu vurc.

1

. Panh gia va xay dung nang luc hop tac dé thiét ké va thuc hién cac chuong trinh bén virng do cac

bén lién quan chd tri trong cac hoat dong chuyén déi gidi va bao trum gitra cac bén lién quan trong
nganh.

. Xay dung cac co ché quan tri dugc kién toan trong qua trinh thiét ké va thuc hién chuong trinh bén

virng d€ dam bao rang tat ca cac bén lién quan déu tham gia vao qua trinh xay dung cac hoat déng
dugc thiét ké thuc s dé hé trg ho, bao gdm ca lao déng nr.

. Cac chuong trinh bén virng nén bao gém cac hoat dong nhan biét va két hgp cadc déng co ndi tai clia

nhirng ngudi tham gia dé thay d&i hanh vi tich cuc - thiét ké chuong trinh méi va dang thurc hién can
xac dinh va khai day cac déng co ndi tai nay trong cadc doanh nghiép va ca nhan.

. Xac dinh viéc chia sé tri thirc & cap khu vure cling nhu cac 16 trinh bén virng moi trudng & cap quoc

gia/nganh phu hgp @& dam bao nhirng 16 trinh ndy mang tinh bao trum va dap (ng gidi vai cac hanh
déng cu thé dé giai quyét cac rao can chinh bao gém nang cao nhan thirc, nhu cau va uu tién co s&
ha tang, ti€p can tai chinh va su sdn sang dau tu va chién lugc phat trién k§ nang.

. Xay dung mét khung khaé chia sé kién thirc nganh trong khu vurc cling nhu cac co hdi va nén tang

cho cac nha hoach dinh chinh sach dé thiét k& cac chinh sach hé trg nham dadm bao bén virng mai
trudng va binh dang gidi trong nganh.

. H6 trg cac hoat déng hgp tac, gido duc va xdy dung nang luc dang thuc hién nham xay dung binh

dang gidi va giadi quyét tinh trang bao luc va qudy réi trén co s gidi tai noi lam viéc. Gidi quyét van
de binh dang gigi nén 1a mét phan cla ké hoach Chuyén déi Cong bang va Céng udc s6 190 cla ILO
cling c6 thé tao dinh hudng xay dung mot chuang trinh hanh déng cu thé vé binh dang gidi.

. Lién két cac chuong trinh va van déng trong nganh (nganh mot gia tang) vé cac thuc hanh mua hang

bén virng trong chudi cung &rng v&i nhirng lgi ich cé dugc tir cac thuc hanh bén virng nay dé dat
dugc binh ddng gidi va noi lam viéc hd trg gia dinh.



» Xay dung lai tét hon di doi vdi bén virng vé moéi trudng va binh dang gidi: Tém tat Béo cdo Quéc gia - Viet Nam

Nhirng phat hién cu thé cta
Viet Nam?

Nganh dét may la mét nganh quan trong déi véi nén kinh té Viét Nam xét vé san lugng cdng nghiép, gia
tri xudt khau va viéc lam. Gia tri xuat khau cia Viét Nam trong cac mat hang dét may, quan do va giay
dép da tang gan gap doéi trong 5 nam qua*. Viét Nam hién 1a nudc xudt khdu hang dét may va quan ao
I&n th nam tinh theo téng san phdm quéc ndi (GDP) sau Trung Quéc, An B, Y va Birc.

Nganh nay & Viét Nam tap trung chi yéu vao cac cong doan may-cat-xén/rap hang may mac. Cac hoat
dong rap hang may mac tham dung lao ddng, chti yéu st dung lao déng cé tay nghé thap, nhung cé
tac dong tuong d6i nhd dén maéi trudng so véi cac phan khac cdia chudi cung trng. Cling c6 mot s6 cong
doan san xuat hang dét may & Viét Nam, mac du hién tai nhirng hang dét may nay cht yéu chi danh cho
thi truéing ndi dia. Cac hoat ddng & dau chudi (san xuét sgi) va cdng doan gitta (san xuét vai va nhudém)
da dugc dau tu dang ké trong nhirng ndm gan day. Viéc chi trong phat trién cac maéi lién két nguoc vai
cac hoat dong san xuat sgi, san xuat vai va ché bién udt khién tac déng cdia nganh téi méi trudng tai
Viét Nam ngay cang I&n.

Pai dich Covid-19 da tac ddng sau réng dén toan nganh: tir viéc gidam doanh thu, thay déi chién lugc ngan
han va dai han ctia doanh nghiép cho dén ddi séng clia ngudi lao déng gap nhiéu bat 6n va thay dai vai
trd clia cac bén lién quan. Cac tac déng clia dai dich c6 thé dugc chia thanh bén giai doan khac nhau.

Giai doan dau nam 2020 chirng kién dai dich tac dong I&n dén nguén cung. Sy bung phat ctia dich bénh
tai Trung Quéc da gay nén su gian doan vé ngudn nguyén liéu thd, dan dén san xuat clia cac doanh
nghiép bi gian doan. & giai doan tiép theo, tdc ddng dén tir viéc cac thi trudng nhap khau chinh clia Viét
Nam nhu Hoa Ky, chau Au trd thanh viing dich 16n nhat thé gigi. Nhu cau gidm manh, cac thuong hiéu
phé san khién kim ngach xuat khiu cla Viét Nam sang cdc thi trudng nay sut gidm nghiém trong. Do
san xudt va xuat khau cac mat hang chinh bi dinh tré, cadc doanh nghiép Viét Nam phai tap trung san
xudt khau trang va do bao hé y té dé duy tri hoat dong. Tinh hinh dau ndm 2021 kha quan hon khi cac
don hang dét may tir cdc nudc 1an can 6 at chuyén sang Viét Nam. C6é nhiéu nguyén nhan dan dén diéu
nay, trong dé co viéc Viét Nam kiém sodt tét dich bénh trong khi dich bung phat dit déi & cac nudc khac
nhu An B, Indonesia, Thai Lan; va tinh hinh chinh tri bat 6n & Myanmar. Don hang dau ndm 2021 cla
doanh nghiép Viét Nam tang gap 2 dén 6 lan so véi cing ky nam 2020. Nhiéu doanh nghiép da nhan
don hang dén quy IV nam 2021. Tuy nhién, dich bénh bung phat tai tinh Bac Ninh va Bac Giang vao cugi
thang 4 va tai mién Nam tlr cudi thang 6 khi€n nhiéu doanh nghiép phai ngirng san xuét. Ho khéng thé
dap ing cac diéu kién clia chinh sach ba tai ché (3n, ngd va lam viéc tai mot nai). Su gidn doan nay c6 thé
khién uy tin doanh nghiép giam sut, thuong hiéu rgi bd Viét Nam. Tém lai, dai dich Covid-19 da tac dong
I&n dén nganh dét may Viét Nam nhung quy mo6 va cach thirc tadc dong cd khac nhau trong tirng thaoi ky.

3 Phan Viét Nam clia bdo cdo dugc rat ra tir cdng trinh nghién c&ru cia 6ng Nguyén Minh-Quang, 1a ngudi da thu thap di
liéu cho Nghién ctru Delphi tai Viét Nam.

4 Finn, Angela. 2019. “San xudt thdi trang bén virng: San xuét tai Viét Nam.” Trong Quan diém Toan cau vé Thai trang Bén
virng, do Alison Gwilt, Alice Payne va Evelise A. Ruthschilling bién tap. 194-204. Luan Bén: Nha xuat ban Bloomsbury
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Tinh bén virng vé moi truré'ng
Hau hét cac bén lién quan dugc phong van déu déng y rang cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién
da nhan thirc r6 hon vé tam quan trong cla tinh bén virng vé méi trudng va da vu tién cac muc tiéu
moi trudng. C6 nhigéu nguyén nhan dan dén su dich chuyén nay, bao gém (i) cac yéu cau vé maéi trudng
khi Viet Nam tham gia cac hiép dinh thuang mai tu do, (i) cac tiéu chuan bat budc dé€ doanh nghiép cé
thé tham gia vao chubi cung trng toan cau, (iii) strc ép tir cac thuong hiéu, (iv) su rd rang va nghiém ngat
hon trong Luat Méi trudng va cac tiéu chudn bao vé méi trudng, va (v) tham van vai cac té chire trong
va ngoai nudc.

Tuy nhién, mdc d& nhan thirc nay khong déng déu gitra cac loai hinh doanh nghiép. Doanh nghiép FDI
va doanh nghiép quy ma I&n thuc hién tét cac yéu cau vé bén virng méi trudng. Trong khi dé, cac doanh
nghiép vira va nho (SME), dac biét 1a nhirng doanh nghiép & cudi chudi cung rng, hoat déng kém hiéu
qua hon.

Céc bén lién quan cla doanh nghiép xac dinh van dé maéi truong la vu tién hang dau tai noi lam viéc
clia ho va cho biét ho nhan thirc dugc tét vé mirc d6 bén virng méi truong hién tai tai doanh nghiép cla
minh, nhung lai hiéu biét it han nhiéu vé nhirng co hdi nao c6 san cho ho dé ting hiéu sudt moi trudng.

Doanh nghiép chira b&n nguyén nhan hién dang han ché cac hoat dong bén virng vé méi trudng (i) thiéu
co s& ha tang (hé théng xr ly nudc, dién...), (i) thi€u cac quy dinh (vé 6 nhiém, str dung nang lugng), (iii)
thi€u gidm sat va thyrc thi cac cac quy dinh hién hanh vé méi trudng, va (iv) thi€u nhan luc c6 ki nang (vé
quan ly méi truong).

Cac bén lién quan khac nhan manh thém cac rao can vé co s& ha tang bao gém viéc thi€u quy hoach téng
thé gilra chinh quyén trung uong va dia phuong vé cg s& ha tang va thi€u ké hoach cho cac khu cong
nghiép du I&n trong nganh dét may. Tac déng cla viéc thiéu sy phoi hgp gilra cac bé nganh dugc giao
trach nhiém khac nhau trong quan Iy méi trudng dan dén nhiéu bat cap trong quan ly.

Nang cao ndng luc va hiéu biét ctia ngudi sir dung lao ddng va ngudi lao ddng vé bén virng moi trudng,
dac biét la trong cac doanh nghiép vira va nhd, cling dugc nhan manh. Biéu nay cling lién quan dén
nhirng khoé khan vé nguén luc tai chinh lam han ché co hdi dau tu cho bén virng moi trudng cla cac
doanh nghiép vira va nho. Viéc thi€u ngudn nhan luc, van cla cac doanh nghiép vira va nhé, ¢6 nghia la
nhiéu doanh nghiép cho biét ho khéng c6 di nguén luc dé b tri nhan vién chuyén trach cac hoat dong
quan ly méi truong.

Cac bén lién quan dugc phdng van lap luan rang cac loai hinh kinh doanh khac nhau cé cac uu tién va
co hoi khac nhau. Doanh nghiép FDI va doanh nghiép quy mé 16n da tham gia chudi cung (rng toan cau
nhan thic duge tam quan trong clia bén virng méi truang. Cac doanh nghiép nay ludn huéng téi tiéu
chuan quéc té trong dét may cling nhu nd lyc dap (rng yéu cau cla cac hiép dinh thuong mai tu do. Ngoai
ra, ho con chiju strc ép tir cac thuong hiéu toan cau. Cac doanh nghiép nay ngay cang quan tdm hon dén
viéc str dung nang lugng tai tao, chuyén sang str dung cac thiét bj it tiéu hao dién/nudc va dam bao nudc
thai, chat thai sdn xuat dugc x{r ly dung quy trinh, tiéu chuan.

Trong khi d6, cac doanh nghiép vira va nho thudng it quan tdm dén cac van dé bén virng vé moi truong.
Dac biét 1a cdc doanh nghiép nhé & cudi chubdi cung irng thudng khéng nhan thirc dugc cac co hdi va
hoat déng c6 thé gidm thi€u nudc thai va ndng lugng cling nhu nhirng khoan tiét kiém nay s& hé trg
doanh nghiép nhu thé nao. M6t s6 ngudi cho biét, diéu nay la do chi phi dau tu vao cdng nghé méi cao,
[inh vure ndng lugng tai tao con non tré, nhu cau hé trg can thiét tlr cac bén lién quan va thiéu sy gidm
sat clia cac thuong hiéu.

Vi tac dong clia dai dich, cac yéu té méi trudng da trd nén it quan trong hon d6i vaéi cac doanh nghiép
nho hon. Tuy nhién, hau hét cac bén lién quan déu cho biét da va dang ap dung nhiéu giai phap hudéng
t&i bén virng méi trudng nhu: tiét kiém nang lugng trong qua trinh san xuat, cd gang tan dung vai thira
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trong qua trinh san xuat dé tai ché, han ché str dung nhya trong san pham, tham gia cac du an phat trién
bén vitng, thanh 1ap va phat trién cac ban phat trién bén virng, mua may moc hién dai st&r dung it nang
lurgng tiéu thu va phat thai & murc thap, té chirc danh gia moéi trudng ndi bd thudng xuyén, tham gia cac
chuong trinh tai ché toan cau, tai s&r dung nang lugng, ky cam két gidm phat thai khi nha kinh, xay dung
nha may theo tiéu chuan “Cong trinh xanh”.

Cac bén lién quan néu bat vai tro khac nhau cda cac chi thé trong viéc tang cudng tinh bén virng moi
trudng trong toan nganh. BGi vgi Chinh phd, cac hanh déng bao gém sy déng b6 va phéi hgp gitra cac
co ché khuyén khich va quy dinh, cac quy dinh vé moi trudng chat ché va nghiém minh hon cling nhu
hé trg cac doanh nghiép &p dung cac giai phap bén virng. Cac Chinh phd khac, dac biét 1a théng qua cac
Hiép dinh Thuang mai Tu do, c6 thé khuyén khich han nita cac khodn dau tu vao mai truding théng qua
cac tiéu chudn san xuat va thdm dinh ngay cang nghiém ngat, bao gém ca cac hoat déng kinh té tuan
hoan. Thuong hiéu dong vai tro tao nhu cau cda khach hang va dinh gia cao dé tang cudng san xuat.
Cac t6 chire phi chinh phd va cac di tac tri thire va nghién clru c6 thé déng vai tro trung gian va mai gidi
tri thire, ddng thdi gidm chi phi tim ki€m va trién khai lién quan dén cac quy trinh va sdn phdm méi bén
virng v&i moi truong.

Cac bén lién quan dugc phdng van nhan manh dén cac co hdi sau dé nang cao tinh bén virng mai trudng
trong linh vyc nay & Viét Nam:

» Néng cao nhan thirc ctia chd doanh nghiép, ngudi lao déng va nguai tiéu dung vé tinh bén virng clia
moi trudng. Chinh phd, hiép hi lién nganh, té chirc phi chinh phi, co quan chuyén mén can tang
cudng dao tao nang luc, hd trg doanh nghiép va thac ddy hanh vi tieu dung bén virng, sir dung san
pham than thién v&i méi trudng, sdn sang khéng tiéu dung san phdm cda doanh nghiép thuc hién
kém trach nhiém xa hoi.

> Cac quy dinh va ché tai lién quan dén van dé moi trudng can dugc that chat va tang cudng hon nira.
Hanh vi xa thai gdy 6 nhiém mai truéing can dugc xr ly nghiém minh bang luat hinh sur va can co sy
phoi hgp hiéu qua gitra cac co quan ban nganh.

> DGi vdi cac cong ty vira va nhd, chinh phi va cac té chirc lién quan khac cé thé tao co hoi thuan lgi dé
dua ho vao chubi cung irng clia cac doanh nghiép I&n. Bigu nay s& mang lai cho cac doanh nghiép vira
va nho kha nang ti€p can cac tiéu chudn qudc té, cap nhat xu hudng, k§ thuat, cdng nghé va kién thirc
V@ c4c yéu cau bén virng mai trudng clia chudi cung ing. Ngoai ra, cling ¢é thé két hgp cac géi hé trg
tai chinh dé cac doanh nghiép nay chuyén d6i sang san xuét bén virng hon.

> MGi quan hé gitra thuong hiéu va cdng ty gia cdng phai la méi quan hé hai chiéu. Bén canh cac doanh
nghiép gia céng, cac thuong hiéu cling can co trach nhiém dau tu hoac cung cap cac céng cu tai chinh
dé cac cong ty cling thurc hién bdo vé méi trudng va can c6 co hdi dé danh gia tinh bén virng va hanh
vi clia thuong hiéu thay vi chi danh gia cac cong ty cung ing.

> CAac t6 chirc phi chinh phd nén déng vai tro trung gian dé ap dung cac thuc hanh bén virng trong nganh
dét may. Cac té chirc nay c6 thé hop tac véi cac bd, nganh xay dung co ché “san xudt sach/phat trién
sach” hodc cdp han ngach xudt khau véi han ngach phat thai tuong (ng.

> DE nang cao tinh bén virng méi trudng trong doanh nghiép can bat dau tir tam nhin chién lugc cla
coéng ty, phan khtc khach hang, gia tri cot 16i, nhan thirc clia ban gidm ddc va tat cad moi ngudi trong
cdng ty. Mé hinh kinh doanh tao ra gia tri gia tdng cao sé& c6 von dé tang cudng tinh bén virng vé moi
trudng. Ngoai ra, cac doanh nghiép lam viéc cho cac thuong hiéu cé yéu cau cao sé doi héi muirc gia
cao, diéu nay dam bao nha cung cdp c6 thé cung cap du nguén luc cho cac hoat ddng bén virng véi
méi trugng cla ho.
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Binh dang gidi

D liéu tir cdc doanh nghiép tr nghién ctru Delphi cho thay tat ca cac doanh nghiép dugc phdng van déu
tin rang bao luc, qudy réi va phan biét déi xir trén co sd gidi khéng phai la van dé trong co s& ctia ho va
rang ho da ap dung cac chinh sach va quy trinh pht hgp dé gidi quyét nhirng van dé nay. Tuy nhién, hon
m&t phan ba trong sé ho cho biét ho da nhan dugc bao cao hoac quan sat thay cac tinh huéng bao lyc
va qudy réi trong nam qua tai t6 chirc clia ho. Cac bén lién quan Iuu y rang bao luc va qudy réi ton tai &
ca cdng ty I&n va nho. Tuy nhién, nhirng sy vu nhu vay hiém khi dugc ghi lai va bao céo do cac rao can
vé ngdn ngt, van hda va té chirc cling nhu ndi lo mat thé dién va cong viéc clia nhan vién. Biéu nay con
phtrc tap hon do nhan thirc va quan diém khac nhau vé nhirng gi cau thanh bao luc va quéy réi trong van
héa dia phuong so véi cac tiéu chudn quéc té.

Lién quan dén cac chinh sach “khéng khoan nhugng”, tat cd cac bén lién quan clia doanh nghiép xac nhan
rang ho co cac chinh sach nay dé xac dinh, nghiém cam, ngan chan va giai quyét tat ca cac hinh thirc bao
lyrc va qudy réi tai noi lam viéc. Hau hét cac chinh sach ca cong ty déu nghiém cdm bao luc thé chat,
tinh cdm va tinh duc. Tuy nhién, chi hai phan ba s& doanh nghiép dugc hoi cho biét ho cé co ché dé nhan
vién cé thé bao cdo cac trudng hop bao luc va qudy réi. Hau hét cac bén lién quan khac déu cho rang cac
doanh nghiép dét may déu da trién khai tat ca cac chinh sach néu trén. Tuy nhién, mét sé y kién cho rang
khéng phai tat ca cac doanh nghiép déu thurc hién tot cac chinh sach nay va diéu nay la do nhan thirc vé
bao lyc va quay roi con thap va sy e ngai khi néi vé nhirng chdi dé dugc coi la nhay cam.

Phan I&n nhitng ngudi dugc hoi (doanh nghiép va ngudi lao ddng dugc phdng van) cho biét doanh
nghiép clia ho cé day du cac bién phap dé€ ngan chan bao luc va quay réi nhu: c6 chinh sach tai ngi lam
viéc, c6 thdng 1é xem xét bao luc va qudy réi, nd luc xac dinh cdc méi nguy va danh gia rui ro, va dao tao
ngudilao ddng nhan biét cac mai nguy hiém, rii ro dé tu phong nglra va bao vé minh. Cac doanh nghiép
con lai chi ¢6 chinh séach tiéu chudn vé bao luc va quéy roi tai noi lam viéc.

Hau hét cac doanh nghiép dét may Viét Nam déu cé chinh sach nghi thai sdn theo quy dinh cla luat lao
déng cda chinh phd Viét Nam va dugc bao cao |a da tuan thi cac tiéu chudn ctia Céng udc 183 clia T
chirc Lao ddng Quac té (ILO) vé Bao vé thai san. Tuong tu, hau hét nhirng ngudi tham gia cling cho biét
doanh nghiép cé chinh sach tra luong khi nghi thai sdn. Mac du cac cuéc phdng van da chira mot sé khac
biét trong thurc tién gitra cac nganh, mét sé doanh nghiép khéng co chinh sach nghi thai san va nghi sinh
con rd rang. Bang chirng khac cdia ILO cho thdy cé nhirng khodng tréng trong bao vé ché dé nghi thai
san trong Iinh vyc nay & Viét Nam®.

DE h trg t&t han cho nhirng ngudi lam cha me dang di lam, mét s6 bén lién quan trong doanh nghiép
dé xudt rang té chirc clia ho nén trg cdp nhiéu dich vu han cho nhan vién, tuy nhién, han ché vé tai chinh
va thi€u cac bd phan chuyén trach 13 nhirng rao can d6i vdi viéc bé sung thém nhirng hé trg nay.

Cac bén lién quan dugc phdng van da néu bat nhirng co hdi vu tién sau day nham gidi quyét va tang
cudng binh dang gidi trong nganh:

> Cacbén lién quan dugc phdng van da dé xuat nhiéu hanh dong va co hoi dé€ gidi quyét van dé binh
dang gidi, bao gém nang cao nhan thirc cong déng vé van dé nay, hd trg va dam bao an toan cho
nan nhan khi ho trinh bdo cac vu viéc va xay dung bd quy tdc &ng xr dua trén dinh nghia chung vé
bao luc va quay roi.

> Trg cap chi phi glri tré hodc bo tri nha tré tai ngi lam viéc. Mé hinh nay chua dugc phat trién rong rai
& Viét Nam do nhiéu céng ty khdng cé di ngudn luc. Cac hoat ddng tiép theo s& hé trg nhirng ngudi
lam cha me dilam bao gém xay dung va yéu cau cac tiéu chudn vé khu vuc vé sinh phu ni, phong

5 ILO (2022) Cham sdc tai noi lam viéc: Dau tu vao ché do nghi cham séc va cac dich vu cham séc vi mét thé gidi viéc lam binh
dang gidi hon, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents /publication/wcms_838653.
pdf
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tam, noi vat sita va trir sita cho cac ba me dang cho con b, cling nhu t6 chirc cac chuong trinh dao
tao lam cha me cho ngudilao déng.

> Cac khodn cap dudng nubi con cho ngudi lao dong can dugc tinh toén lai dua trén chi phi cap nhat
dé dat murc thda dang hon. Hién tai, mot sé doanh nghiép cung cdp hé trg téi thiéu, vira da dé tuan
tha luat phap dia phuong. Cac luat dia phuong nay nén dugc xem xét véi muc dich tang tinh kha
dung va chat lugng cda dich vu hé trg nudi con.

» Uy ban An toan giao thdng Quéc gia can cung cap 16 trinh an toan cho cha me dua con di lam bing
xe may, dac biét la phu nt.

> Chinh phti hé trg ngudi lao dong tré lai lam viéc sau thoi gian vang mat vi ly do gia dinh, ddc biét 1a
phu nir.
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